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Centrul Educational PRO DIDACTICA este o organizatie neguvernamentalda, non-profit,
fondata la 11 august 1998.

Misiunea Centrului:

Centrul Educational PRO DIDACTICA are drept scop promovarea principiilor unei societati
deschise, prin sprijinirea persoanelor si organizatiilor interesate de invatare si dezvoltare
continua, pentru a le facilita afirmarea personala si profesionala si o mai buna integrare intr-o
societate in schimbare.

Pentru aceasta, centrul ofera programe si servicii de informare, instruire si consultanta,

axate pe formarea abilitatilor de invatare continua pe parcursul intregii vieti.

Il. CELE MAI IMPORTANTE PROIECTE REALIZATE PiNA iN PREZENT

Programe cu sprijinul Fundatiei SOROS-Moldova
» Modernizarea invatamintului Umanistic (1998-2000)
= Elaborarea Curriculumului national pentru liceu — in colaborare cu Ministerul Educatiei
al Republicii Moldova (1999)
» Modernizarea invatamintului Preuniversitar (2001-2002)
= Internet PRO EDUCATION (1999-2002) (www.proeducation.md)

= Educatie prin Internet — disciplina scolara Informatica (2002)

« Invatarea prin cooperare (2002-2003)

= Comunitati de invatare (2003-2005)

= Toleranta si integrare sociala. Informare si formare (2003-2005)

= Educatie pentru echitate gender si sanse egale (2006)

= Sprijin institutional - (2007- martie-august 2008)

= Evaluarea capacitatilor institutionale — intensificarea cooperarii regionale ( in
parteneriat cu Fundatia EURASIA, reprezentanta Chisinau, Organizatia
neguvernamentala PRO CONCEPT, Belgrad, Serbia) — (2007)


http://www.proeducation.md/

Programe cu sprijinul Fundatiei SOROS-Moldova, OSI New York si International
Reading Association
= Lectura si scriere pentru dezvoltarea gindirii critice in invatamintul preuniversitar
(1998-2002)
= Lectura si scriere pentru dezvoltarea gindirii critice in invatamintul universitar (2003-
2004)
Program cu sprijinul International Reading Association
= Lecturd si scriere pentru dezvoltarea gindirii critice in invatamintul universitar (2004-
2005)
Program cu sprijinul Ambasadei Statelor Unite ale Americii
= Educatie pentru alteritate. Curs optional de educatie pentru toleranta si alteritate prin
intermediul literaturii etniilor conlocuitoare (licee, colegii si universitati) (2003-2005)
Program cu sprijinul Biroului inaltului Comisar pentru Minoritati Nationale al O.S.C.E.
(Haga)
= Limba romana pentru alolingvi. Perfectionarea cadrelor didactice (2001-2003)
= Limba roméana pentru alolingvi. Perfectionarea cadrelor didactice (2004)
Program cu sprijinul Consiliului Europei, Confidence-Building Measures
= Promovarea tolerantei si intelegerea diversitatii. Instrumente de lucru pentru profesorii-
filologi (2005-2006)
Programe cu sprijinul OSI prin intermediul initiativei RE:FINE
= Un viitor pentru copiii nogtri. Implicarea comunitatii in facilitarea procesului de
integrare sociala a copiilor din familiile dezintegrate (2005-2006)
= Succesul scolar pentru copiii romi (parteneriat cu Centrul de Resurse pentru
Diversitate Etnoculturala din Cluj-Napoca, Romania) (2006-2007)
» Pentru o mai buna administrare si responsabilizare in scoala (parteneriat cu Centrul
Educatia 2000+, Romania) (2007)
Program cu sprijinul Fundatiei Mott SUA
= Educatie pentru dezvoltarea comunitatii. Curs optional pentru gimnaziu si program de
training pentru profesori (parteneriat cu Programul Educational ,Pas cu Pas”) (2005-
2007)
Program cu sprijinul Agentiei Nationale pentru Dezvoltare CONTACT/PBF (Peace
Building Framework Project)
= Parteneriat pentru o educatie de calitate. Optimizarea calitatii educatiei prin
promovarea tehnologiilor interactive si prin instituirea unor parteneriate eficiente (2006-
2007)



Programe cu sprijinul Banciil Mondiale, Ministerul Educatiei si Tineretului din
Republica Moldova
= Educatie de calitate in mediul rural din Republica Moldova. Ameliorarea predarii-
invatarii in gcolile rurale in baza curriculumului modernizat de liceu
= Dezvoltarea profesionala a managerilor de gradinite, in cadrul Proiectului
Ministerului Educatiei si Tineretului Educatie pentru Toti — Initiative de Actiune
Rapida
Programe cu sprijinul LED - Fondul SERVICII DE DEZVOLTARE LIECHTENSTEIN,
Schaan

= Un viitor pentru copiii nostri (2007-2008)
lll. CONSILIUL DIRECTORILOR

Anatol GREMALSCHI - Director de Program, IPP, Presedinte al Consiliului

Varvara COLIBABA - Director Adjunct, Fundatia SOROS-Moldova

Olga COSOVAN - Profesor, Universitatea Pedagogica de Stat “lon Creanga”

Gheorghe GiRNE]’ — Manager, Fond Extrabugetar Manuale, MET

Lidia BEZNITCHI — Director, Agentia Locala PNUD, Lapusna

Svetlana BELEAEVA - Director, Liceul ,Gaudeamus”, Chisinau

Liliana NICOLAESCU-ONOFREI - Director Executiv, Centrul Educational PRO DIDACTICA

FONDATOR: Fundatia SOROS-Moldova

Centrul Educational PRO DIDACTICA a fost selectat pentru a primi Premiul
International BID (Business Initiative Directions) pentru Calitate, gratie angajamentului
recunoscut la nivel international faté de Calitate, Leadership, Tehnologie si Inovatie.

Simbolul BID este cunoscut in 173 de tari din toatd lumea, creindu-se o baza pentru
implementarea ulterioara a procesului integral de calitate prin intermediul tehnologiilor si al
procedurilor QC100 Total Quality Management.

Scopul celui de-al 33-lea simpozion ,Arcul European al Conventiei de la Frankfurt”
din 9 februarie 2007 a fost de a recunoaste fidelitatea pentru calitate a companiilor premiate,
ale caror activitati ating cele mai importante sectoare ale servicilor si ale productiei

industriale, prezentindu-se drept model pentru alte companii din aceste sectoare.



IV. PROIECTE 2007

1. ASIGURAREA SUCCESULUI SCOLAR PRIN DEPASIREA DIFICULTATILOR
LA LECTURA $I SCRIERE

Finantator: Roma Education Fund, RE:FINE, Institutul pentru o Societate Deschisa,
Budapesta
Perioada de implementare: septembrie 2005-august 2007
Programul de evaluare gi de formare a competentelor de lectura si scriere la elevii din clasele
I-V a fost initiat de Centrul de Resurse pentru Diversitate Etnoculturald din Cluj-Napoca,
Romania, si se desfasoara in cadrul retelei educationale SOROS, cu participarea a 21 de
experti-formatori din 6 tari: Romania, Slovacia, Bulgaria, Slovenia, Croatia si Moldova.
Bugetul proiectului: 9 740 USD
Scopul:
Elaborarea si testarea unor instrumente de evaluare a abilitatilor de literatie (citit-scris) si a
unei metodici coerente de optimizare a capacitatilor de lecturd si scriere la copiii aflati in
dificultate.
Obiective:
» Elaborarea instrumentelor de evaluare a literatiei emergente in limbile tarilor
participante in proiect (romana, croata, slovaca, bulgara si slovena);
» Testarea metodelor de optimizare a abilitatilor de lectura-scriere-intelegere la, cel
putin, 12 copii aflati in dificultate;
= Dezvoltarea competentelor profesionale ale finvatatorilor la clasele primare prin
organizarea atelierelor axate pe aplicarea metodelor interactive de optimizare a
abilitatilor de literatie;
= Diseminarea materialelor-suport invatatorilor claselor primare din toate raioanele
Republicii Moldova si tuturor celor care lucreaza nemijlocit cu copiii ce intimpina

dificultati la lectura si la scriere.

Beneficiari: faza initialda — 12 copii din 3 gcoli-pilot; faza experimentala — 16 invatatori din

tara (la etapa de pilotare), ulterior — toti invatatorii si copiii doritori.



Activitati si rezultate:
20 ianuarie 2007 - Atelier Il
= Profesorii-participanti au prezentat rezultatele activitatii ultimei luni, Tn special,
progresele elevilor la lectura si scriere si au accentuat cele mai frecvente probleme de
literatie cu care se confrunta elevii.
= Fiecare profesor a primit cate o copie a Ghidului Participantului, elaborat in cadrul
proiectului. Toti au fost satisfacuti, deoarece vor putea prezenta metodele de
optimizare a abilitatilor de literatie colegilor in cadrul intrunirilor metodice din fiecare
scoala.
= Profesorii au primit un ghid metodologic util O ora de lectura, elaborat de Tatiana

Cartaleanu si Olga Cosovan, in care sunt abordate metode interactive de optimizare a

abilitatilor de intelegere in baza unor texte interesante.
9 martie 2007 - Atelier IV

Atelierul a fost anticipat de vizite pe teren in fiecare scoala implicata in proiect, in
cadrul céarora s-au efectuat evaluarile intermediare ale copiilor gi s-a discutat cu invatatorii
despre urmatorilor pasi in activitatea cu acesti elevi. S-au prezentat caracteristicile individuale
ale fiecarui elev gi esenta activitatii realizate in grup sau individual. Formatorii-experti au
propus cadrelor didactice noi tehnici interactive de predare-invatare-evaluare a citit-scrisului
si au oferit consultatii individuale vizavi de cazuri concrete de abordare individuala a copiilor.
4 junie 2007 - Atelier V

Prima jumatate a zilei a fost consacrata evaluarilor finale ale celor 12 copii supervizati
si ajutati de invatatorii-experimentatori sa depaseasca dificultatile la lectura si scriere.
Aproape toti copii au inregistrat progrese la tehnica lecturii si scrierii, inclusiv la intelegere.

Profesorii implicati in proiect au dat dovada de constiinciozitate prin faptul ca au citit si
aplicat pe intreaga clasa tehnici din Ghidul Participantului, au inteles cat de mult inseamna
pentru acesti copii batuti de soarta sa li se acorde atentie. Drept rezultat elevii implicati in
proiect au Tnceput sa scrie mai bine si si-au schimbat atitudinea fata de scoala, in acest
context viteza de lectura nu e indiciu de competenta lectorala, ci doar o cifra.

Fiecarui profesor i s-a oferit un certificat in domeniul in domeniul didacticii aplicate,
parcurgand, Tn special, urmatoarele subiecte: evaluarea citit-scrisului; administrarea
inventarului informal de citire; adecvarea predarii la rezultatele evaluarii; constientizarea
fonemelor si a corespondentei litera-sunet; dezvoltarea fluentei lecturii; predarea-invatarea-
evaluarea intelegerii etc.

Conferinta de bilant si editarea / donarea unui ghid pentru invatatori - 29 august 2007.

Coordonatoare: Viorica GORAS-POSTICA; Asistentad: Marina SCLIFOS
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2. UN VIITOR PENTRU COPIIl NOSTRI

Finantator: LED - Fondul SERVICII DE DEZVOLTARE LIECHTENSTEIN, Schaan
Perioada de implementare: ianuarie 2007 — decembrie 2008
Buget: 123 020 euro
Scop:
A contribui la dezvoltarea abilitatilor de insertie sociala ale copiilor aflati in dificultate, Tn
special ale celor din familile dezintegrate.
Obiective:
= Dezvoltarea competentelor profesionale ale profesorilor — diriginti din UTAG intru
facilitarea insertiei sociale ale copiilor din familiile dezintegrate;
= Dezvoltarea competentelor profesionale ale vice - directorilor din institutiile
preuniversitare din republica;
= Elaborarea unor materiale — suport in sprijinul profesorilor — diriginti;
= Diseminarea informatiei si a materialelor elaborate in proiect (inclusiv prin intermediul

revistei si a site-ului).

Activitati si rezultate:

Activitatea nr. 1
= Au fost desfagurate in republica 37 de seminarii metodice.
= La seminarii au participat 1238 de directori adjuncti pentru educatie si 37 specialisti
principali de la DI din aceste raioane.
= 90% dintre participanti s-au oferit sa participe la procesul de chestionare

= Au fost distribuite in gcolile din tara cca 1900 ghiduri.

Activitatea nr. 2

= Au avut loc 3 ateliere (24 martie, 21 aprilie si 29 mai) de elaborare a conceptului, a
structurii gi a algoritmului de lucru pe continuturile auxiliarului didactic ,,Citind, Tnvat sa
fiu”.

= La dezbaterile din ateliere au participat 10 persoane.

= Echipa de autori s-a constituit din 4 persoane.

= Au fost distribuite sarcinile intre persoanele - autori si s-a stabilit modalitatea de lucru in

continuare, astfel incit la 20 august sa fie scrise toate 8 capitole ale lucrarii / 120 pagini.



Activitatea nr. 3
» In rubrica permanentd A FUTURE FOR EACH CHILD din revista Didactica Pro au fost

publicate 6 articole care se refera la problemele copiilor din familiile dezintegrate.

Activitatea nr. 4
= A fost actualizat web site-ul AFUTURE FOR OUR CHILDREN.

= |n pagina au fost introduse materiale noi in limba romana si rusa.

Coordonatoare: Violeta DUMITRASCU; Asistenta: Lilia NAHABA

3. DEZVOLTAREA PROFESIONALA A MANAGERILOR DE GRADINITE
in cadrul Proiectului Ministerului Educatiei si Tineretului

Educatie pentru Toti — Initiative de Actiune Rapida

Conform contractului nr. CO/CQ-1/D(c) Professional development of managers of
preschool education units under the EFA/FTI Project din data de 10 aprilie 2007 incheiat
cu Ministerul Educatiei si Tineretului, Centrul Educational PRO DIDACTICA a fost numit
ca prestator de servicii in cadrul componentei ,Dezvoltarea profesionala a managerilor din
gradinite”
Perioada de implementare: aprilie-iulie 2007
Parteneri: Directiile Generale Raionale si Municipale de Tnvétémint, Tineret si Sport
Bugetul: 86 512 $
Obiective:
» Elaborarea si pregatirea suporturilor de curs si a materialelor pentru training in
concordanta cu metode avansate;
» Realizarea unui program de formare pentru 105 formatori locali (manageri ai
institutiilor prescolare) din 33 de raioane si 2 municipii;
= Monitorizarea si evaluarea programului de formare in ,cascada”, organizat in raioane
si realizat de formatorii locali;
= Evaluarea finala a cunostintelor si abilitatilor achizitionate de catre formatorii locali si

managerii din raioane / certificarea.

Beneficiari directi: 1327 manageri ai institutiilor pregcolare din Republica Moldova
Beneficiari indirecti: copii, educatori, parinti din 33 raioane si 2 municipii din Moldova,

comunitatile locale



Activitati si rezultate:

1. Evaluarea necesitatilor de perfectionare profesionalda a managerilor din institutiile
prescolare prin difuzarea, sinteza si analiza chestionarului de evaluare pe teren (717-23
Aprilie, 2007). Au fost aplicate peste 100 de chestionare in cele 33 de raioane si 2 municipii.
In urma analizei si sintezei chestionarelor s-au evidentiat necesitatie de formare ale
managerilor de gradinita, inclusiv la subiectele: managementul implementarii curriculumului;
cultura organizationald a gradinitei; formarea parteneriatelor cu comunitatea; implicarea si
responsabilizarea pentru rezolvarea in comun a problemelor comunitatii; managementul

proiectelor; elaborarea planului de dezvoltare a gradinitei etc.

2. Atelierul de pregatire a formatorilor nationali (27 Aprilie, 2007). Toti cei 10 formatori
nationali au fost pusi la curent cu informatia generala despre Proiectul Educatie pentru Toti —
Initiative de Actiune Rapida, scopul si obiectivele proiectului, standardele realizarii trainingului

si prezentarii rapoartelor de evaluare, perioadele de desfasurare a activitatilor.

3. Pregatireal/actualizarea suporturilor de curs, a studiilor de caz si a materialelor pentru
training (17- 30 aprilie 2007). Formatorii nationali au pregatit si actualizat suporturile de curs,
materialele pentru toate modulele trainingului si studiile de caz in conformitate cu specificul

managementului institutiilor prescolare si necesitatile de formare ale managerilor.

4. Trainingul pentru formatorii locali. Cei 105 manageri au fost divizati in 5 grupe de
formare a cite 20 persoane fiecare (aprox.): 2 grupe — 14-18 mai, 2007; alte 3 grupe — 21-25
mai, 2007. In urma acestui program, in cadrul seminarelor de evaluare (follow-up) din 6 si 8
iunie, 2007, au fost abilitati si certificati 105 manageri de gradinite, atit la modulul dezvoltare
profesionala, cit si ca formatori. Fiecarui participant i s-a oferit cite o donatie de carte: V.
Popa, Dezvoltarea unitétii educationale, ARC, 2005; T. Cartaleanu, O. Cosovan, O oré de
lectura, ARC, 2005; BcerneHHas.

5. Programul de formare in ,,cascada” s-a desfasurat in perioada 22-29 iunie 2007 in cele
33 de raioane si 2 municipii, conform orarului de mai jos:

= | perioada — 18-22 iunie 2007: Briceni, Ocnita, Edinet, Donduseni, Soroca, Drochia,

Riscani, Glodeni, Floresti, Balti, Soldanesti, Falesti, UTA Gagauzia, Cahul, Taraclia,

Cantemir, Basarabeasca, Leova.



= |l perioada — 25-29 iunie 2007: Cimiglia, Stefan-Voda, Causeni, Anenii-Noi, Hincesti,
laloveni, Singerei, Rezina, Telenesti, Orhei, Calarasi, Ungheni, Straseni, Nisporeni,

Dubasari, Criuleni, Chisinau.

In total, formatorii, abilitati de Centrul Educational PRO DIDACTICA, au instruit 1222
manageri de gradinite, care in data de 13 iulie curent au fost evaluati si certificati conform
unor indicatori de calitate profesionald. In perioada 18-29 iunie 2007, trainerii nationali au
efectuat vizite pe teren in fiecare raion, asistindu-se la trainingurile-cascada, facilitate de

trainerii locali instruiti anterior si aplicindu-se un chestionar de evaluare la participantii locali.

Ca rezultat al implementarii acestui proiect, au fost instruiti in total 1327 manageri de
gradinite din republica, inclusiv in domeniile: cresterea ratei de inrolare si frecventare a
gradinitei de catre copii; perfectionarea si imbunatatirea serviciilor educationale furnizate
copiilor si famililor; formarea unui parteneriat eficient cu comunitatea locala; dezvoltarea

abilitatilor manageriale si de planificare ale conducatorului institutiei prescolare etc.

Cele mai importante succese ale programului de instruire pentru managerii de
gradinite din republica, semnalate de nenumarate ori pe cale orala, dar gi in rapoartele scrise,
au fost urmatoarele:

= |mpactul deosebit al acestui proiect se estimeaza prin faptul ca pentru prima data toti
managerii de gradinite din republicd s-au format in baza unui modul complex de
dezvoltare profesionala axat pe necesitati actuale si racordat la contextul local specific.

= Responsabilitatea de implicare si de prestare calitativa a cursurilor de formare din
partea celor 5 echipe de formatori nationali, inclusiv potentialul lor pedagogic si
managerial.

» Participarea managerilor de gradinite din republica la intregul program de formare a
fost in proportie de 99,6%, conform rapoartelor managerilor raionali.

= Programul de instruire a avut caracter strict aplicativ cu folosirea rezumatelor teoretice
de maxima necesitate si s-a bazat, in principal, pe studii de caz gi experienta
managerilor, incluzind toata tematica din contract si ajustindu-se la necesitatile locale
foarte diferite si inegale ca potential profesional.

= Managerii de gradinite au congtientizat mai profund si mai complex responsabilitatile
profesionale pe care le exercita si au proiectat schimbari concrete in planul de
dezvoltare a gradinitei.

» Prestatia profesionala performanta a unui numar impunator de formatori locali, care au
demonstrat competente avansate in domeniu si care pot fi propuse ca persoane-

resursa Tn viitoarele activitati de formare a managerilor si educatorilor

10



» Solicitarea programelor suplimentare in acelasi cadru profesional, cu tematici mai
inguste si cu caracter sistematic, inclusiv organizate de C.E. PRO DIDACTICA, pentru
toti specialigtii din gradinite.

= Cronica proiectului a fost reflectata sistematic pe pagina web a Centrului, iar
rezultatele preliminare au fost valorificate intr-un numar special al revistei ,Didactica

” a~
|

Pro...” in 50 % din volumul total al numarului respectiv.

Coordonatoare: Rima BEZEDE; Asistente: Cristina SCLIFOS, Marina SCLIFOS
4. EDUCATIA DE CALITATE iN MEDIUL RURAL DIN REPUBLICA MOLDOVA

Componenta: Ameliorarea predarii-invatarii in gcolile rurale, in baza curriculumului
modernizat de liceu

Sub-componenta: Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice din liceu

Finantator: Banca Mondiala
Perioada de implementare: 27 martie-31mai 2007
Buget: 89,000 USD

Scopul: A contribui la optimizarea educatiei de calitate Tn mediul rural din republica, prin
organizarea de seminarii pentru formatorii locali si profesorii de liceu in materie de curriculum

modernizat.

Obiectiv: Familiarizarea formatorilor locali si a profesorilor de liceu cu structura i continutul
curriculumului modernizat in baza noilor ghiduri, privind implementarea acestuia.
Activitati si rezultate:
= Au fost organizate 2 ateliere cu formatorii nationali de la toate disciplinele liceale. La
activitate au participat 92 de formatori nationali gi au fost implicati 3 formatori centrali.
» Au fost pregatite si semnate contracte cu 10 centre desemnate de MET pentru
organizarea etapei I-a de formare cu formatorii locali.
= A fost organizata si desfasurata etapa I-a de formare (10-24 aprilie), in care au fost
instruiti formatorii locali de la liceele din republica. Au participat 910 cadre didactice,
ceea ce reprezinta 93% din numarul total preconizat. Acestea au fost pregatite de 92
de formatori nationali in cadrul a 30 de ore curs.
= Au fost pregétite si semnate contracte cu DRITS din 33 de raioane si 2 municipii pentru

organizarea etapei a ll-a de formare.
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A fost organizata si desfasurata etapa a ll-a de formare (28 aprilie — 3 mai), la care au
participat 8284 de cadre didactice, dintre care formatori locali — 936 de persoane,
profesori instruiti — 7348 (93%).

Au fost receptionate si analizate 46 de rapoarte de activitate ale formatorilor nationali,
in baza carora a fost redactat raportul final de activitate.

Au fost receptionate si analizate 10 rapoarte de activitate, prezentate de catre
managerii responsabili pentru organizarea cursurilor in cele 10 centre de formare.

Au fost receptionate si analizate 35 de rapoarte de activitate, prezentate de catre
managerii responsabili pentru organizarea cursurilor in cadrul DRITS.

Au fost elaborate un gir de recomandari pentru imbunatatirea organizarii i desfasurarii
procesului de instruire, care are drept scop dezvoltarea profesionala a cadrelor

didactice din liceu.

Manager de proiect: Viorica GORAS-POSTICA; Coordonatoare: Silvia BARBAROV:
Asistente: Marina SCLIFOS, RODICA JALBA

5. PENTRU O MAI BUNA ADMINISTRARE S| RESPONSABILIZARE iN SCOALA

Proiect co-finantat de Open Society Institute — Education Support Program si implementat de

Centrul Educatia 2000+ Bucuresti, Roménia, in parteneriat cu Centrul Educational PRO
DIDACTICA, Republica Moldova.

Perioada de implementare: octombrie 2006-septembrie 2008

Buget 2007: 20 000 $

Scopul: crearea unui cadru de lucru necesar implementarii unui model de luare a deciziilor

care incurajeaza buna administrare gi transparenta in sectorul educational din Romaénia si

Republica Moldova.

Obiective:

Sa dezvolte o retea regionala de consilii de administratie incurajate sa promoveze
schimbarea experientei locale i a modelelor de buna administrare gi responsabilizare
in scolii;

Sa incurajeze buna administrare, transparenta si responsabilizarea consililor de
administratie pentru a dezvolta capacitati si resurse;

Sa faciliteze functionarea a 14 consilii de administratie prin apropierea colaboratorilor,
cum ar fi autoritatile locale, oameni de afaceri, familii, elevi si furnizorii de servicii,
pentru a extinde si pentru a imbunatati serviciile care trebuie acordate copiilor, tinerilor
si familiilor;
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» Sa sprijine initiativele gi experientele guvernarii democratice Tn gcoli, prin parteneriatul
dintre tineri $i comunitate, parinti si societatea civica;

» Sa dezvolte modele de bun practici in aria guvernarii democratice si a asigurarii calitatii
educatiei in scoli si sa faca recomandarii catre Ministerele Educatiei din Romania si

Republica Moldova.

Activitatile si rezultate

Activitatea 1. Februarie 2007 — Martie 2007. Semnarea acordurilor de colaborare cu
scolile implicate in proiect.

Au fost semnate 7 acorduri de colaborare, incheiate intre PRO DIDACTICA si cele 7 scoli din
proiect cu privire la colaborarea pentru implementarea proiectului, care contin valorile gi
convingerile comune, responsabilitatile Centrului Educational Pro Didactica si
responsabilitatile scolii pentru perioada septembrie 2006-septembrie 2008, fiind semnate de
directorii ambelor institutii. Acestea au fost expediate prin posta pe parcursul lunii februarie,
pentru a fi discutate in prealabil cu membrii echipei din scoala si au fost semnate in varianta

finala pe 29 martie curent.

Activitatea 2. 29-31 Martie 2007. Organizarea primului seminar ,Pentru o mai buna
guvernare si responsabilizare in scoala”.

La primul program de formare au participat 35 de manageri scolari, profesori si agenti
comunitari din 7 institutii educationale din Moldova:

Liceul Teoretic ,Alecu Russo”, Orhei

Liceul Teoretic ,Alexandru cel Bun”, Slobozia, Stefan Voda

Liceul Teoretic ,Liviu Damian”, Riscani

Liceul Teoretic Mingir, Hincesti

Liceul Teoretic ,Mihai Eminescu”, Comrat

2B

Liceul Teoretic Gura Galbenei, Cimiglia
7. Liceul Teoretic Varnita, Anenii Noi.

Programul activitatii s-a constituit dintr-o sedinta plenara la care a fost prezentat proiectul si s-
a creat comunitatea de invatare, facind cunostintd echipele unele cu altele, in baza unui
poster pe care s-a reprezentat specificul de activitate, succese si problemele scolii din
perspectiva obiectivelor proiectului. Ulterior, pentru a reusi mai bine procesul de formare,
cursantii s-au divizat in 2 grupe, cite 17 persoane, care au inclus directori de scoli
(majoritatea fiind si coordonatori locali in implementarea proiectului), profesori, parinti gi
reprezentanti APL. Formatorii selectati pentru aceasta activitate au fost: Gh. SALARU si V.

SANCHETRU; L. SCLIFOS si V. GUZGAN. in afard de formatorii de baza au fost implicati
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citiva consultanti cu mici prezentari la solicitarile cursantilor: Evaluarea unitatii scolare (T.
IACUBITCHI); Activitatea in retelele educationale M. BALANUTA. Tematica abordata a fost
cea sugerata de colegii de la Bucuresti, folosindu-se marea majoritate a materialelor, in afara
de aceasta s-au introdus citeva elemente noi ce tin de actualizarea proiectelor de dezvoltare
a scolii. S-au analizat proiectele fiecarei scoli in parte din perspectiva responsabilizarii si
bunei guvernari, s-au facut sugestii concrete la fiecare echipa pentru completari si
imbunatatiri. in general, achizitiile facute la seminarul in cauza au fost estimate ca ,multe si
importante pentru implementarea democratiei in $coala”, pentru cooperarea mai buna cu APL
si pentru aplicarea principiilor managementului participativ. Activitatea a fost mediatizata la
emisiunile de stiri de la Radio Moldova si in Revista DIDACTICA PRO, nr 1, 2007. Fiecare
participant a beneficiat de o donatie de 2 carti in domeniul managementului ,Dezvoltare
unitatii educationale. Un model functional de asigurare a calitatii” de V. POPA din colectia
PRO DIDACTICA si ,Educatie de gen si sanse egale” de Loretta HANDRABURA si Viorica
GORAS-POSTICA . Stirile despre seminar si proiect au fost plasate pe pagina web a Pro

Didacticii, cu linkurile respective la pagina web a proiectului de la Educatia 2000+.

Activitatea 3. Aprilie-lunie 2007. Monitorizarea activitatilor de pe teren.

Pe parcursul acestei perioade s-au oferit consultatii individuale si de grup tuturor solicitantilor
din proiect. Cele mai multe probleme au fost legate de imbunatatirile ce urmau a fi facute in
proiectele de dezvoltare a gradinitei si de initierea unor proiecte de colaborare cu mai multi
actori comunitari. Printre cei mai activi in procesul de activitate individuala si de grup pe teren
au fost: Liceul Teoretic ,M. Eminescu”, Comrat, Gagauzia, LT ,L. Damian”, Riscani; LT
»<Alexandru cel Bun”, Slobozia, Stefan Voda; LT ,A. Russo”, Orhei. Un succes sesizat si de
Ministerul Educatiei si Tineretului la Concursul de selectare a scolilor-pilot in proiectul
,Educatie de calitate in scoala rurald”, a fost calitatea proiectelor acestor scoli si alegerea
pentru zona de nord a LT din Rigcani. O problema cu care ne-am confruntat a fost motivatia
redusa a unor directori de gcoli, care au agteptat de la proiect si anumite investitii de ordin
material. Respectiv, 7 echipe au fost monitorizate in implementarea achizitiilor de la seminar,
au fost actualizate si imbunatatite 7 proiecte de dezvoltare a gcolii, au fost oferite 12
consultatii.

Coordonatoare: GORAS-POSTICA; Asistentd: Rima BEZEDE
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6. EVALUAREA CAPACITATILOR INSTITUTIONALE -
INTENSIFICAREA COOPERARII REGIONALE

Finantator: Programul East-East, Fundatia SOROS Moldova
Parteneri: Fundatia EURASIA, reprezentanta Chisinau, Organizatia neguvernamentala PRO
CONCEPT, Belgrad, Serbia.
Perioada de implementare: iunie — septembrie 2007
Bugetul: 5390 USD
Scopul: de a crea un instrument de clasificare functionala si comparabila a ONG-urilor din
Moldova si a unei analize a capacitatilor organizationale din sectorul civil in ambele tari
Obiective:
= Elaborarea unui model de clasificare functionala si analizd a capacitatilor
organizationale prin adaptarea instrumentelor elaborate de catre organizatia
neguvernamentala PRO CONCEPT din Serbia si testarea lor in Moldova.
= Crearea unor metode functionale de cooperare si comunicare dintre reprezentantii
sectorului neguvernamental in regiunea Est-Europeana.
= Extinderea impactului organizatiilor neguvernamentale in regiune, prin imbunatatirea
parteneriatului cu guvernele repective si a activitatilor participative in cadrul retelelor de

ONG-uri existente.

Activitati si rezultate:

Activitatea 1.

Proiectul a fost lansat cu o vizitd a expertilor din Serbia in Moldova in perioada 28 iunie - 3
iulie, Tn cadrul careia au avut loc mai multe intilniri cu reprezentantii sectorului civil $i ai unor
organizatii finantatoare din Moldova (interviuri in focus group). in timpul discutiilor dintre
partenerii de proiect (reprezentanti ai Fundatiei EURASIA, Centrului Educational PRO
DIDACTICA si ai Organizatiei Neguvernamentale PRO CONCEPT din Serbia) s-a discutat
despre situatia generald in sectorul neguvernamental din Serbia si Moldova, unele
particularitati de functionare a ONG-urilor in ambele tari precum si despre problemele care
pot aparea pe parcursul activitatii lor. De asemenea, a fost analizatd in mod detaliat reteaua
de clasificare a organizatiilor neguvernamentale elaborate de catre expertii din Serbia si s-a
decis asupra unei structuri a schemei de clasificare aplicabile in Moldova, care, ulterior, sa fie
testata in cadrul a cinci grupuri de lucru cu reprezentanti ai ONG-urilor active in Moldova, atit
din Chisinau, cit si din afara capitalei. Versiunea discutata si adaptata a fost tradusa in limba

romana.
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Activitatea 2.

Grupurile de lucru cu reprezentati ai ONG-urilor din Moldova s-au intrunit la Centrul
Educational PRO DIDACTICA intre 6 si 9 iulie, in total 22 de participanti. Celor prezenti li s-a
oferit posibilitatea de a analiza instrumentul de clasificare propus si de a-i aprecia utilitatea si
aplicabilitatea in cazul propriei organizatii. Toti participantii in exclusivitate si-au putut
identifica organizatia din care fac parte in reteaua propusa, in baza a cinci factori: domeniul
principal de impact, tipul organizatiei, scopul prioritar al activitatilor, focalizarea activitatilor si
tipul principal de activitati. Necesitatea elaborarii unei astfel de clasificari Tmpreuna cu
prelucrarea unei baze de date care sa creeze o imagine actualizata a sectorului civil din
Moldova a fost semnalata de marea majoritate a participantilor. Un astfel de document ar fi
foarte util atit pentru ONG-uri, ajutindu-le sa-si defineasca mult mai usor profilul si domeniul
de activitate, cit si pentru finantatori, oferindu-le o imagine mult mai reald asupra celor ce se
intimpla in sectorul civil intr-un domeniu sau altul si, nu in ultimul rind, ar fi un instrument
foarte util pentru facilitarea si promovarea unei cooperari de succes dintre ONG-urile din

diferite tari.

Activitatea 3.
Urmatoarea acivitate din cadrul proiectului este preconizata pentru perioada 16-21 iulie si se
va desfagura la Belgrad, Serbia. Reprezentanti ai organizatiilor partener din Moldova se vor
intilni cu expertii din Serbia pentru a evalua rezultatele discutiilor din cadrul grupurilor de lucru
si pentru a discuta strategia de continuare a proiectului. ONG-urile educationale vor fi
reprezentate de Nicolae Cretu.

Coordonatoare: lulia CAPROS

7. SPRIJIN INSTITUTIONAL
Finantator: Fundatia SOROS Moldova
Perioada de implementare: Martie — Decembrie 2007
Obiective:

» Optimizarea managementului financiar

= Ajustarea structurii organizationale la strategie

» Acumularea de fonduri de grant, conform planului tinta

= Acumularea de fonduri financiare pe baza de servicii contra plata, conform planului

tinta
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= Asigurarea cresterii profesionale reale a comunitatii PD
= Mentinerea si sporirea vizibilitatii publice a organizatiei

« Imbunétatirea conditiilor de lucru

Centrul Educational Pro Didactica a solicitat Fundatiei SOROS Moldova examinarea
posibilitatii de acordare a unui suport institutional pentru anul 2007, in valoare de 20 526
USD. Drept baza pentru prezenta solicitare au servit urmatoarele circumstante: Pe parcursul
anului 2006 Centrul Educational PRO DIDACTICA a inceput reorganizarea si activitatii sale,
in baza unui proiect de plan strategic, elaborat si discutat la Tnceputul anului cu staff-ul si cu
echipa de formatori. Astfel, din cauza ca in 2006 s-au micsorat substantial fondurile de la
Fundatia SOROS Moldova, suportul institutional din aprilie-decembrie 2006 a fost esential
pentru restructurarea Centrului, pentru amplificarea ofertei de servicii in Republica Moldova si
in afara ei. Sprijinul institutional solicitat pentru anul 2007 a acordat posibilitate echipei
Centrului sa implementeze proiectele contractate in anul 2006, sa lucreze in continuare
asupra elaborarii a noi proiecte, conform oportunitatilor identificate (Proiectul pentru
Dezvoltarea Invatamintului Rural sprijinit de Banca Mondiala, Programul Tacis:
Neighbourhood Programme Romania — Moldova 2004 — 2006; Fast Track Initiative, etc.), dar

si sa amplifice si sa extinda gama de servicii contra-plata.

IV. SERVICII 2007

Centrul Educational PRO DIDACTICA a oferit programele de formare in baza licentei

acordate de Camera de Licentiere a Republicii Moldova in domeniul invatamintului pentru

adulti si al instruirii prin cursuri, pentru formarea continua si pregatirea metodica suplimentara

a profesorilor, precum si in baza acordurilor de colaborare incheiate cu Ministerul Educatiei al

Republicii Moldova. La finele cursurilor s-au inmanat certificate care confirma absolvirea

acestora si care pot fi folosite in procesul de atestare.

Echipa Centrului este formata din colaboratori, experti-consultanti si profesori-formatori din

diverse institutii de invatamint din Republica Moldova, care si-au perfectionat cunostintele si

abilitatile la numeroase centre de instruire din Romania, S.U.A., Franta, Canada, Marea

Britanie, Belgia, Ungaria, Rusia, Germania, Austria si alte tari.

Centrul dispune de un spatiu de cca 300 m?, intr-o zona centrala a orasului, dotat cu:

- sala de conferinte, alias biblioteca, in care pot fi gasite peste trei mii de titluri de carte

didactica si de referintd pe domeniile: management general si educational, pedagogie
si didactica generala, didactica disciplinelor umanistice si exacte, psihologie etc.;

» cinci sali mai mici pentru cursuri si activitati pe grupuri,
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- echipament de ultima ora pentru activitatile de training: retroproiectoare, multimedia,
table tip flipchart, copiator, aparataj video si audio, calculatoare, imprimante etc.

in anul 2006, din amplul pachet de programe de formare continud s-au selectat modulele ce
au corespuns necesitatilor profesorilor.
Au fost acceptate solicitari din partea unor grupuri din scoli (12-16 persoane) sau inscrieri
individuale, pina la completarea unui grup (16 persoane). Cursurile au fost realizate atit in
sediul Centrului, cit si Tn sediul institutiei solicitante.
Costul unui program de instruire complexa s-a decis separat, in functie de conditiile
solicitate. Costul a acoperit, in primul rind, cheltuielile de elaborare si oferire a programelor
de instruire, materialele utilizate si o pauza cafea. Cu fiecare grup de cursanti au lucrat 2
formatori experimentati. Atit continuturile, cit si durata cursurilor au fost modificate si
construite in baza doleantelor si necesitatilor participantilor.
Informatiile cu privire la alte activitati ale Centrului, oferite gratis in proiecte sponsorizate de

donatori, pot fi gasite pe pagina web a Centrului: www.prodidactica.md.

In prima jumétate a anului 2007 echipa de formatori a Centrului Educational Pro Didactica a
raspuns necesitatilor de perfectionare a cadrelor didactice si manageriale, prestand o gama

variata de servicii, inclusiv:

= Pentru cadrele didactice din Universitatea Cooperatist Comerciala - TEHNOLOGII
INTERACTIVE DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE iN DIDACTICA
UNIVERSITARA

= Pentru cadrele didactice din Scoala Primara Hirbovat, Anenii Noi - PROGRAM
COMPLEX DE FORMARE CONTINUA A INVATATORILOR DE LA CLASELE
PRIMARE

= Pentru cadrele didactice din Liceul Teoretic Gura Galbenei, rn. Cimiglia -
PROIECTAREA DIDACTICA iN iINVATAMINTUL GENERAL

= Pentru psihologi scolari, diriginti, profesori interesati — CUNOASTEREA DE SINE SI
COMUNICAREA INTERPERSONALA

= Pentru cadrele didactice din Liceul Teoretic Mereni, rn. Anenii Noi la comanda AO “Pro
Mereni Studium”- CUNOASTEREA DE SINE S| COMUNICAREA
INTERPERSONALA

= Pentru cadrele didactice din Colegiul National de Comert, Chisinau - METODE
INTERACTIVE DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE

= Pentru profesorii universitari si pre-universitari - Program complex de formare a
formatorilor — ABILITATI DE LUCRU CU ADULTII
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= Pentru specialistii din ONG la comanda AO “Deschidere”, cu sprijinul “Family for You”
in Republica Moldova in cadrul Proiectului ,Protectia copilului in Republica Moldova —
Consolidarea resurselor regionale” - PROGRAM COMPLEX DE FORMARE A
FORMATORILOR $S1 DE EDUCATIE A ADULTILOR

= Pentru cadrele didactice din Centrul de Instruire Profesionala a Tinerilor, Grigorauca,
rn, Singerei, sprijinit de “Hilfswerk Austria” in Republica Moldova - PROGRAM DE
DEZVOLTARE PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE

Echipa de formatori implicati in proiecte si servicii s-a constituit din: Cristina BELDIGA,
Rima BEZEDE, Lidia BEZNITCHI, Tatiana CARTALEANU, Edgar CAZAC, Viorica
COJOCARU, Olga COSOVAN, Nicu CRETU, Violeta DUMITRASCU, Valentin GUZGAN,
Galina FILIP, Loretta HANDRABURA, Viorica POSTICA, Viorica ROTARU, Victor
SANCHETRU, Lia SCLIFOS, Angela GRAMA, Olga LISENCO, Serghei LISENCO, Maria
LUNGU, Mariana MARIN, Livia MARGINEAN, Tatiana MOCA, Lilia NAHABA, Ala NOSATII,
Oleg PARASCHIV, Tatiana TURCHINA, Gheorghe SALARU, Ludmila SCHIOPU, Ludmila
URSU, Tatiana IACUBITCHI.

Total cursanti certificati — 1003; dintre acestia — 136 din serviciile contra-plata.

VI. CLUBUL PAIDEIA
Clubul Paideia este un program de initiere a unor discutii in probleme curente din
domeniul educational si a impartasirii de opinii pentru solutionarea acestora. Pe parcursul

anului 2007 au avut loc 14 intruniri, Tn cadrul carora au participat 75 de profesori.

CLUBUL PROFESORILOR DE LIMBA SI LITERATURA ROMANA

Tehnici eficiente de predare a operei epice (scoala nationala)
2 februarie 2007, facilitator: Viorica Bolocan
= Predarea operei literare in scoala alolingva

16 februarie 2007, facilitator: lulia lordachescu

Evaluarea didactica la orele de limba romana in scoala alolingva
23 februarie 2007, facilitator: Tatiana Ponomari
= Formarea competentelor de comunicare din perspectiva neologismelor

16 martie 2007, facilitator: Viorica Postica
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CLUBUL PROFESORILOR DE LA DISCIPLINELE EXACTE

= Aspecte interdisciplinare in cadrul orelor de matematica
26ianuarie 2007, facilitatori: Lidia Beznitchi, Roman Copaceanu
» Elaborarea testelor sumative
9 februarie 2007, facilitator: Tatiana lacubitchi
= Metode de cercetare in cadrul orelor de biologie
23 martie 2007, facilitator: Nina Bernaz

CLUBUL PSIHOLOGILOR SCOLARI

* Prevenirea traficului de fiinte umane si promovarea unei atitudini tolerante fata
de persoana traficata

2 februarie 2007, facilitator: Tatiana Moca
= Crizele de virsta. Adolescentul

9 februarie 2006, facilitator: Maria Lungu
= Psihologul scolar: Managementul stresului personalului didactic

30 martie 2007, facilitatori: Tatiana Turchina, Ludmila Schiopu

= Facilitarea integrarii copiilor cu disabilitati/f CES in gcoala de cultura generala

27 aprilie 2007, facilitator: Viorica Cojocaru

CLUBUL DIRIGINTILOR
» Parteneriatul diriginte-familie in procesul educational
19 ianuarie 2007, facilitator: Otilia Dandara
= Problemele elevilor cauzate de nesatisfacerea trebuintei de afiliere
30 martie 2007, facilitator: Viorica Bolocan
= Educatie pentru toleranta la orele de dirigentie

20 aprilie 2007, facilitator: Viorica Postica
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VII. REVISTA DIDACTICA PRO...

Echipa redactionala: Nadia CRISTEA, redactor-gef; Marina VATAMANU-CIOCANU,

redactor-stilizator; Dan BOGDEA, redactor; Maria BALAN, culegere si corectare;

Sergiu PUIU, tehnoredactare; Nicolae SUSANU, design grafic.

Pe parcursul anului 2007, au aparut 2 numere bilunare ale revistei de teorie si practica

educationala ,DIDACTICA PRO...".

Nr. 1-2 — Educatie incluziva

* Probleme de integrare a copiilor cu CES
* Practici incluzive

+ Pedagogia haristica

+ Creatia — oportunitate a invatarii etc.

by o -
P ficn pﬂdﬂ‘ awa
| WNWINTA DS TEONIN §1 FRALTICA EDOCATIONALE |

Nr. 3-4 — Educatie timpurie

» Proiectul Educatie pentru Toti — Initiativa de Actiune Rapida
e Curriculumul prescolar

e Cultura si optim familial

+ Impactul jocului didactic etc.

Numarul total de abonati ai revistei este de 2400 persoane.
Proiecte de sprijin: Centrul Educational PRO DIDACTICA,

Centrul de Zi ,Speranta”, Ministerul Educatiei si Tineretului al

Republicii Moldova.
VIIl. BIBLIOTECA PRO DIDACTICA

Aparitii editoriale 2007
Colectia Aici si acum
. invé; sa fiu. Ghid pentru psihologi, diriginti, profesori.
Colectiv de autori. Coordonator Violeta DUMITRASCU, tiraj

— 2000 ex/]

Capitolul I. invét drepturile si nevoile mele
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Capitolul Il. Tnvat sa ma cunosc

Capitolul IIl. invat sa comunic cu ceilalti

Capitolul IV. invat sa construiesc relatii cu ceilalti
Capitolul V. invét sa iau o decizie

Capitolul VI. invé'; sa fiu activ si responsabil in comunitate

Capitolul VII. invat sa fac fata riscurilor: dependenta de substante, esecul scolar, abuzul

asupra copilului

capitolul VIII. invat sa-mi construiesc viitorul

= yqub 6bIMb. MO oNga WKOMbHbIX NCUXOMNOroB, KNacCHbIX pyKOBO,D,I/ITeJ'IeI‘/'I, quTeneﬁ.

KonekTtus asTopoB. KoopauHatop Buonetta JYMUTPALLKY, Tupax — 1000 ex.

masa |. U3y4yaro cBom npaBa u NnoTpebHOCTb

maea Il. Y4yycb no3HaBaTb cebs

Mmaga lll. Y4yycb obwartbesa ¢ agpyrumm

maBa IV. Y4yycb CTPpOUTL OTHOLLEHUS

maea V. Y4yycb NnpyUHMMaTb peLueHus

Mmaea VI. Yuycb ObITb aKTUBHbIM U OTBETCTBEHHbLIM Y4JIEHOM
obLecTBa

maBa VII. Y4yycb npoTUBOCTOATL OMACHOCTU: 3aBUCUMOCTb

OT HAaKOTU4YeCKUX BelecCTB, WKOJIbHble Heyaa4diu, Hacunue

maga VIIl. Yuyycb cTpouTb cBOe byayuiee

Colectia Auxilia

= Educatie pentru echitate de gen si sanse egale,
Loretta HANDRABURA, Viorica GORAS-POSTICA,
tiraj — 1000 ex.

GHIDUL PROFESORULUI

Educatia de gen si sanse egale in R. Moldova: de iure i

de facto

Mostenirea culturala in domeniul educatiei de gen

Mass-media si educatia de gen
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Educatia pentru echitate de gen si promovarea sanselor egale, reflectata in curriculumul

scris si in curriculumul predat

Vocabular. Concepte-cheie

FISE PENTRU ACTIVITATEA PRACTICA AELEVILOR
CAPITOLUL I. Identitatea de gen

CAPITOLUL Il. Socializarea de gen

CAPITOLUL Ill. Modele si valori de gen

CAPITOLUL IV. Public — privat

CAPITOLUL V. Echitate de gen si sanse egale in si prin educatie
CAPITOLUL VI. Participarea politica

IX. CENTRUL DE RESURSE INFORMATIONALE

Program de activitate: luni — vineri (13.00 — 17.00)

Nr. total de cititori — 370, inclusiv profesori si studenti

Donatii:

Institutii — 51 Colegii — 2

DRITS - 37 Universitati — 2

Licee — 10 Donatii personale — 857

Titluri de carte donata: peste 2400.
Coordonator: Lilia NAHABA

Echipa de sprijin:

Sergiu OLENCIUC — manager servicii generale, sofer
Vera BUBULICI — asistent contabil, casier

Ludmila MUSTEATA — secretar-receptionist

Elena MUNTEAN, Nina IATCO — asistenta si deservire

23



	Scopul: 
	Parteneri: Direcţiile Generale Raionale şi Municipale de Învăţămînt, Tineret şi Sport

	Obiective:
	Activităţile şi rezultate

	Activitatea 1.  Februarie 2007 – Martie 2007. Semnarea acordurilor de colaborare cu şcolile implicate în proiect. 
	Au fost semnate 7 acorduri de colaborare, încheiate între PRO DIDACTICA şi cele 7 şcoli din proiect cu privire la colaborarea pentru implementarea proiectului, care conţin valorile şi convingerile comune, responsabilităţile Centrului Educaţional Pro Didactica şi responsabilităţile şcolii pentru perioada septembrie 2006-septembrie 2008, fiind semnate de directorii ambelor instituţii. Acestea au fost expediate prin poştă pe parcursul lunii februarie, pentru a fi discutate în prealabil cu membrii echipei din şcoală şi au fost semnate în variantă finală pe 29 martie curent.
	CLUBUL PROFESORILOR DE LA DISCIPLINELE EXACTE
	Aspecte interdisciplinare în cadrul orelor de matematică
	CLUBUL PSIHOLOGILOR ŞCOLARI
	Prevenirea traficului de fiinţe umane si promovarea unei atitudini tolerante faţă de persoana  traficată
	CLUBUL DIRIGINŢILOR


