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Centrul Educational PRO DIDACTICA este o organizatie neguvernamentald, nonprofit, fondata la 11
august 1998.

Misiunea Centrului:

Centrul Educational PRO DIDACTICA are drept scop promovarea principiilor unei societati deschise,
prin sprijinirea persoanelor si organizatiilor interesate de invatare si dezvoltare continua, pentru a le
facilita afirmarea personala si profesionala si o mai buna integrare intr-o societate in schimbare.

Pentru aceasta, Centrul ofera programe si servicii de informare, instruire si consultanta, axate pe
formarea abilitatilor de invatare continua/pe parcursul intregii vieti; promovarea valorilor unei
societati a cunoasterii, asigurind astfel participare si sanse egale pentru toti si suport in procesul de
integrare europeana prin educatie.

Portofoliul curent al Centrului include 22 programe de formare pentru profesori si manageri din
sistemul educational, autorizat si licentiat de catre Ministerul Educatiei. Certificatele oferite de
Centru sint recunoscute oficial in procesul de atestare a cadrelor didactice.

Obiectivele pe termen lung:

e  Asigurarea dezvoltarii profesionale continue a personalului Centrului si a formatorilor asociati,
pentru a mentine si a optimiza calitatea serviciilor prestate;

e Diversificarea ofertei de formare (inclusiv promovarea si dezvoltarea invatamintului la distanta),
pentru a raspunde mai eficient solicitarilor concrete ale beneficiarilor directi — profesorii si
institutiile de invatamint;

e Oferirea In continuare a materialelor didactice si a publicatiilor, pentru a satisface nevoile
beneficiarilor;

e Diversificarea surselor de finantare;
e  Sporirea numarului parteneriatelor la nivel national si international;

e  Sporirea nivelului de transparenta la nivel national si international.


http://www.prodidactica.md/

Il. CELE MAI IMPORTANTE PROIECTE IMPLEMENTATE PiNA iN PREZENT

GRANTURI:

e Consolidarea sistemului de educatie profesionald tehnicd in Moldova /CONSEPT,
componenta Dezvoltare organizationald, cu sprijinul financiar al Fundatiei ,Liechtenstein
Development Service” —2012-2014;

e Consolidarea ONG-urilor locale prin intermediul parteneriatelor comunitare, finantat de
Ambasada SUA in Moldova,;

e Comunitdti scolare in actiune: crearea conditiilor pentru persistarea in scoald a elevilor din
familiile social-vulnerabile, cu sprijinul financiar al Fondului de urgentd, un program
international creat de George Soros in vara anului 2009 pentru atenuarea efectelor negative
ale crizei economice mondiale in Europa Centrald, de Est si de Sud-Est si in Asia Centrala —
2010-2012;

e Optimizarea preddrii limbii roméne in UTA Gdgduzia, finantat de Inaltul Comisar pentru
Minoritdti Nationale al OSCE si Biroul Federal pentru Afaceri Externe al Germaniei — 15
august-15 decembrie 2011;

e Educatie de Calitate in Mediul Rural din Moldova, cu sprijinul financiar al Bancii Mondiale — 4
februarie-31 mai 2011;

e Proiectul International Leadershipul educational, sprijinit financiar de Institutul pentru o
Societate Deschisd din Budapesta — ianuarie 2010-iulie 2011;

e Sporirea participdrii si calitdtii in educatie in tdrile SEE (proiect realizat in parteneriat cu CEPS
Ljubljana), cu sprijinul financiar al OSI, ESP Budapesta — 2008-2010;

e CONSEPT/Consolidarea Sistemului de Educatie Profesionald Tehnicd in Republica Moldova, cu
sprijinul financiar al Fundatiei ,Liechtenstein Development Service” — 2008-2010;

e FEducatie pentru integrare europeand. Program de formare pentru profesori si elaborare de
materiale, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova — 2008-2009;

e Probleme de predare a limbilor in scolile alolingve din Republica Moldova, cu sprijinul
financiar al Biroului Inaltului Comisar pentru Minoritéti Nationale al 0.S.C.E. (Haga) — 2008-
2009;

e Un viitor pentru copiii nostri, cu sprijinul financiar al Fundatiei ,Liechtenstein Development
Service” — 2007-2009;

e Scoala de vara ,Pacea este in miinile noastre”, cu sprijinul financiar al UNESCO Moldova —
2008;

e Pentru o mai bund administrare si responsabilizare in scoald (parteneriat cu Centrul
,Educatia 2000+”, Romania) cu sprijinul OS/ prin intermediul initiativei RE:FINE — 2007-2008;

e Parteneriat pentru o educatie de calitate. Optimizarea calitdtii educatiei prin promovarea
tehnologiilor interactive si prin instituirea unor parteneriate eficiente, cu sprijinul financiar al
Agentiei Nationale pentru Dezvoltare CONTACT/PBF — 2006-2007;

e Succesul scolar pentru copiii romi (parteneriat cu Centrul de Resurse pentru Diversitate
Etnoculturald din Cluj-Napoca, Romania) cu sprijinul OS/ prin intermediul initiativei RE:FINE —
2006-2007;

e Educatie pentru integrare europeand. Elaborare de Curriculum, cu sprijinul financiar al
Fundatiei Soros-Moldova — 2006;

e Educatie pentru echitate gender si sanse egale, cu sprijinul Fundatiei Soros-Moldova — 2006;



e Educatie pentru dezvoltarea comunitdtii. Curs optional pentru gimnaziu si program de
training pentru profesori (parteneriat cu Programul Educational ,,Pas cu Pas”), cu sprijinul
financiar al Fundatiei Soros-Moldova — 2005-2007;

e Promovarea tolerantei si intelegerea diversitdtii. Instrumente de lucru pentru profesorii-
filologi, cu sprijinul financiar al Consiliului Europei, Confidence-Building Measures — 2005-
2006;

e Un viitor pentru copiii nostri. Implicarea comunitdtii in facilitarea procesului de integrare
sociald a copiilor din familiile dezintegrate, cu sprijinul financiar OSI/ prin intermediul
initiativei RE:FINE — 2005-2006;

e Lecturd si scriere pentru dezvoltarea gindirii critice in Tnvdtdmintul universitar, cu sprijinul
financiar al Fundatiei Soros-Moldova, OSY New-York si Asociatia Internationald de Lecturd —
2004-2005;

e Limba romdnd pentru alolingvi. Perfectionarea cadrelor didactice cu sprijinul Biroului Inaltului
Comisar pentru Minoritdti Nationale al O.S.C.E. (Haga) — 2004,

e lecturd si scriere pentru dezvoltarea gindirii critice in Tnvatdmintul universitar, cu sprijinul
financiar al Fundatiei Soros-Moldova, OSY New-York si Asociatia Internationald de Lecturd —
2003-2004;

e Comunitdti de invatare, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova — 2003-2005;

e Tolerantd si integrare sociald. Informare si formare, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-
Moldova — 2003-2005;

e Educatie pentru alteritate. Curs optional de educatie pentru tolerantd si alteritate prin
intermediul literaturii etniilor conlocuitoare (licee, colegii si universitati), cu sprijinul financiar
al Ambasadei Statelor Unite ale Americii — 2003-2005;

e Educatie prin Internet — disciplina scolard Informatica, cu sprijinul financiar al Fundatiei
Soros-Moldova — 2002;

o Invdtarea prin cooperare, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova — 2002-2003;

e Limba romdnd pentru alolingvi. Perfectionarea cadrelor didactice, cu sprijinul financiar al
Biroului Inaltului Comisar pentru Minoritdti Nationale al 0.S.C.E. (Haga) — 2001-2003;

e Modernizarea Invdtdmintului Preuniversitar, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova
—2001-2002;

e Internet PRO EDUCATION, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova — 1999-2002
(www.proeducation.md);

e Elaborarea Curriculumului national pentru liceu — in colaborare cu Ministerul Educatiei al
Republicii Moldova, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova — 1999;

e Lecturd si scriere pentru dezvoltarea gindirii critice in Tnvdatdmintul preuniversitar, cu sprijinul
financiar al Fundatiei Soros-Moldova — 1998-2002;

e Modernizarea Invédtdmintului Umanistic, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova —
1998-2000.



SERVICII DE CONSULTANTA:

e Consultant Services Ministry of Education of R. Moldova for training of 9500 teachers, in 33
raions, in aspects related with methodological issues of teaching (grades 10-12) (February —
June 2011), services contracted by Ministry of Education of the Republic of Moldova via
World Bank loan.

e Servicii de consultanta pentru formarea cadrelor didactice Tn implementarea curriculumului
modernizat de liceu (8106 profesori din 33 raioane), in parteneriat cu Centrul ,Educatia
2000+ Consulting LTD”, Romania; servicii contractate de Ministerul Educatiei in cadrul
proiectului Educatie de Calitate in Mediul Rural din Moldova, iulie-august 2010.

e Servicii de consultanta pentru elaborarea ghidului pentru educatori 1001 idei pentru o
educatie timpurie de calitate, servicii contractate de Ministerul Educatiei ( EFA/FTI), 2010.

e Servicii de consultanta in elaborarea curricula pentru formarea initiala si formarea continua a
cadrelor didactice din educatia timpurie si a ghidurilor metodologice aferente, servicii
contractate de Ministerul Educatiei (EFA/FTI), 2009-2010.

e Servicii de consultanta Echitate si incluziune in educatie. Pilotarea instrumentelor pentru
planificare si evaluare in domeniul educatiei — servicii contracate de Ministerul Educatiei
(2009).

e Evaluarea continua la clasa, program de formare, in parteneriat cu Centrul ,Educatia 2000+
Consulting LTD”, Romania, servicii contractate de Ministerul Educatiei si Tineretului via Banca
Mondiala — 2008-2009.

e Educatie de calitate Tn mediul rural din Republica Moldova. Ameliorarea predarii-invatarii in
scolile rurale in baza curriculumului modernizat de liceu, servicii contractate de Ministerul
Educatiei si Tineretului via Banca Mondiala — 2007.

e Dezvoltarea profesionala a managerilor de gradinite, in cadrul Proiectului Ministerului
Educatiei si Tineretului, Educatie pentru Toti — Initiative de Actiune Rapidd, servicii
contractate de Ministerul Educatiei si Tineretului via Banca Mondiala — 2007.

e Consultanta si programe de formare pentru autorii de manuale, Bishkek, Kyrgyzstan, servicii
contractate de Fundatia pentru Initiative Educationale — 2006.

e Consultanta pentru autorii de Curriculum si materiale didactice pentru predarea limbii
georgiene ca limba a doua, Thilisi, Georgia, servicii contractate de HCNM al OSCE — februarie,
2005.

e Consultanta in formare de formatori pentru predarea limbii georgiene ca limba a doua,
Bakuriani, Georgia, servicii contractate de HCNM al OSCE — iunie 2005.

e Servicii de formare oferite la solicitarea profesorilor universitari si preuniversitari, a
managerilor de gradinite, scoli si institutii de invatamint superior.



lll.  PROIECTE 2012

1. COMUNITATI SCOLARE IN ACTIUNE: CREAREA CONDITIILOR DE PERSISTARE IN SCOALA A
ELEVILOR DIN FAMILIILE SOCIAL-VULNERABILE

Finantator: Fondul de urgentd, creat de George Soros in vara anului 2009 pentru
atenuarea efectelor negative ale crizei economice mondiale Th Europa
Centrald, de Est si de Sud-Est si in Asia Centrald, oferit prin intermediul
Fundatiei Soros-Moldova

Buget: 959 000 $

Perioada de implementare: noiembrie 2010-decembrie 2012

Scopul proiectului: Sprijinirea scolilor din mediul rural prin crearea unor conditii de
frecventare a scolii pentru copiii din familii social-vulnerabile si
mentinerea motivatiei acestora pentru invatare si dezvoltare, avind in
vedere faptul ca familiile din care fac parte sint profund afectate de
criza.

Parteneri:

e Ministerul Educatiei

e Directiile Raionale ITS

e Comunitatile locale

e ONG-uri

e APL-uri

e Echipele scolilor selectate

Beneficiari:
Copii din familii social-vulnerabile, afectate de criza economica

Echipa de implementare:

Director de proiect: Rima BEZEDE

Coordonatori de proiect: Lilia NAHABA, Viorica GORAS-POSTICA

Formatori: 12 formatori in scrierea si implementarea proiectelor, 12 formatori psihologi

Componenta |. Granturi pentru optimizarea conditiilor care sd ajute copiii din familii social-
vulnerabile sd nu abandoneze scoala (cca 82% din fondurile proiectului)

Obiective:
1. Asigurarea copiilor din familii social-vulnerabile cu suport material (haine, incaltaminte,

rechizite scolare etc.) astfel incit acestia sa frecventeze scoala in perioada rece a anului.

2. Dezvoltarea competentelor echipelor scolare in elaborarea de proiecte care sa se axeze pe
initierea si realizarea unor activitati extracurriculare atractive pentru copiii din familii social-
vulnerabile ramasi fara supravegherea parintilor.

3. Sprijinirea echipelor scolare in implementarea proiectelor prin oferirea de granturi in baza
proiectelor elaborate.

Rezultate:
e 50 de scoli selectate pentru incadrarea in proiect;

e 2 conferinte de presa de lansare a proiectului;
e 50 de localitati informate si sensibilizate privind problemele copiilor din FSV;



e 2200 de copii au primit suport material (scurta, incaltaminte, rechizite scolare);

e crearea si consolidarea unei echipe de 12 formatori cu experienta in domeniul elaborarii si
implementarii proiectelor;

e 50 de echipe comunitare formate si instruite Tn scrierea si implementarea proiectelor (200
de persoane, cu un program de instruire de 30 de ore);

e 100 de proiecte locale, elaborate si implementate de echipele comunitare, care vizeaza
crearea conditiilor si a sprijinului material pentru ca elevii din familii social-vulnerabile sa nu
abandoneze scoala;

e unamplu suport de curs oferit in cadrul programului de instruire a profesorilor;

e peste 150 de activitati extracurriculare dezvoltate in cele 50 de scoli implicate in proiect;

e 110 de vizite de monitorizare efectuate;

e 50 de scoli beneficiare de suport material in valoare de 10500 S;

e Peste 2500 de elevi implicati in activitati extracurriculare;

e Peste 200 de educatori implicati in activitati de educatie nonformalg;

e 1000 de exemplare de materiale promotionale editate;

Componenta Il. Dezvoltarea abilitatilor cadrelor didactice pentru eficientizarea lucrului cu copiii din
familii social-vulnerabile. Realizarea unui program de formare
Rezultate:
e O echipa de 12 formatori cu experienta in domeniul psihopedagogiei si in cel al integrarii
copiilor aflati in dificultate creats;
e 112 directori adjuncti si diriginti instruiti si certificati in urmatoarele domenii: organizarea
activitatilor extracurriculare centrate pe copil, educatie si dezvoltare personald, sporirea
motivatiei elevilor pentru invatare si dezvoltare;

®  Programul de formare (3 zile la Chisinau, echipe din 50 de scoli, reprezentate de un director
adjunct pentru probleme de educatie si un diriginte);

° Dezvoltarea competentelor de consiliere si sprijinire a copiilor care provin din medii social-
vulnerabile, pentru a depasi diverse situatii dificile, stimulind motivatia pentru Tnvatare si
dezvoltare personal3;

® Activitatea de follow-up pentru schimburi de materiale si cunostinte noi cu colegii din alte
scoli implicate;

® Certificarea educationald a participantilor;

* 466 de seturi de carte Tnvdt sd fiu si Citind, invdt sd fiu donate bibliotecilor scolare.

Componenta lll. Evaluarea si diseminarea rezultatelor proiectului
Rezultate:
e Desfasurarea conferintei de bilant si diseminarea experientelor pozitive de implementare a
proiectelor;



e Editarea unei brosuri cu scopul de a extinde impactul proiectului in alte comunitati scolare;
e Realizarea unui film si repartizarea a 300 de DVD-uri cu practici de succes din cadrul
proiectelor.

Rezultate finale:

e Echipe scolare cu competente dezvoltate, in vederea rezolvarii problemelor comunitare prin
implementarea de proiecte;

e Parteneriat viabil cu APLTn 75% din comunitati;

e Cresterea reusitei scolare printre copiii din FSV;

o Imbunétatirea frecventei scolare printre copiii din FSV (in 90% din institutii);

e Schimbari calitative Tn comportamentul si atitudinea elevilor fata de scoal3;

e Sporirea interesului si a gradului de motivatie al elevilor pentru frecventarea scolii;

e Dezvoltarea competentelor de comunicare eficienta;

e Cresterea autoaprecierii elevilor;

e Micsorarea numarului elevilor care sint la evidenta comisiei pentru minori.

Coordonator de proiect: Lilia NAHABA

2. CONSOLIDAREA SISTEMULUI DE PREGATIRE PROFESIONALA TEHNICA DIN REPUBLICA
MOLDOVA. OB. 1 - DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA

Finantator: Fundatia Internationald , Liechtenstein Development Service — LED”
Perioada de implementare: ianuarie 2012-decembrie 2014
Buget anual: 762 099 lei

Scopul proiectului: A contribui la dezvoltarea organizationald a 9 institutii implicate in
proiectul CONSEPT.

Obiectivele proiectului:

e Eficientizarea competentelor manageriale ale echipelor administrative din institutiile incluse
in proiect;

e Organizarea si monitorizarea procesului de elaborarea a Planurilor de Dezvoltare a
Institutiilor (PDI);

e Asigurarea consultantei si expertizei profesionale in procesul de elaborare unor PDI
functionale.
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1. Organizarea Vizitelor de Evaluare de Necesitdti a institutiilor incluse in proiect

Pe parcursul lunilor februarie si martie au fost organizate vizitele de evaluare a necesitatilor in
institutiile din cadrul proiectului CONSEPT, faza Il: Scoala Profesionala nr. 2, or. Balti; Scoala
Profesionala nr. 2, or. Criuleni; Scoala Profesionald, or. Hincesti; Scoala Profesionala, or. Ungheni;
Scoala Profesionala, or. Causeni; Scoala Profesionalad nr. 4, or. Balti; Scoala Profesionald, or. Stefan
Voda; Scoala Profesionala nr. 3, or. Balti; Colegiul de Constructii si Liceul Profesional nr.2 din
Chisinau. Scopul acestor vizite a presupus evaluarea necesitatilor de dezvoltare a institutiilor vizate,
inclusiv identificarea nevoilor de formare profesionald ale personalului, cadrelor didactice si non-
didactice, precum si a managerilor. Vizitele au fost realizate de formatorii si expertii in domeniul
managementului educational care activeaza in cadrul acestui proiect al patrulea an consecutiv:
Valentina CHICU, Lia SCLIFOS, Gheorghe GTRNE]’, Rima BEZEDE, Victor SINCHETRU si Sergiu LISENCO.
Au fost intervievate circa 350 de persoane si au fost elaborate liste cu nevoi de dezvoltare
profesionala si organizationala.

2. Ateliere de pregadtire a activitdtilor de formare

Pentru pregatirea si implementarea cu succes a activitatilor de formare prevazute Tn proiect au fost
organizate ateliere ale formatorilor, in cadrul carora s-au discutat termenii de referinta, s-au pregatit
agenda si suporturile de curs, metodologia si materialele necesare atit pentru seminarul-training
Management educational, cit si pentru modulele programului de formare Elaborarea PDI. La ateliere
au participat formatorii din proiect.

3. Seminarul-training “Management educational”

in perioadele 27-30 martie si 3-6 aprilie a fost organizat seminarul-training Management educational.
in cadrul acestor activititi de formare au fost studiate si analizate urmétoarele subiecte:
Managementul schimbdrii, Management educational versus management general, Marketing
educational, Eficienta personald etc. La program au participat 54 de membri ai echipelor manageriale
din 2 institutii, inclusiv directori, directori adjuncti, profesori si maistri.




4. Ateliere de dezvoltare a viziunii strategice

Pe parcursul lunilor mai si iunie au fost organizate ateliere de dezvoltare a viziunii strategice in 9 scoli
profesionale participante la implementarea proiectului. Principalele obiective urmarite de catre
facilitatori au fost: constientizarea adoptarii unei atitudini proactive in procesul de schimbare;
promovarea procesului de Tnvatamint bazat pe metode interactive; crearea conditiilor de reflectie
asupra valorilor si obiectivelor de dezvoltare personala si profesionala. Activitatile au fost organizate
in conformitate cu planul initial si au fost facilitate de formatorii proiectului. Tn cadrul sesiunilor au
fost abordate subiecte importante pentru realizarea obiectivelor propuse, care includeau atit aspecte
teoretice, cit si exercitii practice: necesitatea implementdrii schimbdrii, schimbarea la nivel de scoald,
valorile si principiile organizatiei, managementul participativ si procesul de schimbare.

n calitate de participanti au fost 204 manageri, profesori de discipline generale si speciale, maistri,
marea majoritate manifestind interes pentru subiectele abordate, prezentindu-si viziunea referitoare
la viitorul scolii. De asemenea, cei prezenti au incercat sa identifice locul/rolul si contributia lor
personala si profesionald in procesul de dezvoltare a scolii. Factorii care au contribuit la progresul,
calitatea si eficienta activitatii au fost: deschiderea administratiei scolilor pentru schimbari calitative,
atitudinea pozitiva manifestata de catre majoritatea participantilor.

5. Vizite de monitorizare a implementarii PDS-ului

Pe parcursul lunilor mai si iunie au fost organizate vizite de monitorizare in 5 scoli participante in
fazele I si Il ale proiectului: LP nr. 1 Chisindu, SP nr.1 Cupcini, SP Floresti, SP nr.1 si nr.2 Cahul. Vizitele
au fost realizate cu scopul monitorizarii implementarii Planului de Dezvoltare a Scolii. Formatorii
experti au studiat si analizat documentele institutionale: PDS, planuri anuale, rapoarte anuale de
activitate; au avut un sir de discutii focus-grup cu echipa manageriala, cu elevii si profesorii; au vizitat
salile de curs si atelierele. Tn urma vizitelor s-a constatat ca PDS-ul a fost util echipelor manageriale,
obiectivele stipulate au fost insd atinse partial. Echipelor administrative li s-a recomandat sa
elaboreze un instrument de monitorizare interna a implementarii planurilor si sa urmareasca
legatura/corespondenta planurilor anuale cu PDS.

6. Training anual aditional pentru manageri

La solicitarile echipelor manageriale ale celor 14 institutii implicate in activitatile Proiectului
CONSEPT, in perioada 22-24 august 2012, la Centrul Educational PRO DIDACTICA s-a desfasurat
seminarul-training cu genericul Dezvoltarea resurselor umane.

Obiectivul general al seminarului s-a axat pe actualizarea si Tmbunatatirea competentelor
manageriale, Tn special a celor ce tin de gestionarea si dezvoltarea resurselor umane. Programul a
avut un caracter interactiv si s-a desfasurat in cheia aplicarii tehnologiilor educationale moderne. in
procesul de instruire au fost abordate subiecte de maxim interes pentru participanti, au fost simulate
si analizate situatii specifice domeniului dezvoltarii resurselor umane in fnvatamintul secundar
profesional, au fost identificate solutii pentru problemele care apar in institutie la acest capitol. La
seminar au participat 22 de directori, directori adjuncti si maistri superiori. Ei au beneficiat de un




suport de curs consistent, care a inclus atit repere teoretice, cit si sugestii si recomandari practice,
elaborat conform necesitatilor de instruire ale celor prezenti. Printre cele mai importante subiecte,
mentionate de participanti, se numara: Valori declarate versus valori impdrtdsite; Managementul
bazat pe valori; Dezvoltarea personalului; Identificarea/crearea oportunitédtilor reale pentru
dezvoltarea resurselor umane; Identificarea nevoilor de dezvoltare a resurselor umane; Elaborarea
planului de dezvoltare a resurselor umane; Gestiunea carierei; Evaluarea activitdtii resurselor umane.

7. Seminarul-training , Elaborarea Planului de Dezvoltare a Institutiei”

Un alt program de formare la care au participat membrii echipelor administrative a fost seminarul-
training Elaborarea Planului de Dezvoltare a Scolii (modulele | si Il). Tn cadrul acestor activititi de
instruire, care au avut loc in perioada octombrie-decembrie 2012, au participat 56 de manageri si
profesori.

Agenda activitatii a inclus subiecte din domeniul managementului strategic, inclusiv elaborarea
componentelor Planului de Dezvoltare, identificarea si prioritizarea problemelor, proiectarea
strategiei institutiei etc. Pe parcursul implementarii celor doua module de formare, participantii au
fost informati despre teoriile managementului strategic si planificarea strategica, au fost instruiti in
vederea dezvoltarii abilitatilor pentru elaborarea unui PDS functional.

Coordonator de proiect: Rima BEZEDE

3. CONSOLIDAREA ONG-URILOR LOCALE PRIN INTERMEDIUL PARTENERIATELOR COMUNITARE

Finantator: Programul de granturi mici pentru sustinerea initiativelor democratice
al Ambasadei SUA in Moldova

Perioada de implementare: 1 octombrie 2012- 31 iulie 2013

Scopul proiectului: A contribui la consolidarea ONG-urilor locale (asociatiilor de parinti)
prin initierea de parteneriate comunitare in mediul rural

Obiectivele proiectului:

e Sensibilizarea actorilor comunitari cu privire la necesitatea dezvoltarii parteneriatelor locale;

e Consolidarea capacitatii echipelor din 6 ONG-uri locale (asociatii de parinti) prin initierea si
mentinerea parteneriatelor;

e Solutionarea unor probleme comunitare in 6 localitati, prin implicarea partenerilor identificati in
cadrul unor proiecte de interventie educationala.

Activitdti-cheie din proiect, desfdsurate in 2012:

e Atelierul de initiere a proiectului si de selectare a echipelor participante;

e Conferinta de lansare a proiectului si prima reuniune a echipei de proiect;
e Seminar-training Scrierea proiectelor locale si dezvoltarea de parteneriate;
e Activitate de evaluare si certificare;

e  Consultatii individuale.




Sase ONG-uri rurale: AO Veghetorul, Agronomovca, Ungheni; AOPP Untesti, Ungheni; AO Paladium,
Volovita, Soroca; APP Ulmu, laloveni; AO Speranta, Cusmirca, Soldanesti; APP Generatia Noud,
Zirnesti, Cahul, au beneficiat de instruire in domeniul scrierii si implementarii de proiecte
educationale de interventie, de schimb de experienta si de cite un grant in valoare de 1000 dolari
SUA, necesar pentru realizarea unui proiect local, in vederea rezolvarii unor probleme concrete cu
care se confrunta asociatia de parinti sau scoala in care aceasta activeaza. Au avut prioritate
problemele ce tin de sprijinirea copiilor din familii social-vulnerabile, iar printre beneficiarii
proiectului sint copiii, parintii, scoala sau comunitatea in ansamblu.

La seminarul de evaluare, echipele de proiect, constituite din manageri scolari si comunitari,
profesori, au prezentat si au evaluat proiectele elaborate. De asemenea, s-a realizat ultima etapa de
instruire cu privire la aspecte pedagogice ce tin de activitatea ONG-urilor, de evaluarea proiectului si
de rolul activitatii de echipa in implementarea proiectelor de interventie.

Programul de instruire a echipelor locale s-a desfasurat in octombrie-decembrie 2012, iar proiectele
locale se vor implementa in perioada ianuarie-mai 2013. Cei 24 de participanti la program au fost
certificati in domeniul pedagogiei generale si in cel al managementului proiectelor de interventie
educationala.

Coordonator de proiect: Viorica GORAS- POSTICA

4. CURS E-LEARNING MANAGMENTUL PROIECTELOR EDUCATIONALE DE INTERVENTIE

O echipa de formatori de la Centrul Educational PRO DIDACTICA a beneficiat de formare in domeniul
elaborarii si facilitarii cursurilor de instruire la distanta, oferita de Fundatia Educatie pentru
Democratie din  Polonia. Ca rezultat, in perioada 01.10.2012-09.12.2012, a fost pilotat
cursul Managementul Proiectelor Educationale de Interventie. Initial, au solicitat participarea la curs
178 de persoane, pe portal s-au inregistrat 118 persoane, circa 80 accesind portalul cel putin o data
pe saptamina si studiind cursurile propuse. Au fost receptionate lucrari finale — documente de
proiecte — de la 49 de cursanti, 46 intrunind conditiile de elaborare si fiind certificati.

Cursurile la distanta au fost o noutate pentru o mare parte dintre participanti. Unii s-au confruntat cu
dificultati la inregistrarea pe portal, altii nu au inteles din prima algoritmul de urmat. Deseori au fost
necesare explicatii suplimentare, prin mesaje electronice individualizate. Fiind o experienta de
pionierat, marea majoritate a cursantilor au avut probleme ce tin de parcurgerea atenta a
materialului, de rezolvare a testelor finale, dar si de elaborare a proiectului.

La finalul cursului, s-au expediat tuturor absolventilor certificate electronice. Ei s-au bucurat ca
certificatele sint oferite de o organizatie acreditata de Ministerul Educatiei si ca acestea vor fi valabile
in procesul de atestare a cadrelor didactice.

Proiectele prezentate denotd o pregatire elementara in domeniu, inclusiv motivatia de a cauta surse
de finantare si de a elabora proiecte de interventie, in mod individual, dar si in echipa.

Experienta data va sta la baza strategiei E-Learning a CE PRO DIDACTICA, care, speram, sa devina una
familiara pentru cit mai multi profesori din tara noastra.

Coordonatori:Viorica GORAS-POSTICA
Rodica CATAREU

5. SPORIREA ROLULUI EDUCATIEI TN VEDEREA CONSOLIDARII TNCREDERII $I A COEZIUNII SOCIALE
TN SOCIETATILE MULTICULTURALE

Finantator: Fundatia Soros-Moldova

Perioada de implementare: noiembrie 2012-mai 2013



Scopul proiectului: Familiarizarea cu politicile si practicile existente in Estonia si Letonia, privind
dezvoltarea si consolidarea unor societati multiculturale, prin sporirea rolului educatiei.

in perioada 9-19 decembrie 2012, un grup de 10 experti din Moldova, format din reprezentanti ai
Ministerului Educatiei, Institutului de Stiinte ale Educatiei, Institutului de Integrare Europeana si
Stiinte Politice al ASM; manageri ai unor directii raionale de invatamint din republica, profesori
universitari si ONG-isti, a efectuat o vizita de studiu in Letonia (9-13 decembrie) si Estonia (14-19
decembrie), in scopul familiarizdrii cu politicile si practicile existente Tn aceste tari, privind
dezvoltarea si consolidarea unor societati multiculturale, prin sporirea rolului educatiei.

Aceasta initiativa, reprezentind doar prima din sirul de actiuni, prevazute a fi implementate in cadrul
proiectului Sporirea rolului educatiei in vederea consolidarii increderii si a coeziunii sociale in
societdtile multiculturale, a fost posibila cu sprijinul Programului , Est-Est fard Frontiere” al Fundatiei
Soros-Moldova, in colaborare cu programele similare din Letonia si Estonia. Ca parteneri de proiect,
in calitate de organizatori ai acestor vizite in tarile de destinatie, au fost Centrul pentru Initiative
Educationale (Letonia) si Asociatia de Tineret ,,Republica deschisd” (Estonia).

Ambele programe de studiu, concepute cu
multa chibzuinta si bine structurate,
cuprinzind o ampla diversitate de vizite si
intilniri, au oferit membrilor grupului
posibilitatea familiarizarii cu experienta
acumulata de Letonia si Estonia pe
parcursul a mai bine de 20 de ani de la
proclamarea independentei acestora, iar
din 2004 si in calitate de tari membre ale
UE. Continutul programului a vizat: a)
politicile de stat privind masurile pentru
consolidarea si coeziunea societatii; b) strategiile si actiunile concrete pentru promovarea diversitatii
multiculturale; c) programele de educatie bilingvd, cu prezentarea unor diverse modele de predare-
invatare a limbii de stat, inclusiv prin imersiunea lingvisticd ); d) sistemul de pregdtire a cadrelor
didactice pentru desfasurarea activitatii acestora intr-un spatiu multilingv; e) experientele si
practicile de punere in aplicare a educatiei multilingve; f) activitatea desfasurata de reprezentantii
societatii civile, privind integrarea minoritatilor etnice etc.

n cadrul numeroaselor intilniri, membrii grupului au avut ocazia s& intretina discutii cu o diversitate
de persoane, reprezentind: membri ai Parlamentului Estoniei; responsabili departamente ale
Ministerului Educatiei si Ministerului Culturii din ambele tari; coordonatori de programe pentru
integrare sociala si educatie multiculturald; profesori universitari, specialisti in domeniile integrarii,
etnopoliticii si relatiilor interetnice; autori de manuale; manageri de institutii prescolare, scolare si
universitare; pedagogi, reprezentanti ai minoritatilor etnice, onegisti.

Vizita de studiu in Letonia si Estonia a oferit participantilor:

a) Posibilitatea abordarii comparative a contextelor social-economice, culturale si educationale din
tarile vizitate si de la noi, contribuind la o intelegere multa mai buna a problemelor cu care ne
confruntam si care Tsi asteapta Tn mod neaparat rezolvarea;
b) Oportunitatea de a avea numeroase si interesante intilniri si a cunoaste o diversitate de persoane
din diferite sfere ale vietii publice de acolo, care si-au Tmpartasit experienta cu multa daruire si
deschidere;
c) Facilitatea stabilirii unor contacte de colaborare (la nivel de organizatii si experti aparte), care ar
putea servi chiar in viitorul apropiat pentru elaborarea unor initiative in comun, in scopul transmiterii
experientei acumulate in domeniul educatiei bilingve si promovarea acesteia in spatiul multicultural
din republica noastra.

Coordonator de proiect: Silvia BARBAROV



IV.  SERVICII CEPD 2012

Centrul Educational PRO DIDACTICA a oferit programe de formare in baza licentei (Seria A MMII nr.
028438), acordate de Camera de Licentiere a Republicii Moldova in domeniul invatamintului pentru
adulti si al instruirii prin cursuri, pentru formarea continua si pregatirea metodica suplimentara a
profesorilor, precum si in baza acordurilor de colaborare incheiate cu Ministerul Educatiei al
Republicii Moldova. La finele cursurilor au fost oferite certificate care confirma absolvirea acestora si
care pot fi folosite Tn procesul de atestare.

Echipa Centrului este formata din colaboratori, experti-consultanti si profesori-formatori din diverse
institutii de invatamint din Republica Moldova, care si-au perfectionat cunostintele si abilitatile la
numeroase centre de instruire din Romania, S.U.A., Franta, Canada, Marea Britanie, Belgia, Ungaria,
Rusia, Germania, Austria si alte tari.

Centrul dispune de un spatiu de cca 300 m?, intr-o zona centrald a orasului, care este dotat cu:

e sala de conferinte, alias biblioteca, in care pot fi gasite sase mii de titluri de carte didactica si
de referintda Tn domeniile: management general si educational, pedagogie si didactica
generala, didactica disciplinelor umanistice si exacte, psihologie etc.;

e cinci sali pentru cursuri si activitati pe grupuri;

e echipament de ultima ora pentru activitatile de training.

in anul 2012, din pachetul de programe de formare continud, au fost selectate modulele care au
corespuns necesitatilor de formare ale profesorilor. Au fost acceptate solicitari din partea unor
grupuri din scoli (12-16 persoane) sau inscrieri individuale, pind la completarea unui grup (16
persoane). Cursurile au fost realizate atit in sediul Centrului, cit si Tn sediul institutiei solicitante.

Costul unui program de instruire complexa a fost stabilit n functie de conditiile solicitate si a
acoperit, in primul rind, cheltuielile de elaborare si oferire a programelor de instruire, materialele
utilizate si o pauza cafea. Cu fiecare grup de cursanti au lucrat cite 2 formatori experimentati.

Informatiile cu privire la alte activitati ale Centrului, oferite gratis in proiecte sponsorizate de
donatori, au fost plasate pe pagina web a Centrului: www.prodidactica.md

Pe parcursul anului 2012, echipa de formatori a Centrului Educational PRO DIDACTICA a raspuns
necesitatilor de perfectionare a cadrelor didactice si manageriale, prestind o gama variata de servicii,
inclusiv pentru:

e LT Loganesti, Hincesti — Program complex pentru cadre didactice;

e Centrul ftizio-pneumologic de reabilitare pentru copii Tirnova, Donduseni — Program
complex pentru educatori;

e Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie N. Testemitanu, mun. Chisindu — Evaluarea
rezultatelor academice si a competentelor studentilor;

o DGITS Leova — Implementarea curriculumului modernizat la limba si literatura roménd;

e LT Grigore Vieru, Bacioi, mun. Chisinau — Program complex de formare continud a cadrelor
didactice;

e LT Litterarum, mun. Chisindu — Program complex de formare continud a cadrelor didactice;

e DGETS Soroca — Modulul Didactica disciplinelor pentru invétdtori;

e DGETS Donduseni — Program complex de formare continud pentru invdtdtori;

e DGETS Ungheni— Program complex de formare continud pentru invdtdtori;

e DGETS Ungheni —Program complex de formare continud pentru profesorii de limba si
literatura roménad;

e Gimnaziul Codreanca, Straseni — Formare de competente prin strategii didactice interactive;

e Gradinita Festelita, Stefan-Voda — Aspecte psihopedagogice ale activitdtii cadrelor didactice
din institutia prescolard;

e Scoala Primara-Gradinita Valcinet, Calarasi — Monitorizarea formdrii de competente;



e Gimnaziul Grigore Vieru, Chetrosu, Anenii Noi — Evaluarea sumativad a rezultatelor scolare;

e Gimnaziul Codreanca, Straseni —Formarea de competente prin strategii didactice
interactive (Seminar de evaluare);

e Liceul Teoretic Sireti, Straseni — Formare de competente prin strategii didactice interactive;

e DGETS Soroca — Formarea si evaluarea competentelor la limba si literatura romanda;

e Asociatia Obsteasca Consiliul National al Tinerilor din Moldova — Formare de formatori.
Educatie interculturald;

e Asociatia Obsteasca ProRurallnvest — Abilitdti de prezentare;

e Formare de formatori in managementul educational;

e DGETS Stefan-Voda — Competenta actional-strategicd;

e LT Elimul Nou Chisindau — Program complex de formare continud a cadrelor didactice;

e DGETS Ungheni—Seminar Competenta actional-strategicd;

e Cadre didactice din diverse organizatii— Formare de formatoriin educatia adultilor;

e Cadre didactice din diverse institutii — Didactica limbii roméne;

e DGETS Soroca — Program complex de formare continud a cadrelor didactice din invatadmintul
primar;

e Formare de formatori in educatia adultilor.

Echipa de formatori:

Tatiana CARTALEANU, Olga COSOVAN, Rodica ESANU, Loretta HANDRABURA, Galina FILIP, Viorica
GORAS-POSTICA, Liliana NICOLAESCU-ONOFREI, Maria LUNGU, Lilia NAHABA, Rima BEZEDE, Svetlana
SISCANU, Natalia ZOTEA, Valentina CHICU, Serghei LISENCO, Lidia BEZNITCHI, Viorel BOCANCEA,
Aliona LASCU, Eugenia NEGRU, Viorica ROTARU, Daniela STATE, Livia STATE, Ludmila AFTENI, Stela
BALTAG, Rodica ESANU, Angela GRAMA-TOMITA, Nina MINDRU.

n acest an, in programele de formare au fost incadrate 950 de persoane.



V. CLUBUL DE DEZBATERI EDUCATIONALE PAIDEIA

Pe parcursul anului 2012 au fost desfasurate mai multe sedinte ale Clubului de dezbateri
educationale PAIDEIA, organizat in incinta CE PRO DIDACTICA.

in cadrul acestor activititi au fost propuse profesorilor de la toate disciplinele scolare subiecte
variate si utile pentru optimizarea practicii de predare la clasa, care au provocat discutii si dezbateri
constructive, schimb eficient de opinii si experienta. Atmosfera placuta si degajata, competenta si
profesionalismul facilitatorilor, interesul participantilor pentru subiectele abordate au contribuit la
desfasurarea cu succes a activitatilor.

Printre subiectele abordate se numara:

e  Manifestarea profesorului in calitate de lider la clasd

e Dezvoltarea caracterului

e Dictarea ca probd de evaluare formativd la discipline din diferite arii curriculare
e Harta conceptuald — tehnicd de dezvoltare a competentei de a invdta

e Probleme tipice in elaborarea si implementarea proiectelor de interventie

e Managementul timpului.

n acest an la sedintele clubului au participat peste 100 de cadre didactice din institutii de invitamint
atit din municipiul Chisinau, cit si din alte localitati.

Coordonator de program: Viorica GORAS-POSTICA



VI. REVISTA DIDACTICA PRO...

Echipa redactionala: Mariana VATAMANU-CIOCANU, redactor-sef; Danil BOGDEA, redactor; Nicolae
SUSANU, design grafic, tehnoredactare.
Pe parcursul anului 2012 au aparut 6 numere ale revistei de teorie si practica educationala.

DIDACTICA PRO..., intr-un tiraj de 1050 de exemplare fiecare. Publicatia a fost distribuita prin
intermediul mai multor agentii (POSTA MOLDOVEI, MOLDPRESA, USP-PRESA, PRESS INFORM-
CURIER), avind cca 1000 de abonati.

Nr. 1 (71) — DIDACTICI PARTICULARE e L
e Abordarea transdisciplinara — tendinta actuala in invatarea geografiei . _—

. . N N . Didactici P
e Didactica religiei: reflectii actualizate ~ -
e Designul unititii didactice ’
e Reflectii cu privire la educatia centrata pe elev
e Didactici particulare

Nr. 2-3 (72-73) — EDUCATIE PENTRU CARIERA

e Mobilitatea academica: o oportunitate de crestere profesionala si dezvoltare
carierei

e Ghidarea in cariera: repere conceptuale

e Strategii de consiliere in carierd a tinerilor cu statut de student ' T

e Premise pentru o carierd de succes Educatie ¢ _J

e Metode bazate pe actiune in calificarea profesionala: experiente din Germani pentrp cartlfer'a ‘

e Perspective de gen in orientarea vocationala a elevilor = )

e Educatia pentru cariera intre teorie si practica

e De la dezvoltare personala spre o evolutie profesionala de succes A 5

e Cinci elemente pentru formarea competentei actional- strategice la chimie si 19 A Ik 7
ecologie 8L {6 %
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Nr. 4 (74) — EDUCATIE PENTRU DEZVOLTARE DURABILA

e Competenta lexicald a adultilor sau cum fnvatam cuvintele noi

e Metodologia realizarii conexiunilor interdisciplinare din perspectiva
formarii competentei actional-strategice in clasele primare

e Formarea competentei ecologice in procesul predarii-invatarii chimieiin

AEVISTA DE TEORIR §1 PRACTICA EDUCATIONALA

clasaaVll-a o
e Matematica si educatia pentru dezvoltare durabila ‘ _;
e Educatia timpurie in contextul dezvoltarii durabile a personalitatii 7] ' 'I
Nr. 5-6 (75-76) — EVALUAREA !

e Evaluarea si educatia permanenta
e Evaluarea competentelor scolare in Republica Moldova: aspecte strategice Ne
e Aspecte psihologice ale erorilor de evaluare: Cum apreciem fara sa prejudicie :
e Evaluareain incluziunea educationala: de la teorie la practica

e Formarea si evaluarea competentelor

e Evaluarea activitatii didactice

e lingvistice si literare: note definitorii Evaluarea
e Autoevaluarea — un nou cadru de evaluare centrat pe reglarea procesului T )
educativ — §(
e Evaluarea proiectului de interventie educationala: precizari conceptuale si = 3
instrumente i
j



VII. BIBLIOTECA PRO DIDACTICA

Servicii
Biblioteca a oferit beneficiarilor — pentru lectura in sala si imprumut la domiciliu — carti din diverse
domenii (enciclopedii, dictionare, monografii) in limbile romana, rusa, engleza, franceza; intreaga

colectie a revistei DIDACTICA PRO... (2000-2012), colectia revistei Tribuna Tnvdtdmintului si a
saptaminalului Fdclia, a revistelor YnpaeneHue wkonoli si LLIKonbHbIl ncuxosnoea.

Completarea fondului de carte

n anul 2012 biblioteca a fost completatd cu un nou lot de carte. Cele 30 de monografii, dictionare,
tratate cuprind mai multe domenii cum ar fi: pedagogie, management organizational, etica, cercetare
n stiintele socioumane etc.

Crearea registrului electronic

Pe parcursul anului, toate cartile din biblioteca (5900 de exemplare) au fost trecute intr-un registru
electronic (cu domeniile: psihologie, pedagogie, limba si literatura romana, economie, management,
filosofie, comunicare si relatii publice, sociologie, istorie, stiinte politice, drept, educatie civica,
dezvoltare personal3, dictionare/enciclopedii, limba si literatura engleza, limba si literatura francez3,
tehnologii informationale, biologie, matematica, fizica, chimie, geografie), care are urmatoarele
compartimente: autorul, titlul cartii, domeniul, subdomeniul, cuvinte-cheie, editura, anul aparitiei,
nr. de pagini, nr. de inventar. Acum cautarea cartii dorita de cititor este mult mai simpla.

Biblioteca PRO DIDACTICA. Noi aparitii

1. Comunitdti scolare in actiune pentru educatia nonformald.
Experiente de succes

Aceasta culegere se adreseaza, in primul rind, facilitatorilor de cercuri si
managerilor scolari, dar si tuturor cadrelor didactice, oferindu-le un
bogat material pentru realizarea activitatilor extracurriculare cu elevii. = ‘;’:‘::‘:::‘;:‘:":’:
Veti gdsi pe paginile ei solutii profesioniste la dificultatile inerente 2 )
proiectdrii si desfasurarii activitatilor nonformale, idei privind
diversitatea si originalitatea acestora, adevaruri despre cum poate un
parteneriat comunitar autentic sa solutioneze o problema stringenta,
sugestii pentru sporirea motivatiei elevilor, reflectii asupra imbunatatirii
relatiei scoala-familie etc.

2. Competenta actional-strategica?!

Din punct de vedere conceptual, competenta actional-strategica tine de
procesul de planificare si de implementare corespunzatoare a planurilor,
pentru a vedea rezultatele finale, precum si pentru a propune solutii la
situatiile problematice din orice domeniu. Este competenta de a actiona
independent si creativ in diferite situatii de viata, de a lua decizii pe cont
propriu, eventual prin asumarea de riscuri.

)

»

Printre autorii cartii sint profesori scolari si universitari, experti-
formatori in psihopedagogia generalda si la didactici particulare. tenta
Experientele didactice descrise acopera continutul si metodologia actional- i
curriculara la clasele primare, limba romana, istorie, educatie civica,
matematicd, biologie, geografie, chimie, fizica, dar si aspecte
crosscurriculare.



