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ARGUMENT

Actualul curriculum reprezinta o incercare de pionierat in contextul din Republica
Moldova, raspunzand, in mod logic si coerent, cerintelor reformei educationale de
racordare a intregului sistem la standardele europene. Chiar daca, din punct de vedere
geografic, tara noastra face parte din continentul european, este zona europeana si
retorica politica a integrarii europene este destul de bogata cu sloganuri de tipul:
Republica Moldova — fard europeana, Vocatia europeana a tarii noastre, Viitorul nostru
este in Europa, Vectorul strategic al Moldovei este integrarea europeana, S& aducem
Europa in Moldova etc. — pentru a parcurge cu adevarat traiectoria de integrare
europeana, este iminent un proces complex de modificari de structura si de continut la
toate nivelurile in majoritatea sectoarelor publice. Analistii politici sustin ca ar fi mai corect
sa vorbim despre procesul de europenizare a tarii noastre la nivel de mentalitate, educatie,
cultura, economie, jurisprudenta etc., apoi despre integrarea propriu-zisa. Oir,
cunoasterea, constientizarea, insusirea valorilor si practicilor europene va dura. Ne aflam
la etapa tatonarilor, a identificarii propriei cai de dezvoltare si , ne mentinem in albia
procesului de europenizare in virtutea sustinerii diplomatice si a asistentei acordate de
partenerii europeni, inclusiv prin lansarea Planului de Actiuni gi a Misiunii Europene de
administrare a frontierei”.

Conform finalitatilor invatamantului preuniversitar, liceul se ingrijeste de formarea
unui absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, sa contribuie la identificarea
propriilor trasee de dezvoltare intelectuala si profesionala, sa se integreze activ in viata
sociala. Conceput ca furnizor de servicii educationale, in cadrul caruia elevul sa fie
permanent si direct implicat in construirea propriului traseu de invatare, liceul impune
diversificarea graduala a ofertei curriculare conform filierelor, profilurilor, specializarilor si
multiplicarea posibilitatilor elevului de a alege.

Prin curriculumul ,Integrare europeana pentru tine” ne-am propus scopul general de
a contribui la formarea consgtiinfei europene prin cresterea vizibilitatii si a gradului de
informare si formare cu privire la integrarea europeana si problematica Uniunii Europene
in mediul educational preuniversitar din Republica Moldova.

Beneficiarii directi ai proiectului — elevii din clasele X - XIlI de liceu, cadrele didactice
si manageriale din Tnvatamintul preuniversitar — vor insusi, in primul rand, un volum
important de cunostinte care vizeaza civilizatia europeana, institutiile europene, economia
europeana, dezvoltarea socio-culturala, valorile europene, Europa si diversitatea culturala,

intelegerea diversitatii etc.; isi vor forma abilitati de abordare a problemelor de rang global



la nivel european, de luare a deciziilor, de solutionare a problemelor si de cooperare etc.
si, nu in ultimul rand, atitudini valorice europene.

Elevilor li se propune un curs care diferentiaza etapele unui parcurs de invatare
axat pe competeniele de baza determinate de Consiliul Europei (social-politice,
multiculturale, informationale, comunicative, de invatare pe parcursul intregii vieti), care au
drept scop motivarea pentru implicare activa in viata social - politica, economica, culturala
si formarea calitatilor unui bun cetatean al Republicii Moldova si al Uniunii Europene:

- responsabilitate in actiuni si libertate personala (de expresie, de constiinta, de

circulatie etc.);

- vointa si dorinta de implicare sociala;

- interes pentru cunoasterea culturii nationale si a altor popoare;

- capacitate de dialog;

- disponibilitate pentru acceptarea diferentelor (de opinie, rasa, religie, etnie etc.);

- capacitate de analiza, sinteza, transfer, rezolvare de probleme, aplicare creativa

in situatii noi a datelor;

- capacitate de anticipare, decizie si asumarea riscului;

- respect pentru lege si capacitate de a interveni in apararea si perfectionarea

acesteia,;

- grija pentru lucrul bine facut, pentru viata si munca de calitate, rationalitate in

folosirea eficienta a resurselor materiale si de timp.

Prevazut, cel putin, pentru 34 de ore academice, pe parcursul unui an scolar,
disciplina respectiva, se inscrie in aria curriculara Stiinfe socio-umane, prezentand in
maniera integratoare informatii, abilitati si atitudini de la mai multe discipline scolare, atat

din domeniul educational formal, dar si non-formal, si informal.

COMPETENTELE GENERALE ale disciplinei sint:

o Utilizarea resurselor de invatare in organizarea demersurilor de cautare si
explicare a cunostintelor despre procesul de integrare europeana in diversitatea
sa;

o Analiza critica a procesului de integrare europeana din perspectiva cetateanului
R. Moldova;

o Exersarea demersurilor de promovare a valorilor, principiilor si practicilor

europene.



1.

COMPETENTELE SPECIFICE

Utilizarea resurselor de invatare in organizarea demersurilor de cautare si
explicare a cunostintelor despre procesul de integrare europeana in
diversitatea sa

1.1. Utilizarea adecvata a termenilor si conceptelor in abordarea, oral sau scris, a
problematicii specifice procesului de integrare europeana;

1.2. Caracterizarea mecanismelor de functionare si/sau a actiunilor
principalelor organizatii/ institutii europene;

1.3. Analiza evenimentelor, fenomenelor specifice procesului de integrare
europeana in diferite perioade;

1.4. Utilizarea critica a surselor despre esenta/ impactul procesului de integrare
europeana.

Analiza critica a procesului de integrare europeana din
perspectiva cetateanului R. Moldova

2.1. Folosirea mijloacelor si tehnologiilor de informare si comunicare pentru
documentarea despre evolutia relatiilor R. Moldova — principalele organizatji
europene;

2.2. Analiza institutilor, normelor si procedurilor de guvernare locale/
nationale din perspectiva deschiderii spre valorile, principiile si practicile
europene;

2.3. Sustinerea argumentata a unor opinii referitoare la impactul orientarii R.

Moldova spre integrare europeana.

Exersarea demersurilor de promovare a valorilor, principiilor si practicilor

europene
3.1. Cunoasterea instrumentele nationale si comunitare de promovare a

valorilor, principiilor si practicilor europene;

3.2. Caracterizarea diversitatii si unitatii culturale si de civilizatie a spafiului
european;
3.3. Formularea, in prezentari orale sau scrise, a unor opinii referitoare la

valorile, principiile si practicile care definesc comunitatea europeana;
3.4. Exersarea, individual sau in grup, demersurilor de promovare a valorilor,

principiilor si practicilor europene.



CONTINUTURIRECOMANDATE

1. Lectie introductiva.

Modulul I. Europa, civilizatia europeana, ideea de unitate european

I. Europa si civilizatia europeana

2. Europa si evolutia ideii de unificare europeana
- Europa si europenii. Caracteristicile istorice, geografice si culturale ale spatjului
european.

- Idei si tendinte de unificare europeana pe parcursul secolelor.

3. Fundamentele civilizatiei europene.
- Cultura greaca;
- Roma politica;

- Crestinismul.

Il. Unitateain diversitate a Europei

4. Valorile comune ale Europei gi europenilor.
- Europa multiculturala si unitatea culturala;
- Europa multiconfesionala si toleranta religioasa;

- Europa multilingvistica.

5. Identitatea nationala si identitatea europeana.
- Identitatea nationala si identitatea europeana.
- Perceptia identitatii europene in R. Moldova;

6. Uniunea Europeana gi constructia identitatii europene.

7. Evaluarea modulului I.

Modulul Il. Institutii europene

lll. Consiliul Europei

8. Consiliul Europei — ea mai ynare”organizatie europeana



- Statutul Consiliului Europei;
- Obiectivele Consiliului Europei;
- Mecanismul de functionare a Consiliului Europei;

- Realizari ale Consiliului Europei.

9. Republica Moldova si Consiliul Europei.
- Republica Moldova — stat membru al Consiliului Europei
- Reprezentarea in Consiliul Europei;

- Rolul Consiliului Europei in afirmarea statului de drept si a societatii democratice.

IV. Uniunea Europeana

10.Constituirea Uniunii Europene
- Constituirea Uniunii Europene;

- Evolutia Uniunii Europene;

11.Institutiile Uniunii Europene

- Parlamentul European

- Consiliul Europei

- Consiliul Uniunii Europene

- Comisia Europeana

- Institutii juridice si de control ale Uniunii Europene

12.Studiu de caz: Atribufiile si procedurile de decizie in Parlamentul European

13.Procesul politic si vocea cetatenilor in UE

14.Evaluarea modulului Il

Modulul Ill. Domenii de interes comun in Uniunea Europeana

V. Cadrul juridic european

15.Aspecte juridice ale integrérii europene
- Esenta si caracteristicile conceptului european al dreptului
- Protectia Europeana a Drepturilor Omului. Conventia Europeana a Drepturilor

Omului



- Carta Sociala Europeana. Carta Europeana pentru Prevenirea Torturii si a
Tratamentelor sau Pedepselor Inumane sau Degradante
- Conventia Europeana pentru Protectia Minoritatilor Nationale

- Curtea Europeana a Drepturilor Omului.

16.Cetatenia europeana
- Statutul juridic al cetateanului european

- Cetatenia si procesul de integrare europeana

17.Studiu de caz: Libera circulatie

VI. Integrarea economica europeana

18.Aspecte ale integrarii economice europene

- Notiuni generale privind integrarea economica

- Formele integrarii economice: Zona Comertului Liber; Uniunea Vamala; Piata
Unica; Uniunea Economica

- Evolutia integrarii economice europene

19.Studiu de caz. Moneda unica europeana — element fundamental de coeziune

economica a UE

20.Integrarea economicéa europeana a Republicii Moldova
- Documente ce vizeaza integrarea europeana a Republicii Moldova
- Probleme specifice procesului de integrare economica a tarii noastre

- Piete noi de export pentru produsele moldove nesti

VIl.  Politicile comune ale Uniunii Europene
21.Domenii de interes comun n Uniunea Europeana
- Conceptul de Politici comune europene
- Clasificarea politicilor comune europene.
- Mecanismul de functionare a politicilor comune europene

22.Studiu de caz. Scoala si educatia in UE

23.Tinerii in Uniunea Europeana



24.Evaluarea modulului I

Modulul IV. Uniunea Europeana si provocarile lumii contemporane. Personalitati

europene

VIIl. Extinderea Uniunii Europene

25.Aspecte ale extinderii Uniunii Europene
- Criteriile de aderare la Uniunea Europeana
- Procesul de aderare la UE (Procedura obtinerii statutului de membru)

- Experienta extinderilor anterioare ale UE (Etapele extinderii UE)

26.Republica Moldova péna si dupa semnarea Acordului de Asociere la Uniunea
Europeana
- Impactul aprofundarii si largirii Uniunii Europene asupra R. Moldova: prezentarea

Acordului de Asociere la Uniunea Europeana

- Perspective/ proiecte/ actiuni versus problemele continuarii procesului de aderare a

R. Moldova la UE
IX. Politica de vecinatate a Uniunii Europene —un nou cadru de colaborare cu

vecinii

27.Politica de vecinatate in Uniunea Europeana

- Conceptul de politica europeana de vecinatate;

- Mecanismul de functionare a politicii europene de vecinatate;

- Implicatiile politicii de vecinatate a Uniunii Europene asupra Republicii Moldova:

costuri si beneficii.
X. Uniunea Europeana si provocarile lumii contemporane
28.Politica de mediu in Uniunea Europeana gi spatiul european.
- Evolutia politicii ecologice a Uniunii Europene si a spatiului european;

- Elementele politicii de mediu ale Uniunii Europene.

29.Uniunea Europeana i criza refugiafilor
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30.Problema adoptarii unei Constitutii Europene.
- Istoricul procesului constitutional european

- Tratatul Constitutional

- Tratatul de la Lisabona

- Perspectivele integrarii politice europene

31.Sinteza: In Europa, adicd ACASA sau despre viitorul Uniunii Europene

32.Personalitéati europene

Rezerva profesorului — 2-3 ore

SUGESTII METODOLOGICE

Cursul optional ,Integrare europeana pentru tine” are drept scop general de a
contribui la formarea constiintei europene prin cresterea vizibilitatii si a gradului de
informare si formare cu privire la integrarea europeana si problematica Uniunii Europene
in mediul educational preuniversitar. Pentru a realiza scopul propus, beneficiarii directi ai
cursului — elevii din clasele a X-a a Xll-a de liceu — vor parcurge cfitiva pasi pornind de la
insusirea a unui volum de cunostinte, la formarea abilitatilor de analizd a informatiei, de
estimare a consecintelor unor actiuni, de exprimare a punctului de vedere personal.
Ulterior, vor invata sa identifice probleme, nevoi, dorinte de dezvoltare a comunitatii din
perspectiva integrarii europene, sa abordeze probleme de rang local/ national/ european/
global, s& poatd lua decizi, sa constientizeze propria responsabilitate, sa-si formeze
atitudini valorice europene si, in final, va invata séa initieze actiuni si sa i implice si pe
ceilalti, s& elaboreze si s& implementeze proiecte specifice problematicii europene.

Pentru ca elevul sa fie capabil sa realizeze respectivii pasi, cadrul didactic are
responsabilitatea de a utiliza tehnici care sa formeze, treptat, capacitatile/ competentele pe

care le implica aceasta crestere (vezi schema ce urmeaza).
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4
3
2 Tehnici care
1 Tehnici care | faciliteaza
faciliteaza elaborarea si
Tehnici care faciliteazd | identificarea  unor | implementarea de
Tehnici care simularea unor procese, | probleme, nevoi, | proiecte s pecifice
faciliteaza informarea, | 'Nteractiuni  sau @ | dorinte de dezvoltare | problematicii
documentarea despre | Acuviati _ umor | a comunititii din | europene
problematica organisme/ institutii perspectiva  integrérii
« europene europene si elaborarea
europeana de solutii

Metodologia didactica va fi stabilita de profesor in functie de:

» Competentele curriculare * Formele de organizare
* Continutul de instruire * Mijloacele utilizate
» Timpul de invatare » Experienta si factorii de personalitate a profesorului

 Particularitatile psihologice individuale ale elevilor gi ale clasei.

Implementarea eficienta a Curriculumului presupune o reconsiderare a metodologiei
didactice, accentul fiind pus, In mare parte, pe valorificarea metodelor formative, activ —
participative.

Aceasta optiune este determinata de faptul ca insusirea operationala si functionala a
cunostintelor, formarea capacitatilor si a atitudinilor se va realiza adecvat nu printr-o
receptare pasiva, ci in conditiile starii active. Asadar, in nici un caz cursul nu va lua forma
unui set de prelegeri, in cadrul carora profesorul povesteste lectia, iar elevii raporteaza
materia insusitd. h cazul in care se vor aplica metode expoztive, acestea vor necesita o
optimizare, care va presupune:

o transformarea monologului in dialog prin problematizare;

. folosirea surselor suplimentare de informatji;

o utilizarea n timpul expunerii a mijloacelor de invatamint;

o adecvarea continutului si comunicarii (limbajului) la capacitatile de intelegere
a clasei;

o mbinarea expunerii cu celelalte metode didactice.

La selectarea strategiilor de invatare, profesorul se va f{ine cont de teoria
inteligentelor multiple (Inteligenta  verbal-lingvistica; Inteligenta logico-matematica;
Inteligenta vizual-spatiala; Inteligenfa corporal-chinestezica; Inteligenta naturalista;
Inteligenta interpersonala; Inteligenta intrapersonald).

Avind in vedere faptul ca acest curs este preconizat pentru clasele a X-XII, se

recomandd a valorifica la ore principiul interdisciplinaritatii. in particular, se va apela la
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capitole de istorie universala si nationala, geografie, limba si literatura roméana, literatura
universala, limbi straine, educatie civica etc.
Tehnologia proiectarii/ desfasurarii procesului didactic se va realiza dupa cadrul de

gindire si invatare ERR (evocare-realizare a sensului-reflectie), construit pe premiza: ceea
ce stim determiné ceea ce putem invéata. Curriculumul de fata prezinta cadrul ERR intr-
un nou format metodologic: sase pasi pentru constientizarea unui model propriu de
invatare. Argumentul pentru un astfel de format este determinat de faptul ca desi cadrul
ERR, aplicat de profesori in proiectarea activitatii didactice, a contribuit la sporirea calitatji
procesului de invatare, experienfa a demonstrat totusi ca sint aspecte care pot fi
imbunatatite. Unul din acestea tine de o noua etapa — EXTINDEREA, care deja s-a
incetatenit partial in mediul profesoral din lume si din Republica Moldova. Proiectarea/
desfasurarea acestei etape a contribuit substantial la ameliorarea calitatatii predarii, dar
mai putin la constientizarea de catre elevi a modelelor proprii de invatare. Autorii cursului
de Integrare europeana pentru tine igi propun sa acopere aceasta necesitate prin oferirea
unui cadru metodologic, care l|-ar ajuta sa monitorizeze propria invatare, pina la formarea
competentei in acest sens, adica transformarea acesteia intr-un model comportamental
autentic.
In asa fel, etapele ERRE au fost suplimentate cu 6 pasi exprimati in sarcini propuse
elevului in Practicum:
1. Implica-te! (EVOCARE)
2. Informeaza-te! (REALIZAREA SENSULUI)
3. Proceseaza informatia! (REALIZAREA SENSULUI)
4. Comunica si decide! (REFLECTIE)
5. Exprim&-i atitudinea! (REFLECTIE)
6. Actioneaza! ( EXTINDERE).
La etapa de EVOCARE, una din cele mai importante sarcini pentru profesor consta in
a-l implica pe elev atit la nivel de actiune, cit si la nivel de gindire. Implicarea activa este
un context favorabil pentru valorificarea experientei anterioare a elevului, identificarea
necesitatilor in raport cu ceea ce urmeaza sa invete si, in baza lor, motivarea intrinseca si
extrinseca pentru invatare. lata de ce la fiecare ora se propun sarcini pentru pasul Implica-
tel
Etapa REALIZARE A SENSULUI {ine de lucrul cu informatia noua. Transmiterea,
explicarea informatiei noi nu asigura pe deplin intelegerea ei de catre elev. in acest sens,
este important a-i mentine implicarea prin sarcini care ar facilita contactul cu informatia

noua si prelucrarea ei. Astfel, la respectiiva etapa elevii vor avea sarcini ce {in de
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Informeaza-te! (lectura, ascultare activa) si sarcini ce {in de Proceseazé informatia!
(reproducerea, traducerea, interpretarea, aplicarea, analiza materialului nou).

REFLECTIA este o etapa semnificativa in invatare. Axata pe formarea atitudinilor,
aceasta conditioneaza schimbari comportamentale. La respectiva etapa elevilor li se
propun sarcini pornind de la 2 caracteristici importante ale reflectiei in procesul de
invatare:

- mentinerea implicarii prin schimb sanatos de idei, asigurata prin pasul Comunicé gi
decide! (in unele situatii acest pas este aplicabil si la etapa de realizare a sensului);

- formarea si exprimarea atitudinilor care faciliteaza restructurarea schemelor
cognitive initiale prin pasul Apreciazd!, pregatind, astfel, elevii pentru noi abordari
comportamentale.

in cazul cind procesul de invatare finiseazd aici, existd riscul c& modelul
comportamenal neexersat va fi uitat si nu va deveni o reactie fireasca a elevului in alte
contexte, cu alte cuvinte nu se va transforma in competenta. Pentru a minimaliza acest
risc, se propune etapa de EXTINDERE si sarcinile ce {in de Actioneaza!. Astfel, elevul are
posibilitatea de face un transfer de cunoastere si a aplica cele insusite la ore in situatii de
integrare autentice, dezvoltindu-si competente, care devin pe parcurs modele
comportamentale obisnuite.

Elevul care studiaza in baza metodologiei propuse #i contureaza un stil propriu de
invatare ce il ajuta sa atinga noi performante, el devenind coparticipant al propriei instruiri

si educatii.
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SUGESTIIDE EVALUARE

Finalitatile de integrare/ evaluare la “Integrare europeana pentru tine”
(standarde curriculare de performanta)
La finele acestui curs elevii vor fi capabili:

e sa prezinte cu ajutorul surselor (documente, harti, tabele, scheme etc.)
caracteristici geografice, istorice, economice, sociale, politice, culturale ale
procesului de integrare europeana;

e sa ilustreze prin exemple concrete rolul personal si al colaborarii in evolutia
procesului de integrare europeana;

e sa propuna produse (discurs, articol de zar, dosar tematic etc.) ce reflecta
cercetarea procesului de integrare europeana din perspectiva cetateanului R.
Moldova;

e sa proiecteze o actiune, reala sau virtuala, de promovare la nivel local, national,

european a valorilor si atitudinilor europene.

Determinarea n plan teoretic a unor standardelor curriculare de performanta are o
importanta majora pentru succesul implementarii cursului, deoarece specifica clar
performanta asteptata, asigura conexiunea intre curriculum si evaluare, creeaza un sistem
de referinta pentru profesor si elev.

Pentru o realizare eficienta a finalitatilor la Integrare europeana pentru tine, cadrul
didactic va trebui sa tina cont de anumite elemente conceptuale. Va orienta demersul
evaluativ spre evaluarea de competente, utilizand ca instrumente, ih mod preponderent,
tehnicile alternative. Respectiv, va practica o evaluare criteriala, aplicand pentru
aprecierea produselor elevilor, in special in cazul unor activitati relevante, criterii sau
rubrici/ grile de specificatie. Eficienta procesului va creste daca va fi implicat si elevul
(prin elaborarea de criterii si indicatori), daca va fi creat un cadru adecvat dezvoltarii
capacitatii de autoevaluare si interevaluare Ca rezultat, se va realiza o benefica
redistribuire a responsabilitatilor in procesul evaluativ, unele dintre activitati revenindu-i
elevului. Procesul de evaluare va fi conceput deci ca unul reflexiv atat din parte
profesorului, cat si din partea elevului.

Pentru realizarea demersului de evaluare (planul practic), cadrul didactic va aplica
pasi in cheia algoritmului prezentat mai sus:

— va proiecta evaluarea standardelor curriculare de performanta la anumite etape
(unitati de invatare) pe parcursul anului de studiu;
— va identifica elementele de competenta necesare a fi exersate de catre elev pentru a

performa;



= vaimplica elevul: il va familiariza cu performanta / ,tintele de atins”;

= va selecta/ elabora materiale corespunzatoare: continuturi, fise, sarcini de activitate,
criterii etc.;

= vaproiecta modul de exprimare a evaluarii.

Prin implementarea cursului optional de liceu Integrare europeanéa pentru tine, ne
propunem sa asiguram un cadru nou pentru exprimarea evaluarii. J.P. Cavernei si G.
Noizet definesc evaluarea ca actiunea prin care, referitor la un obiect, eveniment,
persoand, se formuleaza o judecata prin prisma unor criterii (.T. Radu, 2000). Evaluarea
trebuie proiectata si exprimata/ valorizata anume conform acestui proiect. Exprimarea unor
judecati despre performanta elevului in lipsa unor criterii explicite degradeaza valoarea
demersului propriu-zis. In cadrul cursului propus, profesorul va evita sa reducé valoarea
rezultatelor la nota, deoarece, utilizand doar nota, functia certificativa a evaluarii asupra
eficientei muncii cadrului didactic si, respectiv, a performantei elevului este diminuata.
Renuntand la o evaluare holistica in favoarea unei analitice cu formularea unor criterii gi
aplicarea unor grile Tn aprecierea procesului/ produsului activitatii elevului; utilizand
strategii/ instrumente de evaluare axate pe descifrarea esentei procesului/ produsului
realizat de elev; asigurand un feedback relevant asupra performantei elevului etc., cadrul
didactic creeaza conditii pentru a substitui irelevanta informatiei oferite doar de nota cu o
prezentare sintetica a datelor si concluziilor despre performanta elevului. Totodata, acest
tip de demers il pregateste pe elev sa descifreze, aprecieze si valorifice o asemenea
infformatie. Un pas mai avansat ar fi implicarea/ cointeresarea autoritatilor scolare,
parintilor in solicitarea si valorificarea informatiilor de un asemenea format la formularea
concluziilor referitoare la rezultatele activitatii profesorului/ elevului la o anumita disciplina

scolara, inclusiv, pentru cursul optional Integrare europeané pentru tine.
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SITE-uri utile:

www.actrus.ro

www.bhice.md

www.book.coe.int

www.casae uropei.cfem.md

www.ced.pca.md

Wwww.coe.int

www.dadalos-europe.com

www.e-democracy.md

© ® N o 00~ w NP

www.e uromoldova.ong.md

10.www.europe.eu

11.www.europa.md

12.www.europa.yam.ro

13.www.europeaninternet.com

14 .www.humanrights.coe.int

15.www.infoeuropa.ro

16.www.ipp.md
17.www.knoweurope.org

18.www.library.pitt.edu

19.www.mfa.md

20.www.undp.md
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