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ARGUMENT

A fi impreuna este un inceput.

A ramine impreuna este un progres.
A munci Tmpreuna este un succes.
Batra

Comunitatea este unitatea de baza a societatii. Similar particelelor unui mozaic, comunitagile
determind societatea in ansamblu. Importanta dezvoltarii comunitdtii e incontestabila. Forta
motrice a evolutiei societatii sint oamenii ce convietuiesc in comunititi concrete. In aceastd
dimensiune miza cade pe generatia in crestere, gratie gradului Tnalt de receptivitate si flexibilitate,
deschiderii spre nou si negarii constructiviste a conservatismului.

Trecutul nostru imediat ne transmite pufind experientd la capitolul "comunitate
democraticd”. Dar putem invata din experienta altor societdti, la cursuri speciale, riguros
organizate si selectate, cu un grad inalt de aplicabilitate, cu un caracter adaptiv concret pentru
fiecare localitate in parte. Este semnificativ ca tinerii sa constientizeze la nivel afectiv apartenenta
la comunitate, importanta activitatii fiecaruia pentru binele comun.

Disciplina Educatie pentru dezvoltarea comunitatii propune un cadru educational de
minimum 34 de ore pentru familiarizarea elevilor-beneficiari cu conceptul de comunitate,
motivarea lor, implicarea activa in dezvoltarea acesteia, insusirea valorilor civice ale societatii
democratice.

Impactul principal al acestui curs ar fi:
e Formarea unei mentalitati si a unui comportament adecvat societatii democratice;
e Existenta unei necesitati permanente de a activa pentru binele comun, de a anihila inertia si
pasivitatea;
e Trecerea de la vorbe la fapte concrete care ar atribui activitatii tinerilor o utilitate vadita;
e Transformarea indivizilor din receptori pasivi ai diferitelor proiecte si actiuni ale persoanelor

de stat in colaboratori, cooperatori, organizatori ai convietuirii civilizate.



COMPETENTE CHEIE/TRANSVERSALE DEZVOLTATE iN CADRUL DISCIPLINEI

1. Competente interpersonale, civice, morale

Competente culturale, interculturale (de a recepta si de a crea valori)

Competente de invatare/a invata sa inveti

2
3
4. Competente actional-strategice
5

Competente de autocunoastere si autorealizare

Competente specifice

1. Determinarea particularitatilor unei comunitati prospere

2. Crearea 1n cadrul comunitatii a unor relatii bazate pe dialog, atitudini deschise si

comportament empatic

3. Solutionarea participativa si cooperanta a problemelor comunitatii

4. Promovarea in comunitate a valorilor nationale si general-umane, inclusiv a celor

democratice

1. Determinarea particularititilor unei comunititi prospere, viabile si dinamice

Obiective

Activitati de invatare

Sugestii de evaluare

1.1. Saidentifice
elementele si
caracteristicile de baza
ale comunitatii.

m|
O
m|
O

studiul unor surse (manuale, carti, ziare, harti,
ghiduri s. a.);

consultarea persoanelor-resursa;

vizite, intilniri, dialoguri, discutii;

studierea actelor normative;

exercitii de observare si identificare.

Prezentari,

pliante,

rapoarte analitice si de
evaluare,

scheme,

discursuri tematice etc.

1.2. Sa determine
parametrii /
nivelurile relatiel
comunitate-individ.

studierea actelor reglatorii emise de
administratia publica local;

determinarea similitudinilor si diferentelor
culturale in comunitate;

vizite, discutii, interviuri.

Prezentari orale,
scheme

2. Crearea in cadrul comunititii a unor relatii bazate pe dialog, atitudini deschise si
comportament empatic

Obiective

Activitati de invatare

Sugestii de evaluare

2.1 Sa manifeste un
comportament bazat pe
dialog, toleranta si

O

O

dezbateri, prezentari, intretinerea dialogurilor pe
diverse teme, la niveluri diferite;
interviuri etc.

Prezentari orale,
interviu scris




consens.

2.2 Sa stie si sd aplice
diverse strategii de
coordonare si
conjugare a eforturilor
diferitor agenti
comunitari.

proiecte de grup;

activitati de echipa, desemnate ad-hoc pentru
realizarea unor sarcini specifice;

intruniri, mese rotunde;

Raport, proiect

2.3 Sé ia decizii optime
in procesul de rezolvare
a problemelor
comunitatii.

dezbateri, dialoguri pe diverse probleme din
viata comunitatii;

sedinte tematice cu participarea agentilor
comunitari;

Procesul verbal, raport
de evaluare,
recomandari adresate
comunitatii

3. Solutionarea participativa si cooperanta a problemelor comunitatii

Obiective

Activitati de invatare

Sugestii de evaluare

3.1 Sa identifice
situatiile-problema din
comunitate si
modalitatile de
rezolvare a acestora.

listarea problemelor comunitatii;
acumularea ideilor intru rezolvarea acestora;
cercetarea preventiva, initiala a problemelor
listate pentru selectarea celor prioritare;
vizite, observari, realizarea chestionarelor;
prelucrarea si interpretarea chestionarelor

Prezentarea argumen-
telor, datelor,
chestionarul

3.2 Sa elaboreze strategii
de solutionare a
problemelor comunitatii.

depistarea resurselor umane si financiare prin
consultarea reprezentantilor administratiei
publice locale (primar, consilieri), oamenilor
de afaceri, intilniri cu satenii;

chestionarea, intervievarea diferitor actori
comunitari;

atelier pentru dezvoltarea abilitatilor de
scrierea proiectelor;

elaborarea proiectelor mici:

intretinerea locurilor de agrement;
intretinerea pajistilor;

intretinerea rezervatiilor naturale;
intretinerea obiectelor de interes comunitar.
organizarea actiunilor comune impreuna cu
biserica, politia, consiliul local, agentii
economici §. a.

Proiecte mici,
scrisori de sustinere,
adresari, afise s. a.

4. Promovarea in comunitate a valorilor nationale si general-umane, inclusiv a celor

democratice

Obiective

Activitati de invatare

Sugestii de evaluare

4.1 Sa identifice
valorile culturii
materiale i
spirituale ale

inregistrarea, culegerea perlelor culturale de la
batrini prin expeditii folclorice;
organizarea actiunilor de binefacere.

Eseuri, articole pentru
reviste, ziares. a.




comunitatii

4.2 Sa manifeste 7 valorificarea traditiilor si obiceiurilor locale prin Activitati culturale,
atitudine actiuni culturale: sezétori, festivaluri folclorice; proiecte specifice
responsabila fatd de | = desfasurarea activitatilor de sensibilizare a
promovarea §i locuitorilor pentru pastrarea mediului ambiant;

pastrarea valorilor
materiale si
spirituale ale
comunitatii

CONTINUTURI RECOMANDATE

Formarea comunitatii de invatare
1.1. Obiectivele disciplinei
1.2. Utilitatea si functionalitatea disciplinei pentru dezvoltarea comunitatii
Comunitati umane. Comunitatea locala
2.1. Conceptul de comunitate din diverse perspective
2.2. Caracteristicile unei comunitati adevarate
2.3. Specificul comunitatilor in Moldova
Dezvoltarea comunitatii prin identificarea si rezolvarea problemelor
3. 1. Ce este o problema
3. 2. Identificarea problemelor comunitatii
3. 3. Sapte pasi spre solutionarea problemei
Relatia cetatean-comunitate
4.1. Notiunile de cetitean si relatia cetatean-comunitate
4.2. Participarea cetateneasca
Actorii comunitari
5.1. Definirea notiunii de actor comunitar
5.2.  Actorii comunitari din localitate
Scoala — verigd a comunitatii. Participarea democratica a elevilor la viata scolii
6.1. Rolul scolii in viata comunitatii
6.2. Procesul de democratizare a scolii. Liderul scolar
6.3. Modalitati de implicare a elevilor in viata scolii si a comunitatii
Modalitati de mobilizare a comunitatii

7.1. Rolul liderului neformal in mobilizarea comunitatii




7.2. Pasii mobilizarii comunitatii
8. Parteneriatul comunitar
8.1. Scoala si initiativele de parteneriat
8.2. Parteneriatele comunitare si esenta lor
8.3. Auvantaje ale parteneriatului comunitar
9. Comunicarea eficientd in comunitate
9.1. Tehnici care permit comunicari eficiente
o Parafrazarea
o Intrebarea directi
o Intrebarea indirecta
o Intrebarea sugerati
e Ascultarea activa
9.2. Formularea mesajelor comunitare
10. O decizie buna — un pas spre succes
10.1. Rolul deciziilor in dezvoltarea prospera a comunitagii
10.2. Etapele procedurii de luare a deciziei
10.3. Participarea cetatenilor la luarea deciziilor
10.4. Decizia personala si cea in cooperare
11. Un bun cetdtean pentru comunitate — un bun cetatean. Plan de actiune civicd in sprijinul
comunitatii
11. 1. Esenta unui plan de actiune civica
11.2 Elaborarea unui plan de actiune civica
12. Impreuna putem realiza multe. Proiectul
12. 1. Ce inseamna a scrie un proiect
12. 2. Componentele proiectului
12. 3. Scopuri i obiective
12. 4. Pasii managementului proiectului
13. Sfaturi pentru cei ce cauta finantare. Definitivarea proiectului
13. 1. Ce este o cerere de finantare
13. 2. Posibile surse de finantare
14. Bilanturi. Prezentarea initiala a proiectelor

15-17. Conferinta. Prezentarea finala a proiectelor realizate

Nota: Se va oferi un minimum de 2 ore pentru fiecare capitol, in functie de specificul clasei, al

eJe, .
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.
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SUGESTII METODOLOGICE
pentru realizarea orelor

Actiunile educationale propuse sint construite in baza cadrului de invatare si gindire critica.
Evocare /Realizarea sensului /Reflectie.

Argument pentru faza de evocare

In aceasta prima faza se realizeaza mai multe activitati
cognitive importante. Inti, elevul este implicat activ in incercarea | Evocati, provocati
de a-si aminti ce stie despre un anumit subiect. Aceasta il obliga sa- | interesul, stimulafi elevii
si examineze propriile cunostinte si sa inceapd sa se gindeasca la | sdse gindeasca la ceea
subiectul pe care in curind il va examina in detalii. Importanta | C€ st
acestei implicari initiale va deveni mai clara o data cu descrierea celorlalte doua faze. Oricum,
important este faptul ca, prin aceasta activitate initiala, elevul stabileste un punct de plecare bazat
pe cunostintele proprii, la care se pot adauga altele noi. Acesta este esential, dat fiind ca orice
cunostinte durabile sunt intelese in contextul a ceea ce este deja cunoscut si inteles. Informatiile
prezentate fara un context sau cele pe care elevii nu le pot corela cu altele deja cunoscute se uita
foarte repede.

Procesul de invatare este un proces de conectare a noului la ceea ce este deja cunoscut. Cei
care invata isi cladesc intelegerea lucrurilor noi pe fundamentul oferit de cunostintele si
convingerile anterioare. Astfel, ajutindu-i pe elevi sa reconstruiasca aceste cunostinte Si
convingeri anterioare, se poate cladi un fundament solid, pe care sa se edifice intelegerea pe
termen lung a noilor informatii. In felul acesta se scot la lumina, de asemenea, neintelegerile,
confuziile si erorile de cunoastere, care nu devin evidente fara examinarea activa a cunostintelor si
a convingerilor deja existente.

Al doilea scop al fazei de evocare este de a-l activiza pe cel
care invatd. Invitarea este un proces activ, si nu unul pasiv. Prea des
se inimpla ca elevii sa stea pasivi in clasa, ascultindu-| pe profesorul
care gindeste in locul lor, in timp ce ei stau in banci luind notite sau
visind cu ochii deschisi.

Pentru ca intelegerea critica, de durata, sa aiba loc, elevii trebuie implicati activ in
procesul de invatare. Prin implicare activa se intelege ca elevii devin constienti de propria lor
gindire si isi folosesc limbajul propriu. Ei trebuie sa-si exprime cunostintele scriind si /sau
vorbind. In felul acesta, cunostintele fiecaruia sunt constientizate si este scoasa la suprafata
"schema" preexistenta in gindirea fiecaruia in legatura cu un anumit subiect sau idee. Construind
aceasta schema in mod constient, elevul poate sa coreleze mai bine informatiile noi cu ceea ce stia
deja, deoarece contextul necesar pentru intelegere a devenit evident.

Fiindca durabilitatea intelegerii depinde de
procesul de corelare a informatiilor noi cu schemele
preexistente, al treilea scop al etapei de evocare este
esential. Prin intermediul acestei etape, se stabilesc
interesul pentru explorarea subiectului si scopul acestei investigatii. Interesul si scopul sunt
esentiale pentru mentinerea implicarii active a elevului in invatare. Cind exista un scop, invatarea
devine mult mai eficienta. Exista insa doua feluri de
scopuri: cel impus de profesor sau de text si cel stabilit | Ceea ce stim este determinantul
de elev pentru sine. Scopurile din cea de a doua | principal a ceea ce putem invata.
categorie sunt mult mai puternice decit cele impuse de
surse externe, iar interesul e adesea cel care determina scopul. Fara un interes sustinut, motivatia
pentru reconstruirea schemelor sau pentru introducerea de noi informatii in aceste scheme este
mult diminuati. Inainte de citirea pasajului despre testoasele de mare, de exemplu, interesul a fost
incitat prin brainstorming, care a scos la iveala o serie de idei despre aceste animale. Prin discutia

Invatarea este un
proces activ si asiduu.

Stabilirea unui scop al invatarii este
esentiala pentru durabilitatea
cunostintelor.




de grup, s-au adaugat mai multe idei la cele de pe listele individuale. Unele dintre ele au fost,
poate, contradictorii. Acesta este un lucru important de descoperit in clasa, pentru ca diferentele
pot da nastere la intrebari, iar intrebarile pot deveni un puternic factor motivational pentru lectura
si intelegere.

Argument pentru faza de realizare a sensului

A doua faza a cadrului pentru gindire si invatare este realizarea sensului. La aceasta faza
cel care invata vine in contact cu noile informatii sau idei. Un asemenea contact poate lua forma
lecturii unui text, ca in exemplul nostru, a vizionarii unui film, a ascultarii unui discurs sau a
efectuarii unui experiment. Aceasta este si faza de invatare, in care profesorul are influenta
minima asupra elevului, care trebuie sa-si mentina in mod independent implicarea activa in
procesul de invatare.

Exista strategii de predare care pot fi folosite pentru a-i ajuta pe elevi sa ramina implicati
in procesul de instruire.

Tehnicile sint un instrument util, pentru ca le permit elevilor sa-si urmareasca in mod activ
intelegerea a ceea ce citesc. Toti cititorii cunosc fenomenul care consta in terminarea lecturii unei
pagini fara a-ti aminti nici macar un lucru din ceea ce tocmai ai citit. Este cel mai bun exemplu de
lectura fara intelegere, fara implicare cognitiva activa in procesul de lectura, si de ne-monitorizare
a intelegerii. Adesea elevii abordeaza lectura sau alte experiente de invatare cu aceeasi lipsa de
implicare cognitiva. Stadiul realizarii sensului este esential in procesul de invatare, dar sansa de a
invata poate trece pe linga noi, daca nu suntem implicati in acest proces.

Sarcina esentiala a celei de a doua etape, realizarea sensului, este, in primul rind, de a
mentine implicarea si interesul, stabilite in faza de
evocare. A doua sarcind esentiali este de a sustine | Realizarea sensului cere
eforturile elevilor in monitorizarea propriei intelegeri. Cei | implicarea sustinutd, auto-
care invatd sau citesc in mod eficient isi monitorizeaza | monitorizarea intelegerii.
propria intelegere cind intilnesc informatii noi. In timpul lecturii, cititorii buni vor reveni asupra
pasajelor pe care nu le inteleg. Cei care asculta o prelegere pun intrebari sau noteaza ceea ce nu
inteleg, pentru a cere ulterior lamuriri. Cei care Invatd in mod pasiv trec pur si simplu peste aceste
goluri in intelegere, fara a sesiza confuzia, neintelegerea sau omisiunea.

In plus, cind elevii isi monitorizeaza propria intelegere, ei se implica in introducerea noilor
informatii in schemele de cunoastere deja asimilate. Ei coreleaza in mod deliberat informatia noua
Cu ceea ce le este cunoscut. Asa cum se arata in figura 1, ei construiesc punti intre cunoscut si nou
pentru a ajunge la o noua intelegere.

Se pot spune multe despre aceasta faza si despre problemele legate de sporirea implicarii si
aprofundarea intelegerii. Conversatia trebuie sa ramina, totusi, la nivelul realizarii sensului. Se
incurajeaza stabilirea de scopuri, analiza critica, analiza comparata si sinteza.

Figura 1 .‘




Argument pentru faza de reflectie

A treia faza a cadrului este faza reflectiei. Adesea uitata in predare, ea este la fel de
importanta ca si celelalte. La aceasta etapa elevii isi consolideaza cunostintele noi si fsi
restructureaza activ schema, pentru a include in ea noi concepte.
Aceasta este faza in care elevii 1si insusesc cu adevarat cunostintele
noi. Aici are loc invatarea durabila. Invitarea inseamna schimbare, | schimbarea de durata.
inseamna a deveni cumva altfel. Chiar daca aceasta diferenta se
manifesta sub forma unui alt mod de a intelege sau sub cea a unui nou spectru de comportamente,
sau a unei convingeri noi, invatarea este caracterizata de schimbare, o schimbare autentica si
durabila. Aceasta schimbare are loc doar cind cei care invata se implica activ in restructurarea
tiparelor vechi, pentru a include in ele noul.

Aceasta faza urmireste citeva lucruri esentiale. Intii, se asteapta ca elevii si inceapa sa
exprime in propriile lor cuvinte ideile si informatiile atestate /
asimilate. Acest lucru este necesar pentru construirea unor
scheme noi. Invatarea durabila si intelegerea aprofundata sunt
personale. Ne amintim mai bine ceea ce putem formula cu
propriile noastre cuvinte, raportat la propria persoana.

Invatarea se reflecta in

Elevii isi insusesc ideile cind
le pot expune cu propriile lor
cuvinte.

Intelegerea este profundi cind informatiile sunt plasate Daci trebuie si-ti amintesti,
intr-un cadru contextual care are sens (Pearson si Fielding, | yei yita. Daci trebuie si
1991). Reformulind ceea ce intelegem cu vocabularul nostru intelegi, iti vei aminti.

personal, se creeaza un context personal semantizat.
Al doilea scop al acestei faze este de a genera un schimb sanatos de idei intre elevi, prin

care si le dezvoltam vocabularul si capacitatea de
exprimare, precum si sa le expunem diverse scheme, pe
care ei sa le analizeze in timp ce si le construiesc pe ale lor.
Permitind discutiile in etape de reflectie, elevii se confrunta

Gindirea critica si flexibila este
favorizata de o atmosfera in care
se Incurajeaza diversitatea de
opinii.

cu o varietate de modele de gindire. Este un moment al
schimbarii si re-conceptualizarii in procesul de invatare. Expunerea la multiple moduri de
integrare a informatiilor noi in acest moment are ca efect construirea unor scheme mai flexibile,
care pot fi aplicate mai bine 1n practica.
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Repere pentru proiectarea si desfasurarea orelor,
sugerate in cheia cadrului de dezvoltare a gindirii critice, care, la decizia profesorului, vor fi
completate cu fise

1. Formarea comunitatii de invatare

Prezentarea obiectivelor disciplinei. Realizarea evaluarii initiale prin unul din urmatoarele
moduri:

o Chestionar;

o Discutie dirijata;

7 Asalt de idei etc.

Scop: Identificarea cunostintelor initiale despre comunitate si realizarea feedback-ului

2. Comunitati umane. Comunitatea locala

7 E. (Faza de evocare). Evocarea cunostintelor anterioare ale elevilor cu referinta la sintagma de
comunitate locald. (G/P/P si asociatii libere)

7 R. (Faza de realizare a sensului). Lectura textului “Conceptul despre comunitate”. (SINELG)

o R. (Faza de reflectie). Elevilor li se propune sa descrie comunitatea lor, utilizind notiuni din
textul citit. Prezentari

3. Dezvoltarea comunitatii prin identificarea §i rezolvarea problemelor

7 E. Pe tabla se scrie o lista cu problemele existente in comunitate. (Asalt de idei)

7 R. Utilizind textul “Un proiect este o problema planificata pentru solutionare”, profesorul
explica esenta problemei sau o identificd impreuna cu elevii

7 R. Elevii realizeaza exercitiul “Sapte pasi spre solutionarea problemei”. Prezentari

4. Relatia cetatean-comunitate

7 E. Evocarea cunostintelor anterioare prin Intrebarea: Ce inseamna a fi un cetdtean activ?
(G/IPIP)

7 R. Lectura textului “Relatia cetatean-comunitate . (Lectura in perechi, rezumate in perechi)

7 R. Elevii completeaza un grafic in care identifica punctele forte si cele slabe ale relatiei lor cu
comunitatea. (Graficul T)

5. Actorii comunitari
7 E. Profesorul face o mini-prelegere de 2-3 minute in care explica notiunea de actori

comunitari, solicitindu-le ulterior elevilor sd numeasca actorii comunitari din localitatea lor
7 R. Elevii citesc textul “Actorii comunitari” §i completeaza lista inceputd la faza de evocare
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7 R. Elevii scriu un eseu de 5 minute cu urmatorul subiect “Care este locul scolii tale in spectrul
actorilor comunitari din localitate”. Prezentari

6. Scoala— verigd a comunitatii. Participarea democratica a elevilor la viata scolii

7 E. Profesorul le propune elevilor sa-si aminteascd o situatie in care s-au implicat activ in viata
scolii si s-0 descrie. (G/P/P). Prezentari. Discutii despre trasaturile necesare unui lider scolar

7 R. Lectura textului “Participarea democratica a elevilor la viata scolii”. (Adgenda cu notite
paralele)

7 R. Profesorul le solicitd elevilor sa elaboreze o platformd unui candidat in organele
autoconducerii scolare. Prezentari. Alegerea liderului scolar. Prezentari. (Joc de rol, simulare)

1. Modalitati de mobilizare a comunitatii

E. Profesorul intreaba elevii cum procedeaza ei pentru a fi auzifi de parinti atunci cind au de
rezolvat o problema. (Discutie dirijata)

R. Lectura textului “Cum sd mobilizdm comunitatea (in baza exemplului proiectului FISM)”
(Mozaic)

R. Elevii sint repartizati In grupuri si identifica o problema din localitate, modelind un plan de
mobilizare a comunitatii pentru solutionarea acesteia. Prezentari

8. Parteneriatul comunitar

E. Elevii, in grupuri, reprezintd notiunea de parteneriat prin desen, simbol, poezie etc. (la
alegere). Prezentari (Sarcina cu multiple modalitati de realizare)

R. Lectura textului “Parteneriatul comunitar” in grupuri mici. (Predare complementara)

R. Elevii discuta ce parteneri ar alege pentru rezolvarea problemei discutate la lectia
precedentd. Prezentari

9. Comunicarea eficienta in comunitate

E. Profesorul repartizeaza elevii in grupuri si le propune sa simuleze o convorbire constructiva
si una distructiva. Colegii asculta si identifica tipul convorbirii

R. Lectura textului “Tehnici feedback de comunicare eficienta in comunitate”. (Mozaic)

R. Pastrindu-se aceleasi grupuri, elevii primesc sarcina de a transmite un mesaj prin utilizarea
diverselor tehnici de feedback

10. O decizie buna — un pas spre succes

E. Elevilor li se repartizeaza urmatorul studiu de caz:
“Comunitatea din satul X cere solutionarea urmatoarelor probleme:
a) Construirea unui drum de 4 km pina la soseaua centrala;
b) Reparatia cazangeriei gradinitei.
Sursele financiare necesare lipsesc. Cetdteanul Y se adreseazd Consiliului local cu cererea de a 1
se permite constructia unei benzinarii n centrul satului, motivind ca veniturile din aceasta afacere
pot fi folosite la rezolvarea problemelor enuntate mai sus.”
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Elevii sint repartizati in grupuri care reprezinta consilii locale, urmind sa ia o decizie in aceasta
privinta. Prezentari

g
g

11.

d)
e)

R. Lectura textului “Luarea deciziilor”. (Predare complementara)

R. Revenirea la cele discutate in cadrul fazei de evocare si luarea unei decizii finale in baza
informatiei analizate. Prezentari. Discutii. Elevilor li se propune sa cerceteze acasa problemele
cu care se confruntd comunitatea

Un bun cetatean pentru comunitate. Plan de actiune civica in sprijinul comunitatii

E. Elevii elaboreaza un plan de actiune civicd pentru rezolvarea problemei descrise la lectia
precedenta. Prezentari

R. Elevii fac cunostintd cu textul “Model de actiune civicd in comunitate”, realizind si
exercitiul de la subsol

R. Profesorul repartizeaza textul “Componentele unui proiect” si le propune elevilor sa
elaboreze in baza planului de actiune un mini-proiect. Sarcina poate fi finalizata acasa

. Impreund putem realiza multe. Proiectul

E. Prezentarea mini-proiectelor definitivate acasa

R. Studierea textului “Scrierea unui proiect”

R. Discutarea, completarea si Tmbunatatirea primelor trei componente ale proiectelor
elaborate:

Sumarul;

Descrierea problemei;

Descrierea proiectului.

. Sfaturi pentru cei ce cautd finantare. Definitivarea proiectului

E. Profesorul intreaba elevii de ce ar avea nevoie pentru ca proiectul lor sd devind realitate.
(Discutie dirijata)

R. Lectura textului “Sfaturi si indrumari pentru cei ce cauta surse de finantare”. Se lucreaza la
urmatoarele trei componente ale proiectului:

Bugetul;

Date despre organizatie;

Concluzii.

R. Elevii identifica sursele financiare pentru realizarea proiectului lor i modalitatile de
atragere a acestora. Definitivarea proiectului va fi efectuata acasa

14. Bilanturi. Prezentarea initiala a proiectelor

Prezentarea proiectelor si evaluarea lor initiala. (Turul galeriei). Elevii vor implementa proiectele
elaborate in comunitate pe parcursul anului.

15-17. Conferinta. Prezentarea finala a proiectelor realizate

La conferinta, care va fi organizata in luna mai, elevii vor prezenta realizarile obtinute in cadrul
proiectului. Intr-un eseu final vor reflecta asupra impactului activitatii lor in comunitate
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SUPORT INFORMATIONAL
pentru predarea-invatarea-evaluarea disciplinei
Educatie pentru dezvoltarea comunitatii

Conceptul de comunitate

Existd mai multe abordari ale ideii de comunitate. Delimitarile conceptuale difera; definitiile
variazd o datd cu schimbadrile din societate si tipurile de relatii care se constituie la nivelul
grupurilor umane.

Din perspectiva sociologiei clasice o comunitate se bazeazia pe cultura, traditie si o morala
provenitd din obiceiuri si credinte. Intre membrii acesteia exista raporturi naturale, relatii vii si
apropiate. Forma ideald de organizare este satul. Orasul, de cele mai multe ori, nu poate cunoaste
comunitati adevarate, deoarece aici se produce fenomenul de dispersie sociald, indivizii eterogeni
fiind reuniti in mod arbitrar. Intre ei nu existd un liant afectiv determinat de legaturi firesti
intemeiate pe valori comune.

Din perspectiva relatiilor intre grupurile umane, o comunitate adevaratd, puternica, cu
individualitate este cea 1n care existd relatii si legaturi economice, sociale, politice, culturale
fundamentate pe incredere, sprijin reciproc si participare la viata comunitara.

In societdtile postmoderne se crediteaza un tip de comunitate aparuti pe baza unor interese
specifice si afinitati intelectuale. Se constatd o crestere a fenomenului de socializare naturala a
indivizilor. Membrii sint fluctuanti, uneori dispare ideca de spatiu comun — de exemplu,
comunitatea scolara sau comunitatea celor care comunica prin Internet.

Una dintre caracteristicile societatii adevarate o constituie spiritul comunitar definit ca dorinta de
a ajuta oamenii care convietuiesc in aceeasi comunitate. Este vorba de sentimentul de dragoste
pentru locul de trai care se dezvoltd prin educatie si sta la baza participarii la viata comunitatii.
Intr-o societate cu adevirat democraticd autoritatile tin cont de parerile diferitelor grupuri. Sa ai
spirit comunitar inseamnd sd actionezi responsabil in comun, dar fara a neglija aspectele
particulare, specifice, respectul pentru diferentele celuilalt.

La noi, intr-o societate dispersatd de practici nedemocratice de duratd, fard valori comune, cu
oameni sufocati de mii de probleme ce nu le permit sd considere participarea la viata comunitatii o
prioritate, ideea de comunitate este un deziderat al intelectualilor. Conceptul valoros de
voluntariat, care dezvoltd sentimentul de mindrie, dragoste si spirit cetatenesc, nu s-a conturat in
niste experiente utile, firesti. De aceea comunititile actuale din Republica Moldova trebuie sa
depuna eforturi pentru a deveni comunitati adevarate, pentru a descoperi spatiul comun in care
oamenii trebuie sa conlucreze intru identificarea nevoilor specifice si a lucrurilor pe care le
pretuiesc cel mai mult. In acest context, scolii ii revine rolul de “organizator social”, care si
promoveze initiativa parteneriatelor comunitare ce pot redefini si reconstrui societatea conform
noilor valori §i repere.

Intr-o comunitate adeviratd oamenii se sustin reciproc, au incredere unii in altii, participi la
solutionarea problemelor, sint deci buni locuitori si cetdteni. Cu cit membrii unei comunitati sint
mai valorosi ca cetdfeni, cu atit comunitatea este mai valoroasa prin modul in care se dezvolta si
se cristalizeaza.
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Un proiect este o problema planificatd pentru solutionare

O problema este

>

o situatie pe care doriti sd o schimbati

Solutionarea problemei este schimbarea situatiei
Sau

Problema poate fi considerata conflictul dintre ceea ce aveti
si ceea ce tindeti sa avet,
dintre realitate si situatia dorita.

Sapte pasi spre solutionarea problemei

Pasul 1. Identificati, stabiliti si clarificati problema:

Include o definire clara a problemei, determinarea factorilor ce sint implicati, stabilirea
dificultatilor, deciderea asupra celor mai importante aspecte ale problemei prin raspunsuri la
intrebarile:

- Care este problema?

- De ce este o problema, care este cauza aparitiei acesteia?

- De ce trebuie rezolvata?

- A cui este problema? (foloseste si la identificarea factorilor interesati)

- Ce s-ar intimpla daca problema nu ar fi solutionata?

- Din nou, care este problema?

Pasul 2. Analizati problema:

Implicd colectarea informatiei necesare pentru lucrul asupra problemei, cunoasterea tuturor
cauzelor posibile si a esecului in depasirea dificultatilor prin interviuri, chestionare, analiza
documentelor, observatia directa etc.

Pentru studierea problemei poate fi folosita si analiza SWOT (puncte forte, puncte slabe,
oportunitafi, temeri sau dificultati), solicitind raspunsuri la urmatoarele intrebari:

7 Care sint punctele tari ale actiunilor ce vi le propuneti?

o Care sint punctele slabe?

7 Ce oportunitdti de care se poate profita in realizarea obiectivelor exista sau vor exista?

o Care sint temerile, barierele curente si potentiale in realizarea obiectivelor?
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Pasul 3. Elaborati solutiile alternative:
Include enumerarea si examinarea tuturor cailor de solutionare a problemei, analiza impactului
pozitiv /negativ al fiecarei solutii alternative.

Pasul 4. Selectati cea mai buna solutie:

Aceastd etapd constd intr-un proces de selectare a solutiilor alternative posibile pentru
determinarea celei mai bune. La moment alternativa ideald poate fi solutia cea mai buna. Ea este
aleasd nu doar pe baza eficientei eficientei maxime §i unei realizari rapide, dar luindu-se in
consideratie si alti factori ca: bugetul, timpul, situatia economica etc. La aceastd etapa este
important de a delimita necesitatile de dorinte.

Pasul 5. Schitati un plan de actiune:
Include definirea scopului; conturarea obiectivelor specifice, sarcinilor, timpului, bugetului,
responsabilitatilor etc.

Pasul 6. Implementati solutia:
Aplicati solutia Tn actiune si monitorizati progresul ei, concomitent cu urmadrirea planului
proiectat.

Pasul 7. Evaluati:
Acest pas include evaluarea modului in care au fost atinse obiectivele; determinarea efectului
solutiei, implicatiilor pozitive si negative ale procesului /fiecarui pas in parte.

Cetateanul si comunitatea

Cetateanul este locuitorul unui stat, care se bucura de drepturi civile si politice si care are anumite
obligatii fatd de acest stat. Astfel, cetdtenii, in totalitatea lor, formeaza unul din atributele
statalitatii — populatia.

Relatia cetatean-comunitate este una specifica, care se include in spectrul unui stat, avind un
spatiu bine definit. Sfera acestei relatii cuprinde: cetdteanul si administratia publica locala,
cetateanul si actorii comunitari, cetateanul si diverse grupuri.

O altd definitie a acestei relatii presupune participarea cetdteneascd ce implicd, la rindul sau, un
anumit nivel de activism civic.

Participarea cetdteneasca reprezintd un proces prin care locuitorii unui stat influenteaza deciziile
publice ce le afecteaza propria viata sau pe cea a comunitatii.

Un cetdtean complet integrat in societate este acel care se implicad activ in viata comunitatii din
care face parte. Participarea activd constd 1in interactiunea cetateanului cu alesii sdi sau cu
executivul administratiei publice locale, in vederea influentdrii deciziilor privind politicile
publice.

In comunitate cetiteanul are o varietate mare de interese: legate de cotidian, de utilizarea in
comun a serviciilor publice, de buna gestionare a banilor publici etc.

O forma foarte raspinditd, dar si eficientd, a relatiei cetdtean-comunitate sint intrunirile la care
cetitenii discutd, isi exprima parerile, ajung la consensuri i gasesc solutii pentru diverse
probleme .

Conceptul de comunitate “obliga”, de fapt, cetateanul afectat de diferite decizii publice sa
participe la luarea acestora. In cadrul unui sistem democratic avem de a face si cu o comunitate
democraticd, In care anume cetdtenii de rind trebuie sa hotarasca incotro doresc sd mearga si le
deleaga alesilor conducerea in directia aleasa. In felul acesta, fiecare cetitean isi afirma dreptul de
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a avea de spus un cuvint in administrarea comunitatii. De datoria organelor publice locale tine
proiectarea  activitatii de informare, de educare si de implicare a cetatenilor. Doar astfel este
posibild eficientizarea activitatii in interes comun.

Vom incerca sa evaluam situatia la zi a relatiei cetatean-comunitate din Republica Moldova.

Este cunoscut faptul ca nivelul implicarii cetatenilor din republica in viata comunitatii lasa de
dorit. Administratia publicd locald pare sd ia masuri pentru a ameliora situatia, dar intrunirile
publice de multe ori se soldeaza cu esec din cauza absenteismului cetatenilor.

La cealaltda extrema se situeaza cetitenii care privesc la alesii sai ca la niste functionari ce le pot
decide destinul dupa bunul lor plac. Astfel, putem vorbi despre problema neimplicarii cetatenesti,
cele mai frecvente motive ale careia sint urmatoarele:

a) cetatenii au un program de lucru foarte incarcat;

b) lipsa transportului le face imposibild prezenta la intruniri;

C) publicitatea in vederea desfasurarii intrunirii a fost necorespunzatoare;

d) cetatenii se simt nesiguri in problema propusa spre abordare;

e) multi cetateni considera ca pot fi manipulati.

Pentru cresterea increderii in organele administratiei publice, pentru intelegerea beneficiului in
urma participarii civice, pentru implicarea cetatenilor in activitati de interes comun trebuie
solutionate problemele expuse mai sus.

Actorii comunitari

Orice comunitate este formata din persoane particulare, organizatii, grupuri neformale ce locuiesc
si activeaza in comunitatea datad. O comunitate eficientd presupune realizarea unor programe care
vizeaza interesele diferitelor grupari sau persoane.

Un principiu ferm al schimbarii organizationale, aplicabil si activitdtii Tn comunitate si care
defineste un grad nalt de organizare a acesteia, consta In conferirea activitatii de interes public a
unui caracter larg. Aceasta presupune cd diferite persoane tind sa sprijine actiuni de realizarea
carora sint interesate. Cu cit cercul respectivelor grupuri este mai vast, cu atit indicatorul
dezvoltirii comunitatii este mai inalt. In aceastd ordine de idei, ne referim la persoane si grupuri
interesate nemijlocit de rezolvarea unor anumite probleme.

Dezvoltarea societatii este in relatie directd cu identificarea acelor persoane si grupuri care pot
contribui la luarea diferitelor decizii sau la solutionarea unor probleme. Astfel de persoane si
grupuri se numesc factori interesati sau actori comunitari.

Din aceasta categorie fac parte:

Grupuri de interes: acestea includ persoane care impartasesc un interes comun privind o
problema /situatie concreta si sint dispuse sd se angajeze in luarea deciziei corecte, in obtinerea

rezultatelor scontate (de exemplu: grupurile de protectie a mediului, organizatiile sindicale etc.)

Organizatii publice: acestea includ diferite organizatii (scoala, biserica, agenti economici),
organe de resort, administratia publica locala (inspectorate de sector sau judetene) etc.

Cluburi politice: organizatii ce reprezinta diverse partide politice sau coalitii politice in societate.
Asociatii de afaceri si profesionale: organizatii ale diferitelor firme sau ale oamenilor de afacere

care promoveaza si sprijind un climat economic adecvat (Camera de comert, cluburile
profesionale si cluburile de servicii).
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Persoane individuale: oamenii care urmaresc un interes personal, posedd cunostinte de
specialitate si doresc sa contribuie la solutionarea unor probleme ale comunitatii.

Grupuri subreprezentate: cuprind persoane care nu sint dispuse sa participe la viata comunitatii,
facind parte din “majoritatea tacuta”.

Organizatii ale comunitatii: reprezinta persoane care se organizeaza pentru a promova un interes
comun privind un anumit domeniu (asociatii de proprietari, de locatari etc.).

Organizatii neguvernamentale: sint organizatii non-profit, avind diferite domenii de activitate
(asistentd medicala, psihologica, tehnicd) la nivel local, regional, national si international.

Analizind spectrul actorilor comunitari, putem delimita urmatoarele categorii: organe oficiale si
neoficiale (organizatii publice si grupuri de interes), actori activi si pasivi, persoane individuale si,
respectiv, grupuri subreprezentate.

La acest compartiment este necesar sa remarcadm ca trasatura caracteristica a comunitatilor in
Republica Moldova o constituie predominarea “majoritatii tacute” si insuficienta persoanelor
active. Unul din obiectivele programului dat constd in schimbarea acestei proportii: cresterea
numarului persoanelor active incadrate in solutionarea diferitelor probleme ale comunitatii i,
respectiv, “subtierea” substantiala a stratului “majoritatii ticute”.

Scoala si comunitatea

In perioada de tranzitie, scoala incearci si-si recistige statutul de institutie de referintd in
comunitate. In afard de faptul cd educd viitorii membri, aceasta se implica insuficient in activititi
care vin in sprijinul comunitatii. Este momentul ca scoala sa-si asume rolul de institutie principala
in formarea viitorilor cetateni si in afirmarea spiritului comunitar, in promovarea unor initiative de
dinamizare si dezvoltare a comunitatii prin parteneriate §i cooperare.

Menirea esentiala a scolii este sd pregateascd tinerii pentru viata in comunitate, sa educe
personalitati, sa formeze buni cetdfeni care apreciaza la justa valoare lumea in care traiesc.
Este nevoie ca scoala sd fie initiatoarea unor programe educationale comunitare ce ar urmari
cresterea calitafii vietii §i ar promova valori precum responsabilitatea, cooperarea, participarea,
transparenta si comunicarea. Din aceasta perspectiva, o comunitate este puternica daca:
membrilor le pasd de problemele cu care se confruntd si se simt responsabili pentru viata lor
comunitara;
oamenii au incredere unii in altii i coopereaza pentru a rezolva problemele existente.

Dezvoltarea unui curriculum ce ar avea legatura cu comunitatea din care face parte scoala se poate

realiza in doua directii:

1. Elevii activeazd in comunitate, beneficiind de facilititi si de resursele disponibile. Pot fi
desfasurate lectii la muzeu, biblioteca, primarie etc.;

2. Elevii invatd prestind servicii in folosul comunitatii. Programul vizeaza si activitati care sa
contribuie la binele comunitar:

e de caritate — ingrijirea persoanelor in etate, acordarea de sprijin celor cu nevoi speciale,
bolnavilor, orfanilor etc.;

e ecologice — salubrizarea unor zone, reciclarea deseurilor, reinstaurarea monumentelor etc.;

e de voluntariat la diferite institutii — biblioteca, spital, politie, organizatii neguvernamentale etc.

Interdependenta dintre serviciul in beneficiul comunitatii si educatia primita la clasd este o
conditie necesard pentru invatarea eficienta. Impactul serviciului pentru comunitate poate fi mult
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mai mare dacd acesta este inclus in curriculum scolar. Implicarea elevilor 1n viata comunitatii prin
intermediul scolii are o serie de avantaje:

7 elevii constatd ca ceea ce invata la clasa poate fi aplicat in cadrul unei actiuni concrete;

o actiunile dezvolta responsabilitatea si sensibilitatea fatd de sementi;

7 se creeaza legaturi la nivelul comunitatii;

o se stimuleaza gindirea critica;

7 se educa perceptia multiculturalitatii;

o elevii is1 descopera noi calitati etc.

Pentru a realiza aceste deziderate scoala trebuie sa promoveze un invatamint formativ prin
utilizarea la ore a unor strategii interactive. Educarea spiritului comunitar necesita desfasurarea
unor lectii in cadrul carora sa se discute cu elevii diverse probleme prezentate din diferite
perspective. De asemenea, este esential sa se acorde suficient timp reflectiei asupra actiunilor in
comunitate, corectarii “din mers” a unor aspecte ce apar pe parcursul evaluarii impactului asupra
elevilor, coreldrii permanente a activitatilor cu disciplinele studiate n scoala.

Participarea democratica a elevilor la viata scolii

O scoald democraticd este nu numai cea in care organismele si structurile de putere sint clar definite,
relatiile dintre membri se bazeaza mai pufin pe teama fata de superiori si mai mult pe incredere si
respect reciproc. Intr-o astfel de scoald, copiilor li se acorda posibilitatea si-si exprime temerile, li se
distribuie responsabilitati privind functionarea institugiei, li se ofera conditii de implicare activa si
creativa in problemele care 1i vizeaza direct. Astazi, mai mult ca oricind, este nevoie sa extindem
procesul de democratizare a scolii si asupra elevilor pentru ca:

e scoala trebuie sa-i familiarizeze cu practicile si institutiile democratice. Daca le delegdm

responsabilitati, le acordam posibilitatea de a-si exprima opiniile, de a lua decizii si de a participa la

viata scolii, nu facem altceva decit s le oferim sansa de a exersa competente necesare intr-0
societate de succes;

e in cadrul unor organisme de conducere, cum sint Consiliul clasei, Consiliul scolii, Senatul, elevii

pot trai personal experienta unui sistem democratic cu reprezentanti alest;

e documentele internationale stipuleaza dreptul copiilor de a-si face auzite opiniile, de a primi

informatii si de a participa la luarea deciziilor care i afecteaza direct;

e in unele domenii /situatii elevii se pot dovedi mai buni in a planifica diferite activitati sau a

rezolva probleme, deoarece cunosc mai bine decit profesorii aspecte ce tin de viata lor.

Procedurile si practicile prin care scoala creeaza o culturd democraticd in interiorul ei i permite

implicarea elevilor sint:

1. Infiintarea unui Consiliu al elevilor, organism ales in mod democratic, al cirui rol este si reflecte
si sa reprezinte interesele elevilor. Pentru a-si putea exercita acest rol, Consiliul elevilor are
nevoie de un anumit statut in cadrul scolii, iar autoritatea lui trebuie sa fie recunoscutda si
respectatd de cadrele didactice.

2. Elaborarea unui cod de conduita prin care sa fie aduse la cunostintd cerintele scolii astfel incit
aceasta sa devind un loc in care elevii sd se simta 1n sigurantd si fericiti. Parintii si elevii isi
exprima parerea in legatura cu acest cod si se angajeaza (in scris) sa-| respecte.

3. Organizarea de intilniri regulate cu clasa de elevi. Pentru a discuta problemele clasei, a consolida
relatiile dintre copii si a dezvolta sentimentul de apartenenta la colectiv este bine sa fie desfasurate
intilniri zilnice (in ciclul primar) si saptaminale (la treapta gimnaziala si liceald)

4. Organizarea de intilniri regulate pentru tofi elevii gcolii. Astfel de intruniri pot stimula interesul
fata de problemele generale ale institutiei si fatd de dezvoltarea raporturilor dintre clase /grupuri
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de elevi, ceea ce contribuie la crearea sentimentului de apartenentd la comunitatea scolii si la
afirmarea identitatii acesteia.

5. Acordarea de responsabilitati in clasa /scoala, prin care elevii sd contribuie la bunul mers al vietii

6.

scolare. Se recomanda ca elevii sa concureze prezentind un “program managerial” propriu.
Consultarea elevilor in vederea elaborarii regulilor scolii 1-ar motiva sa le respecte. Regulile
trebuie sa fie corecte si sa corespunda nevoilor elevilor. Daca elevii considera ca unele dintre ele
sint inutile sau discriminatorii, conducerea scolii si personalul didactic le va permite sd propuna
schimbari sau sa le modifice.

. Crearea unui mediu bazat pe incredere, prin folosirea anumitor modalitati de desfasurare a

activitatilor care sa le permita elevilor sa lucreze impreund, sa-si dezvolte stima de sine, sa
comunice, sd-si exprime parerea in legatura cu diferite aspecte ale vietii scolare.

. Informarea permanenta a elevilor. O buna circulatie a informatiei este un mod eficient de a-i face

pe toti s se simtd implicati in comunitatea scolii. In acest scop se pot utiliza panouri pentru
anunturi zilnice, se pot edita si distribui buletine informative.

. Crearea unui mediu scolar placut. Este important ca scoala sa fie un loc bine intretinut, in care sa

domine un climat vesel si placut. Elevii trebuie antrenati in activitati de imbunatatire a acestuia
pentru a aprecia schimbarile si eforturile depuse, a se simti “proprietarii” scolii, a-si pune in
aplicare propriile idei.

Modalitati de mobilizare a comunitatii

Comunitatea este viabild prin solutionarea diferitelor probleme cotidiene: mari si mici, strategice
si tactice etc. Cine si cum 1nsa o mobilizeaza 1n acest sens? Persoanele responsabile sau cele ce se
autoresponsabilizeaza, care prin atributiile sau competentele lor pot contribui la mobilizarea
celorlalti.

Mobilizarea trebuie sd aiba un caracter altruist: intindem mina altora fard sd ne preocupe
beneficiul personal. Factorii mobilizatori sint competenti atunci cind 1i investesc pe altii cu
cunostinte si o viziune clara asupra solutiondrii problemei.

Mobilizarea comunitatii este realizata, de obicei, de liderii formali, alesi de comunitate. Un
adevarat lider, care are viziunea dezvoltarii comunitatii, deleaga rezolvarea unor probleme altor
persoane, investindu-le cu incredere si acordindu-le ajutor. Prin aceastd delegare se pot realiza
lucruri mari si, in primul rind, dezvoltarea resurselor umane. Cu regret insd in comunitatile
noastre mulfi manageri afirma cd subordonatii lor nu sint capabili sd preia responsabilitdfi
suplimentare.

In acest context, este obligatoriu sd elucidam rolul liderului neformal in mobilizarea comunitatii.
Liderul neformal este persoana interesata indeaproape de problemele comunitatii, care cunoaste
aproximativ cdile de solutionare ale acestora, se bucurd de autoritate, ceea ce 1i permite o Tnalta
receptivitate din partea comunitatii.

Liderii neformali pot fi permanenti §i temporari: primii mobilizeaza societatea pe termen lung, pe
un spectru variat si larg de probleme, iar cei temporari — pentru o secventa scurtd de timp, pentru
solutionarea unei probleme concrete.

Pasii mobilizirii comunititii sint aproximativ identici in toate cazurile:

1. Faza prealabili: identificarea problemei (pentru sine), elucidarea motivelor problemei,
selectarea cailor posibile de solutionare;

2. Pregitirea suportului informational mobilizator (pentru comunitate). Acest suport trebuie

sa fie clar, concis, sa contind un mesaj ce ar demonstra necesitatea solutiondrii problemei si,
respectiv, beneficiile pentru comunitate;
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3. Selectarea ciilor de mobilizare a comunititii (mass media, Internet, intruniri, foi volante
etc.) si elucidarea resurselor financiare;

4. Desfasurarea procesului. Discursul sau mesajul scris trebuie sa fie expresiv, omniprezent si
elocvent;

5. Evaluarea impactului. Este importanta colectarea informatiei privind feedback-ul mobilizarii
(chestionare, evaluari finale).

Parteneriatul comunitar

Implicarea agentilor economici, autoritatilor locale, organizatiilor neguvernamentale, membrilor

comunitatii in dezvoltarea acesteia presupune crearea unor parteneriate viabile.

Intrucit scoala educa viitorii membri ai comunitatii, ea trebuie si-si asume rolul de institutie

comunitard principald, de organizatie cu initiative care sa conduca la parteneriate si cooperare,

care sa dinamizeze si sd dezvolte societatea. Scoala poate fi inifiatoarea unor programe

comunitare de parteneriat ce ar urmari calitatea vietii, ar propaga valori precum responsabilitatea,

cooperarea, participarea, transparenta $i comunicarea.

O comunitate este puternica dacd membrii:

7 nu sint indiferenti fatd de problemele cu care se confruntd aceasta si se simt responsabili
pentru viata lor in comun;

7 au incredere §i coopereaza pentru rezolvarea problemelor existente.

Parteneriatul trebuie privit ca o prioritate, deoarece in acest fel:

7 pot fi preluate roluri si responsabilitati la nivel local;

7 se creeazd conditii pentru integrarea tinerilor Tn comunitate;

7 se realizeaza o influentd semnificativa asupra generatiei in crestere;

o contactul permanent dintre diferiti parteneri sociali faciliteaza racordarea scolilor la realitate,
acoperind unele nevoi de educatie la nivel comunitar.

In acest context, primul obiectiv al scolii este realizarea unei comuniciri pozitive cu toti parintii —

cel mai apropiati parteneri, precum §i cu agentii economici. Pentru aceasta trebuie sd se cunoasca:

7 categoriile de parteneri din rindul agentilor economici interesati si capabili sa sustind initiative
de parteneriat;

1 cdile de sensibilizare si atragere a agentilor economici In parteneriate pentru rezolvarea
problemelor comunitatii;

7 modalitatile de colaborare cu agentii economici;

o finalitdtile comune care pot fi promovate;

7 conditiile de incheiere a parteneriatelor si derularea colaborarii;

o beneficiile comunitatii prin promovarea parteneriatului,

7 avantajele agentilor economici in cadrul unui parteneriat.

Un factor-cheie al parteneriatului consta in colaborarea dintre scoala si autoritatile locale. Aceasta

conlucrare, in termeni de avantaj reciproc, ar aduce beneficii majore pentru toate categoriile

cuprinse in comunitate si poate fi initiata prin:

7 participarea reprezentantilor autoritatii locale la intruniri cu corpul profesoral, vizite comune
la domiciliul elevilor, sedinte cu parintii;

" participarea reprezentantilor profesorilor, parintilor, elevilor (in calitate de invitati) la sedintele
Consiliului local;

" organizarea unor activitati pe baza de parteneriat;

7 colaborarea in domeniul informarii comunitatii;

7 programe §i actiuni comune, implicarea altor actori comunitari.
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Parteneri pot fi ONG-urile. Multe dintre acestea dispun de un potential substantial care poate fi
valorificat in cadrul parteneriatului. Colaborarea, cooperarea dintre scoli si organizatiile
neguvernamentale poate fi un factor dinamizator puternic atit in dezvoltarea procesului
educational cit si in evolutia comunitatilor, in revigorarea spiritului civic §i comunitar.

Pot exista parteneriate intre doi sau mai multi actori comunitari. In multe cazuri, gratie
importantei pe care comunitatea o acorda scolii, precum si prestigiului de care se bucura aceasta,
coordonarea grupului de parteneri a revenit unitatii educationale.

La nivel de parteneriat pot fi realizate actiuni importante pentru comunitate. Parteneriatele trebuie
sd devind o prioritate, o necesitate, o solutie pentru crearea unor noi posibilitati de dezvoltare a
comunitatii.

Tehnici feedback care permit comunicari eficiente in comunitate
1. Parafrazarea
Esenta acesteia consta in a reda mesajul cuiva cu cuvinte proprii.

Cind utilizdm parafrazarea trebuie sa ludm In consideratie urmatoarele:

1. Claritatea exprimarii. Un schimb reciproc de pareri se poate efectua doar dupa ce a fost
definita exact punctul de plecare a discutiei.

2. Evitarea neintelegerilor. Adeseori emitdtorul mesajului (E) spune ceva, iar receptorul
mesajului (R) intelege altceva. Daca acesta din urma ar interveni din cind in cind prin replica
“stai sa mai repet o data ce-ai spus”, atunci s-ar evita multe confuzii.

3. Adoptarea unei atitudini binevoitoare. Uneori Incercam un sentiment de teama si nu indraznim
a-- solicita interlocutorului sa repete enuntul, pentru a nu crede ca nu I-am ascultat cu atentie.
In realitate insd, tocmai aceasta solicitare il va convinge ca ne striduim si-1 intelegem cit mai
bine, ardtindu-i, indirect, cd nu 1l neglijam, ca 11 dam ascultare, ceea ce este, de fapt, un semnal
laudabil.

A nu se uita niciodata:
Adevarat nu este ceea ce a spus A;
Adevarat este ceea ce a auzit B (in orice caz, din punctul sau de vedere).

2. Intrebarea directi

Aceasta este intrebarea la care se poate raspunde prin da sau nu. Spre exemplu, Comunitatea dvs.
este multietnica?

Acest gen de intrebare inlesneste comunicarea dintre partenerii de dialog, datorita raspunsului

clar pe care il ofera. Intrebarile date sint foarte utile atunci cind:

a) se doreste obtinerea unei informatii scurte si concise;

b) ne aflam in fata unui partener de dialog zgircit la vorba;

C) se intentioneaza obtinerea unei informatii pe care nici interlocutorul nu o poate oferi, dar care
detine in schimb o serie de date disparate. Prin intrebari directe, la obiect, se edifica, de
exemplu, cauza suferintei unui pacient. Daca asemenea intrebari ar fi adresate pacientului de
un medic incompetent, acesta va avea nevoie de mult timp pentru a stabili un diagnostic.

3. intrebarea indirecti
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La aceasta intrebare nu se poate raspunde prin da sau nu. Spre exemplu, Cu ce problema se
confrunta comunitatile multietnice?

Ori de cite ori se incearca a determina pe cineva sa exprime sincer o parere, formularea unor
asemenea intrebari este o necesitate, ele fiind utilizate in special in timpul interviurilor $i mai
putin in chestionare. Raspunsurile la intrebarile indirecte sint binevenite pentru lectura ulterioara,
pentru discutii si dezbateri de diferit gen, deoarece permit speculatii interesante si dezvolta
creativitatea.

4. intrebarea sugerati

Acest gen de intrebari contin deja o parere, de aceea sint adresate in intentia de a-l influenta pe
interlocutor de a o insusi. Cu alte cuvinte, discutia este condusa in mod deliberat spre a obtine de
la interlocutor raspunsul dorit, fara ca el sa fie constient de acest lucru. Spre exemplu, £ bine sa
locuiesti intr-o comunitate multietnicd, nu-i aga? Pericolul unei intrebari sugerate nu este
intotdeauna evident, subestimindu-se importanta.

De cele mai multe ori, intrebarile sugerate au un caracter manipulator. Atunci cind punem pret pe
valoarea comunicarii, incercind sa stabilim relatii constructive cu altii, bazate pe sinceritatea fata
de sine insusi si fatd de partener, va trebui sd renuntam la intrebarile sugerate sau sa fim constienti
de caracterul si consecintele lor. Responsabilitatea pentru raspunsul obtinut la o intrebare
sugeratd revine mai cu seamd celui care o adreseazd. De aceea urmeazd sa va analizati
comportamentul si sd vedeti daca aveti tendinta de a pune intrebari sugerate. Ele au valoare doar
in cazul cind se clarificd situatia. S& presupunem ca o discutie este pe cale sd devina
“primejdioasa”, intrucit s-a strecurat unul din factorii perturballori. In acest caz cineva trebuie si
redreseze starea de spirit, prin readucerea discutiei cu un pas Tnapoi. Astfel, se va trage un semnal
de alarma, reusindu-se continuarea dialogului si evitindu-se o discutie contradictorie.

5. Ascultarea activa

Prin modul cum ascultdim punctul de vedere al interlocutorului ne exprimdm acordul sau
dezacordul fatd de cele expuse. In acest contest putem mentiona opinia lui Thomas Gordon. El
porneste de la ideea ca o comunicare poate sa se desfasoare optim doar in cazul in care receptorul
unui mesaj (R) 1i demonstreaza emititorului mesajului (E) ca il acceptd ca partener de discutie.
Gordon a mai constatat ca aga-numitul limbaj al acceptarii, respectiv al respingerii, are consecinge
previzibile asupra actului comunicarii. Dacd vom analiza cu atentie semnalele acceptarii, respectiv
cele ale respingerii, vom constata cd neacceptarea porneste de la starea lui R-critic sau starea lui
E-tinguitor, in vreme ce acceptarea poate porni atit de la starea lui R-tandru cit si de la starea lui
E-voios.

Limbajul neacceptarii se exprima prin: apreciere, sentinte, critici, dascalire, amenintare, dojana,
control. Semnalele de neacceptare provoaca partenerului de dialog:

a) teama (deoarece se simte atacat, caz in care va trebui si ne asteptdm laffireactii de aparare);

b) indispozitie (pregatire de atac, pozitie “sapare de transee”);

c) tendinta de a ascunde problemele proprii;

d) sentimentul de culpabilitate;

e) sentimentul de amenintare;

f) sentimentul de insatisfactie, disconfort.

Gordon mentioneaza ca acceptarea partenerului de dialog trebuie atestata, deoarece un individ
nesigur percepe automat lipsa unui mesaj de acceptare. In aceste circumstante pot apirea
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divergente de pareri. Daca partenerul de discutii se simte sigur pe el, il va bucura un mesaj de
acceptare din partea celuilalt, semnul unei afectivitati pozitive.
Multi considerd cd lipsa reprosurilor intr-o conversatie ar trebui interpretatd indirect ca o
apreciere. Cert este insa faptul ca, o persoana nesigura percepe lipsa unei aprecieri pozitive ca pe
o criticd, ceea ce inhiba verbalizarea, adicd manifestarea unor pareri laudative prin:

a) ascultarea cu atentie a partenerului;

b) reactii inverse;

C) observatii pozitive.

Luarea deciziilor

Pentru a forma cetateni social activi, scoala trebuie sa incurajeze angajarea elevilor in
planificarea, organizarea si desfasurarea activitatilor scolare. Existd insd o tendintd din partea
adultilor de a subestima competenta copiilor de a participa la luarea deciziilor. Elevii nu sint
numai scopul final al reformelor din invatamint, ci si parteneri in procesul de schimbare. latd de
ce ei trebuie implicati in procesul de luare a deciziilor. “Produsul” urmarit este solidarizarea
membrilor pentru aplicarea in practica a optiunilor. Procedura de decizie este constituita din mai
multe etape:

1. Faza deciziei

Orice hotarire trebuie sd aiba ca obiect o propunere concreta, fara de care aceasta risca sa fie doar
aparentd, intrucit nu toti membrii se pronunta asupra aceleiasi realitafi. Prima faza a luarii deciziei
constd in determinarea clarda a obiectului deciziei. Pe masura ce ideile se precizeaza, se revine
periodic la faza initiald pentru a defini propunerile care urmeaza sa constituie obiectul unui vot
sau al unui consens. Obiectul trebuie perceput la fel de citre toti membrii. In acest sens nu este
suficientd doar o definitie concreta, scrisa pe o coala de hirtie. De aceea membrii vor fi invitati sa-
si Impartaseasca modul in care Inteleg respectiva definifie. O modalitate excelenta de obtinere a
unitatii de vederi este de a le solicita citorva membri sa reformuleze continutul propunerii care va
constitui obiectul unei decizii.

2. Adunarea opiniilor

Dupa definirea obiectului, interventiile fiecaruia se pot limita, un timp, la exprimarea propriilor
opinii. Fiecare membru este invitat sa ocupe pe axa de participare pozitia emitdtorului, cu conditia
de a aduce o opinie personala in cadrul grupului. Avantajul limitarii functiilor de participare
consta in faptul ca le faciliteaza celorlal{i membri ocuparea pozitiei de receptor in timpul fazei de
colectare, precum si in identificarea punctelor de vedere care nu vizeaza direct obiectivul
discutiei. Ele pot fi pastrate pentru o discutie ulterioara, fara ca membrii implicati sd se simtd
frustrati. Faza de adunare poate dura atita timp cit membrii emit opinii noi in legaturd cu obiectul
deciziei.

3. Evaluarea opiniilor

A treia fazd este discutia propriu-zisd. Restrictia impusa anterior (de a nu evalua opiniile) este
suprimatd. Membrii sint invitati sa-si exercite functiile conform pozitiilor centrale pe axa de
participare. Este faza cea mai criticd — opiniile se pot consolida, amenintind existenta cercului
emitator-receptor. In acest caz, actiunile de animare sint foarte utile, motiv pentru care, atunci
cind trebuie sa ia o decizie importantd, multe grupuri apeleaza la un animator.

4. Decizia

In ultima faza toatd lumea este pregititi si se pronunte asupra propunerii. Daci aceasta a fost
“amendata” sau daca de-a lungul etapelor precedente au fost formulate noi propuneri, ar fi
binevenit sa se acorde un ragaz si sd se revind la faza definirii, pentru a se convinge ca toti inteleg
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acelasi lucru. Perioada de ragaz 1l va ajuta pe fiecare participant sd-si precizeze alegerea. Se poate
verifica daca, in urma reuniunii, toti membrii sint de acord cu decizia luata. In caz ci propunerea
solicitd un “da” sau “nu” se poate recurge la votare prin ridicarea minii. Minoritarii sint invitati
sd-si exprime opinia din nou, fiecare fiind intrebat daca se raliaza la propunerea care a obtinut
votul majoritar. Nimeni nu este Tmpiedicat sa sustind ca decizia nu a fost luatd unanim si ca unii
membri s-au aliat, preferind o alta hotarire.

Participarea cetatenilor la luarea deciziilor

In legislatia Republicii Moldova dreptul de a lua decizii obligatorii apartine organelor
administratiei de stat, iar la principiile democratiei se apeleaza in cazul alegerilor parlamentare si
locale, precum si in cel al referendumurilor nationale si locale.

De multe ori insa prevederile legislative au un caracter contradictoriu. Astfel, Legea cu privire la
administratia publica locala (1998) prevede ca sedintele consiliilor locale sa fie deschise. Dar
existd o dispozitie conform careia la Intruniri pot participa doar acele persoane a caror prezenta
este necesara. Pe de altd parte, Legea cu privire la petitii permite cetatenilor sa propuna sugestii
autoritatilor publice locale, obligindu-le sa le examineze 1n timp util.

Regulamentul Parlamentului prevede, de asemenea, ca sedintele organului legislativ suprem sint
deschise. In realitate insi procedura de admitere la sedintele Parlamentului si ale comisiilor
parlamentare este foarte complicatd. La momentul actual, accesul cetatenilor la proiectele de lege
nu este reglementat de legislatie, de aceea chiar si receptionarea recomandarilor scrise este
limitata.

Un anumit progres in acest sens a fost realizat o data cu ratificarea de catre Republica Moldova a
Conventiei privind accesul la informatie, justitie si participarea publicului la adoptarea deciziilor
in domeniul mediului (1998), dar aplicarea prevederilor acestui document implica timp. Vor fi
necesare mecanisme clare si proceduri detaliate de asigurare a accesului la proiectele de decizii.

Guvernul Republicii Moldova face anumiti pasi in asigurarea transparentei activitatii sale, cum ar
fi decizia de a plasa pe Internet proiectele de lege. La nivel local, ignorarea opiniilor cetdtenilor
are un caracter mai special.

Practica participarii cetatenilor si ONG-urilor la luarea deciziilor demonstreaza atit exercitarea de
presiune (lobby) prin reprezentantii lor cit si actiuni de protest care apar atunci cind autoritatile si
cetatenii n-au depus destule eforturi pentru gasirea unui compromis.

Un exemplu reusit de lobby public poate fi problema tranzitarii deseurilor radioactive pe teritoriul
Moldovei din Bulgaria spre Rusia. Opinia publica s-a implicat activ, influentind deputatii.

Un exemplu de gasire a unui compromis in urma confruntarii dintre locuitorii sectorului Botanica
si autoritatile mun. Chisinau poate fi cazul proiectarii si constructiei restaurantului “McDonalds”
intr-o regiune dens populati. Intr-o noapte a lunii mai 1997, locatarii au fost treziti de sunetul
ferastraului care tdia copacii in scuarul din fata blocului lor. Revoltati, ei au blocat cu copacii
doboriti magistrala de transport. A intervenit administratia centrald si constructia a fost stopata
pentru 2 ani, timp In care initiatorii acesteia au dus tratative cu locatarii, fiind nevoiti sa repare
scarile si sd modifice proiectul initial. Ca rezultat, restaurantul a devenit mai mic, iar copacii au
fost inclusi in proiect.
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Republica Moldova este o tard care se vrea democraticd. Desi nu sint elaborate inca toate
mecanismele implicarii active a cetatenilor in procesul de luare a deciziilor, trebuie sa ne
conjugdm eforturile pentru ca acest lucru sa se intimple cit mai repede.

Plan de actiune civica in sprijinul comunitatii

Actiunile comunitatii vor avea succes dacd vor fi bine proiectate. Este foarte important ca
obiectivele actiunilor sa fie clar formulate, activitatile — planificate si organizate cu exactitate,
responsabilitatile sa fie distribuite astfel incit sa se initieze parteneriate comunitare. Propunem un
plan-model de actiune civica in sprijinul comunitatii. El contine:

1. Problema identificata

2. Obiectivele actiunii

3. Participantii

4. Sursele de informare

5. Distribuirea responsabilitatilor

6. Activitatile planificate

7. Analiza datelor obtinute

8. Prezentarea rezultatelor actiunii

9. Evaluarea actiunii

10. Reflectii, posibilitati de a continua actiunea

Stiti deja cum se identificd o problema. Este foarte important insd sa invatati a formula obiective
pentru ca de aceasta depinde mult succesul actiunii.

Un obiectiv trebuie sa raspunda la urmatoarele intrebari:

Ce ar trebui de schimbat?

in ce misuri ar trebui de schimbat?
Citre cine este orientatd schimbarea?
Unde va avea loc schimbarea?

Cind va avea loc schimbarea?

Un obiectiv trebuie sa fie:
Specific

Masurabil

Realizabil

Real

Limitat-temporal

Formulati un obiectiv pentru o actiune comunitard conform acestei structuri.

Elaborati un plan de actiune civica.
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Scrierea proiectelor

Scrierea de proiecte constituie 90% transpiratie si doar 10% inspiratie. Aceasta este o arta, dar si
o stiina. Nu existd o formula magica de elaborare a proiectelor pe care sa o puteti aplica la orice
situatie, ci sint un set de recomandari ce trebuie ajustate la particularitatile organizatiei si ale
finantatorilor.
Colectarea informatiei
Pentru a colecta informatii, documentati-va bine asupra conceptului, programului, bugetului si
consultati beneficiarii.
Partile componente ale proiectului:

1. Sumarul: argumentarea si sumarul proiectului — 1 pagina;

2. Descrierea problemei — de ce este nevoie de acest proiect — 2 pagini;

3. Descrierea proiectului — esenta lui, cum va fi implementat si evaluat — 3 pagini;

4. Bugetul — descrierea financiara a proiectului, note explicative la buget — 1 pagina;

5. Date despre organizatie — istoric, organele de conducere, activitatile principale,

beneficiarii si serviciile prestate — 1 pagina;

6. Concluzii — sumarul punctelor-cheie ale proiectului — 2 paragrafe.

Sumarul (prima pagina a proiectului) este cea mai importanta sectiune a documentului. Ea are
scopul de a convinge cititorul ca propunerea lansatd meritd sa fie finantatd. Sumarul va include:

Problema — o scurta descriere a problemei pe care ati identificat-o si pe care va propuneti
sa o rezolvati (1-2 paragrafe);

Solutia — o scurtd descriere a proiectului, inclusiv actiunile, numarul persoanelor ce vor
beneficia de pe urma programului, cum si unde va fi desfasurat, durata, cine va fi implicat in
realizare acestuia (1-2 paragrafe);

Date despre buget — suma solicitata si finantarea proiectului pe viitor (1-2 paragrafe);

Date despre organizatie — denumirea organizatiei, istoricul, scopurile si activitatile,
capacitatea de a derula proiectul dat (1 paragraf).

Descrierea problemei
Aceastd sectiune trebuie sa fie succinta, dar convingatoare. Citeva sfaturi:
e Folositi faptele sau datele statistice care argumenteaza cel mai bine proiectul;
e Dati-i cititorului o speranta;
e Hotariti-va cit de detaliat veti descrie proiectul;
e Asigurati-va ca programul Dvs. rezolva problema diferit sau mai bine decit alte proiecte si
ca puteti demonstra acest lucru;
e Evitati rationamentul circular (absenta solutiei drept o problema in sine).
Descrierea proiectului
Aceastd sectiune a proiectului trebuie sa includa cinci subdiviziuni care prezinta un tablou
integru al proiectului: Obiectivele, activitatile, personalul, evaluarea, durabilitatea.
Scopul proiectului este mai general, pe cind obiectivele sint mai specifice, pot fi realizate intr-0
perioada scurta de timp si sint masurabile.
Activitatile ce vor fi Intreprinse pentru realizarea obiectivelor trebuie sa raspunda la
intrebarile: cum, cind si de ce.
Personalul, adica cei care se vor implica in realizarea activitatilor, trebuie prezentat in
citeva propozitii. Descrieti detaliat calificarea si experienta fiecarui lucrator.
Evaluarea — descrierea procesului de colectare a datelor si analiza lor.
Durabilitatea — descrierea modalitatii de asigurare a viabilitatii financiare a proiectului si a
organizatiei.
Date despre organizatie — este indicat sa fie prezentate dupa argumentarea proiectului
pentru a demonstra capacitatea organizatiei de a-l implementa.
Concluziile vor cuprinde activitatile ce vor fi intreprinse dupa incheierea proiectului pentru a
pregéti terenul in vederea unui nou proiect.
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CE/DE CE?

CUM?

CINE?

CIND?

ciT?

Cele cinci intrebari fundamentale pentru elaborarea proiectului:
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DEFINIREA OBIECTIVELOR

Un obiectiv trebuie sa raspunda la urmatoarele intrebari:

Ce ar trebui de schimbat?

In ce misuri ar trebui de schimbat?

Catre cine este orientata schimbarea?

Unde va avea loc schimbarea?

Cind va avea loc schimbarea?

Un obiectiv trebuie sa fie:

Specific
Masurabil
Realizabil

Real

Limitat temporal

Formulati un obiectiv pentru o actiune comunitard conform acestei structuri.
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DIFERENTA DINTRE OBIECTIVE SI SCOPURI

SCOPUL

Este un concept larg a ceea ce
trebuie de realizat;

este rezultatul unei activitati, fiind
definit pentru a solutiona
problema generala;

este solutionarea problemei care a
fost descrisa anterior;

este o viziune realistd spre care
sint orientate toate actiunile;

defineste rezultatele sau
schimbarile pe care le va aduce
proiectul;

este subiectiv;

trebuie sa fie pe intelesul tuturor,
chiar si a celor care nu sint
implicati direct in proiect;

indicd “unde vrem sa ajungem’/ce
urmeaza a fi solutionat.
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OBIECTIVUL

Insumeazi setul de actiuni
specifice pentru atingerea
scopului;

solutioneaza doar o parte din
scopul global;

este un punct final, nu un proces,
este un rezultat al implementarii
proiectului;

oferd o imagine mai detaliatd a
ceea ce trebuie realizat intr-0
anumita perioada de timp;

este concret si masurabil;

trebuie sa fie realizat pina la
finalizarea proiectului;

indica “ce trebuie de facut pentru
a solutiona problema”.




PATRU PASI Al MANAGEMENTULUI PROIECTULUI

PASUL 1 - DESIGNUL PROIECTULUI
Identificarea problemei si analiza ei;
Identificarea solutiilor alternative si selectarea celei mai bune;
Definirea scopului proiectului;

Definirea obiectivelor proiectului.

PASUL 2 - PLANIFICAREA PROIECTULUI
Definirea sarcinilor;
Analiza interdependentelor;
Estimarea responsabilitatii, efortului, duratei;
Estimarea cailor de solutionare;
Crearea unui plan;

Calcularea resurselor necesare;
Schitarea unui buget;

Elaborarea unui plan de monitorizare;
Elaborarea unui plan de evaluare;
Analiza riscului si crearea unui plan de management;
Crearea planului proiectului.

PASUL 3 - IMPLEMENTAREA PROIECTULUI
Verificarea proiectului;
Verificarea planului, resurselor si domeniului;
Analiza fundamentala;
Monitorizarea proiectului;
Raportarea;
Incheierea proiectului.

PASUL 4 - EVALUAREA PROIECTULUI
Definirea scopului §i a parametrilor proiectului;
Identificarea intrebarilor la care urmeaza a gasi raspunsuri,
Identificarea indicilor;

Determinarea limitelor de timp, a costului si domeniului;
Selectarea metodelor potrivite;

Colectarea si recenzarea datelor;

Analiza si interpretarea datelor;

Scrierea raportului;

Continuarea — utilizarea rezultatelor evaluarii.

31




Ce este o cerere de finantare?

O cerere de finantare este o solicitare de sprijin (de obicei, bani sau ajutor tehnic) adresata in scris
unei fundatii, intreprinderi sau altei institutii cu scopul de a folosi capacitatea acesteia i cea a
organizatiei pe care o reprezentati pentru a aborda o problema existentd in cadrul comunitatii din
care faceti parte. Cererea de finantare are urmatoarele functii:

=

w

15.

prezintd un proiect (problema, ideile si solutiile pentru rezolvarea acesteia);
prezinta un plan ce reflecta subiectul sau domeniul la care se refera propunerea de proiect;
este o solicitare de fonduri, sprijin de specialitate, echipament, carti etc.;
constituie un instrument de convingere (un instrument prin care faceti o persoana sa vada
lucrurile in felul in care le vedeti dumneavoastra);
este o promisiune si un angajament (promiteti sa rezolvati o problema, urmind intocmai planul
propus).

Surse posibile de finantare

Donatorii pe care ii cunoasteti;

Fonduri obtinute cu ajutorul fostilor elevi (poate fi creatd si o asociatie a acestora sau prin
vinderea unor produse proprii, organizarea de discoteci, donatii;

Comunitatea Europeana (sustine mai mult institutii mari si parteneriate);

Alti potentiali finantatori.

Modalitati de atragere a resurselor financiare in comunitate

Crearea Asociatiilor de Economii si Imprumut ale Cetitenilor pentru dezvoltarea sectorului
agricol privat.
Principii de infiintare:

asocierea benevola si libera iesire din asociatie;

egalitatea in drepturi a membrilor asociatiei;

participarea benevola a membrilor la administrarea acesteia;
acordarea imprumuturilor doar membrilor asociatiei;

ocrotirea drepturilor si intereselor legitime ale membrilor acesteia.

. Fondul de Investitii Sociale din Republica Moldova.

Obiectivele Fondului:

reabilitarea obiectivelor infrastructurii sociale a comunitatilor;

dezvoltarea capacitatilor organizatorice, antrenarea comunitatilor si ONG-urilor locale in
identificarea, pregatirea si implementarea mini-proiectelor;

sustinerea programelor educationale si de ocrotire a sdnatatii;

consolidarea organelor administratiei publice locale si asistenta lor in finantarea i menginerea
obiectivelor de menire social-culturala, transferate de la balanta gospodariilor colective;
sustinerea si consolidarea contractorilor privati locali.

Daca cautati surse financiare, atunci, vefi reusi cu sigurantd, prin insistentd si actiuni de
parteneriat. Obtinerea unei finantari necesita timp si perseverenta.
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