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Introducere

"Precum se stie, nimic nu se Tnvecheste mai rapid decat viitorul.”
(Stanislav Lem)

Realitatile celui de-al treilea mileniu, legate de mobilitatea ordinii de lucruri in
lumea care ne inconjoara, necesita ca sistemele de Thvatamant sa reactioneze fle-
xibil si adecvat la noile provocari. Actualitatea studierii si implementarii modelelor
educationale inovative este determinata de faptul ca sistemul de invatdmant este
orientat spre tadndra generatie, care urmeaza sa traiasca si sa activeze in conditii
care la moment se prezinta drept slab si neclar conturate.

n toate epocile, educatia si-a indreptat atentia spre formarea durabil3 a acelor
calitati care vor fi capabile sa asigure dezvoltarea personalitatii in orice situatie so-
cioeconomica.

De vreme ce potentialul uman al tarii este prezentat preponderent de catre
copiii in varsta de pana la 18 ani, pentru care invatamantul general (prescolar si
scolar) poarta un caracter obligatoriu, considerdm ca modernizarea mediului de in-
vatamant in directia formarii si dezvoltarii componentelor complexe ale capitalului
uman (sanatatea, inteligenta, moralitatea) va asigura un efect multiplicativ.

Materialele ghidului de fata cuprind modele si programe de dezvoltare pentru
organizatiile din sfera educatiei si sportului pe cinci directii: educatia nonformalg,
educatia privatd (contra plata), educatia incluziva, tehnologiile informationale si
computerizate (TIC) si orientarea profesionala. Autorii nu pretind ca poseda adeva-
rul in ultima instanta — or, ,,nimic nu se Tnvecheste mai rapid decat viitorul”. Misiu-
nea ghidului este de a propune modele pentru dezvoltarea educatiei si sportului la
care ar putea participa, unindu-si eforturile, diversi actanti: reprezentantii puterii de
stat, comunitatea parintilor, antreprenorii, societatea civilda. Ghidul nostru fi invita la
colaborare pe toti cei care sunt gata sa participe la dezvoltarea educatiei si sportu-
lui, la crearea unor noi variante arhitecturale ale viitorului.

Ghidul a fost elaborat de catre participantii si expertii proiectului Platforma edu-
catie si sport pentru consolidarea increderii si intensificarea colabordrii intre comu-
nitdti de pe ambele maluri ale Nistrului. Autorii si coordonatorii acestuia 1si exprima
profunda gratitudine finantatorilor si echipelor de proiect.
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1. Directii strategice globale in dezvoltarea
educatiei si sportului

Svetlana TURCEAC,
dr., director, C.E. Razvitie, or. Tiraspol

Pana recent, educatia si sportul isi puteau permite sa fie maximal imune fata
de schimbarile din societate, din care cauza au capatat reputatia celor mai con-
servative domenii de activitate uman3. insd schimbarea si transformérile bat
deja si la usa lor. Conform datelor proiectului Global Education Futures pentru
anul 2015, drept sursa a schimbarii vor servi urmatoarele domenii: tehnologiile
informationale, dezvoltarea societatii civile si modificarea stereotipurilor, prin-
tre care se numara ,0 singurd profesie pentru intreaga viata”. Printre principa-
lele directii de dezvoltare pe ordinea de zi a viitorului educatiei se evidentiaza
cateva aspecte:

1. Dezvoltarea tehnologiilor digitale si a sistemelor de comunicare, cu aju-
torul carora se fixeaza, transmite si creeaza cunostintele si se formeaza
deprinderile;

2. Dinamica economicad legata de concurenta intensa determina solicitarea
unor noi competente si forme de pregatire a specialistilor;

3. Cererea tot mai mare pentru modele de educatie pe tot parcursul vietii (life-
long learning);

4. Creste solicitarea pentru pachete educationale nonstandard, care combina
particularitatile individuale cu oportunitatile eficiente de socializare, fara a
se limita la o anumita varsta, la anumite aptitudini sau posibilitati (educatie
nonformala si incluziva).

Lacunele din domeniul educatiei Tncep a fi percepute drept surse primordiale
ale problemelor politice si economice. Anume de aceea educatia este considera-
td cheia pentru constructia unei noi realitati. In contextul curent, ghidul de fat
reprezinta un instrument metodic pentru managerii organizatiilor educationale si
sportive la elaborarea programului de dezvoltare a organizatiei in lumina proble-
melor si posibilitatilor existente.
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2. Bazele conceptuale de elaborare a
programului de dezvoltare a institutiei de
invatamant sau sportive

Svetlana TURCEAC,
dr., director, C.E. Razvitie, or. Tiraspol

Programul de dezvoltare a institutiei de invatamant este un document de im-
portanta strategica majora pentru institutia care tranziteaza intr-un regim inova-
tiv de activitate si se bazeaza pe o idee orientata spre atingerea scopurilor.

Acest document reprezinta un model integru pentru activitatea in comun a in-
tregului colectiv pedagogic al institutiei, care stabileste:

e starea initiala a sistemului;

e imaginea starii viitoare dorite a sistemului;

e componenta si structura actiunilor pentru tranzitia de la prezent la viitor.

Structura documentului si volumul sdu depind, in mare parte, de scopul de dez-
voltare pe care si I-a ales institutia de invatamant; de dorinta de a se prezenta drept
un fenomen unic in localitate, raion etc.; de posibilitatea de a realiza aceste intentii
in mod convingator si calitativ.

Elaborarea programului de dezvoltare institutionald necesita aplicarea unei abor-
dari serioase si calificate fata de analiza situatiei din cadrul colectivului de muncs,
prognosticarea itinerarului de dezvoltare si evaluarea acestuia de catre experti. De
aceea, programul constituie rezultatul muncii organizate a echipei multidisciplinare
a institutiei. Tnsusi procesul elaborarii contribuie la o stabilire mai exactd a scopului
si a criteriilor pentru evaluarea atingerii acestora.

Etapele de bazd de elaborare a programului de dezvoltare si
rezultatele anticipate ale acestora

Etapa pregatitoare

— Crearea unui colectiv de autori cu idei si viziune similara

— Luarea deciziei privind necesitatea si termenele de elaborare a programului
de dezvoltare

— Aprobarea deciziei, prezentarea ei si informarea colectivului pedagogic

— Crearea si lansarea sistemului de management al proiectului de elaborare a
programului de dezvoltare

— Crearea structurii de administrare a proiectului, distribuirea rolurilor si a res-
ponsabilitatilor, inceputul lucrului la managementul si coordonarea elabora-
rii programului de dezvoltare
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— Organizarea grupurilor creative de lucru pentru elaborarea programului de
dezvoltare, instruirea si sustinerea lor (asigurarea pregatirii echipei)

Etapa principala de elaborare a programului de dezvoltare

— Elaborarea unui document de evaluare informativ-statistic privind situatia
initiala in institutie, care va include toti parametrii si aspectele activitatii.
Acest material voluminos si multidimensional se va prezenta sub forma de
scheme, tabele, diagrame, grafice, care 1i vor permite echipei de lucru sa
determine cu usurinta sferele de dezvoltare a institutiei (Datele analizei si
prognozei. Finalizarea segmentului corespunzator al programului de dezvol-
tare).

— Analiza problematic-diagnostica a starii, continutului si rezultatelor acti-
vitatii instructiv-educative. Evidentierea problemelor si structurarea lor n
scopul identificarii celei mai importante, care va determina misiunea institu-
tiei, precum si a problemelor dependente subordonate acesteia (Lista struc-
turatd a principalelor probleme).

— Analiza conditiilor (asigurarea cu cadre, normativ-juridica, programatic-me-
todica, stiintifico-metodica, material-tehnica, financiara, motivationala). Ce
probleme Tn conditiile existente au avut un impact asupra deficientelor din
procesul instructiv-educativ (Datele analizei si ale prognozei. Finalizarea seg-
mentului corespunzator al programului de dezvoltare)?

— Elaborarea si formularea conceptiei (proiectul conceptual) pentru starea vi-
itoare dezirabila a procesului instructiv-educativ (Lista structurata a proble-
melor de baza. Conceptia starii noi).

— Elaborarea strategiei de tranzitie catre noua stare (Strategia, directiile de
baza, etapele si obiectivele tranzitiei catre noua stare). Concretizarea sco-
purilor celei mai apropiate etape de dezvoltare. Formularea scopurilor celei
mai apropiate etape de dezvoltare.

— Elaborarea planului de actiuni pentru realizarea programului de dezvolta-
re. Planul concret de actiuni. Redactarea initiald a textului. Finalizarea pri-
mei variante a textului programului de dezvoltare.

Etapa de expertiza, bilant si luare a deciziilor

— Aprobarea deciziei de trecere la realizarea programului de dezvoltare.
Evaluarea programului de dezvoltare, ajustarea lui. Introducerea rectificari-
lor n textul programului de dezvoltare.

— Transmiterea programului de dezvoltare unei expertize externe independen-
te, evaluarea acestuia de catre experti. Concluzia expertilor. Introducerea
rectificarilor in textul programului de dezvoltare.

— Organizarea discutarii programului de dezvoltare la sedinta consiliului pro-
fesoral.

— Aprobarea programului de dezvoltare ca document normativ de catre direc-
torul institutiei.
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— Transmiterea programului de dezvoltare pentru expertiza oficiala. Prezen-
tarea si sustinerea programului de dezvoltare. Decizia finald asupra progra-
mului de dezvoltare si asupra trecerii la realizarea acestuia; decizia privind
finantarea programului de dezvoltare.

Structura programului de dezvoltare institutionala

Fiecare colectiv pedagogic Tsi elaboreaza propriile cerinte si abordari fata de
structurarea institutiei in care activeaza.

Prezentam unul dintre cele mai raspandite exemple de structura a programului
de dezvoltare.

1. Nota explicativa a programului de dezvoltare contine:

1.1. Blocul analitic, care cuprinde nota informativa asupra institutiei (o scur-
ta istorie a dezvoltarii, asigurarea tehnico-materiald, asigurarea cu cadre
didactice, contingentul de elevi).

1.2. Analiza comenzii sociale (necesitatile elevilor, ale copiilor, ale comunita-
tii Tn ceea ce priveste serviciile educationale).

1.3. Analiza situatiei la moment si a problemelor existente (specificul proce-
sului de instruire, asigurarea metodica a acestuia, managementul).

2. Repere conceptuale
2.1. Baza filosofic-metodologica a realizarii procesului instructiv-educativ.
2.2. Scopul si obiectivele activitatii.

3. Aspecte practice

3.1. Reorganizarea sistemului de instruire.

3.2. Schimbari in activitate.

3.3. Actualizarea lucrului metodic.

3.4. Asigurarea programului de dezvoltare cu cadre si finante.

3.5. Modernizarea sistemului de management.

3.6. Etapele de realizare a implementarii programului de dezvoltare.

3.7. Planul actiunilor colectivului pedagogic in scopul implementarii progra-
mului de dezvoltare.
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3. Programe de dezvoltare strategica
a organizatiilor din sfera educatiei si sportului

3.1 Programul de dezvoltare Promovarea imaginii organizatiei prin
dezvoltarea unor servicii educationale suplimentare contra plata

Raisa GANZELIUC, conducator de activitate experimentala,
Gimnaziul nr. 1, or. Rabnita;

Marina MIAKININA, instructor-metodist,

Scoala Sportiva pentru Copii si Tineret, s. Sucleia, r. Slobozia

”Cu cat mai instruit este omul, cu atat mai mult folos aduce societatii.”
(Alexandr Griboiedov)

Conceptia educatiei de stat gratuite pierde tot mai mult increderea parintilor.
Serviciile educationale necalitative, nivelul scazut de aprofundare in disciplinele
scolare din cauza necesitatii de a tardagana mereu procesul de instruire si a-i ajuta
pe elevii cu reusita scazuta, lipsa de competenta a scolilor in pregatirea de exa-
menul unic de stat (EUS) (malul stang) si Bacalaureat (malul drept) si continuarea
studiilor in institutii de invatamant de prestigiu — iata doar cativa dintre factorii care
motiveaza elevii si parintii pentru alegerea unor servicii educationale suplimentare
contra plata.

Servicii educationale suplimentare contra plata — sunt oferite in plus la progra-
mele garantate de standardele educationale de stat. Serviciile educationale supli-
mentare contra plata se realizeaza din contul mijloacelor extrabugetare, al finantarii
de catre organizatii terte sau al persoanelor particulare, inclusiv al parintilor/repre-
zentantilor legali ai elevilor, pe baza benevol3, si nu pot fi oferite Tn schimbul sau in
cadrul activitatii educationale de baza, care se finanteaza din buget.

Client — persoana fizica si (sau) juridica care intentioneaza sa comande sau co-
manda servicii educationale suplimentare contra plata pentru sine sau pentru alte
persoane, in baza de contract.

Executor — organizatia care realizeaza activitate educationala si presteaza servicii
educationale contra plata celui instruit (intreprinzatorii individuali care realizeaza
activitate educationala se considera, la fel, organizatii ce realizeaza activitate edu-
cationalad).

Deficienta serviciilor educationale contra plata — situatia cand serviciile educa-
tionale contra plata nu corespund cerintelor obligatorii prevazute de legislatie (ori
ordinii prevazute de legislatie) sau conditiilor contractului (in absenta conditiilor sti-
pulate de contract poate fi vorba de conditiile care sunt, de regula, presupuse), sau
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scopurilor pentru care serviciile educationale contra plata se utilizeaza de obicei,
sau scopurilor despre care executorul a fost informat de catre client la incheierea
contractului, inclusiv neacordarea serviciilor in volum mai mic decat cel prevazut de
programele educationale/de o parte a programului educational.

Elev — persoana fizica care insuseste programul educational.

Servicii educationale contra plata — realizarea activitatii educationale conform
sarcinilor si din contul persoanelor fizice si (sau) juridice in baza contractelor de
prestare a serviciilor educationale, care se incheie la inmatriculare (in continua-
re — contract).

Serviciile educationale suplimentare contra plata se ofera in scopul satisfacerii
multilaterale a necesitatilor educationale ale populatiei.

Serviciile educationale suplimentare contra plata sunt un bine obstesc. Ele pot
fi definite, in primul rand, ca mijloc de satisfacere a necesitatilor educationale care
se determind si se satisfac pe piata serviciilor educationale. Tnsd, conform teoriei
managementului calitatii, serviciul, ca si orice alt tip de activitate, trebuie sa fie ori-
entat spre un consumator concret.

Scopurile si obiectivele dezvoltarii serviciilor educationale suplimentare contra
plata

Scopurile

e Asigurarea dreptului personal la dezvoltare si autorealizare;

e Largirea posibilitatilor pentru satisfacerea intereselor diverse ale copiilor si
familiilor lor;

e Dezvoltarea potentialului motivational al persoanei si a potentialului inova-
tor al societatii, asigurarea solidaritatii obstesti.

Obiectivele

e Sporirea ofertei de servicii educationale suplimentare pentru copii;

e Sporirea calitatii serviciilor educationale suplimentare;

e Actualizarea continutului serviciilor educationale suplimentare in conformi-
tate cu sarcinile dezvoltarii statului, interesele copiilor si necesitatile familii-
lor, schimbarile din modul de viata la nivel tehnologic si social;

e Crearea unui mecanism de sustinere financiara a dreptului copiilor la partici-
parea in programe de servicii educationale suplimentare contra plata indife-
rent de locul de trai, situatia socioeconomica a familiei sau starea sanatatii,
prin intermediul obligatiilor personalizate;

e Crearea conditiilor pentru colaborarea fructuoasa si satisfacerea armonioasa
a necesitatilor familiilor.

La implementarea practica a serviciilor educationale suplimentare contra plata

ne-am condus de urmatoarele prevederi normativ-legale curente pe ambele maluri
ale Nistrului:
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1. Analiza
Examinand informatia asupra necesitatilor elevilor pentru servicii educationale,
am constatat ca majoritatea parintilor si a copiilor si-ar dori sa studieze urmatoa-
rele:
Limba engleza;
Sahul;
Logica;
Matematica mental3;
Educatia ritmica,
Pregatirea de examenele de absolvire.

2. Actualitatea

Sectorul de stat al sferei serviciilor educationale suplimentare cu plata este unic
in regiunea noastra. Legislatia nu stipuleaza garantii de stat privind accesul liber la
servicii educationale suplimentare contra plata. Acest tip de servicii este econo-
mic neeficient, caci toate mijloacele obtinute din servicii contra plata sunt utilizate
pentru ldrgirea bugetului ordsenesc sau republican. Tn pofida acestui fapt, noi am
decis sa introducem in scoala noastra servicii educationale private, pentru a le da
copiilor posibilitatea de a dobandi un spectru mai larg de cunostinte in vederea unei
adaptari mai bune in lumea contemporana. Ne-am mai condus si de urmatoarele
motive:

e Pe piata serviciilor educationale creste cererea pentru anumite discipline,

care lipsesc din planul scolar de studii;
e Detasarea de sabloanele scolare;
e Interesul elevilor si dorinta de a lucra in aceste directii.

3. Cadrele

Am inceput lucrul de la aprobarea si implementarea standardelor de competenta
profesionald ale cadrelor didactice care presteaza servicii educationale suplimentare.

Am elaborat si am implementat contractul-tip cu cadrele didactice care prestea-
za astfel de servicii.

Am creat conditii pentru atragerea in sfera serviciilor educationale suplimentare
a tinerilor specialisti, pentru evolutia lor profesionala si creativa.

Am implementat mecanisme de sustinere a pedagogilor care lucreaza cu copii
talentati si copii n situatii dificile.

Am atras 1n activitatea de prestare a serviciilor educationale suplimentare contra
plata cadre didactice cu statut de intreprinzatori individuali cu drept de prestare a
serviciilor educationale suplimentare fara obtinerea licentei (in baza de patenta).

Am atras in activitatea de prestare a serviciilor educationale suplimentare volun-
tari, studenti si comunitatea parintilor.

Activitatea noastrd presupune:

e Dezvoltarea mecanismelor de evolutie profesionala pe orizontala si a carie-

rei cadrelor didactice;
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e Sustinerea organizatiilor profesionale si a asociatiilor pedagogilor prestatori

de servicii educationale suplimentare contra plata;

e Formarea unei comunitati de experti pentru realizarea dezvoltarii inovative

a sistemului serviciilor educationale suplimentare.

Cadrele didactice incadrate in munca de elaborare si predare a cursurilor cunosc
bine materialul, sunt orientate spre client, isi impartasesc experienta de lucru la
seminare, consilii profesorale, in presa curenta.

Tnsd profesorul de limba englezi are nevoie si-si perfectioneze competentele de
predare la ciclul primar.

Profesorul de sah nu posed3 suficientd experientd de lucru cu copiii de 6-7 ani. 1l
indreptam la cursuri de o saptamana la Scoala Karpov.

Profesoara de logica 1si desfasoara lectiile la un nivel Tnalt, de aceea este incura-
jata sa-si impartaseasca cunostintele cu colegii la diverse seminare.

Profesorul de matematica mentala, ihainte de a incepe predarea, trebuie sa orga-
nizeze un seminar cu parintii si profesorii pentru a le explica esenta disciplinei sale.

Profesorul de educatie ritmica, care stapaneste metodica de predare a acestei
discipline Tn scoala, trebuie sa organizeze seminare suplimentare in regim on-line
pentru innoirea repertoriului.

Pregatirea de examenele finale este realizata de catre profesori universitari. De
aceea, scoala desemneaza in mod obligatoriu un curator, care organizeaza frecven-
tarea acestor cursuri de catre elevi si exercita controlul din partea scolii.

Cum lucreaza cadrele

e Profesorii lucreaza conform orarului serviciilor educationale contra plata.

e Fiecare profesor are propriul program de prestare a serviciilor educationale
contra plata.

e Fiecare profesor prezinta la sfarsitul lunii registrul de evidenta a frecventei
elevilor si tabelul de inregistrare a timpului de munca.

e La finele lunii, In conformitate cu contractul, elevul prezinta la contabilitatea
scolii chitanta de achitare a serviciilor educationale.

Nr. Denumirea activitatii Termenele de realizare
1. Consiliu profesoral De 2 ori pe an
2. Schimb de experienta cu alte scoli O data in 2 ani
3. Seminar tematic O data pe an
4, Consultatie Continuu
5. Formare continua la cursuri de profil O data la 3 ani
6. Master-class Dupa necesitate
6. Participare la seminare tematice on-line Continuu
7. Masa rotunda Anual
8. Pagina scolii Continuu
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4. Baza tehnico-materiala
Scoala dispune de o baza tehnico-materiala moderna, care asigura conditiile nece-
sare pentru activitatea educationald, dezvoltarea capacitatilor si a intereselor elevilor:

Cabinete de limbi strdine, dotate cu aparatura audio si video;
Sala de calculatoare;

Sala mobila de calculatoare;

4 proiectoare multimedia.

Schimbarile inovatoare din sistemul de Tnvatamant au permis ca la cursuri:

sa se ajusteze metodica de predare-invatare a disciplinelor prin introducerea
in sistemul educational a unor tehnologii pedagogice moderne interactive:
de exemplu, metoda proiectului, jocul de rol, atelierul, tehnologia ,,gandirii
critice” etc.;

sa se insuseasca si sa se implementeze Tn practica scolii tehnologiile inova-
toare in scopul crearii conditiilor pentru ,,autoinstruirea” elevului: de exem-
plu, metoda dialogului etc.;

sa se ia cunostinta de activitatea stiintifica si creativa;

sa se atragd profesorii si elevii Tn activitatea comuna de cercetare si elaborare
a proiectelor, al carei rezultat |I-au constituit prezentarile PPT pentru lectiile de
chimie, geometrie, fizica, literatura, geografie, limba engleza;

sa se organizeze asigurarea informationala a procesului instructiv-educativ
(sali de calculatoare, retea locald, pagina scolii, mediateca);

sa se organizeze un serviciu de insotire pentru sporirea nivelului de alfabeti-
zare a profesorilor in domeniul TIC.

nsd pentru continuarea muncii de prestare a serviciilor educationale suplimen-
tare contra plata mai avem nevoie de:

achizitionarea materialelor didactice la limba englez3;
achizitionarea instrumentelor pentru orele de educatie ritmica;
achizitionarea tablelor interactive;

achizitionarea platformei pentru matematica mentalg;
achizitionarea abacelor pentru matematica;

achizitionarea echipamentului pentru cabinetul lingofonic;
achizitionarea unor table de sah noi;

achizitionarea jocurilor de logica.

5. Activitatile in comunitate pentru o munca mai calitativa la organizarea servi-
ciilor contra plata sunt realizate prin intermediul:

seminarelor cu parintii;

pregatirii unor recomandari orientate spre depasirea tendintelor negative si
sustinerea tendintelor pozitive de dezvoltare;

lucrului cu mass-media;

pregatirii pentru tipar a unor pliante publicitare;

pregatirii unor spoturi video pentru distribuire pe Internet;

examinarii feedbackului parintilor asupra lectiilor organizate.

Implementarea inovatiilor in domeniul educatiei i al sportului pe ambele maluri ale Nistrului




n tabel am prezentat mai detaliat activititile de lucru cu copiii, parintii si comu-

nitatea.
Denumirea activitatii Termenele de organizare
COoPIll

1. |Victorine Continuu

2. |Chestionare pentru alegerea disciplinei |O data pe an

3. | Concursuri de totalizare pe discipline O data pe an

4. |Excursii Dupa necesitate

5. |Conferinte O datd pe an

6. |Olimpiade O data pe an

7. |Jocuri (Ce? Unde? Cand?) Legate de sarbatori

8. |Prezentari pe discipline Dupa necesitate

9. |Lectii deschise de totalizare O data pe an

10. |Olimpiade internationale on-line, pe dis- | in fiecare lun4, la dorinta

cipline

11. |Consultatii individuale Dupa necesitate

1. |Adunari cu parintii Sub forma de dare de sea-
ma, o data pe trimestru

2. |Chestionare, anchete De 2 ori pe an

3. |Conferinte parintesti O data pe an

4. |Chestionare pentru alegerea disciplinei |O datd pe an

5. | Conferinte in retelele sociale Pe masura acumularii in-
trebarilor

6. |Masa rotunda O data pe an, in baza re-
zultatelor

7. | Pagina scolii Continuu

8. |Convorbiri individuale Continuu

1. |Dare de seama publica O data pe an

2. |Grupin retele sociale Continuu

3. |Prezentdriin presa si la posturi TV Continuu

4. |Participarea la conferinte de niveluri di-|O data pe an

ferite
5. | Pagina scolii Continuu




6. Evaluarea eficientei rezultatului obtinut

Pentru determinarea vectorului corect al directiei muncii noastre, aplicam in-
strumentele de evaluare a eficientei rezultatului obtinut prin:

e feedbackul pozitiv al parintilor;

monitorizarea calitatii cunostintelor;

rezultatele participarii la concursuri, olimpiade;

portofoliul fiecarui elev;

dorinta elevilor de a frecventa aceasta discipling;

in loc de note, succesul elevilor se evalueaza prin calificative calitative:

a manifestat independentd creativd la curs;

a insusit cursul cu succes;

a frecventat cursul;

e studierea eficientd a corelarii dintre cheltuielile si veniturile legate de activi-
tatea educationald contra plata;

e analiza permanenta a muncii efectuate;

e evaluarea eficacitatii serviciilor educationale suplimentare contra plata de
pe pozitia intereselor statului (programele/curricula, controlul Inspectoratu-
lui Scolar National si al ministerului de profil);

e evaluarea eficientei economice (Inspectoratul Fiscal de Stat, CCCEC, Curtea
de Conturi),

e utilizarea eficientei tehnologiilor informationale;

e modelul Kirkpatrick de evaluare a eficientei programelor educationale:
nivelul 1 — reactia elevului la instruire;
nivelul 2 — continutul Tnsusit;
nivelul 3 — schimbarea comportamentului elevului in urma instruirii;
nivelul 4 — schimbarea eficientei companiei/organizatiei ca urmare a instruirii.

7. Aspectul financiar

Venitul din serviciile educationale suplimentare se compune din platile initiale si
plata lunara pentru instruire. Am stabilit mijloacele de plata (prin virament) si costul
serviciilor educationale.

Prezentam algoritmul de calcul al platii pentru servicii educationale suplimen-
tare:

— Cheltuielile pentru salariul profesorului: 60% (salariu si impozite);

— Cheltuielile pentru intretinerea bunurilor: 9%;

— Dezvoltarea bazei tehnico-materiale: 22%;

— Plata contributiilor de asigurari sociale de stat obligatorii: 2%;

— Impozite: 5%;

— Servicii bancare: 2%.

e  Am pregatit formularele tipizate de documente primare cu regim special;
e  Am pregatit toate documentele pentru licentiere si acreditare.
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O mare insemnatate o au documentele de politici, care determina specificul evi-
dentei contabile. Evidenta serviciilor contra plata este identica Tn organizatii buge-
tare si de stat.

3.2 Programul de dezvoltare Crearea conditiilor de incluziune
pentru copiii cu necesitdti speciale in procesul educational
integrator

(Program de dezvoltare a directiilor prioritare in domeniul educatiei incluzive,
elaborat in baza experientei din proiectul sprijinit de PNUD Asigurarea unui proces
de educatie incluziv pentru toti copiii la nivel de institutie de invatdmdnt si imple-

mentat n perioada 2017-2018 )

Alla TOCAREVA, director, Scoala-Gradinita Municipala Speciala (Corectionala)
nr. 44, or. Tiraspol, manager categorie superioara;

Antonina LAPICUS, metodist, Institutia de Educatie Timpurie ,Viorica”

s. Paréata, r. Dubasari, grad didactic I;

Dina COLESNICENCO, director, Institutia de Educatie Timpurie ,,Prichindel”

s. Farladeni, r. Causeni, grad didactic si managerial Il;

Natalia GANGAN, cadru didactic de sprijin, Institutia de Educatie Timpurie
,Prichindel”, s. Farladeni, r. Causeni;

Viorica FURCULITA, antreprenor individual/pé&rinte, voluntar,

s. Parata, r. Dubasari

Introducere. Conceptul incluziunii isi are originile in Declaratia Universald a
Drepturilor Omului (ONU, 1948) [21], care recunoaste ca toate fiintele umane se
nasc libere si egale in demnitate si in drepturi. Aceasta declaratie induce ideea ca in-
cluziunea este acceptarea tuturor oamenilor, independent de diferentele dintre ei.
Este vorba despre aprecierea persoanelor pentru ceea ce sunt si competentele lor,
mai degraba decat despre felul in care merg, vorbesc sau se comporta. Incluziunea
permite oamenilor sa valorifice diferentele, deoarece fiecare persoana este unica in
felul sdu. Institutiile de invatdamant, la randul lor, urmeaza sa asigure o educatie de
calitate pentru toti, prin programe de studiu adecvate, aranjamente organizationale,
strategii de predare, utilizarea resurselor si parteneriatelor cu comunitétile lor. Tn
fiecare gradinita si scoala trebuie sa existe servicii de sprijin potrivit necesitatilor
speciale ale elevilor. Or, sustin expertii, incluziunea nu ar trebui sa fie privita ca ceva
adaugat la o gradinita sau scoald conventionala.

Dintre conceptele-cheie, inerente de cunoscut si de valorificat in conditiile unei
educatii incluzive de calitate, le scoatem in evidenta pe urmatoarele:

e ABORDARE IMPOTRIVA PREJUDECATILOR: O abordare care implicd un rol activ




al oamenilor in lupta impotriva prejudecatilor, stereotipurilor si a oricarei for-
me de discriminare, o abordare care promoveaza atitudini nepartinitoare.

e ADAPTARE CURRICULARA/CURRICULUM ADAPTAT — corelarea continuturilor
componentelor Curriculumului National (continuturi educationale, metode
de predare-invdtare, metode si tehnici de evaluare) mediului fizic si psihologic
de Tnvatare cu posibilitatile aptitudinale, nivelul intereselor cognitive, ritmul
si stilul de Tnvatare a copilului cu cerinte educative speciale in concordanta
cu obiectivele si finalitdtile propuse prin planul de interventie personalizat.

e ADAPTAREA MEDIULUI FIZIC — modificarea sau ajustarea corespunzatoare,
fara a impune o povara exageratd, atunci cand este necesar a le garanta per-
soanelor cu dizabilitati beneficierea de drepturile si libertatile fundamentale
ale omului si exercitarea acestora, in egala masura, cu alte persoane.

e DEFICIENTA — notiunea vizeaza nivelul de dezvoltare insuficientd a unui or-
gan, stabilita prin metode si mijloace clinice sau paraclinice, prin explorari
functionale sau alte modalitati de evaluare, folosite de serviciile medicale.
Este o insuficienta organica sau mintala din cauza careia persoana in cauza
produce mai putin decat e normal.

e DIZABILITATE — dezavantaj social rezultat din pierderea ori limitarea sanselor
unei persoane, ca urmare a existentei unei deficiente, imposibilitatea de a
lua parte la viata comunitatii la acelasi nivel cu ceilalti membri.

e DISCRIMINARE: Politici, practici sau comportamente care se materializeaza
n injustitie fata de indivizi sau grupuri din cauza identitatii lor sau a subscri-
erii acestora la o anumita identitate.

e EVALUARE COMPLEXA (DIAGNOSTICA) — evaluarea sub aspect psihologic,
pedagogic, medical si social a copilului cu CES, pentru stabilirea diagnosticu-
lui initial, desfasurandu-se in cadrul unei institutii abilitate.

e INCLUZIUNE — pregatirea unitatilor de Tnvatamant pentru a-i cuprinde in pro-
cesul de educatie pe toti membrii comunitatii, indiferent de caracteristicile,
dezavantajele sau dificultatile acestora.

e INCLUZIUNE SOCIALA — schimbarea atitudinilor si practicilor din partea in-
divizilor, institutiilor si organizatiilor, astfel incat toate persoanele sa poata
contribui si participa in mod egal la viata si cultura comunitatii din care fac
parte.

e INFIRMITATE — invaliditate, starea celui infirm; defect fizic congenital sau do-
bandit in urma unui accident, a unei boli.

e INSTITUTIE PRESCOLARA/SCOALA INCLUZIVA — unitate de invitdmant in care
se asigura o educatie pentru toti copiii din comunitate, indiferent de nivelul
de dezvoltare.

e INVATARE INDIVIDUALIZATA — prevede selectarea acelor strategii si sarcini de
invatare care ar facilita progresul copilului, valorificarea resurselor individua-
le, in functie de varsta, necesitatile lui individuale, ritmul de dezvoltare, stilul
de Tnvatare si tipul de inteligenta.

e MATERIALE SI DISPOZITIVE SPECIALE — urmaresc sa reduca incapacitatile
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care provin din deficiente. Dispozitivele auditive si amplificatoarele repre-
zinta exemple evidente, dar pot fi mentionate si scaunele speciale pentru
sustinerea copiilor la masa, carucioarele care i ajuta sa se miste sau carcase-
le speciale pentru sustinerea lor in picioare.

NECESITATI SPECIALE — un termen destul de general si destul de controversat
folosit cu referire la copiii care au nevoie de ajutor suplimentar.
NORMALIZAREA — un termen care se refera la asigurarea conditiilor de viata
corespunzatoare pentru persoanele cu cerinte speciale. Ea poate fi: fizica,
functionala, sociala.

PLAN EDUCATIONAL INDIVIDUALIZAT (PEI) — un document scris elaborat
pentru copiii cu CES. PEl reprezinta planificarea structurata si personalizata a
unor obiective specifice de Tnvatare si de adaptare a cerintelor curriculare la
nivelul de dezvoltare si la necesitatile copilului cu CES.

PROTECTIE SOCIALA — totalitatea actiunilor intreprinse de societate in vede-
rea diminudrii sau chiar inlaturarii consecintelor pe care o deficienta cauza-
toare de handicap o are asupra nivelului de trai al persoanei cu dizabilitati.
REABILITARE —un proces destinat sa ofere persoanelor cu dizabilitati posibili-
tatea sd ajunga la niveluri functionale fizice, psihice si sociale corespunzatoa-
re. Exista tendinta de a utiliza in cuplu notiunile de abilitare si reabilitare.
SERVICII DE SPRIJIN — se refera la acele servicii care asigura independenta in
viata de zi cu zi a persoanei cu dizabilitati si exercitarea drepturilor ei.
SPECIALIST — acest termen este utilizat in cazul persoanelor care detin
cunostinte specifice in ceea ce priveste maladiile si deficientele care afectea-
za copiii.

STEREOTIP — generalizare, simplificata in mod exagerat, referitoare la un anu-
mit grup, sex sau rasa, avand, de obicei, implicatii negative asupra grupului
respectiv.

SANSE EGALE reprezinta rezultatul actiunii prin care diferite sisteme ale
societatii si mediului sunt puse la dispozitia tuturor, in mod egal. Sintagma
egalizare a sanselor este procesul prin care diferite sisteme sociale si de me-
diu devin accesibile fiecaruia si in special persoanelor cu dizabilitati.

Ca cele mai relevante acte normative internationale, pe care trebuie sa le cunoasca
actorii educationali si sociali implicati Tn procesul de incluziune, enumeram cateva:

Conventia ONU cu privire la Drepturile Copilului (1989)/ratificatd in R. Mol-
dova in 1994;

Regulile standard ale Natiunilor Unite privind asigurarea unor sanse egale
pentru persoanele cu dizabilitati (1993);

Declaratia UNESCO de la Salamanca si Cadrul de actiune in educatia cerintelor
speciale (1994);

Conventia ONU privind drepturile persoanelor cu dizabilitati, 2006/ ratificatd
in R. Moldova in 2010.

Lista selectiva a actelor normative nationale include:

Constitutia Republicii Moldova;
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Codul Educatiei al Republicii Moldova (2014);

Legea privind drepturile copilului (1994);

Legea cu privire la tineret (1999);

Planul de Actiuni pentru Realizarea Obiectivelor la Tnceput de Mileniu
(2000);

e Strategia de incluziune sociala a persoanelor cu dizabilitati (2010-2013),
aprobata prin Legea nr. 169-XVIII din 09.07.2010;

e Programul national de dezvoltare a educatiei incluzive pentru anii 2011-
2020 etc.

Asigurarea dreptului la educatie a copiilor cu dizabilitati este reflectata in mai

multe Hotarari de Guvern si in special:

e Hotararea Guvernului cu privire la aprobarea Standardelor minime de calita-
te pentru casele de copii de tip familial, nr. 812 din 02.07.2003;

e Hotararea Guvernului pentru aprobarea Standardelor minime de calitate pri-
vind Tngrijirea, educarea si socializarea copilului din Centrul de plasament
temporar, nr. 4509 din 28.04.2006;

e Hotararea Guvernului pentru aprobarea Standardelor minime de calita-
te privind ingrijirea, educarea si socializarea copiilor din institutiile de tip
rezidential, nr. 432 din 20.04.2007,

e Hotdrarea Guvernului pentru aprobarea Standardelor minime de calitate pen-
tru serviciul de asistenta parentala profesionista, nr. 1479 din 25.12.2008 etc.

Ansamblul actelor normative si documentelor metodologice in domeniul

educatiei incluzive se prezintd, la nivel national, astfel:

e Regulamentul cu privire la organizarea si functionarea Centrului republican
de asistenta psihopedagogica (aprobat prin HG nr. 732 din 16.09.2013);

e Regulamentul-cadru cu privire la organizarea si functionarea Serviciului ra-
ional/municipal de asistenta psihopedagogica (aprobat prin HG nr. 732 din
16.09.2013);

e Regulamentul privind redirectionarea resurselor financiare in cadrul refor-
marii institutiilor rezidentiale (aprobat prin HG nr. 351 din 29.05.2012);

e Reglementari privind salarizarea cadrelor didactice de sprijin (completari la
HG nr. 381 din 13.04.2006, operate prin HG nr. 791 din 23.10.2013);

e Metodologia de evaluare a dezvoltarii copilului (aprobata prin Ordinul ME nr. 99
din 26.02.2015);

e Metodologia de organizare si functionare a Centrului de resurse pentru
educatia incluziva (aprobata prin Ordinul ME nr. 100 din 26.02.2015);

e Instructiunea de organizare a invatamantului la domiciliu (aprobata prin Or-
dinul ME nr. 98 din 26.02.2015);

e Instructiunea privind procedurile specifice de examinare a elevilor cu cerinte
educationale speciale (aprobata prin Ordinul ME nr. 156 din 20.03.2015);

e Reglementari si conditii specifice de evaluare finala si certificare a elevilor

cu cerinte educationale speciale din institutiile de Tnvatamant general obli-
gatoriu care au studiat dupa un plan educational individualizat, in baza unui
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curriculum modificat (aprobate prin Ordinul ME nr. 311 din 05.05.2015);
Structura-model si Ghidul de implementare a Planului educational individu-
alizat (aprobat prin Ordinul ME nr. 952 din 06.12.2011);

Ghidul metodologic “Adaptari curriculare si evaluarea progresului scolar in
contextul educatiei incluzive” (aprobat prin decizia Consiliului National pen-
tru Curriculum din 09.02.2012, Ordinul ME nr. 139 din 15.03.2012);

Ghidul metodologic “Evaluarea dezvoltarii copilului” (aprobat prin decizia
Consiliului National pentru Curriculum din 30.01.2015, Ordinul ME nr. 158
din 23.03.2015);

Ghidul metodologic ”“Suportul educational. Asistenta copiilor cu cerinte
educationale speciale” (aprobat prin decizia Consiliului National pentru Curri-
culum din 30.01.2015, Ordinul ME nr. 158 din 23.03.2015);

Unitatea de curs Educatie incluzivd. Modul obligatoriu pentru implementa-
re in formarea initiala a cadrelor didactice la ciclul | al studiilor superioare
(aprobata prin Ordinul ME nr. 125 din 07.03.2012);

Ghidul de implementare a Planului educational individualizat, editie re-
vazutd (aprobat prin decizia Consiliului National pentru Curriculum din
06.07.2017);

Ghidul metodologic , Individualizarea procesului educational prin adaptari
curriculare” revazut (aprobat prin decizia Consiliului National pentru Curri-
culum din 06.07.2017);

Ghidul metodologic ,,Incluziunea copiilor cu tulburari din spectrul autist” (apro-
bat prin decizia Consiliului National pentru Curriculum din 06.07.2017) etc.

Analiza situatiei actuale cu privire la educatia incluziva in institutie o realizam, in
mod traditional, pe baza cerintelor documentelor enumerate mai sus, prin urmatorii
pasi, care, ulterior, ne ajuta si la scrierea proiectelor de interventie extrabugetara:

Studierea carnetelor medicale ale copiilor in conlucrare cu medicul de familie;
Familiarizarea cu contingentul de copii si parinti;

Evaluarea potentialului colectivului didactic in domeniul dat;

Pregatirea si motivarea cadrelor didactice din institutie cu privire la educatia
incluziva;

Estimarea bazei tehnico-materiale a institutiei pentru crearea unui mediu
prietenos si incluziv de dezvoltare pentru toti copiii;

Analiza actelor normative in sfera educatiei incluzive;

Studierea literaturii de specialitate Tn domeniul educatiei incluzive;
Aprecierea nivelului de dotare a centrelor de interes cu materiale didactice
la tema;

Informarea comunitatii despre dorinta de a crea o institutie incluziva: organele
ierarhic superioare, APL, parinti, cadre didactice, ONG, CMF, parteneri etc.

Actualitatea subiectului este confirmata, in viziunea practicienilor, in mod prio-
ritar, de: analiza datelor statistice referitor la cresterea numarului de copii cu pro-
bleme de dezvoltare; deschiderea si disponibilitatea institutionala si comunitara de
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a activa in regim inovator, pentru o educatie incluziva; ralierea la practici si politici
europene, dar si de nevoia de creare a unor PEI-uri calitative pentru copiii cu cerinte
speciale.

Formarea cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive este o componen-
ta-cheie si, pentru o proiectare strategica si operationala de calitate, dar si pentru
asigurarea unui proces incluziv de succes, urmeaza a se efectua:

analiza SWOT cu participarea cadrelor didactice din institutie referitor la
educatia incluziva;

informarea corecta si la un nivel accesibil a cadrelor didactice in domeniul dat;
studierea experientei pedagogice avansate in vederea incluziunii
educationale;

sporirea competentelor psihopedagogice prin cursuri de formare continug,
seminare, mese rotunde, master-class-uri, traininguri;

instruirea pedagogilor prin studierea documentelor de politici educationale;
promovarea autoformarii pedagogilor prin studierea sistematica literaturii
metodice Th domeniu;

realizarea schimbului de experienta si a practicilor pozitive prin interasistente
si vizite de studiu

cautare sistematica de fonduri si implicarea in campanii de fundraising,
de proiecte cu finantare externa pentru sprijinirea educatiei incluzive n
institutiile de profil etc.

Baza tehnico-materiala a institutiei urmeaza a fi sistematic renovata si adap-
tatd, iar pentru proiectarea strategica eficienta si pentru scrierea unor proiecte cu
finantare externa, propunem a se tine cont de urmatoarele:

Evaluarea bazei tehnico-materiale a institutiei in vederea crearii mediului in-
cluziv prin analiza SWOT;

Utilizarea/valorificarea plenara a potentialului existent pentru crearea si me-
ritarea statutului de institutie incluziva;

Conlucrarea cu APL, sponsori, ONG, agenti economici, parinti etc., cu scopul
de a spori bazei tehnico-material3;

Asigurarea procesului educational cu material didactic specific;

Initierea Centrului de Resurse pentru educatie incluziva s.a.

Activitatile comunitare, care sprijina institutiile educationale la capitolul dat, pot fi:

Informarea comunitatii prin intermediul mass-mediei, retele de socializare,
brosuri si pliante, workshop-uri si activitati extracurriculare;

Sensibilizarea comunitatii prin sedinte cu parintii, prezentari Power Po-
int si vizionarea filmelor la tema, Tmpartasirea trairilor proprii; intalniri cu
specialisti iIn domeniu;

Prezentarea rezultatelor, progreselor si a beneficiilor activitatilor desfasurate
prin afisarea panourilor informative;

Oferirea consultatiilor individuale/consiliere parintilor la necesitate de catre
specialisti;

Implicarea nemijlocitda a comunitatii in realizarea activitatilor etc.
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Activitatile de monitorizare se vor axa, in principal, pe: rezultatele analizei SWOT;
completarea chestionarelor de catre parinti, cadre didactice etc.; monitorizarea din
partea APL, organelor ierarhic superioare, partenerilor, dar si evaluarea complexa
(psihologicd, medicala, pedagogica etc.) a copiilor.

La capitolul financiar, desi, deseori, ne confruntam cu probleme, se va tine cont
de: acoperirea financiard pentru educatia incluzivd din partea statului. Tn primul
rand, de: potentialul existent al institutiei; implicarea parintilor, sponsorilor, ONG-
urilor, agentilor economici, APL-urilor; sursele financiare din proiecte s.a.

Activitatile de sensibilizare privind educatia incluziva, clasificate pe categoriile
de beneficiari carora le sunt adresate, le prezentdam, cu statut de sugestie, in baza
experientei noastre, in tabelul de mai jos:

Cadre didactice Parinti Copii Comunitate

e Seminare de e Sedinte e Jocuri e Brosuri, pliante
formare e Mese rotunde e Excursii informationale

e Vizite de studiu | e Vizionare de filme e Concursuri e Publicatii pe

e Istorii ale oa- motivationale cu diferita retele de so-
menilor cu CES |e Consultatii individuale tematica: cializare, ziare
care au obtinut |e Vizionarea sauim- ECO, Ploaia de locale, reviste,
performante plicarea in diverse stele; La start mass-media

e Jocuri activitati impreuna cu cu familia etc. |e Tntalniri cu
motivationale copiii (inclusiv cu CES): | Dramatizari oameni cu CES
de sensibilizare La start cu familia e Festival de ce au obtinut

e Schimb de e Excursii, serbari, creatie performante
experientd prin matinee, ateliere de | e Serbari, mati- |e Ziua usilor des-
interasistente creatie, dramatizare, nee chise

e Master-class concursuri tematice |e Participarea e |nvitatiila

e Filme (Toamna de aur, la activitati activitati la
(motivationale, Madrtisor, Nasterea la nivel local, care participa
practici poziti- Domnului, lepurasul raional, re- copii cu CES
ve) de paste, Vestitorii publican etc.

primdverii etc.)
e Brosuri, pliante, flye-
re informationale

e Master-class e Distribuirea

e Posta confidentiala materialelor

e Scoala parentala (cu promotionale:
invitarea specialistilor: pixuri, carnete
logoped, defectolog, etc.
psiholog, oftalmolog e Parteneriate
etc.) intre diferite

e Chestionare institutii

e Jocuri de sensibilizare
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Pentru finantare, atat din surse bugetare de stat, cat si din proiecte, urmeaza sa
se aiba in vedere urmatoarele categorii de cheltuieli, necesare pentru o educatie
incluziva de calitate:

State de personal:
Medic-specialist
Asistent medical
Psihopedagog
Logoped/Defectolog
Kinetoterapeut
Asistent personal la necesitate
Cadre didactice de sprijin, in functie de nr. de copii
Adaptarea mediului educational fizic intern si extern:
Cai de acces/rampe
Cabinete pentru specialisti dotate conform activitatii acestora
Blocuri sanitare
Balustrade
luminari
Indicatoare/vizuale, auditive si tactile
Mobilier adaptat
Centru de resurse specializate
Inventar medical specializat/adaptat la nevoile copilului
Inventar de reabilitare
Material didactic demonstrativ si distributiv adaptat:
Utilizarea tehnologiei de Tnvatamant la distanta
Utilizarea tehnologiei de invatamant la distanta
Material didactic demonstrativ si distributiv adaptat
Dotarea Centrului de resurse (Anexal)
Instruirea (formarea) cadrelor didactice
Servicii de transport
Pagina WEB a institutiei, materiale promotionale etc.

n concluzie, cu statut de recomandéri pentru managerii institutiilor de educatie
timpurie, dar si pentru educatori, intru implementarea cu succes a educatiei inclu-
zive, enuntam, ca necesare si utile, urmatoarele:

e Dezvoltarea institutionald, a culturii, politicilor si practicilor incluzive;

e Crearea si asigurarea functionarii calitative a structurilor si serviciilor

educationale de suport/incluzive (retele, platforme in domeniu etc.);

e Organizarea procesului educational din perspectiva incluziva, centrat pe cel

ce invata, cu accent pe diferentiere si individualizare;

e Asigurarea mediului educational incluziv, accesibil si prietenos tuturor copiilor;

e Crearea grupurilor de promotori ai incluziunii printre copii, cadre didactice,

parinti;
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e Diseminarea si promovarea bunelor practici, a experientelor pozitive;
e Dezvoltarea proiectelor extrabugetare, bazate pe parteneriate institutionale,
pe introducerea inovatiilor educationale incluzive etc.

Bibliografie selectiva:

1. Vranceanu M., Pelivan R. Incluziunea socioeducationala a copiilor cu
dizabilitati Tn gradinita de copii. Ghid pentru cadrele didactice si manageriale
din sistemul educational prescolar si pentru specialisti din serviciile speciali-
zate de recuperare/reabilitare a copiilor cu dizabilitati. Chisindu, 2012.

2. Educatie incluziva. Unitate de curs pentru invatamantul superior de speciali-
tate. Editie revazuta si completata. Chisindu, 2017.

3. Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru
anii 2011-2020, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 523 din 11 iulie 2011.

4. Regulament sanitar pentru institutiile de educatie timpurie. Aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 1211 din 4 noiembrie 2016.

Anexa 1
(Anexa nr. 6 din Regulamentul sanitar pentru institutiile de educatie timpurie)

Dotarea si amenajarea Centrului de resurse pentru educatie incluziva

Dotari

1. Aria pentru Masd computer, masd de birou (standard, dreptun-
activitati comune |ghiulara, fara parti), masa ocupatii (format modular),
dulap cu rafturi pentru jucarii/jocuri, carti, dulap/raf-
turi materiale metodice, scaun birou, scaune copii,
canapea, covor, module moi, tabla de perete, tabla
cu magnet, tabla pentru postere

2. |Aria pentru Masa de birou (standard, dreptunghiulara, fara parti),
activitati de dulap/rafturi, fotoliu capitonat, scaun birou, caseto-
consiliere fon, computer, mape pentru documente, carti, ma-

teriale didactice (CD-uri, DVD-uri, creioane colorate,
pixuri, carioca etc.)

3. |Aria pentru Masa de birou, masa pentru copil (standard, dreptun-
terapie ghiulara, fara parti), dulap/rafturi scaun birou, oglinda,
logopedica dulap pentru documentatie, carti, materiale didactice

etc.
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4, Aria pentru Bare paralele mobile, suport metalic pentru bara de
kinetoterapie balet sau reeducare a mersului, baston pentru gim-
nastica, minge din cauciuc cu tepi, role din PVC, din
burete cu duritate mare, saltea de gimnastica, pliabi-
I3 in trei etc.

5. Aria de dezvolta- |Echipament de dezvoltare senzoriald, covor, aparat
re senzoriald/re- |de stimuldri optice etc.
laxare

3.3 Programul de dezvoltare Modernizarea organizdrii invatimdn-
tului general prin crearea unui mediu de orientare profesionald
in conditiile scolii rurale

Tatiana POIAN, director, Scoala Medie, s. Maldiesti, r. Grigoriopol
Olga CEAIKOVSKAIA, director adjunct, Scoala Medie, s. Malaiesti, r. Grigoriopol

Aparatul notional

ORIENTARE PROFESIONALA — alegerea profesiei sau orientarea spre o anumita
profesie, care are loc prin intermediul unor activitati motivate stiintific, indreptate
spre pregatirea tineretului pentru alegerea profesiei/ocupatiei (tindndu-se cont de
specificul personalitatii si de nevoia de cadre Intr-un anumit domeniu al economiei
nationale) si spre sprijinirea acestuia pentru autodeterminare profesionala si gasi-
rea unui loc de munca.

EDUCATIE PROFESIONALA — dotarea elevilor cu cunostinte privind specificul so-
cioeconomic si psihofiziologic al diferitelor profesii, conditiile alegerii corecte a unei
profesii; formarea unei atitudini pozitive fata de tipuri diferite de activitate profesiona-
|3 si obsteasca, precum si a unor intentii profesionale motivate, bazate pe constientiza-
rea nevoilor socioeconomice ale statului si a propriilor posibilitati psihofiziologice.

DIAGNOSTIC PROFESIONAL — examinarea si evaluarea posibilitatilor profesi-
onale potentiale ale persoanei pentru a stabili nivelul de corespundere a candida-
tului la functiile preconizate. Scopul diagnosticului profesional rezida in asigurarea
corespunderii cat mai exacte a lucratorului la cerintele unui loc de munca concret.
Calitatile profesional importante ale lucratorului se examineaza cu ajutorul urma-
toarelor metode: de chestionar, instrumentala si de testare.

ADAPTARE PROFESIONALA — adaptarea persoanei la cerintele profesiei si con-
ditiile de munca, insusirea normelor tehnico-productive si sociale de comportament
necesare pentru indeplinirea functiilor de serviciu.

AGITATIE PROFESIONALA — influentarea activa a elevilor (sau a altor grupuri de
persoane) cu scopul de a-i determina sa aleaga profesiile de care are nevoie piata
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muncii, cu conditia corespunderii calitatilor psihofiziologice ale personalitatii.

PROFESIOGRAFIE — tehnologia studierii cerintelor Thaintate de profesie calita-
tilor personale ale lucratorului/candidatului la functie, capacitatilor psihice, posibi-
litatilor fizice etc.

CONSULTARE PROFESIONALA — proces de acordare a ajutorului psihologic sub
forma de consiliere, in cadrul caruia se realizeaza orientarea profesionala.

PROPEDEUTICA (din gr. propaidéud, instruiesc in prealabil) — introducere intr-
0 anumitd stiinta, curs prealabil, prezentat sistematic intr-o forma condensata si
simplificata.

PIATA MUNCII — sfera formarii cererii si ofertei fortei de munca (a serviciilor de
munca). Majoritatea populatiei muncitoare obtine lucru si venituri prin intermediul
pietei muncii. Piata muncii se reguleaza prin cererea si oferta fortei de munca.

AUTODETERMINARE — intelegerea sinelui, a propriilor posibilitati si tendinte,
intelegerea propriului loc in societatea umana si a propriei meniri in viata. Autode-
terminarea profesionala se refera la alegerea profesiei, iar autodeterminarea perso-
nala tine de formarea viziunii asupra vietii.

SOCIALIZARE — procesul integrarii individului in sistemul societatii, intrarea in
mediul social prin Thsusirea normelor sociale, a regulilor si valorilor, cunostintelor,
deprinderilor care permit activitatea in cadrul societatii.

STATUT SOCIAL — pozitie sociala ocupata de catre individul social sau grupul so-
cial in societate sau intr-un subsistem social luat aparte. Se determina dupa anumiti
indicatori specifici pentru societatea respectiva; indicatorii pot fi economici, etnici,
de varsta etc. Statutul social se caracterizeaza prin posibilitati de putere si/sau ave-
re, mai rar — prin abilitati sau deprinderi specifice, carisma, nivel de studii.

SISTEM (din gr. cbotnua — intreg compus din parti; combinatie) — multime de ele-
mente care se afla in legatura unul cu celdlalt, creand o combinatie; unitate.

1. Analiza situatiei
"Cat e de bine dacd omul are posibilitatea de a-si alege profesia nu dupa necesi-
tate, ci dupa inclinatiile sale sufletesti.”
(A. Apseroni)

De regula, absolventii scolilor rurale sunt limitati in posibilitatea de a participa la
activitati legate de forme noi si moderne de orientare profesionald (de exemplu, ex-
pozitii tehnologice, master-class-uri, vizite si stagii la incubatoarele de afaceri etc.).
Tnsusi spatiul scolii este putin potrivit pentru a le permite si-si proiecteze in mod
practic activitatea. Pedagogii nu poseda suficiente competente pentru a organiza si
prezenta proiectele elevilor. Aceste piedici rezulta in faptul ca elevii isi aleg viitoarea
profesie fara a se gadndi bine sau la intdmplare, ceea ce diminueaza nivelul sociali-
zarii personale.

Pentru a solutiona aceasta problema, planificam:

e sa cream un sistem de orientare profesionala eficienta, care va contribui la

formarea la adolescenti si tineri a unei autodetermindri profesionale Th con-
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formitate cu dorintele, aptitudinile, specificul individual al fiecaruia si tinan-
du-se cont de situatia socioculturald si economica de la noi.

n urma analizei situatiei, planificim:

e sdcredm un sistem de orientare profesionala a elevilor prin activitate la clasa
si extracurriculara;

e sd asiguram educatia profesionala, diagnosticul profesional si consilierea
profesionala a elevilor;

e sd formam la elevi cunostinte despre ramurile gospodariei nationale, organi-
zarea producerii, utilajul modern, profesiile de baza, cerintele acestora fata
de personalitate, cdile de continuare a studiilor si de pregatire profesionals;

e sd elaboram forme si metode de parteneriat social intre institutiile de inva-
tdmant vocational si cele de nvatamant mediu general privind autodetermi-
narea profesionala a tinerilor;

e sd elaboram un mecanism de facilitare a gasirii posturilor de munca de catre
absolventii invatamantului mediu general;

e sd formam un spatiu informational unic de orientare profesionala.

2. Actualitatea

Complexitatea proceselor socioeconomice legate de tranzitia in sfera relatiilor
de piata are un impact considerabil asupra educatiei tinerilor si autodeterminarii
lor profesionale. Creste numéarul celor neangajati in cAmpul muncii si in studii. in-
treprinderile au rezerve fata de tineri si frecvent acestia se dovedesc a fi nesolicitati
pe piata muncii.

Analizele scot in evidenta faptul ca, desi se pastreaza prestigiul studiilor superi-
oare si vocationale, elevii claselor liceale sunt mai orientati spre structuri comerci-
ale si antreprenoriat.

Cariera profesionala este treptat Tnlocuita cu cea antreprenoriald, ceea ce blo-
cheazi posibilitatea ca tinerii s3 se realizeze la nivel profesional. Tn acelasi timp, se
niveleaza valoarea specializarilor muncitoresti, care raman insa foarte cautate.

Perspectivele de angajare arata ca elevii claselor superioare 1si imagineaza piata
muncii cu totul altfel decat aceasta este in realitate. Astazi, metodele traditionale de
orientare profesionald, a caror esenta consta in invitarea tinerilor sa ocupe locuri de
munca vacante, de regula neprestigioase, nu-si mai au rostul.

in conditiile contemporane, autodeterminarea profesionald presupune alegerea
unei cariere, a unei sfere de aplicare si autodezvoltare a capacitatilor, precum si forma-
rea unei atitudini constiente fata de conditiile socioculturale si profesional-productive.
De aceea, este necesar a perfectiona sistemul de orientare profesionala in invatamantul
mediu, pentru a-l aduce in conformitate cu cerintele zilei de azi.

3. Baza tehnico-materiala a scolii

Pentru a moderniza invatamantul mediu general si a crea conditiile necesare
realizarii orientarii profesionale, trebuie imbunatatita baza tehnico-materiala a sco-
lilor.
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Dotarea cabinetului de munca este nesatisfacatoare. Lipsesc masinile de cusut,
utilajul pentru prepararea bucatelor, frigiderul, vesela. Dotarea cabinetului de edu-
catie tehnologica este si ea nesatisfacatoare. Tot utilajul este Tnvechit, nu corespun-
de cerintelor moderne.

Pentru organizarea lucrului de orientare profesionala a elevilor, este nevoie de a
echipa adecvat aceste cabinete si a amenaja un cabinet aparte, care va fi inzestrat
cu utilajul si mobilierul necesar.

Dotare Cantitate

Printer ,3Tn 1” 1

Proiector multimedia

Laptop

Printer color

Rola

Masind de cusut

Ceainic electric

Serviciu de ceai

Serviciu de masa

Fata de masa

Vesela pentru rola

Tigaie

Dulap

N (NN (NN (PSP

Masa

[
N

Scaun

N

Masa pentru lacatus

=
o

Aparat electric de pirogravat

N

Bancd de tamplarie pentru elevi

Strung pentru lemn

Strung universal pentru aschierea metalelor

4. Principalele directii ale sistemului de activitati programatice
in vederea modernizirii organizirii invatdmantului mediu general prin crearea
unui sistem de orientare profesionala in contextul scolii rurale, Programul preconi-
zeaza urmatoarele directii de activitate:
1. Educatia profesionald a pedagogilor, parintilor, elevilor prin intermediul acti-
vitatii de studiu si extracurriculare, in scopul extinderii ideii lor despre piata
muncii;
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2. Diagnostic si consiliere pentru adolescenti, in scopul unei alegeri constiente
a viitoarei profesii;
3. Interactiunea cu intreprinderile, in scopul unificarii eforturilor institutiilor in-
teresate de crearea unui sistem eficient de orientare profesionala in scoala

medie;

4. Adaptarea profesionald in scopul asigurarii functionarii sistemului de contri-
butie la angajarea tineretului in cdmpul muncii.

Formele activitatii se determina conform specificului de varsta.

Specificul de varsta

Formele muncii de orientare

Propedeuti-
ca:
cl.1-alv-a

Sensibilitate sporita la efec-
te si influente externe.

Activitatea principalad — stu-
diile.

La achizitionarea cunostin-
telor, deprinderilor, abilita-
tilor sunt condusi de inte-
res, curiozitate, dorinta de a
obtine aprobarea aduliilor.

Este insuficient dezvoltatd
vointa, gandirea are un ca-
racter intuitiv-actional.

Autoaprecierea si Tncrede-
rea de sine se formeaza sub
influenta adultilor.

Copilul trebuie sa constien-
tizeze importanta si utilita-
tea muncii sale.

profesionala

Povestiri cu exemple despre profesii-
le preferate de elevi; un interes deo-
sebit 1l trezeste munca parintilor.

Simularea prin joc a profesiilor, jocuri
de rol.

Metodologia Ce as vrea sa devin. De-
seneaza ce ai vrea sa devii, adauga o
inscriptie explicativa sub desen.

Educatie profesionala:

- intalniri ale copiilor cu maestri ai
profesiilor (bunici);

- concurs al unor desene dedicate

muncii, expozitie cu obiecte con-

fectionate de copii;

carnavaluri cu uniforme;

- compuneri la tema As vrea sa in-

vat sd...

jocul Al cui este instrumentul?

sarcini de lucru Ce profesii locuiesc

in casa noastra?

Subiecte pentru orele de dirigentie:

- Cine lucreazd in scoala noastrd?
(excursie)

- moment practic: Cum sd ne orga-
nizdm corect locul de munca?

- convorbire: Obligatiile tale de
muncd la scoald si acasd;

- tur al atelierelor scolare;

- convorbire: Ocupatia mea prefe-
ratd in timpul liber.
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De cautare:|Se formeaza simtul maturi- intalniri cu persoane interesante

clasele a tatii. (profesionisti);

V-a—aVil-a |Adolescentii cauta sa se excursii;
afirme in colectiv. jocuri de rol;

Se formeaza baza morala a concursuri;

comunicarii. activitate practica, in folosul co-
Pentru autodeterminarea munitatii;

profesionala au Tnsemna- intreprinderile orasului/raionului,
tate formele de activitate tarii noastre (marsuri turistice, ex-
social utila legate de ma- cursii);

nifestarea caritatii, a grijii activitatea Orice muncd meritd
pentru altii, pentru cei mai respect.

mici si persoanele de varsta

a treia.

Este o varsta sensibila pen-

tru formarea cunostintelor,

deprinderilor, abilitatilor

profesional orientate.

Perioada Perioada dezvoltarii auto- Discipline optionale, lectii de edu-

dezvoltarii determinarii profesionale, catie tehnologica, lucrul cu psiho-

autodetermi- | personalizarea tendintelor logii scolari;

narii profesi- | de alegere a profesiei. informatii despre profesiile practi-

onale: Indicatorul nivelului sufi- cate In gospodaria nationala, per-

clasele a cient de autodeterminare spectivele perfectionarii profesio-

VIll-a—a IX-a | este autoaprecierea adec- nale si de educatie continug;
vata. familiarizarea cu regulile alegerii

profesiei;

formarea abilitatii de a-si evalua
adecvat specificul personalitatii in
conformitate cu cerintele profesi-
ei alese.

Elevii Perioada precizarii statutu- | Discutii: Ziua pre-recrutului, Alegerea

claselor lui social-profesional. mea etc.

a X-a—a Xl-a | Devine acutd problema ale- | Exersarea competentelor de prezen-
gerii profesiei, a institutiei|tare si avansare a propriei candidaturi
de invatamant/cursurilor de | pe piata muncii (scrierea CV-ului, in-
pregatire. terviul de angajare, cum se cauta un
Accentul trebuie facut pe|loc de munca, unde se pot gasi infor-
aspectul axiologic al auto-|matii despre posturi vacante).
determinarii.

Pentru bdieti este actuala
chestiunea serviciului mili-
tar.
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Activitati pentru realizarea Programului de orientare profesionald

Activitate

Elaborarea si aprobarea progra-
mei de orientare profesionald a
elevilor.

Persoane respon-
sabile
Directorul adjunct

pentru educatie

Distribuire

Pagina web pentru
profesori

Crearea bazei de date despre in-
stitutii de invatamant.

Pedagogul social

Pagina web al scolii

Consiliu  instructiv-metodic cu
profesorii, dirigintii, serviciul psi-
hopedagogic pentru determina-
rea rolului lor Tn sistemul muncii
de orientare profesionala a elevi-
lor si planificarea activitatii.

Directorul adjunct
pentru educatie

Pagina web pentru
profesori

Elaborarea orelor de dirigentie, a
jocurilor, recomandarilor pentru
diriginti si profesori privind re-
alizarea programei de orientare
profesionala a elevilor.

Pedagogul-
organizator

Pagina web pentru
profesori

Seminar pentru invatatorii de
clase primare cu tema Planifica-
rea si organizarea orientdrii pro-
fesionale in scoala primard.

Metodistul scolar

Ziarul raional Druj-
ba

Master-class cu profesorii privind
utilizarea metodelor moderne si
TIC pentru orientarea profesio-
nala a elevilor.

Administratia scolii

Ziarul republican
Adevdrul nistrean

Organizarea in sala de lectura a
expozitiilor tematice legate de
orientarea profesionald a elevi-
lor.

Bibliotecarul scolii

Elaborarea recomandarilor me-
todice privind orientarea profe-
sionala pentru elevi, pedagogi si
parinti:

Psihologia alegerii profesiei
Utilizarea tehnicilor de joaca
in lucrul de orientare profesi-
onala

Administratia scolii

Pagina web al profe-
sorilor
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— Educatia de munca drept con-
ditie a eficientei orientdrii
profesionale a elevilor clase-
lor superioare

— Contradictiile autodetermina-
rii profesionale.

9. |Consiliu profesoral de evaluare | Directorul scolii Pagina web a profe-
a activitatii in sistemul orientarii sorilor
profesionale
1. Excursii la intreprinderi. Dirigintii Pagina web a scolii
2. Excursii la institutile de invata- | Dirigintii claselor a|Pagina web a scolii
mant din or. Tiraspol. IX-a
3. larmarocul profesiilor Un pas spre | Dirigintii claselor a|Pagina web a scolii
viitor. X-a —a Xl-a.
4. Activitatea Un sat curat. Organizatorii; Con-|Ziarul raional Druj-
siliul Local al Copii- | ba
lor si Tinerilor
5. Participarea la expozitia-concurs | Profesorii de educa- | Gazeta republicana
raionala de educatie tehnologica. |tie tehnologica
6. Participarea la expozitia-concurs | Profesorii de educa- | Gazeta republicana
raionala de cele mai bune lucrari|tie tehnologica
de la lectiile de educatie tehnolo-
gica.
7. Integrarea elementelor de ori-|Profesorii de disci-|Pagina web a pro-
entare profesionala a elevilor la|pline fesorilor
lectii.
8. |Intalniri cu reprezentatii unor pro- | Dirigintii Pagina web a scolii
fesii interesante: Istoria profesiei
noastre.
9. | Concursul proiectelor creative de | Profesorii de edu-|Pagina web a scolii
prezentare a profesiei preferate. |catie tehnologics,
dirigintii, psihologul
scolar si pedagogul
social
10. |[Jocuri de rol pentru elevi. Dirigintii, psihologul | Pagina web a pro-
scolar, pedagogul |fesorilor
social
11. |Organizarea Zilei autoconducerii| Administratia scolii | Pagina web a scolii

in scoala.
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Mesterim noi — mesteresc parintii
(clasele I);

Profesiile tarii mele (clasele 11);
Genealogia de muncd a familiei
mele (clasele lll);

Oameni celebri ai satului nostru
(clasele IV);

Universul profesiilor (clasele V);
Cum sd-ti descoperi aptitudinile
(clasele VI);

Eu si viitoarea mea profesie (cla-
sele VIl);

Cultura internd — garantie a afa-
cerii reusite (clasele VIII);
Formula succesului — o profesie
in functie de vocatie Problemele
autodetermindrii profesionale a
elevilor (clasele IX);

Cum sd te comporti in situatii de
conflict (clasele X);

Cdile pe care le alegem Autode-
terminarea profesionald, pregd-
tirea de examenele de stat (cla-
sele Xl).

bibliote-
psihologul

Dirigintii,
carul,
scolar

Pagina web a scolii

Sedinte cu parintii

Lumea copiilor si lumea adultilor:
puncte de contact;

Studierea inclinatiilor si aptitudi-
nilor copiilor;

Fituicd pentru pdrinti; Ajutor la
pregdtirea de examene;
Adunarea cu pdrintii pentru viito-
rii elevi ai clasei a X-a.

Dirigintii, psiholo-
gul scolar, adminis-
tratia scolii

Pagina web a scolii

Adunarea cu parintii la nivel nati-
onal cu tema Viitorul nostru sunt
copiii nostri.

Administratia scolii

Pagina web a scolii

Sondaje, chestionare pentru pa- | Dirigintii, psiholo-|Pagina web a scolii
rinti. gul scolar
Organizarea activitatilor extra- | Dirigintii Pagina web a profe-

curriculare pentru elevi in afara

scolii (participarea la concursuri,

expozitii, proiecte):

- activitati colective de creatie;

- activitati de curatare si ame-
najare a teritoriului de langa
scoalgd;

sorilor
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- activitatea colectiva de crea-
tie Scoala mea;
- expozitia Darurile toamnei.

2. Consilierea si testarea elevilor|Psihologul scolar
claselor a Vlll-a — a IX-a:
- Harta intereselor;
- Inclinatii si orientdri profesio-
nale;
- Chestionarul Interese profesi-
onale.
3. Consilierea parintilor privind Dirigintii claselor a|Pagina web a scolii

orientarea profesionala.

IX-a — a Xl-a, psiho-
logul scolar, peda-
gogul social

5. Monitorizarea calitatii lucrului de orientare profesionala

Darile de seama ale dirigintilor privind | 2018-2021 Metodistul
orientarea profesionala a elevilor.
Analiza corespunderii intentiilor profe-|2018-2021 Pedagogul social

sionale ale elevilor cu participarea lor
la cercuri, sectii, ore facultative si opti-
onale.

Consiliul profesoral cu tema:
Implementarea formelor inovatoare de
lucru in cadrul orientdrii profesionale.

O data la trei ani

Administratia scolii

Monitorizarea socializarii elevilor.

Luna septembrie a
fiecarui an

Administratia scolii

Chestionare pentru parinti privind acti-
vitatea scolii in domeniul orientarii pro-
fesionale.

Anual

Psihologul  scolar,
pedagogul social

6. Rezultatele anticipate

Lucrul de orientare profesionald cu elevii invatdmantului mediu general si

vocational se va realiza in baza unui sistem de forme, metode si mijloace de
influenta inovatoare, al caror obiectiv principal va fi formarea contextului

Sistemul presupune crearea unor conditii egale pentru obtinerea serviciilor

de orientare profesionald, independent de varsta, sex, nationalitate si cre-

1.

necesar alegerii constiente a profesiei.
2.

dinte.
3.

Realizarea activitatilor planificate va asigura accesibilitatea informatiei pen-

tru elevi, parinti si comunitate, ceea ce este necesar pentru alegerea specia-
litatii si a formei de instruire in institutiile de educatie vocationala.
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4. La baza activitatii vor sta interesele si posibilitatile personale, caracterul
umanitar al orientarii profesionale.

5. Tn cursul realizarii programului se va asigura unitatea scopurilor, respectarea
consecutivitatii si continuitatii activitatilor de orientare profesionala din par-
tea tuturor participantilor si organizatorilor.

3.4 Programul de dezvoltare Dezvoltarea tehnologiilor informatio-
nale in sistemul educatiei si sportului

Andrei NICOLAEV, director, A. O. Rodoliubet, s. Parcani, r. Slobozia
Mihail GOLOTIN, antrenor, Scoala de sah Saliut, or. Rabnita

1. Concepte

TIC constituie o sfera in proces de dezvoltare.

TIC reprezinta un mijloc de comunicare si interactiune (pentru comunitate, pro-
fesori, tehnologii).

TIC este un mijloc de popularizare a educatiei si sportului in randul populatiei, pre-
cum si de interactiune intre partile implicate (parinti, profesori, elevi, comunitate).

TIC este un mijloc de dezvoltare a personalitatii.

TIC ofera motivare in plus pentru ca tineretul sa se ocupe de sport si studii.

TIC inseamna educatie interactiva, sub forma de joc.

TIC permite evaluarea rapida a cunostintelor/calitatii.

TIC ofera acces larg la baze de date, confort si comoditate Tn invatare.

TIC inseamna rapiditate n procesul de cautare a informatiei, acces la distanta.

2. Analiza situatiei

a. Tnvatdmantul contemporan nu se poate dezvolta fird utilizarea TIC. De ace-
ea, este nevoie de a construi un sistem complex de instruire a profesorilor si
a elevilor; de a initia instruirea copiilor si a tinerilor in acest domeniu de la
cea mai timpurie varsta, urmeaza a fi instruiti si adultii.

b. Piata muncii are nevoie de specialisti care utilizeaza in munca loc TIC. Spe-
cialistii ce au competente in domeniu sunt mai cautati si mai avantajati in
comparatie cu ceilalti.

3. Cadrele

3.1. Varsta medie a profesorilor de TIC este de peste 40 de ani.

3.2. Cadrele didactice tinere sunt mai bine pregatite, in timp ce profesorii mai in
varsta pot avea cunostinte invechite.

3.3. Profesorii cu un nivel avansat de pregatire nu sunt motivati (de exemplu,
prin premii); fluxul cadrelor este Tnalt.

3.4. Nu se ofera destule stagii (UE — 0%, Rusia — 5%, Transnistria — 15-20%).

3.5. Profesorii de alte discipline practic nu folosesc TIC in munca lor (aplica cel
mult 10%).
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Activitati

e Trecerea in revista a tuturor organizatiilor ce presteaza servicii de formare in
domeniul TIC.

e Aplicarea chestionarelor pentru cadrele didactice si evaluarea necesitatilor.

e intocmirea listelor/registrelor/normativelor si a programului de instruire.

e Adaptarea si implementarea programului de instruire la niveluri diferite (ti-
nandu-se cont de grupurile-tinta).

e Elaborarea unui program de stagii in Transnistria, CSI, UE, invitarea expertilor
de peste hotare.

4. Baza tehnico-materiala

4.1. A realiza analiza utilajului tehnic al scolilor, reiesind din numarul de elevi si
caracteristicile scolii (urbana/rural3, treapta de instruire, organele de con-
ducere).

4.2. Arealiza optimizarea continua a tehnicii si reparatia ei centralizata in incinta
UST.

4.3. A asigura completarea deplind a cabinetului de informatica. A asigura acce-
sul liber.

4.4. A implementa tehnica noud (servere cu terminale/table interactive).

4.5. A realiza designul site-urilor institutiilor de invatamant dupa un sablon unic;
a elabora lista acestora.

5. Comunitatea

5.1. Pentru atragerea unui segment cat mai larg al comunitatii, este necesara
prezentarea informatiei-tip in baza platformelor existente, unde toate insti-
tutiile de invatamant isi plaseaza informatia.

5.2. La momentul de fatd, numai 20-25% din numarul total al institutiilor de in-
vatamant poseda site-uri; nici acestea nu sunt interactive.

5.3. Atragerea parintilor prin intermediul TIC: site-uri, retele sociale, servicii de
mesaje (grupuri Viber, grupuri private pentru cadre didactice si parinti); uti-
lizarea agendelor electronice.

6. Evaluarea succesului

Cantitativa:

e numarul de activitati/participanti/evenimente/regiuni/raspandirea;

e diversitatea de cursuri/discipline care utilizeaza TIC in predare/invdtare;

e numarul profesorilor instruiti.

Calitativa:

e evaluarea prin chestionarea profesorilor/elevilor;

o feedbackul parintilor;

e existenta platformelor pentru schimbul de experienta (centre de resurse,
cercuri, cluburi).
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7. Finante

7.1. Analiza furnizorilor de echipament si materiale (Ucraina, Moldova, Asia, Rusia)
7.2. Elaborarea bugetului pentru dezvoltarea TIC in institutii

7.3. Extinderea cheltuielilor bugetare pentru TIC

7.4. Elaborarea strategiei de atragere a mijloacelor din diverse surse (proiecte etc.)
7.5. Participarea statului si parteneriatul cu acesta

7.6. Antreprenoriatul

7.7. Donatorii

7.8. Servicii contra plata (cluburi, cercuri) si organizatii specializate

3.5 Educatia nonformala: realitati si perspective strategice de
dezvoltare

Viorica GORAS-POSTICA, dr. hab., prof. univ.,

Universitatea de Stat din Moldova

Aliona PALEGA, director, grad didactic |,

Scoala Medie, s. Butor, r. Grigoriopol

Ecaterina MOISEI, director adjunct pentru educatie,

Gimnaziul P. Erhan, s. Tanatari, r. Causeni

Rita NEGRU-VODA, director, grad didactic Il, grad managerial Il,
Gimnaziul D. Matcovschi, s. Vadul-Rascoy, r. Soldanesti

Introducere.Educatianonformaldesteunelement-cheieal culturiiorganizationale
a scolii si trebuie sa se regdaseasca in misiune, viziune si in toate celelalte componen-
te ale planului de dezvoltare strategica, inclusiv in planul operational de activitate
anuala. Toate componentele ei, cand sunt elaborate/actualizate in mod participativ,
cu implicarea tuturor profesorilor, elevilor, parintilor, reprezentantilor comunitatii,
pot include si promova, pe termen lung, idei creative, cu statut inovational, cel putin
in contextul local dat, si pot contribui la edificarea unei culturi scolare atractive si
democratice. In literatura pedagogicd, educatia nonformald este descrisa ca ansam-
blul actiunilor pedagogice proiectate si realizate intr-un cadru institutionalizat ex-
tradidactic sau/si extrascolar, constituit ca ,,0 punte intre cunostintele asimilate la
lectii si informatiile acumulate informal” 3, p. 232]. Aceasta valorifica activitatea de
educatie/instruire organizata in afara sistemului de invatamant, dar si in interiorul
acestuia, sub indrumarea unor cadre didactice specializate in proiectarea unor acti-
uni educationale care asigura realizarea corelatiei subiect/educator — obiect/educat
la niveluri de flexibilitate complementare in raport cu resursele pedagogice forma-
le. Educatia nonformala sprijina, direct si indirect, actiunile si influentele sistemului
de Tnvatamant, pe doua circuite pedagogice principale:

A. Un circuit pedagogic situat in afara clasei:
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1) Cercuri pe discipline de invdtamant, cercuri interdisciplinare, cercuri te-
matice/transdisciplinare;

2) Ansambluri sportive, artistice, culturale etc.;

3) fntreceri, competitii, cursuri, olimpiade scolare.

B. Un circuit pedagogic situat in afara scolii:

1) Activitati periscolare, organizate special pentru valorificarea educativa
a timpului liber: cu resurse traditionale — excursii, vizite, tabere, cluburi,
universitati populare, vizionari de spectacole (teatru, cinema etc.) si de
expozitii etc.; cu resurse moderne — videoteca, mediateca, discoteca; ra-
dio-televiziune scolard; instruire asistata pe calculator, cu retele de pro-
gramare nonformale etc.;

2) Activitdti parascolare, organizate in mediul socioprofesional, ca ,solutii
alternative” de perfectionare, reciclare, instruire permanenta, instituti-
onalizate special la nivel de: presa pedagogica, radioteleviziune scolara;
cursuri, conferinte tematice — cu programe speciale de educatie perma-
nenta etc.

Obiectivele pedagogice specifice educatiei nonformale completeaza resurse-
le educatiei formale la nivelul unor coordonate , de vocatie” (vezi De Landsheere,
Viviane, 1992, pp. 556-557): sprijinirea elevilor cu sanse speciale/minime/maxime
de reusita scolara, profesionala etc.; stimularea dezvoltarii personalitatii elevilor si
a comunitatii educative locale, la niveluri de performanta si de competenta supe-
rioare, relevante in plan intelectual, moral, tehnologic, estetic, fizic; valorificarea
adecvata a strategiilor de proiectare-realizare a actiunilor (de formare si de perfec-
tionare profesionald; de organizare a timpului liber; de alfabetizare functionala a
grupurilor sociale defavorizate).

Continutul si metodologia educatiei nonformale evidentiazd urmatoarele
note specifice care apar la nivel functional-structural pe fondul unui plus de fle-
xibilitate — realizat Tn raport cu educatia formala — si de deschidere — asumat in
raport cu educatia informala:

a) Proiectarea pedagogica neformalizatd, cu programe deschise spre interdis-
ciplinaritate si educatie permanenta — la nivel general-uman, profesional,
sportiv, estetic etc.;

b) Organizarea facultativd, neformalizatd, cu profilare dependenta de optiunile
elevilor si ale comunitatilor scolare si locale, cu deschideri speciale spre ex-
periment si inovatie;

c) Evaluarea facultativd, neformalizatd, cu accente psihologice, prioritar stimu-
lative, fara note sau calificative oficiale.

Tn Codul Educatiei al Republicii Moldova, educatia nonformal3 este definit3 ca
"ansamblul actiunilor instructive proiectate si realizate intr-un cadru institutionali-
zat extrascolar, constituit ca o punte intre cunostintele asimilate la lectii si cunostin-
tele acumulate Tn contextul educatiei informale”, iar in articolul 123, cu titlul Cadrul
general al invdtdrii pe tot parcursul vietii, este stipulat ca “invatarea pe tot parcur-
sul vietii include activitatile de invatare realizate de o persoana pe parcursul vietii,
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in scopul formarii sau dezvoltarii competentelor din perspectiva personala, civica,
sociala si profesionalad” (p. 1) si cd "invatarea pe tot parcursul vietii se realizeaza in
contexte de educatie formald, nonformala si informala” (p. 5).

in regiunea transnistreand, recent (26.06.2018), a fost creatd si inregistrata
Asociatia de Educatie Nonformala Continua, din care fac parte mai multe ONG-uri
educationale din cadrul platformei Educatie si Sport. De asemenea, a fost semnat
un Acord de colaborare cu asociatia omologé din Chisinau. Tn viitorul apropiat, se
proiecteazd o conferinta a membrilor asociatiilor in vederea diseminarii practici-
lor pozitive si a ideilor de parteneriat dintre institutiile de pe ambele maluri ale
Nistrului.

Toate aceste deziderate au fost promovare si implementate, mai mult sau mai
putin, Tn institutiile din partea dreapta a Nistrului, Tn regiunea transnistreana insa
PDS-ul nu a fost obligatoriu pana in anul trecut, unele institutii il aveau, dar nu era
folosit ca un instrument de planificare si de dezvoltare a procesului educational, cu
atat mai mult a educatiei nonformale. Pe partea dreapta a Nistrului, PDS-ul este un
document obligatoriu pentru fiecare institutie de Tnvatamant, fiind si parte indis-
pensabila a dosarului de concurs la postul de director, pe o perioada de 5 ani. Dar,
recunosc practicienii, nu intotdeauna acesta este suficient de functional, mai ales
in cazul cand in scoala vine o persoana noua in postul de director, uneori din afara
institutiei, nu Tntotdeauna este realist, si nici eficient pentru implementare, deoa-
rece scoala merge dupa alt PDS. Educatia nonformala, cu elementele ei inovative,
urmeaza sa fie introdusa si valorificata in partea strategica si operationala a planului
de dezvoltare institutionald, pentru a completa in mod armonios spectrul de obiec-
tive si activitati curente ale scolii.

in continuare, vom analiza studiile de caz la capitolul dat in urmatoarele
institutii: Scoala medie Butor, Grigoriopol; Gimnaziul Tanatari, Causeni; Gimnaziul
Dumitru Matcovschi, Vadul-Rascov, Soldanesti; Scoala sportiva raionala Criuleni.

Analiza situatiei curente, in calitate de context educational, in general, si
de educatie nonformala, Tn particular, remarca mai multe elemente comune:
cresterea in fiecare an a numarului de copii ramasi fara supravegherea parintilor
si al celor din familiile social-vulnerabile; buget insuficient pentru acoperirea,
deseori, a unor cheltuieli minime de desfdsurare a unui cerc sau de initiere a unui
club al copiilor si/sau al parintilor; cresterea sensibild a numarului de scoli mici
cu buget modest, de exemplu: Tanatari — 258 de elevi la o populatie de apr. 3000
de locuitori; Vadul-Rascov — 177 de copii la o populatie de apr. 2000 de locuitori;
Butor — 232 de copii la 2700 de locuitori, dar si profesori insuficient motivati sa se
lanseze Tn activitati suplimentare sau de voluntariat pentru realizarea si dezvolta-
rea educatiei nonformale.

Actualitatea educatiei nonformale in contextele in care activeaza institutiile
educationale si sportive de pe ambele maluri ale Nistrului este dictatd, in primul
rand, de avantajele acesteia in mediul rural, legate de dezvoltarea societatii si in-
teresele copiilor si parintilor. De asemenea, putem mentiona rolul tot mai sporit al
activitatilor organizate dupa ore, in scoala sau in afara ei, cu caracter educativ sau
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sportiv, in conditiile Tn care paleta de interese s-a diversificat si s-a largit in mod con-
siderabil. In era informatiei si a tehnologizarii, a globalizirii si a evolutiei accelerate
a tuturor domeniilor vietii, educatia nu se mai poate limita la timpul si continutul
prevazut de curriculumul oficial, ci reclama extinderi si adaptari continue la provo-
carile survenite in ariile de preocupari ale beneficiarilor sai, dar si la cerintele speci-
fice fata de dezvoltarea comunitatilor din care facem parte si pe care ne dorim a le
adapta la nevoile curente si prin propria contributie.

Instruirea/formarea continua a cadrelor pentru realizarea calitativa a educatiei
nonformale urmeaza sa includa recomandari metodice actualizate, abordate inclu-
siv de manierd practica si interactiva, la un ansamblu tot mai larg de activitati, prin-
tre care, raportate la beneficiarii-cheie, se regasesc:

Elevi Parinti Profesori Comunitate

e Evenimente e Activitaticomu- |e Programe |e Acordurispecifice
educationale si ne cu copiii si de instrui- de colaborare cu
sportive comu- profesorii, de re; agentii comunitari;
ne; exemplu: Toatd |e Vizite e Activitati comune

e Festivaluri familia acasg; tematice cu elevii, parintii si
scolare; e Ziua usilor des- pentru profesorii;

e Marsuri turisti- chise; schimb de |e Activitati de in-
ce; e Scoala/Universi- experienta; formare si sensi-

e Excursii temati- tatea parintilor; |e Ateliere de bilizare vizavi de
ce; e Targurisi lucru; solutionarea diver-
Flashmob-uri; activitati de cari- |e Evenimen- selor probleme;
Activitati de fun- tate; te comune |e Targuri si expozitii;
draising; e Sarbatoarea cu parintii, |e Master-class-uri
Master-class-uri; mamelor, tatilor, elevii, co- ale mesterilor po-
Activitati ecolo- bunicilor etc. munitatea pulari etc.
gice, de caritate etc.
etc.

Informatia pentru promovarea acestor activitati este plasata pe pagina web a
institutiilor, pe conturile de Facebook, pe bloguri, dar si pe posterele si panouri-
le informationale din scoli si din localitate, in pliante, ziare raionale etc., deoarece
posibilitati promotionale sunt destul de multe.

Baza materiala a scolilor pentru realizarea educatiei nonformale. La general vor-
bind, nu exista institutie educationala sau sportiva ai caror profesori sau elevi sa spu-
na ca baza tehnico-materiala este asigurata la un nivel Thalt si poate raspunde comple-
tamente necesitatilor si intereselor acestora legate de educatia nonformala.

Scoala medie Butor (dispune de un edificiu construit Tn 1928, renovat partial
pe etape, 2 clase si azi invata in localul gradinitei). Pentru educatia nonforma-
I3, ofera: cabinet de educatie tehnologica pentru baieti si fete, nerenovat, dar
functional, Tn conditii acceptabile, materia prima fiind mai mult adusa de copii
si profesor, specialisti calificati existd; primavara si toamna se parcurge modulul
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de munca agricold, iar iarna se activeaza in ateliere; s-a pastrat tractorul, care
este un obiect de studiu in clasele a X-a — a Xl-a; biblioteca este invechita, pre-
domina cartile cu caractere rusesti; sala de calculatoare are doar 5 calculatoare
vechi, dar functionale, s-a innoit mobilierul. Cativa elevi au avut ideea de a initia
o sala de fitness, o sala de tranta si de dans, care au fost deschise in localul
Casei de culturd, in baza unor proiecte cu finantare externa. Cercul de floristica
isi desfasoara activitatea, dar, deocamdata, nu este asigurat cu spatiu, echipa-
mente, materie prima.

Gimnaziul Tandtari, Cduseni (640 de locuri; a fost dat Tn exploatare in 1975
si reparat capital in 2006, jumatate din spatiu fiind, la moment, liber). Pentru
activitatile artistice cu caracter folcloric, institutia dispune de conducator muzical
calificat, costume nationale pentru 15 fete si 10 baieti, sala de festivitati renovata
si amenajata, echipament de sonorizare, posibilitati de a evolua la Casa de cultura
din localitate etc.; pentru activitatile sportive: sala renovata si dotata cu echipa-
ment modern, profesor calificat; pentru cercurile de arta decorativa, pictura si
crosetare, in afara de specialist calificat, institutia pune la dispozitie un cabinet de
educatie tehnologica dotat, dar materia prima este procurata de parinti; fiecare
sald de clasa are un calculator conectat la Internet.

Gimnaziul Dumitru Matcovschi, Vadul-Rascov, Solddnesti (640 de locuri; cladirea
a fost data in exploatare ih 1969 si reparatd partial in 2013 si 2016): sala sportiva
dotata cu cele necesare; cabinet de educatie tehnologica, 50 la suta din costurile
pentru materie prima sunt asigurate din bugetul scolii; specialisti calificati, costume
nationale, transport scolar; spatii suficiente si pentru realizarea altor activitati ex-
tracurriculare; nu exista specialist de educatie muzicala si coregrafie; institutia este
deschisa si dispune de spatii pentru inaugurarea in localitate a filialei Scolii sportive
raionale si a Scolii de arte.

Tn concluzie: Subliniem c§ institutiile educationale si sportive dispun de conditii
tehnico-materiale satisfacatoare pentru dezvoltarea strategica a educatiei nonforma-
le, dar acestea sunt reduse si axate pe copii, parinti si comunitate; profesorii, ca bene-
ficiari, sunt implicati foarte putin si nesemnificativ. Cu statut de recomandare, evident
ca e nevoie de fonduri suplimentare pentru modernizarea conditiilor si a echipamen-
tului, dar si de spatii amenajate — inclusiv pentru adulti si tineri, ca sa practice un mod
sanatos de viata (de exemplu, o sala de fitness), de ateliere de creatie, de meserii, la
a caror activitate sa participe si membrii comunitatii. Bibliotecile scolare sunt bine asi-
gurate, dar si ele au nevoie de dotari tehnice suplimentare, pentru a fi transformate
in centre de resurse, dupa modelul Novateca. Ca institutia sa poata capata statutul
de scoala comunitard, care se implica masiv si in educatia adultilor, a tinerilor, ur-
meaza sa atraga fonduri si sa formeze cadrele didactice si manageriale pentru a lucra
si cu aceste categorii de varsta, de vreme ce numarul de copii scade delaanlaan. O
sansa mare ar fi si initierea unor asociatii obstesti, implicarea agentilor economici si a
absolventilor in actiuni de acest gen.

Parteneriatul cu comunitatea in realizarea educatiei nonformale favorizeaza ac-
cesul a tot mai multi copii, inclusiv a celor din familii social-vulnerabile, ajuta la asi-
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gurarea unor conditii elementare, dar, uneori, chiar avansate pentru desfasurarea
acesteia.

Scoala din Butor are o practica buna de sprijin cu transport pentru copii din par-
tea lui Sheriff Tiraspol, acesta contribuie si la reparatia anuala a institutiei. Recent,
din proiectul sprijinit de PNUD, s-a construit o anexa pentru cantind. Administratia
raionala si locala, directia raionala de invatamant colaboreaza eficient cu institutia.
Anul trecut, de exemplu, aceasta a primit de la directie o masina de tocat si un fri-
gider pentru bucatarie. Mentionam ca scoala nu are buget propriu: ca si pe malul
drept, acesta este distribuit de autoritatile centrale.

Gimnaziul Tanatari are urmatorii parteneri: agentul economic SRL Fakira, care,
de 2 ani, doneaza copiilor premianti cadouri la diverse activitati; de asemenea, de
Anul Nou — dulciuri, de Ziua sportivului — inventar sportiv, de 1 iunie — organizeaza
distractii pentru copii. Asociatia Culturald ASTRA, despartamantul M. Kogdlnicea-
nu, Valul lui Traian, Tighina, organizeaza tabere si excursii pentru copii si adulti in
Romania; APL-ul ofera cadouri, diplome, premii, transport pentru diferite activitati.
Scoala are un Acord de parteneriat cu Federatia republicana de fotbal, care i-a pus
la dispozitie inventar si imbracaminte, in suma de 10 mii de lei.

Gimnaziul D. Matcovschi, Vadul-Rascov, Solddnesti, are cativa parteneri: in primul
rand, SRL Skofield, care, mai bine de 12 ani, doneaza elevilor din clasa intai genti cu
rechizite scolare, le ofera premii la finele anului scolar in valoare totala de 5 mii de lei.
Directia de invatdmant Soldanesti si Consiliul Raional, din componenta raional3, a ofe-
rit peste 2 min. de lei pentru schimbarea sistemului de incalzire si a acoperisului scolii.
Cu C.E. PRO DIDACTICA se colaboreaza in proiectul Cultura bunei vecindtdti, de 4 ani,
institutia beneficiind de suport didactic pentru aceasta disciplina optionala. A.O. Info
Terra a fost prima care a instruit personalul institutiei Tn managementul proiectelor.
Se colaboreaza si cu ONG-ul local Casa de acasd, dar si cu Casa-muzeu D. Matcovschi,
cu APL-ul etc.

Scoala sportiva raionala Criuleni are semnate acorduri de colaborare cu federatiile
sportive de: lupte libere, box, volei, fotbal, handbal, atletica usoara, tenis de masa,
lupte greco-romane, judo, orientare sportiva si turism pedestru.

Recomandam fortificarea parteneriatelor, ca o componenta functionala a PDS-
ului, mai ales prin incheierea unor acorduri specifice de colaborare, in care sa fie
precizate responsabilitatile si beneficiile fiecarei parti, pe un termen de minim
1-3 ani.

Evaluarea punctelor forte, a perspectivelor, a riscurilor si a vulnerabilitatilor Tn
realizarea educatiei nonformale prin traditionala analiza SWQOT, efectuata in echipa
cu cadrele didactice si manageriale, a revelat urmatoarea situatie, cu numeroase
aspecte similare:
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Puncte forte

Puncte slabe

e Majoritatea cadrelor didactice sunt|e Bugetele mici din scolile rurale cu

pregatite pentru realizare acesteia; putini elevi nu permit extinderea
e Existenta unor parteneriate locale si oportunitatilor de ENF;

regionale viabile care sprijina ENF; |® Numarul de ore pentru cercuri redus,
e Parinti interesati si copii motivati cauzat inclusiv de numarul mic de copii;

pentru ENF; e Baza materiald insuficienta pentru
e Performante la concursuri raiona- dezvoltarea ENF;

le, republicane, care demonstreaza|e Lipsaechipamentului,a vestimentatiei

potential de ENF; potrivite;

Conditii favorabile Tn scoli; e Mijloace financiare insuficiente pen-

Etc. tru deplasarea si intretinerea copiilor

la concursuri, competitii sportive;
e Bariere politice si lingvistice pentru

manifestarea copiilor;
Etc.

Oportunitati/Perspective

Riscuri/Temeri

e Proiectele cu finantare externa ofe-|® Numarul mic de copii cauzeaza neeli-
ra sanse in plus pentru dezvoltarea gibilitatea scolilor mici in proiecte cu
personala si profesionala a cadrelor, fonduri bugetare mai mari;
dar si a copiilor si pentru baza teh-| e Exodul copiilor cu potential din scolile
nico-materiala a institutiilor; mici in cele mari, care devin mai atrac-

e (Colaborarea cu alte scoli din tara si tive pentru ei si pentru parinti;
de peste hotare, inclusiv prin sem-|e Pasivitatea unor agenti comunitari (bi-
narea unor acorduri specifice de serica, agentii economici, APL-ul);
parteneriat; e Distribuirea bugetului din componen-

e Posibilitati de formare continua a ta raionala pe criterii politice;
cadrelor in domenii noi; e Formalitatile de trecere de pe un mal

e Sanse de colaborare cu asociatii si pe altul al Nistrului, cand se organizeaza
institutii de profil din tara si de peste evenimente sportive, culturale comune;
hotare (federatiile sportive de profil,| e Lipsa de perspective de studii si anga-
cu organisme internationale — Cor- jare a copiilor, vorbitori de limba ro-
pul Pacii, Alianta Franceza), fundatii mana din regiunea transnistreana;
si asociatii culturale; e Migratia continua a familiilor peste

Etc.

hotare;

Imbétranirea cadrelor didactice si lip-
sa de atractivitate a ocupatiei condu-
catorului de cerc, de voluntar pentru
activitatile cu tinerii si copiii;

Etc.

Printre instrumentele cele mai uzuale in evaluarea necesitatilor elevilor sunt
chestionarele, inclusiv cele on-line, anchetele, interviurile focus-grup, interviuri in
profunzime (cu agentii comunitari, mesterii populari etc.).

Bugetul existent/de facto si cel necesar ca atare pentru realizarea educatiei
nonformale. De exemplu, conform planului cadru, in Gimnaziul D. Matcovschi sunt
9 ore de cerc pentru lucru extrascolar si 8 ore pentru sectiile sportive (daca in scoala
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sunt pana la 240 de elevi) aceste ore costa dupa buget aproximativ 2700 lei/luna.
Lucrul extrascolar si extacurricular este dirijat de directorul adjunct pentru educatie,
daca in licee exista o unitate, in gimnazii, de obicei, 0,5 unitate, cu un salariu de 2560
lei/luna. La clasa, activitatea extrascolara este dirijata de diriginte, remunerat cu 180
lei lunar, 1620 in total per institutie. in plus, mai sunt planificati 2000 lei pentru depla-
sarea elevilor la competitii sportive, concursuri, festivaluri. Elevii primesc premii, di-
plome din sponsorizari. Si parintii contribuie la cheltuielile pentru excursii, spectacole,
reprezentatii de circ ambulant in institutie.

Concluzii si recomandari metodice pentru optimizarea educatiei nonformale cu ca-
racter inovational, pentru consolidarea dezvoltarii strategice a institutiilor si apropierea
celor doua maluri, pentru asigurarea durabilitatii, sunt necesare mai multe actiuni:

Introducerea componentei educatie nonformald ca element indispensabil al
PDS-ului si, prin aceasta, plasarea ei printre prioritatile de dezvoltare strate-
gica a institutiei in urmatorii 3-5 ani;

incheierea unui Acord de colaborare intre cele 4 institutii pentru ameliora-
rea educatiei nonformale si institutionalizarea schimbarilor initiate;
Organizarea unui festival scolar al educatiei nonformale;

Proiecte comune initiate si implementate pe termen lung;

Vizite de lucru pentru schimb de experienta in tara si peste hotare;
Sarbatori comune in fiecare localitate, cu elemente de promovare a educatiei
nonformale pentru toate categoriile de varsta din comunitate;

Excursii tematice cu profesorii si elevii;

Activitati nonformale comune: marsuri turistice, excursii, activitati ecologice:
Un mal curat de la sat la sat;

Schimb sistematic de experienta si de practici pozitive intre cadrele didactice
si manageriale, inclusiv asistente la ore si la activitati extracurriculare etc.

Extindere:
Infratire cu scoli din alte tari.

Bibliografie:

1. Cristea S. Dictionar de pedagogie. Chisindu-Bucuresti, Editura Litera-Litera
International, 2000.

2. Goras-Postica V., Nahaba L. (coord.) Comunitdti scolare in actiune pentru
educatia nonformala. Experiente de succes. Chisindu, C.E. PRO DIDACTICA,
2012.

3. Vaideanu G. Educatia la frontiera dintre milenii. Bucuresti, Editura Politic3,

1988.

Nota: Proiectul a fost elaborat de o echipa de initiativa din institutiile vizate si a
fost depus la concursul organizat de PNUD 1n 2017 si nu a fost eligibil, inclusiv din
lipsa unui ONG functional, care sa gestioneze proiectul.

Ghid pentru manageri



Anexa 1
Programul de granturi mici
Formular de aplicare

1. Informatie despre proiect

1.1. Denumirea de- Asociatia obsteasca CoNatal-Neo
plina a entitatii solici-
tante

1.2. Titlul proiectului EDUCATIE PRIN SI PENTRU CULTURA

1.3. Durata proiectului | Data inceperii: \01.08.2017 Data finalizarii: | 28.02.2018
1.4. Locatia proiectului | .
1.5. Suma solicitata din | 1998 euro
partea SCBM, in EURO
(€)

2.1. Adresa postala
2.2. Telefon

2.5. E-mail

2.6. Site web
(daca este)

3. Informatie despre coordonatorul proiectului

3.1. Numele deplin al
coordonatorilor pro-
iectului

3.2. Locul de munca,
titlul

3.3. Adresa postala
3.4. Telefonul de la
oficiu

3.5. Telefon mobil
3.6. E-mail

4. Datele bancare ale entitatii solicitante

4.1. Codul fiscal al
organizatiei

4.2. Numarul contului
bancar in MDL

4.3. Codul bancar

4.4. Denumirea bancii
4.5. Adresa bancii

4.6. Numele complet si
pozitia persoanei auto-
rizate de a semna

Implementarea inovatiilor in domeniul educatiei i al sportului pe ambele maluri ale Nistrulu“



5. Descrierea entitatii solicitante

Asociatia Obsteasca CoNatal-Neo, fondata in anul 2009, a trecut printr-o perioada de
stagnare, reusind sa organizeze doar un eveniment cultural in satul Opaci cu ocazia
Zilei independentei si Zilei limbii noastre, in anul 2010, dar si obtinerea unor ajutoare
umanitare pentru persoanele social-vulnerabile din localitate. La moment, conduce-
rea Asociatiei doreste sa relanseze activitatea si sa-si realizeze scopurile statutare.

5.1. Data inregistrarii organizatiei. Pentru institutii publice — data de incepere a ac-
tivitatii

17 iulie 2009

5.2. Care este numarul total de angajati cu program complet si cu program partial
de munca? Va rugam sa introduceti lista cu numele, functiile, adresele de e-mail si
numerele de telefon ale colaboratorilor responsabili de implementarea grantului.

5.3. Descrieti principalele activitati ale entitatii solicitante.

Principalele activitati ale Asociatiei Obstesti CoNatal-Neo sunt:
elaborarea unor metode, concepte in ceea ce priveste cunoasterea si studierea

fenomenului promovarii si protejarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omu-
lui;

— organizarea si participarea la seminare, conferinte, intruniri, lectii etc. in vederea
realizarii scopurilor statutare;

— organizarea si mobilizarea membrilor comunitatii in vederea realizarii unor activitati
ce conduc la atingerea scopurilor Asociatiei, la Tmbunatatirea situatiei economico-
sociale a comunitatii, la stoparea degradarii sistemului educational si participarea
la evolutia acestuia;

— elaborarea, implementarea/realizarea, evaluarea si monitorizarea diferitelor pro-
iecte la nivel local/national in scopul dezvoltarii potentialului socio-economic si
uman.

5.4. Descrieti proiectele pe care entitatea le-a implementat in ultimii doi ani, specifi-
cand bugetul si donatorii acestora.

n ultimii doi ani, A.O. CoNatal-Neo n-a implementat niciun proiect extrabugetar, dar a
realizat mai multe proiecte comunitare, in parteneriat cu APL, gradinita si scoala.

6. Descrierea proiectului
6.1. Expuneti contextul si problemele pe care le va aborda proiectul.

Problema: Nivelul scdzut de cunoastere de cdtre elevii din Gimnaziul P. Erhan din sa-
tul Tandtari, raionul Cduseni, si de cdtre elevii din satul Butor, raionul Grigoriopol, a
obiceiurilor si traditiilor neamului determind instrdinarea tinerei generatii de acestea,
acceptarea traditiilor si obiceiurilor altor popoare in defavoarea celor autentice, iar de
aici persistd si riscul disparitiei lor.

Din rapoartele de evaluare a activitatilor artistice desfasurate atat la nivel local, cat si
raional, din numarul total de elevi din ambele institutii doar circa 10% sunt implicati
in diferite activitati artistice. Aceasta situatie nesatisfacatoare este cauzata de nu-
marul redus de ore de activitate a cercurilor artistice in institutiile de invatamant
preuniversitar; lipsa conditiilor pentru dezvoltarea mestesugurilor populare (de ex.,
crosetarea si broderia); lipsa costumelor nationale, care ar servi drept o motivatie
in plus pentru ca elevii sa se implice mai mult in activitati artistice extracurriculare/
extrascolare.
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Reparatia blocului auxiliar din Gimnaziu P. Erhan din satul Tanatari, raionul Causeni, si
constructia blocului alimentar in Scoala de cultura generala din satul Butor ne vor oferi
posibilitatea sa desfasuram toate activitatile propuse in cadrul actualului proiect, ceea
ce va favoriza stabilirea de noi relatii intre elevi, profesori, parinti, precum si consolida-
rea increderii intre comunitatile partenere.

Asa cum orice prunc, prin nastere, capdata o identitate si o informatie genetica de care
nu se poate detasa niciodata, nici aceasta cultura traditionala nu-si poate pierde iden-
titatea si nici valoarea de document, de tezaur transmis de la o generatie la alta.

6.2. Oferiti un rezumat al proiectului (nu mai mult de doua aliniate). Descrieti rezul-
tatele proiectului (obiectivele majore la care va contribui/le va solutiona proiectul).

Implementarea proiectului va oferi celor 268 de elevi din Gimnaziul P. Erhan din satul
Tanatari, raionul Cduseni, si 260 de elevi din Scoala de culturd generald din satul Butor,
raionul Grigoriopol, posibilitatea de a studia, practica, promova obiceiurile si traditiile
nationale, dezvoltdndu-si, astfel, identitatea nationald si deschiderea cdtre alte culturi,
farad pericol de asimilare.

Vor fi create 4 cercuri extracurriculare, cate 2 in ambele institutii, in cadrul carora cel
putin 80 de elevi vor fi instruiti in domeniul educatiei prin cultura. Va spori increderea
intre membrii celor doua comunitati, se vor intari relatiile de colaborare, de comuni-
care interculturala si de cooperare intre institutiile de invatamant din ambele localitati,
vor lua naste noi relatii de prietenie intre elevi, familii, profesori si alti actori sociali.

6.3. Descrieti obiectivele proiectului.

Obiectivele proiectului sunt:

0. S.1- Sporirea nivelului de promovare a valorilor cultural-artistice printre elevii din
institutiile de invatamant beneficiare prin cresterea numarului de activitati extracurri-
culare/extrascolare cu cel putin 2 in ambele institutii, pe perioada proiectului si mini-
mum 3 ani dupd Tncetarea finantarii.

0.S. 2 — Sporirea motivatiei elevilor din Gimnaziul P. Erhan si a celor din satul Butor,
Grigoriopol, de a se implica Tn activitati cultural-artistice si de promovare a valorilor
nationale.

0.S. 3 — Consolidarea masurilor de incredere intre 268 de elevi din Gimnaziul P. Er-
han si 260 elevi din Scoala medie Butor prin implicarea in activitati cultural-artistice
comune.

6.4 Va rugam sa descrieti componenta specifica de edificare a increderii pe care pro-
iectul urmeaza s-o creeze/consolideze. Includeti un aliniat cu privire la durabilitatea
proiectului.

n rezultatul implementarii proiectului, ne propunem s sporim increderea intre ele-
vii, profesorii, parintii din satul Tanatari si satul Butor, prin crearea oportunitatilor de
cunoastere, practicare si promovare a obiceiurilor si traditiilor populare. in acest scop,
vor fi desfasurate activitati menite sa apropie cetatenii de pe ambele maluri ale Nis-
trului, sa creeze o atmosfera de intelegere reciproca si toleranta culturala si religioass,
sa asigure durabilitatea unor relatii de prietenie, de comunicare interculturala si de
parteneriat. Astfel, in proiect sunt planificate doua vizite in muzeele institutiilor parte-
nere, 2 sezatori comune, 2 seminare, 2 excursii la muzeu, un festival al obiceiurilor si
traditiilor de Craciun si de Anul Nou, 2 master-class-uri pentru conducatorii de cerc si
elevi, o intdlnire comuna cu personalitati de cultura, 2 festivaluri Martisor-2018. Aces-
te activitati le vor oferi elevilor, profesorilor, parintilor posibilitatea de a se cunoaste
mai bine, de a consolida relatiile.
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Prin aceste intruniri ne propunem sa schimbam atitudinea fata de celalalt, sa for-
mam noi prieteni intre elevi, profesori, parinti, sa intemeiem noi cercuri pe inte-

rese.

Durabilitatea proiectului, consolidarea increderii intre institutiile de pe ambele maluri
ale Nistrului, va fi asigurata prin:
o eficientizarea colaborarii intre institutii pe o perioada de cel putin 3 ani, confirma-
ta printr-un acord de colaborare de durata (2018-2020), in care se vor specifica
activitatile comune — mese rotunde, intruniri, lectii, sezatori, concerte, vizite pen-
tru schimb de experienta;
e initierea altor proiecte comune pentru promovarea unor activitati cultural-
educationale comune;
invitatii reciproce la evenimentele culturale din localitate ( de ex., ziua satului);
mentinerea parteneriatelor si conlucrarea pe baza planului de dezvoltare strategica

a institutiei;

e Qactivitati comune cu copiii (sezatori, expozitii, TVC etc.).

6.5 Care sunt produsele scontate si indicatorii (cantitativi si calitativi) pentru a le

masura?
Indicatorul |Situatia curenta |Surse si mijloace de verificare
(ce veti ma-
sura)
Produsul 1.1. 4 cercuri Nu exista niciun|Curricula de activitate a cercuri-
4 cercuri artistice | initiate. cerc in acest do-|lor extrascolare.
initiate (cate 2in | Minimum | meniu. Registrul de evidenta.
fiecare institutie 40 de copii Contractele de angajare a con-
partenera) in implicati ducatorilor de cerc.
domeniul Etno- in fiecare
grafie si folclor, institutie.
Crosetarea si
broderia —
mestesug popular
traditional.
1.2. Minimum 80 | Numarul Raportul de activitate a condu-
elevi de 12-16 ani, |de elevi catorilor de cerc.
fete si baieti de pe |instruiti. Informatii lunare prezentate la
ambele maluri ale |4 conduca- consiliile profesorale despre ac-
Nistrului, instruiti | tori de cerc tivitatea cercurilor.
in domeniul Et- angajati pe
nografie si folclor | durata pro-
si Crosetarea iectului.

si broderia —
mestesug popular
traditional, pe du-
rata proiectului.

Copii nemotivati
sa se familiari-
zeze cu traditiile
nationale din lip-
sa materiei prime
pentru activitatea
cercurilor.

Informatii publicate pe pagina
de Facebook a institutiei.
Orarul cercurilor afisat si cunos-
cut n toata institutia.
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1.3. Copii motivati
sa invete traditiile
nationale si sa le
practice Tn ambele
comunitati.

1.4. Cultura
organizationald
extinsa si sensibila
privind promova-
rea traditiilor stra-
mosesti.

Nivel cres-
cut de
implicare a
elevilor in
activitatile
cultural-
artistice.

Produsul 2.1.

42 de costume
nationale pentru
fete si baieti de
12-16 ani din Gim-
naziul P. Erhan din
s. Tanatari si Scoala
medie din s. Butor
procurate.
Materiale si usten-
sile necesare pen-
tru activitatea cer-
curilor procurate.
Abonarea la reviste
specifice sferei de
interes a cercurilor.

2.2. 2 parteneria-
te incheiate fintre
institutiile de pe
ambele maluri ale
Nistrului.

42 de
costume
nationale
procurate.

Numarul de
ustensile
procurate.

Numarul de
reviste abo-
nate.

Cadre di-
dactice bine
informate.

Numarul de
parteneri-
ate inche-
iate.

La moment,

nu

dispunem de cos-

tume

nationale
pentru baieti

si

fete de 12-16 ani,
nici de ustensile si
materiale pentru
activitatea cercu-

rilor.

Nu

suntem

abonati la reviste.

Facturile fiscale.
Setul de costume.

Facturile fiscale.
Setul de ustensile.

Contul de plata.
Revistele abonate.

2.3. Comunitati de
pe ambele maluri
apropiate, cu o co-
laborare de durata.

Nivel sporit
de pregatire
a elevilor
privind pro-
movarea
valorilor
cultural-
nationale.
Sensibiliza-
re pentru
pastrarea
identitatii
culturale.

Colaborarea

Ccu

colegii din Scoala

medie Butor

la

etapa incipienta.

Acord de parteneriat semnat de
ambele parti.

Programul de activitate de per-
spectiva.

Intervievarea.

Discutii focus-grup.

Publicarea periodica a unor stiri
despre evenimentele comune.
Planuri de perspectiva.

6.6. Enumerati activitatile proiectului in cadrul carora se vor realiza produsele expu-
se mai sus si oferiti o scurta descriere a fiecarei activitati.
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Vor fi organizate:

2 seminare pentru profesori si conducatorii de cerc, un seminar va avea loc in
Scoala medie de cultura generala din satul Butor, raionul Grigoriopol, si se va axa
pe importanta educatiei pentru pastrarea, cunoasterea valorilor nationale (obice-
iuri si traditii); vor participa 4 conducatori de cerc, 8 profesori si 8 parinti din am-
bele institutii. Al doilea seminar se va desfdsura in Gimnaziul P. Erhan din satul Ta-
natari, raionul Causeni, si se va axa pe schimbul de experienta intre specialisti; vor
participa cate 4 conducatori de cerc, 8 profesori si 8 parinti din fiecare institutie
partenera.

2 vizite reciproce in muzeele institutiilor partenere cu participarea a circa 25 de elevi
si 4 profesori din Scoala medie de cultura generald din Butor si 25 elevi si 4 profesori
din Gimnaziul P. Erhan din satul Tanatari, cu scopul de a se cunoaste, a lega prietenii,
de a vizita institutiile de Tnvatamant si muzeele deschise in sediul acestora.

2 master-class-uri desfasurate la Casa Cristea din mun. Chisinau, la care vor participa
cate 20 de elevi si 4 profesori din ambele institutii.

Expeditie de culegerea a folclorului organizata in ambele localitati cu participarea a
circa 10 persoane, elevi si profesori.

2 sezatori cu genericul La noi in sat, care se vor desfasura in cele 2 institutii partenere,
la care vor participa circa 30 de elevi — fete si baieti, 10 parinti, 4 bunici, 4 profesori, in
cadrul carora vor fi demonstrate obiceiuri si traditii specifice satului Tanatari si satului
Butor.

Festivalul obiceiurilor si traditiilor de Craciun si Anul Nou Aprindeti luminile, care se
va desfasura la manastirea Marta si Maria din raionul Causeni, cu participarea a 30 de
elevi, 8 parinti, 6 profesori.

O intalnire comuna a elevilor, profesorilor si parintilor din institutiile partenere cu
oameni de cultura: Andrei Tamazlacaru si surorile Osoianu, care va fi organizata in
Gimnaziul P. Erhan, la care vor participa circa 50 de elevi, parinti, profesori.

2 excursii comune la Muzeul de etnografie din mun. Chisinau, cu participarea a circa
80 de elevi, fete si bdieti, din ambele institutii, 4 profesori.

Festivalul Martisor-2018, desfasurat in ambele institutii, cu participarea a circa 50 de
elevi, fete si baieti.

6.7 Enumerati beneficiarii proiectului (directi si indirecti) si indicati numarul aproxi-
mativ al acestora.

De rezultatele proiectului vor beneficia:
— elevi din satul Tanatari: 268, fete si baieti;
— elevi din satul Butor: 260, fete si baiti;
— parinti, profesori din ambele institutii;
— grupuri vulnerabile:
copii luati sub tutela — 7, din ambele institutii;
copii in situatii de risc — 34, din ambele institutii;
persoane cu dizabilitati — 10, din ambele institutii.
De rezultatele proiectului vor beneficia comunitatile din ambele localitati.

6.8 Cum veti monitoriza/evalua proiectul si cum veti masura rezultatele acestuia?

Evaluare si autoevaluarea se va desfasura pe parcursul activitatilor, dar si la sfarsitul
lor. Toate activitatile vor fi evaluate prin: testari, chestionari, intervievari, discutii in
focus-grupuri, fise de analiza a activitatii, inscrieri in cartea de vizita (vezi Anexa 1).

6.9 Enumerati partenerii de implementare (daca sunt) si rolul lor in acest proces.
(Prezentati o scrisoare de confirmare din partea partenerilor.)
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Asociatia Obsteasca CoNatal-Neo;
Gimnaziul P. Erhan, s. Tanatari, r. Causeni;
Scoala medie din s. Butor, r. Grigoriopol.

6.10 Va rugam sa descrieti riscurile operationale, politice sau de livrare asociate cu
proiectul si cum vor fi gestionate.

Riscurile potentiale, care ar putea sa pericliteze implementarea proiectului:

— suprapunerea mai multor activitdti cu perioade nefavorabile prezentei
participantilor;

— bariere lingyvistice;

— distanta mare dintre localitati, necesitand cheltuieli imprevizibile pentru transport;

— campania electorala pentru alegerile locale;

— situatia politica din tara, tensionarea relatiilor;

— criza economica, care poate conduce la marirea impozitelor pe valoare;

— dificultati de implementare create de A.O.;

— dificultati de transportare a unor marfuri;

— conditii climatice nefavorabile;

— posibile divergente intre parteneri, care vor zadarnici derularea activitatilor.

Optiuni de depasire:

Vom realiza un sondaj si vom alege perioada optima.

Toate documentele vor fi elaborate in doua limbi.

n buget vor fi prevazute mijloace suficiente pentru aceste tipuri de cheltuieli.
Activitatile din proiect nu vor fi afiliate si nu vor avea nicio tangenta cu campania elec-
torald, vor fi anuntati toti participantii.

Activitatile vor fi desfasurate pe malul drept al Nistrului.

Acord de parteneriat cu A.O.

Graficele vor fi flexibile pentru realizarea activitatilor propuse.

Identificarea solutiilor pentru depasirea riscului, investirea in comun a resurselor (de
timp, munca), avantaje reciproce castig-castig.

Implementarea inovatiilor in domeniul educatiei si al sportului pe ambele maluri ale Nistrului




4. Recomandari metodologice pentru
elaborarea programelor de dezvoltare
a organizatiei

Svetlana TURCEAC,
dr., director, C.E. Razvitie, or. Tiraspol

n conditiile modernizérii economiei si a sistemului de invitdmant si sport, pro-
gramul de dezvoltare institutionala reprezinta: un document axat pe promovarea
inovatiei, capabil sa diminueze Tn mod eficient nesiguranta evolutiei viitoare pentru
diversi subiecti ai procesului educational; un instrument de conducere a institutiei,
care este necesar pentru atragerea resurselor administrative, de cadre, financiare in
solutionarea unei probleme semnificative pentru procesul educational.

Din punctul de vedere al managementului modern, programul constituie o baza
atat pentru adoptarea unor decizii administrative strategice si operative in cadrul
activitatii inovative a institutiei, cat si pentru finantarea acesteia.

Tnainte de a purcede la elaborarea programului de dezvoltare institutional3, este
necesar a intelege si a raspunde la urmatoarele intrebari:

— De ce urmeaza sa se tind cont la elaborarea programului de dezvoltare insti-

tutionala?

— Ce reprezinta acest program, prin ce se deosebeste de planul activitatilor (o

forma de planificare cu mult mai familiara)?

— Care este diferenta dintre program si proiect?

— Ce este conceptia? Face parte din program?

— Cum se coreleaza notiunile de program, plan, proiect, conceptie?

— Din ce fel de elemente (blocuri) trebuie sa fie compus programul? Ce ,,incar-

caturd” poarta fiecare element (bloc)?

— Cum sunt organizate aceste elemente (blocuri), care este structura progra-

mului?

Cand autorul programului a clarificat raspunsurile la aceste intrebari (mai jos
sunt oferite explicatiile necesare), se poate purcede la elaborarea propriu-zisa a
programului. La aceasta etapa este important ca autorul sa aiba o idee clara despre
procesul de elaborare si sa raspunda la urmatoarele intrebari:

— De unde sa incep?

— 1n ce ordine s& continuu?

— Caror momente urmeaza sa le acord atentie in primul rand?

— Care sunt criteriile de realitate a programului?

— Ce aspecte trebuie verificate si luate Tn vedere la elaborarea programului?

Sa examindam aceste intrebari si posibilele raspunsuri la ele.
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De ce urmeazd sd se tind cont la elaborarea programului de dezvoltare institu-
tionald?
e Trecerea la standarde educationale noi;
Dezvoltarea sistemului de sustinere a copiilor talentati;
Perfectionarea corpului profesoral;
Schimbarea infrastructurii institutiei;
Mentinerea si imbunatatirea sanatatii copiilor;
Dezvoltarea autonomiei institutiei de invatamant.
Directiile de baza ale modernizarii sistemului de invatamant si sport:
e optimizarea continuturilor si tehnologiilor;
politica de personal;
dezvoltarea infrastructurii;
sustinerea copiilor si tineretului talentat;
dezvoltarea sistemului de evaluare a calitatii.

Ce reprezintd acest program, prin ce se deosebeste de planul activitatilor?

De regula, planul se elaboreaza ,,pornind de la ziua de azi” inainte, atat de departe
cat isi poate imagina autorul. Elabordnd planul de activitati, raspundem la intrebarea
Ce se poate face? lar durata planului depinde de o multitudine de conditii, preponde-
rent externe: Pentru cdt timp este nevoie de el? Spre deosebire de plan, programul nu
este legat de cadrul temporali (cel putin, la momentul elaborarii). Planificarea in timp
nu este decat una din ultimele etape de lucru asupra programului.

Planul reprezintd un sistem (listd) de activitati orientate spre atingerea scopuri-
lor si obiectivelor programului de dezvoltare institutionala.

Programul raspunde la alta intrebare: Ce trebuie facut pentru ca...? De aceea, la
elaborarea acestuia trebuie mai intai pusa intrebarea Ce trebuie sd se intdmple?, iar
apoi Cum anume se poate atinge lucrul dat? Spre deosebire de planul activitatilor,
programul se orienteaza spre schimbare, spre ,pasul de dezvoltare”. Prin urmare,
programul se elaboreaza nu pornind de la momentul de fata, ci, dimpotriva, pornind
de la ziua de maine, de la imaginea viitorului dezirabil, catre ziua de azi si situatia
curentd. Aceasta este principala deosebire dintre plan si program.

Tinem sa remarcam imediat ca programul este un document care poarta raspun-
dere la un nivel cu mult mai inalt. Orientdndu-ne spre o imagine a rezultatului (finali-
tatii), ne asumam responsabilitatea pentru actiunile intreprinse intru atingerea lui.

Programul este un document care reflecta schimbarile de sistem integrate in
cadrul institutiei de invatamant, asigurand o stare calitativa noua a sistemului.

Definind finalitatea, programul ne elucideaza intentiile, ne arata spre ce anume
sunt indreptate actiunile noastre. Prin urmare, este cu mult mai exigent fata de re-
zultate: el indica clar ce anume urmeaza a se obtine.

Care este diferenta dintre program si proiect?
In ultimii ani, cuvantul proiect a intrat in voga si se utilizeaza frecvent. In esenta,
termenii program si proiect sunt apropiati. Deseori se folosesc ca sinonime. Unii au-
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tori propun ca mai multe proiecte legate intre ele sa fie numite program. Sugeram
si noi o abordare similara.

Ce este proiectul? O serie de activitati planificate, bine Intemeiate documen-
tar, interdependente, destinate pentru atingerea anumitor scopuri si solutionarea
unor probleme concrete intr-o perioada de timp clar definita. O munca planificata,
directionata spre atingerea unor scopuri concrete, in baza exploatarii adecvate a
resurselor care se au la dispozitie.

Ce este conceptia? Face parte din program?

Conceptia este: 1) un anumit mod de intelegere, interpretare a unor fenome-
ne, punct de vedere de baza, idee conductoare pentru elucidarea lor; idee-cheie;
2) sistem structurat de viziuni sau idei, integral si finalizat.

Conceptia programului reprezinta un text in care este descrisa starea viitoare de-
zirabild a institutiei. Ea nu descrie ceea ce exista deja, ci indica ce trebuie sa apara,
cum se va caracteriza noua stare. Conceptia este o parte componenta a programului
si se sprijina pe rezultatele analizei orientate spre probleme.

Cum sunt corelate notiunile de program, plan, proiect, conceptie?
Programul ca un tot intreg reuneste in sine conceptia, proiectele (doua sau mai
multe) si planul activitatilor.

Sa examinam continutul si structura programului de dezvoltare institutionala

La debutul elaborarii programului trebuie sa decidem dupa ce logica, in ce con-
secutivitate vom scrie textul.

Determinam starea curenta a lucrurilor (analiza orientatd spre probleme). Mai
intai de toate, verificam ce fel de conditii, ce resurse interne si ce potential exista
in institutie, pentru a permite pronosticarea schimbarilor calitative. Decidem ce va
constitui o problema si/sau o amenintare pentru atingerea viitorului dorit. Si, dim-
potriva, pe ce factori si situatii externe putem conta. Este important sa nu uitam
despre obiectivitatea si soliditatea informatiei (sa nu mizam pe date invechite).

Acum ne putem imagina viitorul dezirabil (conceptia) si elabora strategia (expri-
matd in formularea temei, descrierea contradictiilor, problemelor, scopului) si tacti-
ca atingerii acestui viitor (proiecte, planuri de activitdti).

Din ce elemente (blocuri) constd programul? Care este , incdrcdtura” fiecdrui ele-
ment (bloc)?

Drept elemente (blocuri) de baza ale programului pot fi considerate: analiza situ-
atiei reale cu formularea problemelor actuale; formularea scopului, a obiectivelor;
elaborarea proiectelor; planificarea rezultatelor; elaborarea planului de activitati, a
planului financiar.

Analiza situatiei
La pregatirea de analiza, pe langa descrierea starii curente a lucrurilor in institu-
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tie, urmeaza sa se determine contradictiile, sa se indice problemele, sa fie formula-
td tema programului.

Contradictia inseamna necorespunderea dintre starea dorita si cea reala a procesului
instructiv-educativ (de ex., contradictia dintre nevoia obiectiva de schimbari calitative in
rezultatele instruirii si conditiile insuficiente pentru sporirea nivelului de invatare).

intrebare: Ce urmeazd sd se atingd si care este starea curentd a lucrurilor?

Cerinte fata de formularea contradictiilor:

— realitatea, adica se lucreaza cu contradictiile depasibile, care pot fi solutiona-
te prin mijloace pedagogice si cu antrenarea posibilitatilor scolii;

— pozitivitatea: solutionarea contradictiei trebuie sa contribuie la transforma-
rea pozitiva a practicilor; nu se permite obtinerea constienta Tn sfera educa-
tiei a unui rezultat antipedagogic.

Problema (din gr. sarcind, insdrcinare) este o intrebare care necesita solutionare.
Aceasta se formuleaza si se identifica pornind de la o contradictie. De exemplu: Cum
in conditiile institutiei de invatdmdnt se poate asigura sporirea calitdtii invdtarii ele-
vilor? Sau: Ce conditii sunt necesare pentru a spori calitatea invdtdrii elevilor?

Intrebare: Ce nu ne convine in mediul educational?

Prezenta problemei poate fi identificata dupa anumite semne:

— dificultati in practica pedagogica;

— analiza practicii pedagogice pentru identificarea informatiei necesare;

— insuficienta detectata in rezultatele lucrului sistematic al institutiei de Tnvata-
mant sau de sport;

— neclaritatea cauzelor si a mijloacelor de indepartare a neajunsurilor (nea-
junsul se manifesta in baza comparatiei dintre starea reala de lucruri si cea
necesara — dorita).

Cerinte fata de formularea problemei:

— actualitatea, adica posibilitatea de a influenta rezultatele procesului instruc-
tiv-educativ; existenta mijloacelor obiective si a conditiilor pentru solutiona-
rea problemei;

— problema principala poate fi doar una singura.

Problema poate fi formulata sub forma de:

— situatie problematica: descrierea situatiei dintr-o institutie concretd, in care au
fost detectate semnele negative ale unui proces si este nevoie de o solutie;

— intrebare problematica: o intrebare pusa cu privire la posibilitatea de a exa-
mina un anumit obiect al cunoasterii; se exprima printr-o propozitie intero-
gativa, in care se fixeaza subiectul cercetarii:

— sarcind problematica: este formularea rezultatului presupus al cercetarii; sar-
cina problematica se formuleaza ca un scop obisnuit: de gdsit mijloace pentru
conectarea componentelor sistemului...; determinarea setului de conditii....

Cerinte fata de descrierea problemei pedagogice (socioeconomice):

— enuntul problemei;

— cifre si alte date care caracterizeaza problema (starea curenta, dinamica
schimbarilor);
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aprecierea evolutiei situatiei;
o scurta trecere n revista a practicilor existente in tara sau peste hotare.

Esenta problemei va determina modul in care se formuleaza denumirea progra-
mului. Tema programului de dezvoltare institutionala se formuleaza la dorinta auto-
rilor. Aceasta reprezinta continutul schimbarii, condensat intr-o singura propozitie,
sau o formula ad-hoc, care exprima principala idee, motivul, filosofia transformarii.

Intrebare: in ce rezidd esenta schimbdrilor?

Cerinte fata de formularea temei:

importanta pentru institutie;

concretitudine, exactitate: tema formulata prea larg sugereaza ca programul
este superficial, nu permite determinarea scopurilor si a obiectivelor realiste;
caracter de pronostic, adica la alegerea temei trebuie sa se gandeasca serios
daca misiunea poate fi realizata (posibila logica a organizarii lucrului, dia-
gnostic, confirmarea rezultatelor).

Tipuri de formulari ale temelor programului de dezvoltare institutionala:

Schimbarea calitatilor A si B in conditiile C. De exemplu: Sporirea calitatii
invatdrii elevilor in conditiile raspdndirii TIC in intregul mediu al institutiei de
invatdmant.

Conditiile schimbarii calitatii A la B (in loc de ,,conditii” se poate vorbi despre
yfactori”, ,baza”, ,principii”, ,,abordari”). De exemplu: Conditiile pedagogice de
asigurare a sporirii calitatii invatdrii elevilor prin intermediul mijloacelor TIC.

A ca B (pentru A se poate mentiona orice fenomen pedagogic, iar pentru
B — o functie, mijloc, metoda, principiu, forma, factor, problema, rezultat).
De exemplu: TIC ca mijloc de sporire a calitdtii invatarii elevilor.

Dupa ce ati determinat problemele si tema, puteti purcede la elaborarea principalu-
lui instrument al programului: conceptia, scopul, obiectivele, proiectele, rezultatele.

Conceptia

Formularea viziunii. Viziunea este imaginea ideala a viitorului dorit, asa cum
ni-l imaginam noi; atingerea acestui viitor este posibila doar in cele mai fa-
vorabile circumstante externe si interne; imaginea celei mai bune, celei mai
perfecte stdri a institutiei.

Proiectarea misiunii institutiei (a intereselor prioritare), a scopurilor si a prin-
cipiilor.

Cautarea, examinarea si evaluarea inovatiilor.

Alegerea prealabila a ideilor.

Formularea imaginii viitorului.

Formularea scopului

Intrebare: Ce ne dorim sd atingem, ce fel de rezultat intentiondm sd obtinem,
realizdnd programul?

Scopul este un element al programului strans legat de alt element, rezultatul
(finalitatea). Tn esentd, acestea sunt elemente cu valoare egald, care organizeazd
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intregul program. Scopul programului se poate formula ca ,ceea ce solutioneaza
problema cu care se confrunta institutia”.

Scopul reprezinta o formulare mai generala a ceea ce ne dorim sa obtinem in
urma realizarii programului. De obicei, acesta tine de o calitate noud, pe care am
vrea sa o obtinem la finele programului.

Scopul poate determina, de pilda:

— 0 noua calitate a serviciilor educationale furnizate;

— 0 noud nomenclatura a serviciilor furnizate;

— conditii noi de instruire;

— schimbarea echipamentului tehnic etc.

De regula insa, scopul tine de activitatea principala a organizatiei care elaborea-
za si realizeaza programul. De aceea, printre exemplele de mai sus, noua calitate a
serviciilor educationale reprezinta un scop mai important, in timp ce optimizarea
tehnicii este un scop mai putin important.

De mentionat ca scopul trebuie sa fie formulat clar si simplu, sa le fie clar tuturor
participantilor in program si apropiat tuturor celor implicati in atingerea lui. Doar
n acest caz exista speranta ca programul va gasi sustinere la intregul colectiv peda-
gogic.

Cerinte fata de formularea scopului:

— sa fie realist, accesibil, posibil de atins;

— neechivogc, sa prezinte produsul final al cercetarii intr-o forma generalizats;

— sa fie verificabil, controlabil, in unele cazuri — diagnosticabil;

— definit in timp (termenele de realizare a cercetdrii sunt indicate);

— operational (scopul este distribuit pe obiective);

— lipsa terminologiei speciale (profesionale);

— lipsa expresiilor si a notiunilor cu dublu inteles, neclare;

— lipsa referintelor la alte scopuri si obiective ca urmari ale realizarii programului;

— indicatii asupra cadilor, mijloacelor, metodelor realizarii programului;

— corespunderea vadita la problema anuntata.

Asadar, am determinat strategia programului de dezvoltare institutionala. Ea re-
zida in descrierea temei, a contradictiilor, problemelor, scopului si conceptiei.

Tactica realizarii programului reprezinta un sistem de actiuni practice locale, ori-
entate spre atingerea scopului. Planificand tactica, determinam obiectivele, elabo-
ram proiectele, planificam activitatile pentru atingerea rezultatelor, alegem meto-
dele de diagnosticare, schitam resursele si conditiile.

Formularea obiectivelor

Obiectivele sunt niste scopuri concretizate sau mai putin generale (scopul se
desface ca un evantai intr-un set de obiective interconectate). In raport cu scopul,
obiectivele apar ca ,scopuri” aparte, independente.

intrebare: Ce rezultate intermediare trebuie obtinute pentru a atinge scopul?

Divizarea scopului in obiective este un proces inevitabil, care se efectueaza in:

— aevidentia operatiunile mai simple pentru realizare;
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— a stabili ordinea indeplinirii operatiilor, tinand cont de legatura dintre ele,
de complexitate, timpul de realizare, adica a elabora tactica de atingere a
scopului;

— amodela intregul volum al lucrarilor si a calcula fortele.

Tehnologia formularii obiectivelor consta in divizarea scopului in componente.
Privite in ansamblu, aceste componente ne dau o idee despre modul in care va fi
atins scopul. Anume de aceea obiectivele se formuleaza ca o enumerare de actiuni
(a cerceta, a descrie, a determina, a formula, a stabili etc.) si, de reguld, nu sunt mai
mult de 4-5.

Este foarte important ca obiectivele sa corespunda scopului. Elaborand lista obiec-
tivelor, verificati daca nu cumva au aparut obiective de prisos (atunci scopul urmeaza
a fi reformulat). Sau se poate constata ca obiectivele formulate nu sunt suficiente
pentru atingerea scopului. in acest caz, lista obiectivelor va necesita completare.

Cerinte fata de prezentarea obiectivelor programului:

— formularea sub forma de sarcini pentru atingerea anumitor rezultate catre
un termen concret;

— rezultatele trebuie sa fie masurabile (de regulg, in cifre);

— setul de obiective sa fie necesar si suficient pentru atingerea scopului;

— obiectivului i corespunde un set de activitati;

— setul de activitati este necesar si suficient pentru realizarea obiectivului.

Cum se elaboreaza proiectul

Tn ultimii ani, cuvantul proiect a intrat in vog3 si se utilizeaza frecvent. in esents,
termenii program si proiect sunt apropiati. Deseori se folosesc ca sinonime. Unii au-
tori propun ca mai multe proiecte legate intre ele sa fie numite program. Sugeram
si noi o abordare similara.

Proiectul intotdeauna are un scop (in traducere proiect inseamna ,,aruncat ha-
inte”). Spre deosebire de scopul programului, scopul proiectului este cu mult mai
concret. El se poate constitui, de exemplu, dintr-un anumit obiectiv. Dar poate fi si
altfel, in functie de structura programului in Tntregime.

Proiectul este intotdeauna limitat Tn timp, fiind clar cat timp se va realiza acesta.
Proiectele aparte incluse intr-un program au durata diferita, care este determinata
nu atat de un cadru general (extern) temporal, cat de continutul propriu-zis al aces-
tui proiect concret, timpul necesar pentru atingerea rezultatului.

La elaborarea unor proiecte concrete este necesar a acorda atentie deosebita
raspunsurilor la urmatoarele intrebari.

Primul set de ntrebari:

— Ce trebuie facut? Cum este aceasta legat de scopurile si obiectivele raionu-

lui/municipiului, ale programului de dezvoltare in general?

— Ce rezultate urmeaza a fi atinse? Unde (prin ce) le vom vedea? Care sunt

indicatorii, criteriile de reusita?

— Cum se va organiza monitorizarea realizarii proiectului? Ce (ce fel de activitati)

trebuie facut pentru ca pasii realizarii proiectului sa fie corectati la timp?
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— Sub ce forma si cui se vor prezenta produsele instrainate (rezultatele realiza-
rii proiectului)?

Al doilea set de intrebari:

— Cine va realiza aceasta? Cine trebuie implicat Tn aceastda munca (atat din
cadrul institutiei, cat si din exterior)? Cine trebuie atras pentru realizarea
ideii?

— Cand se va realiza aceasta?

— Cum se va realiza aceasta?

— De ce resurse suplimentare va fi nevoie pentru realizarea proiectului?

Cerinte fata de rezumatul proiectului:

— rezultatele anticipate masurabile ale realizarii proiectului;

— termenele de realizare a proiectului;

— lista actiunilor de proiect;

— volumul cheltuielilor, inclusiv pentru fiecare actiune de proiect;

— volumul cheltuielilor de exploatare (dupa ani);

— cerintele fatd de formularea actiunilor de proiect sunt aceleasi ca pentru ac-
tivitatile de program.

Rezultatele programului

Cum s-a vazut din cele expuse mai sus, criteriul de succes al elaborarii programu-
lui este rezultatul sau. La elaborarea programului este necesar a formula rezultatul
scontat. Anume rezultatul anticipat determina scopul programului.

intrebare: Ce anume se va schimba la nivelul acestei institutii la finalizarea pro-
gramului?

Scopul programului si rezultatul ei sunt interconectate. Formuland scopul, auto-
rii programului stabilesc imediat si aria rezultatelor posibile. in urma concretizarii
rezultatelor, incepe sa se concretizeze si scopul. Cu cat mai exact sunt formulate
rezultatele, cu atat mai clar pentru toti participantii devine scopul programului in
intregime, cu atat mai usor se va realiza el.

Anume formularea rezultatelor programului poate starni cea mai mare contro-
versa si dezbateri, pentru ca rezultatele sunt vizibile si concrete. Formuldandu-le, se
va gandi cum vor fi masurate: unde vor fi vizibile, in ce masura vor schimba situatia
din fnvatare.

Cerinte fata de indicatorii de realizare a scopurilor, descrierea rezultatelor anti-
cipate:

—  sa corespunda indicatorilor care caracterizeaza problema;

—  valorile indicatorilor pentru anul trecut;

—  valorile intermediare anuale ale indicatorilor (daca sunt);

—  descrierea calitativa a gradului de solutionare a problemei;

—  evaluarea durabilitatii rezultatelor;

— Tn absenta observarii statistice, valorile indicatorilor de scop pot lipsi.
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Planificarea

Planificarea constituie o proiectie a activitatii Tn viitor pentru atingerea scopului
definit Tn anumite conditii si prin anumite mijloace. Rezultatul planificarii este pla-
nul — solutionarea administrativa a problemei de atingere a scopului stabilit. Planul
reprezinta un sistem de activitati, care presupune o anumita ordine, consecutivita-
te, termene si mijloace de realizare.

Practica arata convingator ca un plan bine elaborat promite a fi realizat cu suc-
ces; el permite constientizarea multilaterala a actiunilor, prevederea volumului
lucrarilor, evitarea posibilelor greseli; acorda ritm si cadenta tuturor etapelor de
realizare.

Elaborand planul, trebuie clar reflectate urmatoarele intrebari:

Tn ce va consta transformarea, ce manipuliri si influente pedagogice, mijloace de
solutionare a problemelor etc. vor fi supuse verificarii si in ce variante?

Ce parametri (trasaturi, caracteristici, semne) ai procesului instructiv-educa-
tiv vor fi alesi pentru transformari si urmarile lor?

Cum vor fi trasati parametrii alesi?

Ce metode de obtinere si prelucrare a informatiei se vor aplica?

De cat timp va fi nevoie pentru realizarea programului?

Cu ce se va compara rezultatul atins la realizarea programului?

Cum se va formula si evalua rezultatul?

Intrebari care tin de coordonarea programului de dezvoltare institutionald
cu colectivul;

Selectarea si corectarea (egalarea) necesara a obiectelor;

Pregatirea aparatului metodic;

Pregatirea instrumentarului diagnostic, multiplicarea materialelor metodice.

Cerinte pentru prezentarea activitatilor programului:

o activitate — un obiectiv;
pentru fiecare activitate se indica sursele de finantare;
pentru fiecare activitate se indica volumul finantarii (total si pe ani).

Planul financiar
La elaborarea planului financiar al programului de dezvoltare institutionala de-
terminam:

reperele de scop si obiectivele prioritare de dezvoltare a institutiei;

partea veniturilor, care se compune din:

e costul serviciilor oferite de institutie conform activitatii sale regulamen-
tare, care se achita din mijloace bugetare;

e veniturile din activitate antreprenoriald si alte activitati aducatoare de
venit;

e mijloacele din parteneriatul necomercial cu parintii;

e mijloacele asociatiei absolventilor;

e mijloacele obtinute din granturi;

structura cheltuielilor, care reflecta directiile prioritare de utilizare a mijloa-
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celor financiare, care asigura atingerea scopurilor stabilite.
Cerinte fata de justificarea planului financiar de realizare a programului:
— se alcatuieste dupa activitati aparte;
— cuprinde cheltuieli directe si de exploatare;
— metode de justificare:
e exemple de costuri ale activitatilor similare, referinte la oferte de pe pia-
ta de marfuri si servicii;
costuri estimate;
e calcule in baza informatiei concrete factologice;
alte mijloace.

Cum sunt organizate elementele (blocurile) programului, care este structura sa?

Un element principal al organizarii programului este corelarea si coordonarea
dintre toate elementele sale. n primul rand — legétura reciproca dintre elementele
programului. Am mentionat deja acest lucru mai sus, iar acum vom incerca sa for-
mulam mai exact cerintele fatd de coordonarea elementelor programului. Asadar,
scopul si rezultatul programului sunt interconectate si se reflecta reciproc. Poate ca
este mai bine sa se formuleze mai intai rezultatele si apoi scopurile sau ca aceasta
sa se faca paralel.

Urmatorul moment important este coordonarea scopurilor si obiectivelor progra-
mului si a proiectelor care 1l formeaza. Aici sunt posibile diferite variante de structura.

De exemplu, obiectivele se formuleaza ca microscopuri, fiecare dintre care re-
flecta o directie aparte de activitate (Fig. 1). Scopul comun se divide in componente,
care, la randul lor, devin proiecte — microprograme cu rezultate proprii.

Figura 1
opEcTvi | [ PrOlECTL |
{ OBIECTIV 2 PROIECT 2
|
scop
{ OBIECTIV3 | ,[ PROIECT3 |
ogiecTva |5/ proiECT4 | (' Resultata

J

n cazul unei asemenea structuri, programul exista din start si se desfisoara ca o
serie de subprograme relativ independente. De regula, o astfel de organizare cere
desemnarea a cate o persoana pentru solutionarea fiecarui obiectiv (responsabil),
care pe parcursul intregului termen al programului se ocupa de realizarea acestui
obiectiv. O asemenea structura Tsi are avantajele ei: este cea mai simplad pentru con-
trol si management operational. Exista Tnsa si un neajuns — este posibila ruptura din-
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tre directii, concurenta intre ele, pierderea din vizor a scopului comun si pericolul de
a nu atinge rezultatul comun. Un exemplu practic al unei asemenea implementari a
programului ar fi realizarea element cu element —imaginati-va ca la renovarea unei
incdperi fiecare perete ar fi reparat separat.

Este posibila si o alta structurad a programului (Fig. 2).

Figura 2
{ OBIECTIV 1 = PROIECT 1 \
OBIECTIV 2 — PROIECT 2 >
SCoP | ol
( OBIECTIV 3 — PROIECT 3 >
OBIECTIV 4 — PROIECT 4

Tn cazul unei asemenea structuri nici obiectivele, nici proiectele nu se izoleaza.
lar rezultatele nu se constituie, ca in exemplul precedent, din mai multe elemente,
ci apar ca un produs unic comun. Daca e sa continuam analogia cu renovarea inca-
perii, Tn acest caz materialele se achizitioneaza si lucrarile se efectueaza consecutiy,
uneori chiar paralel, insa toate se Intdmpla concomitent in toate directiile realizarii
programului. Evident, distribuirea sarcinilor poate avea loc la etapa distribuirii pro-
iectelor. n acelasi timp, toatd echipa lucreaza in aceeasi directie, devine mai units,
ceea ce contribuie la succes. Este insa adevdrat ca managementul unei activitati
organizate astfel este mai dificil.

Propunem incd un exemplu de structurare organizationala a programului (Fig. 3).

Figura 3

PROIECT 1 \

PROIECT 2 —>

SARCINA-ETAPA
SARCINA-ETAPA
SARCINA-ETAPA

SCop >

PROIECT 3

>
PROIECT 4 /
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Aici sarcinile sunt planificare ca pasi-etape distincte de realizare a programului,
care la un anumit stadiu se diferentiaza in proiecte aparte.

n principiu, existd multe variante de structurd a programului. Cel mai important
este ca la elaborare autorii sa aiba din start o idee clara despre forma sa deplina. Pu-
tem recomanda sa se efectueze desene analoage, unde in rubricile corespunzatoare
se inscrie continutul elementelor. Atunci programul se va prezenta ca un tot intreg.

Repetam: elaborand programul de dezvoltare institutionald, este important sa
se proiecteze din start rezultatele asteptate pe fiecare actiune si sa se coreleze aces-
te rezultate cu scopurile si obiectivele stabilite. Anume coordonarea interna a pro-
gramului este una din conditiile esentiale ale realizarii sale reusite.

La fel de important este ca la fiecare schimbare a programului noua versiune sa
fie verificata in cheia acestei coreldri interioare. Schimbarea oricadrui element (bloc)
cauzeaza disocierea dintre elemente si corelarea se pierde. De aceea, daca se vor
introduce schimbari, aceasta se va face cu cea mai mare grija.

Autorii programului mai trebuie sa tina cont si de evaluarea eficientei (nivelul
corespunderii scopurilor anuntate la rezultatele obtinute, posibilitatea schimbarii
acestora) si eficacitatii programului (nivelul de corespundere a cheltuielilor si a re-
zultatelor obtinute). Calitatea evaluarii va depinde de prezenta monitorizarii si a
feedbackului, cel din urma permitand sa se reactioneze prompt la schimbari si sa se
introduca modificari Tn continut.

Orice schimbare in cadrul unui sistem care functioneaza prezinta un risc pen-
tru stabilitatea activitatii sale. De aceea, in teoria modernad a proiectarii se discuta
in mod necesar riscurile schimbarii (sau efectele nedorite). O asemenea discutie
cere competente specifice. Trebuie sa ne imaginam in prealabil ce urmari ar putea
avea realizarea programului. Va trebui sa vedem nu numai plusurile, ci si posibilele
minusuri ale schimbarilor produse. Daca la elaborarea programului s-au anticipat
asemenea efecte negative, este de dorit sa ne gandim imediat si la minimizarea lor.
Nu se pot oferi retete de-a gata pentru asemenea cazuri.

Chiar daca la elaborare programul nu arata la fel de frumos ca planurile acti-
vitatilor, cu care ne-am obisnuit, programul conceput corect va aduce neaparat
rezultate.
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Anexa 1
Structura si continutul aproximativ al programului de dezvoltare institutionala

1.

Adnotarea (pasaportul programului)

Programul (denumirea) este destinat pentru...

Programul a fost elaborat la comanda...

Programul a fost elaborat pornind de la urmatoarea baza stiintifico-metodica
si cu utilizarea urmatoarelor surse stiintifice...

Programul a fost elaborat de catre colectivul... sub conducerea...

Programul a fost elaborat cu sustinerea specialistilor-consultanti...
Termenele anticipate ale implementarii programului sunt de la ... pana la...
Programul a fost elaborat intre... si ...

Programul a fost discutat de... la...

Programul a fost aprobat (de cine? cand? la ce nivel administrativ?)
Programul se transmite (denumirea organului) pentru... (de exemplu, pentru
aprobare, pentru solutionarea chestiunilor financiare etc.).

Notd informativa despre institutie
Scurta informatie despre institutia de invatamant, cu toata statistica necesara.
Locul si rolul institutiei in raion/municipiu (de sprijin, de baza, experimen-
tald).
Caracterizarea institutiei: tipul, forma, treapta de instruire, contingentul de
elevi, cadrele didactice si alti angajati (fara a caracteriza calitatea muncii).
Nomenclatura serviciilor educationale prestate, torentele de copii.
Caracterizarea bugetului, a bazei tehnico-materiale, a utilajelor.
Caracterizarea asigurarii programatic-metodice a institutiei (ce programe
de Tnvatamant, planuri, manuale se folosesc; asigurarea institutiei cu aces-
te resurse).
Caracterizarea principalelor rezultate (olimpiade, admiteri, examene etc.).
Caracterizarea comunitatii educationale a institutiei.
Caracterizarea proceselor inovative in cadrul institutiei (fara evaluarea calita-
tii), directiile principale.
Legaturile externe ale institutiei cu alte institutii de Tnvatamant, inclusiv con-
tactele cu lumea stiintei.
Caracterizarea sistemului de management.

Analiza situatiei curente si prognoza asupra schimbdrilor in mediul extern
al institutiei

Caracterizarea influentei principalilor factori socioeconomici si socioculturali
asupra institutiei.

Portretul grupurilor interesate (clienti, furnizori de resurse, consumatori ai
productiei si serviciilor institutiei).

Cum se poate schimba situatia Tn mediul extern al institutiei.
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— Ceimpact ar avea aceste schimbari asupra dezvoltarii institutiei (cateva sce-
narii posibile).

4. Anadliza situatiei curente si prognoza privind schimbdrile de comandd soci-
ald pentru educatie

— Care a fost comanda socialad pentru educatie din partea diferitor clienti/con-
sumatori?

— Tn ce masurd a fost satisficutd aceastd comanda si au fost satisfacuti cli-
entii?

— Care este modelul de comanda sociala spre care se orienteaza autorii pro-
gramului de dezvoltare institutionald, pe ce cercetadri se sprijina?

5. Analiza realizdrilor

— Caredin rezultatele Tnvatamantului in cadrul institutiei merita apreciere tnal-
ta, consolidare, diseminare?

— Care din aceste rezultate demonstreaza ca institutia poseda bune practici si
avantaje unice fata de concurenti?

— Ce parti forte si merite ale proceselor educationale au condus spre aseme-
nea realizari?

— Ce conditii, resurse, factori au facut posibile calitatile necesare ale procese-
lor educationale (reteaua, finantele, cadrele, programele etc.)?

— Ce abordari manageriale din cadrul institutiei au facut posibile succesele
mentionate?

— Unde in cadrul institutiei se anticipeaza rezistenta si cum poate fi depasita ?

— Cat de Tnalt este potentialul inovator al institutiei si cum ar putea fi sporit
acesta?

6. Analiza problemelor institutiei si a cauzelor lor

— Ce rezultate ale institutiei (produse, rezultate sumare, impact social) nu
ne satisfac pe noi si pe client in lumina noii comenzi sociale si urmeaza a fi
schimbate?

— Ce servicii educationale nu se presteaza?

— Ce servicii sunt putin sau deloc accesibile?

— Ce neajunsuri ale proceselor educationale au devenit cauze ale rezultatelor
nereusite?

— Ce neajunsuri ale conditiilor rezulta Tn neajunsuri ale sistemului educati-
onal?

— Ce neajunsuri ale managementului genereaza mai putine rezultate?

— Ce probleme sunt prioritare si necesita solutionare in primul rand?

— Care dintre probleme este mai realist a fi solutionata in viitorul apropiat?

— Pe solutionarea caror probleme se va centra programul de dezvoltare?
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9.

Conceptia viitorului dezirabil

Cele mai importante baze axiologice ale noii institutii;
Viziunea institutiei, imaginea generala a starii sale viitoare dezirabile;
Misiunea institutiei si a sectiilor ei;

Traseuri si itinerare educationale;

Modelele absolventilor;

Indicatorii generali ai realizarilor sumare ale institutiei;
Nomenclatura serviciilor la toate treptele de scolarizare;
Caracterizarea contingentului;

Programele, continuturile educatiei;

Tehnologiile educationale;

Organizarea invatamantului;

Starea tuturor resurselor necesare;

Comunitatea, partenerii comunitari;

Legaturile externe;

Starea sistemelor de management.

Strategiile, etapele, directiile principale si obiectivele trecerii la noua stare
a institutiei

Care sunt etapele de baza de dezvoltare a institutiei?

Care sunt directiile principale de orientare a inovatiilor in institutie?

Care inovatii deosebit de importante trebuie introduse la toate nivelurile in-
stitutiei?

Ce resurse sunt necesare pentru implementarea acestor inovatii si cum se
planifica obtinerea resurselor?

Scopurile celei mai apropiate etape a programului de dezvoltare institutiona-
I3 la toate subsistemele educationale si criteriile autoevaluarii acestora;
Activitati concrete pentru realizarea principalelor inovatii (sub forma de ta-
bel).

Business-plan

La elaborarea business-planului si a bugetului institutiei conducatorul se orien-
teaza spre scopurile si obiectivele prioritare de dezvoltare a institutiei; prezinta ve-
niturile institutiei, care se compun din:

e costul serviciilor prestate de institutie conform activitatii sale regula-
mentare, care se achita din mijloace bugetare;

e veniturile din activitate antreprenoriald si alte activitati aducatoare de
venit.

10. Anexe

Material ilustrativ.
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Anexa 2

PASAPORTUL
programului de dezvoltare institutionala

(forma orientativa)

Titlul programului

Data aprobarii actului norma-
tiv privind elaborarea programului,
data aprobarii programului (titlurile
si datele actelor normative cores-
punzatoare)

Solicitantul programului la nivel
de stat

Autorii principali ai programului

Scopurile si obiectivele progra-
mului

Principalii indicatori ai realizarii
scopurilor

Termenele si etapele de imple-
mentare a programului (a subpro-
gramelor, proiectelor)

Lista subprogramelor (proiecte-
lor) si a principalelor activitati

Volumul si sursele finantarii pro-
gramului (divizate dupa ani)

Finalitatile anticipate ale imple-
mentarii programului

Sistemul de monitorizare a reali-
zarii programului
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Anexa 3

INFORMATIE
privind rezultatele realizarii programului

(denumirea programului)

pentru anul 20__

Nr. Indicatorii care reflecta atingerea scopurilor si rezultatele
implementarii programului

Acceptati la apro-  Atingi de facto  Evaluarea rezulta-
barea programului telor obtinute
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Anexa 4

PLANUL
activitatilor din cadrul programului

(denumirea programului)

Denumirea Termenele de  Responsabilii de
activitatilor realizare implementare
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Anexa 5

DEVIZ
de cheltuieli pentru implementarea programului

(denumirea programului)

Etapa de realizare
Perioada de realizare

Denumirea ac- Unitatea de Volumul Suma Sursa de
tivitatilor, tipul masura lucrarilor (mii ruble) finantare

de cheltuieli

Total
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Anexa 6

Matricea pentru expertiza programului de dezvoltare a institutiei de invatamant

Nr. Cerinta Corespun- Note

dere

Cerinte fata de descrierea problemei
1. | Denumirea problemei (principald — una singura)
2. |Informatii exprimate in cifre si alte date, care caracte-
rizeaza problema (situatia curenta, dinamica schimba-
rilor)
3. |Estimarea dezvoltarii situatiei, in perspectiva
4. |Scurta trecere n revista a practicilor existente (in regiu-
ne, peste hotare)

Complexul orientativ

5. |Viziunea — reprezinta imaginea ideala a viitorului dezi-
rabil, atingerea aesteia este posibila numai in cazul ce-
lor mai favorabile conditii interne si externe

6. | Misiunea — decizia oficial declarata privind destinatia
generala a institutiei de Tnvatamant, scopurile si valorile
sale, obligatiile pe care si le asuma

Cerinte fata de formularea scopurilor programului
7. | Lipsa termenilor speciali (profesionali)
Lipsa expresiilor si notiunilor cu dublu inteles, neclare

9. |Lipsa referintelor la alte scopuri si obiective ca urmari
ale realizarii programului

10. | Indicatii asupra cdilor, mijloacelor, metodelor realizarii
programului

11. | Scopul trebuie sa corespunda in mod vadit problemei
anuntate

Cerinte fata de indicatorii realizarii scopurilor si descrierea rezultatelor anticipate
12. | Corespund indicatorilor care caracterizeaza problema
13. | Valorile indicatorilor pentru anul trecut

14. | Valorile intermediare anuale ale indicatorilor (daca sunt)
15. | Descrierea calitativa a gradului de solutionare a problemei
16. | Evaluarea durabilitatii rezultatelor

Cerinte fata de prezentarea obiectivelor programului

17.|Formularea sub forma de sarcini pentru atingerea anu-
mitor rezultate ntr-un termen dat

18. | Rezultatele trebuie sa fie masurabile (de regula, in cifre)

19. | Setul de obiective este necesar si suficient pentru atin-
gerea scopului
20 | Setul de activitati corespunde obiectivului

o
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