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Dupa aproape 20 de ani de gandire criticd, implementata cu succes in invatamantul preuniversitar
si universitar, examinarea potentialului formativ al tehnicilor LSDGC 1n dezvoltarea competentelor
profesionale ne-a facut sa articulam verdictul: e posibil. Cele peste 60 de tehnici LSDGC canonice,
completate pe parcurs cu achizitii noi si cu variante generate de creativitatea profesorilor, au fost
puse fatd in fatd cu sarcina de a forma din absolventul de gimnaziu un bun constructor, mecanic
auto, bucdtar, croitor, apicultor sau vanzator, controlor de produse, operator IT etc., etc.

Provocarea s-a conturat intr-un sistem de ecuatii, unde necunoscutele erau curricula, standardele
de formare profesionald, specificul instruirii modulare. Am aflat aceste necunoscute si am construit
”scheletul” celor 3 traininguri pe care urma sa le desfagsuram. Designul acestora a devenit mai clar
cand am cunoscut profesorii si maistrii implicati. Oameni foarte diferiti ca varsta, studii, experienta
pedagogica, meserie, cursantii au demonstrat o motivatie sustinutd nu doar pentru asimilarea unor
tehnici spectaculoase si eficiente, ci si pentru aproprierea ideilor dominante ale gandirii critice. Am
cunoscut persoane responsabile, creative, gata sa iasa din zona de confort si sa raspunda provoca-
rilor, sd-si analizeze experienta de munca si sd lanseze idei, argumente, sintetizandu-le 1n proiecte
noi. Am cunoscut oameni dedicati meseriei $i instruirii tinerilor, care 1si pot construi un traseu pro-
fesional de succes. Ni s-a confirmat, alaturi de acesti pedagogi, convingerea de o viata ca atitudinea
pedagogului fata de elevi este cea care 1i determind comportamentul profesional: nicio metoda, ori-
cat de moderna, nicio tehnica, oricat de elaborata, nu pot inlocui dorinta profesorului de a-i pune in
mana acestui copil nu o diploma de studii, ci o meserie, care sa devina egald cu o bucata de paine.

Cele 3 traininguri, unite prin genericul Gdndire critica pentru formarea competentelor pro-
fesionale, au inclus un training de initiere in strategiile LSDGC, unul de tehnici de colaborare si
cooperare si unul de tehnici de dezvoltare a competentelor. Cand vorbim despre aplicarea unor
tehnici disparate, fiecare profesor trage jaratic la specificul disciplinei pe care o preda. Si in aceasta
situatie unele dintre tehnici, vazute pana atunci ca aplicabile doar pentru aria curriculara Limba si
comunicare sau socioumane, si-au aratat perfecta validitate la textul stiintific, din variate surse de
specialitate. Am redimensionat nu atat algoritmii incetdteniti ai tehnicilor devenite operationale, cat
continuturile la care acestea pot fi raportate si am avut ocazia sa ne convingem ca tehnicile LSDGC
sunt eficiente, atat pentru instruirea elevilor in Invatdmantul profesional, cat si pentru instruirea
adultilor, a cadrelor didactice inclusiv.

Contextele de aplicare au fost diferite, iar rezultatele obtinute de cursantii nostri in seminarele din
institutii sau in grupele de elevi nu au ramas neobservate. Primul impact pe care il are aplicarea tehnici-
lor LSDGC in demersul didactic la clasa este curiozitatea, interesul, participarea activa a elevilor care,
de obicei, se eschiveaza. A fost primul semnal de succes, care a stimulat experimentarea altor tehnici
decat cele exersate la traininguri, dar care sunt minutios descrise in ghiduri. lata de ce sesiunea de fol-
low-up a fost un veritabil atelier de experimentare; cursantii au reusit sa faca transferul tehnicilor asupra
domeniilor lor de formare.

in procesul trainingurilor, care au durat din noiembrie 2015 pana in martie 2017 si au cuprins
peste 70 de persoane, in 3 module, am identificat probleme si am cautat solutii. Daca o problema
este lipsa deprinderii de procesare a textului stiintific si functional, am propus si am exersat o serie



de tehnici aplicabile la clasa, cand elevul invata in ochii nostri, avand ca suport textul de manual,
o informatie suplimentara, o instructiune, o retetd. Daca o problema este comunicarea ineficienta,
existd tehnici care, aplicate strategic, faciliteaza comunicarea, inlatura piedicile si 1i permit elevului
sd se manifeste ca un meserias care stie sa negocieze, sd ceara sau sa dea explicatii. Daca o proble-
ma e lipsa deprinderii de cooperare, orice tehnica de lucru in perechi, echipe sau grupuri permite sa
se depaseasca dificultatile. Important este ca tehnicile de gandire criticd sa devina strategii, sa intre
in "meniul” cotidian al activitatilor la clasa.



1. CE ESTE GANDIREA CRITICA?

Practicile vocationale sunt construite pe modelul pietei, in care sunt privilegiate
aptitudinile multiple si motivatia personald. Vocationalismul este, asadar, menit sa
furnizeze competente flexibile si o predispozitie pentru schimbare. Schimbarile cur-
riculare, menite sa imbundtateasca experientele de invatare §i sa creasca motivatia,
sunt cerute de schimbarile tehnologice care afecteaza procesul muncii si modurile
de productie. Angajatilor li se cer noi atitudini §i competente si, astfel, relatia dintre
pedagogie, cunoastere si procesul muncii se schimba. Este pusd in prim-plan mai
degraba nevoia pentru flexibilitate §i invatare continud, pentru aptitudini sociale §i
competente flexibile, decdt cunoasterea disciplinara.

Robin Usher

Proces complex de integrare creativa a ideilor si resurselor, de reconceptualizare si reincadrare a con-
ceptelor si informatiilor, gandirea critica mizeaza pe cateva declaratii de start, compatibile si necesare
pentru formarea stilului intelectual personal:

e Invitarea eficientd da rezultate optime atunci cand cei instruiti participa activ la procesul de in-

vatare — interiorizand, sintetizand si insusindu-si in felul acesta informatiile;

o (Invitarea se imbunititeste in rezultatul utilizarii unui repertoriu larg de strategii de gandire;

e Invitarea si gandirea critica sunt stimulate de crearea unor ocazii pentru aplicarea cunostintelor

noi la rezolvarea unor sarcini concrete;

e Gandirea critica apare si se dezvoltd atunci cand nu domind mentalitatea unicului raspuns co-

rect.

Raportata la instruirea profesionala, strategia de gandire criticd se restructureaza si se sprijind pe
urmatoarele momente:

GANDIREA CRITICA

prin tehnici de lectura eficienta,
serveste la asimilarea informatiilor
noi si la procesarea textelor stiintifice

si functionale;

prin tehnici de colaborare si coopera-
re, il obignuieste pe elev sa faca parte
din echipa si sa aiba un comporta-

ment adecvat, asumandu-si anumite

responsabilitati;

prin abordarea neordinara a subiec-
telor, stimuleaza identificarea unor
solutii inedite, dezvoltarea creativitatii

si inovatia;

prin tehnici de argumentare si
discutie, contribuie la dezvoltarea
competentelor de comunicare, ne-
cesare oricarui profesionist, in orice

domeniu.




1.1. Cadrul ERRE

Unul dintre pilonii dezvoltarii gandirii critice este cadrul ERRE: Evocare — Realizare a sensului —
Reflectie — Extindere. Structurarea demersului didactic, in invatamantul profesional, institutionalizat
sau nu, ca si a oricarui alt fel de invatdmant, are de castigat daca se inscrie in acest cadru. O activitate
de instruire eficienta nu poate fi nici trunchiata total, detasata de restul contextului educational, nici pur
instructiva, cu bariere intre ceea ce se Invata si ceea ce exista dincolo de peretii scolii sau de limitele
de timp ale lectiei. Asadar, pentru ca ceea ce se invata sa aiba relevanta si sa cada pe un teren fertil, e
nevoie de evocare (pe care 0 numim, uneori, provocare). Existd o evocare pentru cursuri intregi, prin
care deschidem “meniul” disciplinei, motivam pentru studiul acesteia, si o evocare a fiecarei activitati de
invatare, unde, la scard redusd, se deduc probleme si se formuleaza sarcini, se mentine motivatia.

Ce urméarim prin evocare?

Conexiune e observarea unor fenomene, eveni-
cu realitatea: mente, lucruri etc., a caror existenta si
functionare este cumva legatd de su-
biectul care urmeaza a fi studiat.

Conexiune e actualizarea cunostintelor importante

cu experienta si pentru studiul temei date, formularea

cunostintele anterioare: verbala a unor experiente semnificative,
- legate de aceasta tema.

Si una, si alta urmaresc sa trezeasca interesul pentru tema noua (nu doar sa capteze atentia pentru o
secventd de timp), sd-i dea contur si relevantd, astfel ca intrebarea De ce / pentru ce invatam aceasta?
sd nu mai aiba sens. Totodata, evocarea, de cele mai multe ori, scoate in prim-plan niste intrebari pen-
tru care elevii nu au, la moment, un raspuns potrivit, dar pe care il vor descoperi studiind o tema noua.
Sunt posibile diferite tehnici de evocare, in functie de subiect si persoanele implicate. Unele vizeaza
reactia imediata la obiecte, imagini, coloane sonore (nu neaparat muzicale), secvente de film, stiri etc.
Informatia pe care elevul o primeste in acest mod trebuie sé-i centreze atentia pe realitatile despre care
va fi vorba mai departe. Altele cer actualizarea si expunerea verbald a unor experiente proprii sau ob-
servate, care se vor regasi in expunerea temei noi. Altele formuleaza o problema, pentru care se cauta
solutie, un caz specific legat de tema noua. In sfarsit, unele strategii de evocare se rezumi la actualizarea
traditionald a cunostintelor, la sistematizarea si prezentarea lor.

Desi sunt accesibile diferite tehnici de evocare, unele chiar spectaculoase si multe eficiente,
mentionam cé e suficienta o activitate de evocare, una pe care o consideram intr-adevar potrivita pentru
acest subiect si acesti elevi.



Reactie Actualizarea Rezolvarea unor Actualizarea

imediata la ceva experientei probleme cunostintelor

e Ce asocieri va e Vis-aintamplat e Cum se poate e Aranjati in cluste-
trezeste acest vreodata sa luati In repara, inlatura un ring termenii dati.
obiect, sunet, primire un loc de defect...?
desen etc.? munca?

Ce urmarim prin realizarea sensului?

Transmiterea e perceperea si receptarea informatiilor
relevante pentru studiul temei respecti-

cunostintelor noi: A )
ve, oferite in diverse variante.

e lectura independenta, cercetarea in cola-
borare si cooperare cu alti elevi, formu-
larea intrebarilor catre profesor si colegi

independent: in raport cu tema / materialul studiat.

Implicarea
elevului 1n studiu

Realizarea sensului este acea secventd a demersului 1n care elevii afld informatii noi prin urmarirea
unor prezentari si explicatii date de profesor, lectura unui text, vizionarea unui film sau efectuarea unui
experiment.

Elevii trebuie sa lucreze intelectual pe cont propriu, sd-si monitorizeze propria intelegere, sa se im-
plice in asimilarea cunostintelor, nu doar sa asiste. Anume acum are loc compararea informatiilor noi cu
cele deja cunoscute, racordarea lor. Si e normal sa apara intrebari si comentarii.

Din motive clare, aceasta etapa trebuie sa consume suficient timp in cadrul activitatilor, dar nu in
detrimentul evocirii sau al reflectiei. In conformitate cu taxonomia lui Bloom, este un prim pas in
obtinerea cunostintelor, fard de care nu se poate urmari progresul unei grupe, clase sau al unui elev si —
implicit — nu se poate discuta despre formarea de competente. Elevul invata reguli, asimileaza termeni si
notiuni, exerseaza consecutivitatea operatiilor intr-un caz sau altul, incearca modalitatile de solutionare
a problemelor etc., in baza cérora isi va forma anumite abilitati si deprinderi. Fara sa ne propunem
abordari academice extinse ale subiectelor, consideram ca realizarea sensului in cadrul orelor si in afara



lor este o premisd pentru ca elevul de azi sa poatd invata singur pe parcursul vietii, dacd meseria
si postul ocupat / angajarea in campul muncii i va cere sa o facd. Va sti sa gaseasca informatia si
sd o "invete” — sa proceseze textul din instructiune, revista, de pe un site etc. Operatiile de munca
intelectuald vor fi diferite, dar totusi centrate pe asimilarea cunostintelor noi.

Audiere / urma-
rire

Ascultati / urmariti

prezentarea /
priviti demonstra-

rea. Ce intrebari au

aparut pe parcurs?

Lectura

Cititi textul, apli-
cand tehnicile S7-
NELG, Revizuirea
termenilor-cheie,
Lectura intensiva
ete.

Procesare a

informatiei

Aplicati tehnici de
cooperare pentru
studierea mate-
rialului: Mozaic,
Predarea comple-
mentara, Inter-
viul in 3 trepte,

Request etc.

Comentare si
discutie

Adresati intrebari
de precizare.
Explicati cum ati
inteles secventa...
Ce idee ati vrea
sd 0 comentati,
sa o ilustrati prin
exemple?

* Aplicati tehnica
Agenda cu notite
paralele pe textul
dat.

Ce urmarim prin reflectie?

Aplicarea e exersare pe scara largd, implicand di-
verse activitati intelectuale, in confor-
mitate cu taxonomia lui Bloom.

cunostintelor noi:

Construirea unor cone-

xiuni intre cunostintele e examinarea posibilitatilor de a rezolva
anterioare, cele recent probleme reale din domeniul profesiei
prin valorificarea cunostintelor acumu-
late.

obtinute si realitate:




In varianta optima, reflectia ocupa o mare parte din timpul utilizat eficient in demersul didactic si
permite o diversitate de abordari si tehnici. Este vital ca in cadrul lectiei sa se aplice judicios cel putin o
tehnica de reflectie, iar elevii sa se implice 1n rezolvarea sarcinilor si sa inteleaga cé prin aceste activitati
continua sa invete, nu doar fac dovada invatarii anterioare. Uneori, reflectia este o continuare fireasca a
evocdrii. Daca la evocare s-au formulat probleme, s-au acumulat idei si opinii, acum e momentul sa se
revizuiasca acestea, sa se revina la ele, sa se analizeze solutiile propuse la inceput. Reflectia poate cu-
prinde o tema de casa, care, eventual, va fi evocare pentru lectia urmatoare (e o posibilitate, nu o regula
sau cerintd). Reflectia poate avea diferite manifestari si valente:

Discutii asupra Relevarea unor
unor probleme conexiuni cu alte

Rezolvarea unor
exercitii i pro-

Reperarea unor

perspective

e Calculati timpul e Cum trebuie sa » Care este solutia * Includeti termenii
necesar pentru... procedati in ca- optima pentru studiati in tabel,

* Alcatuiti o lista de zul...? redresarea unei clustering, schema.
materiale necesare situatii, repararea
pentru... sau Inlaturarea

unui defect...?

Ce urmdrim prin extindere?

e lansarea ideilor noi, relevarea unor co-
nexiuni si combinatii noi dintre materi-
ale, tehnici, produse etc.

Dezvoltarea creativitatii:

e integrarea cunostintelor asimilate si a si
Promovarea viziunii abilitatilor formate intr-o viziune de an-
strategice: samblu asupra activitatii profesionale;
e claborarea planurilor strategice de
actiune in situatii inedite.

Extinderea, orientata in mod firesc spre generare, propunere, planificare, proiectare, producere,
construire, nu se poate limita la o secventd minima de timp din cadrul lectiei. Ea are o paradigma
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deschisi, iar activitatea la clasd doar da startul integrarii cunostintelor si abilitatilor. In consecint,
gandirea criticd — pe care 1n nici un caz nu o vedem pozitionata antitetic cu gandirea creativa sau
reflexiva — anume la etapa extinderii isi gaseste cel mai prielnic prilej de aplicatie. Cercetatorii au
asociat sinteza cu gandirea creativa, care ”se leagd de sensibilitatea fatd de numeroase criterii, adesea
contradictorii, in alegerea unei solutii, ceea ce duce la obtinerea de rezultate fructuoase” [Nicu, p. 20],
iar gandirea criticd — cu evaluarea, ,,deoarece prin gandirea critica se deduc si se formuleaza ipoteze,
se trag concluzii, se fac generalizari; se genereaza sau se reformuleaza, Intr-o manierd personald, o

argumentare, o problema, o situatie, o sarcina” [/bidem].

Generare

de idei

e Propuneti o listd
de bucate pe care
le puteti prepara
din ingredientele
date.

Proiectare

Construiti macheta
/ faceti desenul
cum trebuie sa
arate fiecare fel de
mancare in farfu-

rie.

Planificare

Elaborati o lista
de operatii, pe
care trebuie sa

le realizati, in
ordinea efectuarii
lor / produse pe
care trebuie sa le

aveti pentru a pune

Producere

Preparati felul de
mancare si dati-i o
denumire comerci-
ald adecvata.
Includeti in tabel,
clustering, schema
termenii studiati in
cadrul temei.

in aplicare acest

meniu.

1.2. Structura competentei profesionale

Formarea competentelor este un proces complex si de lunga durata, care nu se poate incadra in limi-
tele unei lectii. Orice competentd se acumuleaza in procesul studiilor si al exersarii, aplicarii practice,
ramanand o paradigma deschisa pentru invatare pe parcursul intregii vieti. ”Analizand structura reald a
unei competente, se pot distinge doua substructuri interdependente:

e structura internd, care cuprinde componentele si relatiile ce alcatuiesc competenta privitd ca po-

tentialitate sau ca disponibilitate a individului sau a grupului de a actiona competent;

e structura externd sau contextuala, care cuprinde componentele si relatiile ce alcatuiesc ca-
drul real in care competenta se manifestd, in care se desfasoard actiunea competenta” [Voi-
culescu, p. 18].

Structura generald a competentei se alcatuieste din cunostinte, abilitati, deprinderi existentiale, capa-

citatea de a invata si de a comunica.

Cunostintele sunt o piatrd de temelie pentru orice domeniu de activitate profesionala. Regulile de
securitate a muncii si de igiend; caracteristicile si proprietatile materialelor; modul de utilizare a instru-
mentelor, ustensilelor, aparatelor, dispozitivelor, echipamentelor; procesele tehnologice si cerintele fata
de organizarea locului de muncad; actele normative care vizeaza practicarea meseriei — toate pornesc de
la faza cunoasterii. Dacd elevul rateaza (sau evitd) sa asimileze informatiile despre materiale, instru-
mente, securitate, tehnologie etc., chiar formandu-si niste abilitati, el va fi doar executorul unor operatii



gandite si structurate de altii, va face numeroase gafe si erori, unele nocive pentru el sau clienti, altele
costisitoare.

Contributia gandirii critice in vederea asimildrii unor cunostinte se materializeaza prin aplicarea
variatelor tehnici de lecturd a textului didactic si, in acest sens, credem ca interactiunea contribuie la
asimilarea mai profunda si mai durabild a bazei stiintifice a domeniului.

Abilitatile, cu tot cu sinonimele indemdnare, iscusintd, pricepere, dibdcie, implica actiunea fizica
a persoanei, cu sau fard utilizarea instrumentelor, pentru realizarea unor procese. Asimiland o anumita
tema teoretica, un modul care are in esentd operatii si procese tehnologice, elevul trebuie sa-si dezvol-
te In continuare si abilitatile practice coerente. Nu e suficient sd stim cum se iau masurile pentru un
obiect vestimentar si s relatam cum se face aceasta, trebuie si sd o executam corect si in timp util, cu
panglica-centimetru, sa Inregistram corespunzator datele. Nu e suficient sa stim teoretic cum se prepara
pandispanul, trebuie sa-1 coacem respectand reteta. Numai prin exersare abilitatile devin automatisme
necesare activitatii profesionale. Formarea abilitatilor nu poate fi decat practica — oricat am vorbi despre
un proces, prin conversatie nu putem substitui exersarea.

Deprinderile existentiale se materializeaza in comportamente si se conjuga cu atitudinile. Asimila-
rea unei meserii §i practicarea ei obliga la anumite responsabilitati, punctualitate, igiend, corectitudine in
raport cu tehnologia si clientul, dar si conditioneaza o anumita prezenta in spatiul public. Un bucatar sau
un cofetar trebuie sa fie echipat corespunzator, sa respecte regimul termic, timpul de preparare, conditiile
de pastrare a produselor etc. Altfel, riscd sa fie afectatd sanatatea clientului. Dar si aparitia lui 1n afara
serviciului se soldeaza cu aprecierea proprietatilor gustative ale produselor, comentarii profesioniste si
analize — meseria pe care o avem ne marcheaza pe toti. Un croitor trebuie sa-si organizeze munca astfel
ca sa se incadreze in limitele temporale stabilite, sa respecte doleantele clientului si sa pastreze curate
articolele sau tesaturile care i-au fost incredintate. La fel, vestimentatia lui trebuie sa fie exemplara. Cu
toate acestea, proverbele noastre spun tocmai contrariul: Croitorul umbla rupt si cizmarul descult. lar
proverbul irlandez confirma: Sotia cizmarului si calul fierarului se incalta ultimi.

Contributia gandirii critice la dezvoltarea deprinderilor existentiale std in discutarea, analiza, in-
terpretarea, argumentarea unor situatii inerente procesului de productie, prestarii serviciilor, relatiilor
cu clientii si initierii unor afaceri. Variate studii de caz, discutii controversate, necesitatea de a lua si a
argumenta o decizie sunt pasi spre formarea acestor deprinderi, dar procesul nu se incheie la absolvirea
unei scoli, ci dureaza de-a lungul activitatii profesionale.

Un moment important, la limita dintre dezvoltarea abilitatilor si deprinderile existentiale, este legat
de necesitatea de cooperare. Existd operatii care nu pot fi executate cu doar doud maini, exista diviziu-
nea muncii in echipa si capacitatea de a se incadra fara tensiuni intr-o echipa, de a-si asuma un anumit
rol si de a coopera — momente de nepretuit in activitatea oricui. Aplicarea tehnicilor de colaborare si
cooperare, atat in activitatile de invatare, cat si in exersarile practice, creeaza o premisa evidentd pentru
modelarea acestui aspect comportamental.

Capacitatea de a invita pe tot parcursul vietii este suplimentul (sau bonusul) oricaror studii.
Activitatile de Invatare contribuie nu numai la asimilarea unor cunostinte, ci si — mai ales — la asimilarea
procedurii de invatare. A fi la zi cu modelele noi de tehnica sau de haine, cu materialele si ustensilele, in
orice domeniu, a sti sd produci ceea ce solicita piata azi si din ce pune la dispozitie comertul este o nece-
sitate vitala pentru un profesionist. Prin urmare, absolventul de azi trebuie sa stie sa inteleaga indepen-
dent instructiunile care insotesc materialele si utilajele, sa-si formuleze problemele pe care intentioneaza
sa le rezolve, sa gaseasca sursele de documentare si sa invete din ele, s se inscrie la un curs, inclusiv
on-line, sd evalueze critic variate informatii. Sursele cele mai sigure de studiu independent rdman a fi
textele scrise — cartile, revistele, publicatiile electronice. In acest sens, asimilarea tehnicilor de lecturd
eficienta (ca parte din tehnicile de gandire criticd) este utila pentru toate activitatile de studiu.
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Capacitatea de a comunica, sau, in sens mai larg, competenta de comunicare, asigura succesul in
mai multe domenii de activitate profesionald. Mai intai, este vorba de comunicarea eficientd in cadrul
echipei, colectivului in care se va Incadra elevul. Deseori, eficienta unei echipe are ca premisa comuni-
carea adecvata, corectd, iar lipsa comunicarii (si nu avem in vedere aici taclalele, barfele, substituirea
muncii prin conversatii) genereaza probleme. Apoi, intelegerea incorectd a unor indicatii, instructiuni,
informatii poate cauza variate neplaceri, pierderi si pagube. De aceea, convingerea cd ¢ mai bine sa in-
trebi daca ceva nu-ti este clar trebuie sa devina obignuinta comportamentala: nu e rusine sa intrebi daca
nu stii sau nu Intelegi ceva, nu vei pierde timp si materiale pentru a face lucruri inutile sau gresite. De
aici si ideea ca orice problema de serviciu poate fi anticipata sau solutionata prin comunicare eficienta,
este important doar ca acel care are nevoie sa comunice sa initieze dialogul, sd formuleze problema, sa-
si expuna punctul de vedere argumentat.

Tot competenta de comunicare se face vizibild in cazul angajarii — interviul, negocierea conditiilor
de munca si de salarizare sunt preponderent acte de comunicare. Urmeaza comunicarea cu clientii, pu-
blicitatea la scara redusa, comunicarea in retelele de socializare, inclusiv in cadrul grupurilor cu interese
profesionale comune etc., etc.

Competenta
de comunicare

Capacitatea
de a invita

Deprinderi
existentiale

Abilitati




2. LECTURA TEXTULUI VERBAL CONTINUU

Mintea fiecaruia este diferita, caci elevii au diferite calitati, interese si modele de
procesare a informatiei. In timp ce aceasta variatie (un produs al evolutiei!) compli-
ca initial sarcina profesorului, ea poate deveni chiar un aliat in predarea eficienta.
Pentru ca daca un profesor este capabil sa foloseasca diferite abordari pedagogice,
exista posibilitatea de a ajunge la mai multi elevi in moduri mai eficiente.

Hovard Gardner

Sa vorbim, mai intai, despre lectura. Nu intentiondm sa sustinem un discurs despre importanta lec-
turii... Oricine dintre posibilii nostri cititori o poate face si singur, ilustrandu-gi comunicarea cu exem-
ple din propria formare sau din activitatea didactica. Uneori 1nsa, ni se intampla sa auzim, in mediile
educationale, ca elevii nu pot citi (si nu este vorba de incapacitatea de a sonoriza literele din pagina) si
nu stiu cum sa utilizeze informatia odata cititd. Nu contestdm importanta lecturii pentru succesul scolar
al elevului, nici pentru dezvoltarea personala si profesionala a oricui. Cert este ca lectura a iesit din pe-
rimetrul studiului dintr-o carte cu reputatie bund si a devenit o parte esentiald din viata omului contem-
poran, iar sursele de documentare sunt, din ce in ce, mai variate: manuale vechi, cu iz arhaic sau istoric
si cu faima buna, reviste, suporturi de curs elaborate si oferite de profesor, prezentari PPT, si acestea
printate si multiplicate, postari pe site-uri si bloguri, instructiuni, corespondenta etc., etc.

Ce citeste, pe parcursul zilei, un elev? Zeci de texte continue si discontinue, anunturi, informatii,
panouri publicitare, cataloage cu oferte, articole de ziar sau reportaje on-line, literatura artistica, dar — ce
este mai relevant — texte de studiu, prin care asimileaza cunostinte de culturd generala si cunostintele
necesare formarii sale profesionale. Anume la acest segment ne vom referi in continuare.

Cum citeste? Diferit. In functie de experientele si practicile anterioare, lectura se poate solda cu ele-
mentara sonorizare a textului, fara intelegerea celor citite, urmata de remarca Nu am inteles, poate trece
in asimilarea exactd a unor pasaje din text sau genera o reorganizare a textului, care va contribui atat la
intelegerea, cat i la memorarea lui functionald. Asteptarile noastre sunt intelegerea in profunzime a tex-
tului, retinerea informatiilor esentiale, reorganizarea si sistematizarea lor, integrarea in contextul general
al cunostintelor. Pentru ca la start elevii au situatii diferite, este clar ca profesorul va trebui sa depuna un
efort ca sa promoveze, sa introduca in uzul cotidian anumite tehnici de lectura, iar pentru aceasta prime-
le aplicari ale tehnicilor trebuie sa fie generoase, la faza proiectérii, ca timp: vom rezerva mai mult decat
ii trebuie unui adult pentru aplicare si vom avea grija sa ajungem la miezul problemelor, sa discutdm in
profunzime momentele esentiale. La nivel atitudinal, tehnicile implementate de profesor la anumite ore
si anumite subiecte trebuie sd devina achizitia intelectuald a elevului, care, in procesul studiilor si dupa
absolvire, tot va avea necesitatea sa citeasca anumite lucruri, fara a fi ghidat de cineva.

La ora actuala, stiintele educatiei utilizeaza tot mai larg conceptul de alfabetizare, fara a avea in ve-
dere simpla capacitate de a citi. Evaluarile PISA, dupa cum se declara, au drept scop:

e evaluarea competentelor elevilor ce au atins varsta de 15 ani, indiferent de tara in care nvata, de

clasa in care sunt inscrisi la moment, de curricula sau programele de studiu;

e determinarea aptitudinilor elevilor pentru integrarea in societate;

e analiza aplicarii cunostintelor acumulate in cadrul scolii la solutionarea unor probleme concrete

din viata.

Aceste evaluari testeaza, o data la trei ani, nivelul de alfabetizare in lecturd, matematici sau stiinte, in
baza unor sarcini identice pentru tarile implicate. Unele dintre ele sunt preluate din alte medii (Norvegia,
Franta, Japonia, Elvetia, Marea Britanie, SUA), iar altele sunt chiar ajustate la realitatea din spatiul re-

15



spectiv (in cazul nostru, apar realitati din Republica Moldova, denumiri de localitati, nume de persoane,
strazi, institutii etc.). Alfabetizarea in lecturd inseamna capacitatea de a intelege la lecturd independenta
un text de diferite stiluri functionale si de a oferi o solutie pentru problemele relevate.'

Alfabetizarea in lecturd se Inscrie intr-un context mai larg, care se numeste alfabetizare functionala
[BeprmoBckuit; Matromkuna, pp. 140-144] si care se alcatuieste din mai multe componente, precum:

Componente
ale alfabetiza-
rii functionale:

Indicatori /abilitati
Elevul poate:

Generala scrie o compozitie, un eseu, un referat
socoti fard a utiliza calculatorul
raspunde la Intrebari, fara dificultati de construire a frazelor si de potrivire a cuvintelor
scrie o cerere, completa un formular / un chestionar

Digitala cauta informatii in reteaua Internet

utiliza posta electronica

crea si printa texte

lucra cu tabele electronice

utiliza redactori grafici

De actiune in si-
tuatii de urgenta

acorda un prim ajutor medical victimelor

apela / accesa serviciile specializate in situatii de urgenta

avea grija de propria sanatate

sd se comporte adecvat in caz de pericol

Informationala

gasi si selecta informatiile necesare din carti, indrumare, enciclopedii si alte surse
tiparite

citi scheme, schite, grafice

utiliza informatiile din mass-media (ziare, reviste, radio, TV)

utiliza cataloagele alfabetice ale bibliotecilor

analiza informatiile numerice

De comunicare

lucra in grup sau echipa

fi agreabil pentru alte persoane

sustine stabilitatea emotionala

acomoda la cerinte si circumstante noi

organiza lucrul in grup

De comunicare
in limbi straine

traduce un text nu foarte complicat cu ajutorul dictionarului

relata Intr-o limba straina despre sine, despre localitate, prieteni etc.

intelege texte de instructiuni pe diverse ambalaje, instalatii §i aparate electrocasnice

comunica pe viu cu persoane vorbitoare de alta limba, pe teme cotidiene / uzuale

De rezolvare a
problemelor de
viata cotidiana

alege produse, marfuri si servicii (la magazine, centre de deservire)

planifica cheltuielile financiare, in functie de bugetul familiei

utiliza diverse aparate si instalatii casnice, conducandu-se de instructiuni

sd se orienteze Intr-un orag necunoscut, utilizand ghidul turistic si harta

1 http://ace.edu.md/sites/default/files/raport _pisa 2015 ance.pdf
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Juridica si sa-si apere drepturile si interesele proprii

social-politicd | explica deosebirile intre functiile si imputernicirile Presedintelui tarii, Guvernului si
Parlamentului

explica deosebirile intre infractiuni si incalcari administrative sau disciplinare
analiza si compara programele electorale ale diferitelor partide / diferitilor candidati

Absolventul de gimnaziu se cuvine sd aiba formate (sa fi asimilat) anumite deprinderi de procesare
a informatiei, de luare a deciziilor si de exprimare a pozitiei. Nu este greu de observat ca fiecare dintre
aceste componente ale alfabetizarii functionale se regaseste in instruirea profesionala a elevilor, in ca-
zurile bune, servind ca suport pentru instruire si dezvoltarea competentelor. Daca se constata anumite
carente, dar alfabetizarea este vitald pentru asimilarea profesiei, este necesard aplicarea unor masuri
recuperatorii.

Sarcini pentru profesori:

Comparati componentele alfabetizarii functionale cu modulele de instruire profesionala.
Prezentati o diagrama Venn pentru situatia cea mai relevanta...

Analizati nivelul de alfabetizare functionala a elevilor dintr-o grupa.

Formulati problemele constatate.

Propuneti solutii de ameliorare a situatiei.

Solicitati opinia elevilor despre eficienta tehnicii / tehnicilor.

SANNAIE I e

Competenta de lecturd, care se sprijind pe alfabetizarea in domeniul lecturii, este o conditie a succesului
scolar si profesional. Intrucat la ora actuala invitarea de-a lungul intregii vieti este nu doar un slogan in
voga, ci §i 0 necesitate care asigurd competitivitatea In piata muncii, un elev care iese din scoala fara sa
invete a citi independent, neghidat si nesilit de nimeni, un material in domeniul profesiei risca sa piarda
teren si sd execute doar operatii simple de munca putin calificatd. De aceea, scoala generald si scoala
profesionala trebuie sa-1 deprinda din anii de studii sa citeasca. Ce? Nu ne vom referi, in mare parte, la
textele literare — oricat de frumoase, interesante, utile ar fi acestea, dezvoltarea profesionala a elevului
care devine meserias — maistru — maestru impune lectura variatelor texte nonliterare. Este normal ca la
constatarea unei probleme la locul de munca oricine sa caute o sursa de documentare. Acestea ar putea fi:

manualele si suporturile accesibile ale altui domeniu
sau ale domeniului 1n care persoana activeaza;

reviste de specialitate;

materiale publicate in variate surse electronice, inclu-
siv forumuri in domeniul meseriei;

instructiuni, regulamente etc., care tin nemijlocit de
activitatea de munca si care se completeaza si se inno-
iesc in permanenta.
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Deseori, constatam cu stupoare ca cititorul incheie lectura unui material, vizionarea sau audierea unei
emisiuni si 1si declard incompetenta (sau inconsistenta) intelectuala printr-o banala fraza de genul N-am
inteles nimic, e prea complicat. Lectura ,,mecanica”, elementara recunoastere a literelor, pe care o poate
face orice copil din clasele primare, nu este suficienta. Orice text are nevoie de umbra sa, de cititorul
care va fi capabil sa-1 racordeze la cele cunoscute anterior, sa-l interpreteze, sa discearna informatii,
argumente, mesaje. Asadar, se solicitd procesarea informatiei. Cum o putem face?

Aici si mai jos, vorbind despre lecturd, vom extinde sensul operatiei clasice de citire. in primul rand,
pentru ca lectura nu este numai a textului scris, care tot cere un efort pentru a verbaliza simbolurile,
conventiile etc., apoi pentru cé lectura propriu-zisa, in tot ce se numeste didactica, se completeaza prin
variate imagini, scheme, tabele, care tot trebuie citite si, mai ales, intelese, raportate la text. In sfarsit,
tehnicile pe care le propunem in continuare, gandite si elaborate minutios pentru lectura, pot fi aplicate
pentru orice percepere a informatiei la vedere sau / si la auz (Inregistrari, filmulete, demonstratii, vitale
in formarea profesionald). Fireste ca introducerea 1n uz a tehnicii trebuie sa respecte algoritmul, dar sunt
posibile ajustdri pentru alte surse de informatie.

Premisadelacare pornim este ca elevul poate citiun text verbal, poate verbaliza semnele conventionale,
simbolurile uzuale ale stiintelor / disciplinelor scolare studiate, schemele, tabelele etc., il poate intelege;
de asemenea, poate verbaliza alte informatii percepute vizual si auditiv.

SINELG

Una dintre tehnicile cele mai importante in procesul de invétare este SINELG (Sistem interactiv de
notare pentru eficientizarea lecturii si gandirii), denumirea engleza fiind /NSERT (Interactive Noting
System for Efficient Reading and Thinking). Tehnica este adecvata pentru realizarea sensului, eficienta
mai ales pentru situatiile frecvente in invatamant, cand o parte de informatie este deja cunoscuta,
subiectul este, in linii mari, familiar, dar exista date noi, care trebuie observate, si este loc pentru discutii
si contradictii, € necesard o documentare ulterioara.

Oricine Invatd prin lecturd nu porneste de la 0 — stie macar ceva despre subiectul respectiv, are
anumite idei si viziuni asupra lucrurilor, care pot fi corecte sau nu, care pot fi supuse revizuirii, dar
care, oricum, existd. Din cultura generald si din studiile anterioare, din viata cotidiand, cu totii avem
o oarecare informatie despre arta culinara, croitorie, cultivarea plantelor, automobile. Fireste, cei care
se formeaza ca profesionisti in acest domeniu cunosc mai multe, se intereseaza de situatia actuala, dar
uneori cunosc din practicd lucrurile altfel decat e corect sau decat o cer instructiunile, regulamentele.
Un domeniu comun ar fi regulile de securitate a muncii si igiend, instrumentele utilizate, organizarea
locului de munca etc.

Oricine e obisnuit sa citeasca isi elaboreaza sau ia de gata un sistem de semne prin care marcheaza
anumite informatii: N.B.!, un simplu semn de exclamare (!) sau o bifa (v'), un semn de intrebare etc.
SINELG-ul are semnele bine stabilite.

Conditii prealabile si resurse:

e Un text stiintific de dimensiuni rezonabile (1-2 pagini).

e Fiecare elev trebuie sd aiba la Indemana un exemplar propriu de text, creion, radierd (textul poate
fi din manual, suport de curs, printat sau multiplicat, daca este preluat din alte surse ori elaborat
de profesor).

Algoritm:
I. Se lucreazi in plen. Inainte de a propune un text pentru lecturd, profesorul trebuie sa dirijeze

acumularea informatiei pe care o cunosc elevii si sa o valorifice ulterior — aceasta va fi suportul



pentru completarea primei coloane a tabelului SINELG si pentru aplicarea semnului bifa (v'). Se
poate aplica orice tehnica, de la intrebarea elementara ,,Ce stiti despre?...”, cu Inscrierea rezuma-
tiva a celor cunoscute elevilor.

II. Se lucreaza individual. Se da textul si instructiunile pentru SINELG: Citifi individual textul si
aplicati semnele conventionale. Spre deosebire de o lecturd obisnuita, care se poate solda, din
pacate, cu o reactie de genul ,,Eu asta stiu!” dupa primul alineat si care nu va insista numaidecat
sa faca lumina in situatiile incerte, contradictorii sau neintelese, aplicarea SINELG-ului cere uti-
lizarea unor semne si sistematizarea intregului text in 4 categorii: partea de monitorizare impune
completarea unui tabel SINELG, care are rubricile:

e Puneti un,,v"” pe margine, dacd informatia cititd confirma ceea ce stiati sau credeati ca stiti.
e Puneti un ,,+” pe margine, daca informatia pe care ati citit-o este noua.
e Puneti un ,,.— pe margine, daca informatia pe care ati citit-o contrazice sau diferd de ceea ce
stiati sau credeati ca stiti.
e Puneti un,,?” pe margine, dacd informatia pare confuza si reclama o documentare suplimentara.
Daca o permit conditiile tehnice, este oportuna aplicarea semnelor pe camp sau marcarea cu fise
autocolante a fiecarei secvente, apoi toate se triaza la completarea tabelului SINELG.
Uneori, lectura unui text de studiu se realizeaza dificil din cauza cunoasterii insuficiente a limbii (se
intampla ca cei Inscrisi la curs sa nu fi Invatat anterior in limba de instruire) sau sa apara dificultati
de interpretare a unor cuvinte din domeniul terminologiei. Profesorul trebuie sa fie pregatit sa in-
tervina, avand si unele resurse lexicografice sau vizuale. Daca ne asteptdm ca elevii sa Intrebe ce
este sau cum arata un anume dispozitiv, material, e bine si putem proiecta imaginea la momentul
oportun. Este cert cd, daca nu intelege cuvintele textului, elevul nu intelege textul si nu poate fi
vorba despre eficienta Invatarii.
1. Completati tabelul SINELG. Tabelul SINELG va arata astfel:
v + - ?
Stiam Accept Stiam altfel Am nevoie
de documentare

De exemplu, inainte de a propune un text cu reguli de securitate pentru bucatari, si anume ceea ce
se referd la utilaje actionate cu combustibil gazos si lichid, profesorul acumuleaza ce stiu elevii in
legatura cu acest subiect. Pentru ca majoritatea au folosit si in conditii de casd asemenea utilaje,
iar nerespectarea unor reguli elementare de securitate este riscantd, e normal ca elevii sa stie cate
ceva despre acestea.

IV. Se lucreaza in plen: Cititi informatia pe care ati inclus-o in coloanele tabelului SINELG. Este
oportun sa citeasca diferiti elevi, pe coloane. Ar fi bine ca la primele doud coloane sa se prezinte,
de la al doilea elev, ce nu a fost Inca citit.

V. Se lucreaza in plen: Discutie privind coloanele 3 si 4; este maiestria profesorului sa readreseze
intrebarile grupei, sa sugereze surse de documentare sau sa-i facd pe elevi sa descopere acele
surse. In nici un caz nu trebuie sd raspundi pe loc la toate incertitudinile, intrebarile grupei.

Formularea sarcinilor:

Listati / inscrieti / inregistrati ce stiti despre... / pentru textul pe care il vom propune. Ce reguli de
aplicare a utilajelor actionate cu combustibil gazos si lichid cunoasteti?

e Cititi textul propus.




e Aplicati semnele SINELG-ului, delimitdnd informatiile cunoscute de cele noi, contradictorii,

neclare.
e Completati tabelul SINELG.
e Prezentati continutul fiecarei coloane.
e Formulati intrebari asupra lucrurilor neclare sau contradictorii.

Exemplu:

Instructiuni proprii SSM pentru bucatarie
Utilaje actionate cu combustibil gazos i lichid

Utilajele alimentate cu gaze naturale se vor instala si exploata in conformitate cu norme-
le specifice pentru utilizarea, distribuirea gazelor naturale.

Instalatiile trebuie sa fie prevazute cu un sistem de obturare (clapeta), care sa retina gazul
cand acesta revine pe conductd dupa o eventuala intrerupere de la retea.

Maginile de gatit tip aragaz cu cuptor sau resou se vor utiliza numai daca au complete
toate capacele-ciuperca la arzatoare.

Este interzisa largirea orificiilor de ardere.

Inainte de folosire se va verifica cu apa si sapun daca sunt scipari de gaze la partile care
se imbina. Este interzis ca aceasta (verificarea) sa se faca cu flacara.

Este interzisa folosirea buteliilor de aragaz fara regulator de presiune.

Montarea regulatorului la butelie se face dupa ce in prealabil s-a verificat daca robinetul
este inchis, dupa care se va desuruba busonul de siguranta.

Este interzis transportul buteliei de aragaz fara busonul de siguranta (piulita) si capacul
de protectie al robinetului (corpul de bronz) montate.

Manevrarea buteliei de aragaz se va efectua fara lovirea brusca a acesteia.

Amplasarea buteliei se va face in pozitie verticala, la o distantd de cel putin 1 m fata de
sursa de incalzire.

Este interzisa folosirea unor furtunuri de alte tipuri in locul celor special realizate pentru
racordarea buteliei la arzator.

Furtunul de racordare trebuie sa fie in perfecta stare, sa nu aiba crapaturi si scapari de gaze.

Prinderea furtunului de cele doua capete, butelie si resou, se va efectua prin colier metalic.

Este interzisa incalzirea buteliei cu apa calda sau cu alte mijloace, pentru marirea
presiunii.

Este interzisa utilizarea altor tipuri de butelii decat cele de constructie standardizata si
verificate periodic de organizatiile abilitate.

Aprinderea aragazului se va face de la o sursa de foc (chibrit, aparat electric de produs
scantei etc.), care se va apropia de arzator, deschizand treptat robinetul (busonul) maginii ce
urmeaza a fi pusa in functiune.

Pe timpul cat arzatoarele sunt aprinse, se va supraveghea ca lichidele ce fierb sa nu curga
din vase si sa stinga flacara, producand acumulari de gaze ce pot determina explozii.

Este interzisa aprinderea focului in Incaperile in care se simte miros caracteristic de gaze
odorizate. In aceste situatii, imediat se va ventila incaperea prin deschiderea ferestrelor sau
prin alte sisteme de ventilare.

Remedierea defectiunilor (neetanseitatilor) se va efectua de o persoana special calificata.

Este interzisa evacuarea gazelor arse prin hota de absorbtie cu exceptia resourilor sau
flacarii deschise.

Sursa: http://www.psissm.info/2012/04/instructiuni-proprii-ssm-pentru_5525.html

Semne

s.a.m.d.




Coloanele se completeaza individual, in caiete, pe parcursul lecturii. Informatia poate fi reformulata,
rezumata, aceasta procedura contribuind la intelegerea si memorarea ei.

In variantd rezumativi, textul va fi incadrat in rubricile tabelului. Prin urmare, nimic nu riméne
neobservat, totul trebuie citit si raportat la o rubricd sau alta, iar reformularea verbala are si ea miza
intelegerii anterioare.

Elevul invata, intai de toate, ceea ce scrie in rubrica "+, accept”: el reformuleaza si rezuma informatia
nouad si este bine ca aceastd coloana sa fie completata. Este evidenta utilitatea completarii tabelului, dar nu
se poate ca procesul sa se Incheie aici. Trebuie confruntate variantele, mai ales trebuie discutate rubricile 3
si 4. Sistematizand ce mai reclama documentare si care sunt dubiile, incertitudinile, contradictiile expune-
rii, profesorul va indica unele cii de inlaturare a acestor piedici de intelegere si acceptare a textului.

Rubrica -, stiam altfel” merita toata atentia, pentru ca deseori o experienta practica urmarita lasa im-
presia sau chiar creeaza siguranta ca se poate proceda si in alt mod; se pot ignora anumite norme si pro-
ceduri. Or, 1n cazul tehnicii de securitate a muncii si de igiena, in procesele tehnologice este vital sa nu se
admita abateri, iar analiza Incetinitd a acestor prescriptii va contribui la Intelegerea si memorarea lor.

Rubrica” ?,amnevoie de documentare” este Indemnul pentru studii ulterioare. Aplicarea constientizata
a tehnicii SINELG pe un text provocator 1i va pregati pe elevi pentru studii, dar mai ales pentru activitatea
ulterioara, cand vor gasi 1n surse diferite opinii contradictorii in raport cu ceea ce afirma stiinta oficiala,
ce stiau anterior, iar documentarea ar trebui sa creeze un model de actiune: cand ai indoieli 1n legatura cu
o afirmatie, verifica; vezi alte opinii, argumente etc.; cand nu intelegi ceva, nu stii termenii sau iti sunt
inaccesibile referintele, aluziile, parcurge tot traseul de documentare, pana la clarificare.

Aceste actiuni de documentare pot servi ca tema de casd, iar ora urmatoare poate fi utilizatd pentru
expunerea informatiilor si a punctelor de vedere, pentru argumentarea opiniilor si solutionarea proble-
melor. Dar anume profesorul, la ora din clasa, trebuie sa arate acest traseu si sa-i insoteasca pe elevi pe
parcurs.

Dupa asimilarea tehnicii Tn varianta ei originara, pe text didactic cu limite rezonabile (1-2 pagini),
SINELG-ul se poate aplica si pe alte materiale relevante. Se pot recomanda informatii din enciclopedii
si alte surse electronice credibile — lectura pe suport electronic permite o rezolvare imediata, o documen-
tare asupra celor neclare si aceastd deprindere trebuie formata prin exersare. Tehnica se poate extinde si
asupra altor surse de informatie stiintifica, accesibile elevului 1n afara clasei sau utilizate chiar de profe-
sor la lectie, cum ar fi: filmuletele, demonstratiile din softurile educationale etc., in textele noncontinue,
imagini etc.

Evaluare:
Profesorul va evalua calitatea completarii rubricilor si gradul de intelegere a textului, prin adresarea
unor intrebari grupei in general, prin analiza variantelor de raspuns la informatiile marcate cu ? sau -.

LECTURA INTENSIVA

O alta posibilitate de abordare a textului este procesarea ghidata de intrebari, sau lectura intensiva.

Dat fiind ca strategiile de gandire criticad urmaresc indepartarea de la modelul ,,clasic” de memorare
a unui text stiintific, vom insista asupra unui aspect important in acest sens: lectura orientata spre des-
coperirea raspunsului la intrebari. Prin urmare, textul nu trebuie citit pur si simplu, ci procesat, pentru
a identifica si a deduce, a reformula raspunsul la o serie de intrebari. Existd mai multe tehnici care pre-
supun cé elevul este ghidat de anumite intrebari pentru a lucra realmente cu acest material, diferentele
fiind legate mai mult de implicarea elevilor sau a profesorului in formularea intrebarilor. Nu in ultimul
rand, este necesara provocarea interesului sau a motivatiei pentru studiul acestui text.
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Conditii prealabile si resurse:

Pentru aplicarea lecturii intensive in calitate de tehnicd, profesorul trebuie sd aleaga un text stiintific
adecvat, incitant drept subiect si informatie, despre care elevii au unele idei din studiile anterioare,
dar au si intrebari pentru care nu cunosc raspunsul. La randul lor, elevii trebuie sa aiba experienta de
a formula intrebari si de a citi orientat textul, in cautarea raspunsurilor la niste intrebari apriori for-
mulate. Existd mai multe surse care alimenteaza formularea intrebarilor, printre care vom evidentia
intreg demersul didactic, compus, In mare parte, din intrebari si raspunsuri, adresate de profesor ele-
vilor si invers, ca sd nu mai vorbim de toate celelalte activitati, educatia informala si nonformala etc.
Este bine sd se incurajeze formularea si fixarea unor intrebari cat mai diferite, dincolo de 2-3 intrebari
formale. Dificultatea constd in a formula intrebari in raport cu un subiect despre care incé nu ai citit,
elevii pot sa-si lase imaginatia sa zboare, iar textul pe care il vor citi nu trebuie sd ofere un raspuns
explicit la acele intrebari. Lectura intensiva este adecvata pentru realizarea sensului.

Algoritm:

L

1L

III.

Se lucreaza individual, apoi in perechi si in plen. Elevii vor formula intrebari individuale, le vor
discuta in perechi, iar ulterior le vor prezenta colegilor si este bine sa se alcatuiasca o listd comuna
pentru toatd clasa, astfel evitdndu-se ,,sdrdcia” intrebarilor pentru unele perechi, formularea vaga
sau nelogica. Totodata, profesorul va coordona si va avea grija ca intrebarile sa nu depaseasca o
limita cantitativa rezonabild pentru textul dat si secventa de timp in care se va lucra.

Se lucreaza individual. Elevii citesc textul si cauta sa raspunda la intrebarile din lista comuna.
Textul poate fi fragmentat si se discuta dupa fiecare alineat citit sau poate fi examinat integral.
Se discuta in plen, examinandu-se toate raspunsurile propuse de elevi. Este neaparat sa se anali-
zeze raspunsurile gasite, sa se indice sursele posibile de documentare pentru cele care la moment
au ramas fara raspuns. Ideea este ca textul nu va fi citit si ,,invatat” ca atare, ci va fi ghidat de
obiectivul cdutarii unor raspunsuri in cadrul lui, va trebui reorganizat si refragmentat, iar materia
va trece prin mai multe analize si comentarii.

De exemplu, se Inscriu cateva intrebari de tipul:

o (e tesaturi naturale cunoasteti?

e Care dintre ele se confectioneaza din bumbac?

e (e articole vestimentare se pot confectiona din catifea reiatd? Dar din denim?

e Care dintre materialele naturale nu necesita calcare?

e Care dinte tesaturile prezentate pot fi spalate in magina automata?

e Cum trebuie Intretinutd panza de in?

e Cum poate fi contracaratd micsorarea unor tesaturi la spalare?

e Ce tesdtura ati alege pentru o rochie de vara?

Sugestia ar fi ca pe tabla, poster sau ecran sa se plaseze intrebarile la care se cauta raspunsuri, iar
paralel sa se inscrie, pe masurd ce sunt atestati, termenii. O lectie urmatoare ar putea fi consacrata
cuvintelor-cheie: Ce legdatura de sens este intre ele? Ce termeni au asemanari formale?

La aceasta etapa, nu vom incerca sa raspundem, formal, la intrebarile adresate, ci sa le inre-
gistram ca sa credm motivatia pentru studiul textului. Dacé profesorul va incepe a raspunde la
intrebarile elevilor sau 1i va lasa pe cei care cunosc sa dea un raspuns sumar, tehnica aplicata va
pierde din atractivitate si eficienta. Intrebarile sunt repere pe care se va sprijini lectura, sunt, intr-
o masurd, o schema noua a textului, pe care elevii nu trebuie sd-1 memoreze, ci sa-l inteleaga si
sd reorganizeze informatia. Mentiondm ca unele intrebari pot iesi dincolo de textul propus, dar
se construiesc pe informatia din el si trebuie sa stimuleze gandirea, rezolvarea de probleme.



Exemplu:
Tesaturile naturale sunt confectionate din fibre de blanuri animale, oua de viermi de matase si seminte,
frunze sau tulpini de plante.
Catifeaua reiata
Caracteristici:

e Catifeaua reiatd nu se refera propriu-zis la un anumit tip de material, ci la o anumita structura
de tesatura. Asta inseamna ca poate fi confectionata din fibre naturale sau sintetice, insa de cele
mai multe ori este produsa din bumbac.

e C(Catifeaua reiatd este disponibila in diferite consistente, insd, de obicei, este groasa si oarecum
rigida.

e Absoarbe si elibereaza umiditatea rapid, oferind materialului calitatea de a “respira”.

e Este foarte calduroasa si rezistenta.

Instructiuni de Intretinere:

e C(Catifeaua reiatd poate fi utilizatd pentru diferite materiale textile, asadar instructiunile de
intretinere variaza in functie de tesatura. De cele mai multe ori, catifeaua reiata este confectionata
din bumbac, care poate fi spalat si calcat la temperaturi inalte.

e Atunci cand ai de scos o pata, sterge cu o carpa umeda si evitd periajul dur.

Bumbacul
Caracteristici:

e Usor, moale si confortabil.

e Absoarbe si elibereaza transpiratia rapid, fiind un material care respira. Acest lucru face din bum-
bac o tesatura ideala atat pentru vara (lasa pielea sa respire), cat si pentru iarnd (e calduros).

e Rezistent.

e Se mototoleste cu usurinta.

e Existd mai multe soiuri de bumbac. Fiecare are o structurd distinctd, care tine de felul in care
bumbacul este tesut, acest lucru conferind trasaturi unice materialului. Soiurile mentionate in
acest ghid sunt: catifea reiata, denim, flanela, bumbac seersucker, material de prosop (terrycloth)
si catifea.

Instructiuni de intretinere:

e Poate fi spalat in magina de spalat automata.

e Substantele de indlbire pe baza de clor pot fi folosite pentru a reda stralucire tesaturilor albe,
insd, 1n acelasi timp, ele pot ingdlbeni bumbacul tratat chimic.

e Poate fi calcat la temperaturi relativ ridicate.

Denimul
Caracteristici:

e Este confectionat din bumbac tesut strans.

e Lasa pielea sa respire.

e La fel de absorbant ca bumbacul, Tnsa mai greu si mai rezistent.

Instructiuni de Intretinere:

e Poate fi spalat in masina de spélat automata.

e Poate fi calcat la temperaturi relativ ridicate.

e Denimul este vopsit astfel incat culoarea sa stea la suprafata materialului, lucru care face ca
aceasta si se estompeze destul de usor. Intoarce pe dos hainele din denim inainte de a le baga in
masina de spalat!

Flanela
Caracteristici:
e Nu se referd la un anumit material, ci la o structura de tesatura.
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Este, de obicei, fabricata din bumbac, insa poate fi produsa si din lana.
Flanela este simtitd moale si pufoasa.

Groasa, izoleaza de frig, fiind unul dintre cele mai calduroase materiale.
Absoarbe si elibereaza rapid transpiratia (respira).

Foarte rezistenta.

Instructiuni de intretinere:

Urmareste instructiunile specifice fiecarui articol de imbracaminte in parte (vezi eticheta).

Panza de cinepa
Caracteristici:

Confectionata din fibrele plantei cannabis sativa.

Similara cu panza de in ca aspect si senzatie.

De trei ori mai rezistenta decat bumbacul.

Nu la fel de moale ca alte fibre.

Rezistenta natural la mucegai si putregai.

Se coloreaza usor.

Absoarbe si elibereaza rapid transpiratia, permitand materialului sd “respire”.
Rezistent la razele UV.

Se sifoneaza usor.

Instructiuni de intretinere:

Devine mai moale dupa fiecare spélare, fara ca fibrele sa se degradeze.

Spalare cu apa rece.

Péanza de canepa se va micsora in apa calda sau la uscare cu aer cald, daca articolul de imbraca-
minte nu a fost micsorat in prealabil.

Panza de in
Caracteristici:

Este produsa din fibre de tulpini de in.

De doua ori mai rezistenta decat bumbacul.

Absoarbe si elibereaza rapid transpiratia, permitand materialului sa “respire”. Panza de in este
una dintre tesaturile care lasa cel mai bine pielea sa respire; extrem de célduroasa iarna.
Usoara si confortabild.

Nu este elastic.

Se sifoneaza usor.

Instructiuni de intretinere:

Se recomanda spalarea manuala sau curatarea uscata.

Bumbacul seersucker
Caracteristici:

Bumbacul seersucker nu se refera la un anumit material, ci la o anumita structura de tesatura.
Este, de obicei, confectionat din bumbac, insa poate fi fabricat si din matase sintetica sau alte
materiale sintetice.

Are o textura Incretitd, asa ca pastreaza o oarecare distantd de piele, lasand aerul sa circule.
Este foarte racoros vara.

Instructiuni de intretinere:

Bumbacul seersucker nu necesita calcare.
Sursa: http://fitted.ro/ghidul-materialelor-punem-mana-pe-toate-tesaturile/

Evaluare:
In procesul proiectarii acestei tehnici, profesorul va rezerva suficient timp pentru a asculta toate ras-
punsurile si argumentele. Nu goana dupd un numar mare de intrebari la care se va raspunde va domina



demersul, ci profunzimea, “intensitatea” lecturii.

Elevii trebuie sa gaseasca sau sa deduca raspunsul la Intrebari, punand cap la cap informatia din text
si cunostintele anterioare. Acum trebuie sa se dea raspunsurile si sa se discute variantele alternative,
acolo unde cu certitudine nu este un singur raspuns corect.

REVIZUIREA TERMENILOR-CHEIE

Cand se citeste un text stiintific la materiile de studiu, este important sa se identifice in pro-
ces termenii cunoscuti si termenii noi, cuvintele-cheie ale textului. Atentia asupra lor ar contribui la
intelegerea materialului. Se poate alcdtui, paralel cu demersul de baza, o listd de termeni atestati in
text, sd se observe conexiunea lor si relevanta pentru prezentarea problemei sau a informatiei. Este
limpede ca, daca termenii nu sunt observati sau intelesi, nu este perceput adecvat nici textul in intre-
gime. Pledand pentru un limbaj stiintific corect al elevilor, nu putem ignora terminologia domeniului.
In situatia cand textul contine multi termeni noi sau programele de formare (curricula) impun asimi-
larea lor, se poate recurge la aplicarea tehnicii speciale Revizuirea termenilor-cheie. Prin aplicarea
acestei tehnici si cu un demers adecvat consacrat termenilor si cuvintelor-cheie, textul stiintific va fi
realmente procesat.

Revizuirea termenilor-cheie consta in faptul cé elevii trebuie sa aibad o oarecare idee despre unii
termeni, dar nu ne asteptdm ca ei sd poatd da o definitie Tnainte de lectura unui text stiintific pe
masura. Profesorul pregateste textul corespunzator si o listda de termeni-cheie relevanti pentru acest
text. Se poate face o listd comund de termeni (si la fazele de asimilare a tehnicii anume asa e corect),
iar in procesul evocarii se discutd cu elevii in privinta acestor termeni, se fac presupuneri referitoare
la ce ar trebui sa semnifice fiecare dintre ei. Elevii sunt orientati spre posibilitatea de a-i defini. Altfel
spus, elevul trebuie inarmat cu o strategie de definire si cu o viziune asupra realititii respective. In
procesul lecturii independente, elevii iau notite si identifica 1n text momentele de care au nevoie, apoi
au timp pentru definirea termenilor si revizuirea conceptelor anterioare. Este clar ca textul trebuie
sa fie unul care delimiteaza concepte, unitati, elemente, organizeaza un sistem de termeni pentru un
anume domeniu, dar, totodata, trebuie sa aiba dimensiuni rezonabile.

Conditii prealabile si resurse:

e Tehnica data cuprinde intreg cadrul ERRE, revizuirea propriu-zisa fiind doar reflectie, dar, fara
cunoasterea unui material nou si fara o evocare pe masurd, aplicarea tehnicii nu are rost.

e Este necesar un text stiintific de dimensiuni rezonabile, care contine un numar adecvat de termeni
(7-10 si mai multi), dar nu este doar o lista de termeni definiti.

e Elevii trebuie sa fi observat anterior sau sa constientizeze acum modul in care se construieste o
definitie.

Algoritm:
I. Selucreaza inplen. Profesorul afiseaza o lista de termeni, care trebuie definiti. Printr-o conversatie

frontala, determind nivelul de cunoastere a acestor termeni si focalizeaza atentia elevilor asupra
lor. Astfel stabileste sarcinile specifice pentru lectura si procesarea textului.

II. Se lucreaza individual. Elevii primesc cate o lista de termeni pe care urmeaza sa-i defineasca,
avand la dispozitie un text care 1i poate orienta in definire. Este posibil ca fiecare elev sa aiba
aceeasi lista de termeni (deci se vor pregdti atitea exemplare de liste cati elevi sunt) sau se va
recurge la diferite variante de liste cu termeni.

1. Individual, elevii citesc textul si deduc sensurile termenilor din lista. Este util sa fie ghidati in
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Iv.

procesul de definire — dacd nu existd o definitie, dar ea poate fi dedusa din text, profesorul va
ardta un model de construire a definitiei sau, dacd va considera posibil, va implementa modelul
Frayer?. Elevilor li se acorda timp pentru definirea termenilor si revizuirea conceptelor anterioare.
Acum elevii vor propune definitiile proprii (si nu ar fi nici corect, nici util sd deschida o aplicatie
si sd citeasca de acolo definitia lexicald), in care vor intra informatiile cele mai importante. Prin
urmare, nu se va accepta o definitie de genul: junghetura f. 1. incheietura gatului cu trunchiul
corpului: a-si frange junghetura; 2. durere impungdtoare,; ci se va indrepta demersul spre al-
catuirea definitiei: jungheturd — carne de calitate inferioara / de calitatea a Il-a, rezultata din
transarea bovinelor, care se afld pe partea superioara din fatd, la conexiunea gatului cu trun-
chiul. Nu coincide si trebuie delimitata anatomic de greaban, antricot, blet.

Se prezinta in plen definitiile deduse, se compara cu presupunerile anterioare si se fac specifica-
rile si comentariile de rigoare.

De exemplu, in procesul instruirii unui macelar, bucatar sau vanzator, este important sa se faca
delimitarile intre varietatile de carne, rezultate din transarea animalelor, care ajung, de regula, in
comert sau la intreprinderile alimentare. In functie de experienta anterioara, elevii cunosc unele
notiuni, dar ne asteptam sa existe anumite incertitudini, confuzii, suprapuneri. Pentru intelegerea
mai exactd a acestui subiect, este oportuna utilizarea planselor. Daca explicatia verbald nu este
suficienta, cea vizuald poate contribui la intelegere si la unanimitate de interpretari ulterioare.

Formularea sarcinilor:

v

Definiti termenii dati: cotlet, antricot, fleica, rasol, jungheturad, blet, piept, ceafd, spata, vrabioa-
rd, cheie, greaban, mdnzat.

N.B.! Trebuie specificat ca se vor defini sensurile acestora ca varietati de carne, nu ca parti ale
corpului sau feluri de mancare. Pentru contextul actual al instruirii profesionale din Republica Moldova,
nu excludem o anumita reticentd lexicala in raport cu termenii corecti, stiintifici, de limba literara sau
uzul gresit al termenilor in productie, comert etc.

v
v

v
v
v

Cititi textul.

Examinati plansele adiacente. Identificati pe plansa si aratati bucdtile care vor rezulta din
transarea carnii.

Formulati definitii pentru cuvintele din lista care v-a fost data.

Analizati definitiile proprii si ale colegilor.

Argumentati de ce e necesara utilizarea exacta si corectd a termenilor dati Tn comert, arta culinara
si viata cotidiana / casnica.

Exemplu:
Prin trangarea carnii se intelege tdierea carnii si delimitarea dupa regiunea anatomica, deoarece nu
toate partile din corpul animalelor sunt la fel de apreciate. Transarea cuprinde operatii de dezosare,

Pentru a forma abilitatile necesare definirii cuvintelor, inclusiv a termenilor, recomandam modelul
Frayer, care presupune ca elevul, la asimilarea unui cuvant nou sau termen dintr-un domeniu, trebuie sa-1
raporteze la o clasd, categorie, prin indicarea genului proxim; sa specifice caracteristicile, sa dea exem-
ple, dacd e necesar, sau s demonstreze pe plansa, in cazul acestui text. Relevarea antiexemplelor este
importantd pentru a trage o linie intre ce se include in notiunea data si ce nu intra in ea, nefiind raportat la
categoria respectiva si neavand caracteristicile presupuse. [Frayer, p. 5-7]



fasonare si sortarea pe calitati. In alimentatia public, unele unitati primesc carnea direct transata, la
altele transarea se realizeaza in carmangeriile proprii.

1. Prin transarea carnii de porc se obtin urmatoarele categorii:

— specialitati: muschi, cotlet fara os (file), antricot partial dezosat, ceafa;

— carne calitate superioara: pulpa, spatd;

— carne calitatea [: margine fleica, fleica;

— carne calitatea a II-a: piept cu os, rasol din fata, rasol din spate.

2. Prin transarea carnii de bovine adulte si manzat se obtin urmatoarele categorii:

— specialitati: muschi, antricot, vrabioara;

— carne calitate superioara: pulpa, spata;

— carne calitatea [: greaban, fleica, rasol din fata, piept, blet cu fata, blet fara fata;

— carne calitatea a II-a: gat cu jungheturd, cap de piept, rasol spate cu os, coada, cheie.

3. Prin transarea carnii de vitel se obtin urmatoarele categorii:

— calitatea I: muschi, cotlet cu coastele corespunzatoare, pulpa;

— calitatea a II-a: rasol din fata si din spate, fleicd, piept, gat, carne rezultatd din fasonari.

4. Din transarea carnii de ovine se obtin urmatoarele categorii:

— carne calitatea I: cotlet, pulpa cu rasolul spate;

— carne calitatea a II-a sau carne de gatit cu os: spatd, rasol din fata, piept cu blet, fleica, cap de

piept, gat, greaban;

qu_rlll'li
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Carne de porc

Specialitati: 1. muschi; 2. cotlet fara os (file); 3. antricot partial dezosat; 4. ceafa;
Carne calitate superioara: 5. pulpa; 6. spata;

Carne calitatea [: 7. margine fleica; 8. fleica;

Carne calitatea a II-a: 9. piept cu os; 10. rasol din fata; 11. rasol din spate.

SPECIALITATI:
1. Muschi
2. Antricot
3 & 2 T 3. Vrabioara
3 CARNE CALITATE SUPERIOARA:
™ ; Is’ulp'f'l
. pata
Ly ! CARNE CALITATEA I:
12 7 3. Greaban
b/ 10 4. Fleica
“B - °g o U] 5. Rasol din fata
5 10. Piept

11. Blet cu fatd

11a. Blet fara fata

- Carne din fasonari
CARNE CALITATEA ATI-A:

6. Gat cu junghetura

12. Cap de piept

13. Rasol spate cu os

14. Coada

15. Cheie

Sursa: http://www.scritub.com/medicina/alimentatie-nutritie/Carnea-si-subprodusele-de-carn91839.php

Evaluare:
Profesorul va evalua cantitatea definitiilor elaborate in timpul alocat, calitatea lor / corectitudinea
stiintifica in raport cu materia studiatd si comentariile facute de elevi in proces.

GRILA LUI QUINTILIAN

Tehnica are 1n vizor reorganizarea informatiei dintr-un text stiintific si implicd doud momente:
a) cunoasterea grilei lui Quintilian, ca tehnica de lucru, si b) prezenta unui text stiintific accesibil,
care ar putea sa fie reorganizat, procesat astfel incat sa se transpund in aceasta grila.

Grila lui Quintilian presupune examinarea complexa a unui subiect, prin specificarea raspun-
surilor la o serie de intrebari. Intrebarile sunt de suprafati, de fapt, reiau intrebarile din arsenalul
reportajului din mass-media sau din sintaxa: ale unor parti de propozitie — Cine? Ce? Unde? Cand?
Cum? Cdt? De ce? Partial, rdspunsurile la aceste Intrebari s-ar putea aduna din cunostintele pe care
elevii deja le au sau pot fi generate de procesarea informatiei dintr-un text stiintific. Parcurgand
textul, elevul sistematizeaza informatia pe care o descopera. Intrebarile sunt preponderent literale,
de traducere sau de interpretare, iar numarul lor poate creste, dar nu pana la exagerare, sau se poate
reduce. Varianta engleza a grilei se opreste la 5 intrebari, tehnica numindu-se Five W's (“cinci W,
pentru "Who, What, Where, When, Why?”’). Tehnica trebuie sa stimuleze lectura atenta a textului,
iar reformularea informatiei si ordonarea ei, chiar scrierea in spatiile din grila sunt proceduri nece-
sare si utile.



Conditii prealabile si resurse:

Texul pe care se va exersa exemplar aplicarea grilei lui Quintilian ar putea fi unul de istorie a dome-
niului, acestea ofera coerent raspunsurile la intrebarile clasice si permit atingerea obiectivului pe care il
urmareste profesorul: elevul va fi capabil sa reorganizeze textul stiintific si s urmareasca niste conexi-
uni de timp, loc, cauza etc.

Algoritm:

I. Dupa o evocare adecvata ca subiect, individual: elevii primesc un text pe care trebuie sa-1 citeasca,
impreuna cu o grild, ce urmeaza a fi completata.

II. Individual: elevii gasesc in text informatia pe care trebuie sa o includa in fiecare rubrica a grilei.
Daca e dificil pentru primele aplicari ale tehnicii, etapa se poate organiza in perechi.

I1L. In plen: elevii prezinta raspunsurile la fiecare rubricd a grilei. Daca existd mai multe variante de
raspuns, sunt ascultate si analizate toate, se discuta si se apreciaza raspunsurile.

Formularea sarcinilor:

Cititi textul.

Identificati in text raspunsurile la intrebarile din grila.

Completati grila.

Analizati raspunsurile formulate de colegi, adresati intrebari in caz de neclaritati.

Argumentati de ce e necesara utilizarea termenilor dati In comert, arta culinarad si in viata
cotidiana / casnica.

ANENENENEN

Exemplu:
Se da textul si grila:

intretinerea albinelor in stupi orizontali

Stupul orizontal este stupul cel mai usor de manuit, din acest motiv el fiind recomandat Incepétorilor.
Dezvoltarea familiilor de albine se realizeaza pe linie orizontala, apicultorul adaugand faguri pe masura
ce creste puterea familiei de albine sau cand apare un cules principal. Totul se poate compara cu o casa
sistem vagon, fara etaj si In care locuiesc mai multe generatii. Extinderea spatiului locuibil se face prin
addugarea de noi camere, fiecare dotata cu utilitatile ei, totusi facand parte dintr-un intreg. Cum veti pro-
ceda cu albinele dumneavoastra? Nimic mai simplu daca alegeti si aplicati sistemul ce vi se potriveste.

intreginerea unei singure familii intr-un stup orizontal

Primavara cuibul familiilor se organizeaza astfel: spre fiecare perete lateral al stupului se lasa cate
un fagure cu miere si unul cu pasturd, iar in mijloc se asaza fagurii cu puiet. Prin mentinerea caldurii
necesare cresterii puietului se asigurd o dezvoltare rapida. In acest scop, cuibul se strimtoreaza la nu-
marul de faguri bine acoperiti de albine, operatiune dublata de o Tmpachetare cu materiale izolatoare.
O sa observati cd numarul de albine va creste si cd largirea cuibului trebuie facuta periodic, prin in-
troducerea de faguri claditi intre fagurele marginas si cel cu puiet. Odata cu venirea timpului frumos,
aceasta largire se poate face si prin introducerea de faguri in mijlocul cuibului.

Atentie mare nsd! Nu fortati dezvoltarea printr-o largire necontrolata a cuibului, pentru ca 1n acest caz
veti obtine rezultate nedorite. Adaugati faguri numai cand fagurii introdusi Inainte sunt insamantati si bine
acoperiti de albine. La aparitia unui cules principal, cuiburile se completeaza cu faguri goi si faguri artifi-
ciali. In acesti faguri, albinele vor depozita si prelucra nectarul florilor. Familiile de albine au tendinta de a
depozita mierea in fagurii din apropierea cuibului si chiar in cei din cuib. De aceea, apicultorul trebuie sa in-
troduca faguri direct in cuib si sa schimbe fagurii plini din vecinatatea cuibului cu cei goi de la extremitati.
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Cand culesul inceteazd, mierea se extrage, avand grija sa lasam pentru fiecare familie 7-8 kg mie-
re ca rezerva de hrand. In luna iunie, familiile ajung la dezvoltare maxima. Pentru a preveni intrarea
in frigurile roitului, se practica ridicarea de faguri cu puiet gata de eclozionare pentru formarea de
noi familii. Odatd cu terminarea culesurilor de vara, se opreste in cuib hrana necesara ierndrii, iar
cuiburile se strAmtoreaza la numarul de faguri bine ocupati de albine. Fiecare rama cu hrana trebuie
sa contind coroane de miere pe 3/4 din suprafata ei. Toamna, fagurii neacoperiti de albine se scot,
cuibul se Impacheteaza si se asigurd o ventilatie corespunzatoare a stupului. lernarea se face pe vetre
linistite cu un control minim din partea apicultorului, daca lucrarile din toamna au fost bine facute.

Sursa: http://www.stuparitul.com/intretinerea_albinelor stupi.html

Grila lui Quintilian:

Intrebiri Loc pentru rispuns
Cine trebuie sa introduca faguri direct in cuib?
Ce trebuie facut periodic, daca familia de albine
este Intretinutd In stupi orizontali?
Unde se lasa cate un fagure cu miere si unul cu pas-
turd?
Cand cuiburile se completeaza cu faguri goi si fa-
guri artificiali?
Cum sunt pregatiti pentru iernat stupii?
Cata miere se lasa drept hrana pentru o familie?
De ce se practica largirea cuibului?
Cu ce scop se practica ridicarea de faguri cu puiet?

La o prima aplicare, intrebarile trebuie formulate explicit, iar profesorul trebuie si insiste asupra
raspunsurilor scrise, In enunturi complete.

Evaluare:

La final, se vor discuta raspunsurile date de elevi si se va analiza modul de reorganizare a informatiei.
Este interesant daca au ramas secvente care nu se Incadreaza 1n niciun raspuns, daca au fost detalii ne-
semnificative, elidate in procesul prelucrarii informatiei.

La incheierea aplicarii acestei tehnici, profesorul poate solicita completarea listei de intrebari: Ce
cred elevii ca mai trebuia observat, inclus in grila? Aceasta reorganizare a textului conduce la intelegerea
si asimilarea cunostintelor si e deosebit de importantd in cazurile cand informatia este din domeniul
temeliilor meseriei.

skesksk

In afard de textele stiintifice, care se refera la anumite concepte, clasificari, procese din domeniul me-
seriei, exista si posibilitatea de a-i introduce pe elevi in “breasla” prin intermediul textelor literare, prin
analiza unor fragmente de filme sau spectacole. Pentru ca meseriasul este parte din comunitate, munca
lui este solicitatd in permanenta si produsele — vizibile, el devine personaj de snoava, parabola, basm,
povestire, roman etc., iar numeroase proverbe ale diferitelor etnii apreciaza profesionalismul, capacita-
tea de a solutiona o problema, dificultétile de formare si impactul mediului asupra copiilor: Copiii fie-
rarului nu se tem de scanteie. Textul artistic pe care il vom selecta pentru aceasta activitate — de regula,
un fragment de roman sau poveste / povestire de proportii reduse, va avea In miez momente de formare,
incercare, luare a deciziilor sau manifestare a competentei pe toate dimensiunile. Nu intentionam sa



substituim instruirea modulara prin ore de literatura, dar sugeram o diversitate de proiectare si realizare
a activitatilor, care vor scoate in prim-plan alte aspecte si probleme.

INTEROGAREA MULTIPROCESUALA

Orice demers didactic, la fel ca orice discutie, dezbatere, cercetare implica si formularea unor intre-
bari. Maiestria de a lansa o intrebare adecvata situatiei si de a o valorifica din plin ar putea deveni un
atu al celui care o poseda. Interogarea multiprocesuald permite examinarea unui text sau a unei pro-
bleme urmand pasii taxonomiei lui B. Bloom, adaptata de Sanders. Privita ca tehnica ulterioara lecturii
si racordata la un text literar (mai rar publicistic sau stiintific), interogarea multiprocesuala apare ca o
esalonare fireasca a intrebarilor, printre care nu domina un tip, iar intrebarile literale sunt abordate doar
pentru ca sd ne convingem ca textul a fost citit atent si continutul a fost inteles.

Tipologia intrebarilor si succesiunea lor 1n interogarea multiprocesuala este urmatoarea:

Intrebari literale. Cer informatii exacte despre cele prezentate in text. Reclama un efort minim din
partea elevului, mobilizdndu-i atentia, dar riscurile de a da un raspuns gresit sunt mari.

Intrebari de traducere / de transpunere. Presupun o modificare a informatiei, o restructurare a ei,
o reprezentare in alte imagini, trecerea celor exprimate prin cuvant in imagine sau a imaginii grafice in
expresie verbala. Aceste intrebari creeaza o noud experientd senzoriald, care trebuie tradusa dintr-un
limbaj in altul. Tot aici vom referi si Intrebarile prin care elucidam semnificatia unor detalii, explicarea
unor cuvinte, semne i simboluri.

Intrebari interpretative. Cer descoperirea conexiunilor dintre idei, fapte, definitii, valori. Elevul
trebuie sa-si dea seama cum se leagd diverse concepte pentru a avea un sens. Aceste enunturi interoga-
tive se vor structura pe relevarea unor legaturi si pe indemnul de a le argumenta. Elevul care are deja
abilitatea de a interpreta textul este acum obisgnuit sa atribuie semnificatii si valori unor fapte, sa admita
si sd se confrunte cu posibilitatea de a interpreta divers / diferit aceleasi fapte.

Intrebari aplicative. Ofera posibilitatea de a rezolva probleme autentice, probleme de logica,
sau de a dezvolta ideile sugerate, a explora suspansul. Raspunsurile la acest fel de intrebari cer o
racordare a modalitatii de a gandi logic in diferite situatii din viata cotidiana. Prin asemenea ches-
tiuni, tintim, Tn mare masura, si obiectivele atitudinale, folosind textul ca pretext si urzeala pentru
a tese o discutie.

Intrebiri analitice. Se formuleazi pentru a cerceta in profunzime textul, examinandu-1 din unghiuri
diferite. Fiecare trebuie sa aiba libertatea de a formula o idee, de a vedea lucrurile din diverse perspecti-
ve, de a analiza minutios problemele si de a-si expune logic argumentele si contraargumentele.

Intrebari sintetice. Incurajeazi rezolvarea creativa, nestandard a problemelor. Pentru a raspunde
la intrebarile sintetice, elevii vor face apel la toate cunostintele pe care le au si la experientd, vor oferi
scenarii alternative de solutionare a problemelor. Intrebirile de acest tip il obliga pe elev si se implice
personal si sd propund o solutie, fard sa o aiba de gata. Aceste Intrebari vor viza mai mult reflectia, ur-
marindu-se de ce autorul scoate in evidentd anumite detalii, insistd asupra unor momente.

Intrebari evaluative. Reclama aprecieri personalizate din partea elevilor, urmand ca ei sa dea cali-
ficativele bun / rau, corect / gresit, in functie de standardele definite chiar de dansii si cu referire la un
subiect studiat. Abordarea unor intrebari evaluative 1i permite elevului sa-si coreleze formarea profesio-
nala cu unele valori etice si estetice.

Conditii prealabile si resurse:

e Un text artistic sau publicistic, accesibil si interesant pentru elevi (poate chiar racordat la specia-
litatea pe care o asimileaza).

e O lista de intrebari de toate tipurile.
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Algoritm:
1. Profesorul pregateste textul pe care se va lucra si il distribuie elevilor, dupa o evocare adecvata,

centratd pe situatia care urmeaza a fi cunoscuta prin lectura. Profesorul are pregitite seturi de
intrebari de fiecare tip si o rezerva de timp pentru a le adresa si a asculta raspunsurile.

II. Elevii citesc individual textul.

III. Se desfasoara in plen. Profesorul enuntd cate o intrebare, indemnandu-i pe elevi sd caute ras-
punsuri prin descifrarea textului, le permite sa revind la text. Participantii la discutie vor avea
posibilitatea sa raspunda cat mai amplu si cat mai complet la Intrebari, iar profesorul nu va cauta
un singur raspuns corect si nu va grabi demersul didactic. Abordarea fireasca a intrebarilor si
atmosfera de discutie (nu de examen sau de interogatoriu) vor constitui un avantaj in ceea ce
priveste atingerea obiectivelor formative si atitudinale.

Formularea sarcinilor:

v Cititi textul.

v' Cereti ajutorul colegilor, daca nu va sunt clare unele cuvinte, situatii din text.
v Réspundeti la intrebari.

v" Completati, comentati raspunsurile colegilor.

Exemplu:

N.B.! Textul este din creatia lui I. L. Caragiale. Se pastreaza scrierea de fictiune a personajului literar.

Reteta de mititei de la Restaurantul Carul cu bere din Bucuresti

Bucuresti, la 16 Iunie 1920

Onorate Domnule Ofiter!

Pentru caci fiecare vizitd a Domniei voastre, ca si cu 20 ani in urma cele ale tatalui Domniei voastre,
dimpreuna cu cinstitul Conu lancu Caragiale este, pe langa onoare, si un deosebit eveniment pentru
localul nostru, vroiesc sa dau la randu-mi dovada de cavalerism, impartasindu-va la dorinta onoratei
Dumneavoastra sotii, Doamna Mariuta Baciu, retetarul de preparare a mititeilor nostri, care, dupa cum
bine stiti sunt cei mai laudati din tot Bucurestiul. Astfel dau dovada de incredere in Domnia voastra
spre a nu trada nicidecum secretul deliciosilor nostri mititei, secret pe care la randul meu l-am primit
de la marele Maestru Gastronom D-I Ticd Preoteanu, antemergatoriul meu la conducerea bucatariei
Carului. Adresez aceeasi rugaciune si onoratei Dumneavoastra sotii, Doamnei Mariuta, celei mai desa-
varsite amfitrioane pe care sunt bucuros sa o fi cunoscut.

Perfectiunea seratelor de cind din casa Domniilor voastre, la care, multumesc lui Dumnezeu, am
fost poftit, mi-au determinat hotararea sa va divulg taina celui mai de pret preparat culinar care ne cin-
steste numele in capitald, in tara intreaga si in strainatate.

Mititeii sunt un produs culinar din carne de vita, in stare finitd de sapte pana la opt centimetri si
la o grosime de cam trei centimetri, ce se servesc ori ca o gustare intre mese la o halba de bere, ori ca
entrée, ori ca fel de mancare de sine statatoru. Ei 1si au originea in Balkan, provenind din Serbia, dar
se intalnesc si in Grecia si Turcia, de unde au fost preluati de bucataria romaneasca. Cum le spune si
numele, sunt niste rulouri mici, fiind si numiti astfel: mici, in Regat, din carne cu mirodenii, avand
menirea sa Incante gustul mesenilor. Se servesc numai proaspat prajiti pe gratar de jar, fie cu tacam, ori
la scobitoare sub forma de gustare.

Se ia carnitd de vaca de la gat, fara a se Indeparta grasimea si se da de doud ori prin masina, pentru
a se marunti cat mai bine si cat mai uniform. Daca va fi carnea prea slaba, se va adauga ceva seu de
vaca sau din lipsa acestuia chiar de oaie, ca la 100 pana la 150 de grame pe fiecare kilogram cantarit de
carne.



Nu se va lua 1n nici un caz slaninuta, costita sau carne de porc, care nu fac decat sa strice gustul si sa
1a din minunata savoare a mititeilor. Se fierbe o zeama din oase de vaca cu maduva, care se scade bine,
din 500 grame de oase la fiece kilogram de carne.

Se pregiatesc pentru fiecare kilogram de carne mirodenii si condimente dupad cum urmeaza:

e § grame de piper proaspat pisat marunt

e 12 grame de cimbru uscat cat mai proaspat pisat marunt

e 4 grame de enibahar pisat marunt

e 2 grame de coriandru pisat marunt

e 2 grame de chimion turcesc pisat marunt

e | gram de anis stelat pisat marunt

e § grame de bicarbonat de sodiu

e 1 lingurita de zeama de lamaie

e | lingurd de untdelemn

e | cdpatana buna de usturoi aromat si nu din cel iute

La cantitati mai mari de cinci kilograme, se va adauga pentru fiecare alte cinci kilograme de carne,
cate o masura mai mult din mirodeniile pomenite.

Se framanta carnea Intr-un vas pe masura timp de un ceas, adaugand la inceput bicarbonatul de sodiu,
care se stinge cu zeama de lamaie. Jumatate din zeama de oase si toate celelalte condimente, afara de us-
turoi, se adauga treptat, uniform si putin cate putin. Amestecul se acopera si se da la ghetar o zi si 0 noap-
te, dupa care se scoate, se lasa cateva ceasuri la dezmortit si se mai framanta o data pret de o jumatate de
ceas cu restul de zeama de oase dezmortitd. Se face un mujdei de usturoi cu apa calduta dintr-o capatana
pentru fiecare kilogram de carne, care se lasa la tras o jumadtate de ceas. Se stoarce mujdeiul de usturoi
intr-un tifon, se adauga sucul de mujdei si se mai framanta odata amestecul pret de un sfert de ceas.

Se da din nou la ghetar pana a doua zi. Pret de trei ceasuri inainte de a fi prajiti si serviti mititeii,
se scoate amestecul de la ghetar, pentru a se Incdlzi si muia; dupa trei ceasuri sau cand s-a dezmortit
amestecul, se formeaza mititeii ca de un deget mare lungime si ca de doua degete grosime, se ung cu
untdelemn pe toate partile si la capete si se lasd sa stea la zvantat un ceas. Se prajesc pe jar iute de
lemne sau carbune, ungandu-se din cand in cand cu mujdei, asa ca sa prinda o crusta rumena de jur
imprejur. Gratargiii nostri intorc fiecare mititel doar de trei ori pana este prajit. La prajit mititeii vor
scadea putin, de unde si denumirea lor, sau cea de mici. Nu se lasa sa se patrunda, ca sa nu se usuce
sucul care contine savoarea condimentelor. Daca se prajesc la foc prea mic, mititeii scad prea tare, se
usuca, lapada tot sucul aromat si devin seci.

Se servesc alaturi de chifle proaspete ori felii de franzeld, cu Mutard de Dijon sau mustar picant si
aromat, dupa preferinta si cu sare si ciusca.

Doar si numai asa veti obtine mititei savurosi cum se zice ca numai la noi sunt.

Cunosc multi din aga numitii gastronomi prin birturi si bodegi mai ales prin mahalale, care din ne-
stiinta ori din spirit de falsd economie inmultesc aluatul de mititei cu alte soiuri de carne de porc, cal ori
oaie. Afard ca scad mai putin la prajit decat ca cei de carne de vaca, nu au pe departe gustul si savoarea
mititeilor adevarati. O greseald mare mai este si zgarcenia la condimente, mai ales la usturoiu si piperu.
Mai cu seama usturoiul este partea dominanta a gustului atat de specific al mititeilor.

Sunt fericit sa dezvalui Doamnei Mariuta acest mic secret, pe care stiu ca nu il va da mai departe,
asa cum nici eu nu-1 voi dezvalui decat urmasului meu Maitre Cuisiner cand imi va lua locul la Caru
cu Bere!

Mititeii preparati de Dansa sunt extrem de gustosi, dar simtul meu gustativ mi-a dezvaluit imediat lipsa
coriandrului, a anisului stelat si al chimionului turcesc. Cu aceste mirodenii, mititeii Doamnei Mariuta
vor fi inegalabili!
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Va astept luna viitoare cand va Intoarceti cu regimentul din manevre, dimpreund cu Domnii Ofiteri
Dinu si Vatache spre a savura o tava de mititei si cateva halbe impreuna!

Dorindu-va sanatate, voie bund si noroc, va rog a-i transmite umile sarutari de maini Doamnei Mariuta,
cea mai desavarsita gospodina si Doamna din inalta societate! Dumnezeu sa va ajute!

Intrebirile posibile:

Intrebari literale

e Cum se numeste localul?

e (and a fost scrisa aceasta reteta (scrisoare)?

e Din ce fel de carne trebuie preparati mititeii?

e (Cand este asteptat ofiterul in restaurantul Carul cu bere?

Intrebiri de traducere / de transpunere

e (Ce inseamna ,,cea mai desavarsita amfitrioana”?

e Cum intelegeti din spirit de falsa economie inmultesc aluatul de mititei?
e Care sunt aromele mititeilor adevarati?

e Cum arata mititeii care se servesc fie cu tacam, ori la scobitoare sub forma de gustare”?
Intrebari interpretative

e De ce sunt necesare, pentru un produs de calitate, atitea condimente?

e Cum apreciaza autorul scrisorii mititeii pregatiti de dna Baciu?

e De ce mititeii se servesc cu mustar?

e De ce reteta este “securizata”?

Intrebiri aplicative

e (Cate grame de bicarbonat de sodiu trebuie pentru 3 kg de carne?

e De cat timp e nevoie pentru a prepara niste mititei conform acestei retete?
e Cu ce ati combina mititeii (In afara celor mentionate)?

e Cum ar arata farfuria cu mititei?

Intrebari analitice

e (are este problema si mesajul acestei scrisori?

[ ]

[ ]

[ ]

Cum se poate face expertiza / evaluarea mititeilor din alimentatia publica sau din comert azi?
Care trebuie sa fie specificul localului in care sunt serviti mititeii?
Care sunt cantitatile minime si maxime rezonabile pentru o portie de mititei?

Intrebari sintetice

e Cum ar arata aceasta reteta intr-o carte de bucate?

e Cum explicati unui strdin ce sunt mititeii, ca sa-1 convingeti sd comande?

e Cum pot fi transportati mititeii care vor fi prajiti la un picnic?

e Despre ce veti avertiza o persoand care gustd prima data niste mititei?

e (e bautura se potriveste / ati recomanda la mititei?

Intrebari evaluative

e Cum v-ati simti, dacé un bucatar, care a fost ospatat in casa dvs., ar face imediat sau mai tarziu
analiza unui fel de mancare?

e Are vreo importantd ce apreciere va da acelui fel?

e Cum ati raspunde la aceasta scrisoare?

e Pentru ce situatie, ocazie, in ce context ati prepara dvs. mititei conform acestei retete?

Evaluare:
Este bine ca intrebdrile s fie adresate clasei in intregime de catre profesor, dansul fiind si dirijorul



discutiei. Obiectivul pe care il vom urmari este lectura atentd, inclusiv printre randuri”, a unui text
artistic, care are anumite conexiuni cu materia de specialitate, din care se desprind unele probleme de
etica, de comportament etc.

Profesorul va evalua calitatea raspunsurilor la intrebari si profunzimea intelegerii textului, dar si
diversitatea de receptare si interpretare a unui text artistic sau publicistic.

LECTURA GHIDATA

Este o tehnica de lucru pe un text narativ, care nu a fost citit anterior §i care, prin subiectul lui capti-
vant, trebuie sd-i motiveze pe cititori sa faca diverse presupuneri. Activitatea se va subordona obiectivu-
lui de a-i face pe elevi cititori pasionati si de a le forma abilitati de analiza si reflectie critica. Dimensiu-
nile textului trebuie sa fie rezonabile pentru a se realiza lectura ghidata la o activitate si, la fel, trebuie sa
existe posibilitatea de a fragmenta si de a citi pe rand pasajele. Fragmentarea textului se va face in cele
mai acute momente ale subiectului.

Conditii prealabile si resurse:

e Un text artistic (fragment) captivant, dar nestudiat anterior si necunoscut elevilor, impartit in 3-4
secvente coerente.

e Segmentarea textului trebuie sa corespundd cu momentele tensionate ale naratiunii.

Algoritm:
I. Profesorul pregateste din timp un text narativ, pe care il fragmenteaza, ca sa-l1 poata distribui

elevilor. Fragmentarea se face in corespundere cu derularea evenimentelor, aparitia problemelor,
cautarea solutiilor. Dupa ce se desfigoara evocarea — vizand autorul, epoca sau problema — se
distribuie textul sau, daca e posibil tehnic, doar primul fragment al acestuia.

II. Elevii sunt rugati sa citeasca toti concomitent fragmentul sau, daca au textul intreg, doar pana la
prima oprire indicata.

III. Cénd sarcina este realizata, profesorul adreseaza cateva intrebdri, mai ales in legatura cu senti-
mentele pe care le-au trdit la lectura textului si cu privire la reperele tematice din primul frag-
ment. Este important ca intrebarile sa fie puse pe rdnd, iar profesorul sa nu aprecieze pe loc si
categoric raspunsurile.

IV. La incheierea discutiei, se anuntd lectura pasajului urmator. Elevii citesc pana la o noud oprire,
apoi profesorul reia discutia prin cateva intrebari specifice, indemnandu-i sa facd presupuneri
despre ce se va intampla ulterior. Procedura se va repeta pana se vor citi toate fragmentele. Seria
de intrebari va fi de fiecare data alta, in legatura cu bucata cititd. Bunaoara, inainte de a citi ulti-
mul fragment, profesorul va solicita predictiuni asupra deznodaméantului acestui text.

V. Dupa lectura textului intreg, se va relua discutia privind detaliile relevante. Acum, cand dezno-
damantul este cunoscut, se va insista asupra cuvintelor si a enunturilor care l-ar fi putut sugera.

Formularea sarcinilor:

v' Cititi fragmentul.

v" Raspundeti la intrebarile adiacente, pentru a demonstra intelegerea textului.
v" Faceti presupuneri asupra evolutiei ulterioare a evenimentelor.

v" Implicati-va in discutie, argumentand cu pasaje, secvente din text.

v" Cititi urmatorul fragment.

v Remarcati ce s-a confirmat din presupunerile dvs.

\ Se reia pentru fiecare fragment.
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v' Apreciati textul in ansamblu, exprimati-va atitudinea fatd de cele relatate, fatd de evolutia eveni-
mentelor etc.
v" Raportati textul dat la viata, studiile dvs.

Exemplu:

Se da textul pe fragmente si intrebarile:
[Actiunea are loc in Spania interbelica. Maria este fiica unei croitorese apreciate In Madrid. Ea lucrea-
za curier la atelierul mamei sale.]

Fragmentul I

La doi ani dupa ce am inceput s muncesc, mama §i dona Manuela au hotarat ca sosise vremea
sd invat sa cos. La paisprezece ani, am inceput cu ce era mai simplu: bride, surfilat, insailat usor.
Au urmat butoniere, tighele, tivuri. Stateam si lucram pe scaune mici de rachita, aplecate peste ta-
bliile de lemn de pe genunchi; pe ele tineam lucrul. Dona Manuela se ocupa de cliente, croia, proba,
rectifica. Mama lua masuri si facea restul: cosea tot ce era mai delicat, impartea treburile, controla
realizarea lor, impunand ritm si disciplind micului batalion de sase croitorese mature, patru sau cinci
mai tinere si cateva ucenice guralive, care aveau mereu mai mult chef de rés si barfa decat de truda
adevarata. Unele au ajuns bune croitorese, altele n-au fost in stare si au continuat sa faca treburile
cel mai putin placute.
Cine a hotarat ca a sosit vremea ca eu sa invat sa cos?
Ce facea dona Manuela?
Cu ce se ocupa mama?
Ce inseamna ,,surfilat™?
De ce exista diviziunea muncii in atelier?
Cum credeti, de ce in atelier erau si ucenice?
Cum credeti, Maria va deveni o buna croitoreasa?
Care sunt treburile cel mai putin placute Intr-un atelier?
Cum va imaginati acest atelier de croitorie?
Fragmentul II

Am invatat la iuteald. Aveam degete Indemanatice, care s-au adaptat imediat la conturul acelor si
contactul cu panzeturile. La masuri, piese si volume. Inaltimea bustului peste sani, perimetrul acestu-
ia, lungimea piciorului. Rascroiala, manseta, bie. La saisprezece ani, am invatat sa disting tesaturile,
la saptesprezece, sa le apreciez calitdtile si sa le estimez potentialul. Crepdesin, muselina de matase,
voal Georgette, broderie. Lunile treceau ca pe o roatd: toamna ficeam paltoane din postavuri fine si
costume de primavara, primavara coseam rochii de voal pentru vacante. Am implinit optsprezece ani,
apoi nouasprezece. Putin cate putin, am deprins croitul si confectionatul celor mai delicate parti. Am
invatat si montez gulere si revere, sa prevad lungimi si sa anticipez finisaje. Imi plicea si savuram tot
ce faceam. Dona Manuela si mama imi cereau uneori parerea, incepeau sa aiba incredere in mine. ,,Fata
are mana si ochi, Dolores”, spunea dona Manuela. ,,E buna, dar va fi si mai buna daca se va rupe de
noi. Mai buna ca tine, de cum ai s-o scapi din ochi.”

v" Cum explica Maria de ce a invatat la iuteala?

v Cum se simte schimbarea anotimpurilor intr-un atelier de croitorie?

v De ce o croitoreasa trebuie s distinga tesaturile?

v" Cum s-a schimbat atitudinea mamei si a donei Manuela fata de Maria?

SN N N N N NN



v" De ce o croitoreasa buna are nevoie de independenta?

v’ Pentru care alte meserii sunt importante ,,ochiul si mana”?
Fragmentul I1I
Dar mama isi vedea de treaba ei, de parca n-o auzea. Nici eu nu ridicam privirile de pe tablie, prefacan-
du-ma ca nu auzisem nimic. Dar pe ascuns o priveam pe mama cu coada ochiului si vedeam cum pe
buzele impestritate cu bolduri i se itea un suras usor. Anii i viata 1si urmau cursul.
Moda se schimba, iar truda din atelier i se supunea. Dupa razboi, in Europa sosisera liniile drepte, se
terminase cu corsetele, iar picioarele incepusera sa se arate fard urma de sfiald. Cu toate acestea, la
sfarsitul anilor ‘20, taliile rochiilor au revenit la locul lor natural, fustele s-au lungit si pudoarea s-a
impus iar Tn materie de mansete, decolteuri si intentii. Am intrat Intr-un nou deceniu si au aparut noi
schimbari. Toate odata, pe neasteptate, aproape de-a valma.

Maria Duenas, lubirile croitoresei

La acest nivel de formare, textul artistic propus nu serveste pentru educatia lingvistica si literara, ci
scoate Tn evidenta problemele cu care se poate confrunta un tanar in procesul formarii profesionale, a lu-
arii deciziilor etc. Altfel spus, textul apare ca pretext pentru exprimarea opiniei si structurarea discutiei.
Asa cum numeroase cazuri din viatd, descrise mai sumar sau cu lux de amanunte, se utilizeaza pentru
analiza unor probleme si luarea deciziilor, textele literare, necunoscute inca elevilor, prezintd cazurile
intr-o maniera artistica.

Alternativele existente sunt: a) utilizarea unei secvente de film artistic, care este oprit in momentele
cand intentionam sa discutam si sd facem presupuneri, evident, legate de meseria respectiva. Unele de-
talii pot fi mai explicite la vedere sau chiar sa suplineasca textul scris, dar elevii nu vor putea reveni la
secventa datd cum pot reveni la text; b) utilizarea unui filmulet care prezintd un proces tehnologic sau
solutionarea unor probleme, unde consecutivitatea operatiilor, instrumentele utilizate etc. sunt principial
clare, cunoscute, dar pot fi demonstrate si alte utilizari ale acestora.

Evaluare:

Se va evalua calitatea interpretarii, logica si coerenta discursului, nu coincidenta presupunerii cu
intamplarile din text. Chiar daca presupunerea nu a luat foc, dar a fost construita si argumentata corect,
logic, a fost coerenta cu textul, elevul care o face merita un feedback pozitiv, un dialog public cu profe-
sorul sau grupa, Incurajarea gandirii divergente.

AGENDA CU NOTITE PARALELE

Tehnica functioneaza atat pentru textele stiintifice, didactice, cat si pentru cele artistice. In esenti,
ea i permite elevului sd-si concentreze atentia asupra unei secvente, pe care doreste sd o comenteze,
extragand-o din textul integral. La alegerea textului, profesorul trebuie sa aiba grija ca acesta sa contina
mai multe idei, fraze care ar putea suscita atentia elevilor. De asemenea, agenda se poate desfasura in
baza unor proverbe, aforisme, citate, liste de reguli. Textul nu trebuie sd fie unul cunoscut, analizat si
discutat in prealabil.

In cazul textelor stiintifice, se va lua un articol de dimensiuni rezonabile, pe care elevii inca nu l-au
citit, iar pentru textele publicistice, credem, limita unei file A4 este adecvata. Lectura textului si com-
pletarea agendei trebuie sa fie individuale.

Lectura notitelor Incepe doar atunci cand toti au terminat de completat agenda.

Completarea unei agende cu notite paralele se poate aplica la etapa evocarii, daca textul se va alege
potrivit la un subiect care va fi abordat ulterior, dar este recomandabila pentru realizarea sensului, cand
se cere lectura atenta a textelor de proportii. Ea poate substitui conspectarea traditionala.
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Similara cu tehnica de comentariu oral al unui text — Reacfia cititorului, agenda este chemata sa
racordeze textul la viata si experienta elevului, la trdirile proprii ale cititorului, facandu-1 sd-si analizeze
in scris starea postlectorala, adica sa aiba loc realizarea sensului.

Conditii prealabile si resurse:
e Un text artistic, poetic, o selectie de citate care pot fi observate si interpretate de un adolescent.
e Instrumente de scris, caiete sau foi detasabile.

Algoritm:
I Individual, elevii pregatesc o foaie de caiet, divizata in 2 printr-o linie verticala, in raport de 1: 2.

Citatul Comentariul

II. Profesorul ofera un text pentru lecturd si formuleaza sarcina: sa citeasca textul, sa selecteze un
pasaj pe care sa-l rescrie In coloana intai si sa-1 comenteze in coloana a doua. Se precizeaza
ca pasajul trebuie sa aiba o semnificatie aparte pentru cititor sau sa con{ind o imagine care l-a
miscat. Acest pasaj va fi un enunt, un vers sau doar o Imbinare iesita din comun. Se stabileste
o limita de timp pentru scrierea comentariului. (Lectura textului, selectarea pasajului si scrierea
comentariului nu trebuie sa depaseasca 15 minute.)

II1. Elevii lucreaza individual si in liniste, se creeaza atmosfera atelierului de scriere. Este indicat ca
si profesorul sa scrie in acest timp, completandu-si si dansul o agenda cu notite paralele. Prefe-
rintele $i comentariile urmeaza sa fie strict personale, fara discutii prealabile.

IV. La expirarea timpului rezervat, profesorul se documenteaza asupra alegerii pe care au facut-o ele-
vii si solicitd comentariile in ordinea aparitiei in text a citatelor extrase. Daca mai multe persoane
au preferat acelasi pasaj, profesorul va discuta cu elevii asupra momentului de alegere sau le va
oferi tuturor doritorilor posibilitatea sa citeasca notele din agenda.

V. La sfarsit sau Intr-un moment pe care il va considera oportun, profesorul insusi isi va citi comen-
tariul.

Sugestii:

Daca o cer conditiile, mai ales la prima aplicare a tehnicii, profesorul poate formula inaintea lecturii

cateva intrebari generale privind sensul textului:

— La ce v-ati gandit In timpul lecturii?

— Ce momente veti retine?

— La ce intrebari n-ati gasit raspuns in text?

— Ce este mai important ca mesaj in acest text?

— Ce ati vrea sa fie spus altfel?

Formularea sarcinilor:

Cititi textul.

Selectati si extrageti Tn prima coloana o secventa de text care v-a impresionat.
Comentati secventa extrasa.

Cititi comentariul propriu cu voce.

Apreciati oral selectia si comentariile facute de colegi.
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Exemplu:
Se da textul / selectia de citate, proverbe:

In ultimii 15 de ani, popularitatea motoarelor diesel a crescut intr-un ritm ametitor si tot mai multi
soferi de pe mapamond au fost atrasi de consumul scazut si rezervele mari de cuplu, oferite de aceste
motoare, care au devenit tot mai complexe, puternice si rafinate datoritd noilor tehnologii adoptate.
Mai mult, motorizarile turbo diesel au devenit atat de performante, incat au inceput sa participe cu
succes si la curse automobilistice (modelul Audi R10 TDI a castigat cursa de anduranta de la Le Mans,
iar in campionatul BTCC, Seat utilizeaza cu succes o varianta TDI a modelului Leon).

Pentru ca era un expert in termodinamica, Diesel stia ca, in cazul motoarelor cu aburi, aproape
90% din energia produsi era risipita. In cele din urmi, el patenteazi un motor care functioneazi cu
ardere interna. In cazul acestui tip de motor, combustibilul era injectat la finalul ciclului de compre-
sie si aprinderea se producea datoritd temperaturii ridicate generate de comprimarea aerului necesar
arderii. Combustibilul utilizat de acest motor reprezenta un alt mare plus: motorul diesel era conceput
sd functioneze cu reziduuri rezultate dupa distilarea petrolului (mai tarziu acest combustibil va deveni
ceea ce azi numim motorina).

Numele motorului avea sa fie ales la sugestia sotiei inginerului german, Martha, care, exasperata
de nehotararea sotului sau privind numele inventiei sale, i-a facut acestuia o sugestie simpla: ,,De ce
nu-l numesti pur si simplu motorul Diesel?”’. Magnatul german al siderurgiei, Alfred Krupp, si uzi-
nele MAN finanteaza constructia prototipului noului motor. Primul motor diesel a fost prezentat la
Expozitia Universala din 1900 de la Paris. Acesta avea o cilindree de 1960 cmc si o putere de 19,71 de
cai. Desigur, poate astazi cifrele nu impresioneaza, dar motorul diesel era foarte economic, dezvolta
puterea si cuplul motor foarte jos in plaja de turatii si putea functiona chiar si cu ulei vegetal (Diesel era
un vizionar si vazuse potentialul utilizarii unui combustibil vegetal de tip bio-diesel inca de pe atunci).
Dezavantajele sale erau zgomotul puternic si fumul poluant generate. Totusi, regimul de utilizare a
motorului si faptul cd nu era gurmand, 1-au impus rapid in industria navald ca mai apoi, treptat, sa fie
adoptat cu succes si pentru generatoare, propulsia locomotivelor, camioanelor sau submarinelor.

Din pacate, Rudolf Diesel avea sa moara in circumstante inca neelucidate in timp ce calatorea spre
Londra la bordul vasului Dresda, pentru a-si prezenta inventia unor potentiali clienti. El nu a apucat sa-
si perfectioneze motorul suficient pentru ca acesta sé fie montat pe automobile. Totusi, motorul creat
de el a fost desavarsit de Mercedes, care, In 1936, a lansat prima sa masina cu motor diesel (modelul
260 Diesel), urmata la scurt timp de francezii de la Peugeot.

Astazi, rafinamentul, fiabilitatea si consumul redus al motorului diesel sunt recunoscute pretutindeni si,
in multe piete din Europa, motoarele diesel au devenit chiar mai populare decat propulsoarele pe benzina.

Sursa: http://www.uleiuri-lubrifianti.com.ro/istoria-motorului-diesel/
Selectie din legile lui Murphy

1) A gresi e omeneste, dar, ca s bramburesti definitiv totul, ai nevoie de un computer.

2) Cand introduci ceva In memorie, tine minte unde ai introdus.

3) Un program de computer face ce-i spui, nu ce vrei sa faca.

4) Toate computerele au aceeasi viteza de asteptare.

5) Computerul face in doua secunde tot atatea greseli cat douazeci de oameni care lucreaza doua-

zeci de ani.

6) Probabilitatea defectérii unui computer e direct proportionald cu importanta documentului la

care lucrezi.

7) Computerele comit greseli foarte rapide si de mare acuratete.
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8) Folosirea tehnologiei informatice inseamna pur si simplu sa gasesti cheia fixa de care ai nevoie
pentru surubul care trebuie strans.
9) Upgradarea se blocheaza de indata ce vechea versiune e stearsa din memorie.
10) Figierul la care nu faci scanarea antivirus e cel in care se afla virusul.
11) De indata ce te indepartezi de imprimanta, hartia se mototoleste si imprimanta se blocheaza.
12) Inteligenta artificiald n-are nicio sansa in fata prostiei naturale.
13) Cele mai inutile aplicatii ale computerului sunt cele mai amuzante.
14) Nu efectua teste asupra unei erori pe care nu stii cum s-o indrepti.
15) Nu te poti baza pe sistemele care se bazeaza pe oameni.
16) Daca adaugi mana de lucru unui produs de software ramas in intarziere, nu faci decat sa-i ma-
resti intarzierea.
17) Daca e mai ieftin sa cumperi o unitate noud, firma insista sa o repari pe cea veche.
18) Daca e mai ieftin sa repari o unitate veche, firma insistd sa cumpere ultimul model.
Selectie de proverbe
1. Anu-l invata pe fiu o meserie e ca si cum l-ai pregati de furat.
Calul fierarului si sotia cizmarului se incalta ultimii.
Cand e ghetus pe drum, potcovarul mananca miere.
Cand este apa, morarul bea vin; cand nu-i apd, nu bea nici apa.
Cel ce stie o meserie std flimand pana la amiaza, iar cel fard meserie — pana seara.
Cine are o0 meserie are 0 mosie.
Cine are o meserie in maini, isi gaseste peste tot painea.
Dintr-o meserie cat de mica, daca nu curge tot pica.
9. Dupa lucru se cunoaste mesterul.
10. Dupa temelia peretelui se vede pietrarul.
11. Frumoasa te faci, bogata devii, eleganta te nasti.
12. Lucrul il lauda pe mester.
13. Meseria/munca/mestesugul e bratara de aur.
14. Mesterul rau niciodata nu gaseste scule bune.
15. Nu foarfecele bune fac croiala dreapta.
16. O buna meserie plateste cat o mosie.
17. Omul cu mestesug traieste din belsug.
18. Sotia cizmarului si calul fierarului se Incalta ultimii.
19. Se invata usor barbieritul pe barba altuia.
20. Daca nu are plugarul, nu are nici nadragarul.

AN

Chiar din momentul selectarii unui citat, aforism, proverb, elevii au posibilitatea de a-si manifesta
preferintele, acceptarea unor idei, se pot ”developa” ca viitori profesionisti. Comentarea si argumentarea
este exercitiul necesar pentru formarea competentei de a discuta civilizat, cu dovezi plauzibile. In plus,
tehnicile de lecturd orientate spre procesarea unui text artistic creeaza oportunitéti de a vedea lumea si
mediile profesionale prin altd opticd, de a se identifica si a se integra in breasla.

Explorarea textelor artistice, inclusiv in varianta lor miniaturala (aforism, proverb, citat), are multiple
valente formative si nu trebuie ignoratd in totalitate la predarea meseriilor. Asemenea texte intregesc
viziunea asupra meseriilor, a problemelor si a perspectivelor de dezvoltare a domeniului, dar totodata
reliefeazd momente specifice de formare si activitate, uzante si aprecieri externe. Asemenea tehnici de
lectura sunt recomandate pentru inceputul sau incheierea unui modul, cu statut de evocare sau extindere
a subiectelor incluse n acel modul.



Evaluare:
Profesorul va evalua atat alegerea secventelor comentate (diversitatea lor), cat si calitatea comentari-

ilor. Se vor mentiona ideile originale, interpretarile nonsablonarde. Nu comentariul literar sau poetic al
textului are relevantd, ci perceperea independentd a mesajului unui text artistic.

Sarcini pentru profesori:

la) Mentionati texte din manual sau suportul de curs, adecvate pentru a aplica lectura in tehnica
SINELG.

1b) Alegeti un text din manual sau din alte surse accesibile pentru Lectura intensiva / Grila lui
Quintilian | Revizuirea termenilor-cheie.

1c) Identificati alte surse pentru studiul anumitor teme (filmulete, softuri educationale, tabele).

1d) Selectati texte artistice pentru aplicarea tehnicilor Lectura ghidata, Interogarea multiprocesuala
sau Agenda cu notite paralele.

2a) Propuneti o variantd de acumulare a informatiei cunoscute, pana la aplicarea tehnicilor LSDGC
pentru lectura textului.

2b) Formulati 5-7 intrebari asupra textului de niveluri si dificultate diferita.

2c¢) Pregititi, daca e cazul, materiale vizuale auxiliare (scheme, fotografii, desene, tabele) si
formulati 1-2 Intrebari care sd implice si aceste materiale.

3. Pregatiti un material complex, text verbal si imagine, diagrame sau alte forme grafice, pentru
aplicarea SINELG-ului sau a altor tehnici de lecturd a textului stiintific.

4. Aplicati, daca e posibil, la grupe paralele sau, cel putin, la o grupa tehnicile asimilate.

5. Estimati consumul de timp, apreciati in graficul T: Tehnica (SINELG, Lectura intensiva etc.) este
eficienta pentru studiul textului de manual/a materialelor stiintifice.

6. Solicitati opinia elevilor despre eficienta tehnicii / tehnicilor.

ﬂi



3. COMUNICAREA: TEHNICI DE ARGUMENTARE

In practicile vocationale, relatia dintre experienta, cunoastere i pedagogie este
articulata intr-un asemenea mod incdt functia experientei este de a oferi o motivatie
personald §i un pragmatism cu-picioarele-pe-pamant. Invitarea este o chestiune de
aplicare a ceea ce se invatd, astfel incdt persoana sa poata deveni mai adaptata si
mai adaptabila la nevoile percepute ale economiei.

Robin Usher

Cum am mentionat si anterior, competenta de comunicare, definita, in linii generale, drept ”compe-
tenta care 1i permite unei persoane sa actioneze, utilizand cu precadere mijloacele lingvistice” (Cadrul
european), se formeaza si se dezvoltad pe toatd durata vietii, este solicitatd in toate sferele activitatii
umane, inclusiv in cea profesionald. Practicarea unei meserii presupune si comunicare eficientd, iar
ineficienta comunicarii cauzeaza numeroase neplaceri.

Cum poate contribui dezvoltarea gandirii critice la dezvoltarea competentei de comunicare? Ce stra-
tegii si tehnici castiga teren in acest sens? In primul rdnd, comunicarea in viata profesionala cere deseori
exprimarea argumentata a unui punct de vedere. Daca formularea unei opinii este principial usor reali-
zabila, argumentarea deseori este complicata. Argumentele capata greutate, daca sunt structurate riguros
si respectd o logica elementara. In randul al doilea, procesul de discutie a unor probleme controversate
si sensibile, care vizeaza deontologia si etica profesionald, contribuie la stabilirea prioritatilor, conduce
la modelarea comportamentelor.

DISCUTIA GHIDATA

Ideea implicarii elevilor intr-o discutie este permanenta in demersul educational. La diverse dis-
cipline de cultura generala si la cele de formare profesionala, situatiile care admit mai multe inter-
pretari — nu se limiteaza la un raspuns unic corect, impun schimbul de opinii, argumente, formulare
de intrebari si precizari — sunt frecvente si oportune. In procesul pregatirii pentru activitatea profesi-
onald, este necesar ca elevul sa Inteleaga subiectul discutiei, sa aiba si sa expuna un anume punct de
vedere, sd aibd un comportament civilizat si un limbaj adecvat. Drept imbold pentru discutie pot servi
texte literare, publicistice si stiintifice, secvente de film sau o elementard prezentare a situatiei.

La primele aplicari, discutia va fi ghidatda de profesor, care va avea grija de forma si continutul
activitatii. Este bine ca elevii si stea pe cerc, sa se vada si sd nu aibd la moment si alte activitati, sa
vorbeasca pe rand si respectuos, si nu monopolizeze nimeni discutia — altfel, 2-3 elevi vor polemiza,
iar ceilalti, Intr-un caz fericit, vor urmari logica discutiei. Daca profesorul va considera necesar, poate
utiliza un obiect care 1i permite elevului sa vorbeasca (microfon real sau conventional).

Cat priveste continutul discutiei, pentru ca elevii sd ajungd la momente subtile si foarte delicate, pro-
fesorul trebuie sa-i ghideze, ,,sa arunce lemne pe foc”, daca va simti ca discutia se stinge si se blocheaza.
Pentru ca discutia sa se “aprinda”, este neaparat sa fie si subiectul potrivit exprimarii opiniilor opuse, si
deschiderea grupei pentru discutie. Altfel, vom obtine o repetare a unei pozitii ’corecte” — elevii vor afirma
ceea ce cred ca asteapta sa auda profesorul, si vor spune monologul fara sa-i auda pe altii si ideea discutiei
va fi compromisa. Profesorul va fi pe rol de facilitator, nu persoana care interogheaza. Sarcina sa este de
a ghida discutia, renuntand la gandul de a-si impune intrebarile si de a cere raspunsuri la ele sau a urmari
participarea tuturor la discutie. Dimpotriva, dansul va stimula implicarea elevilor si 1i va indemna sa for-
muleze intrebari: intrebarile colegilor pot trezi mai mult interes decat cele pregatite din timp de profesor.



Oricine dintre participantii la discutie poate face o declaratie, poate reformula spusele altora, poate
adresa Intrebari, poate cere anumite precizari etc. Tehnica este binevenitd pentru etapa reflectiei si este
important ca textul sau situatia sd provoace discutia, iar discutia sa fie adecvata ca varsta si formare
pentru elevii respectivi.

Conditii prealabile si resurse:

Asezarea comoda a elevilor in spatiu (pe cerc, pe perimetrul sdlii), ceea ce ar facilita comunicarea
persoanelor care se privesc, nu doar se aud.

Un subiect controversat, adecvat pentru varsta si formarea profesionala a elevilor.

Facultativ, materiale care ar contura mai clar subiectul de discutie (texte, imagini, filmulete).

Algoritm:

L

IIL.

Profesorul isi proiecteaza o discutie ghidata la un subiect susceptibil dezbaterilor. Pentru ca dis-
cutia sd nu fie monologul profesorului, ci un schimb dinamic de replici si observatii, profesorul
distribuie textul sau aduce altfel la cunostinta situatia, formuleaza subiectul discutiei si 1i infor-
meaza pe elevi ca ei au dreptul la declaratii, intrebari, semnale si pauze de tacere.

Discutia incepe. In cadrul ei, elevul caruia i se oferd cuvantul face o declaratie in legitura cu
textul sau subiectul, profesorul dozeaza si alterneaza activitatile specifice.

II1. Profesorul ghideaza discutia, respectand limita de timp rezervata pentru aceasta activitate, inter-

vine cand vede ca e necesar. Daca discutia se blocheaza, profesorul o va reanima prin intrebari.
Lasandu-i pe elevi sa faca declaratii si evitdnd el insusi acest tip de interventii, profesorul rezuma
cele afirmate de elevi si formuleaza probleme certe, astfel demonstrandu-le, in permanenta, un
model de comunicare eficienta.

Formularea sarcinilor:

v
v

v
v

Cititi textul (ascultati relatarea, urmariti episodul...).

Formulati-va clar atitudinea fatd de subiectul discutiei (se expune si, la necesitate, se explica in
ce consta acel subiect).

Incadrati-va in discutie, respectand regulile.

Concluzionati.

Exemplu:
Se da textul (descrierea unei situatii):

Da, se intampla uneori ca niste proiecte sa se realizeze, niste vocatii sa se implineasca, iar viitorul sa
onoreze intalnirile pe care si le-a fixat. Un prieten ma asigura ca ma asteapta o surpriza la restaurantul
la care ma invitad. Ma duc. Surpriza e una de proportii. E vorba de Rémi, maestrul bucatar al locului.
Impresionant de la indltimea lui de un metru optzeci si sub toca alba de bucatar-sef! La inceput nu-1
recunosc, dar el imi reimprospateaza memoria, depunand in fata ochilor mei un extemporal redactat
de el si corectat de mine cu doudzeci si cinci de ani in urma. Nota 13/20. Subiectul: Facefi-va propriul
portret la patruzeci de ani. Or, barbatul de patruzeci de ani care std in picioare in fata mea, zambitor si
vag intimidat de aparitia fostului sau profesor, este exact acela pe care baiatul il descrie in lucrarea sa:
bucatarul-sef al unui restaurant a carui bucatarie o compara cu sala de masini a unui pachebot de cursa
lunga. Corectorul apreciase lucrarea, cu rosu, si 1si exprimase dorinta de a se aseza intr-o buna zi la
masa acelui restaurant... Acesta e genul de situatie in care nu regreti ca te-ai facut profesor.

[Pennac, p. 100]
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Subiectul pentru discutie Orice copil, adolescent trebuie sa-si proiecteze formarea profesionala.

Evaluare:

Profesorul va evalua anumite aspecte cantitative (Céti elevi /cine s-a implicat activ in discutie? Cati
elevi / cine nu a intervenit niciodata? Cine s-a detasat de subiect? Cine a adus idei noi in discutie?) si
calitative (Cat de bine a fost dezbatut subiectul? Cat de bine s-au auzit elevii unii pe altii? Cat de logice
au fost interventiile? Cat de variate au fost punctele de vedere expuse? Cum s-a modificat opinia unor
elevi in procesul discutiei?).

ACVARIUL

Implicarea unui numar mare de elevi intr-o discutie este marcata de doua riscuri: unul e sa vorbeasca
mai multe persoane odata, sa nu se auda si sa nu fie atinse obiectivele, altul este sd se implice doar unele
persoane, mai active sau mai pregatite sa vorbeasca la acest subiect, iar ceilalti participanti sa nu intervi-
nd. Pentru a organiza o discutie in care elevii vor avea roluri de participanti activi la o dezbatere sau de
observatori, se aplica tehnica Acvariu [Panisoara, p. 360].

Esenta tehnicii consta in faptul cd un grup de elevi discutd un subiect controversat, iar colegii
lor 1i urmaresc. Descifrand metafora denumirii tehnicii, cei care discutd sunt urmariti ca pestii
din acvariu, fard ca cei din exterior, care au rolul de observatori, sa intervind in discutia propriu-
zisa. Sursele recomanda ca jumatate din cei prezenti sa discute si cealaltd jumatate sd urmareasca;
practica demonstreaza insa ca cel mai eficient se discutd in echipe de 4-6 persoane, deci, delegand
6 elevi pentru o discutie, le vom crea acestora mai multe oportunititi de manifestare si vom
”dubla” observatorii sau le vom da sarcini diferite, unii vor fi atenti la dinamica grupului, altii — la
interventiile verbale si altii — la comportamente, manifestarile nonverbale. Daca dintr-o grupa de
24-25 de elevi 12 vor discuta, iar alti 12-13 vor urmari, se poate intdimpla ca unii sa-si giseasca
greu loc pentru interventie si sd nu se implice, considerand ca are cine sa vorbeasca, sa repete ce au
spus altii sau si declare ca este de acord cu vorbitorii precedenti. In acest caz, nici observatorii nu
vor avea multe de facut si de spus.

Conditii prealabile si resurse:
e Spatiu si mobilier asezat adecvat (2 cercuri concentrice).
e Un subiect controversat, adecvat pentru varsta si formarea profesionala a elevilor.

Algoritm:
I. Se pregateste spatiul (elevii care vor discuta subiectul vor fi agezati in cerc, iar elevii care ii ur-

maresc vor crea un alt cerc, exterior, si tot vor fi asezati).

II. Profesorul distribuie rolurile de participanti la discutie si observatori, in functie de obiectivele
urmarite.

III. Profesorul formuleaza sarcina pentru ambele grupuri si enuntd regulile (elevii din cercul exterior
trebuie sa observe anumite aspecte, in conformitate cu o grila, dar nu se pot implica 1n discutie),
apoi prezinta subiectul care va fi discutat timp de 8-10 minute.

IV. Elevii din acvariu discuta subiectul. Daca e necesar, profesorul afiseaza unele intrebari suplimen-
tare, care ar da alte tonalitati discutiei.

V. Cand discutia s-a incheiat, elevii din cercul exterior isi prezintd observarile si fac unele comentarii.

VI. Daca subiectul nu a fost examinat exhaustiv sau nu a fost suficient de profund inteles, se poate
recurge la inversarea rolurilor: acum observatorii intrd in acvariu si discutd in continuare
subiectul, iar cei care au fost participanti devin observatori. Dacd avem certitudinea ca discutia



nu va aduce nimic nou fata de ceea ce s-a spus deja, putem propune un alt subiect controversat,
apropiat tematic de primul. Se reiau etapele IV-V.

VII. Profesorul generalizeaza si apreciaza ideile originale, argumentate, expuse in procesul
discutiei.

Formularea sarcinilor:
Ocupati-va locurile in cercul interior sau exterior.
Examinati subiectul.
Discutati cu voce subiectul propus / urmariti discutia, aplicand grila.
Comentati si apreciati dinamica grupului, gradul de implicare a fiecarei persoane, validitatea
argumentelor aduse.
v" Formulati o concluzie finala.
Este important ca elevii sa aiba idee despre subiectul discutiei, sa poatd construi o dezbatere, sa-si
exprime si sd-si argumenteze punctul de vedere.

ANENENEN

Exemplu:

Tema pentru o discutie controversatd — Aspectul unui meserias este decisiv pentru atitudinea
clientilor. Daca profesorul simte ca lucrurile nu merg cum trebuie si discutia s-a blocat dupa primele
declaratii de genul Da, intr-adevar, aspectul unui meserias este decisiv pentru atitudinea clientilor, el
trebuie sd structureze discutia prin Intrebari sau declaratii care ar stimula-o, propunand aceste intrebari
inainte de inceputul discutiei sau afisandu-le pe parcurs (pe poster, ecran sau pe o foaie simpla), dar
fard a se implica vocal 1n discutia elevilor:

e Cum trebuie sa arate un meserias bun din domeniul in care veti activa?

e La toate varstele?

e Ce spun hainele meseriasului? Cum trebuie sa fie ele, ca sa credem ca aspectul lui este atractiv?

e Dar mainile?

e Daca persoana are un handicap locomotor, nu mai poate fi un bun meserias?

e Angajatorul poate sa respinga un solicitant al locului de munca numai din cauza aspectului?

e Etc., etc.

Laincheierea discutiei, observatorii vor comenta diverse aspecte ale desfasurarii ei: fie ca vor observa
0 persoana anume, aplicand o grild, fie ca vor comenta aspecte din organizarea si profunzimea analizei
subiectului propus.?

Aplicarea tehnicii Acvariul poate avea ca obiectiv dezvoltarea competentelor de comunicare —
fiecare elev trebuie sa audd ce spun altii, sa-si gdseascd locul potrivit pentru interventia verbala si
sd spuna clar ce crede, sa fie flexibil si sa tind cont de argumentele valide ale colegilor; la fel, este
important ca cineva sa-si asume rolul de lider in aceasta echipa si sa-i provoace la discutie pe ceilalti,
mai ales daca “ceilalti” nu au idei sau au o singura idee pe care au articulat-o in primele 2 minute din
discutie. De asemenea, tehnica este utild si pentru elucidarea unor aspecte discutabile, controversate
din pregéatirea profesionala.

Daca toti elevii vor observa doar interventiile verbale ale colegilor, grila recomandata ar fi:

3 Discutia ar putea porni si de la vizualizarea unui filmulet in care un anume prestator de servicii arata intr-
un anume fel, pentru ca elevii sa aiba o situatie de start in discutie si sa o poata raporta la altele, realizand
transferul.
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Numele, pre-  incadrarea intelegerea |Exprimarea Validitatea Corectitudinea
numele elevu- |in discutia de | subiectului punctului de argumentelor | exprimarii
lui grup vedere in raport

cu subiectul

Elevii vor nscrie 1n rubricile corespunzatoare ce observatii au pe parcursul discutiei.

Evaluare:

Principial va avea o importanta mare evaluarea facuta de observatori in baza grilei.

Profesorul va evalua atat activitatea Tn ansamblu, cat si calitatea ideilor originale, pertinenta lor, as-
pectele de comportament si de intonatie, daca e cazul.

PAGINA DE JURNAL

Conceputa ca o tehnica de scriere, Pagina de jurnal poate anticipa o interventie verbala, actualizand
un exemplu din viata personald a participantilor la discutie, sau poate puncta diferite aspecte ale unei
probleme abordate. Pret de 5-7 minute, elevii trebuie sa descrie o experienta personald, legata de subiectul
care urmeaza a fi discutat. De exemplu, daca intentionam sa vorbim despre amenajarea locului de munca,
pagina de jurnal se va referi la o experienta de acest gen: elevii vor fi indemnati sd-si aminteasca si sa-
si descrie trairile, emotiile, sentimentele, gandurile generate de contactul vizual cu un loc de munca in
atelier, laborator, birou etc. Data poate sa aiba importanta daca toti elevii vor descrie prima zi de studii
in aceasta institutie, o vizitd la intreprindere, parametrii fiind stabiliti de profesor. Impactul aplicarii
tehnicii de scriere se va resimti In capacitatea de a prezenta o experienta personald in cadrul discutiilor,
daca ea este relevanta pentru subiect si serveste ca dovada in argumentare.

Conditii prealabile si resurse:

e Instrumente de scris, caiete.

e Prezentarea contextului relevant pentru tema ce urmeaza a fi studiata.

e Este necesar ca elevii sa scrie si s citeasca ce au scris — povestirile orale sunt mai putin coerente
si dureaza mai mult decat intentionadm sa ascultam. Castigul din aplicarea acestei tehnici, In mare
masura ca tehnica de evocare, este instalarea elevilor pe lungimea de unda necesara.

Algoritm:

I. Profesorul formuleaza un subiect pentru scriere personald, insotindu-1 de o serie de intrebari au-
xiliare.

II. Elevii isi descriu experienta.

III. Elevii citesc secventele scrise.

IV. Profesorul rezuma si sistematizeaza pe parcurs experientele pe care se va axa demersul ulterior.

Formularea sarcinilor:

v Amintiti-va ziua cand... (ati vizitat pentru prima data un atelier de croitorie / atelier de reparatii
auto / un santier / etc. /etc.).

v" Restabiliti o data conventionald (nu este absolut necesar sa cunoastem data exacta, dar e bine sa
stim anul, perioada).

v" Descrieti aceastd experienta ca si cum ati fi completat un jurnal personal in acea zi, specificAnd
ce ati vazut, la ce v-ati gandit, cum ati apreciat situatia, ce ati povestit la intoarcere.




v" Cititi secventa pe care ati scris-o.

Evaluare:

Profesorul va aprecia adecvanta textelor scrise la sarcind, va reliefa momentele-cheie pe care le va
putea valorifica ulterior.

Calitatea textului scris merita o apreciere aparte, desi nu este un scop al disciplinelor de meserie.

ARGUMENT IN PATRU PASI

Este una dintre cele mai simple tehnici de argumentare, care ii ajuta pe elevi sa formuleze un singur
argument, testandu-i validitatea. Pentru ca intr-o discutie, oricat de simpla, fiecare are dreptul, iar uneori
chiar este intrebat, obligat sa-si spund punctul de vedere, aderarea la opinia altor membri ai grupului,
la fel ca exprimarea unei opinii neargumentate, prezinta un risc si se poate solda cu decizii incorecte.
De multe ori, exprimarea unui punct de vedere este dominata de emotii, simpatii, interese personale, iar
necesitatea de a sprijini cu argumente declaratiile facute ne poate aduce cu picioarele pe pamant. Cand
opinia pe care o exprima cineva nu poate fi argumentata logic, e cazul sa ne intrebam daca era corecta.
In procesul aplicarii tehnicii, situatia se poate tensiona, se pot manifesta caracterele tinerilor, maximalis-
mul adolescentin si elementara incépatanare, dar discutia nu trebuie sa degradeze in cearta. De aceea, la
prima aplicare, vom recomanda doar exprimarea opiniei + argumentarea ei, nu vom dezvolta o dezbatere
dupa toate regulile si nu vom avea Invingdtori si invinsi.

Conditii prealabile si resurse:
e Pentru aplicarea tehnicii, este necesara identificarea unei probleme, care admite mai multe solutii
legale si opinii pertinente.

Algoritm:
I. Profesorul aduce la cunostinta subiectul discutiei. Fie ca porneste de la o situatie reald, cu care elevii

se confrunta la orele de practica, fie ca descrie oral un caz din domeniul profesiei, fie ca propune o
secventa de text artistic sau film, care lasa loc pentru o opinie clara. Profesorul adreseaza o intrebare
deschisa, care sd nu se rezume la un raspuns monosilabic (da/nu): Ce trebuie sa faca X acum? Cum
trebuie sda procedeze? Cum ai proceda tu in aceastd situatie?

II. Se lucreaza individual si independent. Fiecare elev trebuie sa-si formuleze punctul de vedere asupra
problemei, preferabil in scris si In limita unui enunt. Pentru a se convinge ca sarcina a fost realizata,
dar si pentru a da cateva exemple relevante asupra modului de exprimare a opiniei, profesorul poate
cere sa se citeasca acele enunturi-opinii, dar fara a asculta si comentariile.

II1. Elevilor li se propune structura argumentului si li se ofera timp pentru argumentare:

Teza (afirmatia) Opinie proprie in limita unui enunt.

Explicatia (premisele) Doua-trei propozitii menite sa dezvaluie esenta
afirmatiei, sa explice unele notiuni, principii care
stau la baza.

Dovada (evidenta-suport, exemplele relevante) | Din materialul studiat se selecteaza fapte, trimiteri la
opinia specialistilor, se construiesc lanturi logice cu
scopul de a ilustra teza lansata.

Pentru sustinerea unei teze pot fi utilizate cateva
dovezi.
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Concluzia Intr-o fraza scurta si clara se accentueaza veridicita-
tea tezei initiale.

IV. Elevii 1si citesc textele scurte. Profesorul si colegii urmaresc doar ca explicatia si dovezile sa fie
coerente si logice, iar concluzia — in conformitate cu declaratia initiald. Cand tehnica le va fi familiara
elevilor, vom renunta la scrierea obligatorie a argumentarii, pentru cd, intr-o discutie spontana,
nu prea este loc de formulare scrisd a argumentarii, interventiile verbale se fac la moment, nu se

elaboreaza din timp.

Exemplu:
Cititi textul/ascultati istoria:

In calitate de angajat al unui atelier (de croitorie, service auto, cofetirie etc.), ati primit o comanda pe
care trebuie s-o realizati pana maine. Va dati seama ca nu puteti reusi sd va incadrati in timpul stabilit,
deoarece nu aveti materialele necesare pentru executarea comenzii. Stiti ca pentru client este important
ca aceastd comanda sa fie executata la timp.

Formularea sarcinilor:
v" Raspundeti la intrebarea: Cum credefi ca trebuie sa procedafi?

N.B.! Putem admite, la aceasta etapad de lucru, diferite raspunsuri, care nu se vor limita la doua. De
exemplu, putem atesta variante precum:
o i spun patronului si il las si rezolve el problema.
e i propun clientului sa utilizim alte materiale, mai scumpe sau mai ieftine.
e [au legatura cu clientul si 1i explic, il rog sa accepte un alt termen de realizare a comenzii.
e Nu fac nimic, astept sa vina clientul si 1l pun in fata faptului.
e Facrost de materiale de la alte ateliere, pe urma rezolv cumva etc.

Explicati In ce consta problema.

Aduceti dovezi sau exemple convingatoare pentru raspunsul pe care 1-ati dat.
Formulati o concluzie.

Expuneti-va argumentele in fata grupei. Atentie la intonatie, mimica, gesturi!
Apreciati argumentele colegilor. Care v-au parut mai convingatoare?

AN NI NN

Evaluare:
Profesorul va evalua respectarea pasilor tehnicii, validitatea argumentelor, relevanta exemplelor si formu-

larea concluziei. De asemenea, punand in discutie anumite probleme de o sensibilitate etica aparte, nu va trece
cu vederea unele opinii si argumente la limita legalitatii, camsecadeniei, deontologiei profesionale.

ARGUMENTE PE CARTELE

Este o tehnica recomandabila pentru discutarea unui subiect controversat, care porneste de la o
intrebare binara, iar profesorul are un material (sau 2 materiale diferite) care genereaza argumente
contradictorii. De exemplu, 2 surse diferite prezinta acelasi proces tehnologic, dar este o diferenta
vizibila in consecutivitatea operatiilor, regimul termic sau durata proceselor, a ordinii introducerii
ingredientelor, cu unele comentarii. Intrucat si activitatea profesionald cere deseori si se spuni
clar ”da” sau “nu”, iar luarea deciziilor cere si rapiditate, aplicand aceasta tehnica, vom forma



deprinderea de a gasi argumente valide In diferite surse si de a cerceta o eventuald solutie din
puncte de vedere diametral opuse. Or, trebuie sa se perceapa ca, inainte de a lua o decizie, trebuie
argumentatd acea pozitie la care aderdm si ca orice situatie poate fi tratata diferit, cu argumente ce
sustin pozitii diferite. Fiecare participant trebuie sa scrie Tnainte de discutie si sd accepte pozitia
care i-a revenit.

Unul dintre plusurile acestei tehnici constd in analiza unui alt punct de vedere, opus, ceea ce 1l
scoate pe elev din zona de confort, il detaseaza de o declaratie in care crede sau pe care o crede corecta
si 1l pune s gandeasca diferit — nu exista un singur raspuns corect. Aceastd mobilizare duce, 1n ultima
analiza, la inovatii si creativitate. Obiectivul urmarit presupune si dezvoltarea abilitatii de discernere si
de structurare a argumentelor.

Un loc aparte 1l ocupa, de aceastd datd, asigurarea unui climat propice discutiei, care nu trebuie sa
degradeze in ceartd, nici sa devind competitie sportiva Cine are mai multe argumente. Nici argumen-
tarea logica si coerenta nu trebuie completatd prin intonatii inadecvate. Astfel, elevii vor asimila si un
comportament corect in cazul unei discutii civilizate.

Conditii prealabile si resurse:

e Un subiect pentru discutie controversat, adecvat varstei si experientei / formarii profesionale a
elevilor.

e Un suport informational la tema.

e Spatiu suficient pentru deplasarea elevilor si Intrunirea grupurilor (la etapa IV).

Algoritm:
I.  Profesorul prezintd o problema care urmeaza a fi discutata si formuleaza o intrebare binara.

II. Elevii sunt distribuiti in doua tabere adverse, egale cantitativ. Grupurile nu se intrunesc! Fiecarui
elev i se indica optiunea pentru care va pleda. Se distribuie suportul informational, pe care elevii
il studiaza individual si pe care se vor sprijini in cautarea argumentelor.

II1. Pe cartele aparte, elevii vor formula individual cel putin trei argumente in sprijinul pozitiei pe
care trebuie sa o sustina.

IV. Acum grupurile se intrunesc si discutd argumentele formulate. Fiecare membru prezinta cel mai
puternic, In opinia lui, argument de pe cartelele sale; se discutd, se unifica argumentele formulate
diferit, dar identice 1n esenta. Dupa discutie, se aleg doar 4-5 argumente.

V. Grupul elaboreaza declaratia finala si alege persoana care o va prezenta.

VI. Se confrunta cele doua pozitii, care se exprima prin declaratia finala a fiecarui grup.

VII. Dupa prezentarea declaratiei, fiecare elev are dreptul sa expuna un argument forte sau sa dezba-
ta argumentele partii adverse, structurandu-le.

VIII. La expirarea timpului alocat pentru dezbaterea propriu-zisa sau la epuizarea argumentelor re-
levante, profesorul poate propune sa fie examinate (restructurate) argumentele partii adverse.
Logica pasului dat este ca elevii sa renunte la o singura idee, care li s-a dat, si sa examineze si
din alta perspectiva situatia. Este un moment important de cultivare a flexibilitatii in luarea unor
decizii profesionale: uneori, trebuie sa renuntam la un punct de vedere, chiar daca l-am sustinut
anterior, si sd acceptam alta varianta, daca ea este mai logica. La final, elevilor li se propune sa
scrie un text argumentativ, in care isi expun si isi sustin opinia.

Formularea sarcinilor (de exemplu, pentru discutarea subiectului Fiecare mester trebuie sa se folo-
seascd de propriile instrumente):
v" Exprimati-va opinia asupra problemei.
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Printr-o tehnica de Tmpértire in 2 echipe mari, de %2 grupa, acceptati rolul care v-a revenit, cititi
materialele propuse (poate fi o descriere a instrumentelor necesare pentru diferite operatii, pot fi
prospectele publicitare care includ si costurile).

Formulati, pe cartele diferite, 3 argumente intru sustinerea punctului de vedere care v-a revenit.
Constituiti echipa.

Cititi toate argumentele. Triati-le si grupati-le pe cele identice ca esenta.

Faceti o listd comuna de 4-5 argumente.

Elaborati impreuna declaratia finala.

Expuneti (o persoana din partea grupului) declaratia.

Examinati argumentele partii adverse. Restructurati-le.

Exprimati-va propria opinie si argumentati-o.
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Evaluare:
Profesorul va evalua respectarea tehnicii, gradul de utilizare a materialelor oferite, logica argumen-
tarii si calitatea prezentarii.

GRAFICULT

Tehnica simpla de acumulare a argumentelor si contraargumentelor 1n raport cu o afirmatie, Graficul T,
spre deosebire de tehnicile descrise anterior, nu se concentreaza asupra descifrarii argumentelor, ci urmareste
luarea unei decizii, care ar rezulta din “cantarirea” argumentelor, opozitia sau chiar excluderea lor. Este
adevarat ca pe parcursul unei zile oricine din noi ia zeci de decizii marunte, legate de deplasarea prin localitate,
ordinea executdrii unor operatii, completarea si respectarea agendei etc. Este la fel de adevarat ca nu o facem
completand individual un grafic T sau acumuland, in timp, dovezi ca ar fi bine sa proceddm intr-un fel sau in
altul. Dar asimilarea tehnicii si aplicarea ei pentru anumite hotarari strategice in activitatea profesionald, in
discutiile principiale la locul de munca este recomandabila.

Conditii prealabile si resurse:
e Tabla si cretd sau postere si markere.
e Formularea unei afirmatii binare.

Algoritm:

I.  Profesorul abordeaza o problema si o eventuald solutie, prezinta contextul si organizeaza grupa,
stabilind cum se va lucra: in plen, in perechi, pe echipe etc.

II. Scrie afirmatia de start (ca sa fie vizibila pe tot parcursul acumularii argumentelor) si se convinge
ca elevii au inteles esenta problemei si sarcina care le-a revenit.

III. Elevii lanseaza, acumuleaza, triaza argumentele si contraargumentele.

IV. Se examineaza relatia dintre argumente si contraargumente (fie sub conducerea profesorului, fie
independent).

V. Se bifeaza argumentul si contraargumentul-perechi.

VI. Daca pe parcurs mai apar argumente valide, elevii le inscriu in continuare in procesul analizei.

VII. Se estimeaza ponderea unei aripi a graficului: ce a ramas valid dupa ce s-au exclus argumentele
si contraargumentele-perechi.

VIII. Se formuleaza concluzia generala asupra solutiei examinate.

Formularea sarcinilor:
v" Examinati problema si solutia propusa.




Cereti explicatii si comentarii, dacd nu va este clar contextul.

Lansati si inscrieti argumentele / contraargumentele.

Prezentati-le si analizati relatiile dintre argumente si contraargumente.

Completati listele cu argumente sau contraargumente noi (completati listele altor grupe, daca ati
avut sarcini diferite).

Formulati concluzia generald (decizia pe care o luati).

ANANENEN
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Exemplu:

Aplicarea graficului T porneste de la o afirmatie binara, nu intrebare. Bundoara, profesorul dispune
de un fluturas publicitar distribuit in zona de proprietarul unei patiserii, in care scrie:

Puteti cumpira produse de patiserie proaspete incepiand cu ora 6.00: noi ne trezim mai devre-
me ca sa va facem dimineata mai gustoasa!

Deci nu vom intreba Este bine sau nu ca patiseria din cartier sa-si inceapa programul de la
6.00(?), ci vom afirma Este bine ca patiseria din cartier si-si inceapa programul de la 6.00,
urmand ca participantii la activitate sa listeze argumentele pro sau contra. Pe tabla sau foaie de
poster, eventual, pe ecran, se deseneaza litera T mare si se scrie, deasupra, afirmatia, iar pe aripile
graficului: pro, da, + / contra, nu, - :

Este bine ca patiseria din cartier si-si inceapa programul de la 6.00

pro, da, + contra, nu, -

Elevii trebuie sa lanseze si sa formuleze succint argumentele si contraargumentele, sa le inscrie in
coloanele corespunzatoare. Daca procesul merge greu, profesorul poate solicita ca elevii sa empatizeze
fie cu angajatii acelei patiserii, fie cu locuitorii din zona sau alte persoane, le poate distribui roluri. De
exemplu, un angajat al patiseriei ar putea fi de acord cu acest program, pentru ca vor creste vanzarile
si castigul lui, implicit; dar poate fi contra, pentru ca i-ar fi greu sd ajungd la timp la locul de munca,
in cazul in care nu traieste foarte aproape si transportul public nu circuld mai devreme de ora 6.00 etc.
Locuitorii din zon4, la fel, ar putea sa fie pro deschiderea patiseriei la ora 6.00, pentru ca ar putea sa
cumpere produse calde pentru dejunul familiei, dar ar putea sa fie contra, daca vor considera ca tentatia
de a consuma la dejun produse de patiserie proaspete si apetisante va fi mare, ceea ce va duce la chel-
tuieli 1n plus, iar produsele ar putea fi nocive sau nesanatoase; activitatea patiseriei (zgomotul) poate fi
deranjanta pentru cei care locuiesc chiar alaturi si ar vrea sd mai doarma etc.

Formula de start pentru graficul T poate veni chiar de la elevi, cand, pusi in fata unei probleme, a unui
studiu de caz, au formulat o decizie de care nu sunt foarte siguri. Vom specifica insa ca, daca o problema
poate fi privita diferit de persoane diferite, in functie de statutul lor, trebuie sa delimitam acumularea
argumentelor si a contraargumentelor — altfel, nu obtinem nimic si nu putem lua o decizie. Pentru pro-
blema pusa in discutie, vom avea, cel putin, 3 perspective: angajat, proprietar, locuitor din zona.

Este foarte important ca ceea ce se Inscrie chiar sa fie adecvat situatiei discutate, s fie un argument
valid vs. coloana si afirmatia de start. Insi incercarea de a propune de mai multe ori acelasi argument
in alta formulare si tendinta de completare deplind, de umplere a graficului trebuie oprita tacticos. Nu
putem lua o decizie, dacd avem egalitate in cantitatea si ponderea argumentelor. Prin urmare, orice ar-
gument inscris chiar trebuie s fie argument. Daca se va lucra pe echipe, mai e si riscul de concurenta
pentru acumularea unui numar mai mare de argumente sau contraargumente, fara ca acestea sa fie rele-
vante si pertinente.

Se acumuleaza toate argumentele si contraargumentele, se examineaza excluderea lor reciproca: re-
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almente se exclud, se sterg, se marcheaza argumentele si contraargumentele care vizeaza acelasi aspect
drept pozitiv sau negativ.

Este bine ca patiseria din cartier si-si inceapa programul de la 6.00
din perspectiva unui posibil angajat

pro, da, + contra, nu, -
Vor creste vanzarile si, respectiv, salariile Este greu sa ajungi la locul de munca inainte de 6.00.
angajatilor. Cine are copii care trebuie dusi la gradinita nu va pu-
Daca programul va fi de mai multe ore, se va | tea incepe munca atat de devreme.
lucra pe ture si graficul va fi flexibil. Angajatii vor lucra mai mult timp.
Vor creste impozitele.

”Batalia” argumentelor este evidenta:

e (data ce cresc vanzdrile si veniturile, trebuie sa creasca si impozitele.

e Daca se creeaza noi locuri de munca, extinderea programului nu ii va obliga pe angajati sa lucre-

ze mai mult, fiecare isi va lucra orele conform legislatiei. Etc., etc.

Ceea ce nu este contracarat si ramane valid este argumentul unui angajat care locuieste departe si nu
va putea sa vina Inainte de ora 6.00, precum si cel al unei mame care are copii minori si trebuie sa-i duca
la gradinita, scoala etc. Nu poate conta pe un ajutor de ocazie al vecinilor sau al rudelor, prin urmare, din
perspectiva unui atare angajat, nu este acceptabild ideea de a incepe programul la ora 6.00.

N.B.! Dacéd urmarim formarea competentelor de comunicare, implicit, de negociere a conditiilor de
munca, elevul trebuie deprins sa stie ce negociaza, ce alegere face, ce stipuleaza la angajare. Se poate
intampla ca acest angajat sa convinad asupra unui grafic individual, de la 8.00, sau sa examineze alte
oferte de angajare.

Pentru primele aplicari, este bine sa se lucreze 1n plen si profesorul sa monitorizeze completarea
graficului, iar apoi discutia argumentelor si luarea deciziei. Ulterior, se poate lucra in echipe sau grupuri
mici, diferentiat fie dupa statut (din ce perspectiva se examineaza problema), fie dupa sarcina de a for-
mula numai argumente sau numai contraargumente.

Cand tehnica va deveni uzuald, vom ajunge sa inversam graficul, pentru a lua o decizie adecvata.
In cazul cand contraargumentele sunt mai multe si mai valide, rescriem sau reorganizam afirmatia de
start pentru a lua decizia corectd: Nu trebuie ca patiseria sa-si inceapa programul la ora 6.00 sau nu
trebuie sa ma angajez la o patiserie care are program de la ora 6.00.

Evaluare:

Profesorul va evalua calitatea argumentelor, aspectul graficului construit, implicarea fiecarui elev in
realizarea sarcinii. Ca si in cazurile precedente, nu va evita sa dea un feedback transparent in cazul unor
momente de deontologie profesionald si morald general umana.

6 ,DE CE?”

Formularea unui argument, oricat de valid si corect, poate provoca o discutie contradictorie si cel
care lanseaza argumentul trebuie sa fie pregatit sa explice: de ce crede asa? Analiza in profunzime a
oricarei afirmatii de start se contureaza intr-o tehnica speciala, numitd 6 “De ce?” /6 Why?

Cel care expliciteaza de ce a formulat un anumit argument merge in profunzime si descopera situatii



care 1i sustin argumentul. Fiecare intrebare incepe prin DE CE, urmat de afirmatia anterioara (raspun-
sul anterior) — nu putem s o parasim si sa intrebam altceva. La fel, este important ca raspunsul sa fie
formularea unei cauze, nu a unui scop: raspundem de ce, din ce cauza se Intdmpla ceva, nu cu ce scop
vom proceda intr-un anume fel. De exemplu, in cadrul unei discutii despre relatia cu clientii facem
declaratia ca in prestarea unor servicii trebuie sd cultivam relatii de respect / incredere cu clientul. Nu
oricine accepta acest adevar, cineva poate fi sceptic sau chiar agresiv, declarand ca orice client vrea sa te
insele, sa ceara o reducere de pret, sd Tnainteze pretentii neintemeiate etc., etc. Ajungem la o declaratie
transparentd, care trebuie examinata in detalii:

Un client nemultumit este cea mai rea publicitate.

I. De ce un client nemultumit este cea mai rea Pentrucael vacomunicaaltoradesprenemultumirea

publicitate? sa.
II. De ce clientul va comunica altora despre | Pentru ca va dori sd-i avertizeze pe altii despre ris-
nemultumirea sa? cul de a cheltui timp, bani pentru un serviciu ne-
calitativ.

II1.De ce clientul va dori sd-i avertizeze pe altii | Pentru ca va considera ca acest atelier (sau anga-
despre riscul de a cheltui timp, bani pentru | jat) nu poate presta servicii calitative.
un serviciu necalitativ?
IV. De ce va considera ca acest atelier (sau an- | Pentru cé a trait aceastd experienta.
gajat) nu poate presta servicii calitative?
V. De ce a trait aceasta experientd? Pentru ca angajatul (mesterul) nu a fost suficient
de bun / competent / profesionist / responsabil.
VL. De ce angajatul (mesterul) nu a fost sufici- | Pentru ca nu a stiut sa rezolve problema la timp si
ent de bun / competent / profesionist / res- | corect.
ponsabil?

Or, concluzia la care ajungem, pand la urma, vizeaza necesitatea de a presta servicii calitative,
invatand pe tot parcursul vietii, obtinand, astfel, si respectul, increderea clientilor.

Practica aplicarii acestei tehnici arata ca uneori e dificil sa se ajunga la miezul problemei, pentru ca
elevii pornesc, intr-un entuziasm general, sa Intrebe de ce, fara a raspunde si a auzi alte raspunsuri. De
aceea, vom insista ca raspunsurile sa se formuleze clar si exact, succint. La primele aplicari profesorul
va ghida activitatea, formuland intrebarile, acceptand sau rebutand raspunsurile, daca ele vor fi evazive,
nelogice sau vor raspunde la Intrebarea cu ce scop? Daca se va considera oportun, se vor Inscrie raspun-
surile:

1 DE CE (afirmatia de start)? IR
2 De ce (- pentru cd) 1R? 2R
3 De ce (- pentru cd) 2R? 3R s.a.m.d.

Cand tehnica va deveni uzuald, elevii vor putea sd o aplice in perechi sau individual, prin jocul de
rol, unde unul va fi clientul care solicitd un sfat si altul — meseriasul care face o sugestie, construind o
argumentare solida pentru un punct de vedere exprimat, de genul:

—  Ce stofa ar trebui sa aleg pentru acest model?

—  Eu as alege pentru acest model............. , pentru ca..........

—  Ce mi-ati sugera sa aleg pentru desert la un fourchette: tort sau prajituri?

—  Vapropun sa faceti comanda unui set de prajituri (nu a unui tort), fiindca.............
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Tehnica 6 "De ce?” pregateste un discurs argumentativ, dar discursul nu mai trebuie trunchiat cu
exprimarea intrebarilor. Elevii care au abilitdti de comunicare vor sti sd organizeze aceste raspunsuri
intr-un text coerent si convingator. De exemplu: Va propun sa faceti comanda unui set de prajituri (nu
a unui tort), 'fiindcd un set de prdjituri poate fi servit mai usor in conditiile fourchette-ului. *fiecare
persoand isi va lua prdjitura care ii place, *pentru cd in set intra 6 feluri de prajituri diferite ca texturd,
‘anume acest lucru ni l-am dorit; >oamenii au preferinte diferite pentru desert, ‘deoarece si gusturile si
experientele lor sunt diferite.

6 ”De ce?” ale persoanelor diferite nu vor fi identice, ilustrand cu prisosinta declaratia de start a
gandirii critice — nu existd un singur raspuns corect. Astfel, chiar primul raspuns poate fi diferit si lantul
de intrebari si raspunsuri va fi altul. Oricare dintre raspunsurile oferite contureaza o alta aprofundare in
argumente. Afirmatia de mai sus ar putea fi argumentata si asa:

Va propun sd faceti comanda unui set de prdjituri (nu a unui tort), 'fiindcd este mai usor de trans-
portat, *deoarece dispunem de ambalaje compacte si comode: 3veti putea expune prdjiturile chiar in
acest ambalaj, *el este estetic si se potriveste chiar cu vesela clasica, ° pentru cd asa a fost gandit — am
intentionat sa simplificam procedura de servire.

Conditii prealabile si resurse:
e Instrumente de scris, hartie.
e O afirmatie succintd, care se preteaza analizei in tehnica 6 "De ce?”.

Algoritm (valabil pentru prima aplicare; ulterior se poate simplifica, daca elevii cunosc algoritmul

si 1l respectd):

I. Profesorul pregateste terenul, solicitd un punct de vedere sau enuntd afirmatia de start (e bine
sd o scrie sau sd o afiseze, pentru ca Intelegerea la auz poate fi periclitatd de diversi factori) si
formuleaza prima intrebare de ce?

II. Elevii raspund individual in scris la aceasta intrebare.

III. Elevii citesc raspunsurile, iar profesorul si colegii urmaresc sa se respecte logica raspunsului
la intrebarea de ce? (nu cu ce scop?) si ca raspunsul sa fie pertinent. Daca e cazul, elevii
trebuie atentionati ca nu au voie sa dea raspunsuri impertinente, inchise pentru continuarea
argumentarii.

IV. Procedura se repetd pana la al VI-lea de ce? In fiecare examinare a raspunsurilor, elevii citesc tot
textul, de la primul raspuns. Se urmareste ca raspunsurile sa fie la obiect, succinte, logice. Daca
e cazul, profesorul si colegii ajutd in reformularea raspunsului sau a intrebarii.

V. Profesorul solicita transformarea raspunsurilor disparate, legate de Intrebari, intr-un text coerent,
prin eliminarea intrebarilor i a unor conjunctii, care se pot substitui prin anumite semne de
punctuatie (linie de pauza, doud puncte, paranteze).

VL. Elevii citesc textul final.

VII. Profesorul evalueaza calitatea argumentarii si apreciaza diversitatea abordarilor.

Formularea sarcinilor:

Asociati afirmatia propusa cu situatiile de viata care va sunt familiare.
Raspundeti in scris la intrebarea de ce (+ afirmatia data de profesor).
Cititi raspunsul.

Formulati urméatoarea Intrebare.

Raspundeti.

Cititi raspunsul.
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v Redactati textul coerent al argumentarii ”in profunzime”.
v Prezentati textul, citindu-1 coerent si expresiv.
v Apreciati ideile colegilor, diversitatea abordarilor situatiei.

Evaluare:
Profesorul va evalua respectarea tehnicii, coerenta logica a raspunsurilor si a intrebarilor, textul re-
zultat din aplicarea tehnicii.

PATRATUL LUI DESCARTES

O tehnica eficienta de examinare a deciziilor intermediare, Pdatratul lui Descartes permite o analiza
din 4 perspective a unei solutii, a unui plan de actiune. Oricat de buna ar fi o idee, trebuie sa avem in
vedere diverse perspective. Patratul lui Descartes presupune organizarea grafica a acestor perspective,
implicand opozitiile afirmativ-negative (atentie la locul negatiei):

Ce se va intampla dacd vom proceda intr-un | Ce se va intampla dacd NU vom proceda intr-un anu-
anume fel? me fel?

Ce NU se va intampla daca vom proceda intr-un | Ce NU se va intampla daca NU vom proceda intr-un
anume fel? anume fel?

Conditii prealabile si resurse:
e Tabla si creta sau postere si markere.
e Formularea unei afirmatii binare.

Algoritm:
I. Profesorul abordeaza o situatie familiara elevilor sau rezuma o situatie din contextul orelor prac-

tice, pentru debrifarea ei.

II. Profesorul prezintd schematic patratul lui Descartes si inscrie intrebarile ajustate la subiectul
discutiei.

III. Elevii raspund individual in scris la cele 4 intrebari.

IV. Elevii citesc raspunsurile, iar profesorul si colegii urmaresc sa se respecte logica raspunsului la
intrebarea din cadran. Atentie! Intrebarile din partea de jos (ce nu se va intimpla) presupun un
raspuns care 1l contine pe nu.

V. Se acumuleaza (pe tabla, poster) toate ideile pertinente, se triaza si elevii aleg ce ar fi grav din
perspectiva lor (individual).

VL. Fiecare elev ia decizia, o formuleaza in scris si o expune.

VII. Profesorul apreciaza aspectele de etica, corectitudine a relatiilor sau alte aspecte pe care crede
necesar sa le accentueze. Dar este ghidat de unul dintre preceptele gandirii critice — nu exista un
singur raspuns corect.

Formularea sarcinilor:

v’ Ascultati prezentarea situatiei si convingeti-va ca ati inteles esenta problemei. Dacd e necesar,
adresati intrebari de precizare.

v" Construiti in caiete patratul lui Descartes si raspundeti in scris cu cel putin o idee in fiecare ca-

dran.
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Cititi rdspunsurile voastre. Ascultati si examinati rdspunsurile colegilor.
Completati patratul construit de voi in caiete cu alte idei pertinente.
Formulati decizia la care ajungeti.

Prezentati-o grupei, aratand si argumentele care v-au facut sa o luati.
Apreciati deciziile colegilor.

Sa zicem ca avem ideea sa ignoram cateva prevederi ale tehnicii de securitate a muncii (sa nu purtam
unele piese din echipamentul stabilit), sa utilizam pentru reparatie materiale mai ieftine sau mai scumpe
decat anterior, si modificim o retetd, si ignoram cerintele de amenajare a locului de munci etc. Intrucat
experienta demonstreazd ca in activitatea de productie uneori se incalca anume aceste norme, elevii
trebuie ghidati in examinarea perspectivelor si elucidarea problemelor care nu vor intarzia sa apara,
daca ele vor fi incalcate. De asemenea, trebuie constientizatd si articulatd, intr-o discutie, importanta
comunicarii corecte si a cooperdrii in echipa la locul de munca.
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Exemplu:

Pornim de la declaratia: Membrii unei echipe trebuie sa distribuie echitabil sarcinile.
Ce se va Intampla dacd membrii unei echipe vor | Ce se va Intdmpla dacd membrii unei echipe nu vor
distribui echitabil sarcinile? distribui echitabil sarcinile?

Ce nu se va intampla dacd membrii unei echipe | Ce nu se va intampla dacd membrii unei echipe nu
vor distribui echitabil sarcinile? vor distribui echitabil sarcinile?

Este bine ca toti elevii sa examineze toate pozitiile si sd raspunda onest la intrebari, mai ales ca sunt
familiarizati cu munca de echipa si cu problemele inerente acesteia. Este suficientd cate o afirmatie din
partea unui respondent, dar e necesar ca ea sd fie prima pe lista lui, sd fie relevanta si sincera. Trebuie au-
zite toate opiniile, dar pana la urma conteaza ce este mai grav, in detrimentul atingerii scopului comun.
Am completat aproape simetric aceste cadrane si ne putem limita la cate o afirmatie In fiecare — anume
asa se poate intdmpla 1n cazul cand elevii vor fi pusi 1n fata sarcinii:

Dacé membrii unei echipe vor distribui echita- | Dacd membrii unei echipe nu vor distribui echitabil

bil sarcinile, sarcinile,
e fiecare persoana va sti cd este pusd in e unii vor munci mai mult si altii mai putin;
conditii egale cu altele; e vor apdrea motive de suspiciuni si discutii,
e va creste responsabilitatea fiecarui pretentii;
membru al echipei pentru ceea ce face; e dacd este o munca remunerabild, va trebui
e toti se vor simti egali. ca plata sa fie diferitd, in corespundere cu

contributia fiecaruia, prin urmare, cei care
muncesc mai eficient vor castiga mai mult.
Daca membrii unei echipe vor distribui echita- | Dacad membrii unei echipe nu vor distribui echitabil

bil sarcinile, sarcinile,
e nimeni nu va fi marginalizat, lasat de e nu vor munci egal;
rezerva, ignorat; e nu vor ajunge la un rezultat bun;
nu vor fi motive de supdrare; e nu vor invata sa lucreze corect in echipa.

e nu se vor suprapune lucrarile (cand ci-
neva actioneaza pe principiul nu stie
stanga ce face dreapta).

Elevii ar putea sa spuna cd nu se va intdmpla nimic, in raport cu unul sau mai multe dintre cadrane



—asa se percep situatiile si uneori e necesar sa fie spuse toate ideile, exemplele care le confirma. Acum
e momentul sd analizdm ce este grav si, prin urmare, trebuie evitat. Din perspectiva unui manager
sau a unui profesor, cel mai grav e cd membrii unei echipe nu vor ajunge la un rezultat bun, daca nu
vor distribui echitabil sarcinile. Or, anume aceasta situatie trebuie contracarata, deci sarcinile trebuie
impartite echitabil. Din perspectiva elevilor, ar putea fi alte prioritati: de exemplu, cei care muncesc
mai eficient vor castiga mai mult, prin urmare, sarcinile nu trebuie impartite echitabil intre membrii
echipei, pentru ci nu toti pot lucra cu aceeasi eficienta, viteza etc. In aplicarea acestei tehnici cea mai
importanta este deprinderea de a examina o situatie si de a lua o decizie deliberata, nu una bazata pe
emotii sau dispozitii de moment.

Evaluare:
Profesorul va evalua respectarea tehnicii, pertinenta si logica formularilor, procedura de luare a deci-
ziilor, dupa estimarea gravitatii celor incluse in patratul lui Descartes.

STUDIUL DE CAZ

O tehnica eficientd pentru formarea competentelor de a discuta si a lua decizii deliberate, Studiul
de caz este destul de simplu in aplicare si vine n sistemul educational, ca multe alte tehnici de munca
intelectuala, din domeniul afacerilor, al managementului. Elevii trebuie sa primeasca informatia despre
un caz, in varianta orala sau scrisd, eventual, se poate recurge la vizionarea unei secvente relevante, care
este focalizati pe o problemai. In orice situatie, prezentarea cazului este o provocare pentru rezolvarea
unei probleme autentice si care trebuie sa genereze mai multe ipoteze de solutionare — nu exista un sin-
gur raspuns corect.

Conditii prealabile si resurse:

e Pentru aplicarea acestei tehnici se recomanda crearea unor echipe nu mai mari de 6 persoane, ca
toti sd poatd comunica si sa se implice activ.

e (Cazul propus pentru studiu trebuie sa fie adecvat varstei si formarii profesionale a elevilor.

De exemplu, intentionand sa provocam o discutie despre rolul dotérii tehnice in domeniul de activitate
profesionald, propunem sa se examineze situatia cand accidental se deconecteaza energia electrica si
remedierea va dura cateva ore. Nu existd un generator local de energie, care ar asigura functionarea
aparatelor si utilajelor electrice, intreprinderea are comenzi care trebuie onorate, personalul este la
serviciu. Ce trebuie sa faca managerul / echipa manageriala in aceasta situatie?

Algoritm:

I.  Profesorul organizeaza echipele sau stabileste cum se va lucra (in plen, in perechi).

II. Profesorul prezinta cazul si se convinge ca elevii au inteles ’datele problemei”. Daca e necesar,
raspunde la intrebarile de precizare pe care i le adreseaza elevii.

III. Elevii analizeaza cazul, Tnainteazd anumite ipoteze si propun solutii pertinente, pe care le in-
scriu.

I'V. Elevii analizeaza solutiile, examineaza posibilitatile de aplicare, implementare, estimeaza rezul-
tatele si beneficiile.

V. Elevii prezinta solutiile pe care le considera optime si pertinente.

VI. Profesorul si colegii adreseazi intrebari si comenteaza deciziile. In mod firesc, studiul de caz
trece 1n alta tehnica, una de analiza a solutiilor propuse.
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Formularea sarcinilor:

v" Ascultati / cititi descrierea cazului si convingeti-va ca ati inteles esenta problemei. Daca e nece-
sar, adresati Intrebari de precizare.

Examinati problema. Lansati diferite solutii pentru rezolvarea acesteia.

Analizati solutiile propuse si ierarhizati-le dupa aplicabilitate in context.

Prezentati grupei solutia cea mai bund in viziunea voastra.

Apreciati solutiile propuse de colegi.

AN NN

Exemplu:
Sa ne bazam pe calculator?
Unul dintre miturile IT a devenit acela ca munca de birou va fi transformata de calculator, astfel

incat orice munca va deveni rapida si eficienta. Dar, aidoma altor mari promisiuni, nu este de crezut
chiar in totalitate. Sa nu ma intelegeti gresit, n-am nimic impotriva calculatoarelor si sunt lucruri a
caror realizare ar fi de neimaginat fara sprijinul calculatorului. $i totusi sunt multe Intrebari, mai ales
despre eficienta si despre modul in care este folosit timpul ce inca se afla in faza de studiu pentru di-
rectori. Exista si exemple despre lucruri ce functioneaza in mod vadit adecvat. Cum ar fi: bazele de
date, programele grafice, e-mailul si tehnoredactarea — toate au avantaje fatd de metodele traditionale,
ce nu folosesc computerul.

e Cu toate acestea, exista si sisteme ce, cu toatd istetimea lor, nu-si indeplinesc atat de bine rolul.
Ganditi-va la anumite sisteme ce v-au produs neplaceri atunci cand le-ati utilizat, la banca, la
o companie de asigurari sau la un hotel. Sa dam exemplul unui hotel. Aceste sisteme sunt, se
presupune, realizate pentru a fi eficiente la acest nivel, dar sunt greu de decriptat pentru absol-
ventii care nu au o diploma de absolvent al vreunui curs de abrevieri. In acest caz are de suferit
serviciul cu clientii.

e (Gandeste-te bine inainte de a accepta sa computerizezi un domeniu al muncii tale bazandu-te
numai pe faptul ca ,,asa va fi mai bine”.

e Existd si o alta laturd a computerelor: ai nevoie de sfatul unui specialist pentru a pune la punct nume-
roase sisteme (i Tn anumite cazuri §i pentru a opera cu ele), ceea ce reprezintd un cost de investitie
foarte mare, iar acestea sunt adesea o scuza foarte la Indemana pentru neindeplinirea unor sarcini.
Dar mai ales, in contextul nostru, punerea la punct a calculatoarelor este consumatoare de timp, iar
ecuatia de timp trebuie ajustatd pentru a vedea ce anume este cel mai potrivit de facut. Investigarea
aprofundata a sistemului IT depaseste domeniul nostru actual, dar multe sisteme, mai mari sau mai
mici, nu duc automat la economia de timp, ci pot avea dezavantaje foarte importante.

[Patrick Forsyth, pp. 66-67]

Cazul care trebuie studiat: Organizatia vrea sa fie in pas cu moda, a investit mult in procurarea

de echipamente, care nu sunt utilizate din motivul fricii angajatilor fata de tehnica scumpa. Ce e de
facut?

Evaluare:

Profesorul va evalua gradul de intelegere a problemei, cooperarea membrilor grupului, pertinenta
solutiilor propuse si argumentarea lor logica (aplicarea unei tehnici de analiza a deciziilor, de argu-
mentare).

ANALIZA SWOT
O alta tehnica de discutie si luare a deciziilor deliberate este Analiza SWOT, sau Analiza in cadrane,
care se construieste partial pe principiile graficului T, completandu-se cu alte aspecte. Este o tehnica pe



care instruirea a preluat-o din domeniul managerial si care se aplica preponderent pentru identificarea
unor solutii reale pentru probleme autentice. Cele 4 cadrane ale SWOT-ului examineaza o afirmatie de
start, care poate deveni o decizie, din urmatoarele puncte de vedere:

Benefic pentru decizie Periculos pentru decizie
Surse S. (engl. strongers) W. (engl. wikness)
interne, Punctele forte Punctele vulnerabile
organizatia
Surse O. (engl. opportunities) T. (engl. threats)
externe, Oportunitatile Temerile, amenintarile
mediul

Conditii prealabile si resurse:

e Tabla si cretd sau postere si markere.

e Formularea unei probleme si a deciziei, adecvate pentru varsta si formarea profesionala a elevi-
lor.

Algoritm:

I.  Profesorul expune problema, cazul, contextul si 1i ghideaza pe elevi in formularea unei idei, care
ar putea fi decizie 1n raport cu acest caz sau aceasta problema.

II. Profesorul adreseaza cateva Intrebari de precizare, pentru a se convinge ca elevii au inteles esenta
cazului $i a deciziei luate, contextul per ansamblu.

II1. Elevii lanseaza idei si completeaza cadranele. Se poate Inregistra orice idee pertinenta la momen-
tul lansarii, stabilindu-se 1n care cadran se inscrie, sau se poate completa pe rand fiecare cadran.
La fel, echipele ar putea sa acumuleze idei doar pentru un cadran.

IV. Elevii prezinta si discuta ideile inscrise. Se pot face completari sau se poate renunta la ideile care
nu au relevanta.

V. Elevii analizeaza cadranele completate, iau o decizie.

VI. Daca profesorul considera ca este oportun, se poate merge in profunzime, specificand ce trebuie
eliminat sau indepartat, pentru ca decizia luatd sa aduca beneficiile asteptate.

Formularea sarcinilor:

v’ Ascultati prezentarea situatiei si convingeti-va ca ati inteles esenta problemei. Dacd e necesar,
adresati intrebari de precizare.

Propuneti solutii pentru cazul sau problema prezentata.

Construiti cadranele pentru analiza SWOT in caiete si completati-le.

Prezentati integral un cadran. Comentati si completati-1 cu alte idei (lansate de colegi).
Formulati decizia la care ajungeti.

Schitati un plan de actiune vs. ce trebuie eliminat si indepartat pentru a reusi.

ASENENENEN

Exemplu:

In organizarea demersului, se poate lucra in plen sau pe echipe; se poate ca fiecare echipa si com-
pleteze toate cadranele sau numai unul, urméand sa le prezinte colegilor partea care le-a revenit, fara
sd se provoace concurenta pentru o listd mai mare si fara ca elevii sa se implice sentimental in luarea
deciziilor. Dar prima aplicare trebuie dirijata de profesor, in plen, cu analiza ideilor care se inscriu drept
argumente.
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Decizia poate rezulta dintr-un studiu de caz sau poate fi generatad de o discutie obisnuita, poate fi o
idee lansata 1n brainstorming, este inovatoare, creativa, dar nu se accepta fara o analiza minutioasa. De
exemplu, intr-un atelier scolar, destinat instruirii, este pusa in discutie ideea de a coase pentru vanzare,

catre 1 septembrie, fuste, pantaloni, sacouri, veste, care ar putea servi ca uniforma pentru elevi.

Benefic pentru decizie Periculos pentru decizie
Surse S. Punctele forte W. Punctele vulnerabile
interne, v' Avem utilajele necesare, brate de v" Nu existd o uniformd obligatorie
organizatia munca libere (elevi) si bani disponi- pentru toate scolile, unele institutii
bili pentru a-i investi in materiale. au uniformele lor, de culori specifi-
v’ Realizarea unei lucrari serioase va ce si design stabilit.
fi benefica pentru dezvoltarea ele- v' Utilajele pot iesi din functiune si nu
vilor. vom reusi sa producem haine din
v' Exista o echipa manageriala care va stofa cumparatd deja pana la ince-
avea grija de buna desfasurare a lu- putul anului scolar, investitiile vor
crarilor si de realizarea marfii. fi blocate.
Surse O. Oportunitatile T. Temerile, amenintarile
externe, v' Parintii le cumpara copiilor haine v" Legislatie? Copyright? Fisc?
mediul noi la inceput de an, bune pentru v' Fara investitii in publicitate, riscim
scoala (decente, comode). sd raimanem cu marfa in stoc si ulte-
v’ Pe acest segment, nu existd import rior sd avem probleme financiare.
si ofertele altor producatori locali
sunt modeste.

Analiza SWOT continua prin luarea deciziilor si elaborarea unor planuri de actiune, care se sprijina
pe urmatoarele indicatii:

—  Construieste pe punctele tari!

—  Elimina punctele slabe!

—  Exploateaza oportunitatile!

—  Indeparteaza amenintrile!

La etapa studiilor, elevii trebuie invatati sd gandeasca strategic si sa analizeze la rece o decizie pe
care vor sa o ia.

Evaluare:

Profesorul va evalua incadrarea ideilor si validitatea argumentelor, implicarea in munca de echipa si
calitatea prezentarii finale.

Sarcini pentru profesori:

1. Descrieti un caz de aplicare a tehnicilor de discutie.

2. Listati 3-5 subiecte pe care ati vrea sa le discutati cu elevii la disciplina pe care o predati.

3. Identificati punctele forte ale lectiilor care Incadreaza discutii libere la subiecte de studiu rele-
vante pentru formarea profesionala a elevilor.

4. Mentionati dificultatile cu care se confruntd elevii atunci cand trebuie sd discute (nu sa raspunda
o tema Invatata).

5. Propuneti un plan de ameliorare a situatiei.

6. Apreciati, pe o scaladela 1 1a 10, impactul tehnicilor interactive asupra dezvoltarii competentelor
de comunicare ale elevilor.




4. INVATAREA PRIN COLABORARE $I PRIN COOPERARE

Gandeste-te la creierul tau ca la un gherghef vrdjit, tesdnd tot timpul noi idei,
presupuneri §i concepte. Mintea comund este un gherghef imens §i contine mijloace-
le de a construi noi idei, presupuneri §i concepte mult mai diverse decdt cele produse
de un geniu solitar.

Michel Michalko
4.1. Precizari terminologice

Promovata masiv prin programul LSDGC, ideea de a invata impreund nicidecum nu inseamna re-
nuntarea la instruirea individuala si la activitatile didactice frontale. Deoarece algoritmii si specificul
tehnicilor nu pot fi asimilate din prima exersare, castigul aplicérii acestei strategii de predare si invatare
se manifesta pe termen lung, iar avantajele recunoscute de catre profesori sunt:
construirea unui nou tip de relatii dintre profesori si elevi;
ameliorarea contactelor dintre elevi;
cresterea interesului elevilor pentru invatare si, implicit, a motivatiei;
extinderea participarii elevilor la edificarea propriului traseu de formare profesionala;
dezvoltarea competentei de comunicare.

Invitarea prin cooperare este o strategie pedagogicd bazata pe procesul de realizare a sarcinilor, iar
invatarea prin colaborare — pe relatiile implicate de sarcini [Oprea, p. 139].

SSANENENEN

4.2. Formarea comunitatii de instruire

Formarea comunitatii de instruire revine firesc dirigintelui sau profesorilor care vor tine primele ore
in grupa proaspat-constituitd. Pentru acestea, recomandarile noastre se edifica pe cateva proceduri si
obiective operationale distincte. Decizia le apartine profesorilor, dar ar fi bine ca persoanele care predau
in aceeasi grupa sa-si coordoneze proiectele si eforturile, pentru a nu repeta tehnicile.*

OO0, Autoprezentarea: elevul va fi capabil sa se prezinte grupei, respectdnd limita indicata

Ceea ce se intampla in cadrul unei asemenea activitati vizeaza nu doar competenta de comunicare, ci
si capacitatea de a discerne din multitudinea de informatii despre sine una cu adevirat relevanta. Profe-
sorul e Tn drept sa roage elevii sa nu repete informatiile, dar va decide singur daca o face sau nu. Acest
obiectiv se poate materializa in diverse sarcini, iar limita poate fi de timp (intr-un minut: elevul tine in
mana clepsidra si vorbeste cat curge nisipul) sau de text (in 3 cuvinte, intr-o sintagma, intr-un enunt).

Variante:

1. Prezinta-te, continuand enunful cu o informatie: Ma numesc... si despre mine ag vrea sd stifi cd...

Exemplu: Ma numesc Daniel Lungu i despre mine as vrea sa stiti ca am ales apicultura pentru
ca familia noastra numara trei generatii de apicultori.

I1. Prezinta-te, spunandu-{i prenumele si indicand o calitate care te caracterizeaza si care incepe
cu aceeasi litera.

Exemplu: Ma numesc Cristina si sunt calma / cumpatata.

4 A se vedea mai multe tehnici de formare a comunitatii in cartile: Formarea de competente prin strategii
didactice interactive [Cartaleanu; Cosovan et. al]; Tehnici de comunicare [Peretti; Legrand; Boniface];
Predarea interactiva centrata pe elev [Cartaleanu; Ghicov]; Cartea mare a jocurilor.
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III. Repeta prenumele si informatia elevului precedent, apoi prezinta-te singur.

Exemplu: Colega mea se numeste Cristina §i este calma. Eu ma numesc Adrian §i sunt atent /
amabil.

IV. Pe foaia oferita, scrie-{i prenumele si reprezinta-ti printr-un desen hobby-ul. Demonstreaza
desenul si comenteaza-1.

Exemplu: Ma numesc Petru Josan si hobby-ul meu este ciclismul, de aceea am desenat o bici-
cleta.

00,  Prezentarea reciproca: elevul va fi capabil sa comunice informatii despre un coleg pe
care il cunoaste
Se va recurge la o asemenea formd daca activitatea nu are loc in chiar prima zi de studii in
aceastd grupa academica si elevii au avut ocazia de a se cunoaste (cel putin partial).

Algoritm:
1. Elevii stau pe cerc si profesorul lanseaza o minge. Dansul arunca mingea unui elev al carui

nume sau prenume il cunoaste si il rosteste. Dupa aceasta, spune o informatie despre acest
elev.

Exemplu: Sorin, stiu ca tu esti seful grupei.

II. Elevul prinde mingea, confirma informatia, alege un coleg din cerc, despre care poate spu-
ne ceva, si procedeaza la fel.

Exemplu: Da, e adevarat ca sunt seful grupei. Diana, stiu ca noi suntem cazafi in camere ve-
cine.

III. Elevul care a fost implicat o datd nu mai trebuie nominalizat.

IV. Jocul continua pana cand au fost numiti toti elevii.

V. Profesorul decide pe loc cum procedeaza daca a ramas un elev sau mai multi despre care
nimeni (inclusiv profesorul) nu are nimic de spus: preferabil, i roaga sa se prezinte singuri,
dar nu 1i lasa pe din afara.

OO0,  Prezentarea reciproca. elevul va fi capabil sa comunice o informatie despre cineva
dintre colegi, in rezultatul discutiei cu dansul
Pentru atingerea acestui obiectiv si desfasurarea activitatii, elevii vor fi mpartiti in perechi
(aleatoriu sau in baza unui criteriu).

Formularea sarcinii:

v Discutd cu un coleg pe care nu l-ai cunoscut anterior si afld mai multe informatii despre
dansul. Ar fi posibila si varianta recensamantul: profesorul afiseaza o lista de intrebari i in
fiecare pereche urmeaza sa se discute raspunsurile la acestea. Asa ne vom asigura ca elevii
stiu despre ce sa comunice.

Algoritm:
I. Se ofera 2-3 minute pentru discutie, scopul fiind acela de a face schimb de cat mai multe

informatii despre sine.
II. La expirarea timpului, fiecare elev are cuvantul pentru a spune cum se numeste colegul cu care a
discutat si a oferi grupului un singur lucru, pe care 1l considera relevant, despre acesta.

Exemplu: Colega mea se numeste Lucia §i ii place sd joace tenis de masd.



4.3. Conditii preliminare ale aplicarii tehnicilor de colaborare si cooperare

Scopul colaborarii nu e colaborarea in sine, ci obtinerea de rezultate mai bune.
Aceasta inseamna ca trebuie sa colaborezi, in momentul in care aceasta colaborare
iti imbunatateste rezultatele, dar sa lucrezi independent atunci cand independenta
te face eficient.

Marten Hansen

Inainte de a organiza diverse activitati de instruire si evaluare reciproca, este firesc s se stabileasca
impreuna cateva reguli ale lucrului in grup (recomandari i sugestii), care vor fi afisate in clasa si pe care
elevii le pot completa, pe masura ce experienta lor de colaborare si cooperare va creste. Discriminarea
in anunturi afirmative si negative s-ar putea face pe coloane sau scriindu-le in doud culori: actiunile care
se permit — cu verde, cele care se interzic — cu rosu.

Cand lucrezi in grup, ar fi bine:
1. Sa vorbiti pe rand. 1. Sa nu vorbesti mai mult decat asculti.
Sa colaborezi cu oricine dintre colegi. 2. Sa nu respingi din start propunerile colegi-
lor.
3. Sa accepti si sa acorzi ajutor. 3. Sanurezolvi in procesul lucrului probleme
de relatii cu colegii.
4. Sa admiti ca si altii au dreptate. 4. Sanu te comporti ca un expert.
5. Sa te incadrezi in timpul rezervat. 5. Sanu tragi de timp.
6. Sa te simti responsabil pentru calitatea pro- 6. Sa nu separi contributia ta de contributia
dusului final. colegilor.

Pentru profesor, desfasurarea Invatarii prin colaborare sau cooperare este o verificare a competente-
lor sale de lider, manager, organizator. latd cateva actiuni necesare, care trebuie luate in seama de catre
profesor la etapa proiectarii si in cadrul lectiei:

I. Sa verifice Impartirea In grupuri, sa-i ajute pe elevi sa distribuie rolurile si sa insiste pe respecta-

rea lor:

— unelev va fi lider;

— un elev va exercita functia de secretar;

— un elev va fi designer (daca se pregateste un produs de demonstrat);

— un elev va fi prezentator;

— un elev va fi observator (daca algoritmul tehnicii solicitd un asemenea rol).

II. Sa dea startul lucrului, urmarind timpul si anuntand apropierea semnalului final.

III. Sa observe cum se lucreaza in fiecare grup: sa-i ajute pe cei care nu se pot organiza sau nu pot
porni procesul; sa tind in vizor comportamentul elevilor care pericliteaza sau monopolizeaza
activitatea; sa se implice personal, pe rol de elev, daca grupul are nevoie de ajutor.

I'V. Sa monitorizeze prezentarile sau expunerea produselor; sa stabileasca ordinea interventiilor, for-
ma de prezentare, timpul acordat.

N.B.! Toate produsele ce urmeaza a fi prezentate sunt afisate sau predate concomitent. Astfel, nu li
se mai permite unor grupuri sa continue lucrul, in timp ce altii prezinta. Grupurile care nu au reusit sa
incheie produsul trebuie lasate sa-1 afiseze asa cum este §i sa prezinte cat au reusit.
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V. Sa organizeze evaluarea reciprocd, enuntand criteriile / grilele sau stabilindu-le impreuna cu elevii.
V1. Sa rezerve timp pentru autoevaluare si comentariu metacognitiv, rugandu-i pe elevi sa relateze, oral
sau n scris, despre aceea ce au invatat, cum au invatat, cum s-au simtit pe parcursul activitatii.
VII. Sa revina la regulile de lucru in grup, propunandu-le elevilor sd-si dea o nota (fiecare sie) si o
nota grupului, fara a le anunta ulterior; sd aprecieze contributia proprie si contributia unuia dintre

colegi; sd aplice grile si teste de autoevaluare si evaluare reciproca.

Exemplu:
Grila de evaluare a lucrului in grup® Test de autoevaluare a lucrului in grup

1. Cum a fost desemnat liderul: s-a anuntat | Bifeaza afirmatiile care se referda la comportamen-
singur / cineva l-a numit / se alege prin |tul tau de astazi:

consens? o M-am simtit confortabil pe tot parcursul acti-
2. Ce isi asuma liderul? vitatii.
3. Cum se discuta sarcina in grup? o Am fost explicit si ordonat.
4. Cum se distribuie obligatiile? O Am reusit sd exprim toate ideile pe care le-
5. Cum se desfasoara activitatea? am avut.
6. Cum se construieste conversatia? O Am ramas calm pe tot parcursul activitatii.
7. Cine genereaza idei? O Am insistat asupra ideii pe care o promo-
8. Care este dinamica grupului? vam.,
9. In ce miasura produsul corespunde astep- o Am formulat argumente valide.
tarilor? O Am sustinut ideile bune ale colegilor.
10. Cum se desfasoara prezentarea produsu- O Am contribuit la luarea unei decizii bune/co-
lui? recte.
11. Grupul este satisfacut de rezultat sau nu? O Am pastrat relatii colegiale cu toti membrii
12. Cum s-a discutat despre rezultat? grupului.

0 Am sustinut atmosfera de lucru.

N.B.! Rezultatele obtinute sunt pentru elev, insa e bine ca toti cei care au lucrat intr-un grup sa-si
confrunte observatiile si sa discute problemele.

Desi ocupa putin timp si nu sunt relevante pentru desfasurarea lectiei, criteriile de impartire a elevilor
in grupuri pot varia, de la caz la caz. Recomandam schimbarea frecventa a componentei grupurilor si
alternarea modalitatilor de distribuire, cu argumentul ca astdzi sunt rari mesterii care isi practica meseria
in deplina singuratate, deci elevii trebuie sa se obisnuiascd a comunica si a lucra in echipe cu diferite
persoane, orientandu-se spre realizarea sarcinii comune — anume astfel se va intdmpla in colectivele de
munca unde vor desfasura practica de productie si in care se vor angaja dupa absolvire.

A. Impirtirea prin desemnare

A, Desemnarea de catre profesor

Profesorul stabileste din timp cine cu cine va lucra si anunta distributia. De reguld, se recurge la aceasta
modalitate atunci cand profesorul stie sigur de ce e necesar ca acesti elevi sa lucreze Impreuna (bunaoara,

5 O asemenea grila poate fi aplicata si pentru evaluarea reciproca de catre elevi, dacd, in grup, unul este
desemnat din start ca observator (care nu participa la discutie).



elevii vor confectiona un obiect si fiecare este iscusit Intr-un anumit aspect al lucrului — unul face schita,
iar altul croieste exact sau coase Ingrijit) sau cand profesorul vrea sa fie sigur ca toate echipele vor avea o
componenta echilibrata de elevi, pentru a evita situatia cand cei puternici se aduna intr-un singur grup.

A, Selectarea de catre liderii desemnati de profesor

Liderii numiti trec in fata clasei si 1si aleg, pe rand, cate un coleg cu care vor sa lucreze impreuna.
Dupa ce toti au ales cate unul, il numesc pe al doilea s.a.m.d. Cel numit trece in spatele liderului. Durea-
za pana cand au fost mobilizati toti elevii.

Aici profesorul are doud argumente, ambele plauzibile: (1) desemneaza lideri consacrati, pentru a
avea siguranta ca grupul va lucra productiv; (2) numeste elevi care nu s-au manifestat inca pe rol de
lideri, dar pe care 1i considera capabili si intentioneaza sa-i ajute sa-si demonstreze calitatile.

A, Alegerea de catre elevi a liderului cu care ar dori sa lucreze

Profesorul desemneaza liderii, care trec in fata clasei. Se precizeaza cati elevi vor intra in fiecare grup;
acestia 1si pot alege liderul, trecand in spatele lui. Daca in grup deja sunt 4-5 elevi, cel care a venit ultimul
trece la alt lider. Aceasta varianta este favorabila elevilor care se orienteaza repede, le permite celor care
vor sa fie 1n acelasi grup sa o facd, insa liderul nu are niciun cuvant de spus la constituirea echipei.

Cu timpul, cand elevii se vor obisnui unii cu altii i se vor descatusa, iar sarcinile de lucru in grup
vor deveni mai complexe, liderii ar putea fi desemnati cu anticipatie si lasati sa-si prezinte programul
de lucru (de exemplu, asupra unui proiect), pentru ca toti colegii sa poata avea o optiune de aderare la
un anume grup.

A, Distribuirea in baza unor teste sau chestionare

Se ofera un test standard sau un chestionar; grupurile se formeaza in baza rezultatului obtinut. Aici
cele mai utile sunt testele care determina viteza de lucru, pentru ca, astfel, intr-un grup vor nimeri elevi
cu acelasi ritm de activitate intelectuala.

Bunadoard, elevii primesc un test si cel care I-a rezolvat trece in locul indicat de profesor. Imediat ce
se aduna numarul necesar de elevi (4-5-6), se constituie un grup; procedura continud pana la formarea
tuturor grupurilor. O asemenea activitate este mai comod sa se desfasoare in prealabil, nu nemijlocit in
cadrul lectiei (desi nu este exclusa nici competitia ad-hoc: toti curdtd cate un cartof / cos un nasture /
desurubeaza un detaliu).

A_ Gruparea in baza unor criterii explicite

Criteriile pot fi diferite (in ordine alfabeticd; in ordinea zilelor de nastere); relevanta lor este minima,
insd aplicarea acestora permite combinatii nebanuite si creeaza oportunitati de lucru in grupuri a caror
componenta se schimba ntruna.

B. Impirtirea aleatorie

B, Prin numarare

Elevii numara de la 1 la 4/5/6 (cate grupuri intentioneaza sa formeze profesorul). Apoi, elevii cu
acelagi numar formeaza un grup.

B, Prin distribuirea de obiecte sau foi cu semne, simboluri, imagini

Orice obiecte mici din rezervele profesorului (calendare de buzunar din diferiti ani, ca sa se aranjeze
dupa anul care le-a revenit; banuti — dupa valoarea nominala sau dupa anul imprimat; obiecte de diferite
culori; carti postale taiate in patru, pentru reconstituirea imaginii; fise colorate etc.) pot deveni motiv de
a ageza alaturi anumiti elevi si de a le solicita un produs comun.

B, Prin invecinare.

Elevii formeazi grupuri dupi cum sunt asezati in banci.

C. Impirtirea prin voluntariat

C, in baza unei preferinte exprimate explicit

Elevii sunt pusi in situatia de a alege ceva si se grupeaza in baza optiunii. Inainte de a recurge la ase-
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menea modalitate de distribuire, profesorul se va convinge de validitatea criteriilor pe care le va enunta
(aici sunt populare jocurile de tip salata de fructe).

C, Dupd afinitati

Se constituie perechi n temeiul unei preferinte sau caracteristici comune. Exista riscul ca unii elevi
sd nu-si gdseascd adepti §i atunci cei care nu au avut afinitdti cu cineva se aduna intr-un grup care ar
putea sa fie putin functional.

C, Prin inscriere libera pe listele grupurilor

Sunt afisate in prealabil foi cu numele liderilor in fruntea listei. Elevii se pot inscrie, in limita locu-
rilor disponibile (in asa fel ca in fiecare grup sa fie un numar de 5-7 elevi). Asemenea modalitate este
recomandata pentru sarcinile de durata, cum ar fi proiectele de grup.

C, Prin alegerea sarcinii/temei

Sunt afisate foi cu specificarea sarcinii/temei. Elevii opteazi pentru un subiect preferat, in limita lo-
curilor disponibile (in asa fel ca in fiecare grup sa fie un numar de 5-7 elevi). In acest caz, liderul se va
alege dupa constituirea grupurilor.

Sarcini pentru profesori:

1. Proiectati diferite activitati de formare a comunitatii de instruire, respectand conditiile:
v" Elevii sunt in prima zi de studii la institutia data.
v In grupa de 20 de elevi au fost transferati 5 elevi de la alta institutie.
v" Elevii au studiat in doua grupe diferite, iar acum acestea au fost comasate.
2. Elaborati chestionarul si efectuati un sondaj prin care veti cunoaste mai bine elevii ai caror di-
riginte sunteti.

4.5. Tehnici de colaborare si cooperare

Cum se comporta membrii unei echipe sudate?

1. Au incredere unul in altul.

2. Se implica in conflicte nedisimulate iscate de diverse idei.

3. Se implica in decizii §i planuri de actiune.

4. Se trag unii pe altii la raspundere atunci cand cineva actioneaza impotriva planurilor
create impreund.

5. Se concentreaza asupra obtinerii unor rezultate colective.

Patrick Lencioni

In continuare, vom prezenta cateva strategii de organizare a invatarii prin colaborare si cooperare,
materializate 1n tehnici din arsenalul LSDGC.

Nu se va recurge la organizarea de grupuri si distribuirea sarcinilor, daca profesorul nu are certitudinea
ca elevii au depasit etapa lucrului cu un singur coleg-partener. De aceea, Incepem cu tehnicile care
preconizeaza desfasurarea in perechi a activitatilor de predare-invatare-evaluare.

GANDESTE — DISCUTA IN PERECHI - PREZINTA (GPP)

Tehnica de cea mai inaltd ocurentd, GPP este recomandata printre primele atunci cand profesorul
constatd ca elevii din grupa respectiva nu au deprinderi de colaborare si decide sa depaseasca aceasta
problema. Frecvent, GPP se utilizeaza pentru etapa de evocare, deoarece vizeaza actualizarea, mobilizarea,



trezirea interesului pentru un subiect sau o problema, dar tehnica este la fel de eficientd si la etapa de
realizare a sensului sau reflectie, daca sarcina este formulata adecvat si se acorda suficient timp.

Pentru aplicarea ei, este necesar ca fiecare elev sa aiba deja un produs intelectual propriu. Acesta
poate fi raspunsul scris la o intrebare euristica, o lista de idei lansate Intr-un brainstorming individual,
o rezolvare de problema, un studiu de caz, o reprezentare graficd; sarcina poate fi data din timp, pentru
acasa, sau formulata pe loc, in cadrul acestei lectii.

Schematic, tehnica arata astfel:
A+B=A sau A+B=B sau A+B=C,
unde A este produsul unui elev, B este produsul celuilalt elev, iar C este produsul comun.

N.B.! Daca profesorul constata ca unii elevi nu au realizat sarcina, recomandam formarea diferentiata
a perechilor din cei care dispun sau nu de un produs propriu. Astfel, ambii elevi care au realizat sarcina
se pot orienta spre analiza si perfectionarea ei, iar cei care nu au tema — spre efectuarea ei. Intrunirea unui
elev cu tema gata si a unuia cu foaia alba nu va spori nici motivatia unuia, nici stima de sine a celuilalt.

Conditii prealabile si resurse:

e Un produs individual elaborat in prealabil sau recent;

e Un numar par de elevi, care au posibilitatea de a lucra impreuna pentru elaborarea unui produs
comun.

Algoritm:
I. Fiecare elev are un produs realizat in baza sarcinii individuale.

II. Se formeaza perechi.
III. Se rezerva timp (circa 5 minute) pentru ca ambii sa-si prezinte produsul, sa-1 analizeze si sd ia o
decizie cu privire la ceea ce va fi prezentat grupei. Aici exista 3 alternative distincte:
(1) unul dintre elevi recunoaste ca produsul sau este nefinalizat, inferior sau eronat, pe cand al
colegului sdu este mai calitativ §i anume acesta trebuie prezentat;
(2) ambii elevi accepta ca produsele lor trebuie perfectionate, aleg unul si lucreaza impreuna
asupra lui;
(3) elevii elaboreaza impreuna un produs nou.
IV. La expirarea timpului, profesorul di cuvantul catorva perechi. In functie de sarcina, dar si de
timpul rezervat, pot fi ascultate toate perechile sau doar cateva.
V. Dupa desfasurarea prezentarilor, se va rezerva timp pentru analiza procesului: cum anume s-a
lucrat, ce a fost dificil, ...............

N.B.! Pentru a evita situatia cand (indeosebi in cazul lucrului in clasd) unii elevi nu se obosesc sa
realizeze sarcina individual, stiind ca se va lucra ulterior in perechi si contand pe produsul celuilalt sau
pe produsul comun, este important ca GPP sa nu devina o tehnica de rutina, aplicata la fiecare lectie, si
ca elevii sa nu stie in prealabil cand se planifica GPP (de exemplu, ei pot intui aceasta, daca au fost mai
intdi impartiti in perechi, apoi li s-au dat sarcini individuale).

Formularea sarcinilor:

v’ Etapa I, individuala: Scrie o lista de produse. Formuleaza o recomandare pentru situatia din
imagine. Raspunde la intrebare. Rezolva problema. Reprezinta schematic aranjarea instrumen-
telor date. Enumerd criteriile in baza carora...
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v" Etapall, de lucru in pereche: Prezintd colegului produsul tau si examineazd produsul sdu; alegefi

unul dintre acestea, mai reusit, sau elaborati un produs nou, comun.

v’ Etapa III, frontala: Prezentafi grupei produsul final.

N.B.! O pereche poate face o singura prezentare, elaborata de comun acord. In cazul cand nu a putut
conveni asupra unei variante comune, profesorul nu 1i da cuvantul, dar nici nu tolereaza doua prezentari
diferite din partea acesteia.

Exemplu:

Profesorul prezinta o imagine cu raionul de fructe si legume si formuleaza sarcina: Enumerati

criteriile in baza cdrora vefi aprecia, in calitate de cumparator, organizarea raionului de fructe si
legume intr-un supermarket.

Dupa prezentarea facutd de prima pereche, elevii vor fi intrebati daca are cineva si alte criterii decat
cele enumerate; cei care se vor anunta, vor fi ascultati. Acum fiecare pereche, urmarind prezentarile, isi
va completa lista de criterii. Daca exercitiul s-a desfasurat la etapa de evocare, este firesc ca realizarea
sensului sd se edifice pe cele discutate: acum elevii ar putea sd examineze in SINELG o lista de
standarde fatd de organizarea raionului respectiv si sa remarce diferentele dintre asteptarile lor de
cumparatori si cerintele institutionale.

Evaluare:
Evaluarea produsului

a.

b.

C.

Autoevaluarea si evaluarea reciproca in perechi se consuma la etapa prezentarii initiale si a anali-
zei. De regula, elevii nu aplica o grila, pentru cd sarcinile sunt elementare. Profesorul poate sa-si
dea seama de nivelul si profunzimea evaludrii in perechi dupa calitatea produsului.

Evaluarea reciproca intre perechi se poate realiza astfel: dupa ce prezinta prima pereche — care
e, deocamdata, in afara unor oarecare termeni de comparatie — fiecare dintre celelalte perechi
se autoevalueaza si decide daca are ce spune nou. Profesorul va permite ca unele perechi sa nu
prezinte, daca acesti elevi constientizeaza ca nu au nimic de adaugat. Cu atat mai valoroase vor
fi prezentarile care vadesc o gandire divergenta, o abordare originald a problemei/sarcinii. Cand
toate perechile doritoare au prezentat, elevii primesc un ,,buletin de vot” (o fisd) si sunt rugati sa
il /o dea acelei perechi care a avut un produs mai reusit decat al lor. Perechea are un minut ca sa
decida si sa voteze.

Evaluarea de catre profesor: este apreciatd, prin nota sau oferind un feedback verbal direct, rezul-
tatul in care s-a materializat sarcina.

Evaluarea procesului
Se va aprecia neaparat capacitatea elevilor dintr-o pereche de a distribui sarcinile sau de a se com-
pleta reciproc.

a.

b.

Autoevaluarea procesului se poate desfasura prin ,,Votarea cu picioarele”: profesorul indica 3
locuri in clasa si ofera nu mai mult de un minut pentru ca fiecare sa se plaseze la una din aceste
destinatii (1 — am reusit sa colaboram foarte bine; 2 — colaborarea noastra a fost defectuoasa,
dificild; 3 — nu am reusit sd colaboram). Este important ca fiecare elev sa ia decizia pe cont
propriu, fara a se lasa influentat de celalalt. Profesorul va solicita explicatii, interpretari sau va
comenta In functie de tabloul care s-a profilat, pentru ca a avut ocazia de a urmari cu atentie cum
s-a lucrat in perechi, cine a prezentat produsul si cum isi comenteaza optiunea.

Evaluarea de catre profesor a procesului s-ar putea realiza doar daca acesta va avea o grila de
observare si va urmari o anumita pereche de elevi — de cele mai dese ori, una cu probleme de



comunicare si colaborare, pentru ca nu 1i poate tine in vizor pe toti in acelasi timp. Insad pe
parcursul unui semestru, reluand cu alte sarcini tehnica, va urmari un numar mai mare de elevi si
va incerca sa le acorde ajutor celor care au nevoie.

DISCUTIE LA MANEJ

Tehnica de lucru in perechi, recomandata pentru evocare sau pentru reflectie, a carei strategie este
schimbarea interlocutorilor odatd cu schimbarea intrebarii propuse pentru discutie. Pentru o discutie de
10-12 minute sunt suficiente 3 intrebari derivate din subiectul lectiei.

Conditii prealabile si resurse:
e Un spatiu in care este posibild dispunerea adecvata a elevilor si deplasarea lor pe cerc;
e Intrebarile sau subiectele propuse pentru discutie, afisate sau proiectate in locuri vizibile.

Algoritm:
I. Elevii sunt dispusi pe doua cercuri concentrice egale numeric si stau fata in fata.

II. Profesorul anunta subiectul general al discutiei si afiseazad/proiecteaza intrebarea la care urmeaza
sd se caute raspuns.

III. Elevii discuta timp de 1,5-2 minute, dupa care se da un semnal sonor si se lasa liniste.

IV. Profesorul se apropie de o pereche si roagd un elev (numindu-1) sd rezume esenta discutiei pe
care au avut-o si sa raspunda la intrebare.

V. Procedeaza la fel cu alte 2-3 perechi.

VI. La incheierea primei runde, elevii din cercul exterior fac un pas in directia acelor de ceasornic si
formeaza pereche cu altcineva.

VII. Profesorul enunta o alta intrebare, acorda timp, da semnalul, alege alte perechi s.a.m.d.

N.B.! De fiecare datd, profesorul va numi elevi noi, care inca nu au vorbit in rundele precedente.

VIII.La incheierea fiecarei runde, profesorul intreaba daca sunt perechi care au o alta opinie / un alt
raspuns decat cele ascultate deja.

Exemplu:
Tema: Organizarea eficientd a procesului §i locului de munca (al muncitorului in constructii)
Discutati, pentru a gasi un raspuns comun la intrebarile:
— Din ce se constituie echipamentul individual de lucru si protectie al constructorului?
— Ce factori de risc vor aparea, dacd acesta nu va purta vestimentatie de specialitate?
— Cine trebuie sa se Ingrijeasca de curdtarea vestimentatiei de specialitate pe care o poarta con-
structorul?
— Unde s-ar putea depozita, dupa curatare, instrumentele cu care a lucrat muncitorul?

Evaluare:

Evaluarea de catre profesorul care dirijeaza discutia are loc imediat, prin oferirea de aprecieri si
comentarii; evaluarea reciproca are loc atunci cand o pereche se anunta ca are o opinie separatd sau
dispune de informatii care nu au fost enuntate.
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BRAINSTORMING

In traducere fidela din engleza, cuvantul compus brainstorming (brain — creier, storm — furtund, ing
— un sufix verbal atasat substantivului) inseamna furtund in creier. O denumire la fel de populara a aces-
tei tehnici este Asaltul de idei. Preluat in stiintele educatiei din domeniul managementului, Brainstor-
ming este o tehnica de cautare individuala sau colectiva a ideilor si solutiilor, in care etapa de generare
se separd intentionat de etapa de analiza, valorificand din plin gandirea divergenta si excluzand posibi-
litatea singurului raspuns corect. Din aceasta cauza, tehnica nu este aplicabild atunci cand se intentioneaza
trecerea in revista a cunostintelor/informatiilor de care dispun elevii. Daca profesorul urmareste actualizarea
cunostintelor, atunci alege alta tehnica de lucru (Graffiti, Clustering, Acumulare etc.).

Cel mai des, Brainstorming este privit ca o tehnica de debut si se aplica la etapa evocarii. Dar poate
deveni parte a realizarii sensului, alimentand o elaborare minutioasa a unui plan de actiuni sau a unui
amplu studiu de caz. Aplicarea asaltului de idei la etapa de reflectie este utild dacad problema propusa
deriva din cele invatate recent sau asigura extinderea. ¢

Asezarea in sald se va face in cerc sau in jurul unor mese, astfel incat toti participantii sa se perceapa
vizual. In functie de problema si de profunzimea examinirii ei, pentru procedura de lansare a ideilor
trebuie acordate 5-10 minute din lectie, iar alte 10-15 se vor rezerva pentru analiza, sistematizarea, or-
donarea lor. Ca orice exersare, se va porni de la probleme cunoscute, accesibile, elementare, pentru ca
elevii sa asimileze procedura si sa-i aprecieze rezultatul.

Varianta A. Brainstorming frontal

Aceastd forma este primordiald, cel putin pentru ca elevii trebuie sa vada pe viu cum se lanseaza, se
inregistreaza si se acumuleaza ideile, cum se respecta regulile enuntate si cum se procedeaza cu ideile
acumulate. Profesorul isi va asuma rolul de lider si va dirija activitatea.

Conditii prealabile si resurse:

e Elevii sunt suficient de pregatiti pentru abordarea problemei si vor fi capabili sa respecte regulile
enuntate;

e Tabla si cretd sau poster si markere.

Algoritm:
I. Se enunta regulile utilizarii tehnicii si se explica rostul lor:
DA NU
Lansati cat mai multe idei! Nu va autocenzurati!
Acceptati orice idee! Nu criticati! Nu comentati!
Inscrieti toate ideile! Nu modificati ideea formulata!
Dezvoltati ideile proprii si straine! Nu va tineti de ideea voastra!

II. Este formulatd problema pe care urmeaza sa o examineze elevii §i pentru care vor propune so-
lutii. Profesorul ar putea sa desfagoare mai intai o discutie de 2-3 minute, ca sa se convinga ca
elevii au inteles datele problemei si sarcina, pentru a nu fi nevoit sa o faca pe parcurs.

6  Autorii care considera Brainstormingul o tehnica de cel mai mare impact asupra creativitatii reco-
manda atat forme scurte de 20°-25” (3-12-3, unde 3’ se acorda etapei de generare primara a ideilor,
12’ — dezvoltarii lor si 3° — prezentarii din partea fiecarui grup) [Macanufo; Gray; Brown, p. 128-131],
cat si ample sesiuni de elaborare a unor produse sofisticate [a se vedea capitolele Brainstorming si
Brainstorming ortodox din cartea lui M. Michalko, p. 341-392], dar in aceste cazuri este vorba de
management si administrare, nu de predare-invitare-evaluare. insa profesionistii de maine pot asimila
pe bancile scolii aceasta procedura de gandire strategica, dezvoltand-o ulterior.



1. Sunt desemnati 2-3 elevi care vor inregistra pe tabla sau pe foi toate ideile. Este important ca
acestea sa fie scrise de la bun inceput in ordinea lansarii, numerotate, si sa fie vizibile pentru toti.
Daca se vor scrie pe foi A4, foile vor fi prinse pe parcurs pe tabla.

Secretarii nu discern: ei noteaza toate interventiile, chiar si repetarile, solutiile care li se par
inutile, absurde, fara sa omita ceva din ideile enuntate.

N.B.! Daca secretarii scriu concomitent, nu pe rand, e greu sa evitam situatia cand o idee a fost
notatd de toti trei, iar alta a rimas neinscrisd. De aceea, devine important sa existe un moderator, care
monitorizeaza ideile emise si verifica sa ajunga toate pe tabld/foaie — lucru deosebit de actual cand este
o grupd mare si ideile vin repede.

IV. Daca se intra in impas, profesorul recurge la unul dintre procedeele:
— plaseaza o idee proprie:
— solicita idei de la cei care au tacut pana acum;
— oferd cateva minute de concentrare individuala etc.
Daca se creeaza impresia ca toate ideile s-au epuizat, se poate recurge la Brainstormingul frant:
profesorul schimba subiectul de discutie, face o pauza sau organizeaza un joc. Dupa aceasta
pauza energizantd, asaltul de idei continua.

V. Ofertele fiind acumulate — la expirarea timpului sau la epuizarea ideilor — se purcede la analiza
si trierea lor. Profesorul dirijeaza categorisirea, clasificarea, ordonarea ideilor, examinarea
posibilitatilor de aplicare, a termenelor de realizare, a compatibilitatii etc. Ideile se pot rescrie
in functie de prioritatea solutionarii lor sau, asa cum sunt scrise, li se poate atribui un indice
corespunzator (litera, cifrd) ori se vor bifa cu diferite culori.

Formularea sarcinii:
v Lansati idei de solutionare a problemei date.

Exemplu:
Citifi fragmentul de text si elaborati o lista de bucate pe care ar putea sa si le pregdteasca Nica si
tovarasii lui din produsele alimentare de care dispun:

Ajungand la Folticeni toamna tarziu, m-am asezat in gazda la Pavel, ciubotarul din ulita Radasenii,
unde erau si ceilalti tovardsi ai mei. Unul cu altul la un loc aveam acum, la inceputul postului, vro
patru-cinci ulcioare de oloiu, trei-patru saci de faind de papusoi, cateva oci de peste sarat, perje
uscate, fasole, mazire, bob, sare si lemne pentru cateva saptamani; caci stam la masa toti impreuna,
facand mancare cu randul, fiecare dintr-al sau pentru o zi. (Ion Creanga, Amintiri din copilarie)

Produsul final asteptat va fi un meniu orientativ cat mai variat. in cazul nostru, este important sa
se determine ca elevii alcdtuiesc un meniu nu ca la mijlocul secolului XIX, ci ca in a doua decada a
secolului XXI; de asemenea, s-ar putea conveni ca acesti ,,bucatari” mai au la dispozitie unele legume
si condimente uscate (ceapa, usturoi, marar, leustean, nuci).

Exemplu (elevii propun §i secretarii inregistreaza):

1) Alivanca

2) Bob fiert
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3) Bob prgjit

4) Bors de bob

5) Bors de fasole

6) Bors de mazare

7) Bors de peste

8) Ciorba de fasole

9) Clatite

10) Fasole cu sos

11) Fasole facaluite

12) Fasole prajita

13) Mazare cu sos

14) Malai

15) Mamaliga

16) Mamaliga coapta pe plita
17) Mamaliga prajita
18) Mancare de perje uscate
19) Perje cu nuci

20) Peste prajit

21) Piure de mazare

22) Salata de fasole
23)Salata de mazare
24)Saramura de peste
25) Supa de mazare

26) Supa de perje uscate

Analiza presupune raportarea fiecarei idei la datele de start ale problemei si determinarea masurii in
care aceasta corespunde circumstantelor. Secretarul citeste prima idee si elevii, care cunosc ingredientele
necesare si tehnologia prepararii bucatelor respective, decid daca aceasta este acceptabild sau nu. Ideile
acceptabile sunt bifate, cele categoric neacceptabile — eliminate. Se ascultd argumentele celui care
respinge o idee: Nu putem pregati clatite doar din faina de papusoi, apa, sare si ulei, iar faind de grdau
nu avem. Alivanca se face cu brdanza, dar bdietii respecta cu strictete postul.

Trierea presupune clasificarea conform unor criterii: bundoara, dupa ingredientele folosite, pentru
a determina care au fost mai populare, pe care le-au valorificat plenar si pe care — partial. Astfel ca
consuma pestele sarat, de a combina perjele cu malaiul etc.

Sarcina spre care ar evolua firesc lectia ar putea fi maximum apropiata de situatia reala, solicitandu-
li-se elevilor s elaboreze impreuna un caiet de retete ale bucatelor pe care le gatesc baietii. La realizarea
sensului, elevii ar putea lucra in grupuri, fiecare grup primind in plus un singur ingredient, la fel dintre
cele de post, care sa le permita completarea / diversificarea listei: grupul I — cartofi, grupul II — ciuperci
uscate, grupul III — varza, grupul IV — hriscd, grupul V — orez. La reflectie, elevii ar putea lucra la
un proiect comun: sd-si imagineze ca in una dintre localitatile unde l-au purtat pasii pe lon Creanga
(Humulesti, Pipirig, Brosteni, Socola, Falticeni, lasi) s-a deschis un local de alimentatie publicd dedicat
Amintirilor din copilarie, in care se vor gati doar produse de epocd, si sd se documenteze pentru a
elabora un meniu adecvat.



Varianta B. Brainstorming in grup (Phillips 6x67)

Pentru acest exercitiu, este relevant ca elevii din toate grupurile sa aiba de rezolvat aceeasi problema,
caci doar astfel rezultatele vor fi comparabile si se va dezvolta spiritul de competitie. Toata activitatea
va fi riguros monitorizata si va dura 20-25 de minute.

Algoritm:

I. 2 minute pentru constituirea grupurilor: Se constituie grupuri aleatorii de 6 persoane. Se
formuleaza problema ce urmeaza a fi rezolvata.

II. 6 minute pentru lansarea ideilor in grup: Imitand modelul de activitate frontala, fiecare grup va
avea un lider si un secretar.

III. 2 minute pentru analiza si trierea ideilor: Dupd expirarea timpului acordat pentru generarea
ideilor, analiza se va desfasura imediat, in aceeasi componenta. In final, grupul trebuie sa aibd o
lista aranjata in ordinea prioritatilor.

IV. 8-10 minute pentru prezentari prin rotatie din partea grupurilor: Fiecare grup va avea timp sa
prezinte o idee, incepand cu cea mai valoroasda, dar va urmari ca ideile sa nu se repete si isi va
completa lista; astfel, n plen, se acumuleaza o listd comuna de idei diferite.

Exemplu:

Intrebarea pentru brainstorming: Ce calitdti personale i profesionale ii sunt necesare unui tehnician
web, pornind de la descrierea calificarii profesionale si a functiilor indeplinite?

Descrierea: Tehnicianul de site-uri web realizeaza managementul serviciului WWW, conduce
activitati de Intretinere a acesteia, executa testarea si asigura calitatea functionarii site-ului si aplicatiilor
web, mentine, monitorizeaza si sprijind functionarea optima a site-urilor web.

Principalele functii indeplinite sunt: planificarea activitatii zilnice proprii si a echipei subordonate,
mentinerea unui mediu corespunzator de sanitate, securitate in muncd, Intocmirea de documente
specifice, asigurarea calitatii lucrarilor executate de el sau de echipa subordonata, realizarea programului
de mentinere a functionalitatii echipamentelor.

Lista finald a calitatilor personale si profesionale inregistrate ar trebui sa fie comuna si expusa
la vedere. Daca aceasta a fost etapa de evocare, acum profesorul poate trece la modulul Etica si
deontologia.

Varianta C. Brainstorming individual

Desfasurarea unui brainstorming individual nu are rost in sala de clasa, pe cand solicitarea
catorva idei formulate acasa in raport cu o problema poate asigura varietatea si eficienta activitatii.
In brainstormingul individual este comod ca elevul sa scrie fiecare idee a sa pe o fisa / o foaie
separata. Nu este corect sa limitam numarul de idei, dar este real sa solicitim ca fiecare sa aiba
minimum 3 idei diferite.

Algoritm:
I. Toti elevii au un oarecare numar de figse cu idei pentru solutionarea problemei date.

N.B.! Constatand ca o mare parte din elevi nu au realizat tema si declard ca nu au idei, adunati toate
fisele cu idei si redistribuiti-le egal. In asemenea situatie, s-ar putea insista ca fiecare sa lucreze cu idei

7  Cele doua cifre identice din denumirea tehnicii stipuleaza 6 minute rezervate unei discutii In grupuri de
cate 6 persoane.
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strdine. Intuind in prealabil situatia, profesorul ar putea pregati fise cu ideile sale, dar numai pentru
prima exersare.

II. Profesorul dirijeaza activitatea, oferind cate 1-2 minute pentru fiecare etapa.
a. Sorteaza fisele cu idei, pentru a vedea daca unele coincid, se suprapun partial sau sunt com-
plementare.
Apreciaza-le in ordinea prioritatii: care idee ti se pare cea mai buna?
Reprezinta printr-un desen ideea castigatoare.
Dezvolta / desfasoara / detaliaza aceasta idee.
Imagineaza-{i ca esti criticul acestei idei: care sunt neajunsurile ei?
Inverseaza ideea data si noteaza ideea noua.
g. Examineaza ideea din perspectiva consumatorului / clientului si formuleaza-ti asteptarile.
I11. La incheierea lucrului individual cu fisele, elevii vor avea timp pentru a da o forma definitiva
ideii cu care au lucrat si a o face publica, afisand-o la vedere.
IV. Toti elevii vor parcurge acum ideile si le vor aprecia, alegand una pe care o considera
realizabild. Aceasta ar putea fi analizata conform urmatorilor criterii si indicatori, bifand caseta

moe oo

corespunzadtoare:
LA ..ttt sttt st eneenes
Criterii 1 punct 2 puncte 3 puncte 4 puncte

A. Eficacitate Rezolva problema | Rezolva partial Rezolva substantial | Rezolva perfect
intr-o mica masura | problema problema problema

B. Originalitate | Propunere clasica, |Propunere inspiratd |Propunere in parte |Propunere com-
evidenta din solutii curente | inovatoare plet inedita

C. Fezabilitate | Dificil de pus in Greu de concretizat | Realizabild in mare | Complet realiza-
aplicare parte bila

Total puncte

Formularea sarcinii:
v' Inregistreaza toate ideile care iti vin in minte in decurs de 5 minute, in raport cu problema data.

Exemplu:

La cursul Bazele antreprenoriatului elevii au cercetat acasd urmatoarea situatie: Avefi un magazin
de produse alimentare, situat in mijlocul unui cartier. Afi vrea sa rasplatigi cumva clientii fideli sau sa-i
fidelizati pe cei care v-au calcat pragul pentru prima data. Ce ati putea intreprinde?

Ideea 1: Introducerea unor carduri pentru clientii care cumpara de 100 de lei pe saptaimana.

Ideea 2: Organizarea unei loterii cu bonurile de casa ale magazinului.

Ideea 3: Oferta cotidiana de ,,produs al zilei”, care se vinde cu reducere substantiala.

Ideea 4: Inménarea unei genti pentru cumparaturi, cu logo-ul magazinului, ca bonus, cumparatori-
lor fideli.

Dupa identificarea ideii castigatoare, realizarea sensului s-ar putea orienta spre elaborarea detaliata
a planului de implementare a acesteia.

Varianta D. Brainstorming in perechi
Tehnica este strategic diferitda de GPP prin aceea ca din start se elaboreaza un produs comun. Acest
moment ar putea sd-i permita profesorului sa le creeze, la primele exersari, un confort psihologic elevilor,
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prin aceea ca ei vor fi lasati sé lucreze cu cine isi doresc — bundoard, cu colegul de banca. O asemenea
optiune poate avea impact pozitiv asupra rezultatului, deoarece elevul nu va avea nevoie de timp pentru
a se adapta la ritmul de lucru al celuilalt, dar tot aici se ascunde riscul ca elevii sa nu se mobilizeze
suficient de repede si sa reuseasca mai putin. Exercitiul este recomandat doar dupa ce profesorul are
siguranta ca elevii cunosc si respecta regulile asaltului de idei, desfasurat frontal.

Algoritm:

I. 5 minute pentru lucrul in perechi: Elevii lanseaza idei in perechi, le inregistreaza, le triaza, le
ierarhizeaza §i au, la expirarea timpului rezervat, o listd comuna de 3 idei, pe care le considera
cele mai importante.

II. 10 minute pentru acumularea ideilor si alcatuirea listei comune: Prima pereche numita lanseaza
ideea cu nr. 1, celelalte perechi cerceteaza listele lor si bifeaza ideea lansata, ca sa nu o repete.
Cine nu a avut o asemenea idee o inscrie acum 1n lista sa. O altad pereche citeste ideea sa cu nr.1,
procedura se repetd. Cand toate ideile cu nr. 1 au fost citite, se trece la ideile cu nr. 2.

Formularea sarcinilor:

v" Lucrand in perechi, inregistrati toate ideile care va vin in minte in decurs de 5 minute, in raport
cu problema data.

v Urmariti ideile colegilor si participati la elaborarea listei comune.

Evaluare:

Si procesul de organizare si desfasurare a brainstormingului, orice forma ar alege profesorul, si pro-
dusele obtinute sunt evaluabile pe loc, dar numai prin descriptori, fara aplicarea unor note. Efectele si
rezultatele unui asalt de idei calitativ se vor resimti in alte produse evaluabile, derivate din acestea.

SCHIMBA PERECHEA!

Se aplica pentru a le da posibilitate elevilor sa comunice cu mai multi colegi si sa exerseze evaluarea
reciprocd. Este mai comod daca elevii sunt asezati pe cerc sau pe perimetru, iar daca stau in perechi in
banci, se stabileste directia circulatiei la semnalul Schimba perechea!

Conditii prealabile si resurse:
e O sala in care este posibila deplasarea elevilor.
e Disponibilitatea elevilor de a lucra cu diferiti colegi.

Algoritm:

I.  Elevii numara de la 1 la 2 si, pe tot parcursul exercitiului, elevul cu numarul 1 va ramane pe loc,
iar cel cu numarul 2 se va deplasa in locul altui elev cu numarul 2.

II. Se efectueaza un brainstorming in perechi timp de 2-3 minute, dupa care profesorul da un
semnal — Schimba perechea! — si toti elevii cu numarul 2 se ridica si se deplaseaza in locul
imediat urmator, conform acelor ceasornicului.

III. Acum elevii lucreaza cu altcineva; ei isi prezinta reciproc listele si le completeaza cu ideile cole-
gilor; lanseaza noi idei pana la semnalul sonor care spune din nou: Schimbd perechea!

IV. Procedura se repeta si dureaza atata timp cat i-a rezervat profesorul.

V. Toti revin la locurile initiale si perechea are 3-5 minute pentru analiza listei depline de idei (pe

care au acumulat-o ambii elevi).
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Exemplu:

Situatie de problema:

In calitate de manager al unui magazin de produse cosmetice, afli cd angajatorul intenfioneaza sa treaca
de la sistemul de servire la tejghea la sistemul de autoservire. Esti de acord, dar unii colegi sunt catego-
ric Tmpotriva. Elaboreaza o lista de argumente in sprijinul autoservirii in asemenea magazine.

1) Vanzatorii vor fi mai liberi, vor putea acorda consultatii cumparatorilor direct la raft.
2) Cumpadratorii vor avea acces nemijlocit la marfa.

3) Cumparatorii vor putea examina eticheta inainte de a face cumparatura.

4) Se vor micsora randurile si timpul de asteptare.

5) Etc.

Evaluare:
Evaluarea reciproca, in diferitd componenta, este cea mai valoroasa achizitie a acestui exercitiu. Pro-

fesorul va solicita un feedback din partea elevilor, cu privire la efectul unei asemenea tehnici, in compa-
ratie cu Gandeste — Discutd in perechi — Prezintd, Discutia la manej sau Brainstorming in perechi.

BRAINWRITING (Brainstorming scris)
Mai profunda decat lansarea orala a ideilor, procedura brainwritingului ii implica pe toti elevii, chiar

si pe cei timizi, oferindu-le sansa concentrarii individuale si a examinarii detaliate a problemei.

Varianta Phillips 6x3x5
Este o tehnicad de acumulare a ideilor in grupuri cu un numar fixat de persoane si intr-o forma grafica

unica: 6 elevi lanseaza pe o foaie cate 3 idei, imbogatite si dezvoltate de ceilalti 5 elevi.

Conditii prealabile si resurse:

e Un numar de elevi divizibil la 6;

e Dispunerea adecvata a elevilor, pentru a facilita circulatia foilor;
e Foi A4

Algoritm:
1. Elevii se agaza in grupuri de cate 6, asa ca sa le fie comod sa transmita foile pe cerc.

II. Fiecare are in fata o foaie A4, impartitd in 3 coloane egale.

III. Se formuleaza problema care va fi cercetata.

IV. Se ofera timp (3-5 minute) pentru ca fiecare elev sa scrie cate o idee in fiecare coloana, in raport
cu problema discutata.

V. Elevii dau dovada de rabdare si se asteapta reciproc cu ingaduinta.

VI. La semnalul profesorului, foile celor 6 elevi, in cadrul fiecarui grup, fac o miscare in directia
acelor ceasornicului.

VIIL Fiecare elev are acum in fatd o foaie cu 3 idei straine. El va scrie alte 3 idei in coloanele respec-
tive sau le va dezvolta pe cele existente. Nu se permite sa repete ideea deja scrisa pe alta foaie.

VIII. Peste alte 3 minute, foile fac urmatoarea miscare.

IX. Si tot asa, pana cand, dupa 5 pasi, foaia revine la autor.®

—

8 Statistic, daca toti respecta regulile si reusesc sa scrie pe fiecare foaie, acestea contin acum cate 18 idei
fiecare, deci un grup de 6 persoane are 108 idei diferite. Nu toate vor fi valide, dar lista de start este
impresionanta.



X. Grupul compara acum ideile, le analizeaza, le discerne in realizabile si nerealizabile si, in final,
formuleaza cateva pe care le poate propune pentru solutionarea problemei.
XI. Dupa acumularea lor in plen, grupa poate obtine o lista de idei fezabile si originale.

Formularea sarcinii:

v' Lansati, pe foaia dvs., 3 idei in raport cu problema formulata.

v Dezvoltati cele 3 idei ale colegilor.

Exemplu:
Propuneti modalitati prin care proprietarul unui salon de automobile ar putea sa-si creascd
vanzarile.
1 2 3

1. Sa investeasca in toate 2. Sa-siinvite rudele, prietenii, 3. Sa-si confectioneze o carte
formele de publicitate. cunoscutii la acest salon. de vizita originala.

4. Sa distribuie fluturasi 5. Sa-si informeze toti priete- 6. Sa inmaneze tuturor celor
cu datele salonului. nii despre ofertele salonu- interesati cartea sa de vizi-

lui. ta.

7. Sa colaboreze cu ate- 8. Safoloseasca pentru promo- 9. Sa pastreze legatura cu cli-
lierele de reparatii si vare retelele de socializare. entii.
service-urile auto.

10. Sa plaseze datele salo- 11. Sa& sustind in permanenta 12. Sa recurgd la modalitati de
nului pe automobilele pagina de Facebook a salo- fidelizare a clientilor.
vandute. nului.

13. Séa-si instruiasca anga- 14. Sa anunte preturi promotio- 15. Sa-gi felicite la sarbatori
jatii, investind in trai- nale intr-o anumita perioada clientii, din partea salonu-
ninguri care sa asigure (iarna, cand sunt mai putini lui.
cresterea competentei clienti).
lor in vanzari.

16. Sa vanda doar automo- 17. Sa ofere reduceri in ziua de 18. Sa vanda piese de schimb
bile de calitate. nastere a cliengilor. pentru automobilele pe

care le comercializeaza.

Varianta ,,cu foaie in plus” prezintd un aspect valoros al tehnicii: fiecare participant va lucra intr-un
ritm propriu, fara sa fie grabit de vecinul din dreapta sau din stanga. Cantitatea de idei si exemple Intr-un
interval mic de timp este cea mai mare aici.

Algoritm:
L Elevii sunt agezati asa ca sa se poata deplasa usor si s aiba acces la masa profesorului.

II.  Profesorul enunta problema si se convinge ca elevii au inteles sarcina si procedura.

III.  Fiecare participant primeste o foaie alba, pe care o semneaza, iar pe masa mai este una in plus,
pe care poate scrie profesorul, fard a participa mai departe in proces.

IV. Fiecare scrie pe foaia lui o idee care ar putea facilita rezolvarea problemei.

V.  Cel care a terminat de scris primul pune foaia lui pe masa si o ia pe cea a profesorului, pe care
noteaza alta idee.

VI. Cel care a terminat al doilea pune si el foaia pe masa, ia foaia primului participant si desfagoara
in continuare ideea deja lansata. Aplicarea va dura un timp limitat sau va continua pana la epu-

izarea tuturor ideilor.
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VII. Elevul ar putea reveni si la propria lui idee, daca ia la un moment dat foaia pe care a scris el
insusi.

VIII. La incheierea exercitiului, fiecare elev isi preia foaia, iar profesorul o ia pe cea ramasa.

IX. Fiecare examineaza individual lista de idei de pe foaia sa.

X.  Se face sistematizarea si calificarea ideilor.

XI. Se face o prezentare in fata grupului.

XII. Ideile aprobate in urma discutiei se scriu pe tabla sau pe poster.

Exemplu:
Propuneti idei pentru conceptia unui nou local de alimentatie publica, situat in imediata apropiere a
caminelor studentesti.

Un local de alimentatie publica

Denumirea Specificul localului Designul salii Uniforma personalului

,»Flamanzila” | Portii mai mari decat in | Peretii cu imagini ale diferitelor | Jucausa, multicolora
alte localuri bucate gatite

,Laptarie” Un meniu variat de pro- Mulaje de vaci, oi si capre; pro-| Alb si negru / cafeniu,
duse lactate, calde si|verbe despre lapte si produse lac-|cu pete, imitand pielea
reci tate, inscriptionate pe pereti animalelor

,»laci si manan- | Servire rapida Mai multe puncte de servire a cli- | Halate albe

cal” entilor, mese Tnalte fara scaune

»Spicul de aur” | Preponderent, produse | Vitrine bogate, luminate In nuante de galben

de patiserie

N.B.! Daca, monitorizand activitatea, profesorul remarca o coincidenta foarte mare a celor acumulate
de echipe, se poate recurge la o prezentare in stil Bingo!

Algoritm:
I. Cate un reprezentant al fiecarui grup se aliniaza in fata clasei, cu lista grupului.

II. La tabla, un elev-secretar va inregistra doar ideile unice.

III. Primul elev citeste primul paragraf. Daca si alt grup a avut aceasta idee — chiar formulata un pic
altfel — reprezentantul grupului spune Bingo! Ideea respectiva este marcata in listele tuturor si nu
se mai discuta.

IV. Daca ideea este unicd, secretarul o noteaza pe tabla.

V. Urmatorul elev citeste o alta idee etc.

VL. Elevul 1n a carui listd nu au mai ramas idei nerostite ia loc; duelul continuad pana la epuizarea
ideilor.

VII. Se apreciaza fezabilitatea ideilor originale, unice, care au fost Inregistrate pe tabla.

Evaluare:

Evaluarea rezultatelor cade pe umerii celor implicati — ai elevilor, care trebuie sd aprecieze
originalitatea si fezabilitatea ideilor primite, atunci cand incepe circulatia foilor si se desfasoara
acumularea de idei. Profesorul poate dirija aprecierea celor mai valoroase idei si 1i va mentiona pe
elevii care le-au lansat.

—



BRAINSKETCHING (Brainstorming cu schite)

Este o varianta grafica a asaltului de idei, documentata personal de autor si dezvoltata de catre colegii
sai de grup. In comparatie cu brainstormingul, brainsketchingul este orientat din start spre un produs
final, nu doar spre lansarea si acumularea ideilor.

Exercitiul incepe la etapa evocarii, atunci cand solutionarea problemei trebuie sa se manifeste in
realizarea unui desen sau plan, a unei scheme sau schite etc. Insa este firesc ca lucrul asupra rezolvarii
grafice a problemei sa nu se limiteze la timpul afectat evocarii si sa se desfasoare in continuare, pentru
a obtine un produs definitivat / finisat. Prin aplicarea brainsketchingului sunt cumulate valentele muncii
individuale cu cele ale efectului de grup, fiind mobilizatd atat inteligenta logica si spatio-vizuald, cat si
cea verbala. Ca si in cazul brainwritingului, ideile trebuie detasate de autorii lor $i examinate ca judecati
de valoare anonime.

Nu este principial ca toate grupurile sa aiba sarcini identice; mai mult, o problema poate fi
analizata, identificandu-se categoriile de solutii, si fiecare grup ar putea lucra la elaborarea schitei
respective.

Conditii prealabile si resurse:
e Foi A4 pentru schita individuald, postere si markere pentru varianta finala a grupului.

Algoritm:
I. 5-10 minute: Constituirea grupurilor de 4-6 persoane. Analiza in plen a problemei (profesorul

doar se convinge ca sarcina a fost inteleasa si ca elevii stiu ce produs se asteaptd de la ei).
Elaborarea schitei personale.

II. 10-15 minute: Circulatia schitelor initiale in sensul acelor ceasornicului; fiecare elev examineaza
schita primita si o dezvoltd, completand desenul. Se permite si corectarea schitelor.

III. 15-20 minute: Analiza in grup a schitelor si elaborarea variantei finale comune.

IV. Afisarea / prezentarea schitelor finale; evaluarea reciproca.

N.B.!

— Grupa va conveni asupra unui sistem general acceptat de semne conventionale si simboluri.

— Nici 1n procesul lansérii ideilor, nici la etapa de analiza si evaluare nu se va aprecia calitatea de-
senului (cu exceptia cazurilor cand se aplica la discipline din domeniul picturii, desenului tehnic,
designului).

Formularea sarcinii:
v Elaborati, mai intai individual, apoi in grup, schita / proiectul cerut.

Exemplu:

Elaboreaza o schita a unui candy bar dedicat inceputului de an scolar, pentru 20 de invitafi,
adulti si copii de varsta scolara mica, cu 10 platouri (cupcake-uri, briose, fursecuri, bezele
colorate, profiteroluri, fructe confiate, nuci glasate, gogosele, trufe de ciocolata, jeleuri) +
bauturi racoritoare.

Evaluare:
Tehnica Turul galeriei, care constd in afisarea produselor si examinarea lor de catre toti elevii, este

cea mai adecvata acestui tip de produse.
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PROCEDEUL CERCETARII (ReQuest; Interogarea incrucisatd)
Este o tehnica de lectura in colaborare a textului, inclusiv a celui de manual, oportuna pentru etapa

Realizare a sensului.

—

Conditii prealabile si resurse:

e Profesorul alege un text de 1-2 pagini (poate fi si textul din manual), cu un numar par de alineate
clar delimitate si aproximativ egale ca marime. Dacé unele alineate sunt prea mari, ele vor fi
impartite.

e Elevii vor lucra in perechi.

e Daca tehnica se aplica prima datéd sau textul este complicat si se cere participarea nemijlocita a
profesorului la procedeul cercetarii, e posibil ca profesorul sa joace rolul unui elev, iar intreaga
grupi (toti elevii impreund) — rolul celuilalt. In acest caz, toti vor avea timp sa citeasca individual
primul alineat si sa 1i adreseze intrebari profesorului, iar dupa lectura alineatului I profesorul le
va pune intrebari elevilor.

e [Este important ca intrebarile sd vizeze nu doar informatii de la suprafata textului, ci sa impuna
cercetarea lui profunda, iar pentru aceasta se cere ca elevii sa fie obisnuiti a pune intrebari de
nivel superior celui literal.

Algoritm:
I. Lucrand in perechi, elevii citesc impreuna cate un alineat, 1si adreseaza intrebari si raspund la ele.

La primul alineat un elev adreseaza intrebari si al doilea raspunde; la alineatul al doilea rolurile
se inverseaza, la al treilea se repetd prima varianta s.a.m.d.

II. In situatia cand elevul interogat nu va putea da un raspuns suficient de clar, se propune una dintre
solutiile:
— Serevine la text si partenerii gasesc impreuna raspunsul.
— Urmeaza sa raspunda chiar cel care intreaba, pentru ca ambii sd vada solutia.
— Intrebirile neelucidate se acumuleazi si vor discuta la sfarsit.

III. Profesorul 1i va atentiona pe elevi ca nu au in obiectiv un numar de intrebari, ci cauta a cerceta
textul in profunzime, pentru a insusi materia.

IV. Elevii sunt rugati sa noteze: (a) intrebarile complicate, la care nu au gasit un raspuns convenabil
amandurora, si (b) Intrebarile mai interesante, pe care ar dori sa le discute cu Intreaga grupa.

Formularea sarcinii:
v" Lucrand in perechi, studiati textul, adresati intrebari colegului si raspundeti la intrebarile lui.

Exemplu:
Cititi textul dat pe alineate, in pereche, oprindu-va dupa fiecare alineat si adresandu-va intrebari

conform algoritmului. Invegistrafi intrebdrile pe care vrefi si le discutati cu ceilali colegi.

Evita sa-ti enervezi clientii
Oamenii inteleg din ce Tn ce mai mult marketingul, lor nu le place sa fie manipulati, dar le place sa

cumpere lucruri si le plac chilipirurile. Imprimantele sunt un bun exemplu. Ele aproape ca sunt oferite
gratuit, dar producdtorii pot face asta pentru ca taxeaza foarte mult pentru cartuse — uneori, chiar pretul
initial al imprimantei. A devenit o tactica standard, una de care clientii si-au dat seama in masura in
care acum cumpara copii de pe Internet, la un sfert din pretul real.

Bineinteles, producatorii incearca sa saboteze asta, modificand imprimantele astfel incat copiile car-



tuselor sd nu functioneze, ceea ce duce la actualizarea designului de catre cei care le copiaza. Sa intri
in razboi cu clientii care platesc nu poate avea un rezultat bun. Oamenii se uitd la cartuse si nu vad
unde e valoarea banilor pentru ele — asa ci merg la altcineva. Intreruperea acestui ciclu e ceva ce orice
producator rational ar vrea sa incerce!

Kodak e o companie care a avut un parcurs asemanator cu cel al unui montagne-russe’, din momen-
tul in care George Eastman a facut fotografiatul suficient de simplu pentru ca oamenii obisnuiti sa faca
poze in vacanta. Totusi, la sfarsitul secolului al XX-lea, obiectele electronice castigau teren, iar came-
rele digitale le inlocuiau pe cele cu film. in prezent, aproape toate camerele noi sunt digitale — putine
dintre cele cu film mai sunt disponibile, iar filmele pot fi foarte greu de gasit.

Asadar, Kodak a intrat pe piata imprimantelor, producand modele pentru imprimarea fotografiilor
facute de amatori. In 2007, compania a lansat imprimanta multifunctionald EasyShare 5300. Scoate
documente obisnuite pe hartie obisnuita si poze pe hartie fotografica, functionand, de asemenea, si ca
scanner sau fotocopiator. Se poate conecta wireless la calculator, asa ca nu e nevoie ca acesta si impri-
manta sa fie in aceeasi camera.

Adevarata noutate cu care a venit Kodak a fost pretul. Imprimanta e destul de scumpa, in comparatie
cu altele, dar cartusele sunt de foarte lunga durata si relativ ieftine, asadar, costurile de functionare EasyS-
hare sunt mai mici decat cele ale altor imprimante. Pentru a transmite mesajul, Kodak si-a trimis oamenii
de vanzari in magazinele de calculatoare, pentru a explica avantajele cumpararii unei imprimante mai
scumpe: in cele din urma, compania se asteapta ca recomandarile pozitive sa duca mai departe promotia.

Tine minte: clientii nu sunt prosti; inteleg o mare parte din trucurile folosite de oamenii de
marketing si chiar asa le si considerd, nimic mai mult. Daca planuiesti ceva ce depaseste barierele
industriei din care faci parte, trebuie sa fii pregatit sa investesti timp, efort si bani n procesul de
informare a clientilor. Recomandarile pot fi sustinute facand ceva radical, dar cea mai buna modalitate
de a le incuraja este sa ai un produs bun, eficient si o relatie deschisa cu clientii.

[Jim Blythe, p.123-125]

Evaluare:

La sfarsitul activitatii, profesorul va rezerva timp pentru analiza procesului (rugandu-i pe elevi sa
aprecieze calitatea colaborarii) si a produsului (enuntand cele mai complicate sau controversate intre-
bari, dar si cele mai interesante raspunsuri). Aceasta va ridica gradul de responsabilitate pentru realiza-
rea sarcinii si va reclama depasirea stereotipurilor, renuntarea la clisee.

LECTURA IN PERECHI. REZUMATE IN PERECHI

Aceastd tehnica o vom recomanda printre primele atunci cand profesorul intentioneaza sa-i obis-
nuiasca pe elevi cu instruirea reciproca la etapa de realizare a sensului, iar in obiectiv se afla lectura,
analiza si sinteza unui text stiintific sau oficial, ce contine informatii importante.

Conditii prealabile si resurse:

e Profesorul pregiteste un text pe care 1l imparte in 4 fragmente. Se poate lucra cu textul din ma-
nual sau suportul de curs.

e Elevii formeaza perechi si acestea raman constante pe tot parcursul orei.

e Fiecare pereche primeste un numar de ordine, de la 1 la 4. Acesta este numarul fragmentului cu
care va lucra.

9  Montagne-russe inseamna ,,suitd de urcari si coborari rapide parcurse de un vehicul, intr-un parc de
distractii; tobogan” (MDN, 2000)..
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e Fiecare pereche cu numarul 1 va colabora ulterior cu o pereche cu numarul 2, cu o pereche cu
numarul 3 si una cu numarul 4.

e In fiecare pereche se distribuie doud roluri: cel de reporter (care va rezuma) si cel de interlocutor
(care va adresa intrebari, dorind sa afle cat mai mult si sa inteleaga cat mai bine). '

Algoritm:
I.  Elevii citesc fragmentul care le revine si se pregatesc sa lucreze in conformitate cu rolul. Pe tot

parcursul activitatii de invatare elevii utilizeaza textul dat.

II. Elevul cu rol de reporter relateaza cu propriile cuvinte despre ce a fost vorba in fragment.

II1. Elevul cu rol de interlocutor, care de asemenea a citit fragmentul, il asculta cu atentie pe partenerul
sdu si 1i pune Intrebari, pentru a extrage cat mai multe informatii si a rezolva anumite nedumeriri.

IV. Elevii decid asupra felului in care vor prezenta celorlalte 3 perechi informatia (in ce forma grafi-
ca, cu ce mijloace etc.), o rezuma si confectioneaza materialele necesare.

V. Apoi se constituie grupul de 8 elevi / 4 perechi: fiecare pereche urmeaza sa prezinte grupului,
rezumativ si explicit, despre ce a fost vorba 1n sectiunea ce i-a revenit si sa raspunda la intreba-
rile colegilor. O asemenea distribuire a sarcinilor permite dublarea responsabililor pentru fiecare
fragment si asigura o mai buna calitate a predarii reciproce.

Formularea sarcinii:
v' Cititi si analizati textul, asumandu-va rolul indicat si respectand pasii de lucru.

Exemplu:
Cititi §i lucrati cu textul, respectand algoritmul.

Fragmentul pentru perechea 1

Deschiderea unui magazin cu produse de patiserie-cofetirie presupune o munca considerabila, insa,
daca veti initia aceasta afacere din placere, ci nu doar pentru obtinerea unui profit, rezultatele vor depasi
asteptarile pe care le aveti. Dupd alegerea statutului juridic si respectarea procedurilor legale pentru deschi-
derea unui magazin cu produse de patiserie, veti alege amplasamentul acestuia. Un astfel de magazin poate
fi deschis atat intr-un cartier de lux, cat si la periferia orasului, fiindca vanzari vor exista in fiecare dintre
aceste zone. Doar ca trebuie sa tineti cont ca, daca deschideti o locatie de acest gen la periferia orasului,
incercati sa-1 amenajati cat mai simplu, original si cu cheltuieli minime. Exista cateva situatii atunci cand un
intreprinzator hotaraste sa-si dezvolte o afacere cu producerea si comercializarea produselor de patiserie:

Ati putea deschide un magazin cu laborator de producere propriu, in incinta aceluiasi local.

Ati putea opta pentru comercializarea produselor fabricate de alti producatori.

Le-ati putea produce intr-un laborator propriu, localizat in afara magazinului.

Statul meu este sd deschideti un magazin cu laborator propriu, chiar in incinta magazinului, veti
avea de castigat.

Fragmentul pentru perechea 2

In ceea ce priveste marimea magazinului — daca spatiul si sursele financiare va permit, atunci
ati putea aranja in magazin si cateva masute si scaune, care le-ar permite clientilor sd savureze, pe
langa produsele de patiserie, cafea, suc, ceai, inghetata etc., in functie de bugetul de care dispuneti si
profitul pe care doriti sa-1 obtineti. Totusi, daca sunteti la inceput de drum si resursele financiare sunt

10 Daca fragmentele sunt voluminoase, ele pot fi impartite egal in jumatate si fiecare elev va avea atat un
rol — pentru prima jumatate, cat si al doilea — pentru a doua.



limitate, ar fi bine doar s& comercializati produsele, indiferent unde veti face acest lucru, intr-un maga-
zin mare sau mic, rezultate pozitive vor fi cu siguranta.

In general, nu conteazi ce comercializati in magazinul cu produse de patiserie, important e ca aces-
tea sa multumeasca clientul in ceea ce priveste pretul, calitatea si deservirea. O mare importanta o are
amenajarea interioard a magazinului, designul, vitrina si atmosfera localului.

Fragmentul pentru perechea 3

Designul si stilul vitrinei trebuie sa corespunda produselor ce urmeaza a fi expuse spre vanzare. Se
recomanda vitrine transparente, pentru a permite clientilor sa savureze produsele din priviri, inainte de a
le procura. Vitrina are nevoie de lumina, care trebuie sa fie atat imprastiata, cat si fixata asupra produselor.
De asemenea, tineti cont de intensitatea luminii si In incépere, ea nu trebuie sa fie prea puternica, dar
nici slaba de tot, fiindca micile neajunsuri ar putea fi transformate in aspecte negative, care ar putea fi
observate de clienti. Fiti ingeniosi si aveti grija de lumina din interiorul magazinului, pentru a scoate in
evidenta ceea ce va propuneti. Referitor la marimea vitrinei — luati in calcul cantitatea si asortimentul
pe care 1l veti propune spre vanzare. Daca intentionati sa comercializati mai multe produse, aveti grija ca
suprafata de expunere sa fie suficientd pentru a pregati o vitrina atractiva pentru clienti.

Fragmentul pentru perechea 4

Produsele de cofetarie, dar si cele de patiserie, pe care nu trebuie sa le pastrati la o temperatura
mai Tnalta de +10°C, le-ati putea expune spre vanzare la fel in vitrine din sticla, doar ca frigorifice. lar
pentru a pastra gustul si prospetimea produselor ce urmeaza a fi comercializate in stare calda, nu uitati
de vitrinele care mentin temperatura necesara, e vorba de vitrinele calde.

In dreptul fiecarui produs, nu uitati sa indicati pretul, denumirea completa si data fabricarii, acestea
conteaza foarte mult; deseori, din neatentia vanzatorilor, clientii sunt indusi in eroare, iar dacd doriti in
timp sa va construiti o imagine de succes, atunci acordati atentie fiecarui detaliu.

In privinta culorilor pe care ar fi bine sa le utilizati la alegerea culorii peretilor: preferabil sa optati
pentru nuante de alb, bej, piersic, verde deschis sau portocaliu. Partea inferioara a vitrinei poate fi ceva
mai inchisa, poate chiar si neagrd, de ce nu? Se va construi un contrast puternic.

Sursa: http://www.antreprenor.su/2014/09/amenajarea-unui-magazin-cu-produse-de-patiserie.html

Evaluare:

Se va desfasura o apreciere verbala individuala a procesului de lucru si a achizitiilor proprii (bunidoa-
rd, prin acumularea in tehnica Bulgarelui de zapada: fiecare elev va avea cuvantul dacd are ceva de spus
sau de adaugat ca raspuns la intrebarea Ce afi invatat nou la aceastd lectie?).

PREDAREA COMPLEMENTARA

Tehnica de realizare a sensului, cand elevilor li se creeaza conditiile necesare pentru a invata nemijlocit
in sala de studii, ilustrdnd metoda constructivista a invdta prin a preda. Se poate utiliza pentru studierea
temelor care reclama o parcurgere minutioasa si atenta a textului didactic dat.

Conditii prealabile si resurse:

e Profesorul pregéteste un text, impargindu-1 in fragmente si multiplicand atatea exemplare cati
elevi sunt. Daca se lucreaza cu un text din manualele sau suporturile de curs ale elevilor, dansul
se va ingriji in prealabil de impartirea in fragmente a acestuia.

e Elevii sunt Tmpartiti In grupuri. Numarul de elevi in grup este egal cu numarul de fragmente in
care a fost impartit textul, deoarece la fiecare fragment unul dintre ei va fi pe rol de profesor.

e (Calcularea timpului afectat invatarii se face reiesind din oferta de 5-7 minute pentru un fragment
de text.
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e Daca este necesar ca elevii s fie familiarizati cu tehnica, primul fragment se va cerceta in plen
si pe rol de profesor va fi insusi profesorul.

e Toti elevii trebuie sa exercite rolul de profesor.

e Grupul il poate ajuta pe cel care nu a reusit sa faca o generalizare adecvata.

Algoritm:
I. Intoate grupurile se lucreazi concomitent: fiecare elev devine profesor pentru o etapa. In aceasta

calitate, elevul caruia 1i revine fragmentul trebuie sa respecte algoritmul dat:

— citeste fragmentul;

— generalizeaza cele citite;

— lanseaza cateva intrebari, la care trebuie sa raspunda colegii de grup; aici elevilor-profesori
le poate veni in ajutor o lista de cuvinte si formule interogative (cine; ce, unde, cand; de ce;
cu ce scop, cum credeti; ce s-ar intampla daca?);

— face precizarile necesare, daca exista incertitudini si neclaritati pentru cineva;

— numeste urmatoarea persoana care va fi pe rol de profesor.

II. Toti citesc in linigte primul pasaj. Elevul pe rol de profesor respecta algoritmul dat.
III. Procedura se reia si se repetd similar pentru fiecare fragment.

Formularea sarcinii:
v' Cititi si analizati textul, asumandu-va rolul indicat si respectand pasii de lucru.

Exemplu:
Textul de mai jos este Tmpartit Tn 5 segmente aproximativ egale. Prin urmare, in fiecare grup vor
fi5 elevi.

I. Subiectul alimentelor OMG (organisme modificate genetic) este un teren minat, cu o puternica
incarcatura politica si sociala. Teama de necunoscut a contribuit dintotdeauna la garantarea supravietuirii
speciei noastre, astfel incat cu certitudine pare mai prudent sa eviti lucrurile lipsite de garantii de
siguranta indelungate. Insd acest punct de vedere nu ia in calcul potentialele efecte negative pe care un
aliment modificat genetic le-ar putea evita.

II. Daca ar putea sa fie produs un soi de orez rezistent la inundatii si la seceta? Un asemenea soi de
orez ar mari productia recoltelor pentru familiile din tarile sarace si necesarul ar fi intr-o permanenta
crestere. De exemplu, ,,Golden Rice” este un orez galben-auriu, care a fost modificat genetic pentru
a genera o cantitate mai mare de beta-caroten, ca mijloc de luptd Impotriva carentei de vitamina A,
cu care se confrunta persoanele ce trdiesc intr-o stare de sardcie extrema in anumite tari. Nu vreau sa
sugerez ca ar trebui sa cauti numai alimente modificate genetic; insa ar trebui cel putin sa admiti cd au
si beneficii foarte reale.

III. Desigur, s-ar putea sa fie rational sa ne temem de atotputernicia corporatista — de ideea ca lantul
nostru trofic ar putea ajunge sa depinda de o corporatie detinatoare a unui patent pentru chiar alimentele
de care avem nevoie pentru a supravietui. Un alt argument Tmpotriva alimentelor modificate genetic
este ca banii cheltuiti pentru cercetarile in acest domeniu ar fi cheltuiti mai rodnic in alte domenii ale
tehnologiei agricole.



IV. Personal, nu agreez burgherii lanfurilor de restaurante fast-food, dar recunosc ca reusesc sa
hraneascd milioane de familii de americani in fiecare zi. in intreaga lume, progresele tehnologice
au marit productiile agricole si au imbunatatit calitatea vietii a numerosi oameni, cu toate cd mai
existd multi care traiesc 1n conditii de infometare. Ce se Intampla cu familiile care abia reusesc sa se
descurce atunci cand preturile alimentelor depasesc nivelul pe care si-1 pot permite?

V. Alimentele nemodificate genetic nu sunt in mod inerent mai costisitoare, dar pana acum
economia a tins sa creeze preturi mai mici pentru produsele modificate genetic. Industria gen fast-food
nu spune ,, Vrem alimente modificate genetic”; pur si simplu cumpara ce este mai economic, deoarece,
in contextul unor piete sensibile la preturi, lanturile de restaurante trebuie sd mentind preturile la un
nivel minim ca sa supravietuiasca.

[Jeft Potter, p. 148]

Evaluare:

Cand toate grupurile si-au Incheiat activitatea de Invatare, profesorul dirijeaza evaluarea reciproca
(bunaoara, prin tehnica R.A.L: fiecare grup lanseaza o intrebare altui grup si intrebarile nu se repeta) sau
solicita cate o prezentare din partea grupurilor despre procesul de lucru in aceasta tehnica.

INTERVIUL IN TREI TREPTE
Este o tehnica de invitare prin colaborare, utilizata la oricare dintre etape. In cadrul ei, partenerii se
intervieveaza reciproc in legaturd cu un anumit subiect.

Conditii prealabile si resurse:

e Interviul se desfasoara in baza unui text didactic studiat anterior sau citit recent.

e La activitate participd un numar de elevi divizibil la 3: de la 6 la 30.

Timpul afectat nu depinde de numarul de elevi, ci de dimensiunile textului studiat.

Daca elevii au avut sarcina sa studieze textul in prealabil si sa alcatuiasca intrebari in baza lui,
activitatea este mai eficienta si consuma intre 10 si 20 de minute. Daca elevii vor citi textul in
clasa, la acestea se adauga 10-15 minute pentru lectura si formularea intrebarilor.

Algoritm:
I. Se constituie echipe de cate 3 persoane, in care elevii numarda de la 1 la 3, distribuie

rolurile pentru prima etapa si decid asupra schimbarilor ulterioare de rol. Rolurile sunt:
profesor, elev, secretar. In timpul interviului (profesorul intreaba, elevul raspunde), un al
treilea membru al echipei exercita functia de secretar §i inregistreaza toate intrebarile. Daca
profesorul considera ca este relevant ca secretarul sa inregistreze si raspunsurile, i cere sa o
faca rezumativ.
II. Timpul rezervat unui pas al interviului este limitat (3-5-7 minute), dar egal pentru toate etapele.
III. Prin rotatie, fiecare dintre participanti este si elev, si profesor, si secretar. Exercitiul se desfagoara
astfel:
Primul pas: elevul nr. 1, pe rol de profesor, il chestioneaza pe elevul nr. 2, pe rol de elev, iar
elevul nr. 3, pe rol de secretar, inscrie intrebarile.
Pasul al doilea: elevul nr. 2, pe rol de profesor, il chestioneaza pe elevul nr. 3, pe rol de elev,
iar elevul nr.1, pe rol de secretar, Inscrie intrebarile.
Pasul al treilea: elevul nr. 3, pe rol de profesor, il chestioneaza pe elevul nr. 1, pe rol de elev,

iar elevul nr. 2, pe rol de secretar, inscrie intrebarile.
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Formularea sarcinii:
v' Cititi textul si elaborati intrebari asupra lui.
v' Interpretati rolul indicat si respectati pasii de lucru.

Exemplu:
Citeste textul. Formuleaza intrebari prin care vei verifica intelegerea lui de catre colegi. Adreseaza,
in calitate de profesor, intrebari colegului care este pe rol de elev.

Crearea unei strategii de Facebook

Primul pas: trebuie sa stabilesti ceea ce doresti sa obtii de la pagina de Facebook. Un utilizator
mediu de Facebook are, in medie, 130 de prieteni. De fiecare datd cand un utilizator comenteaza
postarea unui alt utilizator, aceastd interactiune este Impartagita cu alti 130 de prieteni. Reteaua de
socializare i ofera consumatorului ocazia de a dialoga cu o persoana / brand, atitudine total diferita fata
de monologul cu care acesta era obisnuit pana acum.

In cazul in care ti-ai fixat obiective de branding personal, strategia ar trebui sd se bazeze nu numai
pe audienta aleasa, ci si pe obiectivele proprii de viata. Pasiunile si domeniul de expertiza pot fi repere
pentru pozitionarea ta ca marca. Cine esti? Ce cariera vrei sa urmezi? Cine vrei sa fii? Din momentul
in care ti-ai lansat pagina, esti un brand. Mediul on-line poate influenta perceptiile oamenilor: te poate
prezenta intr-o lumina pozitiva, astfel incat sa-ti creezi o buna reputatie. De asemenea, strategia trebuie
sd se bazeze mult pe continut. Trebuie sa alegi din fluxul de stiri oferit de media si din linkuri acele
mesaje care adauga valoare brandului pe care vrei sa-1 construiesti.

Pasul al doilea: dupa ce ai stabilit obiectivele, trebuie sa aplici tehnici necesare pentru a le pune
in aplicare. Daca telul tau este 10 000 de like-uri, atunci trebuie sa-ti extinzi cat mai mult reteaua de
contacte. Strategia ta trebuie sd se axeze pe promovare, iar linkul paginii tale trebuie sa se regaseasca
pe Twiter, blog, e-mail. De asemenea, pentru a atrage cititori, trebuie sa ai o strategie de continut co-
erentd. Daca vrei sd obtii un indice mare de interactivitate, trebuie sa postezi intrebari provocatoare si
comentarii de culise. Creeaza-{i propriul scop.

Cel mai comun obiectiv pe Facebook si poate cel mai bun este de a primi cat mai multe /ike-uri.
Sa primesti /ike-uri Inseamna sa 1ti construiesti o prezenta like-abild. Ca sa fii placut, trebuie sa inde-
plinesti patru conditii: s@ ai un design bun, un indice mare de interactivitate — multe comentarii, un
continut de calitate si o reputatie buna pe Facebook.

[Horea Badau, p. 137]

Evaluare:

La expirarea timpului, profesorul va rezerva cateva minute pentru evaluarea produsului (Care au fost
cele mai interesante intrebari? Care au fost cele mai complicate intrebari? Ce aspecte ale textului ati
vrea sd discutdm in plen?) si a procesului (In ce rol v-afi simtit cel mai bine? Ce a fost dificil in timpul
interviului?).

MOZAIC

Tehnica de baza pentru instruirea reciproca, cu implicarea minima a profesorului si cu multiple variatii
(Carusel, Zigzag, Puzzle, Jigsaw s.a.), a carei esentd este ca fiecare elev devine expert intr-o anumita sec-
venta de text, pe care o preda colegilor sai, experti in alte secvente. Deoarece presupune asimilarea unor
informatii noi, Mozaicul este o tehnica de realizare a sensului, cronofaga si monitorizata indeaproape.

Mozaicul are cateva conditii invariabile, a caror respectare este obligatorie.



Conditii prealabile:

e Existd un text care trebuie studiat, accesibil tuturor elevilor. Cand tehnica va fi asimilata si elevii
se vor obignui cu o asemenea modalitate de lucru, se pot propune texte de proportii si complicate,
dar primele exersari ar trebui sa se faca pe texte accesibile.

e Elevii sunt impartiti n atatea grupuri cate segmente aproximativ egale ca volum si dificultate
contine textul.

e Se rezerva suficient timp pentru lucrul fiecarui elev in ambele grupuri: de experti si de baza.

e Pentru a se asigura ca informatia se transmite corect, profesorul va monitoriza predarea si va
interveni acolo unde Tnaintarea este anevoioasa.

Algoritm:

I.  Profesorul pregateste un text, impartindu-1 in segmente.

II. Se constituie echipe cu un numar de elevi egal cu numarul de segmente (elevii numaradela 1 la...
si formeaza grupuri de bazd, cu toate numerele reprezentate).

II1. Elevii cu acelasi numar se intrunesc in grupurile de experti, studiaza segmentul care le-a revenit
si discutd asupra modului 1n care vor prezenta in grupul de baza acest fragment.

I'V. Sarcina fiecarui elev este sa inteleaga foarte bine materialul si sa structureze adecvat modalitatea de
predare. Este important ca fiecare sa-si dea seama ca in grupul de baza el nu va fi dublat de nimeni
si raimane singurul responsabil de predarea unei portiuni a textului sau de elucidarea unui subiect.

V. Sarcina grupului este sa-1 ajute pe fiecare in pregatirea pentru predare, sa explice impreuna cuvinte-
le eventual necunoscute, notiunile, termenii, sa analizeze exemplele si sd nu lase locuri neintelese.

VI. Céand grupurile de experti si-au incheiat lucrul, fiecare expert se intoarce la grupul sdu de baza
si preda portiunea ce i-a revenit. In procesul predarii, colegii ii adreseazi expertului intrebari
de clarificare, discuta si elucideaza toate nedumeririle. Dupa ce a terminat de explicat, expertul
formuleaza intrebari asupra subiectului, pentru a se convinge cé informatia a fost asimilata.

N.B.! Ca sd ne asiguram ca elevii nu-si citesc, pur si simplu, materialul unii altora, 1i preintampinam
ca nu vor pastra textul original si ca va trebui sa conteze doar pe notele facute in grupul de experti. Dar
0 asemenea masura drastica e posibila dupa cateva exersari cu textul la Indeméana.

Exemplu:
o Studiaza segmentul care ti-a revenit.
e Preda segmentul in grupul de baza.
o Asimileaza informatia din celelalte segmente, predate de colegi.

Brénzeturi carpatine
1) Urda

Se obtine prin fierberea zerului de cas sau de cascaval. Zerul fiert precipita, devenind jintita, iar
strecurand jintita, oprim urda. Urda se face la toate stanele carpatine, fiind o laptarie aproape exclusiv
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—

romaneascd, cu urmatoarea miraculoasa calitate: nu ingrasa (fiind proteina purd). Are un gust placut,
poate putin plat fara sare (spre deosebire de casul dulce, care e 0 minunitie in sine). In combinatie cu
diverse ierburi sau mirodenii si frecata cu sare, devine brusc extraordinara.

2) Branza de burduf

O branza foarte stransa (la un chil de telemea intra cam 4-5 litri de lapte de oaie, in timp ce pentru
unul de burduf trebuie 7-10 litri). Se obtine din cas dospit, framantat indelung cu sare, sa-i iasa zerul.
Se pastreaza in putini, In burdufuri de piele, timp indelungat. E o branza aperitiv gustoasa, agresiva
(sarata-picantd), ce, spre toamna, umple toate camarile stdnelor romanesti.

3) Cascaval si telemea

Chiar daca telemeaua (felii de cag dulce murate cu sare) si cascavalul (cas fiert sau muiat in apa
calda si framantat) nu sunt de-ale noastre, ci greceasca prima si italian al doilea, pot fi numite nationale
prin prezenta pe mai toate mesele autohtone, tot anul. Mai mult, sunt o prezenta aproape exclusiva,
datorita productiei de tip industrial ce domina branzeturile manufacturale de mai sus. Branza de Bréila
este o telemea care se face cu piper si seminte de chimion negru incorporate, ce nu se regéseste nicaieri
in lume.

4) Branza de vaci

Chisleagul, adica laptele dulce nefiert, prins si smantanit, se Incilzeste usor sau se lasa la loc cald,
pana se branzeste. Strecurat, da branza dulce de vaci. Cunoscuta in alte parti doar ca materie prima, la
noi branzica fara gust, miros si nici grasimi e visul oricarei mamaligute, si pripite, si cu ceva smantana,
idealul curelor de sldbire si deci cogsmarul si mama grasilor.

5) Cas

Casul poate fi:

— dulce, proaspat, deci alb-zapada si inca ud de zer;

— dospit, dupa ce s-a scurs si a fermentat pe comarnic, s-a mai uscat §i a facut gauri, trecand usor

spre culoarea untului;

— dospit-sdrat, daca i s-a pus sare pe cand era doar o pasta.

Fie el de oaie sau de vaca, casul dulce e o branza simpla, de baza, generoasa la gust, ce se mananca
cu ceapa verde si soare de aprilie.

6) Branza zburata

O branzica de casa, care se poate face si cu laptele de la bacanie si care are o calitate rara: e usoara
ca branza dulce de vaci, dar e mult mai delicata.

— Se pune laptele dulce la fiert.

— Cand a fiert, se adauga laptele prins si cel nefiert si se amestecad de cateva ori cu o lingura de

lemn.

— Se lasd sa se incinga: va coagula dupa primul clocot.

— Se toarnd intr-un tifon pe masurd si se lasa sa se scurgd o zi $i 0 noapte.

— Are o finete fara egal.

[Radu Anton Roman, p. 275-279]

Evaluare:

La incheierea lucrului in grupurile de baza, profesorul estimeaza Insusirea subiectului si calitatea
muncii expertilor: prin evaluare reciproca; prin interogare intre grupurile de baza; printr-o proba de
evaluare formativa (de exemplu, un test).

CONSULTATII IN GRUP
O tehnica de discutie care anticipeaza scrierea §i prezentarea, aplicabild atat la evocare, cat si la
reflectie. Diferenta rezida in produsul final asteptat, care poate fi un rezumat al celor discutate, un plan



de idei, o argumentare sau exprimarea unei pozitii. Aplicarea tehnicii permite Imbinarea a doud forme
de organizare a procesului de Invatare: in grup si individual. Cu ajutorul ei poate fi identificat tabloul
pozitiei membrilor grupului fata de o problema, care reflecta si puncte comune, si deosebiri.

Conditii prealabile si resurse:

e Elevii sunt distribuiti Tn grupuri nu mai mari de 6 persoane, asezati pe cerc in jurul meselor si
avand in centru un pahar, iar in fata fiecaruia — instrumente de scris si foi sau caiete.

e Profesorul formuleazd subiectul ce urmeaza a fi discutat si acorda timp (nu mai mult de 'z din
timpul general afectat activitatii).

e Inunele circumstante, profesorul va oferi o lista de intrebari care vor facilita abordarea subiectului.

Algoritm:

I.  Profesorul propune subiectul care urmeaza a fi discutat/problema care trebuie rezolvata. Acestea
vor facilita intelegerea ulterioard a temei sau vor ajuta la rezolvarea unor probleme.

II. Grupul isi alege un lider, care va dirija discutia si va urmari ca toti sa respecte regulile:

— Toti elevii isi pun pixurile in pahar.

— Atata timp cat dureaza discutia, nimeni nu face notite.

— Vorbim pe rand: are cuvantul doar acela al cui pix se afla acum in mana liderului.
— Liderul 1i inapoiaza pixul acelui elev care a avut cuvantul.

II1. Cénd toti elevii din grup au avut posibilitatea sa-si expund punctul de vedere, liderul intreaba
daca unii dintre ei sau toti mai au ceva de spus. Cei care vor sa vorbeasca isi pun din nou pixurile
in pahar si discutia continua. Liderul va avea grija ca discutia sd nu se abata de la subiectul
enuntat.

IV. La semnalul profesorului, discutia se incheie si fiecare are timp sa scrie (individual) rezumatul
discutiei sau un alt text — produs solicitat de catre profesor.

Exemplu:

Discutati timp de 10 minute cum vedefi realizarea in activitatea de munca a mentiunii 2.6. de la
Atributii si sarcini de lucru (specialitatea Suportul tehnic al calculatoarelor): 2.6.Respectarea roluri-
lor specifice si a responsabilitatilor individuale ale membrilor echipei in vederea incadrarii activitatilor
echipei in termenele stabilite si notati individual in alte 10 minute rezumatul discutiei.

Evaluare:
Pentru a generaliza si a compara rezultatele la nivel de produs, elevii Tnainteaza cate un reprezentant
al grupului, care isi citeste rezumatul. Profesorul va oferi feedback imediat sau amanat.

MANA OARBA

Este o modalitate de lucru care are drept obiectiv dezvoltarea abilitatilor de a structura logic si de a
ordona materia studiata. Se utilizeaza la etapa Realizare a sensului.

Recurgeti la aceasta tehnica daca observati ca elevii colaboreaza cu dificultate si ajung cu greu la un
consens, atunci cand li se cere o decizie colectiva. Impactul ei rezida in cresterea atentiei fata de felul
cum se lucreaza 1n grup, nu fatd de rezultatul propriu-zis. Responsabilitatea elevului pentru produsul
sau, pentru calitatea lucrului pe care il face creste foarte mult. Daca vi se pare ca elevii nu vor actiona
cum se cuvine sau nu vor fi suficient de constiinciosi, exersati tehnica doar cu un grup, in fata tuturor,
iar pe ceilalti elevii desemnati-i ca observatori, oferindu-le lor textele integrale. Discutati copios dupa

aceea, pentru a avea siguranta succesului alta data.
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Conditii prealabile:

e Profesorul pregiteste un text la tema lectiei, necunoscut elevilor, pe care il imparte in segmente.
Toate grupurile vor lucra asupra aceluiasi text, pentru ca produsul final sa fie comparabil.

e Elevii sunt asezati In grupuri, conform numarului de segmente ale textului.

Algoritm:

I.  Profesorul distribuie fiecarui grup segmente din acelasi text, fiecarui elev oferindu-i-se doar seg-
mentul sau. Nimeni nu are acces la textul intreg.

II. Fiecare elev lucreaza individual cu segmentul sau, pe care il citeste, 1l analizeaza si se pregateste
sa-1 prezinte colegilor de grup.

III. Elevii lucreaza impreuna: fiecare expune continutul segmentului sau si, dupa ce toti au prezentat,
grupul va stabili ordinea / consecutivitatea logica in care trebuie prezentate informatiile.

IV. Dupa ce materialul a fost organizat, elevii discuta despre el ca despre un text intreg, incercand
sd-1 vada in integritatea lui. Elevii 1si pot pune Intrebari de precizare, dar nu au voie sa se uite In
fragmentele celorlalti.

V. Daci, in timpul discutiei, se constata ca exista o variantd mai buna, elevii trebuie sa fie dispusi sa
re-organizeze materia, precum si s fie pregatiti a-si justifica/argumenta optiunea.

VI. Prezentarea facuta de catre un grup devine punct de referinta pentru ceilalti: daca toti au ajuns la
aceeasi concluzie, discutia nu-si mai are rostul; daca opiniile sunt diferite, profesorul dirijeaza
dezbaterea.

VII. La incheierea activitatii, in plen, se debrifeaza strategia in care au lucrat si motivele pentru care
au preferat aceasta ordine.

Exemplu:
Cum si exprimam un refuz

A refuza Inseamna a pune propriile nevoi Tnaintea nevoilor celorlalti. Putem refuza sa facem un
serviciu, sa acordam ajutor, s imprumutam ceva, sa mergem la cinematograf sau sa facem o anumita
munca, sa facem cumparaturi sau sd ne uitdm la o anumita emisiune.

Dar trebuie sd avem grija sa nu confundam problema cu persoana. Faptul ca le spunem celorlalti
,,nu” nu inseamni ca nu 1i apreciem sau ci ne vor respinge. 1i refuzam pentru ¢ trebuie si ne satisfacem
propriile nevoi, iar indeplinirea propunerii celuilalt nu ne permite acest lucru.

Pentru a evita obstacolele pe care le poate determina un refuz, este important sa formuldm un refuz
adevarat (in care apare, deseori, cuvantul ,,nu”), astfel incat solicitarea sa nu denatureze in manipulare
si sd ajungem sa acceptdm altceva, care tot nu ne convine.

In plus, trebuie si ludm in calcul inconvenientul cauzat interlocutorului. Nu putem evita aceasti
frustrare, fiindca el nu a obtinut ceea ce dorea, Insa ea poate fi limitatd prin propunerea unei alternative,
chiar daca aceasta nu ne priveste, si cu deplinul acord al interlocutorului (ii precizam faptul ca refuzul
nostru nu este o lipsa de apreciere).

Evitati sa va justificati. Desigur, atunci cand spuneti ,,nu” cuiva, acesta din urma are dreptul sa
stie de ce o faceti. In schimb, nu este nevoie sa ii dati socoteala. In orice caz, intre cele doud este doar
un pas: a explica inseamna a-i recunoaste celuilalt capacitatea de a intelege motivele refuzului; a ne
justifica Tnseamna a ne devaloriza prin neglijarea propriilor nevoi si a propriei capacitati de a alege, a
face prea mult pentru a fi acceptati de catre interlocutor. Asadar, trebuie sa il recunoastem pe celalalt,



dar fara a uita de propriile necesitati: astfel nu ne vom devaloriza, iar frustrarea interlocutorului va fi
mai mica.

[Fabrice Lacombe, p. 86-87]

Evaluare:

Oferindu-le elevilor ocazia de a confrunta textul obtinut cu cel initial, profesorul va organiza auto-
evaluarea si evaluarea reciproca a produsului; procesul se poate evalua printr-o discutie libera despre
beneficiile acestei tehnici.

% %%

Tehnicile de organizare a invatarii prin colaborare si cooperare nu ar trebui sa constituie un scop in
sine, fiind incluse in demersul didactic doar pentru varierea sporadica a activitatilor. Efectul lor formativ
va deveni sesizabil atunci cand elevii vor constientiza ei ingisi impactul lucrului de grup in sala de
studii asupra lucrului 1n echipa in incaperile de productie sau in localurile de servicii publice. Gradul
cel mai inalt al formarii competentei de cooperare va fi atins atunci cand absolventii vor lua cu ei in
viata profesionala deprinderea de a apela la ajutorul colegilor, disponibilitatea de a participa la discutii,
deschiderea si promptitudinea in luarea deciziilor, iar mai presus de toate — convingerea ca mdini multe
fac sarcina mai usoara.

Sarcini pentru profesori:

1. Aplicati una dintre tehnicile de lecturd prin colaborare la o tema din manualul sau suportul de
curs al disciplinei pe care o predati.

2. Exersati diferite tehnici de lucru in grup si determinati preferintele elevilor.

3. Elaborati algoritmul aplicarii unei tehnici de invatare prin colaborare, in baza careia elevii sa
lucreze independent la un proiect aplicativ.
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5. GANDIREA CRITICA S| GANDIREA CREATIVA

Cel care nu stie si nu stie ca nu stie este un prost. Ocoleste-1.
Cel care nu stie §i stie ca nu stie este un copil. In vata-1.

Cel care stie si nu stie ca stie doarme. Trezeste-I.

Cel care stie §i stie ca stie este un om intelept. Urmeaza-I.
Proverb oriental

5.1. Locul creativitatii in sistemul formarii profesionale

Creativitatea specialistului din orice domeniu este importanta atat pentru domeniul propriu-zis, cat
si pentru succesul lui personal si profesional. Daci, la etapa instruirii profesionale primare, pedagogii
reusesc sa-i transmita elevului un set de cunostinte necesare si si monitorizeze asimilarea lor, iar apoi
sd insiste pe exersare pand la automatism, un asemenea elev paraseste peretii institutiei cu increderea
ca va reusi sa se afirme In domeniul ales. Dar dincolo de nucleul de cunostinte si gama de abilitati
profesionale, cadrele didactice 1si doresc formarea unei atitudini constructiviste fatd de cunostintele si
deprinderile practice. Elevul trebuie sd absolveasca avand intelegerea faptului cad urmeaza sa-si extinda
si sa-si aprofundeze in permanentd competentele pe care le are la moment, pentru a deveni si a ramane
un specialist de calitate.

Conform cercetarilor si pronosticului realizat de World Economic Forum, in 2020 vor fi solicitate
urmatoarele 10 competente de baza (in ordinea importantei — n.n.):

L Capacitatea de a solutiona probleme complicate.

II.  Gandirea critica. Din cauza volumului enorm de informatii si a accesibilitatii datelor, vor fi

necesare deprinderile de selectare si re-gandire a acesteia.

III.  Creativitatea. Complexitatea proceselor solicita solutii nonstandard.

IV. Competenta de a conduce. Pentru ca vor fi comasate intelectul uman si cel artificial, mediul de

activitate va deveni mai dificil.

V. Capacitati de coordonare si relationare.

VI. Inteligenta emotionald. Multe companii vor investi in dezvoltarea empatiei.

VII. Judecati de valoare si luarea de decizii: calitatea si viteza lor vor conta pentru a tine piept con-

curentei.

VIII. Orientarea spre client.

IX. Capacitatea de a negocia.

X. Flexibilitatea cognitiva, datorita careia vom reusi sa ne valorificdm creativitatea si sa rezolvam

problemele dificile.
Traducere de pe: http://www.kakdelat.ru/about/life.php?ID=20279

(A se vedea si: https://www.weforum.org/agenda/2016/03/21st-century-skills-future-jobs-students/)

Absolventul, tanar specialist, este constient ca in niciun domeniu lucrurile nu stau pe loc si cd, pentru
a ramane pe linia de plutire si a avansa in top, va invita pe tot parcursul vietii. In cariera sa profesionala
va sosi momentul cand se va desprinde de cele invatate si va incepe sa valorifice idei proprii, stiind ca
orice inifiativa este apreciabila cu conditia sa se respecte rigorile domeniului, ca orice idee merita sa fie
examinatd, Tncercata §i rodata, ca orice inovatie ar putea asigura progresul. Doar in aceste circumstante
specialistul va reusi sa nu ramana, pe parcursul activitatii sale profesionale, un simplu executor, aproape
robot. In acelasi timp, este foarte important ca elevul-absolvent si constientizeze ca procesul tehnologic



este pentru el buchea legii, iar tehnica securitatii si standardele — constitutia.

Astfel ca a-1 invata pe elevul scolii profesionale sa gandeasca critic dincolo de peretii scolii, dupa
absolvirea ei, Inseamna a-1 obisnui sa analizeze perspectivele si limitele, plusurile si minusurile, oportu-
nitatile si riscurile unei decizii, ale unui pas facut de sine statator.

Cu sigurantd, multe dintre strategiile LSDGC sunt menite sa descatuseze creativitatea tanarului stu-
dios si sa-i dezvolte capacitatea de inovatie. Vom trece in revistd, in continuare, cateva dintre acestea, cu
exemplele de rigoare si cu Increderea ca profesorii sunt intotdeauna capabili sa faca transferul de la un
model de gata la o situatie de predare-invatare cu care se confrunta. O alta fatetd a optimismului nostru
pedagogic este alimentatd de faptul ca exersarea tehnicilor interactive, in situatii de Invatare care nece-
sitd mobilizarea resurselor proprii si permanenta depasire a limitelor autoimpuse, formeaza un specialist
care priveste cu Incredere in viitor.

In foarte multe dintre activititile de invatare ale caror produse reclami o gandire diferentiatd este
important ca profesorul sd gandeasca in lumina constructivismului, insistand ca elevul sa priveasca
lucrurile dintr-o perspectiva personald, iar ceea ce e nou in procesul Invatarii sa fie ancorat, din primul
moment, in propria lui retea de cunostinte, priceperi, deprinderi, valori. Printre cele mai simple tehnici
de evocare (si aici ,,evocare” inseamna chiar scoaterea in relief, aducerea in prim-plan, descrierea in
cuvinte), In preajma unor sarcini de orice facturd, se numara exercitiile asociative.

BLIT (Reactia imediata)

Similara situatiei cand se fac poze cu blitul, tehnica presupune ca elevul trimite un fascicul de lumi-
na, de scurtd durata, in memoria sa si fixeaza ceea ce s-a aratat in acea lumina. Ce vede cu ochii mintii
cineva atunci cand i se prezinta un obiect (calapodul, mistria, mausul), o imagine (mai multe soiri de
laptuca, o carcasa gata pentru transat, o coafura sofisticata) sau se rosteste un cuvant (cardigan, hard,
glet venetian)? Exercitiul este chemat sa asigure buna Intelegere a unui termen, familiarizarea elevului
cu diverse nuante si aspecte de sens ale acestuia, evocarea unei experiente, verbalizarea unor senzatii,
pregatind perceperea informatiei noi, suscitand interesul si crescand motivatia scolara.

Conditii prealabile si resurse:
e Obiectul, imaginea sau cuvantul respectiv (scris).

Algoritm:
I.  Elevilor le este prezentat un obiect, o imagine, un cuvant, o inregistrare audio/video (care cu si-

guranta are atributie la tema ce va fi predata-studiata), fard comentarii, si ei sunt rugati sa noteze
in caiete ce le trece prin minte cand il/o privesc/aud.
II. Imediat, profesorul valorifica raspunsurile elevilor.

N.B.! Asemeni altor exercitii asociative, si acesta se bazeaza pe onestitatea participantilor: e o con-
ditie-cheie sa nu improvizeze in procesul prezentarii, cind sunt influentati de ce spun colegii, ci sa ros-
teasca exact ceea ce au scris imediat ce s-a dat sarcina. O strategie care ar exclude trigsarea este sa scrie
fiecare pe o foaie si sa le afiseze toti concomitent, dupa care ofertele vor fi examinate.

Formularea sarcinilor:
v" Notati primul cuvant/prima idee/prima asociatie care va trece prin minte cand:
— priviti acest obiect;
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— privi{i aceastd imagine;
— auziti cuvantul;

— ascultati inregistrarea;
— vizionati filmul.

Exemple:

1. Profesorul demonstreaza un cutit de bucatarie de o forma neobisnuitd (de exemplu, cutitul de
plastic cu lama ondulatd pentru salata si verdeatd; cutitul pentru a scoate coaja citricelor fara partea
albd; cutitul special pentru unt etc.), cu care elevii inca nu au lucrat in procesul studiilor, sau imaginea
acestuia. Elevii urmeaza sa noteze prima idee si apoi sunt ascultate toate ,,viziunile”. La momentul
acumularii, profesorul nu apreciaza nici unul dintre raspunsuri ca fiind corect sau gresit, ci doar le da
tuturor elevilor posibilitatea de a-si expune asocierea. Cand au fost trecute in revista toate ideile, se
poate discuta despre explicatii si se pot trasa cdile sinuoase ale asocierilor.

La ce ne putem astepta?

La faptul ca unii elevi, cu adevarat pasionati de arta culinard, care citesc literaturd de specialitate
si urmaresc emisiuni de profil, isi vor aminti un anume moment de acolo; ca un obiect mai putin uzual
in anturajul lor le este cunoscut din filme; ca au vazut asa ceva la o expozitie etc.; cd vor inventa ceva
pornind de la forma obiectului etc.

Obiectivul nostru nu este nicidecum acela de a-i face pe elevi sa se simta ignoranti, ci de a-si da
seama ca uneori gandirea asociativa o ia Tnaintea celei logice si ca se pot baza pe ea sau, cel putin, o pot
explora: De ce m-am gandit la asta? Pe ce carari a mers imaginatia mea? Ce mi-a soptit intuitia?

2. Profesorul pune o inregistrare de la un concurs al frizerilor; se demonstreaza o frizura, al carei
tip(ic) Inca nu a fost studiat i care nu este atat de populara incat sa fie cunoscuta din cotidian, si 1i
roaga pe elevi sa-i inventeze o denumire: Daca sunteti maestrul care a elaborat ideea si a realizat
frizura, iar clientul va intreaba cum se numeste, ce denumire i-afi da?

Imediat, elevii vor nota niste denumiri, iar exercitiul se va solda cu o lista de oferte si explicatii
sau argumente pentru opfiunea respectiva. E de neconceput ca elevii sa cunoasca unele produse care
au denumiri metaforice si sa nu se intrebe sau sa nu fie intrebati de ce produsul respectiv poarta acest
nume: ,,De ce salata se numeste Doina sau Mimoza?” ,,De ce prajitura de numeste Paviova?”, ,,De ce
frizura se numeste Paj sau Gavroche?”.

Punand de mai multe ori problema intelegerii mecanismului prin care un substantiv, comun sau
propriu, devine nume pentru alt obiect decét cel nominalizat primar, ne exprimam speranta ca astfel
viitorul cofetar, frizer, vanzator va fi atent la efectul si semnificatia unei denumiri, i va acorda suficienta
atentie si importanta.

3. Profesorul rosteste un cuvant (termen din domeniul de specialitate, pe care presupune ca elevii
nu il cunosc, dar care poate sa fie sugestiv — de exemplu, nume neologice de culori: vernil, lila, mov,
bordo, turcoaz; denumirile unor detalii ale masinilor si mecanismelor studiate: ambreiaj,; bujie), fara a
demonstra imaginea, iar elevii Incearca sa-si inchipuie entitatea respectiva si sa o descrie.

4. Elevii cunosc cateva modele de fuste ale caror denumiri sunt metafore transparente si le indica
forma (creion, trapez, lalea, acordeon s.a.). Profesorul demonstreaza fusta de model sirend sau gypsy
si cere un blit. Ofertele elevilor vor fi comentate si analizate, indiferent de faptul daca cineva a recu-
noscut modelul, a fost foarte aproape de ideea metaforei initiale sau a improvizat.

Deoarece nu am intrebat ,,Stiti cum se numeste?”, ci am solicitat o reactie imediata la acest obiect
sau la imaginea lui, elevii ar trebui avertizati ca asteptarile noastre nu includ simpla denumire a mo-
delului.



5. Profesorul pune o inregistrare audio a sunetelor emise de un motor in functiune, dar cu proble-
me si solicita un blit la acestea. Elevii vor recunoaste sursa, o vor asocia cu un anumit vehicul sau
tip de motor, iar dupd acumularea reactiilor verbale se va discuta despre detaliile tehnice.

Evaluare:

Pentru ca este, de reguld, o tehnica de debut, de pregatire pentru perceperea temei noi, evaluarea nu
constituie un obiectiv al profesorului. Acesta se va limita la oferirea unui feedback, impletirea iscusita
a comentariilor elevilor cu comentariile proprii. Diferenta dintre un exercitiu-fulger, menit sa capteze
atentia elevilor, si o etapa a lectiei, careia 1i acordam minimum 7-10 minute din 90, este profunzimea la
care discutam nu doar produsul (raspunsul), ci si procesul de dirijare si stimulare a propriei imaginatii,
promovand metacognitia. Se revine firesc la intrebarile ,,De ce?”, ,,Cum ai ajuns la aceasta asociere?”,
,»Ce legatura exista intre A si B?”.

ASOCIERI LIBERE

Aplicata frecvent la etapa de evocare, conditia realizarii asocierilor libere este ca elevii sa-si
lase liberd gandirea asociativa si imaginatia, captand ceea ce le vine in minte in primul rand atunci
cand aud cuvantul rostit de profesor. Una dintre cerinte este ca elevii sd nu comunice intre ei, sa
lucreze fiecare cu foaia din fata sa si sa nu se lase influentati de colegi. Spre deosebire de Blif, unde
se solicitd o singura reactie verbala la un stimul vizual sau auditiv, asocierile libere vor reclama mai
multe oferte (3-5).

Conditii prealabile si resurse:

e Fige autocolante sau foi AS. Daca profesorul va decide ca elevii sa scrie in caiete, atunci cuvin-
tele-asocieri vor fi scrise din nou la tabla sau pe poster, ceea ce va consuma mai mult timp, insa
nu se vor mai lua in calcul coincidentele si repetarile.

Algoritm:
I. Profesorul explica in ce consta tehnica si aduce un exemplu sau exerseaza oral cu elevii, pentru

a se convinge ca sarcina este inteleasa.

II. Elevii lucreaza individual, in scris, un timp foarte scurt: 1-2 minute.

III. La expirarea timpului, nimeni nu mai completeaza lista asocierilor notate si opereaza doar cu cele
inscrise initial.

IV. Elevii vin pe rand la tabla si fixeaza foile, sonorizdndu-si asocierile. Cele care coincid se
suprapun.

V. Cand toate asocierile au fost enuntate, profesorul generalizeaza: care asocieri au fost mai frec-
vente; care sunt unice; care necesita explicatii si comentarii. In functie de ceea ce urmeaza, se va
pune accentul pe anumite cuvinte si se va elucida mecanismul unor asocieri libere.

Formularea sarcinilor:
v" Timp de 2 minute, noteaza primele 3 asocieri pe care le ai atunci cand te gandesti la...
v Scrie fiecare asociere pe o fisd aparte.

Exemple:
1. Profesorul rosteste cuvantul ikebana si solicita elevilor sa noteze primele 3 cuvinte care le vin in
minte. Acestea ar putea fi legate de alte notiuni de design floral (flori, panou, buchet, compozitie,
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cunund, jerba), dar si termeni ce desemneaza aspecte ale culturii orientale (ieroglife, matase, ceai) sau
japoneze (samurai, bonsai, origami, kimono, oshibana). Foile cu asocierile oferite de elevi se pot aran-
ja pe tabla in forma unor lanturi asociative. In asemenea caz, profesorul va urmiri ca fiecare situare
invecinata a doi termeni sa fie motivata/argumentata: Plasez cuvantul oshibana ldnga cuvantul panou,
pentru ca aceste compozitii din materiale vegetale uscate sunt deseori aranjate in forme de panouri.

2. Profesorul organizeaza activitatea in grup, oferind un cuvant de start (de ex., zeamda), si membrii
grupului lucreaza mai intai individual, apoi isi aranjeaza asocierile Intr-o retea, fara sa le pese de grupul
vecin, pe care o prezinta clasei.

cuptor cratitd
plita oala

aragaz polonic
farfurie
supiera

bors acru taitei
leustean legume
ardei zarzavat

Dupa ce s-au facut prezentarile, este adus la cunostinta enuntul-proverb la care intentioneaza sa
ajunga profesorul (Carnea ieftind face zeama subtire). Se revine la retelele construite de diferite
grupuri si e interesant sa intrebam daca acum elevii au si alte asocieri, inspirate direct din proverb,
si care sunt ele. Fireste ca oferirea unei Imbinari in loc de un singur cuvant (carne ieftind, zeama de
carne) genereaza asocieri mai apropiate de enuntul pregatit, insa scopul este acela de a examina in
profunzime semnificatia unor cuvinte, nu acela de a ghici lista. Acum se trece firesc la tema lectiei de
astazi: Prepararea supelor §i ciorbelor.

Evaluare

Profesorul va aprecia, dupa caz, capacitatea grupului de a lansa si de a sistematiza asocierile — ope-
ratie care niciodatd nu are un singur raspuns, dar care pune in evidenta anumite capacitati si deprinderi.
Cu siguranta, diferentele ingenioase si gandirea divergenta merita a fi mentionate.

ASOCIERI FORTATE

Este o tehnica aplicabila la etapa de evocare sau reflectie, in functie de subiect si de profunzimea
abordarii. Spre deosebire de tehnica Asocieri libere, unde e necesar un termen de start, iar celelalte
sunt imprevizibile, pentru exersarea Asocierilor fortate este relevanta alegerea termenilor: ca si 1n
Diagrama Venn, elevilor li se prezinta cele doua entitati cu care ei opereaza in continuare. La fel este
important ca elevii sd Inteleaga ca asocierea fortatd a doi termeni are neaparat un substrat comun (o baza
de comparatie, o explicatie logica), pe cand asocierile libere sunt mai degajate, mai personale si mai
intuitive. De reguld, primul termen propus este cel de baza (care ne intereseaza), iar al doilea este cel cu
ajutorul caruia vor releva mai multe aspecte ale primului, 1l vom examina in detalii.



Conditii prealabile si resurse:

e Tabla si creta sau foi de poster si markere.
e Doua cuvinte (denumiri ale obiectelor sau notiunilor care vor fi supuse examinarii).

Algoritm:

I. Profesorul explica esenta exercitiului, prezintd tabelul ce urmeaza a fi completat si ofera un

exemplu.

N.B.! Delimitam doua strategii distincte de completare a tabelului:

(1) mai intai se completeaza coloana centrald, pentru a repera baza de asociere (aspecte, domenii,
functii comune celor doua entitdti), iar dupd aceasta, se examineaza fiecare linie, pentru a
discrimina specificul termenilor in raport cu trasatura comuna;

(2) se completeaza integral cele trei casete ale fiecarei linii, dupa care se trece la linia urmatoare.

Specificul termenului ......

Baza de asociere

Specificul termenului ......

II. Daca elevii au prins firul gandului, ei pot continua completarea acestui tabel. Daca exemplul a
fost cercetat exhaustiv, atunci in continuare se propune un alt exemplu de studiu.

II1. Se dirijeaza completarea tabelului si se comenteaza pe loc ofertele inscrise. Se generalizeaza cu
privire la importanta unei asemenea cercetari.

Formularea sarcinilor:

Realizati asocierea fortata a termenilor dati, completand tabelul.

Exemple:

1. Profesorul le propune elevilor care studiaza mecanica sa analizeze, completand tabelul, asocierea
fortata a termenilor motor si inima.

Specificul termenului motor

Baza de asociere

Specificul termenului inimd

combustibil Pompeaza sange
pentru automobil Este vital(a) pentru organisme
doar cand este pornit Functioneaza intruna

prin servicii de mentenanta

Se verifica periodic

prin investigatii si masuri profi-
lactice

prin inlocuirea sau reabilitarea
unor componente

Este reparat(a)

prin aplicarea unor tratamente
sau prin interventii chirurgicale

cresterea lui Tnseamna turatii mai
mari

Face zgomot

cresterea lui Inseamnad frica,
efort, boala

volum mai mare inseamna putere
mai mare

Are un anumit volum / o capa-
citate

volum mai mare poate fi semn al
unei boli

Dupa ce tabelul a fost completat, elevii primesc sarcina de a examina in perechi cate un rand si de
a formula, in enunturi finite, informatia inscrisa acolo. !

11 Comentariul ar putea fi: La fel cum motorul pompeazda combustibilul, asigurand buna functionare a vehi-
culului, inima pompeaza sangele, asigurand buna functionare a organismului.
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2. Elevilor (de la orice specialitate legata de tehnologiile informationale) li se propune sd exami-
neze, in tehnica asocierilor fortate, termenii procesor si creier. '2
Specificul termenului procesor Baza de asociere Specificul termenului creier
indeplineste operatiuni matema- | Opereaza cu informatii si date |Indeplineste operatiuni asociati-
tice foarte repede ve foarte repede
facut din miliarde de tranzistori | Are o compozitie facut din miliarde de celule
curent Se alimenteaza cu nutrienti (glucoza)
fara el aparatul nu functioneaza | Are importanta vitala fara el corpul manifesta activita-
te vegetativa
e separata de procesor Are memorie € 0 componenta a creierului
se poate strica la temperaturi in- | Poate fi afectat de temperatura | poate fi afectat de temperaturi
alte mediului joase si Tnalte
La epuizarea ideilor, profesorul le propune elevilor sa improvizeze jocuri de rol: sa explice unor
ne-specialisti asocierile.

Evaluare:

Profesorul se va convinge ca elevii sunt capabili sa inteleagd cum participa acest exercitiu la des-
coperirea unor adevaruri si la examinarea unor notiuni. Pentru etapa de reflectie, o activitate de pilotaj
superior ar fi ca elevii, in grupuri mici, sa identifice singuri termenii de comparatie si apoi sa-i ofere altor
grupuri pentru examinare.

CINQUAIN (Cvintet)

Tehnica utilizatd atunci cand elevul este pus in fata necesitatii de a rezuma esenta celor invatate sau
discutate Intr-un text poetic de forma fixa, este recomandabila pentru etapa de reflectie. Anume asa ele-
vul 1si va exprima intr-o forma netraditionala opinia-generalizare. Esenta exercitiului se materializeaza
intr-un produs poetic de 5 randuri.

Sarcina celui care o compune este simplificatd de faptul ca poeziei nu i se cere ritm §i rima; in
schimb, un cinquain (cvintet) autentic trebuie sa respecte cu strictete structura ceruta:

— Primul vers — un substantiv — titlul, cuvantul de start al textului poetic;

— Versul al doilea — doua adjective, care prezinta, definesc, descriu, caracterizeaza substantivul-

titlu;

— Versul al treilea — trei verbe, care se refera la substantivul-titlu, privit ca subiect al acestor predi-

cate;

— Versul al patrulea — patru cuvinte semnificative (substantive, adjective, verbe, adverbe, numera-

le), care incheaga imaginea generala si pregatesc trecerea la versul al cincilea;

— Versul al cincilea — un substantiv echivalent cu cel din titlu (sinonim, metafora).

Operatiile mintale pe care le reclama scrierea cinquainului includ: nominalizarea; descrierea; gene-
ralizarea; echivalarea.

Cinquainul poate fi utilizat:

— pentru a defini concepte cunoscute sau noi;

— pentru a-si exprima opinia intr-o discutie;

— pentru rezumarea esentei unei notiuni proaspat-studiate etc.

—

12 Si pentru alte parti componente si detalii ale maginilor este fezabila asocierea fortata cu termeni din do-
meniul lumii vii: organisme, organe, functii, sisteme, procese etc



Algoritm:
1. Profesorul explicad esenta exercitiului si dirijeaza procesul, alcatuind Impreuna cu elevii un text-mo-

del: Alcatuiti un cinquain in care primul cuvant este denumirea specialistului din domeniul meseriei
pe care o studiafi.

II. Daca sarcina devine limpede, elevii primesc un alt cuvant-titlu si lucreaza independent.

III. Se recomanda verificarea reciproca a textelor Tnainte de a fi citite in plenul clasei, pentru a elimina
acele poezii care nu vor corespunde cerintelor si a le da posibilitate elevilor sa le perfectioneze.

IV. Se citesc 1n public poeziile care au trecut de evaluarea reciproca. Profesorul remarca momentele de
originalitate si insistd pe informatia si imaginile din spatele cuvintelor alese de elevi.

Formularea sarcinilor:
Alcatuiti un cinquain, pornind de la cuvantul-titlu dat.

Exemple:

1. Alcatuiti un cinquain, avdnd ca titlu cuvantul care numeste un instrument necesar pentru
practicarea meseriei de frizer / croitor / cizmar (foarfece).
(1) Foarfecele
(2) noi, ascutite,
(3) croiesc, scurteaza, taie,
(4) urmand un contur desenat sau imaginar —
(5) instrument.

2. Alcatuiti un cinquain, alegdnd singuri substantivul-titlu, dar utilizind obligatoriu adjectivele
date: puternic, performant.
(1) Tractorul
(2) puternic, performant
(3) transporta, remorcheaza, actioneaza
(4) piese, unelte, masini agricole —
(5) autovehicul.

3. Alcatuiti un cinquain dedicat unui produs de cofetarie / patiserie, al carui ultim vers sa fie deliciu.
(1) Baclavaua
(2) dulce, parfumata
(3) atrage, ademeneste, bucura
(4) cumparatorul caruia 1i plac nucile —
(5) deliciu.

Evaluare:

Se va oferi feedback imediat, direct si verbal, fie din partea colegilor, in cadrul evaluarii reciproce, fie
din partea profesorului, implicat plenar in procedura de evaluare. Nu se vor tolera abateri de la schema
impusa si elevii vor fi ajutati sa obtina produse finite de calitate.

ATRIBUTE

Tehnica este frecvent utilizatd la etapa de evocare. In acest exercitiu, profesorul plaseaza in centrul
tablei sau al unei foi de poster un termen important pentru studierea temei, un substantiv caruia sa i se
potriveasca diferite atribute si acestea si fie relevante pentru subiectul lectiei. In rezultat obtinem o lista
de sintagme in care cuvantul dat este regent, iar cele pe care le propun elevii (substantive si adjective)
sunt subordonate.
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Conditii prealabile si resurse:

Creta si tabla; poster si markere.

Algoritm:

L

IIL.

I1I.

Profesorul va actualiza cu elevii notiunea de atribut (parte secundara a propozitiei, care determina
un substantiv; raspunde la intrebarile: care? ce fel de? cat? al/a/ai/ale cui?), le va aminti ca atribu-
tele se pot exprima prin substantive, adjective, numerale, pronume, verbe si va demara exerciiul.
In centrul tablei se scrie cuvantul-substantiv pentru care se solicita atribute.

Elevii trec la tabla atunci cand au o idee si isi scriu, pe raze, in jurul termenului-cheie, ofertele.

IV. Profesorul este atent atat la eventualele erori (Ceea ce s-a scris nu este atributul substantivului

V.

VL

dat!), cat si la idei care ar putea deschide noi fagase pentru explorarea termenului: Jar antonimul
acestui adjectiv este compatibil cu termenul dat? Ce alte caracteristici are acest obiect? Daca
elevii sunt in pana de idei, profesorul ii poate ajuta cu intrebari sugestive: Cum i spunem ...?
Cum numiti ....?7

Cand exercitiul s-a incheiat (nu mai sunt idei sau a expirat timpul), profesorul e in drept sa
adauge cateva atribute, mai ales daca acestea sunt relevante pentru ceea ce va urma si nu au fost
rostite deocamdata.

La aceasta acumulare se va reveni pe parcursul studierii temei, pentru a remarca sintagmele cu
care se opereaza astazi (Cum arata? Ce presupune?) si care se referd la subiectul lectiei.

Formularea sarcinilor:

v

Scrieti pe tabla, in jurul cuvantului dat, atributele care i s-ar potrivi.

v' Explicati semnificatia imbindrii de cuvinte pe care o formeaza substantivul dat si atributul ofe-

11t.

Exemple:

1.

La subiectul Intrefinerea si depanarea
calculatoarelor personale, profesorul
se va convinge ca elevii isi dau seama refelelor
de sensul larg si ingust al cuvantului
,depanare” (repunerea in stare de
functionare a unui vehicul, a unei tc(j‘;::llé‘r
magini, in urma unei pene, reparare),

ca nu il confunda cu ,,depanare”, ca 1l
pot raporta la diverse servicii tehnice.
Dupa aceasta, va situa in centrul tablei
cuvantul DEPANARE / DEPANAREA
si le va propune sa scrie atributele pe
care le cunosc sau care admit ei cd sunt profesi-
posibile. Oferta elevilor ar putea fi: onala

Depanare

Depanarea

cu la domi-
probleme ciliu




2. In debutul modulului ,Obtinerea pro-
duselor de patiserie”, profesorul le so-
licitd elevilor sa ofere atribute pentru
cuvantul ALUAT. Acumularea unui
numar Insemnat de atribute va repera
atat tipurile de aluat, asa cum le cunosc
deocamdata elevii (dospit, fraged, flu-
id, de tip foietaj, oparit, pentru placin-
te, pentru pizza, de cozonac, de clatite),
cat si caracteristicile acestuia (reusit,
crud, nedospit, tare, crescut, rece, con-
gelat, pufos). Daca elevii sesizeaza sin-
guri momentul, ei ar putea sa le Inscrie
dintr-o data pe diferite directii:

pentru
clatite

fraged
@

N —

nedospit ~——

/ AN
@ .©
00

Acumularea atributelor se va solda cu anumite comentarii §i interpretari. Astfel, in loc sa intrebe
franc: ,,Ce stiti despre tipurile de aluat?”, profesorul 1i ghideaza subtil spre actualizarea informatiei
pe care o detin si implicad mai multi elevi in activitatea de evocare. Plus la aceasta, insusi momentul
organizarii grafice a informatiei contribuie la formarea unei motivatii intrinseci pentru tema noua.

Evaluare:

La fel ca si 1n cazul exercitiilor asociative, pentru acumularea de atribute nu se va realiza o evaluare
speciala, ci doar se va oferi feedback. Intr-o comuninate numeroasi, activitatea se poate organiza in
cateva grupuri, dar sarcina trebuie si fie aceeasi pentru toti.

SCRIEREA LIBERA (Freewriting)

Tehnica elementara de declansare a creativitatii, de formare a abilitatii de ordonare a gandurilor si de
orientare a imaginatiei, Scrierea libera este situatd la frontiera dintre asociere si acumulare, pentru ca
lasd mana libera celui implicat in exercitiu sa gandeasca asociativ sau sa reproduca anumite informatii.
Elevilor li se cere sa noteze, timp de 2-3 minute, fard a se opri, dar fara a tinde neaparat spre un text
coerent, ceea ce le trece prin gand in raport cu un cuvant / o sintagmd / un enunt / o imagine / o
secventa sonora. Desi utilizata mai frecvent la etapa de evocare, tehnica e valabila si pentru reflectie, in
perspectiva ca acest material brut sa fie utilizat pentru elaborarea altor produse.

Conditii prealabile si resurse:
e Un citat sau un enunt, o imbinare, un cuvant adecvat pentru declansarea imaginatiei i scrierii.

Algoritm:
I.  Profesorul explica exigentele tehnicii si stabileste limita de timp rezervata scrierii.

II. Elevii scriu fara a se opri (daca nu au idei, vor scrie ,,Nu am idei, nu-mi vine nimic in minte etc.”).
Nu se acorda atentie aspectului grafic si nu se redacteaza, la aceasta etapa, secventa scrisa.

II1. La expirarea timpului, doritorii vor citi. Nu se permit divagatii orale si comentarii: doar lectura!

I'V. Profesorul subliniaza, dupa fiecare lectura, aspectele pe care le-a remarcat acest elev, in compa-
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ratie cu altii; stabileste puntile de legatura dintre diferite idei — astfel ca elevii sa invete cum sa-si
dirijeze imaginatia si memoria atunci cand scriu 1n aceasta tehnica.

Formularea sarcinii:
v’ Inscrie, timp de 3 minute, fara a te opri, tot ce iti trece prin gand in legatura cu termenul /sintagma/
cuvantul / afirmatia / proverbul dat.

Exemple:

1. Profesorul demonstreaza o masa aranjata ca pentru o cind romantica in doi, fard a comenta sau
a indica directia pe care trebuie sa o urmeze gandul. Elevii vor scrie despre orice le trece prin minte,
dar punctul de start ar trebui sa fie totusi imaginea: se pot referi la o experienta proprie ori la una de
spectator sau cititor; 1si pot edifica scrierea pe unul dintre obiectele din imagine sau pe chipul unuia
dintre participanti etc.

2. Pregitindu-se pentru predarea/studierea unititii de invatare ,,Imbunatitirea performantelor teh-
nice ale calculatoarelor personale”, profesorul poate propune mai intai un exercitiu de scriere libera in
raport cu una dintre legile lui Murphy:

V' Poti sa strici ceva cdt ai clipi din ochi, dar, ca sa repari, e nevoie de o vesnicie.
v’ Capacitatea computerului se dubleaza si preful se injumatateste la fiecare 18 luni.
v’ Incd nu s-a inventat computerul care e constient de ceea ce face, dar nici noi nu suntem.

N.B.! Se va propune, 1n cadrul unei lectii, o singura formuld, pentru ca toti sa scrie in baza aceluiasi
enunt si produsele sa fie comparabile.

Dupa ce elevii au scris si citesc, profesorul poate indrepta atentia lor asupra unor probleme pe care
le vor cerceta In acest modul.

3. Intentionand sa abordeze subiectul ,,Instrumente si ustensile” (un modul prezent in raport cu
orice domeniu de formare profesionald), profesorul le propune elevilor sa realizeze un exercitiu de
scriere libera pornind de la unul dintre proverbele:

Nu foarfecele bune fac croiala dreapta.
Dupa unelte se cunoaste mesterul.
Toporul fara mdinile omului nu taie.
Cum 1i vdanatorul, asa-i si pusca.

Acul e mic, dar scumpe haine coase.

Evaluare:

Un feedback imediat, secondat de comentarii, ¢ suficient pentru aceasta etapa, deoarece produsul
scrierii libere, nefiind prin definitie un text coerent, nu este evaluabil cu instrumentarul traditional.
Fluxul verbal (cate cuvinte ai scris in timpul rezervat) nu este un indiciu §i nu ar trebui masurat; totusi
profesorul e in drept sa aprecieze faptul ca unii elevi reusesc sa-si noteze in viteza gandurile si ca acestea
sunt imbracate intr-o haina verbald adecvata limbii de instruire, dar nu i va taxa/penaliza pe al{ii pentru
debit mai modest.

DIAGRAMA VENN

Este o tehnicd de organizare grafica a informatiei, rezultdnd din discutarea a doud (A, B) si mai
multe (A, B, C) concepte, notiuni, idei, texte, care au afinitati si deosebiri. Se aplica, dupa caz, la etapa
evocarii, realizarii sensului sau a reflectiei. La etapa Evocere se proiecteaza pentru focalizarea atentiei



spre informatiile cunoscute, la etapa Realizare a sensului devine forma in care se aranjeaza rezultatele
studiului individual al unei teme, iar la etapa reflectiei Diagrama Venn se utilizeaza pentru introducerea
in scheme proprii a conceptelor analizate, a sensurilor deduse etc. Tehnica activizeaza mai multe inteli-
gente si dezvoltd gandirea analitica.

Atunci cand completarea diagramei Venn devine o rutind, este interesant sa se recurga la compararea
a trei notiuni, desenand si al treilea cerc.

Conditii prealabile si resurse:
e Tabla si creta, poster si markere.

Algoritm:

I. Profesorul selecteaza doud notiuni/doi termeni care au neapdrat trasaturi comune, dar si diferente
palpabile. Unghiul din care vor fi privite entitatile comparate nu trebuie relevat la acest moment:
elevii vor ajunge singuri la intelegerea acelor criterii, principii, nuante care le unesc si care le
deosebesc.

II. Inainte de a formula sarcina, profesorul prezinta diagrama si exerseaza cu elevii completarea ei in
raport cu niste notiuni foarte familiare: de exemplu, se compara doud anotimpuri, doud produse
alimentare inrudite sau doud mecanisme cunoscute.

III. Se enunta termenii care vor fi examinati la lectie:

Varianta A: Elevii primesc aceeasi sarcind, lucreaza individual 1n caiete, dupa care se completeaza

frontal diagrama; fiecare elev scrie in acea secventa a diagramei, pentru care are o idee, fara a repeta.

Varianta B: Elevii numara de la 1 la 2 si lucreaza la cate unul dintre termeni, fiecarui grup revenindu-i

completarea unuia dintre cercuri; cand ambele cercuri sunt completate, se lucreaza frontal si se cauta indiciile
comune pentru ambele, iar inscrierea in spatiul hasurat se face de comun acord, pentru c¢a unele dintre afirma-
tiile preconizate pentru cercurile individuale vor migra in spatiul comun.
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Varianta C: Elevii lucreaza in cateva grupuri, avand aceeasi sarcind si completand integral diagrame-
le. Grupurile isi prezinta diagramele si acestea sunt comparate si analizate.
I'V. Profesorul monitorizeaza activitatea si dirijeaza prezentarile.

Formularea sarcinilor:
v Completati cercurile diagramei Venn, analizand specificul sa laturile comune ale obiectelor/noti-
unilor date.

Exemple:

1. Profesorul propune completarea, individual si apoi frontal, a diagramei Venn, pentru a compara
doua tipuri raspandite de calculatoare personale: desktop / laptop.

2. Elevii sunt mpartiti in cateva grupuri, fiecare grup completand independent diagrama Venn
pentru doua tipuri de aluat: dospit si oparit. Analiza poate viza atat ingredientele necesare, cat
si tehnologia prepararii sau produsele finite. Grupurile isi prezinta diagramele si acestea sunt
analizate. Se va aprecia diagrama cea mai bogata.

3. Elevii studiaza o tema noud si compara informatia cunoscuta despre un produs (bunaoara, con-
fectionarea sacoului) cu informatia proaspat-asimilata din tema noua (bundoara, confectionarea
mantoului).

4. Elevilor li se oferd cateva instrumente/ustensile care au aceeasi aplicatie, dar design diferit: ei
urmeaza sa le analizeze comparativ-contrastiv.

Evaluare:

In cadrul evocarii, rezultatul analizei in diagrama Venn nu este un produs perfect evaluabil cu nota,
insad poate deveni un asemenea produs daca se elaboreaza la alte etape. Mai mult, construirea si com-
pletarea diagramei Venn poate figura ca item intr-o proba de evaluare: Completeaza spatiile separate §i
sectorul comun al diagramei Venn, compardnd cele doud instrumente pentru spargerea nucilor, repre-
zentate in imagine:




SECVENTE CONTRADICTORII

Tehnica prin care se testeaza concomitent cunostintele, creativitatea si capacitatea de argumentare,
Secvente contradictorii este utila pentru evocare si reflectie, atunci cand subiectul luat in discutie se
preteaza sistematizarii, ordonarii Intr-o succesiune logica a termenilor sau a datelor esentiale. Ea permite
realizarea unor conexiuni noi intre elementele privite disparat.

Elevii primesc fige cu anumite informatii (cuvinte, sintagme, date s.a.), pe care urmeaza sa le aran-
jeze intr-o ordine sau 1n perechi. Esenta exercitiului rezida in capacitatea de a sesiza legatura dintre
secventele scrise pe fise si de a o argumenta, iar contradictiile ar putea sd derive din viziuni divergente
cu privire la aceiasi termeni. Din momentul in care datele respective nu se supun regulii unui singur ras-

creativa a elevilor.

Conditii prealabile si resurse:

e Fige sau foi cu secventele scrise in prealabil.

e Suprafatd pe care acestea se pot deplasa (masa, tabla, perete); scotch sau magneti pentru a le
prinde alaturi.

Algoritm:
Varianta frontala

I.  Profesorul ofera grupei un anumit numar de foi sau fise, care urmeaza a fi aranjate intr-o ordine,
urmarindu-se legatura cauzd-efect, loc-timp, nume-eveniment, datda-eveniment, loc-eveniment,
termen-definitie etc.

II. Fiecare elev va lua 1-2 secvente, pe care le va plasa cand 1i va veni ideea/inspiratia/randul, facand
comentariile de rigoare.

III. Elevii sunt invitati sa le plaseze pe rand, pe o suprafatd vizibild tuturor; cel care plaseaza fisa
comenteaza succint aceastd conexiune si isi motiveaza optiunea.

IV. Toate fisele trebuie aranjate undeva, in sistemul ce se proiecteaza.

V. Odata pusa, fisa nu poate fi miscata din locul ei fara acordul general al grupului.

VI. Daca unele fise raman rest, se revine la sistemul construit i se examineaza alte posibilitati de
ordonare a secventelor.

Varianta de grup:

Dupa ce profesorul are siguranta ca elevii cunosc rostul si pasii acestui exercitiu, il poate concepe ca

sarcind de grup.

I.  Fiecare grup primeste un set de fise, pe care le aranjeaza pe masa de lucru, discutand si argumen-
tand deciziile. La expirarea timpului afectat, unul dintre elevi prezinta varianta grupului.

II. Daca toate grupurile au aceiasi termeni, atunci, dupa ce a trecut cel putin o treime din timpul re-
zervat activitatii, profesorul poate sa dea cateva minute pentru un schimb de intrebari-raspunsuri
intre grupuri: bundoara, fiecare grup are dreptul la o intrebare de precizare, lansata in plen, si cine
poate oferi un raspuns o face.

III. La expirarea timpului, grupurile prezinta produsul final, isi adreseaza intrebari si discuta liber.

Formularea sarcinilor:
v’ Aranjati secventele date intr-o ordine pe care o puteti argumenta.
v" Formulati principiile in baza carora ati ordonat astfel secventele.
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Exemple:

1. Pentru prima exersare se pot distribui fise cu imaginile instrumentelor de lucru ale specialistului
(electrician, constructor, mecanic auto etc.) si fise cu denumirile lor. Elevii urmeaza sa aranjeze co-
respunzator imaginea si denumirea, discutand acolo unde nu exista certitudinea ca au rezolvat corect.
Discutiile vor aparea si daca un instrument este denumit prin mai multe sinonime cunoscute elevilor
(tesla, cioplitor, mistrie, razus,; ciocan de lipit — letcon; ciocan pneumatic — revolver).

Bidinea
Drisca
Spaclu
Pensula
Mistrie
Cancioc

Trafalet

2. Profesorul dispune de informatii preluate de pe site-ul www.rador.ro despre muzeele culinare ale
lumii si ar dori ca elevii sa examineze aceasta informatie, nu sa o inghita pur i simplu sau sa o ignore.
Astfel ca elevilor li se oferd 30 de foi cu denumirile unor muzee culinare si alte 30" cu denumirile
tarilor in care se afld acestea: toate foile sunt prinse la vedere pe tabla. Sarcina este de a presupune
(argumentand) unde se afla muzeul respectiv si de ce cred ca aceasta e localizarea cea mai potrivita
pentru el.

Elevii examineaza foile si, atunci cand au o idee si un argument, trec la tabla si asaza alaturi foile pe
care le considera potrivite. Bundoara: Cred ca Muzeul iaurtului se afla in Bulgaria, pentru ca Bulgaria
este tara care a dat lumii acest produs atdt de popular astazi. Muzeul vitei-de-vie se afla in Franta,
pentru ca Franta este un mare producator de struguri §i vinuri. Muzeul maslinelor se afla in Grecia,
pentru ca ...

Nu toate relatiile sunt egal de sugestive si n multe dintre cazuri este imposibil de ghicit (bundoara,
Muzeul pdinii e posibil sa existe 1n orice tara in care se consuma paine) — dar nu ghicitul este obiectivul
profesorului, ci valorificarea cunostintelor si analiza logica a informatiilor.

Lista de control (de care dispune doar profesorul):

1. Muzeul bananelor Martinica
2.  Muzeul bomboanelor Danemarca
3. Mugzeul castanelor Franta

4. Muzeul capsunilor Belgia

13 Sigur ca profesorul poate alege mai putine muzee si, respectiv, tari.




5. Muzeul ciocolatei Canada
6. Muzeul cireselor Germania
7. Muzeul citricelor Coreea de Sud
8. Muzeul ciupercilor Franta
9. Muzeul condimentelor Germania
10. Muzeul gemului Spania
11. Muzeul heringului Islanda
12. Muzeul hreanului Germania
13. Muzeul iaurtului Bulgaria
14. Muzeul lamaii Italia
15. Muzeul macului Austria
16. Muzeul maslinelor Grecia
17. Muzeul mentei Germania
18. Muzeul merisoarelor SUA
19. Muzeul migdalelor Spania
20. Muzeul mustarului SUA
21. Muzeul painii Germania
22. Muzeul perelor Japonia
23. Muzeul prunelor Franta
24. Muzeul supei Germania
25. Muzeul sofranului Elvetia
26. Muzeul tomatelor Italia
27. Muzeul trufei Spania
28. Muzeul turtei dulci Polonia
29. Muzeul untului Irlanda
30. Muzeul vitei-de-vie Franta
Evaluare:

Aprecierea rezultatelor unei asemenea activitati cade, in mare masura, pe umerii elevilor insisi. Pro-
cesul discutiei, deplasarea argumentatd a fiselor si intelegerea modului in care acest exercitiu il poate
ajuta pe elev sa invete lucruri noi trebuie sa fie constientizat de profesor.

CITATE

Tehnica de evocare sau de reflectie, in functie de obiective, Citate este recomandata in cazurile cand
profesorul dispune de un set de afirmatii, proverbe, maxime referitoare la subiectul lectiei. Referinta
poate sa nu fie directd, dar totusi ne asteptam sa fie vizibila si sesizabild cu ochiul neinarmat, ca sa nu
necesite explicatii si comentarii suplimentare din partea profesorului.

Conditii prealabile si resurse:
e Profesorul va pregati citatele puse in discutie si le va imprima pe foi A4, cu litere mari, asa ca
textele sa fie vizibile din orice colf al silii de studii.

Algoritm:
I. Profesorul afiseaza in diferite locuri din clasa citatele pregatite si le propune elevilor sa citeasca,

cu voce, afirmatiile.
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II. Dupa ce au fost sonorizate toate citatele, elevii vor alege citatul pe care ar dori sa-I discute. Cand
decizia e luata, fiecare ,,voteaza cu picioarele”: se indreapta spre citatul ales si asteapta sa vada
cine are aceeasi optiune. Acesti elevi formeaza un grup.

III. Elevii care au optat pentru acelasi citat au timp ca sa-1 discute si apoi sa desemneze pe cineva care
va rezuma grupei esenta discutiei.

IV. Profesorul va interveni cu intrebari si va oferi feedback imediat.

Exemple:

1. La unitatea de invatare Locul de muncad al.... (instalatorului / operatorului / frizerului / croito-
rului / brutarului / apicultorului etc.), profesorul intentioneaza sa discute cu elevii despre responsabi-
litatea specialistului pentru ordinea si curitenia la locul sau de munca. In acest scop, afiseaza cateva
dintre legile lui Murphy si desfasoara activitatea:

Odata ce ai deschis stupul, sin-
gurul fel in care poti s strangi
albinele la loc ¢ sa folosesti un
stup mai mare.

Intotdeauna gisesti usor ceea
ce nu cauti. lar ceea ce cauti ga-
sesti abia in ultimul loc in care
poti cauta.

Ca sa Inveti din greseli, trebuie
mai Intai sa-ti dai seama ca gre-
sesti.

Nu stii ce e piesa de rezerva
pana nu ai aruncat-o.

Pentru ca ceva sa devina curat,
altceva trebuie sa devina mur-

Fiecare operatiune noua necesi-
td un instrument pe care nu-l ai.

dar, dar poti murdari totul fara
sa cureti nimic.

2. La unitatea de invatare Drept informatic, profesorul le da catorva elevi sarcina sa selecteze sin-
guri, din timp, cite o afirmatie ce merita a fi discutata §i sd o scrie cu caractere adecvate pe o foaie A4.
La semnalul profesorului, elevii care au pregatit citatele le afiseaza si raman langa acestea, pentru a
dirija discutia. Tot lor le va reveni sarcina de a rezuma esenta ei.

N.B.! Daca nimeni nu alege un citat afisat, elevul respectiv isi paraseste postul si participa la o
discutie in alt grup.

3. La unitatea de invatare Internetul si posta electronica, profesorul afiseaza cateva afirmatii legate
de comunicarea in social media, solicitandu-le elevilor s discute si sa vina cu niste concluzii pertinen-
te in raport cu intrebdrile de interpretare: De ce se intampla acest lucru? De ce este corect asa?.

Oricine poate sa inceapa o platforma Wiki.

Numerosi utilizatori folosesc YouTube pentru a se lansa in show.

Mass-media clasica pierde teren, social media devine din ce in ce mai populara. [Badau]

4. La studierea temelor legate de moda curenta in vestimentatie, profesorul afiseaza cateva citate
despre tendintele zilei:

Adevaratele noutati ale modei se
datoreaza progreselor tehnice, realiza-
rii unor tesaturi cu calitati inedite, cum
au fost cele artificiale, apoi cele sinte-
tice si in prezent cele termoreglabile.

Moda inseamna improspatare. Dar de unde sa inven-
tezi ceva nou dupa atdtea milenii in care oamenii s-au
imbracat in fel si chip, Incercand practic tot ce se putea
incerca 1n asezarea pe trup a tesaturilor, blanurilor si po-
doabelor?




Definita ironic, moda este ceea ce
se demodeaza. Sau, altfel spus, ceea
ce astazi ti se pare nou si viu, dar care,
dupa ce trece un timp, devine obisnuit
si invechit si merita schimbat.

A avea stil inseamna sa fii capabil sa realizezi un an-
samblu al infatisarii individuale original si de o oarecare
calitate. Daca a fi la moda inseamna a fi vioi, adaptabil,
in rand cu lumea, a avea stil denota o insusire mult mai
pretioasa: a avea nu doar personalitate, ci si capacitatea
crearii unor compozitii artistice prin care aceasta se face
recunoscuta.

Selectie din: Barbatul si moda, p. 22-23

Evaluare:

Preponderent reciproca, evaluarea si oferirea de feedback pot fi atdt imediate, cat si améanate: la
incheierea prezentarilor din partea fiecarui grup, elevii sunt rugati sa voteze cea mai interesanta dintre

interventiile verbale ascultate.

Sarcini pentru profesori:

divergenta:

ceea ce li se pare mai interesant.

1. Creati conditii adecvate pentru ca elevii sa-si poata valorifica din plin creativitatea si gandirea

v Recomandati-le si-si testeze on-line stilul de invatare si inteligentele (http:/psihologice.3x.
ro/Stildeinvatare.html; http://www.giftedforyou.eu/ro/testarea-inteligentelor-multiple.html);
v" Discutati cu fiecare elev despre modul in care si-ar putea valorifica predispozitiile native.

2. Elaborand sarcini pentru proiecte de grup, permiteti-le elevilor s aleaga din cateva variante
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Asocieri libere Agenda cu notite paralele Diagrama Venn

Blit Argumente pe cartele Analiza SWOT

Brainscketching Mozaic Secvente contradictorii

Asocieri fortate Lectura in perechi. Rezumate in|  Patratul lui Descartes
perechi

Graficul T Predarea complementara 6, Dece?”

Atribute Procedeul cercetarii Consultatii in grup

Scrierea libera

Interviul in trei trepte

Mana oarba

111



—

BIBLIOGRAFIE DE REFERINTA

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

Badau, Horea Mihai. Tehnici de comunicare in social media. lasi: Polirom, 2011.

Blythe, Jim. 100 de idei geniale de marketing de la companii de top din intreaga lume. Bucuresti:
Adevarul Holding, 2011.

Bocos, Musata-Dacia. Instruirea interactiva: repere axiologice si metodologice. lasi: Polirom,
2013.

Cartaleanu, Tatiana; Cosovan, Olga; Goras-Postica, Viorica; Lisenco, Sergiu; Sclifos, Lia.
Formare de competente prin strategii didactice interactive. Chiginau: Pro Didactica, 2008;
2016.

Cartaleanu, Tatiana; Ghicov, Adrian. Predarea interactiva centrata pe elev: Ghid metodologic
pentru formarea cadrelor didactice din invatamadntul preuniversitar. Chisinau: LE.P. Stiinta,
2007.

Cartea mare a jocurilor. Chisinau: UNICEF, 2002.

Competenta actional-strategica?! Coord. Viorica Goras-Postica. Chisinau: Pro Didactica,
2012.

Frayer, Dorothy; Frederick, Wayne C., and Klausmeier, Herbert J. A Schema for Testing the Level
of Cognitive Mastery. Madison, W1 Wisconsin Center for Education Research, 1969.

Forsyth, Patrick. 100 de idei geniale de managementul timpului de la companii de top din intrea-
ga lume. Bucuresti: Adevarul Holding, 2011.

Illeris, Knud (coord.). Teorii contemporane ale invatarii: autori de referinga. Bucuresti: Trei,
2014.

Lacombe, Fabrice. Rezolvarea dificultatilor de comunicare. lasi: Polirom, 2005.

Lencioni, Patrick. Cinci disfunctii ale muncii in echipa: o fabula despre lideri. Bucuresti: Curtea
Veche, 2007.

Macanufo, James; Gray, Dave; Brown, Sunni. Gamestorming: carte de jocuri pentru nonconfor-
misti, inovatori i vizionari. Pitesti: Paralela 45, 2012.

Marzano, Robert. Arta si stiinta predarii: un cadru cuprinzator pentru o instruire eficientd. Bu-
curesti: Trei, 2015.

Michalko, Michael. Jocurile mintii: manualul creativitatii in afaceri. Bucuresti: Amaltea, 2008.
Nanu, Adina; Buta, Ovidiu. Barbatul si moda. lasi: Polirom, 2009.

Nicu, Adriana. Strategii de formare a gandirii critice. Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogi-
cd, 2007.

Oprea, Crenguta Lacramioara. Strategii didactice interactive. Ed. a 2-a. Bucuresti: Editura Di-
dactica si Pedagogica, 2007.

Pennac, Daniel. Necazuri cu scoala. lasi: Polirom, 2016.

Peretti, Andre; Legrand, Jean-Andre; Boniface, Jean. Tehnici de comunicare. lasi, Polirom,
2001.

Potter, Jeff. Arta culinara pentru studiosi: bucatarie stiintificd, trucuri nemaipomenite §i manca-
re bund. Pitesti: Paralela 45, 2012.

Roman, Radu Anton. Bucate, vinuri si obiceiuri romdnesti. Editia a 2-a. Bucuresti: Paideia,
2001.

Sclifos, Lia; Goras-Postica, Viorica; Cosovan, Olga; Cartaleanu Tatiana; Beznitchi, Lidia; Copa-
ceanu, Roman. O competengda-cheie: a invdta sa invefi. Ghid metodologic. Chiginau: Pro Didac-
tica, 2010.



24.
25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.
32.

Temple Ch. et al. Aplicarea tehnicilor LSDGC. Supliment al revistei Didactica Pro..., 2003, nr. 2. 94 p.
Temple, Charles et al. Initiere in metodologia Lectura si scriere pentru dezvoltarea gandirii cri-
tice. Supliment al revistei Didactica Pro..., 2001, nr. 1. 60 p.

Temple, Charles et al. Invditare prin colaborare. Supliment al revistei Didactica Pro..., 2002,
nr. 7. 56 p.

Temple, Charles et al. Promovarea gandirii critice, Supliment al revistei Didactica Pro..., 2002,
or. 3.

Voiculescu, Florea. Paradigma abordarii prin competente. Suport pentru dezbateri. “Calitate,
inovare, comunicare in sistemul de formare continua a didacticienilor din invagamantul supe-
rior”. Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial
pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013. Alba lulia, 2011.

C. I. Bepmmnosckuii, M. JI. Martomknaa, OyHKIIMOHATRHAS TPAMOTHOCTD BBIITYCKHUKOB IITKOJT.
Counonornueckue uccinenoanus, Ne 5, Mait, 2007, ctp. 140-144.
http://aee.edu.md/sites/default/files/raport_pisa 2015 ance.pdf
http://www.antreprenor.su/2014/09/amenajarea-unui-magazin-cu-produse-de-patiserie.html
http://www.kakdelat.ru/about/life.php?1D=20279

113



BIBLIOGRAFIE RECOMANDATA

—

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.

. Armstrong, Thomas. Esti mai inteligent decat crezi: un ghid al inteligentelor multiple, pentru

copii. Bucuresti: Curtea Veche, 2011.

B.LE.F.; Gerard, Francois-Marie; Pacearca, Stefan. Evaluarea competentelor: ghid practic. Bu-
curesti: Aramis Print, 2012.

Bocos, Musata-Dacia. Instruirea interactiva. repere axiologice si metodologice. lasi: Polirom,
2013.

Cartaleanu, Tatiana; Cosovan, Olga. Atelierul de lectura in demersul educational. Strategii de
dezvoltare a gandirii critice. Chiginau: Pro Didactica, 2004.

Citind, invag sa fiu. Auxiliar didactic pentru psihologi scolari, diriginti, profesori. Coord. Violeta
Dumitrascu. Chisinau: Pro Didactica, 2008.

Claxton, Guy; Lucas, Bill. Fiti creativi! Pasi esentiali in munca si in viata. Bucuresti: Curtea
Veche, 2006.

Clegg, Birch 2003: Clegg, Brian; Birch, Paul. Creativitatea. Curs rapid. lasi: Polirom, 2003.
Cristea, Sorin. Dictionar de pedagogie. Chisinau-Bucuresti: Grupul Editorial Litera, 2000.
Floyd, Kory. Comunicarea interpersonala. lasi: Polirom, 2013.

Gordon, Thomas; Burch, Noel. Profesorul eficient. Bucuresti: Trei, 2011.

Hattie, John. [nvdtarea vizibild. Ghid pentru profesori. Bucuresti: Trei, 2014.

Johannes, Alain. Comunicarea prin imagini. lasi: Polirom, 2009.

Joita, Elena. Instruirea constructivistd — o alternativa: fundamente, strategii. Bucuresti: Aramis,
2006.

Khan, Salman. O singura scoala pentru toata lumea: sa regandim educatia. Bucuresti: Publica,
2015.

Marzano, Robert. Arta si stiinta predarii. Bucuresti: Trei, 2015.

Minder, Michel. Didactica functionala, obiective, strategii, evaluare. Chisinau: Cartier, 2003.
Pausch, Randy. Ultima prelegere. Bucuresti: Curtea Veche, 2008.

Pénisoara, lon-Ovidiu. Profesorul de succes: 59 de principii de pedagogie practica. lasi: Poli-
rom, 2009.

Psihopedagogia centratd pe copil. Coord. Gutu Vladimir. Chisinau: CEP USM, 2008.

Rey, Bernard; Defrance, Anne; Pacearcd, Stefan; Carette, Vincent; Kahn, Sabine. Competentele
in scoalda. Formare si evaluare. Bucuresti: Aramis Print, 2012.

Robinson, Ken. O lume iesita din minti: revolutia creativa a educatiei. Bucuresti: Publica,
2011.



