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Centrul Educational PRO DIDACTICA este o organizatie nonguvernamentald, nonprofit, fondata la 11
august 1998.

Misiune:

Centrul Educational PRO DIDACTICA are drept scop promovarea principiilor unei societati deschise prin
sprijinirea persoanelor si a organizatiilor interesate de Tnvatare si dezvoltare continud, pentru a le facilita
afirmarea personala si profesionala si o mai buna integrare intr-o societate in schimbare. Pentru aceasta,
Centrul ofera programe si servicii de informare, instruire si consultantd axate pe formarea abilitatilor de
invatare pe parcursul intregii vieti, pe promovarea valorilor unei societati a cunoasterii, asigurand
participare si sanse egale pentru toti, precum si suport in procesul de integrare europeana prin educatie.

Portofoliul curent al Centrului include 22 de programe de formare pentru profesori si manageri din sistemul
educational, autorizate si licentiate de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova.
Certificatele oferite de Centru sunt recunoscute oficial in procesul de atestare a cadrelor didactice.

Obiective pe termen lung:

e  Asigurarea dezvoltarii profesionale continue a personalului Centrului si a formatorilor asociati, pentru
a mentine si a optimiza calitatea serviciilor prestate;

e Diversificarea ofertei de formare (inclusiv promovarea si dezvoltarea invatamantului la distanta),
pentru a raspunde mai eficient solicitarilor concrete ale beneficiarilor directi — profesori si institutii de
Tnvatamant;

e  Oferirea de materiale didactice si publicatii;
e Diversificarea surselor de finantare;
e  Sporirea numarului parteneriatelor la nivel national si international;

e  Sporirea nivelului de transparenta la nivel national si international.


http://www.prodidactica.md/
mailto:lnahaba@prodidactica.md

Il. CELE MAI IMPORTANTE PROIECTE IMPLEMENTATE PANA IN PREZENT

GRANTURI:

Clubul de dezbateri PAIDEIA pentru cadre didactice — noi provocdri in mediul de invdtare online, cu
sprijinul financiar al Retelei Centrelor de Politici Educationale NEPC, cu sediul la Zagreb, Croatia —
septembrie 2020-august 2021;

Consolidarea  sistemului de educatie profesionald  tehnicd in  Moldova/CONSEPT,
componentele Dezvoltare organizationald si Formare continud cadre didactice, cu sprijinul financiar
al Fundatiei Liechtenstein Development Service — ianuarie 2019-decembrie 2021;

Promovarea si dezvoltarea educatiei interculturale (EIC) in formarea initiald a cadrelor didactice, cu
sprijinul financiar al Fundatiei pentru copii Pestalozzi (Elvetia) — iunie 2018-decembrie 2020;

Dezvoltarea zonelor rurale in Republica Moldova — DevRAM, Partea |. Cresterea competitivitdtii
sectorului agroalimentar prin integrarea acestuia in lanturile valorice interne si globale, in special a
sectorului culturii de soia, cu sprijinul financiar al Uniunii Europene — aprilie 2018-martie 2021;

Promovarea educatiei pentru sdndtatea tinerilor, cu sprijinul financiar al Fondului Natiunilor Unite
pentru Populatie si al Ambasadei Regatului Tarilor de Jos (Olandei) — ianuarie 2018-decembrie
2022;

Lectii europene-2. Componenta Educatie contra coruptiei, cu sprijinul financiar al Ministerului
Afacerilor Externe al Lituaniei — mai 2018-aprilie 2019;

.....

financiar al Retelei Internationale de Edificare a Pacii (GPPAC) — ianuarie-decembrie 2018;

Consolidarea  sistemului de educatie profesionald  tehnicd in  Moldova/CONSEPT,
componentele Dezvoltare organizationald si Formare continud cadre didactice, cu sprijinul financiar
al Fundatiei Liechtenstein Development Service — aprilie 2015-iunie 2018;

Parteneriate pentru calitatea si relevanta invatdmdntului profesional tehnic in domeniul TIC din
Republica Moldova, cu sprijinul financiar al Agentiei Austriece pentru Dezvoltare/ADA, din fondurile
Cooperarii Austriece pentru Dezvoltare/Austrian Development Cooperation/ADC si al Guvernului
Romaniei — decembrie-noiembrie 2018;

Platforma Educatie si Sport pentru consolidarea increderii si intensificarea colabordrii intre
comunitdti de pe ambele maluri ale Nistrului, cu sprijinul financiar al Programului Uniunii Europene
Sustinerea mdsurilor de promovare a increderii (SCBM) si implementat de PNUD Moldova —
decembrie 2016-martie 2018;

Educatia deschisd in Moldova: aici si acum! — faza a ll-a, cu sprijinul financiar al Fundatiei
Institutului pentru o Societate Deschisa, Tn cooperare cu Programul de Sprijinire a Educatiei al
Fundatiilor pentru o Societate Deschisa — octombrie 2016-decembrie 2017;

vvvvv

financiar al Retelei Internationale de Edificare a Pacii — GPPAC (Parteneriate Globale pentru
Prevenirea Conflictelor Armate) — iulie-decembrie 2017;

Consolidarea  sistemului de educatie profesionald tehnicd in  Moldova+/CONSEPTH+,
componenta Dezvoltare organizationald, cu sprijinul financiar al Fundatiei Liechtenstein
Development Service — ianuarie-iunie 2016;

Parteneriate pentru calitatea si relevanta invatdmdntului profesional tehnic in domeniul TIC din
Republica Moldova, cu sprijinul financiar al Cooperarii Austriece pentru Dezvoltare/Austrian
Development Cooperation/ADC si al Guvernului Romaniei — aprilie-noiembrie 2016;



e Educatie pentru antidiscriminare de gen si sanse egale, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-
Moldova — aprilie-noiembrie 2016;

e Dezvoltarea resurselor umane in educatie: de la idei strategice la actiuni durabile, cu sprijinul
financiar al Fundatiilor pentru o Societate Deschisa, oferit prin intermediul Fundatiei Soros-
Moldova — februarie-iunie 2016;

e Contributii la profesionalizarea practicienilor in educatia adultilor, cu sprijinul financiar al DVV
International Moldova — septembrie-decembrie 2016;

e Cultura bunei vecindtdti, cu sprijinul financiar al BST (The Black See Trust for Regional Cooperation),
un proiect al Fundatiei Germane Marshall — aprilie 2016-mai 2017;

e Lectii europene, cu sprijinul financiar al Ministerului Afacerilor Externe al Lituaniei — 1 ianuarie-31
decembrie 2016;

e Educatia deschisd in Moldova: aici si acum!, cu sprijinul financiar al Fundatiei Institutul pentru o
Societate Deschisd, in cooperare cu Programul de sprijinire a Educatiei al Fundatiilor pentru o
Societate Deschisa — 1 ianuarie-15 septembrie 2016;

e Consolidarea sistemului de educatie profesionald  tehnicd in  Moldova/CONSEPT,
componenta Dezvoltare organizationald, cu sprijinul financiar al Fundatiei Liechtenstein
Development Service —2012-2014;

o Imbunétdtirea calitdtii invdtdmantului vocational tehnic in domeniul Tehnologiilor Informationale si
Comunicatiilor/(TIC) din Republica Moldova, cu sprijinul financiar al Cooperarii Austriece pentru
Dezvoltare/Austrian Development Cooperation/ADC — decembrie 2012-iulie 2015;

e Educatie interculturald pe ambele maluri ale Nistrului, cu sprijinul financiar al Uniunii Europene, co-
finantat de Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare, Institutul Suedez pentru Pace si Arbitraj
— mai 2014-februarie 2015;

e Pentru reforme calitative in educatie, cu sprijinul Fundatiilor pentru o Societate Deschisa, prin
intermediul Fundatiei Soros-Moldova — iulie 2014-februarie 2015;

e Rolul educatiei in societdtile multiculturale: lectii invdtate, implementat in cadrul Programului Est
Est: Parteneriat fdrd frontiere al Fundatiei Soros-Moldova;

e Consolidarea ONG-urilor locale prin intermediul parteneriatelor comunitare, cu sprijinul financiar al
Ambasadei SUA in Moldova — octombrie 2012-iulie 2013;

e Comunitdti scolare in actiune: crearea conditiilor pentru persistarea in scoald a elevilor din familii
social-vulnerabile, cu sprijinul financiar al Fondului de urgenta, un program international creat de
George Soros in vara anului 2009 pentru atenuarea efectelor negative ale crizei economice
mondiale Tn Europa Centrala, de Est si de Sud-Est si in Asia Centrala — 2010-2012;

e Optimizarea preddrii limbii romdne in UTA Gdgduzia, cu sprijinul financiar al Tnaltului Comisar
pentru Minoritati Nationale al OSCE si al Biroului Federal pentru Afaceri Externe al Germaniei —
august-decembrie 2011;

e Leadership educational (proiect international), sprijinit financiar de Institutul pentru o Societate
Deschisa din Budapesta — ianuarie 2010-iulie 2011;

e Sporirea participdrii si a calitdtii in educatie in tdrile SEE (proiect realizat in parteneriat cu CEPS
Ljubljana), cu sprijinul financiar al OSI, ESP Budapesta — 2008-2010;

e CONSEPT/Consolidarea sistemului de educatie profesionald tehnicd in Republica Moldova, cu
sprijinul financiar al Fundatiei Liechtenstein Development Service — 2008-2010;

e FEducatie pentru integrare europeand. Program de formare pentru profesori si de elaborare de
materiale, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova — 2008-2009;
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Probleme de predare a limbilor in scolile alolingve din Republica Moldova, cu sprijinul financiar al
Biroului Tnaltului Comisar pentru Minoritati Nationale al OSCE (Haga) — 2008-2009;

Un viitor pentru copiii nostri, cu sprijinul financiar al Fundatiei Liechtenstein Development Service —
2007-2009;

Scoala de vara Pacea este in mdinile noastre, cu sprijinul financiar al UNESCO Moldova — 2008;

Pentru o mai bund administrare si responsabilizare in scoald (parteneriat cu Centrul Educatia
2000+, Romania), cu sprijinul financiar al OSI prin intermediul initiativei RE:FINE — 2007-2008;

Parteneriat pentru o educatie de calitate. Optimizarea calitdtii educatiei prin promovarea
tehnologiilor interactive si prin instituirea unor parteneriate eficiente, cu sprijinul financiar al
Agentiei Nationale pentru Dezvoltare CONTACT/PBF — 2006-2007;

Succesul scolar pentru copiii romi (parteneriat cu Centrul de Resurse pentru Diversitate
Etnoculturald din Cluj-Napoca, Romania), cu sprijinul financiar al OSI prin intermediul initiativei
RE:FINE — 2006-2007;

Educatie pentru integrare europeand. Elaborare Curriculum, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-
Moldova — 2006;

Educatie pentru echitate de gen si sanse egale, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova —
2006;

Educatie pentru dezvoltarea comunitdtii. Curs optional pentru gimnaziu si program de training
pentru profesori (parteneriat cu Programul educational Pas cu Pas), cu sprijinul financiar al
Fundatiei Soros-Moldova — 2005-2007;

Promovarea tolerantei si intelegerea diversitdtii. Instrumente de lucru pentru profesorii-filologi, cu
sprijinul financiar al Consiliului Europei, Confidence-Building Measures — 2005-2006;

Un viitor pentru copiii nostri. Implicarea comunitatii in facilitarea procesului de integrare sociald a
copiilor din familiile dezintegrate, cu sprijinul financiar al OSI prin intermediul initiativei RE:FINE —
2005-2006;

Lecturd si scriere pentru dezvoltarea gdndirii critice in invatdmdantul universitar, cu sprijinul financiar
al Fundatiei Soros-Moldova, OSY New-York si Asociatiei Internationale de Lectura — 2004-2005;

Limba roménd pentru alolingvi. Perfectionarea cadrelor didactice, cu sprijinul Biroului Tnaltului
Comisar pentru Minoritati Nationale al OSCE (Haga) — 2004;

Lecturd si scriere pentru dezvoltarea gdndirii critice in invdtdmdntul universitar, cu sprijinul financiar
al Fundatiei Soros-Moldova, OSY New-York si Asociatiei Internationale de Lectura — 2003-2004;

Comunitdti de invdtare, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova — 2003-2005;

Tolerantd si integrare sociald. Informare si formare, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-
Moldova — 2003-2005;

Educatie pentru alteritate. Curs optional de educatie pentru tolerantd si alteritate prin intermediul
literaturii etniilor conlocuitoare (licee, colegii si universitdti), cu sprijinul financiar al Ambasadei
Statelor Unite ale Americii — 2003-2005;

Educatie prin Internet — disciplina scolard Informatica, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-
Moldova — 2002;

Invdtare prin cooperare, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova — 2002-2003;

Limba romdnd pentru alolingvi. Perfectionarea cadrelor didactice, cu sprijinul financiar al Biroului
naltului Comisar pentru Minoritati Nationale al OSCE (Haga) — 2001-2003;



e Modernizarea invatdmdntului preuniversitar, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova —
2001-2002;

e Internet PRO EDUCATION, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova —1999-2002;

e Elaborarea Curriculumului national pentru liceu —in colaborare cu Ministerul Educatiei al Republicii
Moldova, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova — 1999;

e lecturd si scriere pentru dezvoltarea gdndirii critice in invdtamdntul preuniversitar, cu sprijinul
financiar al Fundatiei Soros-Moldova — 1998-2002;

e Modernizarea invatdmdntului umanistic, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova — 1998-
2000.



SERVICII DE CONSULTANTA:

e Servicii de consultanta in formarea mentorilor locali in domeniul educatiei timpurii, servicii contractate
de Ministerul Educatiei in cadrul proiectului Parteneriat Global pentru Educatie, implementat in
parteneriat cu Programul educational Pas cu Pas si Centrul de zi Speranta — martie-noiembrie 2014;

e Servicii de consultanta Tn formarea mentorilor in domeniul educatiei timpurii, servicii contractate de
Ministerul Educatiei in cadrul proiectului Parteneriat Global pentru Educatie — iunie-august 2013;

e Servicii de consultanta in formarea cadrelor didactice in implementarea curriculumului modernizat de
liceu (8106 profesori din 33 de raioane), in parteneriat cu Centrul Educatia 2000+ Consulting LTD,
Romania; servicii contractate de Ministerul Educatiei in cadrul proiectului Educatie de calitate in
mediul rural din Moldova — iulie-august 2010;

e Educatie de calitate in mediul rural din Moldova, cu sprijinul financiar al Bancii Mondiale — 4 februarie-
31 mai 2011,

e Servicii de consultanta in elaborarea ghidului pentru educatori 1001 idei pentru o educatie timpurie de
calitate, servicii contractate de Ministerul Educatiei (EFA/FTI) — 2010;

e Servicii de consultanta n elaborarea curricula pentru formarea initiala si continua a cadrelor didactice
din educatia timpurie si a ghidurilor metodologice aferente, servicii contractate de Ministerul Educatiei
(EFA/FTI) — 2009-2010;

e Servicii de consultanta Echitate si incluziune in educatie. Pilotarea instrumentelor pentru planificare si
evaluare in domeniul educatiei, servicii contractate de Ministerul Educatiei —2009;

e Evaluarea continud la clasd, program de formare, in parteneriat cu Centrul Educatia 2000+ Consulting
LTD, Romania, servicii contractate de Ministerul Educatiei si Tineretului via Banca Mondiala — 2008-
2009;

e Educatie de calitate in mediul rural din Republica Moldova. Ameliorarea preddrii-invatdrii in scolile
rurale in baza curriculumului modernizat de liceu, servicii contractate de Ministerul Educatiei si
Tineretului via Banca Mondiala — 2007;

e Dezvoltarea profesionala a managerilor de gradinite, in cadrul proiectului Ministerului Educatiei si
Tineretului Educatie pentru Toti — Initiative de Actiune Rapidd, servicii contractate de Ministerul
Educatiei si Tineretului via Banca Mondiala — 2007,

e Consultanta si programe de formare pentru autori de manuale, Bishkek, Kargaztan, servicii contractate
de Fundatia pentru Initiative Educationale — 2006;

e Consultanta pentru autori de curriculum si de materiale didactice privind predarea limbii georgiene ca
limba a doua, Thilisi, Georgia, servicii contractate de HCNM al OSCE — februarie 2005;

e Consultanta in formare de formatori pentru predarea limbii georgiene ca limba a doua, Bakuriani,
Georgia, servicii contractate de HCNM al OSCE — iunie 2005;

e Servicii de formare oferite la solicitarea profesorilor universitari si preuniversitari, a managerilor de
gradinite, scoli si institutii de Tnvatamant superior.



lll. PROIECTE 2020

1. CONSOLIDAREA SISTEMULUI DE EDUCATIE PROFESIONALA TEHNICA IN MOLDOVA/CONSEPT,
COMPONENTELE DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA S| FORMARE CONTINUA CADRE DIDACTICE

Componente: Dezvoltare organizationald si Formare continud cadre didactice
Partener de implementare: Educatie pentru Dezvoltare (AED)

Finantator: Fundatia Internationala Liechtenstein Development Service (LED)
Perioada de implementare: lanuarie 2020-decembrie 2020

Buget anual: 73 200 Euro

Scop: Dezvoltarea capacitatilor institutiilor implicate Tn proiectul

CONSEPT in vederea promovarii si implementarii unui proces
eficient de management al asigurarii calitatii

Obiective:

e A contribui la implementarea unui proces eficient de asigurare a calitatii prin elaborarea si furnizarea
de materiale suport;

e  Asigurarea programelor de formare, a consultantei si a expertizei profesionale in procesul
implementarii unui proces eficient de management al asigurarii calitatii.

CONSEPT DE BAZA

1. Training anual pentru echipa manageriala

Seminarul Managementul resurselor umane in
contextul asigurdrii calitdtii a fost organizat in perioada
25-27 februarie, cu un follow-up in luna octombrie.
Scopul principal al activitatii a constat in dezvoltarea
competentelor manageriale in vederea elaborarii si
aplicarii instrumentelor si procedurilor axate pe
promovarea valorii si culturii calitatii, dezvoltarea
personala si profesionald a resurselor umane,
evaluarea resurselor umane Tn contextul asigurarii
calitatii. La activitatea de formare au participat
directori si directori adjuncti, care au abordat mai
multe fatete ale managementului resurselor umane,
dar si aspectele problematice care impiedica
asigurarea unui proces educational/de pregatire
profesionala a elevilor din institutiile pe care le
reprezinta. Au fost discutate instrumente, mecanisme
si proceduri de realizare a unui management eficient al
resurselor umane. La finalul seminarului-training
participantii si-au asumat responsabilitatea de a aplica
competentele formate pentru a elabora/imbunatati
strategia de dezvoltare a resurselor umane,
mecanismul de evaluare a resurselor umane, dar si
pentru a revizui fisele de post ale angajatilor.

n cadrul activitétii de follow-up, desfisurata online pe platforma google.meet, in data de 20 octombrie,
fiecare participant a realizat o prezentare succintd a experientei, a raspuns la intrebarile formatorilor si
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colegilor, contribuind, astfel, la diseminarea experientei si la consolidarea intelegerii comune a tot ce se
refera la managementul resurselor umane in contextul asigurarii calitatii.

2. Implementarea unui proces eficient de management al asigurdrii calitdatii. Vizite de consultanta si
monitorizare

Necesitatea suportului privind managementul asigurdrii calitatii, atat pentru invatamantul profesional
tehnic (IPT), cat si pentru ANACEC, a fost confirmatd in cadrul mesei rotunde desfisurate in data de 23
septembrie. De asemenea, in procesul discutiilor s-au identificat nevoile concrete si contributia proiectului
la facilitarea procesului de asigurare a calitatii educatiei in Tnvatamantul profesional tehnic. La activitate au
participat reprezentanti ai MECC, ANACEC, AED, directori si directori adjuncti din scoli profesionale si centre
de excelentd. Tn rezultatul analizei experientei de acreditare si a proceselor interne aplicate pentru
asigurarea calitatii, s-a decis crearea a 4 grupe reprezentative care sa lucreze la:

e revizuirea Ghidului de evaluare externa in IPT, inclusiv a listei documentelor de referinta;

e elaborarea Instructiunii privind utilizarea datelor din SIME in procesul de acreditare;

e elaborarea Ghidului metodologic pentru echipa manageriala a institutiei privind elaborarea actelor
reglatorii interne (ordine, regulamente, proceduri etc.);

e elaborarea Ghidului metodologic privind elaborarea rapoartelor care reflecta calitatea activitatii
institutiei.

in toamna anului 2020 a fost revizuit Ghidul de evaluare externd in 1PT (grup de lucru nr. 1) si e in proces
activitatea grupului nr. 3. Tn cadrul acestei activititi, in perioada noiembrie-decembrie, s-au desfisurat
vizite de consultanta online in 6 institutii-pilot, cu scopul de a oferi sugestii si recomandari referitoare la
dezvoltarea strategica a institutiei, dar si la eficientizarea managementului asigurarii calitatii.

3. Seminarul-training GANDIRE CRITICA PENTRU FORMAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE

Trainingul Gdndire criticd pentru formarea
competentelor profesionale, adresat cadrelor
didactice care predau discipline de specialitate,
s-a desfasurat pe parcursul anului 2020. Primul
modul a avut loc la C.E. PRO DIDACTICA,
modulele 2 si 3 au fost realizate online. Nici
continutul, nici metodologia nu au deviat vizibil
de la modulul ,batut in cuie” al trainingului de
initiere  in metodologia LSDGC. Au fost
respectate principiile gandirii critice, fiecare
sesiune a urmat cadrul si fiecare activitate a
beneficiat de o debrifare a procesului de
invatare. Totusi, realizarea celor trei module de
training a fost intrerupta pentru 7 luni
(februarie-octombrie) din cauza crizei sanitare,
modulul 2 si 3, desfasurate in octombrie si
noiembrie, au fost reproiectate pentru instruire
la distanta pe meet.google.com.

M o

Sesiunea de follow-up a avut loc online, pe

aceeasi platforma (meet.google.com), pe data de

18 decembrie, sarcina data pentru acasa fiind ek
elaborarea unui articol despre aplicarea unei tehnici DGC cu elevii sau a unei activitati realizate cu
profesorii si maistrii din institutie. S-au prezentat 12 din cei 13 cursanti care au participat la modulul 3,
dintre care 2 perechi de profesori care activeaza intr-o institutie au avut rapoarte comune.
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1. Intentie - Montarea constructiei din otel carbon

Invéatarea prin cooperare

2. Documentare din acte normative - GOST 7462 -
23, ISO 3696 - 56, ISO 6602 - 98, etc

"""- Unitatea de curs: Bazele
t.z antreprenoriatului
== i

3. Idee - Box pentru parcare auto (6 sectii) (L - 25M,
I-8m, h - 4M),

Unitatea de continut: Venituri si cheltuieli

o + Conginutul s 9
hﬁ + Tipuri de cheltuiefi. Structura cheltuielilor

+ Prezentarea produsului: prognoza veniturilor si
cheltuielilor

4. Suport metodologic — GOST, ISO, cataloage de
materiale de constructii (profile, electrozi, profnastil).

4. Seminarul-training PROIECTUL S| PORTOFOLIUL IN FORMAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE

O noua runda de traininguri, destinate cadrelor didactice de la disciplinele de specialitate, s-a desfasurat in
cadrul programului Proiectul si portofoliul in formarea competentelor profesionale. Primul modul a avut loc
fata in fata, la C.E. PRO DIDACTICA, iar celelalte doud au fost organizate online, pe platforma google.meet.
n cadrul primului modul a fost abordat portofoliul ca instrument de invitare, nu doar de acumulare. S-a
confirmat faptul ca toata lumea opereaza cu termenul, cunoaste notiunea, dar nimeni nu a facut din
portofoliu un instrument care lucreaza pe intreg parcursul formarii profesionale. Necesitatea de a recurge
la formarea online, dictata de situatia epidemiologica din tara, in organizarea modulelor Il si lll a determinat
examinarea proiectului existent al trainingului in vederea ,digitalizarii” lui (Incepand cu modulul 1I).
Dificultatea a constat Tn a cantari si calcula cat timp poate sa ia o activitate online, cum se poate organiza
lucrul in perechi si Tn grupuri si ce se poate lasa pe seama lucrului individual al cursantilor (neaparat
verificat a doua zi!). Intr-un final, s-a reusit s3 se faca functional si lucrativ suportul existent si s3 fie pdstrate
aproape toate activitatile de Tnvatare. Problema cea mai dificil de rezolvat este perceperea feedbackului
,prin sticld”. Tn al treilea training formatorii s-au pliat, in primul rand, pe posibilitétile instruirii online. S-a
tinut cont de doleantele si asteptarile cursantilor, insistandu-se pe elaborarea grilelor de evaluare a
diferitelor produse si pe determinarea tuturor cerintelor fata de produs in formularea sarcinii de proiect.

in cadrul sesiunii de follow-up, fiecare cursant a efectuat transferul subiectelor din didactica generald in
contextul profesional, astfel au prezentat o varietate de teme/sarcini propuse pentru proiectul la clasa de
elevi. Produsul fiecarui cursant a fost o prezentare PPT, insotitd de dovezi (foto) si comentariile de rigoare.
Prezentarea a fost structurata, desigur, dupa structura unui proiect: intentia, ideea, sarcina, produsul.

Coordonator de proiect: Rima BEZEDE
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2. COMPETENTE DIGITALE PENTRU ANGAJARE IN ECONOMIA MODERNA

Finantator: Austrian Development Cooperation (ADC)

Implementator: C.E. PRO DIDACTICA

Perioada de implementare: Decembrie 2018-noiembrie 2021

Buget: 690 000 EUR

Scop: Integrarea tehnologiilor informationale si comunicationale (TIC)

in Tnvatamantul profesional tehnic

Obiective specifice: Sporirea suportului acordat managerilor, imbunatatirea compe-
tentelor digitale ale cadrelor didactice, dezvoltarea continutului
digital pentru anumite meserii si specialitati, dotarea cores-
punzatoare a institutiilor, pentru realizarea unui proces educa-
tional de calitate

Grupul-tintd: Cadre didactice si manageriale din 6 institutii de invatamant
profesional tehnic, inclusiv Centrul de Excelenta n Informatica si
Tehnologii Informationale (CEITI)

Beneficiari finali: Circa 3000 de tineri si tinere

Activitdti de baza si rezultate:

1. Competentele digitale sunt recunoscute si sustinute continuu de institutiile din Tnvatamantul
profesional tehnic la nivel strategic, ca parte a procesului de instruire si a culturii organizationale.

2. Cadrele didactice si maistrii din institutiile de fnvatamant profesional tehnic poseda competente
digitale mai bune.

3. Continutul digital pentru meseriile si specialitdtile din invatamantul profesional tehnic este
imbunatatit, iar resursele educationale deschise sunt utilizate mai des in predare, invatare si
evaluare.

4. Spatiile de studiu sunt dotate cu cele necesare realizarii procesului educational cu utilizarea TIC,
precum si a invatarii centrate pe elev.

Rezultatul 1: Competentele digitale sunt recunoscute si sustinute continuu de institutiile din invatamdntul
profesional tehnic la nivel strategic, ca parte a procesului de instruire si a culturii organizationale

Programul de instruire Management strategic. Integrarea TIC in planul strategic de dezvoltare si in planurile
anuale a fost organizat online, in perioada 18-20 august 2020. Atelierul a fost adresat cadrelor manageriale
ale celor 7 institutii beneficiare ale proiectului, avand drept scop eficientizarea procesului educational n
contextul pandemiei de coronavirus si realizarea ajustarilor necesare in Planul de dezvoltare strategica
(PDS) al institutiei din aceasta perspectiva.

®: &

. este un proces eficient. obiectiv. transparent, centra pe elev
i
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n data de 29 septembrie, Colegiul Pedagogic I. Hasdeu din Cahul a beneficiat de consultantd individuala in
domeniul planificare strategicd: a fost asistat in revizuirea planului operational anual.

Pentru a sprijini institutiile din domeniul profesional tehnic in vederea includerii in PDS-uri a obiectivelor
strategice privind TIC, pe 13 noiembrie, echipa proiectului a organizat pe Google Meet un atelier de
intrebari-raspunsuri cu 5 institutii, ale caror PDS-uri expira Tn 2020 si sunt in proces de dezvoltare a noilor
PDS-uri, pentru perioada 2021-2025.

Pe 30 septembrie, la intdlnirea cu reprezentantii MECC, CTICE®, ADA, au fost aprobati Termenii de referintd
privind dezvoltarea sistemului informational de management. De asemenea, s-a convenit ca proiectul Shift
Edu va sprijini dezvoltarea a doua submodule ale SIME in domeniul profesional tehnic: e-registru si e-
admitere. Sistemul informational de management in educatie este o platforma care permite institutiilor de
invatamant sa isi gestioneze datele intr-un singur loc. Sistemul este o solutie online care stocheaza si
genereaza date in domeniile resurse umane, numdrul de elevi si performanta acestora, profesori, notare,
raportare, admitere etc. Ulterior, a fost lansata achizitia de servicii pentru dezvoltarea sistemului
informational de management in 1PT. Pe data de 11 decembrie, comitetul de evaluare, format din 3 membri
(MECC, Agentia de Guvernare Electronica) si reprezentanti ai proiectului ShiftEdu, s-au convocat online
pentru a selecta oferta castigatoare. Cristalion Plus a obtinut cel mai mare scor pentru oferta tehnica.

Rezultatul 2: Cadrele didactice si maistrii din institutiile de invdtdmdnt profesional tehnic posedd
competente digitale mai bune

A fost elaborat curriculumul programului de formare privind competentele digitale pentru profesorii din
invatamantul profesional tehnic. Acesta contine 5 module, 96 de ore de contact direct si 204 de ore de
activitate individuala. Scopul principal al programului este dezvoltarea competentelor digitale ale
profesorilor din Tnvatamantul profesional tehnic. Continutul a fost conceput in conformitate cu standardele
europene pentru competentele digitale ale profesorilor DigCompEdu, cu nevoile actuale ale 1PT legate de
fost elaborat in conformitate cu cerintele programelor de formare continua a cadrelor didactice si dupa
pilotare va fi propus pentru acreditare.

in perioada de carantind, pe 16-29 aprilie 2020, pe platforma Zoom, au fost realizate 9 sesiuni ale
programului de formare mentionat pentru 100 de profesori. Sesiunile online, facilitate de Andrei Braicov,
Sergiu Corlat si Tatiana Veveritd, au fost concentrate pe urmatoarele subiecte: proiectarea Tnvatarii la
distanta, tipologia resurselor de invatare la distantd, comunicarea digitald, resursele multimedia: crearea si
utilizarea acestora, organizarea activitatilor interactive la distanta, crearea lectiilor digitale, instrumente de
fnvatare la distantd (managementul documentelor, managementul clasei etc.) etc. Sesiunile au fost
inregistrate si sunt disponibile pentru toti profesorii din finvatamantul profesional tehnic pe
http://red.prodidactica.md/resurse-red/red-nationale/invatarea-la-distanta/

awi & [MBAGR Aty Fewative B BE0ELE - P ) v )
‘vodalitatl de"creare a prézentarilor interactive

Q- P ¥ Didactica ;m"

Curs de formare profesionala continud

JIrecem rapid catre invatamantul la distanta” Prezentare Gocge Sides. Power Potre

neliniara

Sesiunea 1, Proiectdm invatarea la distanta si
comunicam digital

1 (N . u . .. .
Centrul de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale
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http://red.prodidactica.md/resurse-red/red-nationale/invatarea-la-distanta/
https://www.facebook.com/ceitimd/

Programul de formare a formatorilor Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice din
Tnvatdmdntul profesional tehnic a avut loc in trei etape, cu participarea a 17 profesori:
e 17-21 august si 29-31 octombrie — la Centrul de Excelenta in Constructii, in format fata-in-fata;
e 12-14 noiembrie —in fomat online;
e 17 decembrie — activitate de follow-up online.
Principalele subiecte incluse in programul de instruire sunt:
e Competenta digitald pentru dezvoltare si etica profesionala;
Colaborare si comunicare digitala pentru educatie: predare si invatare;
Managementul clasei digitale, e-evaluare;
Crearea resurselor educationale digitale. Dezvoltarea de site-uri educationale;
Tabla interactiva. Crearea si gestionarea obiectelor de baza. Crearea de activitati interactive;
Securitatea online si neticheta;

Navigarea pe internet. Cautarea si filtrarea continutului digital. Gestionarea si stocarea continutului
digital;
TIC pentru facilitarea invatarii active (IBL, QBL, PBL, PrBL, CSM, SDL);
e Managementul continutului de invatare digitala si managementul clasei cu LMS Moodle. Evaluarea
in LMS Moodle.
n timpul formarii, pe Facebook, a fost creatd o comunitate, pentru a asigura comunicarea permanents si

sprijinul pentru profesorii din invatamantul profesional tehnic. Pe data de 2 aprilie 2021, aceasta numara
668 de membri.

Rezultatul 3: Continutul digital pentru meseriile si specialitdtile din invatamdntul profesional tehnic este
Imbunadtdtit, iar resursele educationale deschise sunt utilizate mai des in predare, invatare si evaluare

Primele doua sesiuni ale programului de mentorat au fost organizate online, in perioada 26-27 noiembrie
2020, pentru 27 de profesori din invatamantul profesional tehnic. Obiectivul general al programului de
formare este dezvoltarea si consolidarea abilitatilor de mentorat ale persoanelor cu resurse TIC, pentru a
sprijini colegii care nu au abilitati digitale sau sunt incepatori.

Ca parte a campaniei promotionale RED (Google classroom, Zoom, Kahoot, Google Drive, Canva), au fost
inregistrate, editate, postate pe Youtube si promovate pe retelele sociale 8 tutoriale video:
https://www.youtube.com/watch?v=dQlg9HZsPNA

https://www.youtube.com/watch?v=Qmb7gwulhoc

https://www.youtube.com/watch?v=iJWR2zail90

https://www.youtube.com/watch?v=6hkpthHS8u4

https://www.youtube.com/watch?v=KZ4FT30wBX0
https://www.youtube.com/watch?v=KZ4FT30wBX0&list=PLrqgyNfT3BChsLwgXrL5bgf9L-CJ2bPhVH
https://www.youtube.com/watch?v=KA8SxhT24Ic&list=PLrqyNfT3BChsLwgXrL5bgfoL-CI2bPhVH&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=YE-pGPYqQfE&list=PLrqgyNfT3BChsLwgXrL5bgf9L-CJ2bPhVH&index=10

Rezultatul 4: Spatiile de studiu sunt dotate cu cele necesare realizdrii procesului educational cu utilizarea
TIC, precum si a invdtdrii centrate pe elev i ?

in perioada 20-21 februarie 2020, a fost organizat un atelier
despre spatiile moderne de nvatare, cu participarea cadrelor
didactice si elevilor din institutiile beneficiare. La atelier, echipele
delegate au elaborat un prototip pentru propriul spatiu de
invatare.
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https://www.youtube.com/watch?v=dQIq9HZsPNA
https://www.youtube.com/watch?v=Qmb7qwuIhoc
https://www.youtube.com/watch?v=iJWR2zail9o
https://www.youtube.com/watch?v=6hkpthHS8u4
https://www.youtube.com/watch?v=KZ4FT3OwBX0
https://www.youtube.com/watch?v=KZ4FT3OwBX0&list=PLrqyNfT3BChsLwgXrL5bgf9L-CJ2bPhVH
https://www.youtube.com/watch?v=KA8SxhT24lc&list=PLrqyNfT3BChsLwgXrL5bgf9L-CJ2bPhVH&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=YE-pGPYqQfE&list=PLrqyNfT3BChsLwgXrL5bgf9L-CJ2bPhVH&index=10

Compania de proiectare a salilor moderne a elaborat proiecte de design pentru toate cele 7 institutii
beneficiare. 6 institutii au finalizat modernizarea spatiilor in perioada de raportare, urmand proiectele de

design.

Pe 25 iunie 2020, a avut loc, online, o masa rotunda, pentru
impartdsirea experientei invatarii la distantd. La eveniment
au participat aproximativ 50 de persoane: cadre didactice si
manageriale din cele 7 institutii de Tnvatamant profesional
tehnic beneficiare ale proiectului, dar si reprezentanti ai
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii, experti etc.
Proiectul a organizat aceasta platforma pentru a discuta un
subiect fierbinte pentru comunitatea educationalda -
invatarea la distanta: provocari, probleme, solutii, bune
practici, lectii de fnvatat. http://prodidactica.md/o-
platforma-comuna-pentru-schimb-de-experienta-privind-
trecerea-la-invatarea-la-distanta/
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http://prodidactica.md/o-platforma-comuna-pentru-schimb-de-experienta-privind-trecerea-la-invatarea-la-distanta/
http://prodidactica.md/o-platforma-comuna-pentru-schimb-de-experienta-privind-trecerea-la-invatarea-la-distanta/
http://prodidactica.md/o-platforma-comuna-pentru-schimb-de-experienta-privind-trecerea-la-invatarea-la-distanta/

3. DEZVOLTAREA ZONELOR RURALE IN REPUBLICA MOLDOVA — DevRAM,
Partea |. CRESTEREA COMPETITIVITATII SECTORULUI AGROALIMENTAR PRIN INTEGRAREA ACESTUIA IN
LANTURILE VALORICE INTERNE S| GLOBALE, iN SPECIAL A SECTORULUI CULTURII DE SOIA

Finantator: Uniunea Europeana

Implementatori: C.E. PRO DIDACTICA, in parteneriat cu Asociatia Internationala Donau
Soja (Austria)

Perioada de implementare: Aprilie 2018-martie 2021
Buget: 2598 333 EUR
Scop: Cresterea competitivitatii sectorului agroalimentar prin integrarea

acestuia 1n lanturile valorice interne si globale, Tn special a sectorului
culturii de soia

Obiective specifice: Construirea de lanturi valorice agroalimentare competitive, moderne
si durabile in Republica Moldova

Grupul-tinta: Institutii IPT (scoli, colegii, centre de excelentd, elevi etc.), institutii de
cercetare si dezvoltare, agricultori si consumatori

Obiectivele ariei de interventie a C.E. PRO DIDACTICA:

e 7 institutii de invatamant profesional tehnic sa ofere programe de instruire atractive si moderne in
domeniul agroalimentar;

e Profesori din minimum 7 institutii sa fie instruiti si sa detinda competentele necesare, pentru a spori
atractivitatea educatiei agricole;

e 6 standarde ocupationale si 6 standarde de calificare sa fie elaborate si aprobate;

e cel putin 7 programe de formare continua s fie dezvoltate si implementate in cadrul 1PT;

e cel putin 50 de agricultori, profesori si elevi din institutiile-pilot participanti la evenimentele
proiectului (vizite de studiu, programe de formare, expozitii etc.), jumatate dintre ei aplicand
cunostintele si experienta dobandita la locul de munca sau in procesul instructiv-educativ;

e cel putin 15 planuri de afaceri in domeniul agroalimentar sa fie dezvoltate de tineri antreprenori si
elevi, o treime dintre ele fiind sustinute financiar.

1. Consolidarea capacitdtilor Centrului de Excelenta in Horticulturd si Tehnologii Agricole din Taul
(CEHTA). Crearea Sectiei de formare profesionald continud

o A fost elaborat designul salii de traininguri pentru Sectia de formare profesionald continua a
Centrului de Excelenta in Horticultura si Tehnologii Agricole din Taul (CEHTA). Sala, renovata si
dotata cu echipament performant cu sprijinul proiectului, intruneste toate conditiile pentru
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asigurarea unui climat educational favorabil si desfasurarea unui proces de predare-invatare
interactiv.

e CEHTA a lansat campul demonstrativ de cultivare a soiei si a procurat semanatoare, seminte,
inoculanti si ingrasaminte. Initiativa institutiei este indreptata spre cresterea calitatii serviciilor
educationale prestate si a pregatirii tinerilor agricultori, prin: asigurarea de conditii optime pentru
formarea competentelor profesionale ale elevilor de la specialitatile Agronomie, Lequmicultura si
pomiculturd, Tehnologia produselor de origine vegetald, dar si ale altor beneficiari ai programelor
de instruire furnizate de institutie; modernizarea procesului de finvatamant prin aplicarea
de echipamente si tehnologii de ultima ora; extinderea activitatilor; sporirea eficientei utilizarii
terenurilor si marirea veniturilor din activitatea economica. Ideea corpului profesoral al CEHTA de a
revitaliza un lot si a-l transforma intr-o platforma demonstrativa de cultivare a soiei a fost
materializata cu suportul Asociatiei Internationale Donau Soja, care a oferit expertiza si asistenta de
specialitate, dar si al Centrului Educational PRO DIDACTICA, prin grantul alocat in cadrul proiectului
DevRAM pentru consolidarea capacitatii tehnice a institutiei in vederea implementarii standardelor
de calitate. Pe acest lot, care are o suprafata de 20 ha, au fost testate 4 soiuri de soia: unul pus la
dispozitie de producatorii autohtoni — Clavera si 3 importate — Mavca (Ucraina), Betina
(Canada), Toma (Croatia).

2. Implicarea in elaborarea planului anual de inregistrare a elevilor pentru studii in institutiile IPT in
conformitate cu nevoile pietei muncii din sectorul agroalimentar

o A fost elaborat si prezentat Raportul cu privire la rezultatele identificdrii directiilor de imbundtdtire
a programelor de invdtdmdént profesional tehnic postsecundar 8110 Agronomie si 72150
Tehnologia produselor de origine vegetala prin racordarea competentelor la necesitdtile sectorului
de producere si procesare a soiei in Republica Moldova. Prin acest studiu, autorii si-au propus
sa identifice necesarul de competente de producere si procesare a soiei, in vederea adaptarii
programelor de studii din invatamantul profesional tehnic din perspectiva pregatirii unor specialisti
ce ar contribui la sporirea performantei sectorului si la dezvoltarea acestuia, preocupati de
implementarea unei agriculturi durabile. Cercetarea a fost canalizata in cateva directii: conturarea
contextului de dezvoltare a domeniului de cultivare a soiei la nivel mondial si national; evaluarea
programelor de invatamant pentru specialitatile 81110 Agronomie si 72150 Tehnologia produselor
de origine vegetald prin prisma corespunderii continutului actual exigentelor
sectorului; investigarea opiniei producatorilor si procesatorilor de soia cu referire la competentele
ce trebuie incluse suplimentar in programe; formularea de recomandari privind imbunatatirea
programelor de invatamant la cele doua specialitati.

3. Elaborarea standardelor si a calificdrilor ocupationale necesare pentru asigurarea standardelor de
calitate in sectorul agroalimentar

e Au fost elaborate 7 standarde ocupationale noi pentru sectorul agroalimentar, in baza
Metodologiei de elaborare a standardelor ocupationale imbunatatite, aprobata prin Hotararea
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Guvernului nr. 678/2020. Documentul constituie temeiul normativ in elaborarea standardelor
ocupationale pentru ocupatiile ce corespund nivelurilor de calificare 3, 4 si 5 conform Cadrului
National al Calificarilor al Republicii Moldova. Cele 7 standarde ocupationale sunt:

— Tehnician in industria alimentara, nivel 4 CNCRM;

— Tehnician asigurarea calitatii, nivel 4 CNCRM;

— Operator la linie in industria alimentara, nivel 3 CNCRM;

—  Felcer veterinar, nivel 4 CNCRM;

— Tehnician mecanic, nivel 4 CNCRM;

— Masinist reglor, nivel 3 CNCRM;

— Tehnician in panificatie si patiserie, nivel 4 CNCRM.

procesul de elaborare/validare a profilurilor si a standardelor ocupationale au fost implicati

reprezentanti ai autoritatilor publice (Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale, Ministerul
Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului), ai comitetelor sectoriale pentru formare profesionala si
ai mediului de afaceri etc. in Clasificatorul Ocupatiilor din Republica Moldova (CORM) a fost introdusa o
noua ocupatie — Tehnician in panificatie si patiserie.

De asemenea, au fost elaborate si validate 2 standarde de calificare: Controlor produse alimentare
(ISCED 3) si Tehician in panificatie si patiserie (ISCED 4).
https://www.facebook.com/permalink.php?story fbid=3197280723639867&id=145112132190090

https://www.facebook.com/permalink.php?story fbid=37988478634831

4. Elaborarea de curricula si materiale metodologice

Au fost elaborate 2 curricula pentru invatamantul profesional tehnic agricol: Agriculturd ecologicd si
Standarde de calitate in domeniul agroalimentar.

Curriculumul Agriculturd ecologicd a fost elaborat in colaborare cu MADRM si Alianta Lantului
Valoric in Agricultura Ecologica din Moldova — MOVCA. Acesta are drept scop formarea
competentelor profesionale ale viitorilor specialisti din domeniul agroalimentar, oferind institutiilor
de finvatamant profesional tehnic oportunitatea de actualizare a ofertei educationale si de
modernizare a procesului de invatamant, de adaptare a instruirii la necesitatile pietei muncii,
inclusiv prin promovarea agriculturii ecologice, in scopul garantdrii credibilitatii, cresterii si
producerii unor produse sigure, calitative. Implementarea curriculumului Agriculturd ecologicd in
procesul instructiv-educativ va avea un impact major asupra mai multor grupuri de beneficiari
(elevi, cadre didactice, consumatori, specialisti) si va contribui la imbunatatirea activitatii sectorului.
Grupul de lucru pentru elaborarea curriculumului Agriculturd ecologicd a fost constituit din cadre
didactice, agenti economici si specialisti in domeniu. Tn vederea implementdrii cu succes a acestuia,
pentru elevi si cadre didactice au fost elaborate urmatoarele materiale metodologice: Suport de
curs pentru curriculumul Agriculturd ecologicd si Ghid practic pentru curriculumul Agriculturd
ecologicd.

Curriculumul Standarde de calitate in domeniul agroalimentar este un instrument menit sa asigure
un suport fundamental in procesul de formare profesionald a lucratorilor calificati in domeniul
agroalimentar din Republica Moldova. Acesta se bazeaza pe analiza situatiei nationale actuale, dar
si a tendintelor la nivel european si international cu referire la conceptele: calitate, standarde,
reglementare, sisteme de management al calitatii, siguranta alimentara etc. Documentul fsi
propune: sa restructureze disciplina Standarde de calitate in domeniul agroalimentar si contextul
de implementare a acesteia, in acord cu legislatia in vigoare si cu strategiile nationale de dezvoltare
a educatiei si a Tnvatamantului profesional tehnic; sa fie relevant si cu valoare constructiva in
abordarea sistemica a educatiei agricole, prin schimbari de continut si de context; sa asigure pentru
componenta curriculum a disciplinei interactiunea si evolutia concomitenta cu componentele
domeniului de politica a calitatii si de management al calitatii in sectorul agroalimentar. Ambele
curricula au fost validate de MADRM si depuse la MECC spre aprobare.
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5. Programe de formare pentru cadre didactice si manageriale

Pe parcursul anului, in cadrul proiectului, au fost realizate un sir de traininguri, seminare, webinare,
printre care: Management strategic; Formare de formatori; Standarde de calitate; Standarde de
calificare; Instruire pentru dezvoltarea planului de afaceri; Atelier pentru elaborarea de curricula pentru
formare continud; Consiliere in dezvoltare de curricula pentru formare continud; Atelier cu expertii in
educatie; Agriculturd ecologicd; Elaborarea planului de afaceri etc.

Oblestiv strateglc 1, € 20% pind in anal 2025,

Oblestive specific:
1. Imp col, incepénd cu amul de st

6. Contracte de grant pentru capacitare tehnica semnate si achizitiile efectuate

Cele 7 institutii beneficiare au elaborat proiecte de grant, au semnat contracte de grant pentru inzestrarea
cu echipament performant a unor sali de instruire practica: laboratoare, cabinete, ateliere, sere etc.
Proiectele au avut menirea sa asigure un mediu de nvatare autentic, apropiat de cel real si relevant
intereselor elevilor si viitorilor angajatori.

7. Participare la expozitia BioFach, Niirnberg, Germania

Cu suportul DevRAM, Partea | a fost organizata participarea la Expozitia BioFach (Nirnberg, Germania)
pentru cativa antreprenori, precum si cadre didactice si manageriale beneficiare ale proiectului.
Organizatorii targului, care este o platforma lider pentru industria ecologicd, au propus participantilor o
agenda Tncarcata: o componenta expozitionalda masiva, dar si un sir de Tntalniri si dezbateri cu factori de
decizie din domeniu, seminare si conferinte sustinute de specialisti, experti, reprezentanti ai mediului de
afaceri, care au abordat politicile sectoriale, problemele cu care se confrunta agricultura ecologica,
provocdrile pietei furnizoare de materii prime si de produse procesate bio etc., dar si subiecte de
importanta pentru sector: Politica organicd si noua politicd agricold comund (PAC), planuri si strategii in
tdrile CEE; Credite de carbon in agricultura ecologicd; Noul Regulament organic al UE; Provocdri pentru
sectorul ecologic, in lumina regulilor comerciale cu tdrile terte; Imbundtdtirea sectorului organic prin
integrarea reproducerii in parteneriate in lantul valoric; Certificarea de grup: Noul Regulament organic
2021, modificdri de reglementare pentru certificarea grupurilor de operatori; Fraude si lacune: contracte
private si publice si de executare etc.

Reprezentantii DevRAM la acest prestigios eveniment al produselor agroalimentare certificate ecologic au
O AGRICULTURA BIO, PRO EDUCATIE AGRICOLA BIO.




8. Formare de mentori la intreprinderi

in parteneriat cu Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova (CC IRM), in perioada 6 iulie-21
august 2020, au fost organizate modulele de instruire si examenul de calificare in cadrul Programului de
dezvoltare a competentelor coordonatorilor de practica din 10 institutii educationale si ale mentorilor din
10 intreprinderi din Republica Moldova, in total — 20 de persoane. Scopul activitatii: initierea cooperarii
durabile intre mediul economic si cel educational. Instruirea a durat 12 zile, fiind organizata interactiv, cu
implicarea a 5 formatori, care au combinat elementele teoretice cu activitatile practice. Participantii au
avut ocazia sa isi imbogateasca cunostintele si sa isi dezvolte abilitati practice de utilizare a instrumentelor
de formare profesionala si de identificare a exemplelor de bune practici.

Examenul de calificare a fost compus din 2 teste: teoretic si practic, fiecare participant demonstrand
abilitati de transpunere in practica a unei metode sau a unui instrument de Tnvatare, timp de 20 de minute
(simuland o situatie de Tnvatare cu participarea elevilor la locul stagiului de practica). Drept urmare, 19
participanti au sustinut examenul de certificare.

9. Elaborarea de curricula pentru formare continud in invatamantul agricol

Pe 6 si 12 mai 2020, a avut loc o instruire online orientata spre dezvoltare curriculara, la care au participat
responsabili de formare continu3 si cadre didactice. In rezultat, au fost elaborate 9 curricula pentru 7 scoli-
pilot — institutii de Tnvatamant profesional tehnic cu profil agroalimentar.

Activitatea si-a propus drept obiective principale: actualizarea si consolidarea competentelor conceptorilor
de curriculum in domeniu; familiarizarea cu cerintele la zi fatda de un program si un curriculum de formare
continud; stimularea preocuparii pentru modernizarea, perfectionarea permanenta a documentelor
curriculare; sporirea interesului si a responsabilitatii pentru implicare in proiect etc.

fn urma acestei activitati si a recomandarilor de imbunétatire oferite de citre expert, au fost elaborate 9
curricula: Cresterea lequmelor in teren protejat si Standarde de calitate in domeniul agroalimentar (CEHTA);
Implementarea managementului calitdtii in TPT (CESPA); Somelier, ghid in domeniul turismului vitivinicol
(CEVVC); 1C: Contabilitate, versiunea 8.3 (CAl Rascani); Electrogazosudor (sudare manuald) (CTA Svetlai);
Agriculturd beneficd mediului (CAl Ungheni); Curs de nutritie si bucdtdrie vegand si Initierea afacerii in
cresterea plantelor decorative si designului floral (SP Bubuieci).

10. Pagini WEB ale institutiilor IPT agricol elaborate si/sau imbundtdtite

in cadrul Activitatii 1.23. Imbundtdtirea imaginii institutiilor de invdtdmaént profesional tehnic cu profil
agricol prin instrumente de comunicare si de marketing a proiectului DevRAM, Partea |, au fost elaborate 11
pagini web. Alaturi de cele 7 scoli implicate in proiect, de aceasta initiativa au beneficiat si celelalte 5
institutii agricole. Site-urile au fost lansate spre pilotare, pentru optimizarea lor ulterioara, pentru
completarea continutului textual si foto/video etc. in perioada de admitere, elevii au avut la dispozitie mult
mai multa informatie despre scoli si ofertele lor educationale, facandu-si alegerea, au completat formularul
de admitere online. Institutiile beneficiare:

Centrul de Excelenta in Horticultura si Tehnologii Agricole din Taul — http://www.cehta.md/

Centrul de Excelenta in Viticultura si Vinificatie din Chisindu — http://cevvc.md/

Centrul de Excelenta in Servicii si Prelucrarea Alimentelor din Balti — https://ipcespa.md/

Scoala Profesionala din Bubuieci — http://spbubuieci.md/

Colegiul Agroindustrial din Ungheni — https://caiungheni.md/

Colegiul Agroindustrial din Rascani — https://www.cairiscani.md/

Colegiul Tehnic Agricol din Svetlai — https://colegiulsvetlii.md/

Colegiul de Medicina Veterinara si Economie Agrara din Bratuseni — https://cmveabratuseni.md/
Colegiul Tehnic Agricol din Soroca — https://ipctasoroca.md/

Colegiul Agroindustrial Gheorghe Rdducan din satul Grinduti — https://colegiugrinauti.md/

Scoala Profesionala din Leova — https://spleova.md/
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11. Dezvoltarea planului de afaceri — Concursul Cel mai bun plan de afaceri

Concursul Cel mai bun plan de afaceri in sectorul agroalimentar s-a desfasurat in 3 etape:

e selectarea participantilor pentru programul de instruire. Ca urmare, au fost identificati si selectati:
19 tineri fermieri interesati de dezvoltarea afacerii; 40 de elevi din cele 12 institutii educationale
din domeniul agroalimentar, care au prezentat un plan de afaceri bine argumentat;

e programul de instruire. Atat fermierii, cat si elevii au participat la Cursul de elaborare a unui plan de
afaceri, cu durata de 10 zile, pe parcursul caruia au fost dezvoltate competentele antreprenoriale in
elaborarea business planului, pentru initierea si dezvoltarea unor afaceri. La finalul cursului,
participantii au prezentat conceptul planului de afaceri. Comitetul de evaluare a selectat pentru
participare la concursul Cel mai bun plan de afaceri in sectorul agroalimentar cele mai bune
business planuri, in baza unor criterii clar definite. In rezultat, conform punctelor acumulate, au fost
alese 15 planuri de afaceri cu capacitate de implementare, printre care: 8 — semnate de tineri
fermieri si 7 — de absolventi ai IIPT;

o desfasurarea concursului. Pentru participare la concurs, participantii au expediat Comitetului de
evaluare planurile de afaceri in varianta final3. In baza rezultatelor din fisa de evaluare tehnicd si a
prezentarilor, au fost selectate pentru monitorizare 8 planuri de afaceri. Decizia finala a fost
acordarea de suport financiar pentru 5 planuri de afaceri.

12.Componenta Comunicare si vizibilitate a proiectului

Pe parcursul anului 2020, activitatile desfasurate si realizarile inregistrate in cadrul proiectului
DevRAM, Partea | au fost aduse la cunostinta publicului larg prin intermediul a peste 80 de stiri,
comunicate de presa, postari etc., plasate pe pagina de Facebook a CEPD si pe site-ul CEPD, pe
site-urile institutiilor partenere, dar si prin intermediul revistei de teorie si practica educationala
Didactica Pro... si al altor mijloace de informare in mase.

Rezultate inregistrate pe parcursul anului 2020:

o Designul pentru sala de instruire a Sectiei de formare continua a CEHTA elaborat si validat;

e  Regulamentul de functionare a Sectiei de formare continua a CEHTA cu toate analizele financiare, de
fezabilitate, legale etc. elaborat si validat;

e  Sectia de formare continua a CEHTA dotata cu echipament si mobilier;

e Un camp demonstrativ de cultivare a soiei (20 ha) lansat de CEHTA;

e  Raport cu privire la rezultatele identificarii directiilor de Tmbunatatire a programelor de Tnvatamant
profesional tehnic postsecundar 81110 Agronomie si 72150 Tehnologia produselor de origine vegetald
prin racordarea competentelor la necesitatile sectorului de producere si procesare a soiei in Republica
Moldova elaborat si prezentat in atelier de lucru;

e 7 standarde ocupationale elaborate si validate;

e 2 standarde de calificare elaborate si validate;

e 2 curricula elaborate si validate de MADRM: Agriculturd ecologicd si Standarde de calitate in domeniul
agroalimentar;

e  Programe si materiale didactice pentru 2 curricula elaborate;

e 7 contracte de grant semnate cu 7 IiPT-pilot; achizitii pentru dotarea atelierelor, laboratoarelor,
serelor etc. efectuate;

e 10 coordonatori de practica din institutiile educationale si 10 mentori din intreprinderi instruiti,
dezvoltandu-si competentele necesare realizarii stagiului de practica cu participarea a 100 de elevi;

e 2directori de IIPT si 2 parteneri — agenti economici participanti la expozitia BIOFACH 2020 (cea mai
mare expozitie de produse ecologice/organice din Europa);

e Contracte de parteneriat intre IiPT si intreprinderi semnate;

e Strategii de comunicare dezvoltate pentru 10 [IPT, ca urmare a participarii cadrelor manageriale si
didactice la o instruire ih domeniu;

e 4 pagini web imbunatatite si 7 pagini web elaborate pentru IIPT din domeniul agroalimentar,
functionale pe pagina web MADRM,;
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e 7 tururivideo produse;

e 300 de persoane participante la 23 de activitati de instruire;

e 9 programe de formare continua elaborate;

e  Suport pentru programe de formare continua oferit (inclusiv mobilier, echipament etc.);

e 19 tineri fermieri instruiti in dezvoltarea planurilor de afaceri;

e 36 de absolventi ai IIPT agricol instruiti in dezvoltarea planurilor de afaceri;

e 15 planuri de afaceri elaborate si acceptate in cadrul concursului proiectului;

e  Parteneriate durabile cu 3 ministere stabilite;

e  Parteneriate durabile cu 2 comitete sectoriale stabilite;

e  Parteneriate cu organizatiile CEDA, MOVCA, CCl, AED, Etno-Gastronomica si cu Institutul de Cercetari
pentru Culturile de Camp Selectia stabilite;

e Minimum 15 specialisti din diverse companii cu proful agroalimentar implicati in elaborarea
standardelor ocupationale;

e Minimum 90 de producatori de soia implicati in evaluarea nevoilor privind competentele de producere
si procesare a soiei.

Manager de proiect: Daniela PREASCA
Coordonator de proiect: Lilia NAHABA
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4. PROMOVAREA S| DEZVOLTAREA EDUCATIEI INTERCULTURALE IN FORMAREA INITIALA A

CADRELOR DIDACTICE
Finantator: Fundatia pentru copii Pestalozzi (Elvetia)
Perioadad de implementare: lunie 2018-decembrie 2020
Scop: Tmbun&tatirea cunostintelor si abilititilor profesionale de EIC ale
viitoarelor cadre didactice, Tn vederea sprijinirii dezvoltarii
competentelor interculturale la copii si tineri
Obiective:

e Elaborarea de curricula si materiale didactice privind educatia interculturald in formarea initialda a
cadrelor didactice;

e Dezvoltarea competentelor profesionale de educatie interculturald a cadrelor didactice universitare.

Beneficiarii proiectului: managerii si cadrele didactice universitare, viitorii profesori din 3 universitati
pedagogice, inclusiv de la 3 facultati (de pedagogie, filologie si istorie/educatie civica) si circa 3000 de elevi,
care vor beneficia de aceasta initiativa, chiar daca, la etapa initiald, nu vor fi implicati direct in proiect.

Proiectul abordeaza problemele cu care se confrunta studentii, viitori profesori, din 3 universitati — de
management al claselor multiculturale, cu elevi care provin din diferite regiuni culturale, geografice si
lingvistice, dar si de didacticd particulard a subiectelor cu tematicd multi-, interculturald. Tn prezent, exist3
atat necesitatea, cat si dorinta, deschiderea institutiilor de invatamant superior de a initia/dezvolta un curs
universitar (obligatoriu sau la alegere) in domeniul educatiei interculturale, in vederea abilitarii tinerilor

pentru aprecierea diversitatii, a imbunatatirii si valorificarii avantajelor comunicarii interculturale.

1. Drept rezultat al activitatii de advocacy desfasurata cu MECC si ANACEC, Tn stransa cooperare cu 3
universitati partenere, privind importanta educatiei interculturale in fnvatamantul superior,
dimensiunea EIC a fost inclusd in documentele de politica ale MECC care reglementeaza procesul de
planificare si organizare a invatdmantului superior pentru toate universititile nationale’, iar cele 3
seturi curriculare de EIC au fost publicate pe pagina web a MECC ca recomandare care trebuie luata
in considerare de fiecare universitate in elaborarea documentelor curriculare®. Totodats,
dimensiunea EIC a fost inclusa in documentele de politica ale ANACEC ca dimensiune care trebuie
evaluata in invatamantul superior, incepand cu anul 2021.

2. Urmare participdrii la programul de formare pentru mentorat, 18 profesori universitari si-au
consolidat competentele didactice de EIC si au aplicat abilitatile metodologice Tn predarea EIC la 860
de viitori profesori (anii I-IV de studii).

2 Ordin MECC nr.1198, din 02.11.2020 privind includerea cursului EIC la nivel universitar: obligatoriu pentru toate specialitatile

din domeniul Stiinte ale Educatiei, pentru dezvoltarea competentei interculturale a viitorilor profesori si cu statut optional sau libera

alegere pentru specialitdtile socio-umanitare.- ordin_mecc_ed._interculturala.pdf (gov.md)
https://mecc.gov.md/ro/content/educatie-interculturala
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Dervoltarea Meatorul: Mentiul
competentel de |- s practc ascultarea activh in relaia de mentorat §i s observ - este prosstiv in contactarea
comunicarea asertiv | situatile in care nu clmin enypatich - asculte activ §i & adreseze
- s practic reflecta in urma relatici de mentorat, si sa obsery schimb | - solicle sfaturi, pircr, §
-3 practic dialogului reflexive, nu judec, incearcd s infeleagh la mentor
- ofere feedback intr-un mmod confortabil:deschis i onest - este deschis i onest cind sy
- i pastreze confidenfialitatea conversafilor asteptri, provociri si preoct
- respecte fimpul i resursele meatorului
-incurajeazh, promoveazi suecesul i performanfa
-promoveaz increderea i sigurana de sine, self estrem-ul profesional | functioneazi
- imbundtéfeasc starea de bin 5i de confortpsibologic cadrul edinfelor d

- respecte timpol i resursele

Din cei 303 viitori profesori care au fost instruiti privind metodologiile de predare a EIC si urmare a
sesiunilor de coaching metodologice realizate de 17 metodisti in timpul stagiilor de practica, 91,26%
din viitori pedagogi au aplicat elementele EIC Tn procesul de predare la 5797 copii prescolari si
scolari/tineri ce apartin diferitelor grupuri minoritare si categorii social vulnerabile. Astfel, conform
chestionarelor de evaluare a viitorilor profesori, 4627 de copii prescolari si scolari si-au imbunatatit
cunostintele in domeniul EIC.

Trei centre de resurse didactice in EIC au fost inaugurate si dotate cu materiale didactice in domeniul
EIC, echipament tehnic, carti, jocuri didactice etc., care vor servi drept suport pentru asigurarea

procesului de oferire a unei educatii interculturale de calitate pentru profesori universitari si viitori
profesori.

n vederea promovirii EIC in randul comunitatii educationale nationale, realizrile proiectului au fost
diseminate in mod regulat pe platforma web EIC a proiectului®, in revista Didactica Pro ..., pe site-
urile web ale CEPD si ale universitatilor partenere’, prin intermediul retelelor media de socializare si a
2 videoclipuri informative de promovare privind rezultatele proiectului EIC.

4 www.eic.prodidactica.md

> ECPD: www.prodidactica.md, USC: www.kdu.md, USARB: www.usarb.md, USM: www.usm.md
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6. Specific COVID-19: conform rezultatelor
evaluarii necesitatilor pentru a asigura
accesul la educatie de calitate la distanta®: a)
2 scoli partenere PCF au fost echipate cu 9
tablete cu conexiune la Internet cu scopul
sprijinirii a cel putin 9 copii/tineri din grupuri
social vulnerabile fara acces la educatie
online’; b) pe langd suportul didactic si
tehnic oferit pentru 3 centre de resurse

didactice in EIC in cadrul proiectului in Y= Elborrewebste u deict st s roddcican
semestrul |18, acestea au fost echipate
suplimentar cu dispozitive electronice si
materiale didactice si metodologice®, care
au sprijinit 18 profesori universitari si 17
metodisti ce pregatesc si desfasoara cursuri

online si fata-in-fata, precum si sesiuni de

2290000000300 0> *)QT,

coaching in timpul stagiilor de practic3; c) 3
seturi de instrumente digitale pentru Vviitorii profesori, elaborate de 23 de profesori
universitari/metodisti, pentru a sprijini viitorii profesori sa desfasoare stagiile online si fata-in-fata, si
publicate pe platformele universitatilor.

7. La 22 decembrie, a fost organizata Conferinta de bilant, in cadrul careia s-au prezentat de maniera
analitica rezultatele calitative si cantitative ale proiectului si perspectivele pentru cea de-a doua faza.

Coordonator de proiect: Cristina BUJAC

® Evaluarea de necesitati a scolilor partenere privind accesul copiilor la educatia de calitate la distantd (realizat de PCF in martie-
aprilie 2020) si chestionarul de evaluare privind necesitatile universitatilor partnere de oferire a accesului la invatamdnt de calitate
la distanta (desfasurat in septembrie 2020 de CEPD)

74 tablete cu conexiune la Internet oferite liceului din satul Mdcaresti, raionul Ungheni, si 5 tablete cu conexiune la internet oferite
liceului din satul Gura Galbena, raionul Cimislia

8 3 laptopuri, 3 seturi de materiale didactice si 3 seturi de mobilier

® 3 laptopuri (I pentru fiecare universitate partenera), 3 routere Wi-Fi, suport didactic EIC pentru invatamantul prescolar/primar
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5. EXTINDEREA IMPLEMENTARII DISCIPLINEI OPTIONALE "CULTURA BUNEI VECINATATI" IN SCOLILE DIN
REPUBLICA MOLDOVA - 2020

Finantator: Nonviolence International (link), in cooperare cu Reteaua

Internationala de Parteneriat Global pentru Prevenirea Conflictelor
Armate, zona Europei de Est — GPPAC (link)

Parteneri: Centrul de Inovatii Educationale si Programe Sociale din regiunea

transnistreana, Tiraspol; Centrul de Integrare si Dezvoltare din Kiev,

Ucraina

Perioadad de implementare: Mai-decembrie 2020

Scop: Dezvoltarea unor programe de educatie pentru pace in Republica
Moldova si in Ucraina, ca o continuare a curriculumului de educatie
pentru pace pentru Moldova si regiunea transnistreana, elaborat de
GPPAC in ultimii ani

Obiective:

o Imbunatitirea capacitatii sistemului educational din Moldova de a desfisura activititi educationale

menite sa promoveze toleranta interculturald si cultura pacii la nivelul scolii primare, oferind
cunostinte si abilitati prin metode de Tnvatare inovative, cu continut si valori culturale diverse;
Extinderea predarii disciplinei optionale Cultura bunei vecindtdti/CBV in scolile primare din Moldova,
cu accent pe integrarea in proportie de 60% a acestuia in sistemul educational al unuia dintre
raioanele tarii;

Continuarea/extinderea procesului de implementare a disciplinei Cultura bunei vecindtdti in raionul
Anenii Noi, situat pe malul raului Nistru, vecin cu regiunea transnistreana si cu un numar semnificativ

de scoli pentru minoritati (ucraineni, rusi si romi).

o eg v e

1.1

1.2.

. Promovarea Culturii bunei vecindtdti la diferite evenimente oficiale si dezbateri publice, pentru
profesori si parinti. S-au oferit recomandari cu privire la pasii care pot fi intreprinsi pentru a incepe
integrarea acesteia n contextul scolar tipic, inclusiv in format online. Au fost desfasurate 5
activitati, cu participanti din diferite regiuni ale tarii. Formatori implicati: A. Nikitcenko, D. State, V.
Goras-Postica.

Doua webinarii a cate o zi pentru cadrele didactice din raionul Anenii Noi, implementatori ai
disciplinei date (peste 40 de profesori implicati — 21 august si 27 octombrie). Sesiunile de formare s-
au oferit de maniera interactivd, in limbile romana (formator: D. State) si rusd (formator: A.
Nikitcenko), participantii avand posibilitatea sa interactioneze, sa adreseze intrebari, dar si sa aduca
exemple din propria experienta. Obiectivele de familiarizare cu curricula si cu temele din Caietele
elevului au fost atinse, practicienii apreciind utilitatea programului de formare, dar si interesul
elevilor pentru continuturile propuse. Potrivit coordonatorului local pentru clasele primare din
raionul Anenii Noi, V. Slobozian, disciplina este predatd de 32 de nvatatori din 15 scoli (60% din
numarul total de scoli), pentru 697 de copii, 340 de fete si 357 de baieti, cu varste cuprinse intre 7 si
11 ani.
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13.

2.1.

2.2.

2.3.

Planul de invatamant curent,
deschideri EIC - CIC

Discipline umanistice obligatorii

Optionale

Dezvoltarea competentei
interculturale:

de la documentele de politici : i

Ia realitati si contexte D s e BEBEE = @

a % sve Bizgy
actualizate ' : :
‘ : % fea Floth % van;acmu %) Livbori Sams.
smpeteniel,
- — i =) C @ .

% Cozonac Vale. % Totiana Vikol ¥ Tatiana Lapic.

Doua webinare a cate o zi cu profesori de gimnaziu privind extinderea implementarii elementelor
de cultura a bunei vecinatati in clasele gimnaziale din raionul Anenii Noi (24 august si 28 octombrie;
formator: V. Goras-Postica). Programele de formare s-au desfdsurat cu participarea a peste 40 de
cadre didactice, in special directori adjuncti pentru educatie. Cadrele didactice si manageriale au
avut posibilitatea de a-si autoevalua si dezvolta competenta interculturald, impartasind experiente
diverse de educatie interculturala, in spiritul pacii, din institutiile din care provin.

Editarea si distribuirea gratuita a Caietului pentru elevi Cultura bunei vecindtdti si a Ghidului
metodologic pentru scolile primare din Anenii Noi si din Stefan Voda, dupa cum urmeaza: clasa | —
80 ex., cl. I =170 ex., cl. lll = 120 ex., cl. IV — 60 ex. Bugetul din proiect nu a fost suficient pentru a
distribui caiete tuturor elevilor, ci cate unul pe banca.

Valorificarea materialelor didactice de educatie interculturala cu copiii care au fost anterior
implicati in predarea disciplinei de educatie interculturald si pentru pace, folosind formatul ,,ore de
curs”, dar si la alte obiecte scolare. In baza raportului coordonatorului local pentru clasele de
gimanziu, M. Cracan, peste 4000 de elevi din 27 de scoli, clasele 5-12, si cca. 400 de profesori au
fost informati si sensibilizati in domeniu.

Dezvoltarea unui concept si inregistrarea lectiilor video pentru predarea online a disciplinei
Cultura bunei vecindtati in scolile primare (4 lectii, cate o lectie pentru fiecare clasa). Au fost
implicate 2 invatatoare de la LT Molesti, laloveni (A. Balanuta si P. Cazac) si 2 invatatoare de la LT
I.L. Caragiale, or. Orhei (N. Mandru si A. Barbarosie). Lectiile au fost plasate pe adresa:
https://drive.google.com/drive/folders/114p4DtLugRCEmjseV0g4yayq8BTYr8VK, fiind disponibile

ca resurse educationale deschise pentru uzul larg.



https://drive.google.com/drive/folders/114p4DtLugRCEmjseV0q4yayq8BTYr8VK

3.1.

3.2.

3.3.

Promovarea activitatilor proiectului prin publicarea unor articole/informatii in revista Didactica
Pro... (rubrica Evenimente CEPD si o coperta color de interior) si pe site-ul C.E. PRO DIDACTICA —
http://prodidactica.md/category/stiri/

Conferinta de bilant pentru promovarea rezultatelor
proiectului, cu participarea a peste 60 de manageri,
cadre didactice si membri ai ONG-urilor de pe ambele
maluri ale raului Nistru (format online, 29 decembrie).
Au participat cu un cuvant de salut A. Nikitcenko,
formator si reprezentant MECC, L. Prodan, sef-adjunct
DGE Anenii Noi. Bilanturile implementarii educatiei
pentru pace si ale educatiei interculturale la final de
semestru au fost facute de coord. V. Goras-Postica, iar
la nivel de raion au fost prezentate de V. Slobozian si
M. Cracan (Anenii Noi) si de E. Tudorean (Stefan Voda).
O sesiune interactiva de formare a fost facilitata de D.
State, cu accent pe perspectivele de predare a CBV in
semestrul urmator. http://prodidactica.md/proiecte-
mici-cu-rezultate-mari-si-de-impact/

Studiu de evaluare a rezultatelor implementarii disciplinei optionale Cultura bunei vecindtdti in
scolile din Republica Moldova. Studiul s-a realizat prin intermediul unui sondaj, care a avut la baza
un chestionar pentru elevii din clasele -1V, care invata/au Tnvatat si care nu fnvatd/nu au invatat
disciplina Cultura bunei vecindtdti. Obiectivele sondajului au constat in determinarea masurii in
care disciplina respectiva a contribuit la solutionarea problemei de comportare pasnica/nonviolenta
a elevilor cu oamenii din jurul lor, in compararea comportamentului pasnic/nonviolent si in
identificarea nivelului de intelegere a strategiilor de comportament nonconflictual la copiii care au
studiat Cultura bunei vecindtdti si la cei care nu studiaza sau nu au studiat. S-au atestat diferente
calitative intre raspunsurile copiilor care au studiat CBV si ale celor care nu au studiat. Astfel, dintre
competentele specifice, propuse de disciplina data si formate la elevii din clasele primare, in baza
raspunsurilor obtinute, am dedus atitudinea responsabild a copiilor fata de cei de alaturi;
disponibilitatea de a dialoga, de a negocia si de a rezolva situatiile de conflict; valorificarea
principiilor culturii pacii si ale educatiei interculturale si multilingve; implicarea activa si
manifestarea unei pozitii personale fata de istoria si cultura tarii si a capacitatii de a genera idei noi
constructive.
Coordonator de proiect: Viorica GORAS-POSTICA
Asistent: Adriana DOIBANI
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6. PLATFORME TEMATICE. PLATFORMA EDUCATIE, PROGRAMUL UNIUNII EUROPENE SUSTINEREA
MASURILOR DE PROMOVARE A iNCREDERII

Finantator: Programul Sustinerea mdsurilor de promovare a increderii (SCBM), finantat

de Uniunea Europeana si implementat de PNUD Moldova

Perioadad de implementare:  Octombrie 2019-octombrie 2021

Implementatori: Centrul de Inovatii Educationale si Programe Sociale, malul stang, in

parteneriat cu C.E. PRO DIDACTICA, malul drept

Scop: Asistenta si sprijin pentru organizatiile educationale de pe ambele maluri
ale Nistrului pentru a include toti copiii in procesul educational, indiferent
de nevoile educationale

Obiective:

Evaluarea conditiilor pentru educatia incluziva pe ambele maluri ale Nistrului;
Consolidarea capacitatii institutionale a organizatiilor din proiect intru imbunatatirea conditiilor
pentru educatia incluziva.

e ey u e

Pentru atingerea scopului si a obiectivelor proiectului, au fost realizate un sir de activitati, printre care:

Studiul ce a cuprins evaluarea oportunitatilor si a provocarilor-cheie pentru includerea in institutiile
de Tnvatamant de pe ambele maluri ale Nistrului ca punct de plecare pentru masurarea
modificarilor ulterioare elaborat;

Recomandari metodice pentru manageri privind dezvoltarea unui mediu arhitectural incluziv in
institutiile de invatamant de pe ambele maluri ale Nistrului elaborate;

Recomandari metodice pentru cadrele didactice privind dezvoltarea abilitatilor pedagogice
universale Tntr-un mediu incluziv elaborate;

Programe de formare pentru profesori axate pe dezvoltarea abilitatilor pedagogice universale intr-
un mediu incluziv in educatie elaborate;

Webinare pentru manageri privind

transformarea mediului educational R A IO ShaiiAS GKOAA SCOALA INCLUZIVA
cu deschidere catre incluziune pe P L oy

; untL ¢ inceedetii
ambele  maluri ale  Nistrului mwnu’ &,}Uﬁ thé L.;L'Lmtl,(; noaste
realizate;

SVETLANA TURCIAC

Webinare pentru cadre didactice
privind  dezvoltarea  abilitatilor
pedagogice universale necesare
unui mediu incluziv in educatie pe
ambele  maluri ale  Nistrului
realizate. in cadrul proiectului au
fost desfasurate 8 webinare pentru
cadrele didactice si manageriale,
participanti fiind atat membrii
platformei, cat si alti beneficiari
interesati. In total, au participat 603 de persoane, inregistrandu-se prin Google Form. Webinarele
au fost inregistrate si pot fi accesate pe linkul https://yadi.sk/d/NskHL1ICtmN sUw

Acord de colaborare intre comunitatile pedagogice de pe ambele maluri ale Nistrului elaborat.
Ghidul MHKnr03UBHOE 06pazosaHue. Mocmeoi dosepus mexcdy cepoyamu elaborat si tradus in limba
romand. Tn ghid sunt descrise logica, principiile si metodologia pentru evaluarea oportunitatilor si
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problemele cheie pentru includerea in institutiile de Tnvatamant de pe ambele maluri ale Nistrului.
Acest ghid include documentele elaborate pentru implementarea practicilor incluzive:

1) recomandari metodice pentru managerii privind dezvoltarmbea unui mediu arhitectural incluziv;
2) recomandari metodice pentru cadrele didactice cu privire la dezvoltarea abilitatilor pedagogice
universale intr-un mediu incluziv; 3) programe de dezvoltare profesionalad pentru profesori pentru a
dezvolta abilitati pedagogice universale intr-un mediu incluziv in educatie.

Coordonator de proiect: Alexandr BOMESCO, Tiraspol
Lilia NAHABA, Chisinau

30



7. INTEGRITATEA SISTEMELOR EDUCATIONALE INVESTIGATA DE SOCIETATEA CIVILA

Finantator: Reteaua Centrelor de Politica Educationala NEPC, cu sediul la Zagreb,
Croatia (http://www.edupolicy.net/)

Perioadd de implementare:  lanuarie-mai 2020

Parteneri: Institutul International pentru PoliticdA Educationald, Planificare si
Management din Georgia, Fundatia pentru Sprijinirea Initiativelor
Educationale din Kargazstan si Alianta Educationald din Mongolia

Scop: Evaluarea integritatii sistemelor educationale si a cazurilor de violare a

integritatii de catre diversi actori educationali in baza metodologiei INTES,
cu instrumente de colectare a dovezilor, dezvoltate de Centrul pentru
Politici Aplicate si Integritate — CAPI (http://www.policycenters.org/), in

cadrul Retelei Anticoruptie a OECD pentru Europa de Est si Asia Centrala

e ey u e

Expertiza internationald a raportului final (experti: M. Milovanovitch, T. Kovac Cerovic, O.
Jovanovic) si revizuire;

Publicarea raportului final Probleme de integritate in procesul de angajare si promovare a cadrelor
didactice din Republica Moldova. Studiu de evaluare INTES in limbile romand si englezi. in form3

electronica, poate fi accesat: http://prodidactica.md/wp-content/uploads/2020/06/Probleme-de-

integritate all.pdf. Pe hartie, s-a publicat

sub forma de carte-valet, in 2 limbi,

intr-un tiraj de 100 ex., cu suportul financiar
al Fundatiilor pentru o Societate Deschisa. u

Cercetatorii implicati: V. Goras-Postica si

Prableme de integiitate Iateqgrity violatians

In praceset de ssgajora gi Inthe empleyment

O. Draguta; pramevare & cadretar dldastice ang promsties of teachers
£ firpublica Mesarm &2 e Ropabdlic of Moloave

Evenimente de diseminare a rezultatelor cercetarii:
in revista Didactica Pro... nr. 2-3 (120-121), 2020,
pag. 92, si nr. 6 (124), 2020, pag. 11-15; in

saptamanalul Fdclia din 3 iulie, 2020, pag. 3; la Postul public Radio-Moldova, la Conferinta

TR LA w1 LR LIS

stiintifico-practica internationala de la Universitatea de Stat A. Russo din Balti din 8 mai
Managementul educational: realizdri si perspective de dezvoltare, editia a lll-a, 2020; la MECC,

ANACEC CNA; la intrunirea republicana a sefilor OLSDI din 14 august, pe retelele de socializare etc.

Coordonator de proiect: Viorica GORAS-POSTICA
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8. CLUBUL DE DEZBATERI PAIDEIA ALTFEL PENTRU CADRE DIDACTICE — NOI PROVOCARI N MEDIUL DE
INVATARE ONLINE

Finantator: Reteaua Centrelor de Politica Educationala NEPC, cu sediul la Zagreb,
Croatia (http://www.edupolicy.net/)

Perioadd de implementare:  Septembrie 2020-august 2021

Scop: Sprijinirea dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice (formarea
competentelor specifice, digitale, alfabetizare functionald etc.) prin
intermediul sedintelor online ale Clubului de dezbateri educationale
PAIDEIA

Beneficiari: Peste 500 de cadre didactice din institutii preuniversitare (inclusiv 200, din
regiuni social vulnerabile, vor beneficia de suport in formarea
competentelor digitale etc.)

Obiective:

e Desfasurarea unui studiu de evaluare a necesitatilor cu scopul de a identifica domeniile de interes de
formare continua a cadrelor didactice;

e Elaborarea a 9 subiecte privind formarea continua a cadrelor didactice;

e Organizarea si moderarea a 18 sedinte ale Clubului PAIDEIA, cu participarea a 500 de cadre didactice
(9 sedinte online si 9 sedinte fata-in-fata, inclusiv 3 desfasurate in diferite regiuni ale tarii);

e Producerea a 3 videoclipuri despre instrumente digitale de lucru pentru cadre didactice si 1 videoclip
privind experienta participarii la sedintele Clubului PAIDEIA,

e Publicarea unei culegeri care va prezenta subiectele dezbatute la sedintele Clubului PAIDEIA si bunele
practici educationale, care vor fi diseminate la nivel national (varianta tiparita si electronica).

e ey u e

e in luna septembrie a fost desfisurat un studiu de evaluare a necesititilor de formare ale cadrelor
didactice, prin intermediul unui chestionar online (79 de participanti). Tn baza rezultatelor s-au
propus urmatoarele 9 subiecte: evaluarea online (metode/tehnici/instrumente de evaluare);
educatie pentru integritate; gestionarea arderii profesionale a cadrelor didactice: tehnici de
preventie si interventie; elemente de interactivitate in cadrul preddrii la distantd; alfabetizarea
functionald; managementul emotiilor din perspectivd educationald; parteneriatul educational;
motivarea elevilor si cadrelor didactice; abordarea transdisciplinard a terminologiei.

e 1n data de 9 octombrie a avut loc online Conferinta de lansare a proiectului — Formarea continud a
cadrelor didactice la distantd: avantaje si dezavantaje. La conferinta, moderata de R. Bezede si V.
Goras-Postica, care a adunat peste 40 de profesori din diverse localitati, au fost discutate
provocarile si perspectivele instruirii la distantd, in viziunea cadrelor didactice. Dezbaterile s-au
focusat pe rezultatele studiului online de evaluare a necesitatilor curente de formare continua.
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Tn perioada noiembrie-decembrie au fost organizate 4 sedinte online ale Clubului PAIDEIA, pe
platforma GoogleMeet, cu participarea a peste 250 de cadre didactice din peste 20 de localitati.
Fiecare sedinta a fost Tnregistrata si distribuita pe pagina web a proiectului in calitate de resursa
educationala deschisa, de rand cu materialele didactice de suport elaborate de formatorii implicati:
http://red.prodidactica.md/clubul-paideia-altfel/. De asemenea, sedintele si activitatile proiectului
au fost mediatizate pe pagina web a Centrului si pe reteaua Facebook.

Sedintele online ale Clubului PAIDEIA au contribuit la dezvoltarea profesionalda si personald a
cadrelor didactice, prin dobadndirea de competente digitale specifice, alfabetizare functionala,
management emotional etc. Totodata, sedintele favorizeaza schimbul si diseminarea de bune
practice educationale, incurajand cadrele didactice sa valorifice noi instrumente de predare-
invatare-evaluare in procesul didactic.

Coordonator de proiect: Vitalie Scurtu
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IV. SERVICII DE FORMARE CONTINUA 2020

Centrul Educational PRO DIDACTICA a oferit servicii de formare continua in baza programului aprobat de
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova, prin ordinul nr. 410 din 5 octombrie 2017,
in domeniul invatamantului pentru adulti si al instruirii prin cursuri, pentru formarea continua si pregatirea
metodica suplimentara a profesorilor, precum si in baza acordurilor de colaborare incheiate cu Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova. La finele cursurilor, au fost oferite certificate care
confirma absolvirea acestora si care pot fi folosite in procesul de atestare.

Echipa de formatori este alcatuita din angajati ai Centrului, experti-consultanti si profesori-formatori din
diverse institutii de nvatamant din Republica Moldova, care si-au perfectionat cunostintele si abilitatile la
numeroase centre de instruire din Romania, SUA, Franta, Canada, Marea Britanie, Belgia, Ungaria, Rusia,
Germania, Austria s.a.

Centrul dispune de un spatiu de cca 300 m?, in zona central3 a orasului, si este dotat cu: sald de conferinte,
alias biblioteca, in care pot fi gasite peste sase mii de titluri de carte didactica si de referinta pe domeniile:
management general si educational, pedagogie si didacticd generald, didactica disciplinelor, psihologie. Tn
anul 2020, din pachetul de programe, au fost selectate modulele care au corespuns necesitatilor de
formare ale profesorilor. Costul unei instruiri complexe a fost stabilit in functie de conditii, acoperind, in
primul rand, cheltuielile de elaborare si de oferire a programelor de formare, materialele utilizate si o pauza
cafea. Cu fiecare grup de cursanti au lucrat formatori experimentati. Atat continuturile, cat si durata
cursurilor au fost fixate Tn baza doleantelor si a necesitatilor participantilor. Informatiile cu privire la alte
activitati, oferite gratis in proiecte finantate de donatori, au fost plasate pe pagina web a Centrului:
http://www.prodidactica.md

Pe parcursul anului 2020, echipa de formatori a Centrului Educational PRO DIDACTICA a rdspuns
necesitatilor de perfectionare a 110 cadre didactice si manageriale:

e LT Prometeu, Chisindu — Implementarea curriculumului la disciplina dezvoltare personalg;

e LT Prometeu, Chisindu — Identitatea personald si relationarea armonioasd;

e LT Prometeu, Chisindu — Inteligentd emotionalg;

e LT Pro Succes, Chisinau — Strategii de stimulare a motivatiei de invdtare la elevi;

e Centrul de Excelenta Stefan Neaga — Formarea formatorilor. Strategii de instruire a adultilor.

Coordonator de program: Lilia NAHABA
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V. CLUBUL DE DEZBATERI EDUCATIONALE PAIDEIA

Pe parcursul anului 2020, in perioada februarie-mai, in cadrul Clubului de dezbateri educationale PAIDEIA,
organizat 1n incinta C.E. PRO DIDACTICA, dar si online, au fost realizate mai multe activitati. Acestea le-au
propus profesorilor subiecte variate si utile pentru optimizarea practicii de predare la clasa. Subiectele
abordate au provocat discutii constructive, un schimb eficient de opinii si de experienta. Subiecte abordate:

e Dezvoltarea inteligentei emotionale ca premisa a adaptdrii sociale;

e Optimizarea personald in confruntarea arderii emotionale (burn-out-ului);

e 6 Dece?si6 Cum? pentru Evocare si Extindere , transdisciplinare”;

e Cum analizdm probele de evaluare la lectie?;

e Elemente de consiliere spirituald in activitatea cadrului didactic;

e Abordarea gdndirii pozitive a cadrului didactic in contextul interactiunii;

e Terminologia lingvisticd, parte a culturii generale.

Participanti: 245 de cadre didactice din diverse institutii de Tnvatamant din republica.

Coordonator de program: Lilia NAHABA
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VL.

REVISTA DIDACTICA PRO...
Echipa redactionala: Mariana VATAMANU, redactor-sef; Elena SUFF, Vitalie SCURTU, redactori; Nicolae

SUSANU, design grafic, tehnoredactare.

Pe parcursul anului 2020, au aparut 6 numere ale revistei de teorie si practicd educationala DIDACTICA
PRO..., intr-un tiraj de 650 de exemplare fiecare. Publicatia a fost distribuita prin intermediul mai multor

agentii (POSTA MOLDOVEI, MOLDPRESA, PRESS INFORM-CURIER), avand cca 600 de abonati.

Nr. 1 (119) — EDUCATIA STEM

Caracteristici si criterii de caliatate a unui continut de tip e-learning
Experiente pozitive in predarea didacticilor particulare in ocntextul
reformelor curriculare din invatamantul general

Geografia in contextul educatiei STEM

Educatia STEM

Nr. 2-3 (120-121) — EDUCATIE DIGITALA

Directii prioritare in dezvoltarea resurselor digitale pentru educatie

Tn vreme de online

Dezvoltarea competentelor de lectura prin intermediul textelor multimodale
Educatia online a adultilor

Tnvdtdmantul la distantd — alternativd de reformare a sistemului educational
din Republica Moldova

Nr. 4 (122) — SCOALA ALTFEL

Citind curriculumul de istorie

Lectura ca sursa de informare pentru alte lecturi: viata cotidiana privita prin
literatura

Modernizarea spatiilor de finvatare prin aplicarea metodologiei Design
Thinking

Manualul digital interactiv — cheia succesului pentru TIC in educatie

Scoala altfel in era globalizarii

Nr. 5 (123) — PLEDOARIE PENTRU EDUCTIE

Oscarul in educatie — argument pentru campania nationald Pledoarie pentru
pedagogie

Eficienta personald a cadrelor didactice in contextul educatiei umaniste a
elevilor

Imn preasfintei gramatice: terminologia ariei curriculare Limbd si comunicare
Vocatia de promotor al educatiei adultilor

Profesia de pedagog

Nr. 6 (124) — PERSPECTIVELE EDUCATIEI

Viitorul educatiei — sub semnul dubitatiei, al constructiei, al sperantei
Vectorial si tranzient in educatie
Glosarul ca piesa de portofoliu: tehnici de completare
Formarea competentelor parentale pentru eficientizarea educatiei economice
familiale
Perspectivele educatiei

Redactor-sef: Mariana Vatamanu
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VIl. BIBLIOTECA PRO DIDACTICA

SERVICII

Biblioteca a pus la dispozitia beneficiarilor — pentru lectura in sald si imprumut la domiciliu — carti din

diverse domenii (enciclopedii, dictionare, monografii etc.) in limbile romana, rusa, engleza, franceza etc.;
intreaga colectie a revistei DIDACTICA PRO... (2000-2020), colectia revistelor Tribuna invatdmdntului,
Invétdtorul modern si a saptdmanalului Féclia, a revistelor YnpasneHue wkonoii si LLIKonbHbIii ncuxosnoe.

Biblioteca PRO DIDACTICA. Noi aparitii

Managementul calitatii vs calitatea managementului (Rima BEZEDE (coord.), Valentina CHICU, Serghei

LISENCO)

¥ Didactia

Managementul calitatii

verun

calitatea managementului

Ghidul reprezintd un suport metodologic pentru managerii proactivi, care tind
spre realizarea obiectivelor profesionale si organizationale in conditii de
eficienta si calitate. Acesta contine repere de esenta, solutii pentru probleme de
management frecvent intalnite, aspecte metodologice si exemple de practici de
succes, care, abordate multiaspectual si reflexiv, pot raspunde nevoilor de
dezvoltare profesionala a conducatorilor de institutii si pot diminua
incertitudinile la capitolul managementul calitatii. Care este rolul managerului in
procesul de asigurare a calitdtii? Cum sunt exercitate functiile manageriale
pentru asigurarea continud a calitdtii? Care sunt factorii si pdrghiile pentru o

integrare facild a unor mecanisme de dezvoltare si promovare a culturi calitdtii?

— sunt doar cateva intrebari la care managerii pot obtine raspuns si/sau care vor invita cititorul la reflectie si
actiune. http://prodidactica.md/wp-content/uploads/2021/02/Ghid MC-vs-CM-5.pdf

Educatie interculturald prin ,Cultura bunei vecindtdti” (Viorica GORAS-POSTICA (coord.), Daniela STATE,

Pr®Didactica

Educatie
interculturala prin /
Cultura bunei 4

vecinatati

GHID METODOLOGIC '

Alla NIKITCENKO)

“ Ghidul metodologic, elaborat in limbile romana si rusa,

este destinat cadrelor didactice din Tnvatamantul
primar si gimnazial. Lucrarea prezintd de maniera
analitica rezumativa rezultatele si bunele practici din

procesul de predare-invdtare a Culturii bunei

MexkynsTypHoe
obpasosanue yepes

Kynomypy . vecindgtdti, ale cdrei finalitati sunt racordate la

dobpococedcmea

' standardele europene actuale in domeniul educatiei

interculturale. Lucrarea incepe cu un sumar executiv al

proiectelor care au sprijinit inovatia data in contextul educational al Republicii Moldova, iar, ulterior, autorii

ofera sugestii metodice detaliate cu privire la predarea-invatarea continuturilor curriculare atat la ora

37


http://prodidactica.md/wp-content/uploads/2021/02/Ghid_MC-vs-CM-5.pdf

optionald, cat si la alte discipline scolare din clasele primare si secundare (Dezvoltare personald, Educatie
moral-spirituald, Educatie pentru societate etc.), cu exemple concrete din Curriculumul National, editia

2018-2019. http://prodidactica.md/wp-content/uploads/2020/01/Ghid Cultura-Bunei-Vecinatati RO RU.pdf

Probleme de integritate in procesul de angajare si promovare a cadrelor didactice din Republica
Moldova. Studiu de evaluare INTES 2020 (echipa de cercetare: Viorica GORAS-POSTICA, Oxana DRAGUTA)

in acest raport sunt investigate, in baza metodologiei
INTES, fenomenele de coruptie din politica si practica de
recrutare a cadrelor didactice — angajare si promovare,
care pot lua diverse forme, sunt analizate lacunele
legislatiei care lasa brese/favorizeaza violarea integritatii,

. o . . bleme de integ Inteqrity violatians

se deslusesc motivele care provoaca actele de coruptie si Nt in e smiploymant
e . v . e e pran (e A cadreiar didact: ang promatios of teachers

sunt propuse concluzii si recomandari pentru a minimiza biica Mo 2 e Ropadlic of Molgava

disfunctiile  legislative  si pentru a combate Jpp—
comportamentele ilicite in educatie. : -
http://prodidactica.md/wp-content/uploads/2020/06/Probleme-de- '
integritate all.pdf

Educatie interculturald: curriculum universitar si ghid metodologic si suport de curs (variantd roméand si
englezd) (echipele de conceptori de curriculum de la Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea de
Stat din Comrat si Universitatea de Stat Alecu Russo din Balti)

Curricula  si  ghidurile
metodologice de educatie

interculturala pentru

P —— viitorii pedagogi, elaborate

Mot 0 g University Curriculum Ghid metodologic i suport de curs. s 5 . TR de eChipEIe de Conceptori
INTERCULTURAL EDUCATION EDUCATIE INTERCULTURALA e

logic si suport de curs
TIE INTERCULTURALA

il pedagog

de curriculum din 3

ey R iy
University Curricult )
INTE UG \\ \

S| | 9L

Yogic 5i suport de curs

universitati -

Universitatea de Stat din

Moldova, Universitatea de
st A i —= P Stat din Comrat i
D — e ® TR e @ G . .
B, | mpreima e | UNiVrsitatea  de - Stat
e e mreRcuTURALK \ 1 B e has e B e Alecu Russo din Balti, sunt
/ |
'/ \' Skes B peisgagt tulum universitar ol quide and] for future tead LA ’/ . - .
@w&/}qﬂ Had |, ol AR ETERCUTURA I e Sia | <@\ o’ structurate pe discipline si
. , V/ A ) FPlviitoril pedagos for tuturatesdl N \ g N
Q M&,’\Q’x el L\, A Ay ‘oﬂ_ ‘ ‘ % e pe module, propunand
rgiim | | e\ U . -
G v ; \ b | demersuri didactice
] ‘ u = variate, prin care

studentii, de maniera
interactivd, isi pot dezvolta atitudini tolerante si responsabile, comportamente adecvate contextului
multicultural si adaptate la diferentele in continua schimbare din grupurile de copii si tineri cu care vor
lucra. https://drive.google.com/drive/folders/1tu0JnBQCsr4NXm9Uvj7egYETvelL8FGpV
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