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SUMAR EXECUTIV

Studiul a fost realizat in cadrul proiectului Dezvoltarea zonelor rurale ih Republica Moldova, Partea I:
globale, in special a sectorului culturii de soia, finantat de UE si implementat de Agentia Austriaca de
Dezvoltare, in parteneriat cu Centrul Educational PRO DIDACTICA si Asociatia Internationala Donau
Soja (Austria).

Proiectul 1si propune sa contribuie la sporirea capacitatii de afirmare a sectorului pe piata internd si
externd, precum si la fortificarea capacitatilor institutiilor de invatamant profesional tehnic din domeniul
agroalimentar, asa incat oferta educationala sa asigure necesitatile pietei muncii si sa raspunda standardelor
aferente de calitate. Printre rezultatele scontate ale proiectului se numara: consolidarea capacitatilor de
inovare si de educatie in sectorul agriculturii, sporirea accesului la piete si extinderea cererii de produse
agroalimentare certificate si ecologice pe piata interna si cea externd, utilizarea standardelor si a certificarii
pentru cresterea performantei lanturilor valorice, promovarea unui mediu favorabil asigurarii standardelor
de calitate, in particular in sectorul culturii de soia, si alinierea cadrului legal si a documentelor de politici
ale Republicii Moldova la standardele de calitate ale UE.

Studiul are ca scop identificarea provocarilor si a necesitatilor cu care se confruntd institutiile de
invatamant profesional tehnic, cadrele didactice, elevii i partenerii economici ai acestora, pentru a furniza
instruire initiald si formare profesionald continud de calitate in conformitate cu cerintele pietei muncii.
Obiectivele specifice ale studiului sunt:

o Identificarea necesitatilor de consolidare a capacitatilor institutionale si de dezvoltare a competentelor
profesionale ale personalului CEHTA, ale colegiilor si scolilor profesionale (manageri, profesori,
maistri, traineri) in domeniul agroalimentar pentru o mai buna sinergie cu cerintele pietei muncii;

e Identificarea standardelor ocupationale, a calificarilor profesionale si a curricula indispensabile
asigurarii transpunerii standardelor de calitate in sectorul agroalimentar si identificarea necesarului
de suport metodologic in alcatuirea planurilor anuale de inmatriculare a elevilor la specialitati si
meserii in domeniul agroalimentare;

o  Stabilirea necesitatilor esentiale pentru formarea sistemului de formare continua din perspectiva introducerii
standardelor de calitate in domeniu prin actualizarea, conceperea de noi curricula si implementarea unor

proiecte anexate pe crearea sistemului de formare continua la nivel local, regional si national.

Cercetarea delimiteazd in special perioada cuprinsd Intre anii 2014 si 2018. Procesul de investigare s-a
desfasurat pe parcursul a patru luni (iunie-iulie, septembrie-octombrie, 2018). Metodologia a constat n
colectarea datelor primare de la 7 institutii (un centru de excelentd, 3 colegii si 2 scoli profesionale), prin
interviuri (la care au participat 27 de cadre manageriale), sondaje (la care au participat 104 cadre didactice, 143
de elevi si 55 de agenti economici-parteneri ai institutiilor cercetate). De asemenea, au fost folosite si instrumente
cantitative de colectare a datelor. Cele 5 seturi de indicatori: resursele umane, procesul de instruire si formare,

infrastructura si baza tehnico-materiald, colaborarea cu mediul economic si finantarea IiPT.

Ulterior colectarii si procesarii datelor cantitative si calitative, au fost organizate 2 focus-grupuri cu 12
reprezentanti ai mediului de afaceri si 12 elevi, iar pentru validarea informatiei si a datelor incluse in raport a
fost organizat un atelier de Iucru cu 23 de reprezentanti ai institutiilor evaluate (cadre didactice si manageriale,

responsabili de asigurarea calitatii, responsabili de organizarea si desfasurarea stagiilor de practica).

Pe langa sursele primare de colectare a datelor empirice, studiul a presupus si o revizuire a literaturii

si a surselor secundare din domeniu.



PRINCIPALELE CONSTATARI
Resurse umane

Tn anul de studii 2017-2018, personalul angajat in cele 7 institutii a inclus 624 de persoane. Sistemul
de invatamant in domeniul agroalimentar raiméne a fi neatractiv pentru tinerii specialisti, se constatd o
pondere de 24% cadre didactice la limita pensionarii sau pensionari. Personalul tehnic auxiliar constituie
56% 1n colegii si in centrul de excelenta si 45% 1n scolile profesionale. Numarul profesorilor ce detin grad
didactic este destul de redus (56%); de asemenea, institutiile evaluate duc lipsa de psihologi.

Cercetarea a relevat faptul ca o treime din cadrele didactice respondente au competente digitale foarte
reduse si necesitd dezvoltarea acestora, dar si utilizeaza insuficient tehnologiile informationale in procesul
de predare. Se atestda un interes major pentru perfectionare profesionala la capitolul: modele si tehnologii
inovative la disciplinele de specialitate; utilizarea TIC in procesul de predare; agricultura ecologica
schimbarile climatice; cultivarea cerealelor nemodificate genetic. De asemenea, a fost identificata lipsa
sprijinului pentru mobilitatea internationald a profesorilor. La fel ca si in alte sectoare, persista fluctuatia
cadrelor didactice tinere si migratia acestora peste hotarele térii in cautarea unui loc de munca mai bine

platit.
Procesul de instruire si formare profesionala

In randul tinerilor se atesti o preferinti scizuti pentru meseriile si specialitatile din domeniul
agroalimentar. In IIPT din domeniul agroalimentar au studiat 776 de elevi, cu 5% mai putin decét in anul
de invitamant precedent, in institutiile evaluate acest indicator a inregistrat o descrestere de 6%. In acelasi
timp se inregistreaza mari pierderi de contingent, la unele specialititi/ meserii de pana la 44%. In ultimii
10 ani activititile de promovare a IIPT sunt realizate dupa acelasi model de ultimii zece ani, preponderent
doar Tnainte de perioada de admitere.

In ultimii 3 ani, au fost elaborate curricula la majoritatea specialititilor din domeniul agricol, numai
citeva insa in baza calificarii profesionale, deoarece, la moment, sunt aprobate doar 8 calificari in domeniul
agricol pentru nivelul IV ISCED. Mai mult ca atat, aceste calificari nu au fost elaborate in baza standardelor
ocupationale, ci in lipsa acestora. Pentru profesiile muncitoresti din domeniul agricol sunt elaborate si
aprobate doar 6 standarde ocupationale si 3 calificari.

Tn contextul in care curricula in domeniu au fost concepute recent, se atestd lipsa manualelor de
specialitate, a ghidurilor metodologice si a materialelor didactice. Cadrele didactice de specialitate
utilizeaza in predare manuale vechi sau continuturi din manualele editate in Romania, Rusia sau din surse
de pe Internet. Respondentii au mentionat ca, in lipsa manualelor de specialitate “continutul predat difera
mult de la o institutie la alta si de la un profesor la altul. Ca urmare, examenul de calificare devine o

provocare pentru elevii din aceste institutii.

In acelasi timp, s-a determinat ci lipsesc curricula la multe meserii (nivelul III ISCED) (de ex.,
Viticultor, Viticultor-vinificator si pomicultor §.a.), procesul de instruire fiind realizat doar in baza

Planului de Invatamant.
Cooperarea cu agentii economici

Managerii si cadrele didactice au specificat faptul cd implicarea agentilor economici in elaborarea de
curricula in domeniul agroalimentar este dificila, Intrucat acestia nu sunt motivati si nici constienti de

necesitatea angajarii in proces. Pe de alta parte, agentii economici participanti la sondaj au identificat un sir
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de specialitati si meserii necesare a fi introduse in oferta educationald, cum ar fi: Agronom pentru
agricultura ecologica, Agricultor pentru culturi de cdmp ecologice, Apicultor pentru culturi de camp
ecologice, Auditor pentru agricultura ecologicd, Operator in ferme ecologice mixte, Tehnician ecolog si
protectia calitdtii mediului, Specialist in elaborarea standardelor ocupationale, Tehnician in agricultura

ecologica, precum si altele adiacente sectorului — Nutritionist pentru animale si Nutritionist pentru oameni.

De asemenea, agentii economici considerad necesara introducerea urmatoarelor continuturi: Standarde
de calitate privind productia agroalimentara ecologica, Prevederi legale privind productia agroalimentara

ecologica si riscurile schimbarilor climatice.
Formarea profesionald continua (CVET)

Rezultatele cercetarii au scos la iveala faptul ca majoritatea institutiilor evaluate nu organizeaza cursuri
de formare continud pentru adulti, someri si/sau alte categorii de persoane in cdutarea unui loc de munca
(exceptie — SP Leova si SP Nisporeni), dar si interesul scdzut al acestora pentru prestarea serviciilor de
formare continud de scurtd durati, cu toate cd agentii economici respondenti au ardtat un interes
semnificativ pentru formarea continuad a specialistilor din intreprinderi In colaborare cu institutiile de

invatamant.

Chiar daca Regulamentul-cadru de organizare si functionare a centrului de excelenta prevede formarea
continud a cadrelor didactice de specialitate si manageriale In domeniul de specializare, precum si
certificarea competentelor profesionale dobandite in mediul formal, informal si nonformal, CEHTA
deocamdata nu presteaza asemenea servicii, nici servicii de formare continua pentru adulti si/sau cursuri de

scurta durata.
Baza tehnico-materiald si capacitatea institutionala

Analiza informatiilor denota ca cele 7 institutii evaluate dispun de suficiente spatii, care sunt utilizate
partial pentru desfisurarea procesului educational. Blocurile de studii sunt valorificate la capacitate
maxima. In majoritatea institutiilor au fost reparate capital acoperisurile, iar in unele au fost schimbate

geamurile, celelalte spatii fiind reparate cosmetic; o institutie nu dispune de grupuri sanitare.

Capacitatea institutionala a unitatilor de Invataméant evaluate (exceptie — SP Bubuieci) depaseste
considerabil numarul actual de elevi si angajati. Toate institutiile dispun de cdmine: din 23 de cimine, doar

10 sunt utilizate pentru cazarea elevilor, restul necesita reparatii capitale si nu sunt functionale.

Baza tehnico-materiala in institutiile care au beneficiat de suportul proiectelor de asistenta tehnica
externd este buna, 1n acelasi timp, majoritatea institutiilor dispun de echipament si utilaje uzate, ce necesita
a fi decontate. Aceste utilaje ocupa spatii de depozitare si genereaza cheltuieli. De aceea, pentru realizarea
calitativa a procesului de instruire este nevoie de 0 expertiza tehnica a infrastructurii IIPT, a utilajului si
terenurilor didactice .

Toate institutiile au laboratoare pentru instruirea practicd a elevilor, iar cele pentru meseriile si
specialitatile din domeniul agroalimentar sunt dotate doar partial. Se atestd capacititi limitate in
administrarea patrimoniului gi gestionarea eficienta a bazei tehnico-materiale, a spatiilor si terenurilor.
Institutiile dispun de spatii si teren agricol In exces, dar exploatarea acestora nu aduce venituri extrabugetare
relevante. Suprafata totald a gospodariilor didactice in gestiunea IIPT evaluate constituie circa 1078 ha,

doar o parte sunt folosite in scopuri didactice sau sunt date n arenda, iar celelalte nefiind valorificate.
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Finantarea activitatii institutiilor de profil

Tn linii generale, finantarea IIPT este asigurat in mod adecvat in pofida constrangerilor bugetare. Cu
toate acestea, se remarcd lipsa prioritatilor educationale, costurile ridicate de intretinere si alte dovezi de

eficienta scazuta, care indica asupra unui managementul slab si care nu poarta raspundere pentru rezultate.

Alocarile de la bugetul de stat pentru colegiile evaluate au crescut gradual incepand cu anul 2014
presupunand o majorare de aproximativ 42% n anul 2017. Si raportul alocarilor bugetare per elev a crescut
semnificativ, de la 18000 lei (2014) la aproximativ 24 000 lei in 2017. Alocarile bugetare per elev in scolile
profesionale este mai mic, variind intre 12 000 si 14000 lei. Cea mai mare cota a alocarilor bugetare este
pentru retribuirea muncii (59%). Alocarile bugetare sunt destinate si pentru cheltuieli de mentenanta
(Intretinere, servicii comunale, reparatii curente), burse, asigurare cu hrand, procesul educational
(procurarea de echipamente, materiale didactice, consumabile etc.).

ITPT sunt eligibile sd genereze venituri extrabugetare, fiind identificate doud categorii: i) obtinute din
servicii (taxele de studii, arenda spatiilor, servicii de formare continud, colaborarea cu agentii economic,
cazare etc.) si ii) obtinute din activititi de producere. Veniturile extrabugetare in colegii si Centrul de
excelentd din Taul sunt obtinute din realizarea productiei finite (60%) si din serviciile prestate (40%).
Veniturile din prestarea serviciilor diferd foarte mult de la o institutie la alta. Media anuala a veniturilor
extrabugetare in colegii si CEx Taul este practic tripla, fata de media scolile profesionale. In acelasi timp,
scolile profesionale nu inregistreaza venituri din taxe de studiu, pe cand unele colegii inregistreaza, in
medie, pentru 4 ani, 40% din suma venitului extrabugetar.

in concluzie, finantarea IIPT nu este realizata in bazi de performante si nu stimuleazi o administrare
eficientd a resurselor, aceasta nu tine cont de nevoile reale ale institutiilor, se face fard o analiza reala a
necesitatilor, deoarece sunt luate in calcul costurile anterioare. Finantarea per elev este insuficienta si
favorizeaza lipsa performantei. Finantarea suplimentara depinde foarte mult si de capacitatea IIPT de a
elabora proiecte. Generarea veniturilor in rezultatul activitatii economice a gospodariei didactice este
dificila, o provocare fiind capacitatea redusa a personalului din IIPT din domeniul agroalimentar de a realiza
acest lucru. Majoritatea institutiilor evaluate nu au capacititi pentru a accesa fonduri europene si de a scrie
la proiecte pentru asistenta tehnica.
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RECOMANDARI

Studiul prezinta o serie de recomandari atat pentru echipa proiectului, cat si pentru institutiile publice

centrale, locale, dar si pentru partenerii din sectorul asociativ si cel privat. Recomandarile sunt orientate

spre urmatoarele actiuni:

Consolidarea capacititii organizationale si a resurselor umane in IIPT pentru promovarea inovarii
in sectorul agroalimentar si crearea unui centru functional de prestare a serviciilor de formare
continud 1n cadrul CEHTA.

Elaborarea standardelor ocupationale (Viticultor-vinificator, Floricultor, Agronom, Tehnician
asigurarea calitatii, Tehnician in industria alimentara si altele).

Elaborarea calificarilor profesionale (Cultivator legume si fructe, Viticultor-vinificator,
Pomicultor, Floricultor) si revizuirea unor calificari deja existente (Agronom, la specialitatile
Legumicultura, Pomiculturd, Viticultura si enologie, Tehnician asigurarea calitatii, la
specialitatile Siguranta produselor alimentare, Tehnologia produselor de origine vegetald si
Tehnologia produselor de origine animald).

Elaborarea de curricula la meseriile Apicultor, Viticultor-vinificator si Pomicultor, dar si
revizuirea de curricula la toate specialititile din domeniul agroalimentar dupa elaborarea
standardelor ocupationale si a calificarilor; elaborarea manualelor, a materialelor didactice la
disciplinele de profil si a ghidurilor metodologice.

Introducerea de continuturi legate de agricultura ecologicd 1n programele educationale,
dezvoltarea sistemului de formare continua, promovarea avantajelor IPT si ale profesiilor din
domeniul agricol, Tn special in regiunile defavorizate din punct de vedere economic.
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INTRODUCERE

Scopul cercetarii

Evaluarea capacitatilor institutiilor de invatamant profesional tehnic din domeniul agroalimentar a
avut drept scop identificarea provocarilor si a problemelor majore cu care se confruntd institutiile de
invatamant profesional tehnic, precum si realizarea unei analize de necesitati, pentru furnizarea unor

servicii de instruire si formare profesionala initiala si continua de calitate, conform cerintelor pietei muncii.

Prezentul Raport constituie un element important pentru planificarea actiunilor ulterioare in cadrul
proiectului finantat de Uniunea Europeana (UE) Dezvoltarea zonelor rurale in Republica Moldova, Partea
si globale, n special a culturii de soia, mai ales pentru aria de interventie a partenerului de implementare
Centrul Educational PRO DIDACTICA, si anume:

e  consolidarea capacititilor Centrului de Excelenta din Taul si ale [1PT;

e dezvoltarea standardelor ocupationale, a calificarilor, a curricula si a programelor de formare
continud necesare imbunatatirii ofertei educationale in sector;

e instruirea cadrelor manageriale si didactice;

e elaborarea programelor de mentorat, de dezvoltare a afacerilor in domeniul agriculturii ecologice
si de ghidare in cariera pentru elevii IIPT cu specialititi agricole;

e revizuirea cadrului normativ si de reglementare privind introducerea standardelor de calitate UE

in promovarea agriculturii ecologice.

In plus, contributia specifica a studiului constd in concluziile si recomandarile pentru toti actorii
relevanti (institutii de invatamant, ministere de resort, autoritati publice centrale si locale si reprezentanti
ai mediul de afaceri). Astfel, studiul a urmarit sa informeze actorii-cheie, inclusiv factorii de decizie si
reprezentantii sectorului privat, despre necesitatea implicarii si facilitarii activitatilor de consolidare a

capacitatilor IIPT in scopul imbunatitirii procesului de formare profesionala in domeniul agroalimentar.
Aspecte generale ale invitimantului profesional tehnic (iPT)

Sistemul de IPT in domeniul agricol include ansamblul institutiilor de invatimant care ofera programe
de instruire si formare profesionald a muncitorilor calificati, a maistrilor, tehnicienilor si altor categorii de
specialisti in conformitate cu Cadrului national al calificdrilor din Republica Moldova'(CNC),
Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala si al meseriilor/profesiilor> Nomenclatorul domeniilor
de formare profesionald, al specialitatilor si calificarilor pentru invétdmintul profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar® aprobate de guvern. precum si cu nivelurile 3, 4 si 5 ale Clasificarii
Internationale Standard a Educatiei (ISCED)*

Instruirea si formarea profesionald in domeniul agroalimentar se realizeaza in 20 IIPT (12 scoli
profesionale®, 6 colegii si 2 centre de excelentd). La moment, aceste institutii furnizeaza programe de
formare profesionald tehnica secundara (nivelul III ISCED), programe de formare profesionala tehnica

postsecundari (nivelul IV ISCED). Potrivit prevederilor Codului Educatiei, IIPT, in special centrele de

L http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=372759
2 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=359703
3 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=362327
4 https://mecc.gov.md/ro/content/clasificarea-internationala-standard-educatiei-isced-2011-0
% Scolile profesionale, pe langa pregitirea muncitorilor calificati in domeniul agroalimentar, formeaza muncitori
calificati si 1n alte domenii.
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excelentd, pot oferi si programe de formare profesionald tehnica postsecundard nontertiara (nivelul 5
ISCED). In Tabelul 10. IIPT in domeniul agroalimentar si specialititile/meseriile studiate, 2017-2018)
sunt indicate CEHTA, colegiile agricole si scolile profesionale, precum si specialitatile/meseriile care pot

fi studiate in aceste institutii.

Anual, lista specialitatilor si meseriilor poate suferi modificari, largind sau limitdnd oferta

educationala.

Colegiile si centrele de excelentd in domeniul agroalimentar au o subordonare dubld, Ministerul
Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului (MADRM) si Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii
(MECC). Aceste institutii functioneaza in baza unui regulament intern, elaborat in conformitate cu
regulamentul-cadru aprobat de MECC. Scolile profesionale sunt subordonate doar Ministerului Educatiei,

Culturii si Cercetarii.
Figura 1. Sistemul educational din Republica Moldova, conform ISCED 2011

Sistemul Educational din Republica Moldova
Education System in the Republic of Moldova
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R .
Pre-school
4 1
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La fel, in ITPT Tn domeniul agroalimentar poate fi desfasurat si invatamantul dual — in institutiile
de invatamant si in unitatile economice. Mai multe detalii despre procesul de instruire dar si cadrul
legislativ si normativ al invatamantului profesional tehnic sunt prezentate in Anexa I. Aspecte generale
ale sistemului de Invatamint profesional tehnic.
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Metodologia

Capitolul 2 contine o descriere a abordarii cercetarii, a instrumentelor utilizate pentru colectarea
datelor, a metodelor folosite si a modului in care au fost accesati respondentii. Tot aici sunt facute referinte

cu privire la valabilitatea, fiabilitatea si considerentele etice.

Colectarea datelor si populatia institutiilor evaluate

Cercetarea vizeaza perioada 2014-2018. Procesul de investigare s-a desfasurat pe parcursul a patru
luni (iunie-iulie, septembrie-octombrie 2018). Datele empirice au fost colectate in lunile iulie si octombrie
2018. Esantionul a fost alcatuit din 104 cadre didactice de specialitate, inclusiv maistri-instructori, 27 de
cadre manageriale, 55 de agenti economici, 143 de Figura 2. Localizarea institutiilor evaluate

elevi, precum si alti actori relevanti, reprezentanti

. . i Y
ai asociatiilor de profil. NTL S

Criteriile de selectie a IIPT au inclus: tipul,
categoria, capacitatea institufionald, limba de
studii, mediul si localizarea geografica (Tabelul 11.

Date despre IIPT si participantii la studiu).

Procesul de investigare a fost realizat in 7 ITPT LU Lo
din domeniul agroalimentar, dintre care 3 scoli ' '
profesionale din totalul de 12 scoli profesionale
(25%), 3 colegii si un centru de excelenta (50%) din
cele 8 institutii (6 colegii si 2 centre de excelentd)
din domeniu.

Astfel, esantionul institutiilor a inglobat toate < O _

tipurile de ITPT — scoli profesionale, colegii si un

Localizarea celor 7 institutii de invitdmant profesional tehnic, participante in procesul de
investigare pe harta RM

centru de excelentd. Acestea sunt amplasate in

localitati rurale si urbane din toate cele 3 zone —

nord, sud, centru — si din municipiul Chisinau (Figura 2).

S-a optat pentru aceste criterii de selectie intru a colecta date exacte, reprezentative si relevante.

indiferent de tipul, categoria, capacitatea institutionala, mediul sau localizarea geografica a institutiei.

La investigare au participat cadre didactice de specialitate si maistri-instructori — peste 75% din totalul
celor angajati in IIPT evaluate. Drept criterii de selectie au servit: predarea disciplinelor/modulelor de
specialitate, genul, varsta si experienta pedagogica. Elevii participanti la discutii focus-grup (12) au fost
alesi aleatoriu, folosindu-se urmitoarele criterii: genul, anul de studii, mediul de resedinta,
meseria/specialitatea aleasd. Criteriile de selectie a agentilor economici pentru participare la chestionari si
discutii focus-grup au vizat: domeniul de activitate, localizarea geograficd a intreprinderii, gradul de

implicare 1n procesul de formare si instruire profesionala si cooperarea cu IIPT din domeniu.

Metodele de cercetare
Metoda de culegere si sistematizare a informatiilor a fost cea mixta, fiind utilizate atat instrumente
cantitative, cat si instrumente calitative de colectare a datelor cu orientare de tip pozitivist-explicativa —
cercetarea directa, selectiva, pe baza de chestionar. Examinarea datelor statistice din surse secundare a fost
realizata la inceputul cercetarii, pentru a contribui si a sustine componenta calitativa.
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Chestionarea: Au fost elaborate trei chestionare: pentru cadre didactice de specialitate, pentru agenti
economici parteneri ai IIPT si pentru elevi. Chestionarul pentru cadrele didactice de specialitate a inclus 38
de intrebari, cel pentru agentii economici — 30 de intrebari si cel pentru elevi — 31 de intrebari. Aditional,
au fost realizate 24 de interviuri aprofundate, cu intrebari deschise, cu managerii institutiilor.

Au fost folosite si instrumente cantitative de colectare a datelor. In acest sens a fost elaborat un
formular Excel, care a cuprins 5 seturi de indicatori: resursele umane, procesul de instruire si formare,
infrastructura si baza tehnico-materiald, colaborarea cu mediul economic si finantarea IIPT. Totusi,

cercetarea cantitativa nu poate oferi acelasi numar de rdspunsuri generalizabile.

Focus-grup: Pentru a atinge scopul acestui studiu, a fost necesara o intelegere profunda a opiniilor si
experientelor informatorilor. Astfel, s-a recurs la o metoda descriptivd de cercetare calitativa. Ulterior
colectarii si procesarii datelor cantitative si calitative, au fost organizate 2 focus-grupuri cu 12 reprezentanti

ai mediului economic si 12 elevi (Tabelul 1).

Atelier de lucru: Pentru validarea informatiei si a datelor incluse in Raport si pentru completarea
acestora, a fost organizat un atelier de lucru cu 23 de reprezentanti ai institutiilor evaluate (cadre didactice,
cadre manageriale, responsabili de asigurarea calitétii, responsabili de organizarea si desfasurarea stagiilor

de practica).

Tabelul 1. Categoriile de participanti la focus-grupuri si atelierul de lucru

Eveniment Categoria de participanti # de
participanti
1 Focus-grup Elevi ai [TPT Tn domeniul agroalimentar 12
2 Focus-grup Agenti economici in domeniul agroalimentar 12
Atelier de Cadre didactice de specialitate/maistri-instructori 6
lucru Responsabili asigurarea calitatii 5
Responsabili stagii de practica 6
Cadre manageriale 6

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

Pe langa sursele primare de colectare a datelor empirice, studiul a presupus si o revizuire a literaturii
si a surselor secundare din domeniu. Cercetarea s-a fundamentat pe date empirice calitative, in special pe
constatarile si analizele facute in baza interviurilor, chestionarilor si observatiilor, de rand cu analiza datelor
cantitative furnizate de IiPT evaluate, precum si pe informatii si date statistice extrase din surse secundare.
Subiectii au fost informati in detaliu despre scopul si metodologia de cercetare, dandu-si consimtdmantul
de a participa la procesul de investigare, avand acces la versiunea finala a Raportului.

Reprezentativitatea datelor

Rezultatele studiului sunt reprezentative pentru IIPT incluse in proiect, toti informatorii avand un profil
profesional adecvat. Esantionul ales a cuprins institutii de toate tipurile, variate ca localizare geografica,

capacitate, potential etc., acestea reprezentand 35% din IIPT cu profil agroalimentar din tara.

Analiza si concluzia au fost generate pe baza datelor empirice calitative si cantitative, care au fost
sustinute cu date cantitative valoroase si date statistice extrase din surse secundare nationale, valabile si
fiabile. Astfel, intrucat rezultatele obtinute sunt reprezentative pentru IIPT cercetate, recomandarile acestui
studiu pot fi utilizate la planificarea actiunilor si luarea deciziilor privind consolidarea capacitatilor IIPT
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din domeniul agroalimentar in scopul furnizarii unor servicii de instruire si formare profesionala de calitate,

in conformitate cu necesitatile pietei muncii.

Procesul de evaluare a ITPT a cuprins citeva etape, si anume:

Pilotarea instrumentelor de colectare a datelor in CEx Chisinau.

Colectarea datelor cantitative Tn cele 7 institutii Tn baza unui formular ce continea 5 indicatori.
Organizarea vizitelor de catre experti in institutii, pentru completarea chestionarelor si realizarea
interviurilor cu cadrele manageriale.

Organizarea a 2 focus-grupuri cu elevi si agenti economici, pentru validarea datelor colectate prin
chestionare.

Validarea rezultatelor cercetdrii prin organizarea unui atelier de lucru cu respondentii si
expedierea proiectului final de raport participantilor la investigare.

Analiza datelor colectate si a informatiei din sursele secundare.

Modificarea si definitivarea rezultatelor in baza propunerilor facute in procesul de validare.

Elaborarea concluziilor si a recomandarilor n baza rezultatelor cercetarii.

Capitolele ce urmeaza cuprind analiza rezultatelor discutiilor si interviurilor, a datelor sondajelor

realizate cu cadre didactice de specialitate, elevi si agenti economici, a datelor cantitative furnizate de IiPT,

precum si a datelor preluate din surse secundare. Analiza se axeazd pe diagnoza situatiei procesului de

formare profesionala in IIPT evaluate, a necesititilor de crestere a capacititilor IIPT pentru a oferi o

pregitire de calitate si relevanti, precum si a provocarilor cu impact asupra dezvoltarii IiPT din domeniul

agroalimentar.
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CAPITOLUL 1. RESURSELE UMANE

Capitalul uman reprezinti forta fundamentala in dezvoltarea institutiilor IPT, avand o valoare mai
mare decét patrimoniul acestora. Acest capitolul prezintd rezultatele analizei cantitative si calitative a
personalului angajat, inclusiv a cadrelor didactice cu potential de predare si formare in agricultura
ecologica.

1.1. Categorii de angajati

Categoriile de angajati analizate: personalul de conducere, cadre didactice discipline de culturd
generala, cadre didactice de specialitate, maistri, pedagogi sociali, psihologi si personalul tehnic auxiliar.
Tn anul de studii 2017-2018, personalul celor 7 IIPT evaluate a numérat 624 de angajati (Tabelul 2).

Tabelul 2. Distributia personalului angajat pe categorii (2017-2018)

TOTAL | Personal Cadre Cadre Maistri- | Psiholog |Pedagog |Personal

de didactice didactice | instructori social tehnic

conducere | dis.generale | specialitate auxiliar

Nr. % % % % % % %

CEHTA 123 6.5 16.2 8.9 0 0.8 2.4 65.5
CAI Ungheni 83 7.2 21.6 18 4.8 0 1.2 46.9
CTA Svetlii 14 1.7 16.9 13.3 9.1 0 1.4 53.5
CAI Griniuti 73 8.2 16.4 16.4 2.7 0 1.3 54.7
SP Nisporeni 71 4 11 10 20 0 3 53.0
SP Leova 70 6 17 3 21 0 50.0
SP Bubuieci 62 8 16 21 20 0 32.0
Total, medie 624 5.9 16.4 12.9 11.1 0.1 2.2 50.8

Tn CEHTA si cele 3 colegii cercetate, din 421 de angajati, personalul de conducere constituie 7%,
cadrele didactice discipline de cultura generala — 7%, cadrele didactice de specialitate — 14%, maistrii-
instructori — 4% si pedagogii sociali — 2%. Cea mai mare pondere este inregistrata de personalul tehnic
auxiliar — 56%. O singura institutie din cele enumerate are un psiholog (Figura 3).
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Figura 3. Categorii de angajati in CEHTA si colegii

BPersonal conducere
BCD discipline generale
WCD specialitate
WMaistn

WPzdagogsocial /Psiholog
WPesonal tehnic auxiliar

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

Tn cele 3 scoli profesionale personalul de conducere reprezinti 6%. Ponderea cadrelor didactice de
specialitate si a maistrilor-instructori este de 11% si, respectiv, 20%, depasind cota Inregistratd de cadrele
didactice discipline de cultura generala cu 16%. Pedagogii sociali reprezinta 3%, psihologii — 0%, iar
personalul tehnic auxiliar, similar colegiilor si Centrului de Excelenta, inregistreaza cea mai inalta rata —
45% din totalul de angajati (Figura 4).

Figura 4. Categorii de angajati in scolile profesionale
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Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului (SP Bubuieci, SP Leova si SP Nisporeni)

De mentionat faptul ca doar o singurd institutie din cele 7 evaluate are angajat un psiholog, in conditiile
in care aceste institutii, conform celor relatate de respondenti, au o pondere mare de elevi din familii social
vulnerabile® si copii “destul de dificili”. O dovada reprezinta si datele despre elevii chestionati (Figura 5.
Statutul socioeconomic al familiilor elevilor respondenti: 52,0% dintre acestia nu au un statut
socioeconomic satisfacator si provin din familii cu unul/ambii périnti plecati peste hotare (23,4%), familii
numeroase (mai mult de 4 copii) (9,2%), cu unul/ambii parinti someri (9,2%), familii monoparentale

(6,4%), cu unul/ambii parinti invalizi (0,7%) sau sunt orfani (1,4%).

® Familie social vulnerabild — familie monoparentala, familie cu unul /doi parinti migrati, familie cu parinti cu
dezabilitati, familie cu mai mult de 4 copii, unul/ambii parinti someri, unul/ambii parinti invalizi sau copii orfani.

20



Figura 5. Statutul socioeconomic al familiilor elevilor respondenti
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Sursa: Sondajul cu elevii, 141 de respondenti

Cadrele de conducere explica ponderea destul de ridicata a personalului tehnic auxiliar (45% 1n scolile
profesionale si 56% 1n colegii si centrul de excelentd) prin necesitatea acestei categorii de angajati pentru
intretinerea infrastructurii, a gospodariilor, statiunilor didactice experimentale, terenurilor agricole etc.
Capacitatea I1PT si infrastructura acestora in majoritatea cazurilor (exceptand SP Bubuieci) depaseste cu
mult necesarul institutiilor date. Astfel, infrastructura trebuie intretinutd, dar nu este valorificatd la
capacitate maxima. Terenurile agricole ale colegiilor si CEHTA au suprafete mult mai mari decét scolile
profesionale, acestea variind intre 100 ha si peste 400 ha. Faptul dat ar explica cota mai mare cu 11% a
necesarului de personal auxiliar din aceste institutii in comparatie cu aceeasi categorie de personal din

scolile profesionale.

Tn anul de studii 2017-2018, numarul angajatilor in institutiile cercetate a constituit 624 de persoane.
Astfel, raportand numarul de 2595 elevi din cele 7 institutii la numarul de angajati (624), ponderea elevilor

este de 4,15 — cu un indicator mai inalt inregistrat in scolile profesionale (4,36) si un indicator mai mic in
colegii si CEHTA (4,05).

Coraportul numar de elevi la un cadru didactic este de 9,2 (9,65 in colegii si CEHTA si, respectiv, 8,43
in scolile profesionale), fapt explicat si de specificul studiilor. Pentru comparatie, prezentdm numarul
elevilor per cadru didactic in invatdmantul profesional in alte tari” Tn Germania indicatorul este de 13,96,
in Austria — de 9,93, in Finlanda — de 18,52, in Estonia — de 17,57, in Marea Britanie — de 21,55, Tn Ungaria
—de 12,58.

Intr-un asemenea context, am putea concluziona ca, in cele 7 IIPT, indicatorul mic privind numarul de
elevi per angajat ar trebui sa se converteasca in calitate inaltd a procesului de formare profesionala evaluate,

fapt care nu se confirma in realitate.
1.2 Gradul de calificare al angajatilor

Rezultatele analizei nivelului de calificare al cadrelor didactice din institutiile evaluate denota faptul
ca detinerea studiilor universitare constituie o conditie pentru a activa ca pedagog. Situatia este diferita

7 https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=EAG_PERS_RATIO
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pentru maistrii-instructori, Tntrucat studiile minime necesare sunt cele medii de specialitate (nivelul 1V
ISCED).

In colegii si CEHTA, 90% din personal® detin diplomi de studii superioare, 6% — de studii medii de
specialitate si 4% — de studii secundar profesionale (Figura 6). Toate cadrele didactice discipline de cultura
generald si de specialitate au studii universitare. Maistrii-instructori, in proportie de 57%, au studii medii
de specialitate, 33% — studii secundare profesionale si 10% — studii superioare.

Figura 6. Nivelul studiilor personalului managerial si cadrelor didactice (CEHTA si colegii)

Pedagog social

Maistri et — 1 (g

Cadre didact specialitate  mmd
Cadre didact general
PConducere 1
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Sursa: Sondajul cu elevii, 141 de respondenti

Din totalul de 109 de angajati® in SP, 79% detin diploma de studii superioare. Din numarul total de
maistri-instructori, 46% detin diploma de studii superioare, 34% — de studii medii de specialitate si 20% —
de studii secundar profesionale. Ponderea cadrelor didactice discipline de cultura generala si de specialitate
ce detin diploma de studii superioare este de 100% (Figura 7).

Figura 7. Nivelul studiilor personalului managerial si cadrelor didactice in SP evaluate

m Superioare  ®m Medii de specialitate Secundar profesional
Pedagog social
Maistri 8
Cadre didact specialitate
Cadre didact general

PConducere

Sursa: Elaborat de autori n baza datelor colectate

Gradul de calificare al cadrelor didactice are impact direct asupra procesului de instruire si formare a
elevilor. Rezultatele chestionarii elevilor oglindesc aceasta realitate, indicand faptul ca 85% dintre acestia
sunt multumiti de pregatirea profesionala a cadrelor didactice.

8 Exceptie — personalul auxiliar.
% Exceptie — personalul tehnic.
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1.3 Gradul didactic al angajatilor

Un indicator al calitdtii cadrelor
didactice reprezinta gradul didactic detinut
de acestia. Dacé nivelul studiilor corpului
profesoral in  institutiile  evaluate,
corespunde pozitiei detinute de acestia,
atunci ponderea celora care poseda grad
didactic este destul de scazuta alcatuind
60% si 40% constituie cota celora care nu
au grade didactice.

Din totalul de 177 de cadre didactice
din colegii si CEHTA, 58% dispun de
grad didactic. 4% detin gradul didactic
superior, 15% — gradul didactic I si cea
mai mare cota, de 39%, o acumuleaza
detinatorii gradului didactic 1. 42% nu
dispun de grad didactic — 17% sunt tineri
specialisti®, cu pana la 2 ani de activitate
(Figura 9).

Figura 8. Satisfactia elevilor privind pregitirea

profesionala a cadrelor didactice

100.00% 85
50.00% -
1 14
0.00% - o
da nu partial

Sursa: Sondajul cu elevii, 143 de respondenti

Figura 9. Gradul didactic al angajatilor din colegii si

CEHTA
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= Grad didact |
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= Fara grad

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

Din totalul de 105 cadre didactice din scoli profesionale, 62% dispun de grad didactic superior, I si IL
Cea mai mare parte, 54%, detin gradul didactic Il, 6% — gradul didactic I si doar 2% au gradul didactic
superior. 38% nu dispun de grad didactic, cca 14% fiind tineri specialisti, Cu pana la 2 ani de activitate

(Figura 10).

Procentul destul de Tnalt al cadrelor
didactice ce nu detin grad didactic (49%
pentru colegii si CEHTA si 38% pentru
scolile profesionale) a fost explicat de
manageri prin faptul cd, In conditiile in
care atestarea cadrelor didactice este
benevold, unii profesori nu sunt motivati sa

obtina grad didactic.

Figura 10. Gradul didactic al angajatilor din SP

m Superior
m Grad didact |
m Grad didact 11

m Fara grad

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

10 Conform prevederilor Regulamentului de atestare a cadrelor didactice din invitamantul general, profesional
tehnic si din cadrul serviciilor de asistenta psihopedagogica, aprobat prin Ordinul MECC nr. 62 din 23 ianuarie
2018, “tinerii specialisti si detinatorii diplomelor de master in stiinte ale educatiei/ la disciplina predata, care detin
studii superioare initiale in domeniul de activitate sau la disciplina predata, sunt in drept sa participe la procesul de
atestare dupa minim doi ani de activitate educationala”.
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1.4 Vechimea in muncai a angajatilor

Analiza vechimii in munca a angajatilor in colegii si CEHTA indicé ca cea mai mare cotd (40%) o
detin angajatii cu vechime in munca de peste 15 ani, fiind urmata de cota destul de ridicatd de 26% a
angajatilor pensionari. Din cei 109 pensionari, personalul tehnic auxiliar constituie 60%, cadrele didactice

40%. Angajatii care lucreaza pana la 5 ani constituie 12% si cei care lucreazd intre 5 si 10 ani — 10%.

Figura 11. Vechimea in munci a angajatilor colegiilor si CEHTA
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Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

s . . Figura 12. Vechimea in munca a angajatilor SP evaluate
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comparativ cu aceeasi categorie de pensionari _ 43

angajati ai colegiilor si CEHTA.,. peste 15 ani — 66

Din totalul de pensionari, personalul 10-15 ani | A 37
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cadrele didactice — 3%. Angajatii =5 ani
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.. . Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului
14%, similar celora care lucreaza

intre 5 si 10 ani. Acestia sunt urmati de personalul care lucreaza 10-15 ani, cu o pondere de 18%.
Cea mai naltd ratd, 33%, o constituie angajatii cu o vechime in munca de peste 15 ani.

Astfel, rezultatele cercetdrii aratd cd ponderea tinerilor specialisti este destul de redusa in toate
institutiile evaluate. Doar 13% din numarul total de cadre didactice sunt tineri specialisti, cu o vechime in
munca de pand la 5 ani. Majoritatea cadrelor didactice o constituie persoanele cu vechime in munca de
peste 15 ani — 36% si pensionarii — 24%.

Imbaétranirea corpului didactic si fluctuatia profesorilor din IIPT, precum si lipsa dorintei tinerilor de
a-si Incepe activitatea profesionald in sistemul de invatamant, conform analizei informatiei prezentate de

respondenti, sunt cauzate, in mare masura, de remunerarea muncii si migratia peste hotare.

Cauza principald a situatiei mentionate mai sus este, in opinia a 47% din respondenti, remunerarea
muncii, apoi migratia — 17% si localizarea geograficd — 17%. Respondentii au identificat si alte cauze:
conditiile de munca, motivatia etc. (Figura 13).
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Figura 13. Cauzele fluctuatiei cadrelor didactice

47%

remunerarea migratia localizarea conditiile de motivatia ne-relevant
muncii geograficd a munca
institutiei

Sursa: Chestionare efectuata cu participarea cadrelor didactice (141 de respondenti)

Alte provocari cu care se confrunti cadrele didactice au fost mentionate de participantii la atelierul de
lucru. Din motive financiare, “’profesorii predau pana la 6 sau chiar 7 discipline/module, pentru a acumula
720 de ore si a primi un salariu decent”. ”Pregatirea pentru atitea discipline nu este calitativa si e foarte
obositor”, specifica cadrele didactice. O alta dificultate este si faptul ca “noi lucram cu copii slabi, care au
fost inmatriculati cu 5 pe linie, cea mai mare parte vin din familii cu probleme, parinti plecati peste hotare

etc.” si ’nu este simplu sa lucrezi cu ei si sa obtii performante”.
1.5 Formarea continua a cadrelor didactice

In scopul asiguririi calititii in IIPT, este necesara dezvoltarea continui a competentelor pedagogice,
psihopedagogice, de specialitate ale cadrelor didactice, precum si adaptarea cunostintelor la cerintele noi,
utilizarea mijloacelor moderne de predare-invatare-evaluare.

Calitatea procesului educational este conditionatd, intr-o mare masura, de profesionalismul cadrelor
didactice. Profesorul trebuie sd aiba o viziune de ansamblu asupra procesului educational, si elaboreze
proiecte educationale, sd organizeze activitdti, si coordoneze elevii in procesul de invatare, si rezolve
situatii conflictuale, s consilieze elevii cu probleme etc. Ca urmare, acesta are nevoie de formare pe
parcursul Tntregii perioade de activitate.

Orice recomandare de imbunatatire a calitatii procesului educational are sanse de reusita doar daca se
bazeazd pe o buna cunoastere a situatiei. Din aceasta perspectiva, analiza nevoilor educationale, precum si
a celor individuale devine prioritard in elaborarea unui plan de formare si perfectionare, fapt care la

momentul de fatd nu se intdmpla in IiPT.

Reiesind din cele afirmate mai sus, a fost analizat procesul de formare continud a cadrelor didactice
prin prisma mai multor indicatori: perioada de participare, gradul de participare, oferta de cursuri de formare
continud, gradul de satisfactie privind calitatea procesului de formare, necesitatile de formare si preferintele

pentru formarea profesionala ulterioara.

Analiza datelor privind perioada de participare a cadrelor didactice la cursuri de formare
profesionala ( denota faptul ca, n perioada 2017-2018, din numarul total de respondenti, 44% au
participat la instruiri, atingand, astfel, cota maxima si inregistrand o crestere de peste 23% comparativ cu
perioada precedenta. In 2015-2016 cadrele didactice care au beneficiat de formari au acumulat 17%, cu

6% mai mult in comparatie cu perioada anterioara.
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Managerii ITPT au explicat Figura 14. Perioada de participare la cursuri de formare
numairul crescut de formari, in  profesionali (cu exceptia pregitirii psihopedagogice) (2013-2018)
special in ultimul an de studii, 50% 44%
prin faptul ca marea majoritate 409,
sunt organizate gratuit, costul 30% o
acestora fiind suportat de 20% 17%
donatorii internationali, de

10%
10% X 8%
proiectele de asistenta tehnica pe 0% . [ ]
0

domenii sau de partenerii [TPT. 2017-2018 2016-2017 2015-2016 2014-2015 2013-2014

Sursa: Sondajul efectuat cu cadrele didactice, 104 respondenti

Analiza rezultatelor privind tipurile de formare continua (Figura 15) de care au beneficiat cadrele
didactice in ultimii 2 ani oglindeste faptul ca un numar mare din respondenti (56,7%) au participat la cursuri
de psihopedagogie*. O pondere si mai ridicata — de 65,6% — a fost inregistratd de cei care au urmat cursuri
la specialitate. Chiar dacd numirul acestora este destul de ridicat, rezultatele sondajului indic: 0
respondenti participanti la cursuri in domeniul culturilor de cAmp, inclusiv soia. Acest rezultat scoate
in relief necesitatea de formari si in acest domeniu, deoarece studierea culturilor de camp, inclusiv soia,
este parte componenta a unor programe de invatamant. Beneficiarii de formari in domeniul agriculturii
ecologice au acumulat 2% (cea mai redusa cotd), iar cei ce au participat la alte formari — de 4%; 6% nu au

participat la instruiri in perioada analizata.

Figura 15. Tipurile de formare continua, cadre didactice de specialitate, ultimii 2 ani
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Sursa: Sondajul efectuat cu cadrele didactice

La instruiri privind metodele de predare-invatare-evaluare au luat parte 30% din respondenti. Subiectii
care au urmat cursuri de formare in domeniul TIC au inregistrat 18,9%.

De mentionat ca procesul de chestionare a cadrelor didactice de specialitate a scos in evidentd
necesitatea organizarii unor cursuri axate pe formarea competentelor digitale si utilizarea tehnologiilor
informationale in procesul de predare, intrucat 35% respondenti au solicitat sa raspunda la intrebari pe
hartie, nu in format electronic, motivul fiind lipsa abilitatilor digitale elementare.

1 Cursurile de formare in domeniul psihopedagogic sunt obligatorii pentru solicitantii de grade didactice
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Astfel, fiind intrebati daca profesorii )
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ca fiind satisfacatoare si 45% — corespunde asteptarilor in mare masura.

Niciun respondent nu a indicat Figura 17. Gradul de satisfactie al cadrelor didactice
calitatea cursurilor ca fiind privind calitatea cursurilor de formare continua
necorespunzatoare (Figura 17).
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afirma ca instruirile nu sunt axate pe modalitati inovative de invatare (Figura 18).

Astfel, cunostintele si abilitatile dobandite nefiind aplicative, multi profesori nu sunt motivati sa
urmeze aceste cursuri.

Un alt aspect cercetat vizeaza identificarea nevoilor de pregatire profesionald in scopul atingerii

obiectivelor personale si a celor de sistem (Figura 19).
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Respondentii, in proportie de 51,1%, au indicat necesitatea unor formari privind modele si tehnologii

inovative in domeniul disciplinei de specialitate, 17,8% au dat preferintd celor axate pe tehnologiile

informationale.

Figura 19. Necesitatea cursurilor de formare continuia pentru cadrele didactice de specialitate
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Sursa: Sondajul efectuat cu cadrele didactice

Alt grup de cadre didactice de specialitate — 15,6% — pledeaza pentru instruiri in domeniul agriculturii

ecologice. Au optat pentru alte cursuri de formare continud: evaluarea securitatii alimentelor obtinute din

plante transgenice (4,4%), practici ale agriculturii ecologice si confruntérile cu schimbérile climatice
(3,3%), cultivarea cerealelor ecologice (3,3%), reglementarea utilizarii plantelor, alimentelor, organismelor

modificate genetic (2,2%), si schimbarile climatece si impactul acestora asupra agriculturii (1,1%).

Nu se atestd interes pentru cursuri de formare continud privind cultivarea, irigarea plantelor si

managementul tehnologiilor agricole si administrarea si managementul ingrasamintelor azotate,

reglementarea utilizarii plantelor.

1.6 Concluzii si recomandari privind resursele umane

YV V V V A\

A\

Y

Concluzii:

Personalul tehnic auxiliar constituie 56% in colegii si CEHTA si 45% in SP Bubuieci, SP Leova,
SP Nisporeni, in conditiile in care scopul primar al IIPT este instruire si formare profesionala.
Ponderea cadrelor didactice discipline de culturd generala si de specialitate ce detin diploma de
studii superioare este de 100%.

Numarul cadrelor didactice ce detin grad didactic este destul de redus, constituind doar 56,6%.
Se atesta lipsa psihologului in 6 din cele 7 institutii evaluate.

Sistemul de invatamant in domeniul agroalimentar ramane a fi neatractiv pentru tinerii specialisti.
Exista fluctuatia cadrelor didactice tinere si migratia acestora peste hotarele tarii in cautarea unui
loc de munca mai bine platit.

Se inregistreaza lipsa unui sistem de atragere, motivare si promovare a cadrelor didactice, in
special a celor tineri.

Se constata o pondere inalta de cadre didactice la limita pensionarii sau pensionari (23,5%).

Se atesta interes pentru perfectionare profesionala:

o utilizarea TIC Tn procesul de predare;

0 modele si tehnologii inovative in domeniul disciplinei de specialitate;
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0 agricultura ecologica;

0 evaluarea securitatii alimentelor obtinute din plante transgenice;

O practici ale agriculturii ecologice si confruntérile cu schimbarile climatice;

0 cultivarea cerealelor nemodificate genetic;

0 reglementarea utilizarii plantelor, alimentelor, organismelor modificate genetic;

O schimbarile climatice si impactul acestora asupra agriculturii.

»  Se identifica lipsa sprijinului pentru mobilitatea internationald a profesorilor.

» Un numar considerabil de cadre didactice de specialitate denota un grad foarte redus de
competente digitale.

Recomandari:

» Elaborarea unei strategii de promovare a sectorului agroalimentar (CEHTA ar putea realiza acest
obiectiv).

» Promovarea politicilor la nivel central de atragere si mentinere a tinerilor specialisti 1n sistemul
de TPT in domeniul agroalimentar, precum si identificarea modalitatilor de a reduce fenomenul
migratiei tinerilor peste hotare in cautarea unui loc de munca mai bine platit:

O elaborarea unei strategii si a unor mecanisme eficiente de atragere, motivare si promovare a
cadrelor didactice, mai ales a tinerilor specialisti iIn domeniul agroalimentar;

O acordarea de stimulente financiare absolventilor universitari care doresc si activeze in
calitate de cadru didactic in I1PT;

O dezvoltarea parteneriatelor cu universitatile din Moldova (Universitatea Tehnicd din
Moldova, Universitatea Agrara de Stat din Moldova etc.), pentru realizarea activitétii
practice a studentilor in IIPT, oferirea de sprijin financiar pentru deplasari, asigurarea cu loc
de trai a studentilor s.a.

> Identificarea periodici a necesitatilor specifice de formare a personalului didactic in fiecare IIPT
si elaborarea Planurilor individuale de dezvoltare a corpului didactic. Prezentarea ofertei de
necesitdti institutiilor de furnizare a programelor de formare continud pentru organizarea
planificatd a instruirilor in baza necesitdtilor si in perioada optimald pentru solicitanti.

» Organizarea cursurilor de formare pentru cadrele didactice de specialitate in scopul formarii
competentelor de utilizare a TIC in procesul de predare.

» Consolidarea capacitatilor CEx pentru furnizarea programelor de formare profesionalad continua
in domeniul agroalimentar.

» ldentificarea modalitatilor de facilitare a organizarii cursurilor de formare si vizitelor de studii
peste hotare pentru cadrele didactice de specialitate si manageriale din IIPT din domeniul
agroalimentar.

» Dezvoltarea unui management mai eficient, participativ, transparent.
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CAPITOLUL. 2 PROCESUL DE INSTRUIRE S| FORMARE PROFESIONALA
2.1 Contingentul de elevi

Tn anul academic 2017/2018, in IPT si-au facut studiile 46,6 mii elevi (cu 4,5% mai putin comparativ
cu anul de studii 2016/17), din care 13,8 mii — in centre de excelenta, 17,4 mii — in colegii si 15,4 mii —in

scoli profesionale (sursa: BNS).

In 11PT din domeniul agroalimentar au studiat 776 de elevi, cu 5,15% mai putin decat in anul de studii
precedent. Numarul de elevi in institutiile evaluate la fel a inregistrat o descrestere de aproximativ 6%
comparativ cu anul precedent.

In cadrul cercetirii a fost realizatd o analizi a contingentului de elevi din cele 7 IIPT evaluate pentru
perioada 2013-2018'2.

Rezultatele cercetdrii denota faptul ca, in  Figura 20. Evolutia numérului de elevi in colegii

perioada de referintd, contingentul de elevi in cele si CEHTA (2013/2014 - 2017/2018)
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crestere, conform celor relatate de managerii v W v v v

institutiilor de invatdmant evaluate, a fost

actualizarea Nomenclatorului domeniilor de  Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului)
formare profesionala al specialitatilor si calificarilor pentru IPT postsecundar si postsecundar nontertiar,
prin HG nr. 853 din 14.12.2015. Domeniile Fabricarea si prelucrarea si Agricultura au fost completate cu
specialitati noi, solicitate de sectorul economic.

Figura 21. Numairul de elevi in SP Bubuieci, SP

Datorita acestui fapt, Incepand cu anul de
Leova, SP Nisporeni (2013/2014 — 2017/2018)

studii 2016-2017, anul cand a fost inregistrata cea

mai mare crestere a numarului de elevi, oferta 1200
. - 1000
educationala a CEHTA s-a completat cu 4 200
. - 600
programe de  formare  profesionala - 200
Legumicultura si  pomicultura,  Siguranta SOO
produselor agroalimentare, Tehnologia o o K3 O K
o S S
. . o . . - &)
produselor de origine vegetald si o meserie noua & & S & N

n invatamantul dual, Cultivator legume si fructe.

S-a inregistrat o crestere de contingent, cu 77 ~ Sursa: Elaborat de autori Tn baza datelor studiului
de elevi, la Colegiul TA Svetlii. Conform celor relatate de managerii institutiei, aceastd crestere a fost
conditionatd de majorarea planului de admitere pentru anul de studii 2016-2017 si completarea ofertei
educationale cu specialitatea Electrificarea agriculturii.

12 Datele pentru anii 2013-2017 au fost furmizate anual la 1 octombrie, iar pentru 2018 — la 1 iulie 2018.
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Analiza evolutiei contingentului de elevi in perioada de referinta in SP Bubuieci, SP Leova si SP
Nisporeni reflectd o crestere a numdrului acestora in ultimii 2 ani, cu peste 29% in anul 2016/2017

comparativ cu anul precedent, si o crestere mai redusa cu 9% in anul 2017/2018 (Figura 21).

Cresterea respectivad, la fel ca si in cazul colegiilor, se datoreazd completirii si actualizarii
Nomenclatorului domeniilor de formare profesionald si al meseriilor/profesiilor, aprobat prin HG nr. 425
din 03.07.2015. Astfel, incepand cu anul de studii 2015-2016, oferta educationala a SP Nisporeni se
completeaza cu 5 meserii noi:

o Viticultor-vinificator-pomicultor, meserie complexa;

Tractorist masinist in productia agricola-tractorist, meserie complexa;
Operator pentru suportul tehnic al calculatoarelor;

Cusator;

O O O ©

Cizmar-confectioner incdaltaminte la comandd, meserie prin invatimant dual.

Un alt factor important care a contribuit la cresterea numarului de elevi in ultimii 2 ani este faptul cé in
perioada de referinti intreaga retea de IIPT a trecut printr-un proces de optimizare si reorganizare: numarul
de institutii a scazut si, respectiv, a crescut numarul de elevi in institutiile care au continuat sa activeze.

Cresterea usoard a numarului de elevi ar putea fi si un rezultat al reformelor ample care au loc 1n sector
cu scopul de a racorda procesul de formare profesionala la necesitatile pietei muncii. Astfel, incepand cu anul
2013, IIPT au beneficiat de suport tehnic si financiar din partea UE, precum si a altor donatori internationali,
ceea ce a avut un impact pozitiv asupra consolidarii capacitatilor acestor institutii. De asemenea, prin
organizarea numeroaselor campanii de promovare a imagini ITPT, a crescut prestigiul lor.

2.1.1 Evolutia contingentului de elevi pe specialitati si meserii din domeniul agricol

Evaluarea contingentului de elevi a fost realizatd conform programelor de formare profesionald din
domeniile de referinta: Agronomie, Siguranta produselor agroalimentare, Legumicultura si pomicultura,
Tehnologia produselor de origine vegetald, Tehnologia produselor de origine animald, Cultivator de
legume si fructe, Viticultor-vinificator, Viticultor-vinificator-pomicultor, Apicultor si Floricultor.

In cele 3 colegii si CEHTA sunt studiate specialititile Agronomie, Siguranta produselor
agroalimentare, Legumicultura si pomicultura, Tehnologia produselor de origine vegetala, Tehnologia

produselor de origine animala si meseria Cultivator de legume si fructe.

CEHTA oferd cea mai largd gamd de programe de formare profesionald, 6 specialitati din cele
enumerate. Cei mai multi elevi invata la specialitatea Agronomie, pe parcursul anilor de studii 2013/2014
—2017/2018 numarul acestora a variat Intre 224 si 265.

Figura 22. Numairul de elevi pe specialititi in colegii si CEx Taul (2013/2014 — 2017/2018)
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Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului
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2.1.2 Coeficientul de absolvire

In perioada de referinta, coeficientul de absolvire la specialititile evaluate in colegii si CEHTA variaza
intre 56% si 100%.

Cele mai mari pierderi de contingent, de pana la 44%, sunt inregistrate la specialitatea Tehnologia
produselor de origine animald, care este urmata de specialitatea Tehnologia pastrarii si prelucrarii
fructelor si legumelor, cu pierderi intre 34% si 19%, iar cea mai inaltd ratd de absolvire este atestata la
specialitatile Agronomie si Horticultura si viticulturd, intre 76,6% si 85,2%, si, respectiv, 90%-100%
(Figura 23).

Figura 23. % absolvirii pe specialititi in colegii si CEHTA in 2013/2014 — 2017/2018
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Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

Scolile profesionale evaluate furnizeaza 3 programe de formare profesionala la meseriile Apicultor,
Viticultor-vinificator, Viticultor-vinificator-pomicultor si Floricultor. Programul de formare p la meseria
Apicultor este realizat la SP Nisporeni si SP Bubuieci. Numarul de elevi, in perioada evaluata, a variat intre
51 si 101, atingdnd cota maxima in anul de studii 2016-2017 si cea mai scazuta — in anul de studii 2014-
2015 (Figura 22).

Programul de formare profesionala la meseria Viticultor-vinificator este realizat la SP Nisporeni si SP
Leova. Numarul total de elevi in anii de studii 2013/2014 — 2017/2018 a variat intre 75 si 131, inregistrand
cota maxima in anul de studii 2013-2014 si cota minima in 2017-2018 (Figura 22).

Tncepand cu anul de studii 2016-2017, SP Nisporeni realizeazi un nou program de formare
profesionala la meseria complexa Viticultor-vinificator-pomicultor. Pe parcursul a 2 ani, la aceastda meserie
au fost Tnmatriculati 63 de elevi (Figura 24).
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Figura 24. Evolutia numirului de elevi pe meserii in SP Bubuieci, SP Leova si SP Nisporeni
(2013/2014 - 2017/2018)
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Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

Coeficientul de absolvire la meseriile agroalimentare, in perioada 2013-2018, variaza intre 56% si
99%. Cele mai mari pierderi, de pana la 44%, s-au inregistrate la meseria Viticultor-vinificator, in anul de
studii 2017/2018. Cel mai Tnalt coeficient de absolvire este la meseria Apicultor, atingdnd cote maxime de
96% si 99% 1n anii 2013/2014 si, respectiv, 2014/2015 (Figura 25).

Figura 25. Procentul absolvirii pe meserii in scolile profesionale (Bubuieci, Leova, Nisporeni)
(2013/2014 - 2017/2018)
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Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

2.1.3 Pierderi de contingent

Un indicator al performantei IIPT reprezinta si numarul total de pierderi de contingent inregistrat la
final de an de studii.

Figura 26. Pierderi de contingent n perioada 2013/2014 — 2017/2018
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Sursa: Elaborat de autori In baza datelor studiulul

Analiza comparativa a pierderilor de contingent denota faptul ca, in perioada 2013/2014, in scolile
profesionale acestea erau mult mai reduse decat in colegii si CEx. Ulterior, n anii 2016/2017 si 2017/2018,
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pierderile de contingent in colegii si CEHTA s-au redus, iar in scolile profesionale au crescut esential
(Figura 26).

Conform perceptiei respondentilor, acestea sunt cauzate de mai multi factori: migratia (44,0%),

38,2% indica lipsa de la ore, care - _ le pierderilor d " X
ra 27. Cauzele pierderilor de contingen
duce la abandon, iar cca 9,0% si 7,8% 'gu uzele pi I 'ng

— nereusita si, respectiv, concediul 60% 45% 38%

. . 0,
academic (Figura 27). 40%

20% 9% 8% ——
Reprezentantii IIPT participanti 0% ‘

la atelierul de lucru au afirmat ca nereusita migratia concediu lipse de la
perioada de admitere devine o academic ore
adevirata provocare pentru IIPT din

domeniul agroalimentar. Sursa: Sondajul efectuat cu cadrele didactice

Conform relatéarilor managerilor IIPT, in pofida faptului ca oferta educationala a fost diversificata si
Tmbogitita cu programe noi, numarul de tineri care opteaza pentru specialitati/meserii agricole este in
descrestere in ultimii 5 ani”. Admiterea se transforma in “recrutare de elevi” si ’pe an ce trece devine din

ce in ce mai dificil de a convinge elevii sd aleaga o profesie 1n agricultura”.

Una din cauze ce creeaza impedimente in perioada de admitere este si faptul cd mijloacele de
promovare a institutiei si a specialititilor Sau meseriilor agricole ”sunt aceleasi in ultimii 5 sau chiar 10 ani”
conform celor relatate de cadrele didactice.

Concluzii:

e Se atestd o preferintd scazutd pentru meseriile si specialititile din domeniul agroalimentar in
randul tinerilor.

e  Activititile de promovare a IIPT sunt realizate dupi acelasi model de 10 ani, preponderent inainte
de perioada de admitere.

e Lipseste mobilitatea academica nationala si/sau internationala a elevilor.

e  Pierderile de contingent la unele meserii/specialitati sunt destul de ridicate (pand la 44%), ceea ce
inseamna si pierderi financiare, in contextul in care aceste institutii sunt finantate din bugetul de
stat.

RECOMANDARI:

e Crearea platformei de comunicare intre IIPT din domeniul agricol, sectorul economic si institutiile
de invatamant din intreaga tard in vederea consolidarii relatiilor dintre acesti actori. Scopul —
constientizarea, de catre elevi si studenti, a importantei agriculturii $i a unui management durabil
al resurselor naturale, precum si cunoasterea oportunitatilor de angajare in mediul rural.

e Desfasurarea unei campanii de informare publica privind perspectivele profesionale in agricultura,
care si vizeze tinerii din gimnazii si licee si parintii acestora, realizarea unor vizite in gimnazii si

e Diversificarea, modificarea si multiplicarea activitatilor de vizibilitate a IIPT si realizarea acestora
pe tot parcursul anului. Implicarea altor actori (APL, asociatii profesionale, périnti, elevi,

absolventi ai [IPT, agenti economici etc.) in campaniile de promovare.
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e Mediatizarea avantajelor IPT (profesionale, financiare etc.) si ale profesiilor agricole, in special in
regiunile defavorizate economic, colectarea de date privind rata de succes a absolventilor IPT pe
piata muncii si promovarea exemplelor pozitive, pentru atragerea a cat mai multi elevi in IiPT.

e Crearea Consiliului National Consultativ'® pentru formarea si dezvoltarea profesionala in domeniul
agroalimentar.

e Realizarea unui studiu privind cresterea productiei ecologice, inclusive soia, pe loturi
experimentale in I1TPT.

e FElaborarea mecanismelor de facilitare si organizare a mobilitatii academice a elevilor.

2.2 Oferta educationala si gradul de corelare cu cerintele pietei muncii

Formarea profesionala a muncitorilor calificati, a tehnologilor, maistrilor, tehnicienilor etc. Th ITPT se
realizeazd conform CNC si Nomenclatorului domeniilor de formare profesionald si al
meseriilor/profesiilor, Nomenclatorului domeniilor de formare profesionald, al specialititilor si

calificarilor, aprobate de Guvern, precum si nivelurilor 3, 4 si 5 ISCED.

Temeiul strategic al proiectarii curriculare este expus in Cadrul de referinta al Curriculumului pentru
invatdmantul profesional tehnic’®, care stabileste structura, procedurile de elaborare si implementare a

acestui curriculum gi reprezintd un document de politica educationala.

Ghidul practic de elaborare a curriculumului® specifici ca, in scopul fundamentirii procesului de
proiectare curriculard pe esenta calificarii profesionale, la elaborarea curriculumului se va tine cont de

asigurarea legaturii stranse dintre necesitatile pietei muncii §i continutul acestuia.

Aceasta legatura este exprimata prin urmatoarea schema:

Figura 28. Legitura cauzala intre SO, calificare si curriculum

Standardele ocupationale (SO) definesc de ce trebuie sa fie capabila o persoand pentru a putea activa
la locul de munci (sarcini, atributii, functii, conditii de lucru etc.). Calificarile profesionale indica ce trebuie
sa stie o persoana pentru a fi competenta la locul de munca (tipuri de competente, metode de evaluare).
Curriculumul defineste ce, cat si cum trebuie sa invete o persoand pentru a fi calificata intr-0 profesie sau
specialitate (finalitati, metode si strategii de predare-invatare-evaluare, continuturi, materiale didactice,
instrumente de lucru etc.). Astfel, standardul ocupational si calificarea profesionala servesc drept baza
pentru elaborarea curriculumului la specialitate.

In ultimii 3 ani, au fost elaborate curricula la toate specialititile din domeniul agricol, ceea ce

reprezinta o realizare semnificativa si mult efort. Insa putine dintre ele au fost elaborate in baza

13 Drept model poate servi experienta Romaniei: https://lege5.ro/Gratuit/g42dqmzzgu/ordinul-nr-4456-2015-
privind-aprobarea-cadrului-general-de-organizare-si-functionare-a-structurilor-parteneriale-consultative-pentru-
invatamantul-profesional-si-tehnic

14 Codul Educatiei, nr. 152 din 17.07.2014, titlul IV.

15 Cadrul de referinta al Curriculumului pentru IPT, aprobat prin OME nr. 1128 din 26.11.2015.

16 Ghid practic de elaborare a curriculumului pentru invatimantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar

nontertiar, aprobat prin OME nr. 296 din 21 aprilie 2016.
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calificarii profesionale, deoarece, la moment, sunt aprobate doar 8 calificéri pentru nivelul 4 ISCED. Mai
mult ca atat, calificarile nu au fost elaborate in baza standardelor ocupationale, ci in lipsa acestora. Pentru

profesiile muncitoresti sunt elaborate si aprobate 6 SO si 3 calificari.

Curricula lipsesc la multe meserii, cum ar fi: Apicultor, Viticultor, Cultivator legume si fructe,
Viticultor-vinificator si Pomicultor (Tabelul 12. Analiza ofertei educationale pentru programele de formare
profesionala la specialitatile si meseriile cu profil agricol), procesul de formare fiind realizat doar Tn baza

planului de invatamant. Aceasta situatie complica si mai mult lucrurile.

In acest context, este destul de anevoios de a corela continutul curricular cu cerintele angajatorilor.
Astfel, este pusa la indoiald concordanta dintre continuturi si necesitatile pietei muncii, nemultumirea
agentilor economici participanti la focus-grup privind continuturile predate in IIPT fiind justificata —
“programul de studii diferd de realitate”, asa cum ,, ceea ce se preda nu foloseste la locul de munca, elevii

invatd multe, dar nu ceea ce trebuie” si ” la angajare, tinerii trebuie sd fie din nou invatati, in practica”.

Participantii la sondajul cu cadrele didactice, precum si cei la interviu au specificat faptul ca implicarea
agentilor economici la elaborarea de curricula in domeniul agroalimentar este dificild, intrucat acestia nu
sunt motivati si nici constienti de necesitatea angajarii in acest proces. in contextul in care curricula in
domeniu au fost elaborate de curand, se atesta lipsa manualelor de specialitate, a ghidurilor metodologice
si a materialelor didactice. Cadrele didactice de specialitate utilizeaza in predare manuale vechi sau, in lipsa

acestora, continuturi din manualele romanesti, rusesti sau din surse de pe Internet.

Cadrele didactice au mentionat ca in lipsa manualelor de specialitate “continutul predat difera mult de
la o institutie la alta §i de la un profesor la altul”, in functie de pregatirea profesionala si materialele
didactice disponibile. Ca urmare, examenul de calificare devine o provocare pentru elevii din aceste
institutii.

Piata muncii 1n sectorul agroalimentar este intr-o permanenta si tot mai accentuata dinamica, deoarece
semnarea acordului de asociere dintre RM si UE si deschiderea de noi piete de desfacere cere adaptarea
produselor si a serviciilor la standardele europene. Astfel, pregatirea fortei de munca trebuie sa satisfaca,
intr-o masura din ce in ce mai mare, o piatd in cautare de specialisti/muncitori inalt calificati, detinatori de

noi competente.

Modificarile de acest fel de pe piata muncii se impun insa cu dificultate, atita vreme cat continuturile
curriculare nu sunt elaborate intotdeauna in baza calificarilor, iar acestea, la randul lor, in baza SO. Aici
mentionam si lipsa mecanismelor valide de anticipare a competentelor solicitate de piata muncii, ce
presupun existenta unor instrumente de analizd si prognoza care sd permitd stabilirea potentialului de
dezvoltare a sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung, precum si evolutia pietei muncii, astfel Tncat

oferta IPT sa raspunda nevoilor mediului de afaceri.

Agentii economici participanti la sondaj au identificat un sir de specialitati si meserii necesare a fi
introduse in oferta de formare profesionald a IIPT: Agronom pentru agricultura ecologica (64%), Agricultor
pentru culturi de cdmp ecologice (32%), Apicultor pentru culturi de camp ecologice (20%), Auditor pentru
agricultura ecologicd (28%), Operator in ferme ecologice mixte (20%), Tehnician ecolog si protectia

calitatii mediului (28%), Specialist in elaborare de SO (8%), Tehnician in agricultura ecologica (8%).

Printe alte specialitati (24%) au fost enumerate managementul agriculturii ecologice, apicultura,
Mecanizatori profesionisti, procesarea horticola, inclusiv ecologica, protectia plantelor, zootehnician si

medic veterinar, precum si nutritionist pentru animale si nutritionist pentru oameni (Figura 29).
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Figura 29. Meserii/specialitati noi in agricultura ecologici necesare pe piata muncii
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Sursa: Sondaj realizat cu agentii economici
Agentii economici mai considera necesar a se introduce studierea urmatoarelor continuturi: Standarde
de calitate privind productia agroalimentara ecologica, Prevederi legale privind productia agroalimentara
ecologica si Riscurile schimbarilor climatice (Figura 30).

O alta provocare privind Figura 30. Continuturi necesare a fi studiate in IiPT, in opinia

corespunderea continutului agentilor economici

programului de studiu prezinta si
N g . 1.3
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pentru meseria/specialitatea studiatd, in conditiile in care programul are ca scop primar formarea

specialistului sau meseriasului in domeniul agroalimentar.

Profesorii folosesc in procesul de predare manualele pentru clasele de liceu. Cadrele didactice au
relatat ca “elevii vin la scoala profesionald in speranta de a invata o meserie” si ”sunt nemultumiti ca in
continuare trebuie sa studieze matematica, chimie, biologie etc., ca la scoald”. Acelasi lucru au afirmat

elevii: “nu-mi place istoria si nu inteleg la ce o sd-mi foloseasca”, ”am crezut cd aici (scoala profesionala)

scap de matematica, dar nu-i aga”.

De mentionat faptul ca pand la moment nu au fost intreprinse actiuni de a elabora curriculumul

aplicativ la disciplinele de cultura generala, cu continut specific meseriei/specialitatii.

Recomandari privind oferta educationala

e Elaborarea manualelor, a materialelor didactice la disciplinele de profil si a ghidurilor
metodologice;

e Elaborarea de curricula la meseriile Viticultor, Pomicultor;

e Revizuirea curricula la toate specialitatile agroalimentare, de formare profesionald initiald si
continud, mai ales la urmatoarele meserii si specialitati:

0  Siguranta produselor agroalimentare;
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Tehnologia produselor de origine vegetala;
Tehnologia produselor de origine animald;
Viticultor-vinificator;

Legumicultura si pomicultura,

Agronomie.

O O 0O O O

Elaborarea Standardelor Ocupationale pentru profesiile din ramura agroalimentara:
Viticultor 811013, nivelul 111 ISCED;
Vinificator 811013, nivelul 111 ISCED;
Pomicultor, nivelul ISCED;
Floricultor 812002, nivelul ISCED;
Agronom, specialitatea Agronomie, nivelul calificarii — IV ISCED;
Agronom, specialitatea Legumiculturd si pomiculturd, nivelul 1V ISCED;

©O O O 0O 0O O O

Agronom, specialitatea Viticultura si vinificatie primard, nivelul IV ISCED.
e  Elaborarea calificarilor profesionale pentru:

Cultivator legume si fructe 811005, nivelul 111 ISCED;
Viticultor-vinificator 811013, nivelul 111 ISCED;

Pomicultor, nivelul IIT ISCED (este curriculum, lipseste calificarea si SO);
Floricultor 812002, nivelul 111 ISCED.

e  Revizuirea calificarilor:

Agronom/calificare medie/ (specialitatea Agronomie);

Agronom/calificare medie/ (specialitatea Legumiculturd si pomiculturd);
Agronom/calificare medie/ (specialitatea Viticultura si vinificatie primara),

0}
0}
0}
0}

Tehnician silvic;

Tehnolog alimentatie publica (Specialitatea Tehnologia alimentatiei publice),

Tehnician tehnolog (specialitatea Tehnologia produselor de origine vegetald);
Tehnician tehnolog (specialitatea Tehnologia produselor de origine animald);

O O O 0O 0O 0O O O

Tehnician tehnolog (specialitatea Tehnologia vinului, berii si a bauturilor rdcoritoare)
elaborate conform metodologiei vechi'’, NU in temeiul standardelor ocupationale;
e Introducerea tuturor calificarilor in Registrul National al Calificarilor.

2.3 Organizarea procesului de formare la locul de munca si colaborarea cu mediul economic

Invitarea la locul de munca (ILM) este parte a IPT la toate nivelurile: TPT secundar, TPT postsecundar
si IPT postsecundar nontertiar, atat in IPT initial, cat si cel continuu. ILM este esentiald in procesul de
pregatire profesionald, in scopul formarii la elevi a competentelor profesionale specifice unei calificari de
nivel 3, 4 sau 5 ISCED al CNC, astfel contribuind in mod direct la dobandirea abilitatilor practice relevante
necesitatilor pietei muncii. Acest lucru a fost confirmat si de agentii economici, care au subliniat ca
“practica permite elevilor sd cunoasca mediul real de munca, cerintele fata de ei”, ”le formeaza deprinderi
de munca utile”, deoarece “’cunostintele teoretice din gcoald aproape ca nu sunt de folos, daca nu este destula

practica”.

Instruirea practica desfasuratad in institutia IPT (atelier, laborator, gospodarie didactica, minifabrica,
serd etc.), stagiile de practica la intreprindere, realizate, de reguld, intr-o unitate economica, precum si

invitamantul dual, care este organizat preponderent la intreprindere, reprezinta principalele modele de ILM

7 Metodologia de elaborare a calificarilor profesionale in IPT secundar, aprobati prin OME nr. 990 din 17.09.2014.
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de la noi, fiind niste mecanisme eficiente, care faciliteaza tranzitia de la IIPT la locul de munca, deoarece

permite tinerilor sd se familiarizeze cu lumea reald a muncii.

ILM, si anume invatimantul dual, si stagiile de practici se organizeaza in temeiul cadrului legal
normativ in vigoare (Anexa 1). IIPT este responsabili de organizarea stagiilor de practici. Agentii

economici ofera locuri pentru elevi in baza contractului si/sau acordului incheiat cu IIPT.

Conform datelor prezentate de cele 7 IIPT, acestea au stabilite contracte si/sau acorduri de colaborare
cu 11-26 de intreprinderi din domeniul agroalimentar. Aceste contracte sunt actualizate periodic si servesc
ca fundament juridic pentru organizarea procesului de TLM.

In linii generale, mai mult de jumitate dintre cadrele didactice de specialitate participante la sondaj
apreciaza respectarea prevederilor contractuale de catre ambele parti ca fiind “buna”, 14,61% — “foarte
buna”, 22,47% — “satisfacator”, iar cca 8% au indicat ca nu sunt la curent cu starea de lucruri (Figura 31).

Figura 31. Gradul de respectare a prevederilor contractuale privind procesul de organizare a SP
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Sursa: Sondajul efectuat cu cadrele didactice

Opinia elevilor privind acest aspect corespunde ntr-o oarecare masurid cu opinia cadrelor didactice,
acestia apreciind calitatea instruirii practice (procesul si conditiile de desfasurare, dotarea tehnologica a
intreprinderii, accesul elevilor la utilaje) ca fiind preponderent "buna” (70%) si ”satisfacatoare” (24%). Cca

6% din respondenti au relatat ca stagiul de practica la agentul economic nu are loc (Figura 32).

Figura 32. Opinia elevilor privind realizarea SP la agentul economic
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desfasurare a practicii desfasurare a practicii ntreprinderii utilajele moderne

Sursa: Sondajul efectuat cu elevii

Instruirea practica, practica in productie, precum si alte forme de stagii de practica sunt elemente
obligatorii ale programelor de formare profesionald. Acest lucru explica procentul inalt al elevilor care au
realizat stagiile de practica in perioada cercetatd. Astfel, conform datelor generate de I1PT evaluate, Tn
perioada 2013/2014 — 2017/2018, numarul elevilor din IIPT secundar care au promovat practica in

productie a variat intre 749 si 998, indicand o cotd maxima in anul 2016/2017.

Numarul elevilor care promoveaza practica in productie este direct proportional cu numarul de elevi care
studiaza in IIPT secundar. Procentul celor care nu au promovat practica in productie in aceastd perioada este
nesemnificativ — 0,4%, reducandu-se aproape la zero in unii ani. Tot in aceasta perioadd numarul elevilor care
au promovat practica in productie la meseriile din domeniul agricol a variat intre 99 si 172 — 17% din numaérul

total, intrucat IIPT secundar furnizeazi si programe de formare profesionala in alte domenii.
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Stagiile de practica in IPT postsecundar si postsecundar nontertiar sunt si ele parte obligatorie a procesului de
pregitire profesionald si au drept scop consolidarea cunostintelor teoretice, formarea si dezvoltarea abilitatilor
practice si a competentelor specifice calificarii profesionale. Stagiile de practica se desfasoara in conformitate cu

tlB

Planul de invatamant ™, care indica tipurile, durata si perioada de realizare a acestora.

Planul-cadru pentru TPT postsecundar si postsecundar nontertiar prevede urmatoarele tipuri: practica
de initiere in specialitate, practica de instruire, practica de specialitate si practica ce anticipeaza probele de

absolvire. Primele doua se realizeaza, de reguld, in institutiile de IPT si au caracter instructiv.

Stagiile de practica de specialitate se desfasoard, de obicei, in cadrul unitétilor economice si au drept
scop formarea abilitatilor si competentelor necesare realizarii atributiilor si sarcinilor de lucru in cadrul
intreprinderilor, corespunzator calificarii, aprofundarea cunostintelor teoretice prin studiul si cunoasterea

metodologiei de aplicare a acestora in activitatea de productie.

Stagiile de practica 1n productie definitiveaza pregétirea profesionala a elevilor si asigura formarea si
dezvoltarea competentelor previzute in calificarea profesionald respectiva. In institutiile cercetate, o parte
din elevi realizeaza acest stagiu in IIPT, intrucit nu pot fi asigurati cu un loc de practici la agentii
economici. Administratia institutiilor afirmd ca acest lucru este posibil, deoarece acestea dispun de
conditiile necesare pentru indeplinirea sarcinilor prevazute de curriculum (gospodarii didactice, ateliere,

laboratoare, sere, minifabrica de producere a vinului la SP Nisporeni etc.).

Astfel, peste 84% dintre cadrele didactice releva faptul ca elevii realizeaza stagiile de practicd atat in
IPT, cat si la intreprindere, 11,24% — cd acestea au loc doar in institutia de invatamant, iar 3,37% — doar
la agentul economic; 1,12% au relatat ca SP nu se desfasoara deloc. Niciun participant la sondaj nu a indicat
ca SP sa se fi realizat peste hotarele tarii (Figura 33).

Figura 33. Locul realizarii SP Figura 34. Locul realizarii SP
(parerea cadrelor didactice) (parerea elevilor)
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economic agentul economic
Sursa: Sondaj efectuat cu cadrele didactice Sursa: Sondajul efectuat cu elevii

Elevii au indicat c realizeaza stagiile de practicd in productie atat in IIPT, cat si la intreprindere (57%),
aproximativ 3% — doar in institutia de invatamant, putin peste 7% — doar la agentul economic, 3,65% au

relatat ca acestea nu se desfasoard deloc si cca 6% — cé a fost realizat peste hotarele tarii.

18 Scolile profesionale aproba Planurile de invataimant la MECC. Colegiile si centrele de excelentd din domeniul
agriculturii aproba planurile de invatamant la MECC si MADRM.
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Conform datelor generate de colegii si CEHTA in perioada 2013/2014-2017/2018, numarul elevilor
care au promovat stagiile de practica a variat intre 1429 si 1725, indicand o cotd maxima in anul de studii
2015/2016 (Figura 35). Numarul elevilor care realizeaza stagii de practica este direct proportional cu al
celor ce studiaza in IiPT.

Nu au promovat practica In productie 0,6%. Numarul elevilor care au realizat stagii de practica la
specialititi din domeniul agricol a variat intre 114 si 161. Aceste IIPT pregitesc specialisti si in alte
domenii.

Figura 35. Promovarea stagiilor de practica Tn colegii & CEHTA (2013/2014 — 2017/2018)
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Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

2.4. invitimantul dual

Un alt model de ILM este invatamantul dual — o forma alternativa de organizare a IPT, care presupune
formare profesionala in cadrul unei IiPT si la una sau mai multe unititi economice, in scopul obtinerii de
cunostinte, deprinderi si competente pentru calificari profesionale de nivel 3 ISCED, 4 ISCED si 5 ISCED,
conform CNC din RM.

Invatimantul dual este practicat din 2014, iar in domeniul agricol — primul an. La CEHTA, in anul de
studii 2017/2018, au fost inmatriculati 12 elevi pentru formare profesionala prin invatdmant dual la meseria

Cultivator legume si fructe.

Tn lipsa unei intreprinderi mari, pentru realizarea invatimantului dual, CEHTA a trebuit si incheie
acorduri de colaborare cu 5 unitati economice mici: Fagrofarm SRL din s. Ruseni, r. Edinet; GT
Cherdivara Dorin din s. Hlinaia, r. Edinet; GT Victoria Secrieru din s. Plop, r. Donduseni; GT Petru
Furtuna din s. Frasin, r. Donduseni. Conform celor relatate de managerii CEHTA, acest lucru complica
organizarea si monitorizarea procesului de formare profesionald, In special dat fiind faptul cé aceste

unitati economice se afla in diferite localitati.

Alte provociri cu care se confrunti institutia de IPT in procesul de formare profesionald prin
invatamant dual: lipsa motivatiei agentilor economici de a se implica in elaborarea documentelor
curriculare. Documentele curriculare au fost concepute in lipsa Planului-cadru in invatamantul dual, acesta
fiind aprobat doar la 10 septembrie 2018.

Lipsa maistrului-instructor in productie de asemenea complicd pregatirea profesionald la
intreprinderile mici. Si evaluarea competentelor ucenicilor la finele fiecarui modul in conformitate cu
prevederile regulamentare este o problema. Intreprinderile mici nu sunt dispuse, din numérul mic de
angajati, sd desemneze un maistru-instructor in productie pentru formare in domeniul realizarii

invatamantului dual si al stagiilor de practica.
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O realitate ce reflecta cele mentionate de respondenti reprezintd numéarul mic de elevi (12) care au
realizat formare profesionald prin invatdmant dual, in anul 2017/18. Chiar dacd BNS comunica ca interesul
tinerilor pentru invatdmantul dual este in crestere, numarul de elevi fiind de 2,5 ori mai mare comparativ

cu anul de studii 2016/17, invatamantul dual in domeniul agroalimentar rdmane a fi neatractiv.

Desi, incepand cu anul 2014, MECC, MADRM, CCI, IiPT, proiectul GIZ Reforma Structurald in 1PT
in RM depun un efort mare pentru promovarea acestui model de formare profesionala in domeniu,
invatamantul dual ramane a fi foarte putin solicitat de catre tineri la nivelul 3 ISCED si lipseste la nivelul
4 si 5 ISCED. Managerii, maistrii-instructori si cadrele didactice de specialitate sustin ca agentii economici

nu sunt motivati si pe deplin pregatiti pentru a furniza formare profesionala prin invatdmant dual.

Totusi, chiar daca este cel mai bun model de invatare in conditii reale de munca, si functioneaza in
Germania, Austria, Elvetia, Danemarca, el poate fi considerat o alternativa, dar nu un panaceu, unica solutie
de eficientizare a IPT in domeniul agroalimentar. Modelul dat depinde de stabilitatea economiei, de dorinta

intreprinderilor de a-si asuma un grad inalt de responsabilitate si de capacitatea tehnica a acestora.

Astfel, dezvoltarea Invatdmantului dual depinde de existenta unor agenti economici mari, fiind destul
de dificil de realizat in regiunile rurale, unde acestia deseori lipsesc si predomina intreprinderile mici,

gospodariile taranesti.
2.5. Cooperarea cu agentii economici

In pofida faptului ci in Codul Educatiei art. 67 pct. (5) se stipuleaza cd autoritdtile publice, institutiile
publice si intreprinderile de stat sunt obligate sa ofere anual locuri pentru stagii de practica in proportie
de cel putin 10% din efectivul de personal, atat cadrele didactice, cat si managerii au subliniat faptul ci
IPT infruntd mari dificultiti in identificarea si stabilirea unor parteneriate de durata cu intreprinderile, in
special cu cele mari. O altd problemd ramane recrutarea elevilor pentru programele de formare prin

invatamant dual, deoarece este neatractiv pentru tineri si mai putin motivational pentru agentii economici.

Conform reprezentantilor IIPT, putini angajatori sunt deschisi pentru: a incheia acorduri de parteneriat
cu institutiile de IPT, a primi elevi la stagiile de practica, a se implica in procesul de formare profesional3,
a organiza programe de ILM, a furniza in comun programe de formare profesionald prin invitimant dual,

a participa la elaborarea SO si/sau documentelor curriculare etc.

Astfel, discrepanta dintre cererea pietei muncii si oferta educationala persistd in continuare in sectorul
agroalimentar. Chiar daca reprezentantii mediului economic, participanti la sedinta de focus-grup, au

)

marturisit ci ”parteneriatul cu IIPT este foarte necesar”, deoarece “au de castigat toti: si elevii, si scoala, si
agentii economici”, putini sunt motivati de a se implica activ in procesul de formare profesionald.
,.Legislatia trebuie si ofere avantaje financiare reale pentru a motiva colaborarea cu scoala. Intreprinderile
mari nu sunt interesate de a investi in elevi care, la absolvire, pot decide si se angajeze in alta parte sau pot
pleca in straindtate. De aceea, isi doresc o compensatie, dacd isi asuma responsabilitati si riscuri”, iar
“Intreprinderile mici nu au capacitati, personal si timp pentru a se implica”.

IIPT sunt responsabile de planificarea, organizarea si desfisurarea stagiilor de practici, dar in
asemenea conditii acest lucru nu este simplu de realizat, in unele cazuri elevii 1si cauta singuri un loc pentru
SP.

Conform rezultatelor sondajului, 50% dintre cadrele didactice de specialitate considerda lipsa
motivatiei angajatorilor de a accepta elevi la practicd drept problema principald. Participantii au
mentionat si alte provocari: tehnica invechitd la intreprinderi (17%) sau lipsa de tehnologii (3%),

dificultati legate de cazarea si alimentarea elevilor (12%), precum si dificultati de organizare a acestora
42



(12%), deoarece, in majoritatea cazurilor, lipseste un maistru-instructor in productie responsabil de
desfasurarea si monitorizarea SP (Figura 36). In plus, un maistru instructor trebuie sa aiba atat de
competente specialitate, cat si psihopedagogice.

In opinia respondentilor din

sectorul privat principalele Figura 36. Provocari in perioada SP la agentul economic
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deprinderea de a munci”, incapacitatea de a asigura elevii cu hrana /trai in perioada stagiilor (Figura 37).
Figura 37. Principalele provocari in procesul organizirii SP la intreprindere
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Sursa: Sondajul efectuat cu agentii economici

Toti acesti factori au o influentd negativd asupra calitdtii formarii profesionale a elevilor la
intreprindere. Tot aici se adaugd si problema monitorizarii procesului de catre maistrul-instructor/
responsabilul de Standardele ocupationale din ITPT. Regulamentar, in perioada stagiilor de practici, elevii
trebuie sd fie monitorizati zilnic de acesta, lucru care nu se intdmpld, din motive financiare, relateaza

managerii I1PT.

Cadrele didactice participante la sondaj afirma ca acest lucru se realizeaza prin vizite la Intreprindere
(67,8%), discutii telefonice (6,7%) si verificarea agendei de practica a elevului (25,6%) (Figura 38).

SN
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Figura 38. Procesul de monitorizare a realizirii SP la agentul economic
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Sursa: Sondajul efectuat cu profesorii

Potrivit elevilor, monitorizarea SP este asiguratd de supraveghetorul de la intreprindere (49%) si de
responsabilul din IIPT, prin vizite in teren (19%), verificarea agendei (21%), discutii telefonice (12%).

Doar 4% au afirmat ca nu sunt monitorizati in timpul practicii la intreprindere (Figura 39).

Figura 39. Monitorizarea elevilor in procesul de realizare a SP la intreprindere
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Sursa: Sondajul efectuat cu elevii

Marea majoritate a elevilor (84,3%) au relatat ca IiPT realizeaza monitorizarea SP la intreprindere,
11,2% — doar uneori si 4,5% — nu este practicata (Figura 40).

Figura 40. Gradul de realizare a monitorizirii SP la agentul economic

100% 84,3%
80% .
60% .
40% s
20% 4 4,5% 11,2%
0% _ ; | ; _—\
nu uneori

Sursa: Sondajul efectuat cu profesorii

De mentionat si faptul cd, la solicitarea unitatilor economice si in functie de specificul meseriei, SP
poate fi transferat pentru alta perioada decat cea prevazuta de planul de invatamant, cu pastrarea duratei
acestuia, cu acordul MECC.
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Cu toate acestea, asemenea cazuri nu se atestd, in pofida faptului ca lucrarile agricole au loc pe tot
parcursul anului, iar unele procese tehnologice pot fi practicate doar intr-o anumita perioada, spre exemplu

atunci cand elevii sunt in vacanta.

Astfel, pentru formarea abilitatilor practice, este necesar a introduce modificari in structura Planului
de invatamant, in functie de specificul meseriei/specialitatii, pentru a adapta perioada si durata SP in

conformitate cu perioada lucrarilor agricole specifice.

CONCLUZII:

e  Perioada de realizare a SP este prestabilitda de Planul-cadru si Planul de invatamant, de aceea unele
lucrari agricole nu pot fi realizate in perioada cand se desfasoara SP.

e Coordonarea programelor de ILM este ineficientd in conditiile in care persistd o colaborare
insuficientd/slaba intre ITPT din domeniul agroalimentar si comunitatea de afaceri.

e Colaborarea cu agentii economici este deficitara, exploatata si valorificata partial, scopul acesteia
fiind Tn special asigurarea elevilor cu locuri pentru practica. Cu toate acestea, la momentul actual,
putine institutii reusesc si asigure numirul necesar de locuri. In cadrul unititilor economice
lipseste un mecanism de asigurare a calitatii formarii profesionale a elevilor. Angajatorii sunt slab
motivati si organizeze ILM din cauza costurilor ridicate si a responsabilititii

e  Un numadr considerabil de elevi efectueaza practica in gospodariile taranesti si Intreprinderile
mici. In unele IiPT, stagiile de practica se realizeazd in 55% cazuri in gospodaria agricold a
institutiei i in 15-20% cazuri in gospodariile individuale ale parintilor. Desi institutiile au stabilite
parteneriate in vederea asigurarii cu locuri pentru practicd, multi elevi si-1 gasesc in mod
individual.

e  Monitorizarea si verificarea respectarii prevederilor contractuale, precum si a realizérii
prevederilor planului de invatimant de catre agentii economici pe durata stagiului de practica are
loc partial, iar in unele cazuri lipseste integral.

e  Monitorizarea regulatd a practicii este problematicd, deoarece, in multe cazuri, elevii sunt
repartizati la mai multi agenti economici, localizati la distante mari de IIPT. De aceea, maistrii-
instructori intdmpind dificultati, deoarece nu este prevazut un buget pentru cheltuielile de
transport.

e Dificultatile legate de stagiile de practica sunt cauzate de deficitul de maistri-instructori n
productie.

e Invitimantul dual nu este o formi raspandita de pregatire profesionald in domeniul agroalimentar.
Aceastd forma implicd nu doar aspectul tehnic, dar si cel cultural. Invatimantul dual solicita
investitii si partajarea responsabilitatilor pentru formarea profesionald a tinerilor Tntre unitatea
economicd si IIPT. Acest lucru este posibil in regiunile tirii dezvoltate economic sau cu
intreprinderi cu capital strain (provenit din tari in care invatamantul dual este ceva firesc), mai
putin in zonele fara unitati economice mari, intrucat angajatorul trebuie sa asigure elevii cu burse,
echipament de lucru si de protectie, asigurare de risc, mentor cu pregitire pedagogica etc.

e Nu existd mecanisme functionale pentru recunoasterea competentelor dobandite prin intermediul
TLM. Elaborarea unor astfel de mecanisme a inceput'®, dar in proces trebuie si se implice toti

partenerii, partile interesate si actorii din IPT, comunitatea de afaceri si societatea civila.

19 Regulamentul de validare si certificare a competentelor dobandite in conditii informale si nonformale este

actualmente la transparenta decizionala.
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Niciuna din institutiile cercetate nu are acorduri de parteneriat cu institutii similare si unitati
economice In domeniu de peste hotare, pentru: schimb de experientd, SP, formari ale personalului,
preluarea bunelor practici.

Colaborarea cu autoritatile publice locale este redusa.

RECOMANDARI:

v

Modificarea documentelor reglatorii (Planul de invatamant), pentru a permite organizarea SP in
conformitate cu perioada si durata lucrarilor agricole sezoniere specifice meseriei/specialitatii.
Organizarea unor actiuni de sensibilizare a mediului economic pentru constientizarea importantei
implicérii active in procesul de formare profesionala initiald si continua a elevilor, precum si a
necesitatii stabilirii de parteneriate cu IIPT in scopul planificarii si elaborarii documentelor
strategice, reglatorii si curriculare.

Consolidarea mecanismului de monitorizare si verificare a calitatii stagiului de practica, care ar
include:

instruirea maistrilor-instructor in productie responsabili de realizarea stagiului de practicd a
elevilor in unitatea economica;

elaborarea unui plan cu sarcini specifice si indicatori concreti, in baza Planului de Invatamant si
a continuturilor curriculare, care urmeaza a fi realizate la intreprindere de catre elevi si In temeiul
carora va fi efectuat si verificat SP;

alocarea resurselor financiare pentru deplasarea la agentul economic in scopul monitorizarii
practicii la intreprindere.

Elaborarea unei strategii pentru motivarea agentilor economici din domeniul agroalimentar de a
se implica activ in procesul de formare profesionald. Antrenarea tuturor actorilor (centrelor de
excelentd, Centrului Republican de Dezvoltare a Invatimantului Profesional, Centrului Metodic
pentru Invatimant pe langi MADRM, CCI, MEI, MSMPS, MADRM, APL, Comitetului
Sectorial in Agriculturd) In identificarea unor mecanisme functionale de motivare a agentului
economic. Acordarea de facilitati fiscale angajatorilor (deducerea TVA pentru echipamente
donate, deducerea impozitului pe profit pentru costurile implicate in activitétile de formare etc.).
Dezvoltarea capacitatilor CEHTA pentru a-si exercita functia de liant intre actorii relevanti, intru
consolidarea parteneriatelor in domeniu si asigurarea conformitatii ofertei de formare
profesionald cu cererea pietei muncii.

Crearea unui Consiliu National Consultativ pentru formarea si dezvoltarea profesionald in
domeniul agroalimentar.

Sustinerea IIPT in procesul de identificare a potentialilor parteneri strategici si facilitarea
colabordrii cu ei din partea MADRM, CCI, Agentiilor de Dezvoltare Regionala, Camerelor de
Comert regionale. Crearea unei platforme de comunicare intre IIPT de profil, sectorul economic
si licee, gimnazii din Intreaga tara. Organizarea unor campanii de diseminare a bunelor practici
privind implicarea mediului privat in sustinerea IPT.

Asocierea intreprinderilor din domeniu pentru realizarea invatamantului dual.

Implicarea activa a asociatiilor de profil pentru promovarea schimbdrilor necesare in pregitirea
specialistilor/meseriasilor calificati (de ex., schimbari in programul de formare profesionala,
revizuirea CORM etc.).

Stabilirea relatiilor de cooperare si colaborare cu institutii similare de peste hotare pentru a face

schimb de experienta si pentru a incuraja mobilitatea academica.
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v’ Stabilirea parteneriatelor cu unitati economice de peste hotare pentru efectuarea de catre elevi a
SP, precum si pentru formarea maistrilor si/sau profesorilor de specialitate la intreprinderi in
scopul preludrii bunelor practici.

v’ Stabilirea parteneriatelor durabile cu APL in scopul facilitarii procesului de negociere cu agentii

economici din regiune, cu potentiali investitori din comunitatea unde este localizata IIPT.

2.6 Integrarea socioprofesionali a absolventilor institutiilor iPT

Principalul indicator al calitatii procesului de formare profesionald reprezinta rata de angajare a
absolventilor in campul muncii. Analizand informatia privind insertia profesionala si sociald a absolventilor
IIPT care au participat la cercetare, mentiondm faptul cd institutiile nu dispun de mecanisme functionale

pentru urmirirea traseului profesional al absolventilor, astfel datele prezentate de IIPT nu pot fi validate.

De reguld, informatia despre absolventi este colectata aleatoriu de catre diriginti sau este pusd in
sarcina unui cadru didactic, muncd adesea neremunerata, deoarece statele de personal nu prevad unitati de

functie cu asemenea responsabilitati.

Conform datelor prezentate de colegii si CEHTA, din numarul total de absolventi, ponderea angajarii
variaza intre 25% si 35%: in anul de studii 2013/2014 a constituit 25,7%, in 2014/2015 a inregistrat o usoara
crestere — de pana la 27,3%, continuand sa creasca in 2015/2016 si Inregistrand cota de 34,8%, iar in anul
2016/2017 rata de angajare in cAmpul muncii a scazut la 26,4% (Figura 41).

Figura 41. Insertia socioprofesionala a absolventilor de colegii si CEHTA (2014-2017)
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Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

Astfel, rata de angajare in campul muncii a absolventilor de colegii si CEHTA in perioada de referinta
constituie Tn medie 28,5%, ponderea celor care isi continua studiile fiind de 34,5%. Ingrijorator este faptul
ca rata celor plecati peste hotare este destul de ridicata, indicand putin mai mult de 21%, o cotd mai mica o
constituie cei inrolati 1n fortele armate (4%) si cei aflati in concediul de maternitate (3,5%). Institutiile nu

dispun de informatii privind insertia socio-profesionald a 8% absolventi.

Tabloul privind insertia socioprofesionald a absolventilor celor 3 scoli profesionale este diferit de cel
din colegii si CEHTA (Figura 42). In perioada 2013/2014 — 2016/2017, rata de angajare in cAmpul muncii

a absolventilor a variat Intre 23% si 64%, fiind intr-o continua crestere, in anul 2014/2015 inregistrand 30%

47



si 47% in 2015/2016. Cea mai inalta cota a fost atinsa in anul de studii 2016/2017, iar cea mai mica — in
anul 2013/2014.

Astfel, conform datelor prezentate de scolile profesionale ponderea angajarii in cdmpul muncii in
perioada de referinta constituie In medie 41%, aproximativ 13% din tinerii absolventi au fost inrolati in
fortele armate, iar cca 7% au migrat peste hotare si alte 7% 1si continua studiile, un procent mic (1,25%) au
fost in concediu de maternitate. Scolile profesionale evaluate nu dispun de informatie privind insertia

profesionala sau sociald a unei treimi din absolventi.

Figura 42. Insertia socioprofesionala a absolventilor de scoli profesionale (2014-2017)
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Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

Procentul angajarii absolventilor din institutiile cercetate constituie in medie 35%. Ponderea
scazuta a angajarii in campul muncii este conditionata de faptul ca multi absolventi de colegiu/CEx opteaza
sd-si continue studiile, iar 13% din absolventii scolilor profesionale imediat dupé absolvire sunt inrolati in

fortele armate.

Migrarea tinerilor peste hotare de asemenea contribuie la sciderea ratei de angajare in tard. 10 din cei
12 elevi participanti la focus-grup au specificat ca dupa absolvire planifica sa plece peste hotare, unii cu

intentia de a castiga ceva bani si a deschide propria afacere” la revenirea in tara.

Problema incadrarii in cdmpul muncii persista, fiind cauzatd de mai multi factori: ’locuri de munca
neatractive in domeniul agricol”, migratia absolventilor in ciutarea unui loc de munca mai bine platit”,
“angajatorii preferd sd angajeze muncitori doar la sezon”, "lipsesc intreprinderile mari care sd angajeze
specialisti, iar pentru a deschide o afacere proprie ¢ nevoie de bani”, "tinerii nu vor s lucreze cu un salariu
mai mic de 4000-5000 MDL, mai ales la sat” etc.

Rezultatele chestionarii elevilor indicd o pondere de 70% cu asteptari salariale mai mult de 4000 MDL,
20% — intre 2500 si 4000 MDL si doar 10% ar fi gata sa lucreze pentru un salariu mai mic decét cel minim
pe economie (Figura 43).



Figura 43. Cererea salariali a elevilor la angajare
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Sursa: Chestionarul efectuat cu elevii
Figura 44. Oferta salariala a angajatorilor pentru un tanar specialist
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Sursa: Sondajul cu agentii economici

Rezultatele chestiondrii angajatorilor reflectd o altd realitate. Aproximativ 26% au indicat ca sunt
dispusi sa asigure tinerilor angajati un salariu de 4000 MDL, in jur de 39% — pot oferi un salariu intre 2500
MDL si 4000 MDL, 25% — 1500 MDL-2500 MDL, iar 10% nu sunt dispusi sa ofere un salariu mai mare
de 1500 MDL (Figura 44) in conditiile in care, conform datelor BNS, cheltuielile medii lunare de consum
ale populatiei in anul 2017 au constituit 2250,3 MDL per persoana.

Astfel, asteptarile tinerilor la angajare sunt mai mari comparativ cu oferta angajatorilor. Din cauza

Situatiei precare a economiei, nu sunt locuri suficiente de munca, iar salariile oferite sunt foarte mici.

O explicatie ar mai fi informarea insuficientd a absolventilor despre oportunititile pietei de munca

si/sau nedorinta de a se angaja, avand alternativa de a migra.

Conform datelor ANOFM, la 11.06.2018 existau 224 locuri de munca pentru lucrdtori calificati in
agricultura, silvicultura, acvacultura si piscicultura: agronom — 14, mecanic agricol — 5, pomicultor — 5,
viticultor — 88, tractorist — 90, mecanizator-docher — 10, sapator — 10, mulgator — 9, cioban — 3.

ANOFM specifica ca ,,locurile de munca neatractive si salariile mici duc la parasirea acestora si la
intensificarea procesului de migratie”. Astfel, persoanele tinere si calificate pleaca in cautarea unui loc de

muncd, fie si necalificat, n afara tarii.

2.6.1 Concluzii si recomandari privind integrarea socioprofesionald a absolventilor

e IIPT nu dispun de mecanisme functionale, durabile pentru urmirirea insertiei profesionale si
sociale a absolventilor. De regula, informatia despre absolventi este colectata aleatoriu de cétre
dirigintii sau alt cadru didactic, adesea activitatea nefiind remuneratd, deoarece statele de
personal nu prevad unitati de functie cu asemenea responsabilitati. Majoritatea informatiei privind
insertia profesionald, sociald sau continuarea studiilor nu este confirmati documentar. in lipsa
unei abordari sistemice urmarirea traseului profesional al absolventului este o sarcind dificila

pentru ITPT.
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e MECC a elaborat si pilotat o metodologie de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor
limitata, astfel monitorizarea pe cale administrativa a tuturor absolventilor incd nu este posibila
in 1PT evaluate.

e Rata de angajare a absolventilor IIPT in cAmpul muncii este scizuti (34,75%) fiind in mare

masura cauzate de locurile de munca neatractive si salariile mici.

RECOMANDARI:

v" Elaborarea unor mecanisme functionale pentru urmarirea insertiei profesionale si sociale a
absolventilor, crearea unui sistem de urmarire a traseului profesional al absolventului, mentinerea
contactului si colaborarea IIPT cu absolventii institutiei.

v Introducerea in statele de personal a unei unitati cu functia de a urmari traseul profesional al
absolventilor.

v' Crearea unei strategii de colaborare a IIPT cu absolventii.

v Informarea elevilor/viitorilor absolventi despre oportunitatile de angajare in tara, de deschidere a
propriei afaceri in domeniul agroalimentar, mediatizarea instrumentelor de promovare elaborate
de ANOFM, inregistrarea unui cont pe www.angajat.md

2.7 Procesul de formare continua (CVET)

Rezultatele cercetirii au scos la iveala faptul ci majoritatea IIPT evaluate nu organizeaza cursuri de
formare continud pentru adulti, someri si/sau alte categorii de persoane neangajate. Exceptie este SP Leova
si SP Nisporeni. Astfel, rezultatele cercetarii atesti un interes scazut al IIPT pentru prestarea serviciilor de
formare continua de scurta durata.

SP Leova, in parteneriat cu asociatia HEKS-EPER (Elvetia), a prestat servicii de formare continua
pentru adulti la meseria Viticultor. Astfel, in perioada 2015-2017, 40 de adulti au beneficiat de aceste cursuri
Cu acoperirea partiald sau integrala a cheltuielilor de catre HEKS-EPER.

Tn anul de studii 2017-2018, in SP Nisporeni, au fost instruiti la meseria Viticultor 32 de fermieri cu

gospodarii taranesti, care se ocupd de cultivarea vitei de vie.

Prin prestarea serviciilor de formare continu pentru adulti si/sau cursuri de scurta durata, IIPT ar putea
genera resurse extrabugetare si contribui la consolidarea relatiilor de parteneriat cu mediul economic,

comunitatea unde este localizata ITPT, precum si cu APL.

Chiar daca Regulamentul-cadru al centrelor de excelenta?® prevede in atributiile acestora formarea
profesionald continuid a cadrelor didactice de specialitate si manageriale din IIPT in domeniul de
specializare, precum si certificarea competentelor profesionale dobandite in mediul formal, informal si
nonformal, CEHTA inca nu presteaza asemenea servicii, nici servicii de formare continud pentru adulti

si/sau cursuri de scurtd durata.

Rezultatele sondajului cu agentii economici atestd interesul acestora pentru formarea continud a

specialistilor din intreprinderi in colaborare cu IiPT (Tabelul 3).

20 Regulamentul-cadru de organizare si functionare a centrului de excelenta, aprobat prin OME nr. 1158 din
04.12.2015.
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Tabelul 3. Necesititi de instruiri ale angajatorilor privind agricultura ecologica

Necesitati de instruiri ale angajatorilor privind agricultura Tn mare Tn mici

ecologica masura masura | Deloc
Legea privind productia ecologicd agricola (nr. 115/2005) 68% 22% 11%
Legea privind protectia soiurilor de plante (2008) 52% 30% 18%
Seminte pentru culturi de cdmp” — reglementare tehnica 59% 19% 22%
Masurile pentru protectia soii — reglementare tehnica 50% 11% 39%
Regulamentul privind certificatele pentru seminte si material de

inmultire, utilizat in contextul modificarii genetice 45% 32% 23%
Privind Productia agroalimentara ecologica si etichetarea

produselor ecologice 78% 14% 8%
Sursa: Chestionarul realizat cu agentii economici

CONCLUZII:

Majoritatea IIPT evaluate nu organizeaza cursuri de formare continua pentru adulti, someri si/sau
alte categorii de persoane neangajate.

Pana la moment, CEHTA nu presteaza servicii de formarea profesionald continua a cadrelor
didactice de specialitate si manageriale din IIPT in domeniul de specializare propriu acestuia.
Prestarea serviciilor de certificare a competentelor profesionale dobandite in mediul formal,
informal si nonformal si servicii de formare continua pentru adulti si/sau cursuri de scurtd durata
nu au fost inregistrate pana in prezent in CEHTA.

RECOMANDARI:

Formarea, dezvoltarea si consolidarea capacitatilor IIPT pentru a presta servicii de formare
continud pentru adulti si/sau cursuri de scurtd durata.

Formarea, dezvoltarea si consolidarea capacitatilor CEHTA pentru a realiza formarea
profesionald continud a cadrelor didactice de specialitate si manageriale din IIPT in domeniul
agroalimentar si certificarea competentelor profesionale dobandite in mediul formal, informal si

nonformal.

2.8 Baza tehnico-materiala si capacitatea institutionala

Analiza informatiilor prezentate de cele 7 institutii evaluate privind capacitatea institutionald denota

ca acestea dispun de suficiente spatii, care sunt utilizate partial pentru desfasurarea procesului educational.

Blocurile de studii sunt valorificate la capacitate maxima. Practic, in toate 7 institutii au fost efectuate

reparatii capitale ale acoperisurilor, iar in unele au fost schimbate geamurilor, celelalte spatii fiind reparate

cosmetic. Blocul de studii al Colegiului AI Grinauti nu dispune de grupuri sanitare.

Toate IiPT evaluate dispun de camine: din 23, doar 10 sunt utilizate pentru asigurarea cu trai a elevilor,

restul sunt conservate din motivul ca necesita reparatii capitale si nu sunt functionale (Tabelul 5).

Starea tehnica a caminelor este relativ buna. SP Bubuieci, in perioada evaluata, a efectuat reparatii

capitale In ambele camine. Au fost renovate bucdtariile, blocurile sanitare, au fost schimbate geamurile si

usile, au fost reparate acoperisurile. SP Nisporeni dispune de 2 camine: unul dat in exploatare in 2016 si

utilizat pentru cazarea elevilor, iar un etaj este folosit ca bloc de studii; al doilea necesita reparatie capitald
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— la moment, este utilizat pentru cazarea muncitorilor. Restul institutiilor realizeaza reparatii cosmetice
pentru intretinerea caminelor.
Uzura imobilelor depaseste 50%, acestea fiind construite si date in exploatare in anii '60-'70, dupa care

nu au suportat reparatii capitale.

O mare parte din edificii, in special ale colegiilor si CEHTA, sunt degradate, din lipsa surselor

financiare pentru intretinere. Unele imobile sunt conservate.

Capacitatea institutionald a acestor IIPT (exceptie SP Bubuieci) depaseste considerabil numirul actual

de elevi si personal, de aceea unele edificii sunt conservate.

Tabelul 4. Infrastructura colegiilor si CEHTA

ITPT/Infrastructura CAl CEHTA CAl CTA SP SP SP
Grinauti Ungheni | Svetlii | Nisporeni | Bubuieci | Leova
Blocuri de studii 2 1 1 1 1 1 1
Ateliere 1 - 3 4 2 2 9
Laboratoare de instruire 14 13 12 13 3 3 3
Camine/functionale 2/1 3/1 3/1 8/2 2/1 212 3/2
Cantina 1 1 1 1 1
Sala de sport 1 1 1 1
Biblioteca 1 1 1 1 1 1
Sald de festivitati 1 1 1 1 - 1
Gospodarie didactica (ha) 102 405,5 49,62 400 100 0,035 21

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

Suprafata terenurilor agricole aflate in gestiunea institutiilor este de 1078,155 ha, dintre care 836,085
ha sunt in gestiunea colegiilor si CEHTA si 121,035 ha — in gestiunea scolilor profesionale. Suprafata mare
a terenurilor din gestiunea colegiilor si CEHTA se poate explica prin specificul si profilurile acestor
institutii. Toate institutiile dispun de laboratoare pentru instruirea practica a elevilor (Tabelul 4).
Laboratoarele la specialitati agroalimentare sunt dotate partial (Boxa: Gradul de dotare a laboratoarelor).

Boxa: Gradul de dotare a laboratoarelor la meserii si specialititi din domeniul agroalimentar

CTA Svetlii Dotat partial cu echipament modern (laboratorul de agronomie —

componenta Analiza chimicad a culturilor de camp).

CAI Ungheni Dispun de un laborator de control tehno-chimic, si un lot demonstrativ
cu plantarea diferitelor soiuri tehnice de vita de vie.

Agronomie - _ _ ]
Este cel mai bine asigurat, avand o baza tehnico-materiala moderna la

specialitatea Agronomie, Tn 2013 fiind dotat cu echipament ,,Laboratorul
CEx Taul pentru determinarea calitatii si cantitatii glutenului”, ulterior cu suportul
LED, in cadrul proiectului EdAgri, laboratorul a fost extins si completat

cu echipament modern si redenumit Laborator multifunctional.

Tehnologia Cu sustinerea Programului de Suport Bugetar in domeniul stimularii
produselor de CAlUngheni | economice rurale, in anul 2013, a fost dotat Laboratorul de analizi
origine animala chimico-bacteriala.
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Legumicultura
si pomicultura
si meseria
Cultivator
pentru legume

CEHTA Taul

Cu suportul proiectului EdAgri a fost instalatd o serda moderna,
completa, dotata cu tehnologii si instalatii de ultima generatie, a fost
creat un teren demonstrativ de plante multianuale cu sistem de irigare si
sistem de antigrindind, teren demonstrativ deschis pentru culturile
leguminoase asigurat cu sistem de irigare. Cu suportul Asociatiei
Obstesti Pomusoarele Moldovei, pe o suprafata de 26 de ari, a fost creat
un teren demonstrativ cu sistem de irigare si au fost plantate 4 specii de
pomusoare. Cu suportul Agentiei Cehe pentru Dezvoltare, pe o
suprafata de 35 de ari, au fost plantate diferite soiuri tehnice de vita de
vie.

Siguranta
produselor
agroalimentare,
Tehnologia
pastrarii
fructelor si
legumelor

CEHTA Taul

in CEx Taul, baza tehnico-materiald este slab dotatd. La moment,
pentru realizarea programului de studiu, este utilizata baza tehnco-

materiala de la alte specialitati.

Apicultor

SP Nisporeni

in SP Nisporeni meseria a fost asigurata cu baza didactica
satisfacdtoare, prin suportul unor proiecte de dezvoltare institutionala in
colaborarea cu ADA KulturKontakt, si asociatia olandeza pentru
dezvoltare PUM. Exista un laborator de procesare a produselor melifere
si asigurarea intretinerii familiilor de albine. Aici se produc accesorii
pentru Intretinerea familiilor de albine. Laboratorul pentru aplicatii
teoretice este dotat cu ustensile si echipament didactic, partial. Institutia
dispune de o stupind apicold, unde se realizeaza instruirea practica a
elevilor.

SP Bubuieci

Baza tehnico-materiala a SP Bubuieci este in proces de modernizare, cu
suportul proiectului APM, va fi dotat un laborator modern cu utilaj si
inventar de ultima generatie. Institutia dispune si de un atelier didactic

cu 20 familii de albine si 20 stupi orizontali.

Viticultor-
vinificator

SP Nisporeni

Dispune de o baza materiala foarte bine dotata, plantatie de vita de vie
(2 ha), parc de masini si tractoare pentru realizarea lucrarilor viticole n
plantatiile de vii. SP Nisporeni dispune de o sectie pentru prelucrarea
strugurilor si producerea vinurilor naturale seci. Sectia este dotata cu tot
necesarul pentru desfasurarea procesului didactic si tehnologic de
formare profesionala. Aici poate fi pastrata o cantitate de pana la 100
tone productie vinicola. Elevii de la aceastd meserie studiaza Bazele
antreprenoriatului, invatand tehnici de organizare a propriei afaceri in
domeniu.

SP Leova

Este asigurata cu un laborator de oenologie, fabrica de vin, teren
experimental de vita de vie cu o suprafata de 4 ha.
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CONCLUZII:

Uzura imobilelor depaseste 50%, deoarece au fost construite si date in exploatare in anii '60-'70.
Institutiile au beneficiat de reparatii capitale ale acoperisurilor; in unele au fost schimbate geamurile,
restul spatiilor fiind reparate doar curent. O parte din edificii sunt degradate si nu pot fi utilizate.
Infrastructura nu este utilizata la capacitate maxima (exceptie SP Bubuieci). Capacitatea institutionala
depiseste numarul actual de elevi si personal. In conditiile in care IIPT se afla in regiuni neatractive
pentru mediul economic, o bund parte din spatii riman nevalorificate, deoarece nu pot fi date in arenda.
Multe spatii sunt degradate, unele ireversibil. Spatiile neutilizate necesita cheltuieli pentru intretinere.
Baza tehnico-materiald in majoritatea institutiilor este invechita, cu exceptia acelor institutii care au
beneficiat de suportul proiectelor de asistenta tehnica externa.

Schimbari substantiale privind dotarea cu utilaje moderne si renovarea infrastructurii au realizat
institutiile care au parteneriate cu donatorii.

Majoritatea institutiilor dispun de un volum mare de tehnica/echipament ce necesitd a fi decontat/a.
Acest utilaj ocupa spatii de depozitare si genereaza cheltuieli .

Suprafata totala a gospodariilor didactice in gestiunea IIPT evaluate constituie circa 1078,155 ha
(Tabelul 16). O parte sunt folosite in scopuri didactice/sunt date in arenda, iar o alta parte raman
nevalorificate.

Se atesta capacitati limitate in administrarea patrimoniului si gestionarea eficientd a bazei tehnico-
materiale, a spatiilor si terenurilor. Institutiile dispun de spatii si teren agricol in exces, dar exploatarea
acestora nu aduce venituri extrabugetare relevante .

Institutiile care colaboreazd cu donatorii au realizat schimbadri substantiale privind dotarea cu utilaje
si renovarea infrastructurii.

RECOMANDARI:

Stabilirea de parteneriate cu proiecte de asistentd tehnicd, agenti economici in domeniu, APL;
atragerea resurselor externe, precum si generarea de venituri din surse extrabugetare in scopul
dezvoltarii I1PT.

Expertizarea tehnicd a infrastructurii IIPT in vederea stabilirii necesarului de investitii pentru
reabilitarea spatiilor degradate.

Identificarea necesarului de spatii, edificii, utilaj si terenuri didactice pentru realizarea calitativa a
procesului de instruire.

Consolidarea capacitatilor managerilor IIPT pentru eficientizarea administrarii patrimoniului si
gestionarea productiva a mijloacelor.

Elaborarea unei viziuni/strategii la nivel de MADRM si MECC privind oportunitatile de dare in arenda
a spatiilor si terenurilor si/sau comercializarea edificiilor si a terenurilor care nu sunt utilizate,
transmiterea unor imobile la balanta APL. Banii obtinuti din arenda si/sau vanzari sa fie utilizati pentru
dezvoltarea institutiei, pentru dotarea cu echipament modern, pentru motivarea cadrelor didactice etc.
Eficientizarea procesului de decontare a echipamentului uzat.

Facilitarea colaborarilor dintre donatorii interni si externi si IIPT de citre MADRM. Diseminarea
experientelor pozitive ale IIPT in atragerea resurselor externe, pentru motivarea initierii de noi
parteneriate.
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CAPITOLUL 3. FINANTAREA ACTIVITATII ITPT

Functionarea sistemului IPT depinde, in mare masura, de nivelul de finantare. Sursa principald de
finantare in sistemul public de IPT o constituie mijloacele bugetare. Institutiile sunt finantate in
corespundere cu planul de inmatriculare si numarul de elevi in anii precedenti de studii.

3.1 Alocarile bugetare

Analiza alocarilor bugetare pentru colegii si CEHTA

Evolutia alocarilor de la bugetul de stat a inregistrat o continua crestere in ultimii 5 ani (Figura 45).
Pentru cele 4 institutii evaluate, acestea au crescut gradual in fiecare an, de la 29178,6 mii lei in 2014 suma
alocarilor a evoluat semnificativ pana la 41526,6 mii. lei in 2017, ceea ce constituie o majorare de
aproximativ 42%. Astfel, raportul alocarilor bugetare per elev de asemenea a cunoscut o crestere
semnificativa, de la 17,73 mii lei in 2014/2015 la 23,78 mii lei in 2016/2017 (Figura 45).

Figura 45. Evolutia alocarilor bugetare (mii lei) si a nr. de elevi in colegii si CEHTA (2014-2017)
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Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

Figura 46. Evolutia alocirilor bugetare (mii lei) pentru colegii si CEHTA (2014-2017)
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Sursa: Elaborat de autori n baza datelor studiului

Cele mai substantiale alocari bugetare in ultimii 2 ani au fost inregistrate la Colegiul TA Svetlii — 3,5
mln lei, pentru procurarea tehnicii si utilajului agricol. Alocarile bugetare sunt destinate pentru cheltuieli
de mentenanta (intretinere, servicii comunale, reparatii curente), retribuirea muncii, burse, asigurarea cu

hrana, procesul educational (procurarea de echipamente, materiale didactice, consumabile etc.).

Cea mai mare cotd a alocarilor bugetare este pentru retribuirea muncii, constituind in medie 59% din

suma totald, in perioada de referinta (Figura 47).
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Figura 47. Distributia alocarilor bugetare (%), in medie, in colegii si CEHTA (2014-2017)
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Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

Ponderea ridicata a alocarilor bugetare pentru salarizare a fost constanta in perioada 2014-2017 (Figura
48), ca rezultat al faptului ca in ultimii 5 ani, autoritatile au majorat salariile cadrelor didactice (ultima
majorare, cu 11%, fiind in septembrie 2017) si ale altor categorii de personal, ponderea alocatiilor pentru
cheltuieli de personal a crescut cu 23%. Au fost majorate si bursele de studii pentru elevii ITPT, astfel

ponderea alocatiilor bugetare pentru burse a crescut cu 12%.

Figura 48. Evolutia structurii alocirilor bugetare (2014-2017)
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Sursa: Elaborat de autori in baza datelor cadrul studiului

De mentionat ca in perioada de referinta cheltuielile de mentenanta pentru spatiile destinate procesului
de instruire, spatiile administrative, incaperile utilizate in alte scopuri, dar si neutilizate, au crescut in medie

cu 24%, cu o usoara scadere in anul 2015.

Ponderea cea mai mare a cheltuielilor de mentenantd, de 58%, a fost inregistratd la Colegiul Al
Grinauti, fiind urmata de Colegiul TA Svetlii, cu 34% .

Cea mai inaltd ratd de crestere a alocarilor bugetare a fost pentru cheltuielile legate de procesul
educational, inregistrand o crestere de 81% in anul 2017, in comparatie cu anul 2015.

Analiza alocarilor bugetare pentru scolile profesionale

Alocarile de la bugetul de stat pentru scolile profesionale, similar celor pentru colegii si CEx, au
inregistrat o continud crestere in ultimii 4 ani. Alocarile bugetare pentru SP Bubuieci si SP Nisporeni au
crescut de la 9371,5 mii lei (2014) la 14043,9 mii lei (2017), ceea ce constituie 0 majorare de 50%.

Alocirile bugetare per elev de asemenea au cunoscut o crestere semnificativa, evoluand de la 12,23
mii lei Tn 2014-2015, la 14,00 mii lei in 2016-2017.
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Figura 49. Evolutia alocarilor bugetare (mii lei) si a numarului de elevi in SP Nisporeni si
SP Bubuieci (2014-2017)
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Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

Bugetul alocat pentru scolile profesionale este format din cheltuieli de mentenanta (intretinere, servicii
comunale, reparatii curente), retribuirea muncii, burse, asigurarea cu hrand, cheltuieli pentru procesul
educational (procurarea de echipamente, materiale didactice, consumabile etc.). Cea mai mare pondere a
alocdrilor bugetare este pentru retribuirea muncii, constituind in medie 46% din suma totald, in perioada de
referinta (Figura 50).

Figura 50. Distributia alocarilor bugetare (%) in SP, in medie (2014-2017)
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Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

Cheltuieli de mentenanta au crescut in medie cu 22,9%: la SP Nisporeni au Inregistrat o crestere de
28,0%, iar la SP Bubuieci — de 31,7%.

Salariile cadrelor didactice si ale altor categorii de personal s-au majorat in perioada 2014-2017,
prin urmare, alocatiile bugetare pentru retribuirea muncii au inregistrat o crestere de aproximativ 38,8%,
SP Nisporeni — cu 31,3%, SP Bubuieci — cu 48,4%.

in perioada de referinta, a fost majorat cuantumul burselor de studii, fapt ce a contribuit la majorarea
alocarilor bugetare pentru burse. In anul 2014, suma acestor alociri a constituit 1551,6 mii lei, iar in anul
2017 — 2299,63 mii lei, procentul cresterii fiind de aproximativ 32,5%.

Cheltuielile pentru procesul educational (procurarea de echipament, materiale didactice, consumabile
etc.) au crescut cu 53,5%. SP Nisporeni inregistreaza o crestere de 212,5 mii lei, iar SP Bubuieci — de 245,2
mii lei. Cele mai mari cheltuieli s-au inregistrat la SP Nisporeni, in anul 2016, in suma de 460,2 mii lei si
SP Bubuieci, in anul 2017 — 541,6 mii lei.

Rezumand, putem afirma ci evolutia alocarilor de la bugetul de stat in cele 7 IIPT a avut un trend
pozitiv. Astfel, de la 9371,5 mii lei alocati institutiilor in 2014, acestea au crescut la 18502,4 mii lei in 2017.

Raportul alocarilor bugetare per elev a cunoscut o crestere semnificativa, evoluand de la 1000 lei in 2014-
57



2015, la 21830 mii lei in 2016-2017 — ca urmare a cresterii alocarilor din bugetul de stat in conditiile in

care numarul de elevi practic nu a evoluat.

3.2 VENITURILE EXTRABUGETARE

Veniturile extrabugetare in colegii si CEHTA

IIPT sunt eligibile si genereze venituri extrabugetare. Au fost identificate doua categorii de venituri
extrabugetare: I. obtinute din servicii (taxele de studii, arenda spatiilor, servicii de formare continua,

colaborarea cu agentii economic, cazare etc.; II. obtinute din activitati de producere.

Veniturile extrabugetare obtinute in perioada 2014-2017 difera de la o institutie la alta (Figura 51).
Cele mai substantiale au fost inregistrate la Colegiul TA Svetlii, acesta fiind urmat de CEHTA. Cu mult
mai mici sunt veniturile extrabugetare la Colegiul Al Ungheni si la Colegiul Al Grinauti.

Figura 51. Evolutia veniturilor extrabugetare (mii lei) in colegii si CEHTA (2014-2017)
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Sursa: Elaborat de autori n baza datelor studiului

Veniturile extrabugetare in colegii si CEHTA sunt obtinute din realizarea productiei finite (60%) si
din serviciile prestate (40%). Mentionam ca, media productiei finite pentru 3 institutii este de aproximativ
75%, cu exceptia Colegiului Al Ungheni (12%), dat fiind faptul cd suprafata terenurilor agricole,
comparativ cu celelalte institutii, este mult mai mica. O altd cauza, conform celor relatate de administratia
institutiei, este faptul ca in ultimii ani culturile de camp au fost afectate de boli, ceea ce a dus la scaderea
recoltei.

Veniturile din prestarea serviciilor difera foarte mult de la o institutie la alta. De exemplu: veniturile
din taxele de studii in Colegiul AI Ungheni inregistreaza in medie 728,6 mii lei, iar in Colegiul TA Svetlii
sunt de aproape 2 ori mai mici, constituind 359,6 mii lei. Tn CEHTA aceste venituri constituie mai putin de
jumatate, 111,9 mii lei, din cele inregistrate in Colegiul TA Svetlii, iar Colegiul Al Grinduti nu are venituri
din taxe de studii. Acest lucru se datoreaza faptului ca primele douad institutii inregistreaza un numar mai
mare de elevi admisi la studii in baza de contract, in CEHTA numarul acestora este mai mic, iar in Colegiul

Al Grinduti nu sunt elevi care urmeaza studiile in baza de contract.

Tabelul 5. Media veniturilor extrabugetare din colegii si CEHTA (2014-2017)

Surse generatoare de venit CEHTA CAl CTA CAl
Ungheni | Svetlji Grinauti
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Media anuala a veniturilor extrabugetar, mii lei 2367 1253 3285 638

% prestarea serviciilor (studii, cazare, alimentare, 26 87 23 o5
arenda)
% realizarea productiei finite 74 12 77 75

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

Veniturile extrabugetare sunt distribuite preponderent pentru: cheltuielile de mentenanta (44%),
procesul educational (30%), retribuirea muncii (22%). Pentru procesul educational sunt alocate cca 11%
din resursele extrabugetare, pentru alimentatie — 3%, alte cheltuieli — 3% (Tabelul 6).

Tabelul 6. Cheltuielile din veniturile extrabugetare in colegii si CEHTA (2014-2017)

CEHTA | CAl Ungheni | CTA Svetlii CAI Grinauti Media
Media anuala 2737,5 506,4 1978,5 638,5 1462,2
% mentenanta 7% 79% 10% 81% 44%
% proces educational 54% 4% 48% 14% 30%
% retribuirea muncii 32% 17% 38% 4% 22%
% alte cheltuieli 7% 0% 1% 1% 3%
% alimentatie 3% 3%

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

Veniturile extrabugetare in scolile profesionale

Veniturile extrabugetare in SP comparativ cu aceleasi venituri in colegii si CEHTA sunt mult reduse,
intrucat suprafetele de teren gestionate sunt mult mai mici. in perioada 2014-2017, SP Nisporeni a
acumulat, in medie, venituri extrabugetare in suma de 497,2 mii lei: din realizarea produsului finit (84%)
si din prestarea serviciilor (cazare) (10%). SP Bubuieci a acumulat Tn medie 202,7 mii lei din prestarea
serviciilor (cazare, arendd), SP Leova — 717,0 mii lei (2015-2017). Veniturile in SP Leova provin din
prestarea serviciilor (cazare, arenda) (70%) si altele (30%) (Tabelul 7).

Tabelul 7. Media veniturilor extrabugetare Tn SP (2014-2017)

SP SP SP
Nisporeni Bubuieci Leova?
Media anuala a veniturilor extrabugetare, mii lei 497,2 202,7 717,0
% prestarea serviciilor (studii, cazare, alimentare, arenda) 10,37% 98,8% 70%
% realizarea productiei finite 83,74% 0% 0%
% altele 5,8% 1,12% 30%

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

Veniturile extrabugetare acumulate de SP Nisporeni in perioada 2014-2017 au fost utilizate
preponderent pentru: procurarea materiei prime (in medie 54,8%), cheltuieli de mentenanta (16,9%),
procesul educational (14,1%), retribuirea muncii — doar 8,1%. SP Bubuieci a inregistrat in medie venituri
extrabugetare in suma de 202,7 mii lei. Veniturile extrabugetare acumulate de SP Leova in perioada 2015-

21 Datele sunt prezentate pentru perioada 2015-2017.
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2017 au fost utilizate pentru: cheltuieli de mentenantd (cca 59,2%) si retribuirea muncii (3,5%); alte
cheltuieli — 37,2% (Tabelul 8).

Tabelul 8. Media cheltuielilor din veniturile extrabugetare (%) in SP (2014-2017)

SP Nisporeni SP Leova®
Media anuala 529,8 850,0
% mentenanta 17% 60%
% proces educational 14% 0%
% retribuirea muncii 8% 3%
% alte cheltuieli 6% 37%
% procurarea materiei prime 55% 0%

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

Art. 67 (6) din Codul Educatiei al RM nr. 152 din 17.07.2014 prevede activitati de generare a
veniturilor si din alte surse. Astfel, IIPT pot desfasura activititi de antreprenoriat in conditiile stabilite de
Guvern, inclusiv in atelierele de productii proprii. Aceastd activitate, la moment, conform celor afirmate de
managerii institutiilor, este complicat de realizat, deoarece institutiile se confruntd cu un sir de obstacole:
prevederile unor acte legislative, ale cadrului normativ ce reglementeaza veniturile colectate de

autoritatile/institutiile bugetare.

O analizd comparativa a investitiilor efectuate in IIPT reflectd ca acestea sunt acoperite, in mare

masurd, de alocatiile de la bugetul de stat.

Ponderea investitiilor donatorilor si a reprezentantilor mediului de afaceri, in perioada 2014-2018, in
comparatie cu cele bugetare sunt destul de mici. SP au beneficiat de donatii?® in suma de 8346,0 mii lei,
ceea ce reprezintda 20% din totalul de investitii, iar colegiile si CEHTA — de 6205,8 mii lei, doar 6,9% din
suma totald de investitii (Tabelul 9).

Tabelul 9. Investitii in SP, colegii si CEHTA, mii lei (2014-2018)

Investitii CEHTA CAl CTA CAl SP SP SP

Ungheni Svetlli | Grinduti | Nisporeni | Leova Bubuieci
Total 10796,5 220,0 | 44129,7 | 34767,0 379519 | 1628,8 1459,2
Bugetul de stat 4810,7 0| 44129,7| 34767,0 26522,8 36,6 189,2
Donatori 5985,8 220,0 0 0 5553,8 | 1592,2 1200,0
Mediul de afaceri 0 0 0 0 5875,0 0 0

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

In rezultatul analizei, se constatd ca alocarile din bugetul de stat asigurd integral cheltuielile pentru

retribuirea muncii, burse si partial cele de mentenanta.

Media anuala a veniturilor extrabugetare in colegii si CEHTA este practic tripla, fatd de media pentru
scolile profesionale. In acelasi timp, scolile profesionale nu inregistreaza venituri din taxe de studiu, pe
cand 2 colegii si CEHTA inregistreaz in medie, pentru 4 ani, 40% din suma venitului extrabugetar. Tn ceea
ce priveste scolile profesionale, doar SP Nisporeni acumuleaza venituri din realizarea productiei finite. Si

cele 3 colegii si CEHTA genereaza venituri din realizarea productiei finite, avand o suprafata de terenuri

22 Datele sunt prezentate pentru perioada 2015-2017.
3 Reprezentantii IiPT evaluate folosesc termenul donatii pentru finantarea din surse externe.
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agricole mult mai mare decéat scolile profesionale. Ca urmare, investitiile din bugetul de stat constituie in
medie 86,6%, iar ponderea investitiilor de la donatori — aproximativ 13,4%.

3.3 Concluzii si recomandiri privind finantarea institutiilor iPT

CONCLUZII:

Finantarea IIPT nu este realizati in baza de performante si nu stimuleazi o administrare eficientd
a resurselor.

Finantarea nu tine cont de nevoile reale ale institutiilor, se face fara o analiza reald a necesitatilor,
care ar putea sa asigure o dimensionare corespunzatoare a bugetului, asa cum sunt luate in calcul
costurile anterioare ale TIPT.

Finantarea per elev este insuficienta si favorizeaza lipsa performantei.

Finantarea suplimentara este asigurata din veniturile obtinute din servicii (taxele de studii, arenda
spatiilor, servicii de formare continud, colaborarea cu agentii economic, cazare, etc.) si activitati
de producere. Aceasta depinde foarte mult si de capacitatea IIPT de a elabora proiecte, de
disponibilitatea ministerului de a cofinanta proiectele, de parteneriatele existente cu agentii
economici etc.

Generarea veniturilor in rezultatul activitatii economice a gospodariei didactice este dificila, o
provocare fiind capacitatea redusi a personalului din IIPT din domeniul agroalimentar de a realiza
acest lucru.

Unele ITPT au capacitti reduse de a accesa fonduri europene si de a aplica la proiecte de asistenti
tehnica.

In linii generale, finantarea IIPT este asigurati in mod adecvat in pofida constrangerilor bugetare.
Cu toate acestea, se remarca lipsa prioritatilor educationale, costurile ridicate de intretinere si alte
dovezi de eficientd scazutd, care sustin afirmatia cd managementul este slab si nu poartd

raspundere pentru rezultate.

RECOMANDARI:

Stabilirea indicatorilor de performantd pentru alocarea mijloacelor (produs, rezultat, eficientd)
pentru activitati finantate din contul mijloacelor bugetare ale institutiei IPT.

Revizuirea modalitatilor de valorificare a resurselor financiare alocate pentru retribuirea muncii
cadrelor didactice.

Acordarea asistentei si organizarea formdrilor pentru instruirea personalului din IiPT privind
accesarea fondurilor europene.

Organizarea cursurilor de formare pentru consolidarea capacitatilor managerilor, personalului din
IIPT in vederea valorificarii si generarii veniturilor din activititi economice, surse extrabugetare.
Organizarea cursurilor de formare pentru contabilii si managerii IIPT in scopul implementirii
amendamentelor la Hotararea Guvernului nr. 1077/2016 cu privire la finantarea in baza de cost
per elev a institutiilor publice de invataméant profesional tehnic, in vederea stabilirii unui regim
financiar-economic de autogestiune al I1PT.

Acordarea de facilitati fiscale pentru agentii economici implicati in IPT (deducerea TVA pentru
utilajul donat, deducerea impozitului pe profit pentru activititile de instruire si formare

profesionald).
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CAPITOLUL 4. RECOMANDARI

4.1 Recomandari pentru proiect

CEHTA SI INSTITUTIILE DE INVATAMANT PROFESIONAL TEHNIC

Consolidarea capacitatii organizationale pentru promovarea inovarii in sectorul agroalimentar si
crearea unui centru functional de prestare a serviciilor de formare continud in cadrul CEHTA,
inclusiv conceptul, regulamentul, un plan de activitate si de dezvoltare strategica a acestuia pentru
un portofoliu de servicii competitive.

Identificarea necesarului de programe de formare continud in domeniul agroalimentar;
Acordarea asistentei tehnice pentru elaborarea programelor de formare continud destinate
agentilor economici, cadrelor didactice din sistemul agroalimentar;

Acordarea asistentei tehnice CEHTA in pregitirea pachetului pentru acreditarea institutiei si a
programelor pentru prestarea serviciilor de formare continud;

Formarea si consolidarea capacitatilor cadrelor didactice pentru furnizarea unor servicii calitative
de formare continua;

Acordarea de support CEHTA prin asigurarea cu echipament si tehnologii relevante pentru
implementarea programelor de formare continua in domeniul agroalimentar;

Crearea unui lot experimental pentru cultivarea soiei (CEHTA si Colegiul Agroindustrial din
Grinauti, din Ungheni si Colegiul Tehnic Agricol din Svetlii);

Crearea unui lot experimental pentru cultivarea tomatelor ecologice in serd In CEHTA,

Crearea unui lot experimental pentru cresterea vitei de vie ecologice in SP Nisporeni si SP Leova;
Acordarea de suport institutiilor-pilot pentru completarea bazei tehnico-materiale la
specialitatile Siguranta produselor agroalimentare, Tehnologia produselor de origine vegetala,
Tehnologia produselor de origine animald, Apicultor, Floricultor, Viticultor-vinificator,
Legumiculturd si pomiculturd, Agronomie;

Crearea unei biblioteci online in toate institutiile-pilot;

Procurarea de soft-uri relevante pentru furnizarea programelor de formare initiald si continua in
toate institutiile-pilot;

Acordarea asistentei in facilitarea procesului de vizibilitate a programelor de formare initiala si

continua in domeniul agroalimentar in toate institutiile-pilot.

STANDARDE OCUPATIONALE, CALIFI CARI PROFESIONALE, CURRICULA

Acordarea asistentei tehnice in elaborarea Standardelor Ocupationale pentru profesiile:

o Viticultor-vinificator, nivelul calificarii — 11 ISCED;

o0 Floricultor, nivelul calificarii — Il ISCED;

o Agronom, calificare medie, specialitatea Legumicultura si pomiculturd, nivelul calificarii —
IV ISCED;

o Agronom, calificare medie, specialitatea Viticultura si oenologie, nivelul calificarii — IV
ISCED;

0 Tehnician asigurarea calitatii, calificare medie, la specialitatea Siguranta produselor
alimentare, calificare medie — 1V ISCED;

0 Tehnician Tn industria alimentard, calificare medie, la specialitatea Tehnologia produselor
de origine vegetala, calificare medie — IV ISCED;
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0 Tehnician in industria alimentara, calificare medie, la specialitatea Tehnologia produselor
de origine animala, calificare medie — IV ISCED.

Asistenta pentru elaborarea calificarilor pentru meseriile:

0  Cultivator legume si fructe 811005, nivelul IIT ISCED (se studiaza in IIPT, este curriculum
si SO, lipseste calificarea);

o Viticultor-vinificator 811013, nivelul III ISCED (se studiaza in IPT, este curriculum,
lipseste calificarea si SO);

o0 Pomicultor, nivelul III ISCED (se studiazi in IiPT, este curriculum, lipseste calificarea si
S0);

o Floricultor 812002, nivelul III ISCED (se studiazi in IIPT, este curriculum, lipseste
calificarea si SO).

Revizuirea calificarilor, ce au fost elaborate conform metodologiei vechi, NU n temeiul SO:

0 Agronom, specialitatea Legumicultura si pomicultura, nivelul IV ISCED;

0 Agronom, specialitatea Viticultura si oenologie, nivelul IV ISCED;

0 Tehnician asigurarea calitarii, la specialitatea Siguranta produselor alimentare, nivelul IV
ISCED;

O Tehnician in industria alimentara, la specialitatea Tehnologia produselor de origine
vegetald, nivelul IV ISCED;

O Tehnician in industria alimentara, la specialitatea Tehnologia produselor de origine
animala, nivelul IV ISCED;

Elaborarea de curricula la meseriile

o Viticultor-vinificator;

o Pomicultor;

Revizuirea de curricula la toate specialitatile din domeniul agroalimentar

Siguranta produselor agroalimentare;

Tehnologia produselor de origine vegetala;

Tehnologia produselor de origine animalda;

Legumicultura si pomicultura,

Agronomie;

©O O O O O

Elaborarea manualelor, materialelor didactice la disciplinele de profil si a ghidurilor
metodologice;

Elaborarea de curricula si manuale la disciplinele de culturd generald cu continut aplicativ
profesiei studiate;

Acordarea asistentei in identificarea cererii pietei muncii pe termen mediu si lung pentru IPT
(subsectoare/ meserii/ specialitati prioritare) in scopul elaborarii planului anual de inmatriculare;
Acordarea asistentei pentru actualizarea CORM si sau a Nomenclatoarelor profesiilor in baza

identificarii necesarului pietei muncii.

PROGRAME DE FORMARE PROFESIONALA INITIALA ST CONTINUA

Organizarea actiunilor de sensibilizare a mediului economic pentru constientizarea importantei
implicdrii active in procesul de formare profesionald initiald si continud a elevilor, precum si a
necesitatii stabilirii de parteneriat cu IIPT in scopul planificarii si elaborarii documentelor

strategice, reglatorii si curriculare;
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Instruirea maistrilor-instructor in productie responsabili de realizarea stagiului de practica a
elevilor in unitatea economica;

Revizuirea programelor de formare profesionald initiald (Siguranta produselor agroalimentare,
Tehnologia produselor de origine vegetala, Tehnologia produselor de origine animald, Apicultor,
Floricultor, Viticultor-vinificator, Legumicultura si pomicultura, Agronomie) in contextul
agriculturii ecologice;

Elaborarea programelor de formare continua pentru adulti, specifice domeniilor individuale ale
institutiilor-pilot;

Formarea, dezvoltarea si consolidarea capacititilor IIPT (prin seminare tematice, vizite de studiu,
ateliere de lucru, forméri in cadrul intreprinderilor) pentru a realiza servicii de formare continua

pentru adulti si/sau cursuri de scurta durata.

INSTRUIREA CADRELOR MANAGERIALE S1 DIDACTICE

Realizarea unor programe de formare continua axate pe aspecte didactice, standarde de calitate,
sisteme de certificare in domeniul agriculturii ecologice pentru cadrele didactice si manageriale
ale CEHTA si ale institutiilor-pilot din proiect (de ex.: planificare strategicid, management
participativ, instrumente moderne de management al resurselor umane, marketing educational
etc.);

Asigurarea cu suporturi de curs si materiale didactice, transfer de tehnologii, Tmbunétatirea
competentelor si a abilitatilor de utilizare a tehnologiilor moderne din domeniul agroalimentar;
Organizarea unor vizite de studiu la intreprinderi de profil din tard si de peste hotare pentru
reprezentantii institutiilor de invatamant (manageri, profesori, elevi) si ai sectorului agroalimentar
(fermieri, directori de intreprinderi, angajati etc.), in vederea unui schimb de experientd privind
standardele de calitate pentru agricultura ecologica;

Dezvoltarea capacitatilor CEHTA pentru a realiza functia de liant intre actorii relevanti intru
consolidarea parteneriatelor in domeniul agricol si asigurarea conformitatii ofertei educationale
cu cererea pietei muncii;

Organizarea cursurilor de formare continud pentru cadrele didactice de specialitate in scopul
formarii competentelor privind:

utilizarea tehnologiilor IT Tn procesul de predare,

modele si tehnologii inovative in domeniul disciplinei de specialitate,

agricultura ecologica,

evaluarea securitatii alimentelor obtinute din plante transgenice,

practici de cultivare a agriculturii ecologice si confruntarile cu schimbarile climatice,
cultivarea cerealelor genetic nemodificate,

reglementarea utilizarii plantelor, alimentelor, organismelor modificate genetic,

©O O 0O 0O 0O 0O O o

schimbarile climatice si impactul acestora asupra agriculturii.

Acordarea asistentei si organizarea formirilor pentru instruirea personalului din IiPT privind
accesarea fondurilor europene si/sau scrierea de proiecte;

Organizarea cursurilor de formare pentru consolidarea capacitatilor managerilor, personalului din

IIPT intru valorificarea si generarea veniturilor din activitdti economice, surse extrabugetare.
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DEZVOLTAREA CARIEREI IN AGRICULTURA ECOLOGICA

e  Organizarea formarilor de ghidare in cariera pentru elevii din institutiile-pilot;

e  Facilitarea efectudrii de citre elevii din institutiile-pilot a stagiilor de practica la intreprinderile
agricole, sustinerea acestora prin programe de mentorat;

e FElaborarea si desfasurarea unui program de instruire privind planificarea unei afaceri axate pe
standarde de calitate in domeniul ecologic destinat elevilor din institutiile-pilot, tinerilor
agricultori ce promoveaza idei de afaceri inovatoare;

e  Sustinerea implementarii celor mai bune idei de afaceri identificate in rezultatul concursului “Cel
mai bun plan de afaceri”, organizat anual de MADRM,;

e Acordarea de suport pentru participare la expozitii nationale si internationale, targuri de produse
agroalimentare certificate ecologic;

e Sustinerea institutiilor-pilot pentru participare la expozitiile nationale si internationale in
domeniul relevant;

e  Crearea platformei de comunicare intre IIPT din domeniul agroalimentar, sectorul economic si
institutiile de invatamant din intreaga tara in scopul consolidarii relatiilor dintre acesti actori, al
sporirii gradului de constientizare de cétre tineri a importantei agriculturii, a managementului
durabil al resurselor naturale, cunoasterea oportunitatilor de angajare in mediul rural;

e  Formarea campaniei de informare publica privind perspectivele profesionale in agricultura, care
sa vizeze tinerii din gimnazii si licee §i parintii acestora;

e  Mediatizarea avantajelor (profesionale, financiare etc.) IPT si ale profesiilor in domeniul agricol,
n special Tn regiunile defavorizate din punct de vedere economic.

4.2 Recomandari pentru alte categorii de beneficiari

Recomandari pentru diferite autoritati publice

e  Elaborarea comenzii de stat privind planul de inmatriculare in IIPT in baza analizei cererii fortei
de munca pe termen mediu si lung (MSMPS, MECC, MEI, MADRM, Ministerul Finantelor);

e Elaborarea unui mecanism de introducere a facilitatilor fiscale si nonfiscale pentru intreprinderile
implicate 1n procesul de formare profesionald (Ministerul Finantelor);

e  Elaborarea unor mecanisme de motivare a cadrelor didactice pentru a riméane in sistemul de IPT
si de prevenirea a migratiei acestora (Ministerul Finantelor, MECC, MADRM, MSMPS);

e  Organizarea cursurilor de formare pentru contabilii si managerii IIPT in scopul implementarii
modificarilor operate in Hotararea Guvernului nr. 1077/2016 cu privire la finantarea in baza de
cost per elev a institutiilor publice de invatamant profesional tehnic, in vederea stabilirii unui
regim financiar-economic de autogestiune a IIPT (MADRM, MECC, Ministerul Finantelor);

e Revizuirea CORM, a Nomenclatorului meseriilor (profesiilor) pentru pregitirea cadrelor in
invatamantul secundar profesional si a Nomenclatorului specialitatilor pentru pregatirea cadrelor
in Tnvatamantul mediu de specialitate (MADRM, MECC, MSMPS);

e  Facilitarea mobilitatii academice pentru elevi si profesori spre institutii de IPT de peste hotare in
scopul transferului de bune practici (MECC, MADRM);

e  Organizarea unor campanii de promovare a imaginii IIPT si a meseriilor/specialititilor din
domeniul agroalimentar, antrenarea mai multor actori in procesul de promovare a sectorului
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(MECC, MADRM cu implicarea CCI, CEx, intreprinderi agricole partenere, asociatii
profesionale in domeniu etc.).

Recomandari pentru Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului

Elaborarea unei strategii nationale de promovare a pregatirii profesionale in domeniul

agroalimentar;

Crearea unui Consiliu National Consultativ pentru formarea si dezvoltarea profesionald in
domeniul agroalimentar;

Crearea unei platforme de comunicare intre institutiile de invatamant din domeniul agroalimentar,
sectorul economic si licee, gimnazii din intreaga tara;

In contextul migratiei sporite, organizarea unor campanii de informare publicd privind
perspectivele profesionale si oportunititile de finantare in domeniul agroalimentar;

Initierea, organizarea si coordonarea procesului de elaborare a manualelor de specialitate, a
ghidurilor practice si a materialelor didactice de specialitate (cu implicarea donatorilor);
Facilitarea stabilirii de parteneriate cu IIPT si intreprinderi de profil din tara si de peste hotare
pentru schimb de bune practici in sector, inclusiv In ceea ce priveste productia ecologica si

cresterea soiei.

Recomandari pentru Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii

Initierea si facilitarea procesului de elaborare a calificarilor pentru:
Cultivator legume si fructe, nivelul 111 ISCED;
Viticultor-vinificator, nivelul 111 ISCED;

Pomicultor, nivelul 111 ISCED;

Floricultor, nivelul 111 ISCED;

Agronom, specialitatea Viticultura si oenologie, nivelul IV ISCED;

©O O 0O 0 0O O

Tehnician asigurarea calitatii, la specialitatea Siguranta produselor alimentare, nivelul IV

ISCED;

O  Tehnician in industria alimentara, specialitatea Tehnologia produselor de origine vegetald,
nivelul IV ISCED;

0 Tehnician n industria alimentara, specialitatea Tehnologia produselor de origine animald,
nivelul IV ISCED.

Crearea unor mecanisme functionale de recunoastere, validare si certificare a cunostintelor

obtinute in conditii informale si nonformale.

Recomandari pentru institutiile de invatamdnt profesional tehnic din domeniul agroalimentar

Organizarea de noi si variate actiuni de promovare a imaginii institutiei si a
meseriilor/specialitatilor din sector pe tot parcursul anului;

Crearea unei retele intranet in IIPT si valorificarea portalului www.colegiiagricole.md;
Revizuirea continuturilor curriculare cu implicarea agentilor economici si elaborarea de manuale
de specialitate, ghiduri practice si materiale didactice de specialitate;

Dezvoltarea unui management eficient, participativ, transparent;
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Crearea unei strategii de mentinere a relatiilor cu absolventii institutiilor de invatdmant;

Urmadrirea insertiei socioprofesionale a absolventilor cu suportul MADRM, MECC;

Crearea in cadrul IIPT a unei scoli in aer liber, unde doritorii pot invita o meserie sau si-si

imbunatateascd cunostintele in domeniul agricol (de ex., cresterea rasadului, cultivarea

pamantului, cresterea productiei ecologice etc.);

Consolidarea capacitatilor institutionale pentru valorificarea si generarea veniturilor din activitati

economice si surse extrabugetare;

Crearea in IIPT a unui fond de stimulare a cadrelor didactice pentru a preveni migratia acestora

si a atrage tineri specialisti in procesul de formare profesionala;

Organizarea de cursuri pentru cadrele didactice Tn scopul formarii competentelor TIC;

Stabilirea de parteneriate cu:

0 mediul de afaceri, institutiile de invatamant superior, comitetul sectorial din domeniu,
asociatiile profesionale din domeniu, CCI etc., in scopul asigurdrii calitatii si relevantei
serviciilor de formare profesionala;

O ONGe-uri ce implementeaza proiecte de asistenta tehnica si alte organizatii din domeniul
agroalimentar, 1n scopul facilitarii accesului cadrelor didactice de specialitate la instruiri;

o0 IIPT si intreprinderi de profil de peste hotare, pentru facilitarea mobilititii academice,
asigurarea elevilor cu locuri de practica, realizarea de stagii de formare pentru cadrele
didactice, precum si pentru diseminarea de bune practici din domeniul agroalimentar, in

special cultivarea productiei ecologice si cresterea soiei.

Recomandari pentru CEHTA

Prestarea serviciilor de formare profesionald continuad cadrelor didactice de specialitate si
manageriale din scolile profesionale si colegiile pe segmentul de specializare;

Furnizarea programelor de formare profesionald continua pentru reprezentantii mediului
economic;

In comun cu IIPT, organizarea si prestarea de servicii educationale pentru someri si de recalificare
a muncitorilor si specialistilor;

Asigurarea unor conditii adecvate pentru desfasurarea stagiilor de practica pentru elevi, inclusiv
din scolile profesionale si colegiile din domeniul agroalimentar;

Consolidarea capacitatilor resurselor umane pentru asigurarea didactica, curriculard si
metodologicd a sistemului pe segmentul agroalimentar;

In comun cu IIPT, identificarea si aplicarea in procesul de instruire si formare profesionali a

inovatiilor tehnologice si stiintifice din domeniul agroalimentar.

Recomandari pentru Comitetul Sectorial pentru Formare Profesionald in Agricultura si Industria

Alimentara

Se recomanda elaborarea SO pentru profesiile din ramura agroalimentara:

o Viticultor-vinificator, nivelul Il ISCED;

Floricultor, nivelul 111 ISCED;

Agronom, specialitatea Legumiculturd si pomiculturd, nivelul IV ISCED;
Agronom, specialitatea Viticultura si oenologie, nivelul 1V ISCED;

o O O O

Tehnician asigurarea calitatii, specialitatea Siguranta produselor alimentare, nivelul 1V

ISCED,;
67



0  Tehnician in industria alimentara, specialitatea Tehnologia produselor de origine vegetald,
nivelul IV ISCED;

0 Tehnician in industria alimentard, specialitatea Tehnologia produselor de origine animald,
nivelul IV ISCED.

Recomandari pentru intreprinderile din domeniul agroalimentar

Colaborarea eficienti cu IIPT si implicarea activd in procesul de formare profesionald prin:
organizarea stagiilor de practica pentru elevi; desfasurarea cursurilor de perfectionare a cadrelor
didactice de specialitate in cadrul intreprinderilor; implicarea activa in procesul de elaborare a
SO, calificarilor, produselor curriculare; organizarea de expozitii si concursuri pentru elevi (de
ex., "Cel mai bun Tn meserie”) etc.;

Asigurarea accesului elevilor la tehnica si utilajul din intreprindere, pentru utilizare in scopuri
educationale si/sau dotarea laboratoarelor, atelierelor, salilor de clasa cu echipament similar celui
folosit la Tntreprinderi;

Asocierea intreprinderilor din acelasi domeniu pentru realizarea invatdmantului dual;

Implicarea activd a asociatiilor de profil in promovarea schimbarilor necesare sectorului de
pregétire a specialistilor/meseriasilor calificati (modificarea programului de formare profesionala,
revizuirea CORM etc.) si prezentarea periodica de propuneri pentru elaborarea comenzii de stat
privind planul de Tnmatriculare Tn I1PT.
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6. ANEXE

Sistemul de IPT in domeniul agricol include ansamblul institutiilor de invitimant care oferd programe
de formare profesionald a muncitorilor calificati, a maistrilor, tehnicienilor si altor categorii de specialisti
in conformitate cu CNC, cu Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala si al meseriilor/profesiilor,
cu Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala, al specialitatilor si calificarilor, aprobate de Guvern,
precum si cu nivelurile 3, 4 si 5 ISCED.

Conform prevederilor Codului Educatiei, institutiile de IPT sunt infiintate, reorganizate si lichidate de
Guvern la initiativa fondatorului. Organizarea generali a IPT este reglementati de Codul Educatiei al RM
nr. 152 din 17 iulie 2014 si de Regulamentul-cadru aprobat de MECC.

Instruirea si formarea profesionala in IIPT se organizeazi in baza standardelor si Curriculumului in
TPT. Admiterea se realizeazi in baza studiilor gimnaziale sau liceale. Durata si structura anului de studii in
institutii se reglementeaza prin Planul-cadru de invatamant aprobat de MECC. Procesul de instruire se
realizeaza in conformitate cu standardele nationale de referinta si cu standardele de acreditare elaborate de
ANACEC si aprobate de Guvern.

Finantarea institutiei este de la bugetul de stat, dar poate fi si din taxele de studii achitate de catre
persoanele fizice si juridice interesate, precum si din alte surse legal constituite.

Formarea profesionald tehnicd secundara initiald si continud a muncitorilor calificati in domeniul
agroalimentar include programe cu durata cuprinsa intre 1 si 3 ani de studii, iar programele de formare
profesionala tehnica postsecundara si postsecundara nontertiara asigura pregatirea maistrilor, tehnicienilor,
tehnologilor in conformitate cu nivelurile 4 si 5 ISCED. Programele de formare profesionald tehnica
postsecundara au durata de 4 ani, in baza studiilor gimnaziale; 3 ani —studiile cu frecventa redusa, in baza
certificatului de studii liceale si a studiilor medii de cultura generala; 2-3 ani — la specialitati conexe meseriei
initiale, in baza certificatului de calificare si 2 ani — invatamant cu frecventa, in baza certificatului de studii

liceale si a studiilor medii de culturd generala.

IIPT secundar (scolile profesionale) sunt subordonate MECC, pe cand colegiile si centrele de excelenta
in domeniul agroalimentar au o subordonare dubld, MADRM si MECC. Aceste institutii functioneaza in

baza unui regulament intern, elaborat in conformitate cu Regulamentul-cadru aprobat de MECC.

Pregitirea profesionald in domeniul agroalimentar se realizeazi in 20 de IPT publice (12 scoli
profesionale?!, 6 colegii si 2 centre de excelentd). La moment, acestea furnizeazi programe de formare
profesionala tehnica secundara (nivelul 3 ISCED), programe de formare profesionala tehnica postsecundara
(nivelul 4 ISCED). Conform prevederilor Codului Educatiei, IIPT, si anume centrele de excelent, pot oferi
si programe de formare profesionald tehnicd postsecundard nontertiara (nivelul 5 ISCED). La fel, de
mentionat faptul ci in IIPT in domeniul agroalimentar poate fi desfisurat si invatimantul dual — in
institutiile de invatimant si in unititile economice. In Tabelul 1 sunt indicate IIPT din domeniul

agroalimentar, precum si specialitatea/meseria®® care poate fi studiata in aceste institutii.

24 Scolile Profesionale, pe langa pregitirea muncitorilor calificati in domeniul agroalimentar, formeaza muncitori
calificati si 1n alte domenii de formare profesionala.

> Anual lista specialititilor/meseriilor poate suferi modificari, lirgind sau limitind oferta acestora.
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12 scoli profesionale (SP din Nisporeni, SP din Bubuieci, SP din Leova, SP din Orhei, SP din Cimislia,
SP din Stefan-Voda, SP din Ceadir-Lunga, SP din Ciumai, SP din Singerei, SP din Rascani, SP din Glodeni,
SP din Cuhurestii de Sus) pregatesc muncitori calificati si in domeniul agroalimentar, la aproximativ 8
meserii: Tractorist, Tractorist-masinist in productia agricola, Silvicultor, Apicultor, Viticultor-vinificator,
precum si la meserii conexe — Viticultor-Vinificator, Pomicultor si Tractorist-maginist productie agricold,
Tractorist.

Potrivit rezultatelor admiterii in 1TPT din domeniu, in ultimii 5 ani, din oferta de 22 specialitati, cele
mai solicitate sunt: Mecanica agricola, Medicina veterinara, Electrificarea agriculturii, Marketing,
Merceologie, Contabilitate si mai putin solicitate raman a fi: Agronomia, Legumicultura si pomicultura,
Tehnologia produselor de origine vegetala (sursa: MADRM Raportul Conferintei anuale a cadrelor
didactice din colegiile agricole 2017).

Din totalul de 20 IiPT ce pregitesc specialisti si meseriasi in domeniu — centre de excelentd, colegii si
scoli profesionale cu profil agroalimentar, 10 (50%) sunt amplasate in zone rurale si 10 (50%) — in mediul
urban. Centrele de excelenta si colegiile agricole sunt repartizate destul de uniform, 4 fiind localizate in
mediul rural si 4 — in mediul urban; 4 scoli profesionale — in mediul rural si de doua ori mai multe — in
mediul urban.

Formarea profesionald a muncitorilor calificati, tehnologilor, maistrilor, tehnicienilor si a altor
categorii de specialisti in I[IPT, precum si functionarea acestor institutii se realizeaza In conformitate cu

urmatorul cadru legislativ si normativ:

Documente ale Uniunii Europene:

e  Concluziile Consiliului privind rolul educatiei si formarii in cadrul punerii in aplicare a Strategiei
Europa 2020;

e  Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana
in domeniul educatiei §i formarii profesionale (,,ET 20207);

e  Strategia UE pentru Regiunea Dunareana;

e  Declaratia de la Copenhaga din 30 noiembrie 2002 si Concluziile Consiliului de la Copenhaga
din 19 decembrie 2002 privind promovarea cooperarii europene in domeniul invatamantului
vocational/tehnic;

e  Comunicatul de la Bruges din 7 decembrie 2010 privind cooperarea europeand in domeniul

invatdmantului vocational/tehnic.

Documente nationale de planificare strategica:

e  Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova — 2020”;

e  Memorandumul privind Politicile Economice si Financiare dintre RM si FMI;

e  Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova — 2020”, Legea nr. 166 din 11. 07. 2012.
e  Strategia "Educatia — 2020”;

e  Strategia "VET 2013-2020".

Cadrul legislativ normativ sectorial
e  Constitutia Republicii Moldova, adoptata la 29 iulie 1994;
e Codul Educatiei al RM nr. 152 din 17 iulie 2014;

e  Codul Muncii al RM nr. 154-XV din 28 martie 2003;
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e Legeanr. 60 din 30 martie 2012 privind incluziunea sociald a persoanelor cu dizabilitati,

e Hotararea Guvernului RM nr. 853 din 14.12.2015 cu privire la aprobarea Nomenclatorului
domeniilor de formare profesionald, al specialitatilor si calificarilor pentru IPT postsecundar si
postsecundar nontertiar, Monitorul Oficial nr.340-346/957 din 18.12.2015;

e Hotararea Guvernului RM nr. 425 din 3 iulie 2015 cu privire la aprobarea Nomenclatorului
domeniilor de formare profesionald si al meseriilor/profesiilor;

e  Hotéararea Guvernului RM nr. 193 din 24.03.2017 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la
formarea continua a adultilor;

e  Hotararea Guvernului RM nr. 616 din 18.05.2016 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
externa a calitatii Tn vederea autorizarii de functionare provizorie si acreditarii programelor de
studii si a IIPT, superior si de formare continui si a Regulamentului de calcul al taxelor la
serviciile prestate in cadrul evaludrii externe a calitatii programelor de studii si a institutiilor de
invatamant profesional tehnic, superior si de formare continua;

e Hotararea Guvernului nr. 70 din 22.01.2018 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la
organizarea programelor de formare profesionald tehnica prin invatamant dual,

e Regulamentul privind stagiile de practici in productie in IPT secundar aprobat prin OME nr. 233
din 25 martie 2016;

e  Regulamentul privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practici in IPT postsecundar si IPT
postsecundar nontertiar, aprobat prin OME nr. 1086 din 29.12.2016;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiei de invatamant profesional tehnic
secundar, aprobat prin OME nr. 840 din 21 august 2015;

e Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii in institutiile de IPT la programe de formare
profesionald tehnicd secundara si Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii la
programe de formare profesionald tehnica postsecundara si postsecundard nontertiara, aprobate
prin OME nr. 894 din 12.06.2018;

e  Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional tehnic
secundar, OME nr. 840 din 21.08.2015;

e Regulamentul de organizare a studiilor in IPT postsecundar si postsecundar nontertiar in baza
sistemului de Credite de Studii Transferabile, aprobat prin OME nr. 234 din 25.03.2016;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a Centrului de excelenta, aprobat prin OME nr.
1158 din 04.12.2015;

e  Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei de
conducere in institutiile de IPT, OME nr. 673 din 09.07.2015;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutilor de IPT postsecundar si
postsecundar nontertiar, nr. 550 din 10.06.2015.

Cadrul normativ ce reglementeaza invatimantul la locul de munca dLm:

e HGnr.70din 22.01.2018 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la organizarea programelor
de formare profesionald tehnica prin invatamant dual;

e Regulamentul privind stagiile de practica in productie in IPT secundar, aprobat prin OME nr. 233
din 25 martie 2016;
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Regulamentul privind organizarea si desfasurarea stagiile de practica in IPT postsecundar si IPT
postsecundar nontertiar, aprobat prin OME nr. 1086 din 29.12.2016;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiei de invatamant profesional tehnic
secundar, aprobat prin OME nr. 840 din 21 august 2015; Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a institutiilor de 1invatamant profesional tehnic secundar, OME nr.
840 din 21.08.2015, Regulamentul de organizare a studiilor in IPT postsecundar si postsecundar
nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, aprobat prin OME nr. 234 din
25.03.2016, Regulamentul-cadru de organizare si functionare a Centrului de excelentd, aprobat
prin OME nr. 1158 din 04.12.2015;

Planul-cadru, aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei nr. 1205 din 16.12.2015;

Plan-cadru pentru invatamantul profesional tehnic dual, aprobat prin ordinul Ministrului
Educatiei Culturii si Cercetarii nr. 1331 din 10.09.2018;

Planul-cadru pentru invatamantul profesional tehnic secundar cu durata de studii de un an, aprobat
prin ordinul nr. 596 din 29.06.2015;

Planul-cadru pentru invatamantul profesional tehnic secundar cu durata de studii de doi ani,
aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei nr. 531 din 02.06.2015;

Planul-cadru pentru meserii conexe in invatamantul profesional tehnic secundar, aprobat prin
ordinul Ministrului.
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Anexa Il. Tabele si figuri suplimentare

Tabelul 10. IiPT in domeniul agroalimentar si s

ecialititile/meseriile studiate, 2017-2018

CAl
Ungheni

CAl

CEHTA Grinauti

CTA

SvetlTi

Colegiul CEXx Colegiul | CTA
Bratuseni | Chisinau | Riscani | Soroca

SP
Bubuieci

SP
Leova

SP
Nisporeni

Siguranta produselor alimentare

Tehnologia produselor de origine vegetala

Agronomie

Legumicultura si pomiculturd

Cultivator legume si fructe

XX | X[ X]| X
x

Merceologie

Tehnologia  produselor  cosmetice  si

medicinale

Tehnologia panificatiei

Masini si aparate in industria alimentara

Mecanica agricola

Tehnologia produselor alimentatiei publice

Tehnologia produselor de origine animala

Electrificarea agriculturii

Exploatarea tehnica a transportului auto

Electromecanica

Planificarea si administrarea afacerilor

Medicina veterinara

Tehnologia  produselor  obtinute  prin

fermentare

Viticultura si oenologie

Tractorist

Apicultor

Viticultor-vinificator

Viticultor-vinificator, pomicultor

Floricultor

Sursa: Tabel elaborat de autori in baza datelor MECC si MADRM
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Tabelul 11. Date despre IiPT si participantii la studiu

Nr. | Denumi-rea IIPT Categoria®® Limba de | Localizarea Categoria de participant # participanti Mediul Gen
IPT studii geografici F M
1 Colegiul Al Ggrinauti slabe romana nord Cadre didactice de specialitate 17 rural 11 6
Personal de conducere 4 3 1
Elevi 26 12 14
2 Colegiul Al Ungheni medii romana centru Cadre didactice de specialitate 10 urban 5 5
Personal de conducere 3 1 2
Elevi 20 11 9
3 CEHTA bune romana nord Cadre didactice de specialitate 16 rural 9 7
Personal de conducere 4 3 1
Elevi 29 13 16
4 Colegiul TA Svetlii bune rusa sud Cadre didactice de specialitate 11 rural 5 6
Personal de conducere 4 - 4
Elevi 30 14 16
5 SP Bubuieci bune romana mun.Chisinau Cadre didactice de specialitate 15 rural 10 5
Personal de conducere 3 3
Elevi 14 14
6 SP Leova medie romana centru Cadre didactice de specialitate 21 urban 13 9
Personal de conducere 3 2 1
Elevi 9 - 9
7 SP Nisporeni medie romana centru Cadre didactice de specialitate 12 urban 7 5
Personal de conducere 3 1 2
Elevi 15 - 15

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

26 Categoria este conforma studiului de cartografiere realizat in anul 2014 de Ministerul Educatiei al RM in baza unei metodologii multicriteriale ce apreciaza performanta ITPT.
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Tabelul 12. Analiza ofertei educationale pentru programele de formare profesionali la specialitatile si meseriile cu profil agricol

Specialitatea  |Nivelul Curriculum | Calificare Calificarea /| Califica- | Standard Plan-cadru Plan de |Materialeo| Ponderea
de studii | (aprobat profesionala | ca  ocupatie/ | rea  in | ocupational invatamant 2 p/Total
(ISCED | prin) functie in | RNC? (aprobat prin...) didactice | ore. #
aprobat
2011) CORM
prin)
Legumicultura | 1V Ordinul OME  nr. | 314202 Nu este Nu este Planul-cadru Aprobat  de | Lipsesc | 60,16%
si MECC nr. | 1230 din | Agronom (Ord. nr. 1205 / | MAIA si
Pomicultura 529 din 14.12.2015, | (calificare 16.12.2015 Ministerul
05.12.2017 | include medie) Educatiei prin
profilul ordinul 917
ocupational din
31.10.2016.
Agronomie v Ordinul OME  nr. | 314202 Nu este Nu este Planul-cadru Aprobat  de | Lipsesc | 64,21%
MECC nr. | 1230 din | Agronom (Ord. nr. 1205 / | MAIA si
529 din 14.12.2015, | (calificare 16.12.2015 Ministerul
05.12.2017 | include medie) Educatiei prin
profilul ordinul — 753
ocupational din15.08.2016
Viticultura si | IV Ordinul OME  nr. | 314202 Nu este Nu este Planul-cadru Aprobat  de | Lipsesc | 50,82%
oenologie MECC nr. | 1230 din | Agronom (Ord. nr. 1205 / | MAIA si
(Agronom) 529 din 14.12.15, (calificare 16.12.2015 Ministrul
05.12.2017 | include medie) Educatiei prin
profilul ordinul -
ocupational nr.639 din
05.07.2016
Cultivator de | Il Ordinul Nu este 811005 Nu este Ordinul nr. 27 | Plan cadru - IPT | Aprobat Lipsesc | 69,71%
legume si MECC nr. Cultivator de din 16.02.2016 | dual (Ord. | ordinul
fructe 1485 din legume si al MAIATn MO | MECC nr.1331/ | MECC nr. 528
05.10.2018 fructe nr. 49-54, art. | 10.09.2018 din
05.12.2017

27 Registrul National al Calificirilor.
28 Ponderea nr. de ore de instruire practici si stagii de practicd in raport cu nr. total de ore alocate pentru programul de formare profesionali.
29 Nu s-a luat in consideratie nr. de ore practice necesare executdrii sarcinilor in cadrul studiului individual.
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Tabelul 12. Analiza ofertei educationale - continuare-

# | Specialitatea |Nivelul Curriculu Calificare Calificarea /| Califica | Standard Plan-cadru Plan de | Material | Ponderea
de studii | m (aprobat | profesional | ca ocupatie/ | rea  Tn | ocupational invatimant e 2 P/Total
(ISCED | prin) a functie in | RNC? (aprobat prin...) didactice | ore. #
2011) (aprobat CORM
prin)
nr. 360, publicat
04.03.16
5. | Viticultor I Nu este OME nr. | 811013 Nu este Ordinul Planul-cadru Viticultor - | Lipsesc | 47,68%
1230  din | Viticultor MMPSF nr.18 | TIPT  secundar | aprobat OME
14.12.2015 din 01.02.2013, | (Ord.MEnr.531 | nr. 923 din
al  Ministrului | /02.06.2015 22.09.2015
Educatiei nr.64
din 11.02.2013
6 | Viticultor- 1] Ordinul * Nu este Lipsesc | 70%
vinificator MECC nr.
1485 din
05.10.2018
7. | Viticultor- I Nu este * 611203 Nu este Ordinul Planul-cadru Viticultor - | Lipsesc | 47,68%
vinificator si Pomicultor MMPSF nr.18 | pentru meserii | aprobat prin
Pomicultor® 611204 din 01.02.2013 | conexe in TPT | OME nr. 923
Viticultor al  Ministrului | secundar, din
611205 Educatiei nr. 64 | aprobat prin | 22.09.2015
Viticultor- din 11.02.2013 | OME nr. 437
vinificator din 29.05.2017
8. | Pomicultor I Nu este Nu este 611203 Nu este Nu este Planul-cadru Nu este Lipsesc | 47,68%
Pomicultor 1PT  secundar
(Ord. ME nr.
531 /02.06.2015
8. | Floricultor I Ordinul Nu este 812002 Nu este Nu este Planul-cadru Aprobat prin | Lipsesc | 47,68%
MECC nr. Floricultor IPT  secundar | OME nr. 98
586 (Ord. ME nr. | din
/18.12.17 531/02.06.2015 | 12.09.2017

30 La moment, sunt elaborate documentele curriculare care asigura relevanta competentelor solicitate de piata munci pentru meseria Viticultor
*Calificarea aprobati prin ordinul Ministerului Educatiei nr. 1230 din 14.12.2015, exista doar la Viticultor.
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Tabelul 12. Analiza ofertei educationale - continuare-

# | Specialitatea Nivelul Curriculum | Calificare Calificarea /| Califica | Standard Plan-cadru Plan de | Material | Ponderea
de studii | (aprobat profesionald | ca  ocupatie/ | rea  Tn | ocupational invatdmant e 2 p/Total
(ISCED | prin) functie in | RNC? (aprobat prin...) didactice | ore. #
2011) aprobat CORM
prin)
9. | Apicultor 1] Tn  proces | Nu este 811002 Nu este MAIA Ordin nr. | Planul-cadru Aprobat prin | Lipsesc | 59,72%
de Apicultor 29 din 17.02. | IPT  secundar | OME nr 886
elaborare 2016 (Ord. ME nr. | din 10.09.
531/02.06.2015 | 2015
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Tabelul 13. Alocatii bugetare si venituri extrabugetare pentru cole

sii si CEHTA, mii lei (2014-2017)

Anul 2014 2015 2016 2017
Buget Extra Buget Buget Extra Buget Buget Extra Buget Buget Extra Buget
CEHTA 7055,2 2269 7819,6 2044,6 8635,8 2815,5 8765,4 2338,5
Colegiul Al Ungheni 7811,1 603,3 7202,8 1005,6 8841,3 938,9 10092,2 1230,2
Colegiul TA Svetlii 8423,4 3866 8194,6 2882,1 11961,3 2936,2 14960,2 3458,2
Colegiul AI Grinauti 5888,9 717,7 6440,8 515,2 7139,7 660,6 7708,8 660,6
Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului
Tabelul 14. Evolutia structurii veniturilor extrabugetare, % (2014-2017)
L Arenda Servicii de .
L Venituri din .. - . . Formarea Realizarea
Total venituri . spatiilor/ Servicii de cazare alimentatie N . e s Alte
taxe de studii terénuri ’ continua productiei finite
mii lei % miilei | % miilei | % miilei | % mii lei | % miilei | % mii lei % miilei | %
2014 | 8393,6 100 | 783 9,32 2439 |29 1432,1 | 17,06 66,5 0,79 0 0 5345,8 63,68 | 7,1 0,08
Total 2015 | 7404 100 | 884,3 | 1194 | 2716 | 3,66 1406 18,98 75,6 1,02 0 0 4756,7 64,24 |98 0,13
2016 | 8929,9 100 | 1027,5 | 11,5 2553 | 2,85 1752 19,61 70,2 0,78 8 0,08 5358,5 60 39,1 0,43
71TPT | 2017 | 9816,4 100 | 1188 12,1 552,5 | 5,62 1776,8 | 18,1 96,4 0,98 124 1,26 5269,7 53,68 | 516,8 | 5,26
Total | 345439 | 100 | 3882,8 | 11,24 | 1323,3 | 3,83 6366,9 | 18,43 308,7 | 0,89 132 0,38 20730,7 | 60,01 |572,8 | 1,65
2014 | 7866,7 100 | 783 9,95 2439 | 31 1234,5 | 15,69 66,5 0,84 0 0 5016,5 63,76 | 7,1 0,09
3 colegii | 2015 | 6634,5 100 | 884,3 | 13,32 | 2716 | 4,09 1221,8 | 18,41 75,6 1,13 0 0 4171,4 62,87 |98 0,14
& 2016 | 7769,8 100 | 1027,5 | 13,22 | 2553 | 3,28 14485 | 18,64 70,2 0,9 8 0,1 4953,2 63,74 | 7.1 0,09
CEHTA | 2017 | 7905,5 100 | 1188 15,02 | 247,7 | 3,13 14445 | 18,27 96,4 1,12 0 0 4923,8 62,28 | 51 0,06
Total | 30176,5 | 100 | 3882,8 | 12,86 | 770,8 | 2,55 5349,3 | 17,72 308,7 | 1,02 8 0,026 | 19064,9 | 63,17 | 29,1 0,09
2014 | 526,9 100 | O 0 0 0 1976 | 37,5 0 0 0 0 329,3 62,49 |0 0
2015 | 769,5 100 | O 0 0 0 184,2 | 23,93 0 0 0 0 585,3 76,06 |0 0
3SpP 2016 | 1160,1 100 | O 0 0 0 3035 | 26,16 0 0 0 0 405,3 34,93 | 32 3,01
2017 | 1910,9 100 | O 0 304,8 15,95 | 332,3 | 17,38 0 0 124 6,48 345,9 18,1 511,7 | 26,77
Total | 4367,4 100 | O 0 304,8 | 6,07 1017,6 | 23,29 0 0 124 2,83 1665,8 38,14 | 543,7 | 12,44

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului




Tabelul 15. Distributia alocirilor bugetare in colegii, scoli profesionale® si CEHTA, mii lei (2014-2017)

Perioada Cheltuieli de Retnbm.ljea Burse AS|gura|1e cu P”’C‘fsu' Altele Total
& o muncli hrana educational
HPT mentenanta ’

2014 72789 21378 6610,4 707,8 1283,9 1291,1 38550,1
2015 5943,6 24161,2 6813,6 719,7 871,2 820,9 39330,2

Total 7 IiTP 2016 8679,8 27798,3 7201,8 1028,2 3607,5 2385,55 50701,15
2017 9897,3 32707,6 8046,13 1371 6003,9 2003,07 60029
Total 31799,6 106045,1 28671,9 3826,7 11766,5 6500,62 188610
2014 5626,2 17339,9 5058,8 29,8 886,2 237,7 29178,6
2015 4326,9 19604 5071,1 76,6 378,3 200,9 29657,8

3 Colegii &

CEHTA 2016 62119 21715 5347,5 190,1 2136,6 977 36578,1
2017 74294 224977 5746,5 163,8 4740,6 948,6 41526,6
Total 24163,1 83589 22074,5 551 8187,1 2366,5 140931
2014 1652,7 4038,1 1551,6 678 397,7 1053,4 93715
2015 1616,7 4557,2 17425 643,1 4929 620 9672,4

3 Seoli 2016 24679 60833 18543 838,1 14709 140855 | 14123,05

profesionale
2017 24679 10209,9 2299,63 1207,2 1263,3 1054,47 18502,4
Total 9431,5 24888,5 7448,03 3624,8 3624,8 4911,12 53928,8

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor studiului

31 Datele privind alocdrile bugetare pentru SPL nu sunt incluse in analizi, deoarece SPL nu dispune de informatii pentru perioada 2014-2015.
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