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|. DATE GENERALE

Adresa organizatiei: str. Armeneasca, nr. 13, mun. Chisindu, Republica Moldova, MD-2012
Telefoane: (37322) 54 25 56, 54 19 94
Fax: (37322) 54 41 99, website: www.prodidactica.md

Rima BEZEDE, presedinte, rbezede@prodidactica.md

Viorica GORAS-POSTICA, vicepresedinte, ypostica@prodidactica.md
Tatiana MAZILO, contabil-sef, tmazilo@prodidactica.md

Sergiu OLENCIUC, manager servicii generale, solenciuc@prodidactica.md
Lilia NAHABA, coordonator de programe, |nahaba@prodidactica.md
Cristina BUJAC, coordonator de proiect, chujac@prodidactica.md

Oxana DRAGUTA, coordonator de proiect, odraguta@prodidactica.md
Marionela DABIJA, coordonator de proiect, mdabija@prodidactica.md
Daniela PREASCA, coordonator de proiect, dpreasca@prodidactica.md
Elena CAIRAC, coordonator de proiect, ecairac@prodidactica.md

Mariana VATAMANU, responsabil comunicare, marivatamanu@yahoo.com
Vitalie SCURTU, asistent de proiect, vscurtu@prodidactica.md

Doina CIOBANU, contabil, asistent de proiect, dciobanu@prodidactica.md
Nina IATCO, personal de sprijin

Centrul Educational PRO DIDACTICA este o organizatie nonguvernamentald, nonprofit, fondata la 11august
1998.

Misiune:

Centrul Educational PRO DIDACTICA are drept scop promovarea principiilor unei societdti deschise prin
sprijinirea persoanelor si a organizatiilor interesate de invdtare si dezvoltare continua, pentru a le facilita
afirmarea personald si profesionald si o mai buna integrare intr-o societate in schimbare. Pentru aceasta,
Centrul ofera programe si servicii de informare, instruire si consultanta axate pe formarea abilitatilor de
invatare pe parcursul intregii vieti, pe promovarea valorilor unei societati a cunoasterii, asigurand participare
si sanse egale pentru toti, precum si suport in procesul de integrare europeana prin educatie.

Portofoliul curent al Centrului include 22 de programe de formare pentru profesori si manageri din sistemul
educational, autorizate si licentiate de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetdrii al Republicii Moldova.
Certificatele oferite de Centru sunt recunoscute oficial in procesul de atestare a cadrelor didactice.

Obiective pe termen lung:

e  Asigurarea dezvoltarii profesionale continue a personalului Centrului si a formatorilor asociati, pentru
a mentine si a optimiza calitatea serviciilor prestate;

o Diversificarea ofertei de formare (inclusiv promovarea si dezvoltarea invatdmantului la distanta), pentru
a raspunde mai eficient solicitarilor concrete ale beneficiarilor directi — profesori si institutii de
fnvatamant;

e  Oferirea de materiale didactice si publicatii;

e Diversificarea surselor de finantare;

e Sporirea numarului parteneriatelor la nivel national si international;
e Sporirea nivelului de transparentd la nivel national si international.
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Il. CELE MAI IMPORTANTE PROIECTE IMPLEMENTATE PANA IN PREZENT

GRANTURI:

Bildung, cu sprijinul Asociatiei Obstesti DVV International Moldova — februarie-decembrie 2021;

Instruirea hibrid pe ambele maluri ale Nistrului — o punte spre o educatie sdndtoasd si fard frontiere,
implementat de Uniunea Europeanad, Programul Uniunii Europene Mdsuri de promovare a increderii
— februarie-decembrie 2021;

Promovarea si dezvoltarea educatiei interculturale (EIC) in formarea initiald a cadrelor didactice (faza
a ll-a), cu sprijinul financiar al Fundatiei pentru copii Pestalozzi (Elvetia) — martie 2021-decembrie
2023;

Clubul de dezbateri PAIDEIA altfel pentru cadre didactice — noi provocdri in mediul de invdtare online,

cu sprijinul financiar al Retelei Centrelor de Politici Educationale NEPC, cu sediul la Zagreb, Croatia —
septembrie 2020-august 2021;

Consolidarea sistemului de educatie profesionald tehnicd in Moldova/CONSEPT, componentele
Dezvoltare organizationald si Formare continud cadre didactice, cu sprijinul financiaral Fundatiei
Liechtenstein Development Service — ianuarie 2019-decembrie 2021;

Dezvoltarea zonelor rurale in Republica Moldova — DevRAM, Partea |. Cresterea competitivitdtii
sectorului agroalimentar prin integrarea acestuia in lanturile valorice interne si globale, in special a
sectorului culturii de soia, cu sprijinul financiar al Uniunii Europene — aprilie 2018-martie 2021;

Promovarea educatiei pentru sdndtatea tinerilor, cu sprijinul financiar al Fondului Natiunilor Unite
pentru Populatie si al Ambasadei Regatului Tarilor de Jos (Olandei) —ianuarie 2018-decembrie 2022;

Promovarea si dezvoltarea educatiei interculturale (EIC) in formarea initiald a cadrelor didactice, cu
sprijinul financiar al Fundatiei pentru copii Pestalozzi (Elvetia) — iunie 2018-decembrie 2020;

Lectii europene-2. Componenta Educatie contra coruptiei, cu sprijinul financiar al Ministerului
Afacerilor Externe al Lituaniei — mai 2018-aprilie 2019;

financiar al Retelei Internationale de Edificare a Pacii (GPPAC) — ianuarie-decembrie 2018;

Consolidarea sistemului de educatie profesionald tehnicd in Moldova/CONSEPT, componentele
Dezvoltare organizationald si Formare continud cadre didactice, cu sprijinul financiaral Fundatiei
Liechtenstein Development Service — aprilie 2015-iunie 2018;

Parteneriate pentru calitatea si relevanta invdtdmdntului profesional tehnic in domeniul TIC din
Republica Moldova, cu sprijinul financiar al Agentiei Austriece pentru Dezvoltare/ADA, din fondurile
Cooperdrii Austriece pentru Dezvoltare/Austrian Development Cooperation/ADC si al Guvernului
Romaniei — decembrie-noiembrie 2018;

Platforma Educatie si Sport pentru consolidarea increderii si intensificarea colabordrii intre
comunitdti de pe ambele maluri ale Nistrului, cu sprijinul financiar al Programului Uniunii Europene
Sustinerea mdsurilor de promovare a increderii (SCBM) si implementat de PNUD Moldova —
decembrie 2016-martie 2018;

Educatia deschisd in Moldova: aici si acum! —faza a ll-a, cu sprijinul financiar al Fundatiei Institutului
pentru o Societate Deschisd, in cooperare cu Programul de Sprijinire a Educatiei al Fundatiilor pentru
o Societate Deschisd — octombrie 2016-decembrie 2017;

Educatie pentru pace prin promovarea culturii bunei vecindtdti in clasele primare, cu sprijinul
financiar al Retelei Internationale de Edificare a P&cii — GPPAC (Parteneriate Globale pentru
Prevenirea Conflictelor Armate) — iulie-decembrie 2017;,
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e Consolidarea sistemului de educatie profesionald tehnicd in Moldova+/CONSEPT+, componenta
Dezvoltare organizationald, cu sprijinul financiar al Fundatiei Liechtenstein Development Service —
ianuarie-iunie 2016;

e Parteneriate pentru calitatea si relevanta invdtdmadntului profesional tehnic in domeniul TIC din
Republica Moldova, cu sprijinul financiar al Cooperdrii Austriece pentru Dezvoltare/Austrian
Development Cooperation/ADC si al Guvernului Romaniei — aprilie-noiembrie 2016;

e FEducatie pentru antidiscriminare de gen si sanse egale, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-
Moldova — aprilie-noiembrie 2016;

e Dezvoltarea resurselor umane in educatie: de la idei strategice la actiuni durabile, cu sprijinul
financiar al Fundatiilor pentru o Societate Deschisa, oferit prin intermediul Fundatiei Soros- Moldova
— februarie-iunie 2016;

e Contributii la profesionalizarea practicienilor in educatia adultilor, cu sprijinul financiar al DVV
International Moldova — septembrie-decembrie 2016;

e Cultura bunei vecindtdti, cu sprijinul financiar al BST (The Black See Trust for Regional Cooperation),
un proiect al Fundatiei Germane Marshall — aprilie 2016-mai 2017;

e lectii europene, cu sprijinul financiar al Ministerului Afacerilor Externe al Lituaniei — 1 ianuarie-31
decembrie 2016;

e Educatia deschisd in Moldova: aici si acum!, cu sprijinul financiar al Fundatiei Institutul pentru o
Societate Deschisd, in cooperare cu Programul de sprijinire a Educatiei al Fundatiilor pentru o
Societate Deschisa — 1 ianuarie-15 septembrie 2016;

e Consolidarea sistemului de educatie profesionald tehnicd in Moldova/CONSEPT, componenta
Dezvoltare organizationald, cu sprijinul financiar al Fundatiei LiechtensteinDevelopment Service —
2012-2014;

o Imbundtdtirea calitdtii invdtdmdntului vocational tehnic in domeniul Tehnologiilor Informationale si
Comunicatiilor/(TIC) din Republica Moldova, cu sprijinul financiar al Cooperdarii Austriece pentru
Dezvoltare/Austrian Development Cooperation/ADC — decembrie 2012-iulie 2015;

e Educatie interculturald pe ambele maluri ale Nistrului, cu sprijinul financiar al Uniunii Europene, co-
finantat de Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare, Institutul Suedez pentru Pace si Arbitraj
— mai 2014-februarie 2015;

e Pentru reforme calitative in educatie, cu sprijinul Fundatiilor pentru o Societate Deschisa, prin
intermediul Fundatiei Soros-Moldova — iulie 2014-februarie 2015;

e Rolul educatiei in societdtile multiculturale: lectii invdtate, implementat in cadrul Programului Est Est:
Parteneriat fdrd frontiere al Fundatiei Soros-Moldova;

e Consolidarea ONG-urilor locale prin intermediul parteneriatelor comunitare, cu sprijinul financiar al
Ambasadei SUA in Moldova — octombrie 2012-iulie 2013;

e Comunitdti scolare in actiune: crearea conditiilor pentru persistarea in scoald a elevilor din familii
social-vulnerabile, cu sprijinul financiar al Fondului de urgentd, un program international creat de
George Soros Tn vara anului 2009 pentru atenuarea efectelor negative ale crizei economice mondiale
n Europa Centrald, de Est si de Sud-Est si in Asia Centrala —2010-2012;

o Optimizarea preddrii limbii romédne in UTA Gdgduzia, cu sprijinul financiar al Tnaltului Comisar pentru
Minoritati Nationale al OSCE si al Biroului Federal pentru Afaceri Externe al Germaniei — august-
decembrie 2011;

e leadership educational (proiect international), sprijinit financiar de Institutul pentru o Societate
Deschisa din Budapesta — ianuarie 2010-iulie 2011;



e Sporirea participdrii si a calitdtii in educatie in tdrile SEE (proiect realizat in parteneriat cu CEPS
Ljubljana), cu sprijinul financiar al OSI, ESP Budapesta — 2008-2010;

e CONSEPT/Consolidarea sistemului de educatie profesionald tehnicd in Republica Moldova, cu
sprijinul financiar al Fundatiei Liechtenstein Development Service — 2008-2010;

e Educatie pentru integrare europeand. Program de formare pentru profesori si de elaborare de
materiale, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova — 2008-2009;

e Probleme de predare a limbilor in scolile alolingve din Republica Moldova, cu sprijinul financiar al
Biroului Tnaltului Comisar pentru Minorititi Nationale al OSCE (Haga) — 2008-2009;

e Unviitor pentru copiii nostri, cu sprijinul financiar al Fundatiei Liechtenstein Development Service —
2007-2009;

e Scoala de vara Pacea este in mdinile noastre, cu sprijinul financiar al UNESCO Moldova — 2008;

e Pentru o maibund administrare si responsabilizare in scoald (parteneriat cu Centrul Educatia 2000+,
Romania), cu sprijinul financiar al OSI prin intermediul initiativei RE:FINE — 2007-2008;

e Parteneriat pentru o educatie de calitate. Optimizarea calitdtii educatiei prin promovarea
tehnologiilor interactive si prin instituirea unor parteneriate eficiente, cu sprijinul financiar al Agentiei
Nationale pentru Dezvoltare CONTACT/PBF — 2006-2007;

e Succesul scolar pentru copiii romi (parteneriat cu Centrul de Resurse pentru Diversitate Etnoculturald
din Cluj-Napoca, Romania), cu sprijinul financiar al OSI prin intermediul initiativei RE:FINE — 2006-
2007;

e Educatie pentru integrare europeand. Elaborare Curriculum, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-
Moldova —2006;

e Educatie pentru echitate de gen si sanse egale, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova —
2006;

e Educatie pentru dezvoltarea comunitdtii. Curs optional pentru gimnaziu si program de training pentru
profesori (parteneriat cu Programul educational Pas cu Pas), cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-
Moldova - 2005-2007;

e Promovarea tolerantei si intelegerea diversitdtii. Instrumente de lucru pentru profesorii-filologi, cu
sprijinul financiar al Consiliului Europei, Confidence-Building Measures — 2005-2006;

e Un viitor pentru copiii nostri. Implicarea comunitdtii in facilitarea procesului de integrare sociald a
copiilor din familiile dezintegrate, cu sprijinul financiar al OSI prin intermediul initiativei RE:FINE —
2005-2006;

e Lecturd si scriere pentru dezvoltarea gdndirii critice in invdtdmdantul universitar, cu sprijinul financiar
al Fundatiei Soros-Moldova, OSY New-York si Asociatiei Internationale de Lectura — 2004-2005;

o Limba romdnd pentru alolingvi. Perfectionarea cadrelor didactice, cu sprijinul Biroului inaltului
Comisar pentru Minoritati Nationale al OSCE (Haga) — 2004;

e Lecturd si scriere pentru dezvoltarea gdndirii critice in invdtdmantul universitar, cu sprijinul financiar
al Fundatiei Soros-Moldova, OSY New-York si Asociatiei Internationale de Lectura — 2003-2004;

e Comunitdti de invdtare, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova — 2003-2005;

e Tolerantd si integrare sociald. Informare si formare, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros- Moldova
—2003-2005;

e Educatie pentru alteritate. Curs optional de educatie pentru tolerantd si alteritate prin intermediul

literaturii etniilor conlocuitoare (licee, colegii si universitdti), cu sprijinul financiar al Ambasadei
Statelor Unite ale Americii — 2003-2005;



e Educatie prin Internet — disciplina scolard Informatica, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-
Moldova —2002;

o Invdtare prin cooperare, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova — 2002-2003;

e Limba romdnd pentru alolingvi. Perfectionarea cadrelor didactice, cu sprijinul financiar al Biroului
Tnaltului Comisar pentru Minoritati Nationale al OSCE (Haga) — 2001-2003;

e Modernizarea invdatdmdntului preuniversitar, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova —
2001-2002;

e Internet PRO EDUCATION, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova — 1999-2002;

e Elaborarea Curriculumului national pentru liceu —in colaborare cu Ministerul Educatiei al Republicii
Moldova, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova — 1999;

e lecturd si scriere pentru dezvoltarea gdndirii critice in invdtdmdntul preuniversitar, cu sprijinul
financiar al Fundatiei Soros-Moldova — 1998-2002;

e Modernizarea invdatdmdntului umanistic, cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova — 1998-
2000.



SERVICII DE CONSULTANTA:

e Servicii de consultanta in formarea mentorilor locali in domeniul educatiei timpurii, servicii contractate
de Ministerul Educatiei n cadrul proiectului Parteneriat Global pentru Educatie, implementat in
parteneriat cu Programul educational Pas cu Pas si Centrul de zi Speranta — martie-noiembrie 2014;

e Servicii de consultanta in formarea mentorilor in domeniul educatiei timpurii, servicii contractate de
Ministerul Educatiei in cadrul proiectului Parteneriat Global pentru Educatie — iunie-august 2013;

e Servicii de consultanta in formarea cadrelor didactice in implementarea curriculumului modernizat de
liceu (8106 profesori din 33 de raioane), in parteneriat cu Centrul Educatia 2000+ Consulting LTD,
Romania; servicii contractate de Ministerul Educatiei in cadrul proiectului Educatie de calitate in mediul
rural din Moldova — iulie-august 2010;

e  Educatie de calitate in mediul rural din Moldova, cu sprijinul financiar al Bancii Mondiale — 4 februarie-
31 mai 2011;

e Servicii de consultantd in elaborarea ghidului pentru educatori 1001 idei pentru o educatie timpurie de
calitate, servicii contractate de Ministerul Educatiei (EFA/FTI) — 2010;

e Servicii de consultanta in elaborarea curricula pentru formarea initiala si continud a cadrelor didactice
din educatia timpurie si a ghidurilor metodologice aferente, servicii contractate de Ministerul Educatiei
(EFA/FTI) —2009-2010;

e Servicii de consultanta Echitate si incluziune in educatie. Pilotarea instrumentelor pentru planificare si
evaluare in domeniul educatiei, servicii contractate de Ministerul Educatiei — 2009;

e Evaluarea continud la clasd, program de formare, in parteneriat cu Centrul Educatia 2000+ Consulting
LTD, Romania, servicii contractate de Ministerul Educatiei si Tineretului via Banca Mondiala — 2008-
2009;

e  Educatie de calitate in mediul rural din Republica Moldova. Ameliorarea preddrii-invdtdrii in scolile rurale
in baza curriculumului modernizat de liceu, servicii contractate de Ministerul Educatiei si Tineretului via
Banca Mondiala — 2007;

e Dezvoltarea profesionald a managerilor de gradinite, in cadrul proiectului Ministerului Educatiei si
Tineretului Educatie pentru Toti — Initiative de Actiune Rapidd, servicii contractate de Ministerul
Educatiei si Tineretului via Banca Mondiala —2007;

e Consultanta si programe de formare pentru autori de manuale, Bishkek, Kargaztan, servicii contractate
de Fundatia pentru Initiative Educationale — 2006;

e Consultanta pentru autori de curriculum si de materiale didactice privind predarea limbii georgiene ca
limba a doua, Thilisi, Georgia, servicii contractate de HCNM al OSCE — februarie 2005;

e Consultanta in formare de formatori pentru predarea limbii georgiene ca limba a doua, Bakuriani,
Georgia, servicii contractate de HCNM al OSCE — iunie 2005;

e Servicii de formare oferite la solicitarea profesorilor universitari si preuniversitari, a managerilor de
gradinite, scoli si institutii de invatamant superior.



Ill.  PROIECTE 2021

1. CONSOLIDAREA SISTEMULUI DE EDUCATIE PROFESIONALA TEHNICA [N MOLDOVA/CONSEPT,
COMPONENTELE DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA S| FORMARE CONTINUA CADRE DIDACTICE

Componente: Dezvoltare organizationald si Formare continud cadre didactice
Partener de implementare: Educatie pentru Dezvoltare (AED)

Finantator; Fundatia Internationald Liechtenstein Development Service (LED)
Perioadd de implementare; lanuarie 2020-decembrie 2020

Buget anual: 73 200 Euro

Scop: Dezvoltarea capacitatilor institutiilor beneficiare in vederea

promovarii si implementdrii unui proces eficient de management al
asigurarii calitatii
Obiective:

e A contribui la implementarea unui proces eficient de asigurare a calitatii prin elaborarea si furnizarea
de materiale suport;

e Asigurarea programelor de formare, a consultantei si a expertizei profesionale in procesul
implementdrii unui proces eficient de management al asigurarii calitatii.

1. Training anual pentru echipa manageriald

In perioada 17-19 martie 2021 a fost organizat online seminarul-training Managementul calitétii versus

calitatea managementului, care a avut drept finalitate identificarea obstacolelor personale si institutionale
in realizarea functiilor manageriale de catre fiecare cursant si planificarea unor activitati concrete pentru
imbunatatirea calitatii managementului.

Seminarul-training s-a_axat pe_ respectarea principiului valorificdrii experientei managerilor-cursanti.

~—

Qemersurile de predare-Tnvétare au fost structurate in baza cadrului ERRE, cu accent pe ?nvél;area prin

grupuri mici, in ateliere de lucru, iar apllcarea eflaenta a mstrumentelor digitale (Zoom, PowerPomt si

Jamboard) a asigurat un grad inalt de interactivitate. Formatorii au reusit sd sustind un mediu de comunicare
constructiv, bazat pe deschidere. Discutiile reflexive au fost bine echilibrate cu prezentarea informatiilor
teoretice si au stimulat interesul celor prezenti.
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Participantii, directorii si directorii adjuncti din toate cele 15 institutii beneficiare ale proiectului, s-au implicat

activ si au reusit:

e sd verifice propria intelegere a conceptelor cu care s-a operat in cadrul activitatii de invdtare: calitate,
managementul calitdtii, calitatea managementului, functii manageriale etc.;

e sdidentifice factorii care influenteaza calitatea managementului si sa constate ca factorii principali sunt
competentele profesionale si calitatile personale ale managerului;

e 53 analizeze indicatorii calitatii realizarii functiilor manageriale (planificarea, organizarea, coordonarea,
monitorizarea si evaluarea) si sa prezinte exemple de succese si dificultati in atingerea acestor indicatori;

e sd descrie activitatile prin care un conducator isi poate dezvolta competente specifice indispensabile
realizarii calitative a functiilor manageriale.

Aceste rezultate au creat conditii necesare si suficiente pentru desfasurarea in urmatoarele 6-8 saptamani a
activitatilor de autoevaluare, pentru elaborarea planului de imbunatatire a calitatii managementului in
institutie si initierea implementarii acestuia. Rezultatele activitatilor individuale au fost prezentate in cadrul
sesiunilor de follow-up, organizate in data de 20 mai.

2. Implementarea unui proces eficient de manag 1t al asigurdrii calitdtii. Vizite de consultantd si
monitorizare

Necesitatea suportului privind managementul asigurérii calitatii, atat pentru institutiile 1PT, cat si pentru
ANACEC, a fost confirmatd in cadrul mesei rotunde desfasurate in 2020. Tot atunci au fost create 4 grupuri
de lucru, care si-au continuat activitatea si in 2021. Astfel, in perioada ianuarie-februarie, grupul nr. 3 a lucrat
la corelarea standardelor utilizate in procesul de acreditare cu cadrul normativ actual Ghid metodologic
pentru echipa manageriald a institutiei privind elaborarea actelor reglatorii interne. Au fost organizate 4
ateliere, in cadrul carora a fost elaborata lista actelor reglatorii interne necesare pentru buna functionare a
institutiei, care se regasesc in Ghidul elaborat de ANACEC. De asemenea, au fost analizate criteriile de calitate
a documentelor reglatorii. In acest sens, in baza recomandarilor expertilor din proiect, au fost elaborate si
propuse pentru dezbateri cerintele minime de calitate.

Un alt grup de lucru (nr. 2) si-a demarat activitatea in aprilie. Scopul acestui grup a fost de a elabora o
instructiune privind utilizarea datelor din SIME in procesul de evaluare externd, care ar oferi posibilitatea de
a micsora numarul de rapoarte si a exclude dublarea prezentarii rapoartelor/datelor pentru diferite structuri.
in lunile mai si iunie au avut loc 2 ateliere, la care au participat reprezentanti ai ANACEC, MECC si ai

institutiilor IPT. Pentru realizarea sarcinii, pe parcursul lunilor iunie-septembrie, membrii grupului de lucru

au obtinut acces la SIME in vederea documentirii si analizei datelor. In cadrul urmatoarelor ateliere, in baza
datelor analizate, a fost prevazuta elaborarea instructiunii. Dupa analiza si studierea componentelor SIME s-
a constatat ca nu sunt suficiente compartimente/date, ceea ce nu a permis elaborarea unei instructiuni
functionale.

Grupul de lucru nr. 4 s-a intrunit in luna noiembrie in cadrul unor ateliere online. Membrii grupului de lucru

au discutat problematica rapoartelor si necesitatea de a elabora un suport pentru managerii din IPT referitor
la calitatea acestora. De asemenea, a fost schitat un set de tematici care ar putea fi incluse intr-o asemenea
lucrare.

3. Seminarul-training GANDIRE CRITICA PENTRU FORMAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE

n perioada martie-decembrie, s-a desfisurat programul Gdndire criticd pentru formarea competentelor
profesionale. La activitatea de instruire s-au inscris peste 25 de cadre didactice, de doud ori mai mult decat

numarul planificat, ceea ce a ardtat interesul sporit pentru activitatile de dezvoltare profesionale oferite in
cadrul proiectului. Tn acest context, avand in vedere economiile ficute la capitolul alimentare si cazare, s-a
decis, de comun acord cu partenerii AED, formarea a 2 grupuri.
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Mentionam motivatia intrinsecd si implicarea responsabild a cursantilor pentru asimilarea, dar si aplicarea
de noi tehnici de predare. La desfasurarea cu succes a instruirii a contribuit si experienta avansata a
formatorilor de a realiza acest gen de activitati, schimbarea platformei de pe Google.meet pe Zoom.us, care
a permis organizarea lucrului in perechi sau in echipe. Tn acelasi timp, experienta cursantilor de prezentare,
de partajare a ecranului, de_utilizare a tablelor interactive Jamboard, Menti, de distribuire a materialelor pe

Google Classroom a finlesnit si a catalizat anumite procese de munca intelectuald. Conform rapoartelor
formatorilor, in cadrul acestui training a fost mai multa deschidere, conectare neconditionata a camerelor si
mai putine defectiuni tehnice. S-a remarcat o dinamicad pozitivd a grupului si mai putine interventii pe
subiecte ce nu au avut legatura cu tema pusa in discutie.

Autoevaluarea calititii functiilor
manageriale

Functia

PLANIFICAREA
ORGANIZAREA

Armontzarea,
sincronizarea
Management

MONITORIZAREA

CONTROLUL -

EVALUAREA

construetiv

Sesiunile de follow-up au avut loc online, pe aceeasi platformd Zoom.us, sarcina datd pentru acasa fiind

scrierea unui articol despre aplicarea unei tehnici DGC cu elevii sau despre o activitate realizata cu profesorii
si maistrii din institutie. Elaborarea unui raport-articol privind aplicarea tehnicilor DGC a facilitat oarecum
prezentarea (majoritatea au avut un text scris si o prezentare PPT, care au fost partajate pe ecran, unii au
mai expus si fotografii sau alte materiale care pot fi dovada a aplicarii tehnicilor).

4. Seminarul-training PROIECTUL SI PORTOFOLIUL IN FORMAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE

Programul Proiectul si portofoliul in invdtdmdntul profesional tehnic, grupul nr. 3, s-a desfasurat in perioada
martie-iunie 2021. Grupul a fost constituit din profesori si maistri din invatdamantul profesional tehnic, in
numar de 16, acestia urmand sa disemineze informatia si experienta acumulata_in randul colegilor din
institutie. Trainingul s-a desfasurat online, pe platforma Zoom. Din 16 cursanti prezenti initial, 15 au ajuns la

final si au prezentat tema de acasa.

La sesiunea de initiere s-a constatat cd majoritatea cursantilor au cunostinte vagi despre portofoliu ca
instrument de invatare si, mai ales, ca instrument de evaluare. Subiectul le-a fost familiar, dar la nivel de
,stiu, am auzit”, mai putin de ,.am facut”. Conform rapoartelor formatorilor, acest grup, fata de celelalte, a

aratat o mai bund cunoastere a structurii si a modalitatilor de completare a portofoliului profesorului,
probabil datorita faptului ca portofoliul este obligatoriu pentru toate cadrele didactice.

Obiectivele celor trei module au fost atinse, fapt demonstrat de produsele elaborate si prezentate de catre
participanti, dar si de prestatia acestora spre finalul programului. Nici continutul, nici metodologia
programului nu au deviat de la scopul proiectului. Desfasurarea trainingului in regim online a condus la

anumite modificari, s-a renuntat la activitatile de extindere, dar continuturile au fost pastrate. Cursantii au
beneficiat de un suport cu material teoretic si fise pentru exersare, au lucrat individual, in perechi siin echipe,

fiind I3sati sa descopere valentele formative ale activitatii asupra proiectelor.
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Nivelul de implicare a acestora a crescut continuu. Sesiunea de follow-up s-a desfasurat online, pe data de 4
iunie. Sarcina propusa ca temad de casa a fost conceperea unui proiect de durata, cu toti parametrii (de la
intentie la produs), racordat la continuturile si competentele curriculare, |a criteriile de evaluare, precum si
prezentarea produsului in slide-uri.

Coordonator de proiect: Rima BEZEDE
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2. COMPETENTE DIGITALE PENTRU ANGAJARE [N ECONOMIA MODERNA

Finantator: Austrian Development Cooperation (ADC)

Implementator: C.E. PRO DIDACTICA

Perioada de implementare: Decembrie 2018-noiembrie 2021

Buget: 690 000 EUR

Scop: Integrarea tehnologiilor informationale si comunicationale (TIC) in

invatdmantul profesional tehnic

Obiective specifice: Sporirea suportului acordat managerilor, imbunatatirea compe-
tentelor digitale ale cadrelor didactice, dezvoltarea continutului
digital pentru anumite meserii si specialitati, dotarea cores-
punzatoare a institutiilor, pentru realizarea unui proces educational
de calitate

Grup:tintd: Cadre didactice si manageriale din 6 institutii de fnvatamant
profesional tehnic, inclusiv Centrul de Excelenta in Informatica si
Tehnologii Informationale (CEITI)

Beneficiari finali: Circa 3000 de tineri si tinere

Activitdti de bazd si rezultate:

1. Competentele digitale sunt recunoscute si sustinute continuu de institutiile din invatamantul
profesional tehnic la nivel strategic, ca parte a procesului de instruire si a culturii organizationale.

2. Cadrele didactice si maistrii din institutiile de Tnvatamant profesional tehnic posedd competente
digitale mai bune.

3. Continutul digital pentru meseriile si specialitdtile din nvdtamantul profesional tehnic este
imbunatatit, iar resursele educationale deschise sunt utilizate mai des in predare, invatare si
evaluare.

4. Spatiile de studiu sunt dotate cu cele necesare realizarii procesului educational cu utilizarea TIC,
precum si a invatarii centrate pe elev.

Rezultatul 1: Competentele digitale sunt recunoscute si sustinute continuu de institutiile din invdtamdntul
profesional tehnic la nivel strategic, ca parte a procesului de instruire si a culturii organizationale.
Activitatea 1.1. Dezvoltarea siimplementarea a 2 programe de formare pentru managementul institutiilor
din IPT

Programul de formare Managementul schimbdrii, destinat managerilor, a avut loc in perioada 20-22 august

2021. Obiectivul principal al formarii a fost de a dezvolta capacitatea de a lucra in echipa si de a spori gradul
de rezilienta in perioadele incerte, caracterizate de schimbari dinamice, precum era digitald si pandemia
COVID-19. 15 participanti (60% femei) au fost implicati in activitati de grup, jocuri de rol, discutii, debriefing-
uri etc., simuland provocari din viata reald si luarea deciziilor cu care s-ar confrunta o institutie.

Activitatea 1.2. Obiectivele strategice sunt incluse si promovate in PDS institutiilor ,I"P_T

Proiectul a sprijinit Centrul de Excelenta in Transporturi, Centrul de Excelenta in Informatica si Tehnologii
Informationale in elaborarea Planurilor Strategice de Dezvoltare pentru anii 2022-2027. CEHTA si Colegiul
Politehnic din Balti au elaborat planuri de actiune care vizeaza in mod specific integrarea TIC in procesul de
predare-invatare.
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Activitatea 1.3. Oferirea de consultantd si sprijin continuu in procesul de achizitie a echipamentului T,
integrarea Tl in planificarea strategicd, crearea si mentenanta sistemelor de management Ti (SIME)

Pe 26 aprilie 2021, a fost semnat un contract intre C.E. PRO DIDACTICA si compania IT ”Cristalion-Plus” vizand
cele 2 submodule SIME: e-admitere si e-registru. Serviciile au inclus dezvoltarea si testarea e-admiterii, pana
in august 2021, si a e-registrului, pand in octombrie 2021. Compania a solicitat prelungirea termenului de
finalizare a testérii e-registrului, pana pe 31 ianuarie 2021. In timpul procesului de admitere, din iulie-august
2021, modulul de inscriere electronica a fost testat cu 7 institutii IPT. Tn baza admiterii electronice au fost
nscrisi 3406 elevi.
Toate dosarele candidatilor din cele 7 institutii IPT au fost inregistrate in sistemul electronic.
Aplicarea s-a desfasurat conform urmatoarelor 3 scenarii:

1) Candidatul si-a creat de acasa un cont si a depus actele.
2) Candidatul a mers la institutie, a fost informat despre e-admitere, si-a creat un cont, a depus actele online,
fie de pe un telefon mobil, fie de pe un computer propus de institutie.
3) Candidatul a mers la institutie, a fost informat despre e-admitere si a fost asistat de un operator pentru a
incarca dosarul in sistemul de e-admitere.
Numadrul total de dosare incarcate (runda I si ll) in sistemul electronic a fost de 3.406, inclusiv:

e dosare depuse de operatori— 3 269;

e dosare depuse de candidati —137.

Pentru a promova e-admiterea in randul tinerilor absolventi prin intermediul retelelor sociale, cu sprijinul

proiectului a fost elaborat un spot publicitar (https://youtu.be/YGtEU4iRQXE). [ Deleted: .

( Field Code Changed

Rezultatul 2: Cadrele didactice si maistrii din institutiile de invdtdmaént profesional tehnic posedd
competente digitale mai bune.

Activitatea 2.1. Dezvoltarea si implementarea unui program de formare a formatorilor privind dezvoltarea
competentei digitale a profesorilor pentru predarea, invdtarea, evaluarea si managementul clasei

Afost elaborat curriculumul programului de formare privind competentele digitale pentru profesorii din TPT.
Acesta contine 5 unitdti, 96 de ore de contact direct si 204 — de lucru individual. Scopul principal al
programului este de a dezvolta competenta digitald a profesorilor din TPT. Continutul a fost conceput in
conformitate cu standardele europene pentru competenta digitald a profesorilor DigCompEdu, cu
necesititile actuale ale TPT legate de instruirea la distantd/hibrid. Curriculumul este, de asemenea, in
concordantd cu cerintele programelor de formare continua a profesorilor si, dupa pilotare, va fi propus
pentru acreditare.

Pe parcursul anului 2021, Centrul de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale (CEITI), cu sprijinul
proiectului, a intocmit si depus documentele de acreditare/autorizare provizorie a programului de formare
in domeniul competentelor digitale la Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare.

Comisia de evaluare externa a realizat o vizita la institutie, pe 19 mai 2021. Certificatul de acreditare a fost
eliberat pe 11 octombrie 2021.

Activitatea 2.2. Dezvoltarea si implementarea unui program complex de instruire privind dezvoltarea
competentei digitale pentru predarea, invdtarea, evaluarea si managementul clasei

In perioada februarie-aprilie 2021, 44 de cadre didactice din institutiile IPT au participat la formarea privind
dezvoltarea competentelor digitale. Acestea au fost instruite de formatori pregatiti in cadrul activitatii 2.1. 2
proiectului, pe parcursul anului 2020.

Primul training, Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice din invdtdmdntul profesional
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tehnic, s-a desfasurat online, pe parcursul a 5 sdptdmani, in perioada 3 martie-7 aprilie 2021, si a fost facilitat
de Elena Nicolaev, Gheorghe Timoftica, Sergiu Coceas, cadre didactice de la Centrul de Excelentd in
Constructii, si de Valeria Ciobanu, de la Colegiul Pedagogic Alexei Mateevici din Chisindau. Grupul-tintd a fost
alcétuit din 23 de profesori si manageri (inclusiv 16 femei) din 11 institutii din TPT.

Al doilea grup de beneficiari ai programului Dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor din IPT s-a
desfdsurat in perioada 9 martie-30 aprilie 2021, in format online. Trainingul a fost facilitat de profesori de la
Centrul de Excelenta in Informatica si Tehnologii Informationale (CEITI) (Olga Jumbei, Eugenia Covali, Adrian
Corasevici si Andrian Golub), formati ca traineri in cadrul proiectului, precum si de Nadejda Gabura si Adrian
Nicsan. La activitate au participat 21 de cadre didactice si manageri din 12 institutii de 1PT, dintre care 17
femei (80%).

Ambele programe au avut ca obiectiv dezvoltarea competentelor digitale, inclusiv: e-comunicarea;
selectarea, gestionarea si crearea resurselor educationale digitale; predarea si invatarea online; evaluarea

asistatd de TIC. Programele de formare au fost structurate in 5 module: Competentd digitald pentru
dezvoltare profesionald si eticd, Comunicare digitald, Resurse digitale pentru formare, Managementul clasei
si Evaluarea asistatd de TIC.

Platforma online utilizata |a training a fost Google Classroom, pentru primul grup, si Moodle, pentru al doilea

grup, participantii la instruire putand accesa materialele de curs, agenda de instruire, cursurile virtuale etc.

Tn plus, pe parcursul lunii noiembrie 2021, formatorii CEITI au desfisurat, in regim online, un program de
formare privind dezvoltarea competentelor digitale pentru 20 de profesori din IPT (dintre care 16 femei).
Aceastd activitate nu a fost planificata in cadrul proiectului, fiind initiativa CEITI, si a fost organizatd drept
raspuns la cererea din partea profesorilor. Acest lucru demonstreaza sustenabilitatea activitatilor proiectului
si relevanta formarii competentelor digitale ale profesorilor din IPT. Pentru a participa la curs, participantii
au platit o taxa.

Programul a fost realizat in format online, pe parcursul a 5 saptamani, in perioada 15 noiembrie-17
decembrie 2021 (sesiunea de follow-up a avut loc pe 17 decembrie) si a fost facilitat de Olga Jumbei, Eugenia
Covali, Adrian Corasevici si Andrian Golub, profesori de la Centrul de Excelentd in Informatica si Tehnologii

Informationale formati ca traineri in proiect, precum si de Nadejda Gaburd, Adrian Nicsan si Irina
Sarapanovscaia.

Rezultatul 3: Continutul digital pentru meseriile si specialitdtile din invdtdmantul profesional tehnic este
imbundtaditit, iar resursele educationale deschise sunt utilizate mai des in predare, invdtare si evaluare.

Activitatea 3.1. Elaborarea a 3 ghiduri (cGte unul pentru fiecare meserie/specialitate) pentru
implementarea curricula din perspectiva TIC

Pentru elaborarea celor 3 ghiduri au fost constituite trei echipe de experti: agriculturd (Sergiu Coceas, Elena

Nicolaev), pedagogie (Gheorghe Timoftica, Valeria Garbatovschi, Natalia Gavrilenco) si
transport/mentenenta (Daniela Munca-Aftenev).

Ghidurile au ca scop imbunatitirea abilitdtilor digitale ale profesorilor din TPT, incurajarea acestora s
dezvolte propriul continut digital, diversificarea continutului digital pentru diverse meserii si specialitati,
utilizarea intensivd a resurselor educationale deschise in procesul de predare-invdtare-evaluare. Acestea
includ si studii de caz privind integrarea celor mai noi platforme educationale online in procesul instructiv-
educativ in baza curricula la specialitatile selectate.
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Activitatea 3.2. Formarea a 60 de cadre didactice privind elaborarea continutului digital

Pe parcursul anului 2021, 63 de profesori din IPT au participat la cursurile de formare privind dezvoltarea
continutului digital.

Primul grup a participat la formarea online in perioada 1-17 aprilie 2021 si a fost alcatuit din 20 de cadre
didactice si maistri din TPT, dintre care 14 femei, ceea ce reprezintd 70%. Programul de formare a avut drept
obiectiv dezvoltarea capacitatii de a crea RED pentru utilizare in diverse contexte de predare-invdtare-
evaluare. Cursul, structurat in 24 de sesiuni, a acoperit subiecte legate de utilizarea TIC in optimizarea
abordarilor la clasa, in format cu prezenta fizicad si online. Accentul s-a pus pe sarcini practice, pe aplicarea
imediata a cunostintelor dobandite. Participantii au creat prezentari digitale interactive, e-exercitii, materiale
educationale audio-video, animatii, site-uri educationale etc. Ei au dezvoltat, de asemenea, RED pentru e-
evaluare in invatarea online sincrona si asincrona.

Activitatea a fost facilitatd de Andrei Braicov, Tatiana Veverita (Universitatea de Stat din Tiraspol cu sediul la

Chisinau), dar si de Sergiu Coceas, Elena Nicolaev si Gheorghe Timofticd, cadre didactice de la Centrul de
Excelentd in Constructii formate ca formatori in cadrul proiectului.

n perioada 20 mai-4 iunie 2021, a avut loc cel de-al doilea program de formare Dezvoltarea competentei de
a crea resurse educationale digitale deschise pentru IPT. Cursul a fost organizat la Centrul de Excelentd in
Constructii, cu participarea a 20 de cadre didactice si maistri din 7 institutii (13 femei sau 68%), care au avut
ocazia sa-si dezvolte competente de creare a RED si de aplicare a acestora in diverse contexte educationale.
Timp de patru zile (modulele 1-5), cursul a avut loc cu prezenta fizicd, iar modulul 6 —in format online.

Programul final Dezvoltarea competentei de creare RED pentru IPT, grupul al lll-lea, cu o durat3 de 56 de ore,
s-a desfasurat online, in perioada 15 noiembrie-3 decembrie 2021. Trainingul a constat din mai multe sesiuni
practice, in cadrul carora participantii au dezvoltat RED pentru disciplinele de specialitate. La formare au
participat 23 de profesori (20 de femei sau 87%) din 3 institutii-pilot si din alte 13 institutii de TPT (4 scoli
profesionale din Chisindu, Cahul si Balti; 7 colegii din Chisindu, Ungheni, Rascani, Balti, Grinduti; 2 centre de
excelenta din Chisindu si Balti).

Platforma folosita pentru instruire a fost Google Classroom, pe care au fost plasate materialele, sarcinile,
chestionarele formatorilor si pe care cursantii si-au incdrcat temele. Produsele digitale educationale
dezvoltate _au vizat discipline de culturd generald si de specialitate, cursuri sau unitati de invatare.
Participantii au creat produse bazate pe abordari originale, valorificand eficient instrumentele digitale nou
invatate: LearningApps, Liveworksheets, Canva, Quiz, Moodle, App. Ebook Read, imagini, animatii, e-exercitii
si e-teste, secvente audio si video, videoclipuri etc. Unele dintre ele au fost testate la clasa_si, obtinand
feedback de la elevi, o parte au fost revizuite, completate si imbunatatite.
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Activitatea 3.3. Elaborarea de continuturi digitale pentru 3 meserii/specialitdti

Tn urma instruirii privind elaborarea de continut digital, s-a constituit un grup de dezvoltatori pentru 4
domenii: agriculturd, energie, transport si pedagogie. Pe 9 iunie 2021, a fost organizat un atelier in vederea
distribuirii sarcinilor si prezentdrii standardelor de calitate pentru produsele educationale digitale.
Principalele criterii de participare la aceastd activitate au fost: un certificat de participare la programele de
formare aferente ShiftEdu, profesori din TPT de specialitate (pedagogie, agriculturd, energie si transport),
bune abilitsti digitale si experients in dezvoltarea curricula. n urma anuntului, interesul fata de activitatea
propusad si-au exprimat 16 cadre didactice. Acestea au format 4 grupuri de lucru, pentru fiecare grup fiind
desemnat un mentor.

Primele RED (resurse educationale deschise) au fost gata in iulie 2021. Participantii au elaborat _cursuri,

module, site-uri web, manuale, proiecte didactice pentru una sau mai multe unitati de curs etc., destinate
integrarii in predarea unei game largi de discipline din domeniile vizate. Produsele au fost evaluate in ceea
ce priveste relevanta, interactivitatea, calitatea pedagogicd, didactica si tehnica. Primele 15 produse RED au

fost publicate pe site-ul C.E. PRO DIDACTICA http://red.prodidactica.md/resurse-red/red-nationale/shift- [Field Code Changed

edu/
Activitatea 3.4 Implementarea campaniei de promovare RED

Pe 11 iunie 2021, pe grupul de Facebook Comunitatea profesorilor din IPT, a fost organizat un eveniment

online care a avut ca scop diseminarea bunelor practici si a resurselor educationale digitale concepute de
participantii la programele de formare ShiftEdu privind dezvoltarea competentelor digitale si de creare de
RED. La eveniment au participat aproximativ 100 de persoane.

Vorbitorii, reprezentanti ai IPT, au prezentat experienta institutiei referitoare |a dezvoltarea competentelor
digitale ale cadrelor didactice; au impartdsit beneficiile unui grup de Facebook pentru a consolida
comunitatea de profesori si a eficientiza comunicarea dintre acestia; au distribuit un model de site

educational pentru predarea sincrona la distanta; au descris in detaliu functionalitatile instrumentului Kahoot
in procesul de evaluare a rezultatelor invatarii; au prezentat gama larga de posibilitati oferite de platforma
Moodle in procesul de evaluare si au facut o vizita virtuald la Muzeul Luvru, prin intermediul cartii digitale
Bookcreator.

LearningApps.org
A

L i L T |
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%
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Astfel, la 30 noiembrie 2021, in cadrul tuturor formdrilor organizate de proiect, au fost create peste saizeci
de resurse educationale digitale, care pot fi utilizate in activitatile curriculare si extracurriculare |a diverse
discipline. Cele mai multe dintre ele au fost deja testate si si-au demonstrat valoarea instructiv-educativa,
urmand sa serveasca drept modele de utilizare a tehnologiei in realizarea lectiilor/modulelor, precum si in

crearea noilor resurse educationale.

Jhttp://prodidactica.md/noi-resurse-educationale-digitale-pentru-invatamantul-profesional-tehnic/#more- [ Field Code Changed

73058
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Pe data de 30 noiembrie 2021, pe pagina de Facebook a grupului Comunitatea profesorilor din 1PT, a fost
publicata povestea de succes a Valeriei Ciobanu Garbatovschi, profesoara la Colegiul ,A. Mateevici”,

participantd la programele de formare ale proiectului ShiftEdu, autoare de continut digital, formatoare
mentor.

Rezultatul 4: Spatiile de studiu sunt dotate cu cele necesare realizdrii procesului educational cu utilizarea
TIC, precum si a invdtdrii centrate pe elev.

Activitatea 4.1. Crearea spatiilor moderne in institutiile-pilot

n perioada de raportare, a avut loc procurarea primului lot de echipamente si a mobilierului_ pentru 6
institutii IPT:

e proiectoare —3 ex.;

e tablete —40ex,;

e laptopuri—18 ex.;

e smartTV-3ex,;

e display interactiv -2 ex.;
e ecran—1lex,;

e boxd portabild — 1 ex.;

e panou interactiv—1 ex.;
e calculator —1 ex.;

e Lego Education SPIKE — 10 ex.;
e mese—219ex,;

e scaune —305ex.;

e beanbag—14ex;

e pufuri—20ex,;

e seturi de mobilier — 4 ex.;
e cdsuta cu derdelus —1 ex.

Pentru Centrul de Excelenta in Transporturi a fost achizitionata o licenta anuala pentru “Electude” — un sistem
de management e-learning in domeniul transportului auto. Pentru Colegiul ”1._ Hasdeu”, Cahul, au fost
procurate 10 truse de roboti educationali LEGO Education SPIKE, pentru a fi utilizate in formarea initialad a
cadrelor didactice din ciclul primar.

Evenimentele de lansare a sdlilor de invatare au fost organizate la nivel local. Din cauza restrictiilor pandemiei
de COVID-19, inaugurarea acestor spatii la nivel national a fost amanata pentru ianuarie 2022.
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Evenimentele au fost reflectate in presa locala:

https://observatorul.md/important/2021/11/26/98300 proiectul-shift-edu-un-nou-spatiu-de-invatare-
pentru-elevii-centrului-de-excelenta-in-horticultura-si-tehnologii-agricole-din-taul
https://stiri.md/article/social/clasa-digitala-amenajata-pentru-elevii-din-taul-raionul-donduseni
https://www.youtube.com/watch?v=KFVn8n10okU
https://nordnews.md/video-elevii-unui-colegiu-din-balti-vor-invata-intr-o-sala-multifunctionala-ne-simtim-
ca-acasa/?fbclid=IwAR2sjV08520tpE3gsEghdRFBMNATBrz47pQsmcklAcZODfhXdKBFdo9IMMKM
https://agrotv.md/tinerii-invata-cum-sa-faca-agricultura-inteligenta/
https://ziuadeazi.md/proiectul-shift-edu-un-nou-spatiu-de-invatare-pentru-elevii-colegiului-iulia-hasdeu-
din-cahul-video/

Despre spatiile moderne de invatare a fost realizat un film video:

- varianta completd: https://www.youtube.com/watch?v=h5cbMphokMU

- varianta prescurtd: https://www.youtube.com/watch?v=Qf52ELVq52A

Activitatea 4.3. Organizarea de evenimente de networking pentru profesori

Afost intocmit un plan de actiuni pentru organizarea si consolidarea unei comunitati de schimb de experienta
cu participarea a 2 profesori din IPT din institutiile beneficiare.

Comunitatea a fost infiintatd in baza grupului Facebook Comunitatea profesorilor din TPT. Platforma este
utilizata pentru invatare, schimb de experienta si bune practici, schimb de resurse didactice, discutii axate pe
probleme de actualitate si subiecte de interes comun legate de dezvoltarea competentelor digitale si
integrarea TIC in procesul educational, din perspectiva asigurarea calitatii. Aceasta oferd oportunitati pentru
nevoile de dezvoltare profesionald si personald ale cadrelor didactice si faciliteaza accesul la diverse resurse
educationale. Tn colaborare cu institutiile IPT, sunt organizate activitati, precum webinare, ateliere de lucru,
sesiuni de informare.

Din aprilie 2020, comunitatea Facebook a profesorilor din TPT a crescut la peste 1300 de membri. Pentru a
mentine interactiunea si sustenabilitatea grupului, pe pagina sa de Facebook, in perioada de raportare au
fost organizate mai multe evenimente live:

® Pe4iunie 2021, a avut loc atelierul ,,Credibilitatea informatiilor in mediul online”, facilitat de Gheorghe
Timoftica (25 de participanti).
® Pe 25 junie 2021, 2 avut loc trainingul ,Bunastarea profesorului — o garantie a eficientei profesionale”,

facilitat de Tatiana Turchina (50 de participanti).

La inceputul anului academic, un subiect actual pentru profesori a fost planificarea pe termen lung. Prin
urmare, pe 17.09.2021, a fost organizat webinarul ,Sesiune de informare. Planificarea pe termen lung”.

Webinarul a fost facilitat de dr. Olga Cosovan si dr. Tatiana Cartaleanu (70 de participanti).
® Un alt eveniment public, ,Discursul public in mediul online”, a fost organizat pe data de 27 octombrie

2021, cu expertul in domeniu Ilie Dercaci (25 de participanti).

e \Webinarul ,Cerinte, recomandari pentru redactarea materialelor didactice” a avut loc pe 12 noiembrie
2021, fiind facilitat de dr. hab., prof. univ. Viorica Goras-Postica (50 de participanti).

® Pe 16 decembrie_2021, Andrei Moisei, consultant principal al Agentiei de Stat pentru Proprietate
Intelectuald, a sustinut un webinar pe tema ,Proprietatea intelectuala si fenomenul plagiatului” (50 de
participanti).

Coordonator de proiect: Oxana DRAGUTA
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Standardelor de calitate vor contribui la imbunatatirea competentelor profesionale ale absolventii IPTA.

Institutiile vor livra specialisti care se ingrijesc de mediu si de oameni in egald masura.

TPTA a fost conectat la mai multe etape ale lantului valoric al soiei, prin lansarea de campuri demonstrative,
prin aplicarea tehnologiilor agricole moderne, prin insdmantare si fertilizare cu produse de ultima generatie,
transformand procesul de studii in unul atractiv si motivational pentru elevii de la specialitatea Agronomie.

Procesul de predare in institutii a fost dinamizat odata cu dotarile cu echipamente IT, masini, utilaje, aparate,
instrumente, mobilier, softuri si materiale moderne.

Dezvoltarea de curricula, ghiduri, suporturi pentru profesori si elevi, manuale, metodologii si materiale
didactice vor sustine demersurile la clasa ale profesorilor si vor optimiza formarea competentelor

profesionale ale elevilor de la specialitatile agricole.

2. Vizite de studiu la intreprinderi

n cadrul proiectului au fost organizate vizite de studiu ale elevilor institutiilor de invitdmant profesional
tehnic agricol la intreprinderi de profil. Vizitele de studiu au facut parte din actiunile de orientare in cariera
si si-au propus sa contribuie la fortificarea cooperarii dintre sistemul educational si mediul de afaceri, la
atragerea tinerilor pentru a practica o specialitate din domeniul de interes al intreprinderilor, la sporirea
sanselor de angajare sau de recrutare a viitorilor specialisti in campul muncii.

Tn anul 2021, peste 300 de elevi din 9 institutii au vizitat 13 intreprinderi nationale (Diaztech SRL,
Moldagrotehnica SA, Grddina Botanicd, Serviciul Meteorologic de Stat, Terra Vitis SRL, Esculap-Vet SRL,
Dimilita-Rex SRL, Deco flowers SRL, Orhei-Vit SRL, Prograin, Centrul Fitosanitar), pentru a fi familiarizati cu
tipul si componentele procesului de productie, produsele furnizate pe piata interna si externd, tehnologiile
aplicate, cerintele fata de pregatirea si prestatia angajatilor, calitatile unui antreprenor.

3. Stagii de practicd
Coordonatorii de practicd din 10 institutii de invatamant profesional tehnic cu profil agricol si mentorii din 10

intreprinderi economice, instruiti privind tehnici si metode de mentorat in programul de formare al
proiectului, desfasurat in vara anului 2020, si-au exercitat rolul de ghidare si instruire practica pentru 100 de
elevi.

Astfel, grupa 42-L a Centrului de Excelenta in Horticultura si Tehnologii Agricole din Taul a efectuat stagiul de
practica la Gospoddria Tdrdneasca Maria Darie. 16 elevi de la specialitatea Legumiculturd si pomiculturd au
fost indrumati de mentorii Svetlana Ticu (CEHTA) si Tudor Darie (agent economic). Scenariul primelor lectii
propuse elevilor a fost axat pe exersarea deprinderii de replicare a tomatelor si de semanare a castravetilor
n ghiveci.

S.A. Lactis din Rascani a pus la dispozitie locuri pentru practica tehnologica a elevilor Colegiului Agroindustrial
din localitate (grupa MAIA-41, specialitatea 71520 Masini si aparate in industria alimentard). Aceasta a fost
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desfdsurata in cadrul cursului Instruirea si certificarea maistrilor instructori, de catre Vasile Gutu, profesor de

discipline tehnice si tehnologice, si Vasile Gutium, mecanic-sef.

4. Standarde ocupationale si de calificare - [ Formatted: Space Before: 12 pt

Cu scopul ajustarii curricula nationale la cererea de competente a sectorului economic, au fost elaborate 7
standarde ocupationale noi pentru sectorul agroalimentar si 1 standard pentru formarea expertilor in
domeniu, in baza Metodologiei de elaborare a standardelor ocupationale, conceputad in cadrul proiectului,
aprobatd ulterior prin Hotdrarea Guvernului nr. 678/2020. Documentul constituie temeiul normativ de
elaborare a standardelor ocupationale pentru ocupatiile ce corespund nivelurilor de calificare 3, 4 si 5. Cele
8 standarde ocupationale sunt: Tehnician in industria alimentard, Tehnician asigurarea calitdtii, Operator
la linie in industria alimentard, nivel 3 CNCRM; Felcer veterinar, Tehnician mecanic, Masinist reglor,
Tehnician in panificatie si patiserie, Expert in standarde ocupationale.

n procesul de elaborare/validare a profilurilor si a standardelor ocupationale au fost implicati reprezentanti
ai autoritatilor publice (Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale, Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii
Regionale si Mediului), ai comitetelor sectoriale pentru formare profesionala si ai mediului de afaceri etc.
Tn Clasificatorul Ocupatiilor din Republica Moldova (CORM) a fost introdus& o noud ocupatie — Tehnician in
panificatie si patiserie.

De asemenea, au fost elaborate si validate 8 standarde de calificare: Controlor produse alimentare,
Tehnician in industria alimentard, Tehnician asigurarea calitdtii, Operator la linie in industria alimentard,
Felcer veterinar, Tehnician mecanic, Tehnician in panificatie si patiserie, Expert in standarde ocupationale.

5. Alinierea la lanturile valorice - [ Formatted: Space Before: 12 pt, After: 6 pt

Avand in vedere accentul proiectului pe cultura de soia, s-a impus alinierea programelor educationale la
necesarul de competente solicitate de producatorii de soia din tara pentru a deveni competitivi atat privind
cultivarea, cat procesarea acesteia. Agentii economici interesati de domeniul pregatirii de specialisti pentru
sectorul producerii si procesarii soiei au fost implicati in elaborarea ”"Raportului cu privire la rezultatele
identificarii directiilor de imbunatatire a programelor de invdatdamant profesional tehnic post secundar 81110
Agronomie si 72150 Tehnologia produselor de origine vegetald prin racordarea competentelor la necesitatile
sectorului de producere si procesare a soiei in Republica Moldova”.

2 institutii educationale au lansat cdmpuri demonstrative de cultivare a soiei, fiind ghidati de catre expertii
Donau Soia Moldova, partenerii proiectului. Pentru a asigura un proces de studii complex, CEHTA si CAl
Ungheni si-au dotat parcurile de masini cu semanatori, imprastietori de ingrasaminte, stropitori. Ulterior,
procurdrile de seminte, ingrasaminte, inoculati si fertilizanti au asigurat aplicarea tehnologiilor moderne
agricole drept demonstratie practicd pentru elevi.

6. Programe de formare pentru cadre didactice si manageriale

n perioada 20-22 aprilie 2021, a avut loc trainingul orientat spre planificarea, implementarea si dezvoltarea
serviciilor de pregatire continua din invatdmantul profesional tehnic din domeniul agroalimentar. Acesta s-a
adresat responsabililor de programe de formare continua: directori, directori adjuncti, profesori si metodisti,
n total — 38 de persoane.

Un alt subiect nou pentru practicienii si profesorii din domeniu este permacultura. Un training cu acest
generic s-a desfasurat in perioada 27-29 mai 2021, la Eco Village (s. Rascova, r. Criuleni), avand drept
beneficiari 19 persoane, reprezentand Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului, institutiile
educationale (CEHTA, CEVVC, CAl Ungheni, CTA Svetlai), Universitatea Agrara de Stat din Moldova, mediul de
afaceri (SRL Natura Parc, Total Gaz Impex, EcoVillage, Profarm Invest SRL, Sunrise SRL, Smarttronic
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Environment SRL). Programul a fost sustinut de Gabriel Diaconu, manager al fermei Ecokult (jud. Prahova,

Romania).

Pentru asigurarea sustenabilitatii paginilor web elaborate pentru 11 institutii din 1PTA, a fost desfisurat
cursul_imbundtdtirea utilizdrii site-urilor prin platforma Google, in iunie 2021. Responsabilii de site-urile
institutiilor educationale (11 la numar) au fost instruiti pe subiecte de logare, mentenantd, monitorizarea
indicatorilor principali, achizitia de trafic si evaluarea indicatorilor de performanta.

7. Capacitare tehnicd

Inovarea si tehnologizarea procesului educational si agricol a fost un element esential pentru modernizarea
continuturilor curriculare si a metodelor de predare. Capacitarea tehnica a constituit o componenta separata
n cadrul proiectului, iar pentru realizarea cu succes a planului de actiuni au fost studiate atent necesitatile si
prioritatile scolilor. Prin elaborarea proiectelor de grant, fiecare institutie a analizat propriile strategii si a
selectat specialitatea sau domeniul pentru interventie. Astfel, cu echipament, instrumentar si masini au fost
dotate laboratoarele specialitatilor Masini si aparate in industria alimentard, Viticulturd si vinificatie,
Floriculturd, Tehnologia alimentatiei publice, Electrificarea intreprinderii agricole, Agronomie, Mecanica
agricold etc. Proiectele de grant au avut menirea sa asigure un mediu de invatare autentic, apropiat de cel
real si relevant intereselor elevilor si viitorilor angajatori.

Gratie suportului aditional oferit de proiectul Uniunii Europene, in 2021, 12 institutii de Tnvdtamant
profesional tehnic agricol au beneficiat de cate un set de echipament, constand din 2 laptopuri, 2 televizoare

si 2 display-uri interactive, care vin in completarea dotdrilor efectuate anterior si au scopul de a contribui la
modernizarea procesului de predare-invatare-evaluare din scolile de profil.

Tn unele institutii au fost organizate vizite de monitorizare, pentru a vedea cum sunt utilizate bunurile
achizitionate de catre elevi. O astfel de vizita de monitorizare a avut loc la CESPA din Balti, al carui Laborator

al specialistului modern_a fost dotat cu echipament performant. Setul procurat cu suportul proiectului a
inclus: un cuptor electric cu convectie si aburi, filtru de apd, dospitor, mixer planetar si cantar electronic.
Noile facilitati de instruire le vor permite celor 150 de elevi de la specialitatea Tehnologia alimentatiei publice
si 60 de elevi de la specialitatea Cofetar sa dobandeasca deprinderi practice solicitate pe piata muncii, ceea
ce le va facilita integrarea profesionald ulterioara. Alte vizite au avut loc la CEHTA, CAIl Rascani, CEVVC, SP
Bubuieci, CTA din Svetlai si CAl Ungheni.

8. Programe de formare continud

Tn cadrul proiectului a fost elaborat, lansat3 si institutionalizat platforma de formare continu3 a adultilor.
Institutiile TPTA au fost ghidate si asistate sa pregdteasca formatori pentru adulti, s& elaboreze 10 curricula
pentru cursurile de formare, sa alcatuiasca planuri de actiuni si planuri de comunicare in acest sens. 2 sali de
formare continud (CEHTA si CEVVC), dar si alte séli de clasa sau laboratoare din institutiile IPTA au fost

23



echipate si mobilate pentru a-si deschide larg usile agricultorilor care vor sa invete pe tot parcursul vietii.

sustine educatid
agricold!

Au fost lansate 5 cursuri: Bucdtdrie vegand si vegetariand, Cresterea legumelor si fructelor, Managementul
calitdtii in educatie, Agricultura prietenoasd mediului, Soft 1 C Contabilitate, pentru aproximativ 120 de
adulti. Programele de formare continud au fost pregatite din punct de vedere financiar, legal, administrativ,
al marketingului si comunicational, ceea ce a permis institutionalizarea lor in 7 scoli cu profil agroalimentar.

Centrului de Excelentd in Horticultura si Tehnologii Agricole din Taul, Donduseni, i-a fost amenajata si dotata
osala de instruire pentru Sectia de Formare Continua, ce permite implementarea unor abordari educationale
inovatoare extinse, oferind oportunitati de formare si programe de recalificare pentru toti doritorii. O sald
similara, Somelier, a fost mobilata si echipata la CEVVC din Stauceni.

9. Tururivirtuale

Cu scopul ghiddrii elevilor din gimnazii si licee spre o cariera in domeniul agroalimentar, au fost realizate
tururi virtuale pentru mai multe institutii din invatamantul profesional tehnic agricol (Centrul de Excelenta in
Horticultura si Tehnologii Agricole din Taul, Centrul de Excelentd in Servicii si Prelucrarea Alimentelor din
Balti, Colegiul Tehnic Agricol din Svetlai, Colegiul Agroindustrial din Ungheni, Colegiul Agroindustrial din
Rascani, Scoala Profesionala din Bubuieci, Colegiul de Viticultura si Vinificatie din Chisindu, Colegiul Tehnic
Agricol din Soroca). Aceste "“carti de vizita” sunt mai mult decat binevenite pentru optimizarea costurilor de
deplasare sau cand accesul in scoli este restrictionat.

10. Activitatea de mentorat

Atuul invatamantului profesional tehnic este partea sa practica si dominanta in colaborarea cu intreprinderile
economice. Tn urma studierii problematicii cooperarii mediului de afaceri cu scolile, in special prin prisma
experientei invatamantului dual, echipa proiectului a contribuit la formarea de competente de mentorat,
mizand pe o mai buna intelegere pentru reprezentantii intreprinderilor a importantei practicii in formarea
specialistilor agricoli, punand accentul pe activitatea de echipa, astfel consoliddnd parteneriatul intre cele
doua entitati. 10 mentori din 10 intreprinderi impreund cu 10 coordonatori de practicd au fost instruiti privind
abilitatile de mentorat, in baza Programului de mentorat destinat invatamantului dual. Certificatele de
absolvire a cursului fac intreprinderile si institutiile TPT eligibile pentru invatdmantul dual.

Tn anul 2021, 100 de elevi, de la diferite specialitati si din diferiti ani de studii, au beneficiat de procese de
mentorat imbunatatite, gratie unor contracte de cooperare semnate in baza curricula si_a planurilor de
nvatamant agreate reciproc.

Intreprinderile GT Tudor Darie in domeniul agriculturii ecologice, Centrul veterinar Lumea animalelor, SRL
LACTIS din industria alimentard, Combinatul de Paine din Balti pentru domeniul brutarie si cofetarie, Ferma
de vaci cu investitii olandeze Millstream SRL, Dimilita-Rex SRL, Centrul tehnic Ceadar Lunga si GT Roada
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Dumbraveiin domeniul mecanicii agricole, SRL Consult in domeniul tehnologiei produselor au organizat stagii
de practica autentice, oferindu-le elevilor accesul la linii de producere, séli de procesare, depozite, masini si
aparate.

11. imbundtdtirea imaginii IPT

Pe parcursul anului 2021, activitatile desfasurate si realizarile inregistrate in cadrul proiectului DevRAM,
Partea | au fost aduse la cunostinta publicului larg prin intermediul a peste 66 de stiri plasate pe site-ul si pe
contul FB al C.E. PRO DIDACTICA (www.prodidactica.md), dar jn alte surse media.

e TR VDAL TIVA

Manager de proiect: Daniela PREASCA
Coordonator de proiect: Lilia NAHABA
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4. PROMOVAREA S| DEZVOLTAREA EDUCATIEI INTERCULTURALE IN FORMAREA INITIALA A
CADRELOR DIDACTICE

Finantator: Fundatia pentru copii Pestalozzi (Elvetia)

Perioadd de implementare: 1 martie 2021- 31 decembrie 2023

Scop: Tmbunititirea cunostintelor si abilititilor profesionale de EIC ale
viitoarelor cadre didactice, in vederea sprijinirii dezvoltarii
competentelor interculturale la copii si tineri

Obiective:

Integrarea si promovarea dimensiunii EIC in documentele de politica strategica a 7 universitati cu profil
pedagogic;

Integrarea dimensiunii EIC in curricula pedagogice de la programele de licenta si master;

Cooperarea dintre 7 universitati cu profil pedagogic si institutiile de invdtamant preuniversitar pentru
dezvoltarea competentelor interculturale la copii si tineri.

Beneficiari; 30 de manageri si peste 50 de cadre didactice universitare (profesori si metodisti), 700 de viitori

profesori din 7 universitati vor fi instruiti in metodologia de predare EIC si vor aplica EIC in cadrul stagiului de

practica, pedagogica (4 universitati — programe de licentd si 3 universitati — programe de master), 850 de

studenti din anii de studii | si Il isi vor imbunatati competentele interculturale in cadrul orelor de curs din 7

universitati pedagogice, inclusiv de la 3 facultati de stiinte ale educatiei, filologie si istorie/educatie civica, si

circa 8000 de elevi, care vor beneficia de aceastd initiativa,

1.

2.

3.

4.

4 centre de resurse in EIC noi au fost dotate cu materiale didactice in domeniul EIC, echipament tehnic,

carti, jocuri etc., care vor servi drept suport pentru asigurarea procesului de oferire a unei educatii
interculturale de calitate pentru profesorii universitari, metodisti si viitorii profesori.

In urma_participérii la sesiunile de coaching privind metodologiile de predare EIC in timpul stagiilor de

practica pedagogice, 254 de viitori profesori, studenti din anii de studii lll-IV din 3 universitati, si-au
desfasurat stagiile de practica fata in fata si online in gradinite si scoli. Din acesti viitori profesori, 227

(89,37%) au aplicat metodologia de predare EIC la nivel mediu si inalt, prin integrarea elementelor EIC in
planurile lor de lectii, iar ceilalti 27 (10,63%) si-au imbundtdtit competentele EIC de la un nivel foarte
scazut la nivel mediu. Tn perioada de raportare, Ja activitatile EIC, fatd in fata si online, au participat 6425

de copii/tineri (5130 de prescolari/scolari si 1295 de studenti din anii de studii | si Il).

Ca urmare a aplicdrii metodelor, tehnicilor, materialelor didactice interactive si eficiente de predare a EIC
de la centrele de resurse EIC in cadrul stagiilor de practicd pedagogice EIC, 5130 de prescolari/scolari din

153 de institutii de invdtdmant urbane si rurale au beneficiat de predarea EIC yiitorilor profesori in cadrul
stagiilor de practicd desfasurate atat fata in fatd, cat si online, dintre care 3879 si-au imbunatatit

competentele interculturale.

De asemenea, in cadrul cursurilor universitare de EIC, din 1295 de studenti instruiti din anii de studii I si
I, 1178 si-au imbunatatit competentele interculturale. Tn cadrul acestor activititi EIC s-au promovat
atitudinea pozitiva si aspectele de bunastare, s-au dezvoltat abilitdtile de solutionare a conflictelor in mod
constructiv, s-au extins cunostintele despre diferite culturi si traditii.
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71

8. |

6.

Conform constatarilor evaluarii necesitatilor privind documentele strategice din 7 universitati in integrarea
EIC si urmare participarii la programul de formare online privind planificarea strategica universitara din

perspectiva EIC, 43 de manageri universitari din institutiile partenere si-au imbunatatit cunostintele si
abilitatile privind elaborarea documentelor strategice din perspectiva EIC. In consecintd au fost

elaborate/imbunatatite si aprobate de Senatele universitare si vor fi aplicate, incepdnd cu anul 2022, 7

seturi de documente strategice universitare (1 set per universitate).

Diagnoza: Unde suntem in privinta EIC?

' Relevanta strategic a analizei SWOT
§o% o
Resurse

g s e
strategice

Tinte
strategice

35 de profesori universitari si metodisti (33 de femei si 2 barbati) din 4 universitati partenere noi au fost
abilitati sa-si Tmbundtdteascd competentele digitale in utilizarea platformelor educationale pentru
desfasurarea orelor universitare si a activitatilor de mentorat in invatamantul la distantd cu studentii. Drept
rezultat al acestor activitati, instrumentele digitale au fost utilizate mai eficient pe parcursul orelor de curs
online si hibride, sprijinind, astfel, cadrele didactice sa fie mai bine pregatite pentru desfasurarea calitativa
a stagiilor de practica n institutiile de invatamant, prin integrarea metodelor interactive in lectiile lor.

Analiza SWOT

ommann

Sursa intem3

|
!

In 2021, CEPD a continuat sa asigure vizibilitatea proiectului si sa promoveze perspectivele de EIC in randul
comunitatii educationale nationale, prin actualizarea platformei online EIC http://eic.prodidactica.md.

Platforma oferd actualizari privind progresul proiectului, publicatii ale proiectului, articole metodologice
despre EIC etc. Totodata, dimensiunea EIC a fost promovata atat prin intermediul a 5 articole in revista
Didactica Pro..., cat si prin 19 postdri pe paginile de Facebook si site-urile CEPD si ale universitatilor partenere.
Aceste materiale/publicatii contribuie la informarea comunitatii educationale cu privire la importanta EIC in
procesul educational si la facilitarea parteneriatului intre institutiile de invatdmant de la toate nivelurile.

n baza scrisorii de realocare, din data de 29.11.2021: a) 7 centre de resurse EIC au fost dotate suplimentar
cu materiale metodologice si didactice; b) au fost elaborate si tipdrite 6 pliante/postere educationale privind
incluziunea de gen si protectia copilului; c) au fost elaborate, de cdtre 64 de profesori si metodisti universitari,

7 seturi de instrumente pentru programele de stagii pedagogice online de licentd si masterat pentru viitorii
profesori, pentru a-i sprijini sa desfdsoare stagiile pedagogice online, in format hibrid si fata in fata.

Coordonator de proiect: Cristina BUJAC
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5.

BILDUNG

Finantator: Asociatia obsteascd DVV International Moldova

Perioadd de implementare: _Februarie-decembrie 2021

Buget _ 6100 EUR

Parteneri: DVV International si alte organizatii europene de educatie a adultilor,

membre ale Asociatiei Europene de Educatie a Adultilor (EAEA) —
https://eaea.org/.

Scop: Organizarea si realizarea cercetarii Bildung in invdtarea adultilor pentru
promovarea sustenabilitdtii, (https://europeanbildung.net/erasmus-bildung-
project/

Obiective:

Structurarea schemei de cercetare;

Pregdtirea documentului de context;

Colectarea de bune practici;

Structurarea produsului intelectual si formularea de recomandari;
Participarea la webinare si la alte evenimente de diseminare.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

Traducerea conceptului bildung in limbile romana si rusa si publicarea pe pagina proiectului
https://www.dropbox.com/home/BILDUNG%20KA2%20Erasmus%2B, a C.E. PRO DIDACTICA
Jttps://drive.google.com/drive/folders/1YBBFlY5xhiL-Og2vmdX7RaosqHggwWz, dar si in revista

Didactica Pro... ;
Promovarea conceptului bjldung pe pagina C.E. PRO DIDACTICA (www.prodidactica.md), cu publicarea

materialelor traduse in calitate de resurse educationale deschise;

Identificarea bunelor practici in domeniile Bildung si Educatie pentru dezvoltare durabild prin mesaje
electronice si discutii telefonice cu Nicolae Moscalu, presedinte AO Mostenitorii, Balti
(https://a2s.vox.md/parteneri/ao-mostenitorii/) si a experientelor Ecovillage
(https://www.ecovisio.org/what-we-do/project/ ecovillage-moldova);

Organizarea unui eveniment de promovare a conceptului bildung, 12 29 aprilie 2021 (22 participanti
lideri ai AO din domeniul EA, profesori scolari si universitari, reprezentanti ai MECC si ai APL)
(http://prodidactica.md/eveniment-de-promovare-a-conceptului-bildung-in-contextul-educatiei-
adultilor-pentru-dezvoltare-durabila/);

Prezentarea unei comunicari la Conferinta stiintificd nationala cu participare internationala de la

Universitatea de Stat din Moldova Integrare prin cercetare si inovare, USM - 75 de ani, 10-11 noiembrie
2021, cu titlul Bildung — dimensiuni conceptual-inovative si bune practici de educatie durabild (10
noiembrie) — Sectiunea ”Stiintele educatiei”;

Vizite de documentare pentru verificarea bunelor practici de educatie durabila si bildung la Rajcova,

Criuleni (26 octombrie_ 2021) si la Duruitoarea Veche, Rascani (4 noiembrie  2021)
(https://prodidactica.md/vizita-de-studiu-la-rajcova-in-contextul-educatiei-adultilor-pentru-
dezvoltare-durabila/; https://prodidactica.md/initiative-valoroase-de-implicare-a-adultilor -in-
dezvoltarea-comunitatii/);
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7.

©

9.

Propunerea bunelor practici de bildung in domeniul educatiei digitale a adultilor, de cdtre V. Gorincioi,
O. Draguta si M. Hadarcg;

Participarea la intrunirea din 25-26 noiembrie 2021 din Girona, Spania, Bildung — proiect transnational

(https://prodidactica.md/promotorii-bildung-intruniti-la-girona/. Promovarea bunelor practici de [FieldCodeChanged

educatie a adultilor din R. Moldova la nivel international (schimb de experientd intre participanti din

10 tdri europene);

T
T

Promovarea bunelor practici de bildung printre studentii si masteranzii USM, dar si printre participantii
la alte proiecte, implementate de C.E. PRO DIDACTICA.

Cercetitor si coordonator de proiect: Viorica GORAS-POSTICA
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6. INSTRUIREA HIBRID PE AMBELE MALURI ALE NISTRULUI — O PUNTE SPRE O EDUCATIE SANATOASA
SI FARA FRONTIERE

Finantator: Uniunea Europeanad, Programul Uniunii Europene Mdsuri de promovare a
increderii

Perioadd de implementare: 1 februarie 2021-15 decembrie 2021

Buget total: 16 000 USD

Buget administrat de

C.E. PRO DIDACTICA: 5640 USD

Implementatori: PNUD Moldova, in parteneriat cu Centrul Educational PRO DIDACTICA si

Centrul de Programe educationale si sociale inovative din Tiraspol

Scop: Crearea conditiilor pentru organizarea educatiei hibride pentru elevii de pe
ambele maluri ale Nistrului, in conditiile accesului la distanta la serviciile
educationale

e Metodologia, module si recomandari privitor la instruirea hibrid elaborate.

e 9 seminarii (webinare) tematice realizate, cu participarea a 500 de cadre didactice si manageriale de
pe ambele maluri ale Nistrului, subiectele abordate fiind: Metodologie si instrumente de bazd ale
instruirii hibrid; Suita de aplicatii cloud de la Google pentru invdtarea hibridd; Metode si tehnici pentru
dezvoltarea gdndirii critice in conditiile invdtdrii hibride; Cum dezvoltdm si desfdsurdm un curs de
instruire hibridd; Strategii de invdtare hibridd; Siguranta in era digitald. Participantii s-au implicat activ
in demersurile propuse si au avut oportunitatea de a exersa anumite tehnici, strategii si metode aici si
acum.

L

A iéiji

Classroom Online
Face to Face E-Learning

Hybrid Classroom
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e Master-class privitor la planificarea lectiilor dupd modelul hibrid organizat. in data de 30 septembrie
2021, a avut loc, in premierd, un seminar realizat prin metoda hibrid cu genericul Strategii si resurse
didactice pentru o predare hibridd eficientd. Tn cadrul acestuia au fost abordate subiecte ce tin de
activitatea hibrid: planificare, organizare, instrumente, strategii, resurse didactice, reguli, scenariul si
pasii demersului, aspecte legate de ajustarea strategiilor traditionale la un astfel de demers,
managementul clasei etc. Participantii au listat mijloacele folosite pentru realizarea unei lectii de tip
hibrid: platformele Google Meet, Zoom, Micorsoft Teams, Skype, Messengerul; tablele interactive
Jamboard, Aww App, Class Click, Zoom (whiteboard); instrumente de creare de continuturi/suporturi
digitale (Canva, Piktochart, Genially, Slide Share, Prezi, Sutori, Wakelet) si carti digitale (StoryJumper,
Book Creator, Kizoa, Flipshack, Bookemon), dar si pentru evaluare in sistem hibrid (Kahoot, Quizizz,
Google Forms, Testmoz, Quizlet, Socrative, Pro Profs). Cele 10 cadre didactice si manageriale

prezente la activitate fizic si 46 — online s-au implicat plenar in demersurile propuse de formator.
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7. CLUBUL DE DEZBATERI PAIDEIA ALTFEL PENTRU CADRE DIDACTICE — NOI PROVOCARI IN MEDIUL DE
INVATARE ONLINE

Finantator: Reteaua Centrelor de Politicd Educationald NEPC, cu sediul la Zagreb, Croatia
(http://www.edupolicy.net/)

Perioadd de implementare: Septembrie 2020-august 2021

Scop: Sprijinirea dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice (formarea
competentelor specifice, digitale, alfabetizare functionald etc.) prin

intermediul sedintelor online ale Clubului de dezbateri educationalePAIDEIA

Beneficiari: Peste 500 de cadre didactice din institutii preuniversitare (inclusiv 200, din

regiuni social vulnerabile)

Obiective:

e Desfasurarea unui studiu de evaluare a necesitatilor cu scopul de a identifica domeniile de interes de -«

formare continua a cadrelor didactice;

e Elaborarea a9 subiecte privind formarea continua a cadrelor didactice;

¢ Organizarea si moderarea a 18 sedinte ale Clubului PAIDEIA, cu participarea a 500 de cadre didactice
(9 sedinte online si 9 sedinte fatd in fatd, inclusiv 3 desfasurate n diferite regiuni ale tarii);

e Producerea a 3 videoclipuri despre instrumente digitale de lucru pentru cadre didactice si 1 videoclip
privind experienta participdrii la sedintele Clubului PAIDEIA;
e Publicarea unei culegeri jncluzand subiectele dezbatute la sedintele Clubului PAIDEIA si bunele

practici educationale,(varianta tiparita si electronica).
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o in perioada noiembrie 2020-mai 2021, au fost organizate 18 sedinte online ale Clubului PAIDEIA, pe

platforma GoogleMeet, cu participarea a peste 500 de cadre didactice din peste 40 de localitdti.
Cadrele didactice au avut oportunitatea de a se implica in activitdti si de a-si dezvolta competentele
profesionale.

e Fiecare sedintd a fost inregistrata si distribuitd pe pagina web a proiectului in calitate de resursa
educationald deschisa, de rand cu materialele didactice de suport elaborate de formatorii implicati

in proiect_(http://red.prodidactica.md/clubul-paideia-altfel/). De asemenea, sedintele si activitatile [ Deleted: : ]
proiectului au fost mediatizate pe pagina web a Centrului si pe reteaua Facebook. ; [Field Code Changed ]
[ Formatted: Hyperlink, No underline, Underline color: Auto,
Font color: Auto

o 1n data de 21 octombrie 2021, a avut loc conferinta finald online — Clubul PAIDEIA altfel: experiente
si perspective, cu participarea a peste 50 de cadre didactice si manageriale din diferite institutii de
invatamant. Acestea au discutat despre experienta participdrii la sedintele clubului, lectiile invatate,
bunele practici implementate si perspectivele de continuare a sedintelor clubului.

e 9 articole despre subiectele discutate in cadrul sedintelor clubului, dar si despre rezultatele
proiectului au fost publicate in revista Didactica Pro...

e Au fost elaborate 4 produse video care abordeaza metode/instrumente digitale de lucru utile
cadrelor didactice, aspecte teoretico-practice discutate la sedinte, precum si experienta participarii
la intrunirile Clubului PAIDEIA.

e O culegere care prezinta toate cele 9 subiecte discutate la sedintele 2 bikacia
online ale Clubului PAIDEIA, inclusiv bunele practici educationale, a fost e
editatda in 600 de exemplare. Versiunea electronica a culegerii este
disponibila gratuit pe site-ul prodidactica.md, iar versiunea tiparitd a
culegerii este distribuita nu doar participantilor la sedintele Clubului. srovocidsisoleth

e Sedintele Clubului PAIDEIA au contribuit la dezvoltarea profesionala si é‘ pentréhwiarea online
personala a cadrelor didactice, prin dobandirea de competente digitale -

Clubul PAIDEIA altfel:

specifice, alfabetizare functionald, management emotional etc.
Totodata, acestea au favorizat schimbul si diseminarea de bune practice
educationale, incurajand cadrele didactice sd valorifice in procesul
didactic noi instrumente de predare-invatare-evaluare.

Coordonator de proiect: Vitalie SCURTU
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IV. SERVICII DE FORMARE CONTINUA 2021

Centrul Educational PRO DIDACTICA a oferit servicii de formare continud in baza programului aprobat de
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova, prin ordinul nr. 410 din 5 octombrie 2017, si
programe, de formare continud acreditate de Agentia de Asigurare a Calitdtii in Educatie si Cercetare si
aprobate prin ordinul nr. 1095 din 03.08.2021 al Ministerului Educatiei si Cercetdrii, emis in temeiul art. 123
(alin. 4) din Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014.
Programele acreditate sunt:

e Managementul educational (program complex, 20 credite);

e Limba si literatura romanad (program complex, 20 credite);

e Formarea continua a formatorilor (program complex, 17 credite);

e Evaluarea calitatii in invatamantul general (program tematic, 6 credite).

Activitatile de formare au fost realizate in domeniul educatiei adultilor si al instruirii prin cursuri, pentru
formarea continud si pregatirea metodica suplimentard a profesorilor, precum si in baza acordurilor de
colaborare incheiate cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova. La finele cursurilor,

au fost oferite certificate care confirma absolvirea acestora si care pot fi folosite in procesul de atestare.

Echipa de formatori este alcatuitd din angajati ai Centrului, experti-consultanti si profesori-formatori din
diverse institutii de Tnvatamant din Republica Moldova, care si-au perfectionat cunostintele si abilitatile la
numeroase centre de instruire din Romania, SUA, Franta, Canada, Marea Britanie, Belgia, Ungaria, Rusia,
Germania, Austria s.a.

Centrul dispune de un spatiu de cca 300 m2, in zona centrald a orasului, si este dotat cu: sala de conferinte,
alias biblioteca, in care pot fi gasite peste sase mii de titluri de carte didactica si de referinta pe domeniile:
management general si educational, pedagogie si didactic3 generals, didactica disciplinelor, psihologie. Tn
anul 2021, din pachetul de programe, au fost selectate modulele care au corespuns necesitatilor de formare
ale profesorilor. Costul unei instruiri complexe a fost stabilit in functie de conditii, acoperind, in primul rand,
cheltuielile de elaborare si de oferire a programelor de formare, materialele utilizate.

Cu fiecare grup de cursanti au lucrat formatori experimentati. Continuturile si durata cursurilor au fost fixate

—N N

n baza doleantelor si a necesitdtilor participantilor. Informatiile cu privire la alte activitati, oferite gratis in
proiecte finantate de donatori, au fost plasate pe pagina web a Centrului (http://www.prodidactica.md).

Pe parcursul anului 2021, echipa de formatori a Centrului Educational PRO DIDACTICA a rdspuns necesitatilor
de perfectionare a 133 de cadre didactice si manageriale:

e A.O. Educatie pentru Dezvoltare (AED) — Formare de formatori. Tehnici moderne interactive aplicate in
instruirea hibrid,;
e Manageri din diverse institutii din invatamantul general — Evaluarea calitdtii in invdtdmantul general;

® Manageri din invatdmantul general (prescolar) — Evaluarea calitdtii in invdtdmantul general.

Coordonator de program: Lilia NAHABA
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V. REVISTA DIDACTICA PRO...
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intr-un tiraj de 650 de exemplare fiecare. Publicatia a fost distribuita prin intermediul mai multor agentii
(POSTA MOLDOVEI, MOLDPRESA, PRESS INFORM-CURIER), avand cca 600 de abonati.
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VI. BIBLIOTECA PRO DIDACTICA

SERVICII

Biblioteca a pus la dispozitia beneficiarilor — pentru lecturd in sald si imprumut la domiciliu — carti din diverse
domenii (enciclopedii, dictionare, monografii etc.) in limbile romang, rusd, engleza, franceza etc.; intreaga

colectie a revistei DIDACTICA PRO... (2000-2021), colectia revistelor Tribuna invdtdmdntului, Tnvétdtorul

modern si a saptamanalului Fdclia, a revistelor Ynpaenerue wkonoli si LLUKonbHbIl ncuxonoea.

Biblioteca PRO DIDACTICA. Noi aparitii

Manag tul docu atiei institutiei (Rima BEZEDE (coord.), Valentina CHICU, Serghei LISENCO)

Pr®idacica

Ghidul abordeaza o tema specifica, dar nu mai putin importanta pentru
functionarea eficienta si calitativd a institutiei de invatdamant. Necesitatea
aparitiei acestuia a fost dictatd, pe de o parte, de tendinta debirocratizarii
continue a activitatii personalului din invatamant si, pe de alta parte, de
problema calitatii documentelor institutionale.

Scopul urmarit prin alcdtuirea ghidului este de a eficientiza activitatea
institutiilor de Tnvdatamant profesional tehnic in lucrul cu actele normative si
administrative interne. Lucrarea ofera repere accesibile, sugestii si explicatii
cu privire la elaborarea, adoptarea si monitorizarea aplicdrii unor documente
interne. Este descris rolul, scopul si structura fiecarui tip de document, dar si
pasii care urmeaza a fi parcursi pentru intocmirea calitativd a acestuia.

Proiectul si portofoliul in formarea competentei de gdndire criticd (Tatiana Cartaleanu, Olga Cosovan)

Proiectul si portofoliul

informarea competentei
de gandire critica

Cartea de vizitd a oricarui profesionist este CV-ul sau. Fireste, pentru
cei care trebuie sa-si faca vizibile dexteritatile, abilitatile, dibacia,
madiestria, un portofoliu profesional tinut la zi si completat cu
seriozitate si onestitate, iar astazi si o pagina personala in retelele
sociale, un portofoliu electronic sau un site propriu secondeaza
perfect CV-ul. Elevul poate invata cum sa-si completeze un asemenea
portofoliu incad din primul semestru de studii la scoala profesionald,
dacd, desigur, cei care il vor instrui nu doar fi vor cere un portofoliu,
ci si vor monitoriza elaborarea si completarea lui. Un portofoliu
structurat cum se cade are un sumar al componentelor, iar acestea
sunt ordonate n baza unui criteriu explicit: cronologic sau tipologic
(dupa natura pieselor). Competenta de monitorizare a propriului
proces de formare profesionald este una pe care deprinderile
metacognitive si cele de gandire critica o vizeaza in mod expres, de
aceea este atat de important ca elevul sd invete, din anii de formare
profesionald primard, cum urmeazd sa se comporte atunci cand va
invdta pe tot parcursul vietii, fiind constient de ceea ce si cum invata.
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Agriculturd ecologicd. Curriculumul modular pentru invdtdmdntul profesional tehnic (grup de lucru: Inna
Cernicenco si al.)

Curriculumul modular Agriculturd ecologicd este un document normativ ce

* reglementeaza organizarea si desfasurarea procesului de predare-invatare-
evaluare in contextul unei pedagogii axate pe competente. Este vector al

procesului educational orientat spre formarea profesionalda a viitorilor

Agricultura ecologica muncitori calificati, tehnicieni, agronomi si a altor categorii de specialisti.

Curriculumul modul tru

Scopul lucrarii_prevede dezvoltarea competentelor profesionale privind
aplicarea metodelor si tehnicilor moderne de crestere, procesare si
comercializare a produselor ecologice. Curriculumul modular are drept

invatamantul profesi

obiectiv de a initia elevii in conceptele de baza ale agriculturii ecologice si
urmareste formarea competentelor ce le vor permite valorificarea la
maximum a propriului potential, iar in perspectiva — dezvoltarea unei cariere
profesionale de succes, inclusiv infiintarea si gestionarea eficientd a unor
activitdti antreprenoriale.
Ghid practic pentru curriculumul Agriculturd ecologicd. Suport de curs pentru curriculumul Agriculturd
ecologicd (grup de lucru: Inna Cernicenco si al.)

- | S mm . Ghidul si suportul pentru curriculumul

- - WS _ - Agriculturd ecologicd au fost elaborate de
i catre experti in  domeniul agriculturii

ecologice. Acestea se adreseaza profesorilor

si elevilor din fnvatamantul profesional
SUPORT DE CURS GHID PRACTIC

pentru curriculumul

Agricultura ecologica Agricultura ecologica impl—ementarea cursului, fTncepand cu
. hid ; septembrie 2021. Educatia in domeniul

tehnic agricol si vor servi drept suport pentru

agriculturii ecologice se va baza pe punctele
forte ale centrelor de excelenta, colegiilor si
scolilor profesionale ca furnizori de educatie
agricold si expertiza de calitate. Lucrdrile vor

asigura  intelegerea  fundamentala a
industriei agriculturii organice si vor contribui la formarea de competente privind culturile ecologice,
animalele si tehnologia sistemelor de agriculturd ecologica.
Curriculumul Standarde de calitate in domeniul agroalimentar (Natalia Raischi, luliu Turcan)
Curriculumul__Tsi propune sd restructureze disciplina si contextul de
e B em implementare a acesteia, in acord cu legislatia specifica in vigoare si cu
strategiile nationale de referintd pentru dezvoltarea invatamantului, inclusiv a

celui profesional tehnic, unde va fi implementat. Prezentul demers de
schimbare a continutului si a contextului la nivel de curriculum, care se vor

Curriculumul
Jarde de calitat

relevante si cu valoare constructiva in abordarea sistemica a educatiei agricole,

se bazeazad pe analiza situatiei nationale actuale, dar si a tendintelor la nivel

european si international in domeniu cu referire la conceptele: calitate,

standarde, reglementare, sistem de management al calitdtii, sigurantd

alimentard etc. Prezentul curriculum este un instrument metodic, ce reflecta

cadrul general al predarii disciplinei Standarde de calitate in domeniul

agroalimentar, pentru asigurarea unui suport fundamental procesului de
formare profesionald a lucratorilor calificati in domeniul agroalimentar din Republica Moldova.
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Clubul PAIDEIA altfel: provocdri si solutii pentru invdtarea online (Vitalie Scurtu (coord.), Viorica Goras-
Postica, Rima Bezede si al.)

Culegerea aduce in centrul atentiei o parte din subiectele abordate in cadrul
Clubului PAIDEIA altfel ce tin nemijlocit de formarea competentelor digitale —
Elemente interactive in cadrul preddrii la distantd; Evaluarea online: metode,
tehnici, instrumente, dar si teme ce valorificd dimensiuni relevante ale

Clubul PAIDEIA altfel. personalitdtii cadrului didactic si managerial: Educatie pentru integritate;
<« @ mmm::‘-:m Gestionarea arderii profesionale a profesorilor (sindromul burnout): tehnici de
preventie si de interventie; Alfabetizare  functionald;  Abordarea
transdisciplinard a terminologiei; Managementul emotiilor din perspectivd
educationald; Parteneriatele educationale; Motivarea elevilor si cadrelor
didactice.
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