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Nadia CRISTEA

Argument

Simtind briza revigorarii unui sfirsit de secol si constientizindu-i impactul asupra vietii
noastre, trebuie sa avem curajul de a surmonta nostalgia dupa ziua de ieri si de a ne asuma
responsabilitatea pentru viitor. Strabatem perioada rdspintiei cruciale dintre secole (un sfirsit
si un inceput de secol au adus intotdeauna schimbarea macazului), cind timpul ne cere nu doar
sa acceptam transformarea, ci §i sa actionam in directia ei. Curbele evolutiei si ale progresului
par sd se inscrie intr-o succesiune exponentiala, iar Omul este cel care le determina scara de
referintd.

Metamorfozele sociale, economice si politice din societate impun o atitudine noud §i fatd
de politica educationala a umanitatii. Avind in vedere rolul major pe care-1 are invatamintul in
dezvoltarea resurselor umane, el este prezent in toate proiectele de dezvoltare sociala ca unul
dintre vectorii de calduzd. Invatamintul este un instrument important prin care societatea
stimuleaza, dirijeaza si controleaza procesul dezvoltarii in general.

In acest context e iminentd necesitatea unei publicatii de stiinte ale educatiei §i practicii
pedagogice in Republica Moldova, pentru formarea unei ambiante spre deschiderea tot mai
insistenta a societatii §i a scolii nationale. Revista ar intregi mediul reformei curriculare si a
proiectelor educationale actuale, care necesita o sustinere logistica si o metodica permanentd.

Vicisitudinile economice din tara afecteaza toate sferele vietii, de aceea fondarea unei
reviste pentru toti subiectii procesului instructiv-educativ s-ar parea ca tine de domeniul
miracolului.

Si totugi, gratie sustinerii Centrului Educational PRO DIDACTICA, aceasta minune se
produce. Speram ca revista “DidacticaPro...” sa complineasca procesul de invatamint din
republica si sa devina un jalon, o referinta pentru dexteritatea profesional-didactica.

In conceptia filozofului si pedagogului francez Gaston Berger, educatia permanentd
presupune §i un alt aspect, mai putin intilnit la alti pedagogi: mentinerea unei prospetimi
intelectuale, sub forma unor vii dorinte de a descoperi, de a inventa. Pornind de la aceeasi
premisad, credem cd optiunea realistd si pertinenta conditiei sociale a pedagogului contemporan
de la noi ar fi cea de revista globald, adica una care tinde sa cuprinda multimea aspectelor ce
se integreaza in compartimentul educational modern. Vom incerca sa elucidam conceptiile actuale
ale invatamintului formativ, punindu-le la dispozitie profesorilor de gimnaziu si liceu (de fapt,
tuturor pedagogilor) informatii despre noile tehnologii educationale, iar managerilor scolari
- materiale menite sa sprijine dezvoltarea abilitatilor in domeniu. “Materialele didactice-suport”
le vom edita ca supliment al revistei.

Revista pe care o inauguram prin numarul de fata nu pretinde a fi una pur stiintifica, ci
inclind mai mult spre un mesaj teoretico-practic, fiind accesibila profesorilor, elevilor si parintilor.

In speranta unei colaborari productive cu dumneavoastra, va invitam pe toti cei care aveti
a va spune cuvintul in domeniul pedagogiei - profesori, psihologi, sociologi, manageri, elevi,
parinti, cercetatori - sa ne scrieti, sa ne telefonati, sa ne treceti pragul. O revista de
psihopedagogie, interesanta si valoroasd, nelipsita de pe masa cadrului didactic, poate fi ca
atare numai cu sprijinul cititorilor sdi.

Va multumim anticipat!

anul 2000
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Nu-i inveti pe altii ceea
ce vrei, nu-i inveti ceea
ce stii,
ce esti.

1i inveti ceea

/1.

Iaures/

Liliana IVANOVICI

Aparitia primului numar al revistei
“Didactica Pro ...” este mai mult decit
doar un simplu prilej de bucurie pentru cei
care au depus mari eforturi sa il realizeze.
Aparitia lui este o incercare a noastra, a
celor de la Centrul Educational PRO
DIDACTICA, de a contribui si pe aceastd
cale la informarea adecvata (cu privire la
rezultatele recente ale cercetdrilor in
domeniu si la succesele realizate zi de zi
de practicieni) a tuturor actantilor pro-
cesului educational.

Prezentind Centrul Educational
PRO DIDACTICA, imi revine onoarea de
ainaugura una dintre rubricile permanente
ale revistei, Curriculum vitae, care va
incerca de fiecare datd sd va familiarizeze
cu o institutie educationald si cu realizarile
acesteia.

Centrul nostru este o organizatie ne-
guvernamentala non-profit. A fost fondat
la 11 august 1998, prin restructurarea
programului “Modernizarea Invatimin-
tului Umanist” al Fundatiei Soros-Mol-
dova (initiat in 1996) si a Scolii de Limbi
Moderne de pe lingd Casa Lumea Des-
chisa (existind din 1994). Principalele
resurse ale Centrului sint oamenii. Echipa
Centrului este formata din colaboratori,
consultanti si profesori - formatori care gi-
au perfectionat cunostintele si abilitatile la
diverse centre de instruire din Romania,
S.U.A., Franta, Canada, Ungaria, Rusia si
alte tari.

CURRICULUM VITAE:

Pro Didactica

Centrul nostru oferd un amplu pa-
chet de programe de instruire, training si
consultantd, activind in baza licentei Mini-
sterului Educatiei si Stiintei din Republica
Moldova.

Pe parcursul activitatii noastre am
reusit sa oferim:

— cursuri de limba engleza pentru circa
8500 de beneficiari;

— cursuri de perfectionare pentru 70 de
manageri scolari de la diferite niveluri
(directori de scoli, licee, colegii, sefi ai
Directiilor Judetene pentru Invatimint,
Tineret gi Sport etc.);

— seminarii zonale la didactica discipli-
nelor si la managementul educational
pentru circa 5000 de cadre didactice;

— cursuri de perfectionare pentru 280 de
profesori de la disciplinele umanistice si
exacte;

— cursuri de initiere si aprofundare in
metodologia “Lecturd si scriere pentru
dezvoltarea gindirii critice” pentru circa
125 de profesori scolari si universitari;

— sprijin pentru crearea a 35 de centre
metodice Intr-o serie de scoli si licee din
diferite zone ale republicii, precum si
pentru perfectionarea cadrelor didactice
din aceste scoli;

—circa 20 de titluri de materiale didactice
si de referintd, editate prin concurs si
distribuite gratis 1n scoli;

— programe de instruire §i perfectionare
pentru circa 120 de specialisti — membri
ai grupurilor de elaborare a curriculum-
ului pentru liceu;

— materiale curriculare pentru Invata-
mintul liceal (programe si ghiduri de
implementare) pentru 19 discipline sco-
lare;

—seminarii de formare si de perfectionare
pentru echipa nationala de profesori -
formatori la diverse discipline.

Domeniile prioritare de activitate
ale Centrului ramin a fi perfectionarea ca-
drelor didactice si manageriale, dezvol-
tarea curriculard si informarea, consul-
tanta si instruirea pentru dezvoltare orga-

nizationald, predarea limbilor moderne.

Noi promovam PRINCIPIILE
UNEI SOCIETATI DESCHISE. De
aceea, Societatea Deschisa PRO DIDAC-
TICA este societatea in care:

— nimeni nu detine monopolul asupra
adevarului;

— fiecarui membru (cursant, client, cola-
borator, beneficiar etc.) nu numai ca i se
permite, darise si cere o gindire pe cont
propriu;

— prea multd competitie si prea putina
cooperare nu sint incurajate pentru ca
pot cauza o inechitate intolerabila si o
instabilitate;

—faptul ca nu sintem o societate perfecta
este Inteles just;

— faptul ca sintem o societate deschisa
spre Imbunatatire, spre perfectionare si
spre optimizare este demonstrat prin
atitudine si prin activitate.

Noi credem cd OAMENII sint fac-
torul primordial al succesului. Noi credem
ca putem sa ne construim o baza viabila
pentru viitor numai prin dezvoltarea abili-
tatilor de A INVATA. Noi vrem si contri-
buim la TRANSFORMAREA PRINCI-
PIILOR unui invitimint modern iN
PRACTICI ale profesorilor, scolilor si tu-
turor organizatiilor interesate in dezvol-
tare din Republica Moldova. Noi credem
cd SUCCESUL este in egala masura re-
zultanta a trei factori esentiali: a unor
RELATII construite pe incredere si res-
pect reciproc, a unui PROCES de lucru
eficient si a unor REZULTATE la nivelul
celor mai inalte asteptari.

Misiunea noastra este sa devenim,
prin servicii educationale de cea mai Tnalta
calitate oferite de o echipa de profesionisti
dedicati, o organizatie-lider in promo-
varea schimbdrilor de esenta, menite sa
contribuie la formarea unor personalitati
care Tmpartasesc valorile unei societati
deschise. Sintem siguri ca o schimbare se
poate produce numai prin eforturi comu-
ne. De aceea va invitam la colaborare si
va asteptam la PRO DIDACTICA.
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Sa facem ceea ce trebuie
sa facem, dar nu ceea ce
se face.

/Piérre Chaussie/

RUBICON MANAGERIAL

Termenii de management si manager sint utilizati astdzi in toatd lumea. Managementului i se atribuie di};rite acce,
el fiind considerat si proces, si activitate sau grup de persoane (managerii), cu obiectul, legitatile si principiile pipprii.
Managementul presupune atingerea scopurilor organizationale, printr-o conducere eficientd, ca urmare a planificdrii,
organizarii, coordonarii §i controlului resurselor organizatiei (Richard L. Daft, Management, New York, The Dryde Press,

p. 753).

Insusirea §i promovarea cunostintelor manageriale constituie astdzi necesitatea stringentd a implementarii lui in toate

sistemele, inclusiv in cel educational.

Avem convingerea ca aceastd rubricd va acoperi partial lipsa literaturii in domeniu la noi, in Moldova. Ea va avea un
impact benefic atit asupra managerilor, cit §i asupra celor interesati de organizarea procesului de invatamint. Credem ca
se vor gasi multi doritori sa ne sugereze experiente §i idei utile pentru ceea ce speram sa devind intr-un viitor nu prea
indepartat spiritul managerial in sistemul educational din Republica Moldova.

Valentina CHICU

“Schimbarea este legea vietii. Acei care
privesc numai in trecut sau in prezent, in mod
sigur vor pierde viitorul”.

/John Kennedy/

in conditiile actuale managerii institutiilor
scolare trebuie sd asigure nu doar functionarea, ci §i
dezvoltarea organizatiilor. Scoala actuala trebuie sa
raspunda necesitatilor viitoarelor generatii. Prin
oamenii sai, ea trebuie sa asigure un profund proces
de schimbare — atit la nivelul mentalitatilor, al
principiilor, cit si la nivelul practicii didactice, al
profesiunii de educator, al carui rol si statut se cer
reformulate. Astazi este limpede ca nu mai putem
miza doar pe cunostinte, pe informatii, pentru ca nici
un sistem educativ, oricit de dezvoltat ar fi, nu mai

Managerului despre managementul

schimbarii

tine cadenta cu viteza de acumulare si depreciere a
acestora. O continuare a proceselor vechi in noile
conditii duce in mod inevitabil, mai devreme sau mai
tirziu, la situatii critice. Este necesard o educatie
dinamica, formativa, centrata pe valori, care poate
fi realizata doar prin implementarea schimbarilor
dictate de cerintele zilei, adecvate situatiei si perti-
nente organizatiei. A schimba, a moderniza scoala
sau o institutie inseamna a o transforma ntr-un
centru integrat de energie, amplificat de informatii
si competente, care poate functiona dupa criterii
clare si acceptate de toti actorii sociali (elevi,
profesori, directori, parinti). Dar de la a constientiza
necesitatea schimbarii pina la a sti ce, cum §i, mai
ales, de ce trebuie redimensionat acest proces, ca
institutia de invatamint sa faca fata actualei tranzitii
prelungite si dureroase, este o distanta destul de
mare. Reusita si eficienta institutiei scolare depinde
in mare masura de managementul schimbarii.

Managementul schimbarii este un domeniu
relativ nou. In ultimul deceniu el s-a bucurat de o as-
censiune rapida, avind ca suport o teorie, o meto-
dologie si o practicd a conducerii schimbarii in
organizatii. Cei care au studiat si au aplicat manage-
mentul schimbarii au stiut sa tranziteze, sa traiasca
echilibrat si si dirijeze schimbarea. In scurt timp
au reusit sd-si creeze un potential puternic, com-
petitiv si sd realizeze noi performante.




RUBICON MANAGERIAL

Astazi metodologia schimbarii este centrata
pe tehnicile procesului: managerii i axeaza activita-
tile pe obiective, pe transformarea ca atare, lasind in
umbra realizatorii procesului cu interesele si grijile
lor irelevante in contextul dinamicii socio-economice
actuale. Tinind cont de faptul ca schimbarile se fac
pentru oameni si nu de dragul schimbarilor, trebuie
spus ca factorul uman este decisiv in procesul
schimbarii, el avind o structura complexa, etape si
legitdti concrete. Numai viziunea clara asupra
acestui proces, cunoasterea factorilor (externi si
interni), de o mare importanta pentru reusita imple-
mentarii schimbarii, vor permite dirijarea eficienta
a acestuia.

In continuare vom prezenta doar unele mode-
le si perspective noi ce se desprind din teoria si
practica managementului schimbadrii §i care permit
descoperirea unor cai inedite de sporire a eficientei
manageriale. Modelele sint interesante prin faptul
ca fiecare dintre ele, accentuind o parte sau alta a
aceluiasi proces, introduce ceva nou in teoria schim-
barii si le permite managerilor sa aiba o viziune mai
clara asupra acestui proces.

MODELUL NR.1

C. Florescu si N. Popescu in "Trecerea la o

Noua Calitate prin Conducerea Stiintifica a Schim-
barilor" (Ed. Politica, Bucuresti, 1987) precizeaza
urmatoarele etape in metodologia de implementare
a schimbarilor:
Definirea schimbarii (analiza diagnostica):

— Identificarea problemei.

— Culegerea, analiza datelor si fixarea obiec-

tivelor.

— Evaluarea solutiilor si alegerea celei mai bune

solutii de schimbare.
Motivarea schimbarii:

—  Prezentarea schimbarii in mediul aplicativ.
—  Dezbaterea participativa a schimbarii.
—  Intocmirea fisei de cerinte si propuneri referi-
toare la schimbarea preconizata.
Proiectarea schimbarii:
— Analiza compatibilitatii dintre nou si intere-
sele individuale si de grup.
— Proiectarea noului necesar.
— Elaborarea programului de implementare.
— Analiza proiectului de schimbare de catre
organul de conducere colectiva.
Implementarea schimbarii:
— Trecerea treptatd spre noua stare.
— Controlul, evaluarea, reajustarea.
— Extinderea schimbarii.

MODELUL NR.2

in viziunea lui M. Fullan (“The Meaning of
Educational Change”, 1991, OISE Press, New York)
managementul procesului schimbarii este aga cum
se vede in tabelul de mai jos.

in procesul de implementare a schimbarilor
se va tine cont de aceste si de alte aspecte prezentate
in modelele aldturate, precum si de altele tratate n
literatura actuala de specialitate si, desigur, de con-
ditiile reale existente in organizatia respectiva.

In cele ce urmeazia ne vom referi la citeva
etape importante care sint componente ale oricarei
metodologii aplicate in practica manageriala:

— demararea procesului;
— planificarea procesului,
— evaluarea §i monitorizarea acestuia.

Vom aborda partea tehnica a implementarii
schimbarii, ca ulterior sa ne referim la cei ce reali-
zeaza acest proces, de fapt, la cei pentru care se face
schimbarea.

Orice schimbare este un proces de analiza a

Crearea unei Informarea. Motivarea si convingerea. Utilizarea diverselor forme practice de lucru pentru crearea unei
comunititi comunitati care va urmdari scopuri comune.

Dimensiunile Membrii comunitatii constientizeazd dimensiunile schimbarii si impactul ei. Autoevalueaza fortele
schimbarii proprii. Constientizeazd necesitatea §i concretizeaza continutul unor schimbari personale si

profesionale pentru reusita comuna.

Modelele si

instrumentele

de dirijare a Studierea exemplelor si tehnicilor de instruire pentru dirijarea si realizarea schimbarilor la nivelul

procesului personal si cel profesional. Selectarea modelelor adecvate.

schimbarii

Potentialul Dezvoltarea abilitatilor de monitorizare si autoevaluare personald, de crestere a competentelor personale
personal siprofesionale.

., Nr.1l, anul 2000
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trecutului pentru a Intelege de care actiuni din prezent
vom avea nevoie in viitor. Prin urmare, schimbarea este
o miscare de la starea actuald la cea dorita, prin
tranzitie. Procesul poate demara prin constientizarea
necesitatii schimbarilor. Analiza situatiei actuale si a
factorilor care o determind pe aceasta conduce la
elucidarea caracteristicilor noii situatii si stabilirea
directiei care trebuie urmatd. Autorul englez Kurt
Lewin in "Management in Organization" (Free Press,
London, 1989, pag. 193) explica problematica
schimbarii prin analiza cimpului de forte. Echilibrul
fortelor antrenate in procesul de transformare il vom
prezentain prima schema alaturata.

In etapa initiala a procesului, pe care Lewin o
denumeste deschidere, managerul introduce un mesaj
informativ care ar permite comparatia dintre situatia
doritd ce determind schimbarea si cea efectiva.
Managerul incearcd sa influenteze echilibrul in
organizatie, dupa ce a facut o analiza detaliatd a
situatiei date ca, mai apoi, in etapa schimbdrii, sa ope-
reze si transformarile ce permit trecerea la o situatie
dorita si, in final, in etapa de inchidere, sa urmareasca
realizarea noului echilibru.

Despre importanta diagnosticarii problemelor
si despre principalele faze ale acesteia vorbeste destul

de elocvent A.Androniceanu in "Managementul
schimbarilor" (Editura “ALL Educational”, Bucuresti,
1998). Pentru a cunoaste foarte bine situatia—problema
care implica schimbarea, managerul trebuie sa parcurga
anumite faze ale diagnosticarii problemelor:

— identificarea tipului de problema;

— formularea simptomelor pozitive i negative;

— stabilirea cauzelor si efectelor pentru fiecare tip

de problema;

— precizarea modalitatilor prin care problemele

pot fi solutionate.

Analiza gi diagnoza in management au o
importanta vitala, de altfel, ca si in medicina.
Dupa diagnosticarea si identificarea proble-

melor, managerul cauta cele mai potrivite cai de trecere
de la starea actuald de lucruri la cea doritd; sint
incercate metodele si tehnicile pertinente imple-
mentarii schimbarii. Acum devine necesara elabora-
rea unui plan de actiune. Proiectarea este una din
conditiile obtinerii calitatii. Ea permite economisirea
timpului §i reprezinta o garantie impotriva erorilor de
improvizare. Dupa M. Fullan modelul de planificare
ar contine urmatoarele repere pentru manageri (vezi
schema de jos).

Presiunile pentru schimbare:

— schimbarea tehnologiei;

— explozia cunoasterii;

— invechirea produselor;

— Imbunatatirea conditiilor de
munca;

— schimbarea calitativa a fortei
de munca.

Elementele care determini schimbarea

Echilibrul

Rezistenta la schimbare:

— mentalitatile depasite;

— blocajele mentale;

— dezinteresul,

— frica fata de nou;

— teama de esec;

— competentele profesionale
reduse.

Fortele ce frineaza schimbarea

in ce credem?

Ce vrem?

in ce faza sintem acum?

Ce schimbari trebuie sa operam?
Ce schimbari vom face?

Cum ne vom misca pe noua directie?

Cum evaluam schimbarile implementate de noi?
Cum vom sti ¢ am ajuns la starea de lucruri
dorita?

Convingeri si valori

v

intelegere

v

Apreciere

v

Planificare

v

Implementare

v

Evaluare

MANAGERULUI DESPRE MANAGEMENTUL SCHIMBARII
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Pina a incepe procesul de implementare a
schimbarii, pentru oricare manager este foarte impor-
tant sd anticipeze eventualele riscuri. Situatiile ne-
prevazute, care scapa de sub controlul managerului,
pot pune in pericol rezultatele schimbarii scontate. Iata
de ce planurile elaborate trebuie sa fie supuse unei
analize minutioase. Managerului i se va cere sa-si
raspunda la citeva intrebari:

Ce se poate intimpla? Ce putem face, daca
se intimpla (cutare sau cutare lucru)? Ce trebuie sa
facem pentru a evita greselile?

In fiecare etapi de implementare se va face
evaluarea respectiva. Pentru a determina influentele
pe care schimbarea le-a avut asupra eficientei,
rezultatele obtinute 1n fiecare etapa vor fi raportate la
cele preconizate, astfel intarindu-se convingerea
angajatilor ca modul in care se actioneaza este unul

bun. in functie de rezultatele evaludrii unei etape, se
vor proiecta activitatile de corectie necesare pentru
a se obtine, in final, rezultatele scontate. Evaluarea
finala se va face la sfirsitul perioadei programate
pentru incheierea procesului de implementare a
schimbarii si va pune 1n valoare efectele acesteia. Se
va proceda la o noua analizd diagnostica si se va
proiecta o noua schimbare. Pentru dirijarea si moni-
torizarea procesului unei schimbari in calitate de
instrumente de lucru sint plauzibile cele scrise in
tabelul alaturat.

Numai un manager cu o viziune clard asupra
necesitatii si oportunitatii schimbarilor propuse, care
se bazeaza pe un bun suport teoretic al procesului
implementarii, va reusi sa eficientizeze activitatea
institutiei scolare, va putea asigura nu doar buna
functionare, ci si dezvoltarea acesteia.

Planificarea este procesul stabilirii obiecti-
velor si a masurilor privind asigurarea acestora.

Planul este forma unei decizii de adminis-
trare alcatuita din totalitatea actiunilor orientate spre
transformarea starii de fapt a sistemului in alta, con-
form scopului propus; actiunile in cauza sint deter-
minate in timp si spatiu.

Scopurile si obiectivele w > < | > Rezultatele obtinute
generale, (din care x Identificarea criteriilor v
deriva) obiectivele < de evaluare w
fiecarei etape. N Devierile de la rezultatele
2 STANDARDE © asteptate
w < \
14 F orme de Ur}ltﬁtl de Form_e de Cauzele devierii
apreciere | masurare | inregistrare D
o v
o -
Planificarea unei etape. . Actiunile de corectie
Determinarea functiei ei < i i
A - > -] -5
n rapAorE cu sc_hlmbarea o Masura devierilor admisibile \
in intregime. s >
= Schimbarile in
= ] planificarea etapei
Planificarea
- - d
ca functie manageriala
Caracteristicile unui plan:
— existenta unui ansamblu de actiuni necesare
pentru realizarea scopului;
Bt . o . .
E — repartizarea acestor actiuni in timp $1 spatiu;
& — desemnarea persoanelor responsabile de
i realizarea actiunilor.
= Pentru a putea argumenta orice plan de
§ activitate a unei unitati scolare, trebuie sa distingem
& de la bun inceput doua aspecte ale planificarii:

1. Aspectul administrativ-managerial, in care
avem o definire si o reglementare suficient de rigu-
roasa a statutelor, rolurilor si, corespunzator, a
normelor ce le ordoneaza si o diviziune clara a
sarcinilor; de fapt, acest aspect are un caracter
birocratic.

2. Aspectul pedagogic, concretizat in activi-
tatile instructiv-educative de formare a elevilor, este
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mai putin birocratizat; in principiu, el trebuie subor-
donat scopurilor pedagogice, specifice actului de
predare-invatare, ci nu "contaminat" de fenomene
birocratice.
Tipurile de planificare:

— planurile operative;

— planurile tactice;

— planurile strategice.

Din punct de vedere structural, activitatea de
planificare are doud componente de baza: elaborarea
planurilor propriu-zise si controlul asupra indepli-
nirii sarcinilor planificate. Elaborarea planurilor, la
rindul sau, consta din doua tipuri de activitate:
conceperea planurilor si formularea tehnica a preve-
derilor planului.

Algoritmul general de elaborare a unui plan
de activitate poate fi urmatorul (vezi schema nr.1).

Acest algoritm este mai eficient in cazul
planificarii tactice, pe o perioada de timp medie
(semestru, an).

In cazul planificarii pe un termen mai lung (4-
S5 ani), e necesar sa se aplice principiile planificarii
strategice. Un algoritm pentru planificarea strategica
poate avea urmatoarea structura (vezi schema nr.2).

Cel mai elocvent exemplu de plan strategic
este programul de dezvoltare.

Pentru elaborarea oricarui tip de plan este ne-
cesar sa determinam urmatoarele categorii:

problema — reprezinta o tema, o situatie care
cere solutionare;

scopul (obiectivul) — descrie conditiile vii-
toare dorite, care sint demne de efortul si anga-
jamentul scolii;

politica — se bazeaza pe declaratii de intentii,
pozitii formale adoptate de membrii unui colectiv

intru realizarea scopurilor propuse;
strategia —reiese din mijloacele folosite pen-
tru a indeplini scopurile si a implementa politicile.
Aceasta definire nu pretinde a fi exacta si de-
plina, deoarece ea este, in mod evident, deschisa
interpretarii.

PLANIFICAREA OPERATIVA

Este primul nivel in ierarhia procesului de
planificare si reprezinta actiunile de realizare a unui
obiectiv la nivel de operatie. De obicei, se face pe un
termen relativ scurt (o saptdmina, o lund) si include
actiunile concrete ce trebuie realizate, responsabilii de
indeplinirea lor, locul desfasurarii, precum si ter-
menele stricte de realizare. In acelasi timp, el rep-
rezintd operationalizarea planului tactic (anual) de
activitate la nivel de obiectiv si sarcina de realizare.

in unitatile scolare din Republica Moldova a fost
acceptat nivelul operativ saptaminal de planificare.

In literatura de specialitate (cu privire la
management) nu intilnim recomandari riguroase ce
vizeaza elaborarea acestor tipuri de planificare. De
reguld, modelele si structurile sint elaborate de
conducerea scolii, avind drept criteriu gradul de
acceptare a acestora, precum si traditiile existente in
institutia de Invatamint.

PLANURILE ANUALE (TACTICE)

Planurile anuale reprezinta un nivel de plani-
ficare superior si includ actiuni tactice de realizare
aunor obiective (pe un termen mai lung) ce reies din
strategia de dezvoltare a scolii si sint aprobate de
intreg colectivul didactic.

A
Analiza, Obiective, Strategii, Evaluarea Aplicarea
diagnostic conceptie tactici, planului lui
actiuni
A
Schema Nr.l1

Analiza

factorilor

externi

Misiune/ Formulare/ Implementare
obiective strategii plan
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< factorilor
= interni
T
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<
3}
w0

PLANIFICAREA CA FUNCTIE MANAGERIALA




Principiile de baza in elaborarea acestor planuri
sint: concretetea, claritatea, caracterul mobilizator,
posibilitatea evaludrii actiunilor propuse, precum si
posibilitatea operationalizarii lor.

In functie de strategia de dezvoltare acceptati
de institutia respectiva, structura planurilor anuale
poate avea urmdtoarele compartimente:

— Analiza rezultatelor din anul precedent de
studii si fixarea obiectivelor generale pentru anul
de studii urmator.

— Actiuni ce prevad realizarea Legii invata-
mintului a Republicii Moldova.

— Teme de discutii pentru sedintele consiliului
profesoral al scolii.

— Teme de discutii la sedintele consiliului de
administrare al scolii.

— Activitati de perfectionare a cadrelor didactice.
— Activitati cu elevii in colectiv.

— Probleme ce vor fi discutate in cadrul unor
intruniri cu parintii elevilor.

— Activitati ale scolii cu comunitatea (ce se
refera neaparat la dezvoltarea Invatdmintului in
teritoriul dat).

— Activitatea financiara si masurile de protectie
a utilajului si inventarului din institutie.

— Mai pot fi anexate: planurile reuniunilor
metodice; cel de activitate a bibliotecii scolare etc.

Aceste compartimente pot fi modificate in
functie de obiectivele scolii, tinindu-se cont de
problemele ce apar in aceasta perioada de timp.

PLANIFICAREA STRATEGICA

Planificarea strategica a devenit un imperativ
al vremii o data cu trecerea tarii la relatiile economiei
de piata. Fiind un element al managementului stra-
tegic, el, de regula, se elaboreaza pe o durata de timp
mai indelungata (3-5 ani).

Documentul in cauza prevede schimbarile ce
se preconizeaza intru dezvoltarea si inovarea conti-
nua a unitdtii de Invatamint si se axeaza pe strategia
dezvoltarii scolii, precum si pe strategiile alese
pentru realizarea obiectivelor propuse. De obiceli,
este un act elaborat de o echipa de specialisti din
domeniu si acceptat de intreg colectivul scolii, de
comunitate si organele ierarhic superioare de admini-
strare a Tnvatamintului.

Un model elocvent de plan strategic este
Programul de dezvoltare a invatamintului in teritoriu.

Programul de dezvoltare strategica permite sa
prognozam si sa administram dezvoltarea, si nu
functionarea.

Programul, ca instrument de administrare,
este necesar in cazul in care:

— conducerea si colectivul gcolii doresc sa
obtina rezultate optime cu mijloace minime;

RUBICON MANAGERIAL

— realizarea unor obiective depinde de actiunile
coordonate ale mai multor persoane (structuri social-
economice);

— factorii interni si externi ce influenteaza
dezvoltarea unitatii scolare sint instabili, iar condu-
cerea trebuie sa tind cont de schimbarile intervenite.

Exista trei tipuri (principale) de strategii ce
determina realizarea unui program de dezvoltare:

1. Strategiile schimbarilor locale care prevad
optimizarea, renovarea, rationalizarea etc. a unor
sectoare aparte (in activitatea unitatii scolare).

2. Strategiile schimbdrilor modulare ce preco-
nizeaza transformari complexe sub diferite aspecte
ale activitatii unitatii scolare.

3. Strategiile schimbarilor de sistem care com-
porta reconstruirea totala (reformarea) scolii.

Exista mai multe tehnologii de elaborare a
programelor strategice de dezvoltare. Programele au
un caracter managerial bine pronuntat si orientat
spre angajarea plenard a tuturor fortelor interesate
de realizarea lui.

Mai jos propunem o tehnologie de elaborare
aprogramului de dezvoltare a unitatii scolare in baza
metodologiei abordarii sistemice de rezolvare a pro-
blemelor globale, aplicatd de mai multe structuri ale
unitatii scolare.

Accasta tehnologie include urmatoarele
procedee:

— pregatirea notei informative despre situatia

scolii respective;

— analiza problematizatd a activitatii scolii;

— fundamentarea misiunii scolii;

— formarea conceptiei de dezvoltare a scolii;

— claborarea strategiei de trecere la o scoala

noua;

— stabilirea scopurilor primei etape;

— elaborarea planului de actiuni;

— evaluarea si monitorizarea programului;

— expertiza programului.
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| | QUO VADIS ?

Colaborind cu noile directii Jjudetene...

In perioada 15-20 decembrie, anul 1999, la Centrul Educational PRO DIDACTICA a avut loc intrunirea
directorilor generali §i directorilor generali adjuncti ai directiilor judetene de invdtamint, tineret si sport din republica,
la care au participat 40 de persoane.

In cadrul acestei reuniuni, organizate in colaborare cu Ministerul Educatiei si Stiintei, au fost propuse pentru
realizare urmdtoarele obiective:

— stabilirea relatiilor de colaborare intru sustinerea activitatii noilor structuri educationale la nivel de judet;
identificarea problemelor prioritare si specifice fiecarui judet;

— determinarea nevoilor de dezvoltare profesionald ale colaboratorilor DJITS;

— realizarea modulului "Arta dirijarii. Roluri manageriale”.

Intrunirea a avut o mare rezonantd in mediul participantilor, provocind un viu interes pentru colaborarea ulterioard.

Modulul "Arta dirijarii. Roluri manageriale”, promovat de formatorii Centrului, a suscitat o atentie deosebita.
La el au participat si specialisti ai Ministerului Educatiei si Stiintei. In opinia lor, programul propus a prezentat un model
de alternativa, de organizare a instruirii pentru adulti, propunind continuturi necesare si metode interactive.

In continuare va propunem doud interviuri realizate in cadrul acestei reuniuni.

...Pentru un spirit liber si modern

Interviu cu dl Tudor COJOCARU, direc-
tor adjunct al Directiei Generale Judetene

Biilti de inviitimint, Tineret si Sport, si dI

Anatol MOCRAC, seful Departamentului

Educatie, Stiinta, Tineret si Sport al muni- 13)

cipiului Chisindu §

=

—

[e]

)

(o]

[

<
Cum credeti ci Tudor COJOCARU: Tnainte de a rispunde la aceasti intrebare voi divaga un
veti reui s creafi in pic. Cred ca orice reforma, inclusiv cea a invatamintului, presupune si unele riscuri,
scoli cadrul perfec- dintre care mai mari sint cele de ordin managerial. Desi unul din obiectivele de baza
tiondrii pedagogilor si ale Directiei Generale Judetene Balti de Invatamint, Tineret si Sport este constituirea
managerilor pentru sistemului modern de dirijare a procesului educational in noile sale dimensiuni
obtinerea unor rezul- structurale, totusi obiectivul nostru imediat este elaborarea si aplicarea conceptului de
tate cit mai bune? monitorizare educationala la toate nivelurile: unitate de invatamint, sector, judet. Aceasta

responsabilitate poate fi indreptatitd doar prin crearea unui nou model de gindire, care
comporta debarasarea de practicism si ignorantd si implicarea activa a cadrelor de




QUO VADIS?

Se discuta, in ul-
tima vreme, tot mai
frecvent despre resur-
sele extrabugetare.
Care este situatia in
teritoriul Dumnea-
voastra la acest capi-
tol? Considerati ca le
puteti obtine?

conducere in procesul de modernizare a tuturor componentelor sistemului de invatamint.

De asemenea, mai avem nevoie si de formarea unor veritabile abilitati
manageriale, ca atare, dar si de elaborarea unor strategii. in acest sens e salutabild ideea
constituirii in centrele judetene, si nu numai, de nuclee ale managementului modern,
idee asupra careia meditam serios la ora actuala, fiindca sintem constienti de faptul ca
perfectionarea obisnuitd prin cursuri i seminarii teoretico-practice nu mai poate
raspunde imperativelor vremurilor traite de noi; nici chiar stagiile uneori nu merg mai
departe de initierea auditoriului in chestiuni de management general si educational sau
probleme de predare-invatare a unei discipline.

Credem ca este nevoie de formatori bine pregatiti nu numai la nivel national, sa
zicem, de Centrul Educational PRO DIDACTICA, cisi lanivel de judet, fapt care ar mobiliza
cadrele de conducere si didactice mai intii sa gindeasca in concordanta cu noile realitati
socio-psihologice si abia dupa aceea sa abordeze alte probleme. Drept argument pentru
aceastd declaratie poate servi faptul ca implementarea noilor continuturi curriculare, a
noilor tehnologii de instruire si evaluare se confruntd cu anumite obstacole de ordin
psihologic ce tin de mentalitatea formata pe timpuri. Pentru a constientiza necesitatea
schimbarii, pentru a asigura motivarea si realizarea ei, credem ca e nevoie nu doar de
strategii, seminarii de o singura data, dar si de programe speciale (as mentiona indeosebi
acest lucru), promovate de acele centre metodice moderne, care ar asigura perfectionarea
cadrelor didactice si a managerilor intr-un proces bine structurat.

Acest program trebuie sa prevada nu numai instruirea cadrelor, dar si modelarea
progresului si a finalitatilor scontate, a posibilitatilor de evaluare continua a acestui
progres si de antrenare a colectivelor in pregatirea cadrelor didactice i manageriale.

Consideram ca un astfel de nucleu metodic modern trebuie sa existe chiar in
centrul judetean, cu filiale pina la unitatea de invatamint din teritoriu, in fostele centre
raionale, unde am mai pastrat cabinetele metodice cu tot ce au avut ele bun. Este o
posibilitate extraordinara, care trebuie doar valorificata. Posedam, deja, abilitati obtinute
cu sprijinul Centrului Educational PRO DIDACTICA, prin intermediul acestor stagii
pe care le-au urmat si colegii mei. Sintem siguri de reusita, deoarece activitatea de
modelare a invatamintului, de dirijare moderna a acestuia intr-o noud viziune, intr-o
noua cheie, a deschiderii catre om si catre societate se bucura de popularitate vadita la
profesorii nostri.

Anatol MOCRAC: In institutiile scolare din municipiul Chisinau functioneaza
deja sistemul de seminarii instructive, dupd principiul de "cascada", iar rezultatele
acestora sint relevate in cadrul inspectiilor pe teren, la atestare, in timpul controalelor
tematice si frontale. Drept suport de perfectionare continua servesc si materialele
metodice elaborate sau selectate de colaboratorii DESTS, iar deschiderea pe linga
departament a unui institut de reciclare a cadrelor didactice tine, deocamdata, de o
perspectiva, speram, apropiata.

Totodata, beneficiem de serviciile Institutului de Stiinte ale Educatiei (Depar-
tamentul de perfectionare) si de cele pe care ni le ofera Universitatea Pedagogica "lon
Creanga", servicii cu rezultate notorii.

Cadrele didactice si managerii din institutiile de Invatdmint se implica si In
activitatile de perfectionare ce au loc in cadrul Programului de modernizare a
invatamintului din Moldova la Centrul Educational PRO DIDACTICA al Fundatiei
SOROS.

T.C.: Intr-adevir, se discuta mult la acest capitol, totusi anumite idei ramin
nefructificate. In primul rind, businessmenii autohtoni nu se prea grabesc sa investeasci
in invatamint: altele sint preocupdrile lor. Sponsorizarile-s neinsemnate si, de cele mai
multe ori, acestea au loc doar In urma unor solicitari insistente, dar nu vin dintr-o pornire
altruista a celeilalte "parti". in conceptia noastra, astizi invatamintul trebuie s manifeste
spirit Intreprinzator, sa valorifice surse extrabugetare, pe care le-ar putea obtine, sa zicem,
prin:

— posibilitatea oferita unor persoane fizice si juridice de a prelua de la unitatea de
invatdmint unele servicii in baza de contract;
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— fondarea unor institutii educative specializate in pregatirea intelectuala de
performanta, pregatirea pentru integrarea in noile realititi socio-economice, formarea
unor dexteritati;

— prestarea unor servicii educationale taxate n institutiile de invatamint general
sau liceal (In acest sens, existd si un regulament special);

— asistarea tehnica a firmelor, institutiilor publice, prin intermediul scolilor
polivalente ce dispun de o baza materiald destul de buna, care n-a fost inca distrusa;
— cooptarea claselor noastre computerizate, care ar putea servi ca surse ori ca baze
de date pentru diferiti agenti economici si publici;

— darea cu arenda a incaperilor si spatiilor libere etc.

Pentru a reusi in sensul celor enumerate mai sus, directorul trebuie sa fie nu doar un
administrator si conducator bun, ci si un manager capabil s3 monitorizeze obtinerea acestor
mijloace extrabugetare. Cu pérere de rau, astazi avem putini manageri de acest fel.

... Cu ce am putea incepe? Eventual, cu o initiere §i un training in domeniul
respectiv pentru administratorii invatamintului din teritoriu. Pentru a-i familiariza cu
particularitatile manageriale ale unei astfel de activitati e nevoie ca acestia sa stie, mai
intii de toate, de la ce sa porneasca, de ce posibilitati dispun. Ar fi bine sd avem, in acest
sens, o banca de idei utile.

De obicei, ni se declard: "Bine, eu as vrea sa obtin rezultate, dar nu stiu ce as
putea intreprinde”. Si cind te gindesti ca cel ce pune astfel problema are si baza respectiva,
are si pregatirea resurselor umane, pe care le-ar putea utiliza! Evident, mai e nevoie de
o publicitate extraordinard, fiindca acum la baza oricarui tip de business se afla, totusi,
reclama. De aceea serviciile pe care le-ar putea presta astdzi institutia de invatamint,
invatamintul in general, ar trebui mediatizate si popularizate intens, pe aceasta cale
reusindu-se antrenarea sistemului educational in procesul managementului modern.

A. M.: Aceasta problema tine nemijlocit de bugetul nostru; finantarea
insuficienta nu permite desfagurarea normald a activitatilor de baza in invatamint. De
aceea sintem pusi in situatia de a conta doar pe fortele proprii.

Ca o posibilitate de a iesi din criza si cu scopul utilizarii eficiente a cladirilor,
incaperilor, precum si acoperirii deficitului de mijloace bugetare ce tin de exploatarea
obiectelor, dar si a imbunatatirii bazei materiale a institutiilor de invatamint, se dau cu
arenda spatiile disponibile din institutiile subordonate departamentului, obtinindu-se
un venit anual de circa 355 mii de lei.

Alta sursd de venit sint serviciile cu taxa din cadrul activitatilor extragcolare:
diverse centre de creatie, grupe in gcolile sportive, precum si sustinerea financiara din
partea asociatiilor parintesti in unele institutii preuniversitare si prescolare.

T. C.: Trebuie sa va spun ca problema este destul de "spinoasa". Astazi, mai In ce masuraviata
ales in localitatile rurale, a ramas doar caminul cultural, dar nici acesta nu culturald a localititilor
functioneaza, din varii motive: lipsesc mijloacele pentru intretinerea personalului si din judet stimuleazd si
edificiului, nu se aloca nici un ban pentru organizarea activititilor de agrement. intre sustine scoala?

timp, s-a incercat, ba si s-a reusit in mai multe localitati, o comasare a bibliotecilor
satesti cu cele scolare, astfel reducindu-se iarasi accesul la culturd pentru tineretul
rural. In felul acesta, la tara, a raimas ca izvor si ca mijloc de culturalizare a comunititii
doar scoala. De aceea activitatea scolii trebuie adusa la cunostinta opiniei publice,
asa incit comunitatea locald sa o poatd sustine, iar scoala sd raspunda asteptarilor
acesteia. Intr-adevir, scoala educi. In acelasi timp, ea trebuie sa-si formuleze orientari
valorice noi, axate pe realitatile socio-economice actuale. Consider ca institutia de
invatamint rurald a ramas unica sursa de spiritualitate, de valorificare a potentialului
cultural al localitatilor respective. Alta este situatia la oras, unde particularitatile vietii
spirituale diferd, dar si acolo existd destule probleme acute.

A.M.: Peparcursul ultimilor ani s-au desfasurat un sir de manifestari culturale
cu adevarat valoroase: festivalurile—concurs folclorice si de datini autohtone "Sa triti,
sa-nfloriti", "Florile dalbe", "La vatra horelor". Anul trecut au participat la asemenea
manifestari circa 100 colective de copii §i tineret.

O sarbatoare deosebita pentru locuitorii municipiului Chisinau, care se
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Ce considerati a fi
o realizare in invata-
mintul din republica in
secolul al XX-lea?

Dupa constituirea
noilor judete si directii
de invdtamint, cum
apreciati profesiona-
lismul actualilor cola-
boratori pe care ii aveti
in inspectorat?

Care sint perspec-
tivele, dar si sperantele
Dvs. privind reforma
scolara in secolul ur-
mdtor?

organizeaza de cinci ani consecutiv, este Festivalul muzicii de fanfara. Acesta stimuleaza
aparitia noilor colective artistice, care conserva si popularizeaza frumoasele traditii
populare. De ziua oragului Chisinau, traditional, participam la Festivalul international
de dansuri populare pentru copii, la expozitia de creatie plastica a copiilor din capitala,
la Festivalul "Fermecatoare sint florile in miinile tale". As mai aminti aici si concursul
muzical-coral "La steaua care-a rasarit", consacrat celei de-a 150-a aniversare a nasterii
lui Mihai Eminescu, care a intrunit circa 50 de colective corale.

Acest concurs, ce se organizeaza la inceputul fiecarui an, este conceput ca o forma
de valorificare a capacitatilor artistice ale elevilor din clasele superioare in arta plastica,
muzica, teatru, literaturd romana.

T.C.: Pot afirma cu certitudine ca la finele secolului al XX-lea si in Republica
Moldova s-au pus bazele democratizarii i umanizarii invatamintului, ceea ce constituie
un fapt important: a inceput procesul de schimbare a mentalitatii pedagogice si au fost
create premise serioase pentru reformarea curriculara si metodologica a sistemului
educational. Tot la acest sfirsit de secol a inceput pregatirea si formarea unei personalitati
de tip nou - libera, deschisa, aptd si dornica sa traiasca si sa activeze in conditiile
nestandarde ale unei societiti cu adevirat democratice. Incetitenirea deplini a acestor
deziderate si porniri ii revine, desigur, secolului urmator.

A.M.: Una din realizdrile sistemului de invatamint din republica la sfirsitul
acestui secol este, in primul rind, motivarea pentru invatare. Astazi, elevii nostri inca
nu o constientizeaza indeajuns. Or, analiza rezultatelor ultimului examen de BAC arata
ca dorinta de a invata si modul de apreciere a cunostintelor sint doud lucruri diferite,
care uneori depind de starea materiala a discipolului, ca se pot obtine note mari la BAC,
dar sa ai o medie generala joasa, si viceversa. Apoi, Inscrierea la facultate o faci doar
dacd ai bani.

Alta realizare ar fi implementarea fundamentelor invatamintului formativ-
dezvoltativ:

— promovarea invatamintului de alternativa;

— consolidarea si promovarea invatamintului liceal;
— modernizarea curriculum-ului;

— claborarea unui sistem national de evaluare.

In acest context, Directia evaluare si examene a Ministerului Educatiei si Stiintei
ar putea redresa situatia privind evaluarea finald la toate treptele de instruire.

T.C.: Am fost totdeauna obisnuit sa vad mai intii partea pozitiva a lucrurilor,
sa consider ca paharul, pe jumatate cu apa, este pe jumatate plin, si nu pe jumatate desert.
Desigur, angajatii Directiei Generale de Invatimint au venit si continui si vina din
diferite parti, pe cii diferite, cu diferite niveluri de pregatire. ins, o dati ce sint incadrati,
misiunea noastra nu poate fi alta decit sa-i acceptam asa cum se prezinta, dar si sa-i
mobilizam, sa-i consolidam spiritualiceste intr-o echipa eficienta, fiecare avind rolul
sdu si partea sa de responsabilitate.

A.M.: Structura directiei noastre, practic, nu a fost modificata esential, deoarece
aceleasi cinci preturi au ramas in componenta municipiului.

T.C.: Reforma scolara din republica noastra trebuie dusa la bun sfirgit. De-a
lungul istoriei au fost destule reforme care n-au reusit, pentru ca nu si-au gasit finalitatea,
fiind pur si simplu abandonate. lar aceastd reforma vine sa creeze intr-adevar o noua
scoald, inovativa-moderna, si ea trebuie incheiata cu bine, fapt ce s-ar putea intimpla pe
la inceputul secolului urmitor. Intru aceasta exista premisele necesare, un proces ritmic
de modificare curriculard si metodologica, avem asigurarea didactica respectiva, deci
speram sa ajungem la o scoala, cum am mai spus, inovativa, cu o dirijare axata pe
concepte moderne, informatizata, cu un sistem de invatamint deschis pentru performante.
Acestea ar fi perspectivele spre care trebuie sa tindem, ba si sa le valorificam acum prin
actiuni concrete. Aga ca biroul unui manager trebuie sa fie fara simetrii, adica neordinar,
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care ar conditiona o gindire netipizata, caci exigentele timpurilor noi vor cere de la el o
gindire nestandard, liber, descatusat, capabil sd patrunda in esenta lucrurilor sub diferite
aspecte.

A.M.: Dacédnuse va trece de la declaratiile despre "prioritatea invatamintului" la
prioritatile reale ale acestuia, atunci perspectivele dezvoltarii vor tinde spre zero. Mai mult
ca atit, distrugerea sistemului existent va continua implacabil.

T.C.: Referitor la invatdmintul liceal, cu parere de rau, trebuie si declar niste Clre G ST
lucruri care sugereaza anumite incertitudini privitoare la activitatea noastrd la Balti. liceelor din judet (,,;u_
Aceasta e realitatea si tin sd spun lucrurilor pe nume. Din punctul meu de vedere, nicipiu) si ce putem
invatamintul liceal de la noi chiar din start, in unele cazuri, a fost formalizat sau si spune astizi despre
banalizat. Vreti argumente? Legea Invatamintului, prin stipulatiile ei, nu permite in viitorul lor?

deplind masura sa se intreprinda actiuni consecutive, hotarite pentru promovarea
invatamintului liceal. Crearea unor clase liceale in scolile de culturd generala,
reorganizarea nefundamentata a unor scoli medii in licee - toate acestea nu constituie,
dupa parerea mea, o solutie pentru edificarea unui sistem liceal modern care ar putea
concura acum, in ajunul mileniului al treilea, cu invatamintul liceal din Europa sau din
intreaga lume. De mentionat ca institutiile de acest tip ar trebui sa fie asistate sub as-
pect didactic, metodic si material pentru dezvoltarea resurselor umane, daca dorim cu
adevarat sd avem un sistem educational performant §i competitiv. Sa concretizam: in
primul rind, la noi lipseste motivarea studiilor liceale; din acest motiv nu exista con-
curs la admiterea in institutiile de invatamint, care pretind a fi liceale, mai cu seama in
localitatile rurale. Contingentul de elevi este insuficient pentru asemenea clase a cite
15, 20 de copii, ceea ce ne demonstreaza lipsa calitatii instruirii. Pregatirea acestor copii,
care-si continud studiile in ciclul liceal, este neadecvata cerintelor prevazute de
programele respective. In al doilea rind, nici reciclarea cadrelor pedagogice nu
corespunde tehnologiilor si metodologiilor educationale actuale, nemaivorbind de baza
materiala didactica, intr-o stare deplorabila. Perspectiva integrarii europene este
atragatoare. Dar pentru a ajunge la standardele din acest domeniu, ar trebui sa avem si
un sistem liceal viabil.

A.M.: In conformitate cu planul de dezvoltare a invatimintului in municipiul
Chisinau si in scopul crearii conditiilor de implementare a invatamintului liceal, in vara
anului 1999 directia noastra a formulat propuneri de reorganizare a 20 de scoli medii,
cu clase liceale, in licee. Incepind cu intii septembrie 1999, au obtinut statut de liceu
scolile nr. 4, 8, 19, 32, 37, 56, 72, gimnaziile nr. 4, 6, 7, 8.

Astfel, in anul de studii 1999 — 2000 au fost inmatriculati in Invatamintul liceal
2507 de elevi in 97 de clase, ei fiind scolarizati dupa profil si limba de instruire.

Calitatea procesului educational ce se desfagoara in liceele "Mircea Eliade", "lon
Creanga", "Dimitrie Cantemir", "Alecu Russo", "Alexandr Puskin", "Dante Alighieri",
"Gheorghe Asachi", "Mihai Eminescu" si alte institutii de profil este confirmata de
participarea la concursurile orasenesti, republicane, precum si de rezultatele examenelor
de bacalaureat. In consecinti, acestea ne permit si pledim in continuare pentru
dezvoltarea retelei invatamintului liceal si crearea unor conditii care oferd sanse egale
celor ce solicita accesul la aceasta treapta de instruire.

Totodata, consideram ca inca nu avem un sistem viabil in acest domeniu.
Functionarea in paralel a scolii de culturd generala si a liceelor nu este un stimulent
pentru conducdtorii administratiilor publice locale in vederea sporirii numarului de licee.
In consecinta, liceenii cautd posibilititile de revenire in scolile de culturd generala (ca
sd nu piarda un an de studiu). Astfel, se inregistreaza, cu adevarat, un sir de pierderi.

T.C.: In cadrul reuniunilor metodice traditionale din luna august, au fost Ces-aintreprins la
examinate serios si detaliat aspectele privitoare la organizarea procesului educational nivel de judet (muni-
pentru noul an de studii, care vizau si raportarea procesului instructiv din liceu la cerintele cipiu) pentru imple-
curriculare. Proiectele de curriculum au fost avizate in grupuri de experti, la nivel de sector mentarea curriculum-
sijudet. Aici s-a implicat multa lume, cointeresata sa aiba un curriculum disciplinar, care ar ului de liceu?

corespunde tuturor imperativelor invatamintului modern. Au mai fost organizate seminarii
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Credeti ca banii
constituie conditia sine
qua non pentru reali-
zarea obiectivelor di-
rectiei Dvs.?

Ce aveti de spus
despre mdasurile nece-
sare pentru a edifica
invatamintul din teri-
toriu la cote superioare
de eficienta si calitate?

judetene de specialitate, cu participarea specialistilor din toate liceele, scolile cu clase
liceale, au fost invitati i unii autori ai Curriculum-ului national. Vom continua acest demers
programatic, pentru a se facilita implementarea prin recomandari, sugestii, obiectii, redactari
la nivel de judet, sector, liceu, catedra.

A.M.: Centrul Educational PRO DIDACTICA, in colaborare cu directia noastra,
i-a convocat pe directorii de licee si de scoli cu clase liceale pentru a participa la lansarea
celor trei volume ale curriculum-ului liceal.

A urmat studierea continuturilor in colectivele didactice. in cadrul reuniunilor
metodice din decembrie 1999 s-a elucidat metodologia implementarii lor, cu participarea
autorilor curriculum-ului. A fost organizat si un seminar teoretic, la liceul "Gaudeamus",
cu genericul "Implementarea curriculum-ului liceal in etapa initiald si rolul adminis-
tratorului in aceasta activitate". La acelasi liceu, la intli martie 2000, s-a desfasurat
seminarul "Realizarea obiectivelor curriculum-ului liceal pe arii curriculare".

Mizam pe sustinerea Centrului Educational PRO DIDACTICA, care ar cuprinde
tot arsenalul de tehnici §i metodici ale celeilalte arii curriculare, care tine de arte si
educatia fizica.

T.C.: Nu numai banii, desi de mijloacele financiare depind multe lucruri. Nu le
vom enumera. Astizi ar fi o eroare si contim doar pe entuziasm. in ultimi instanta,
valorile sociale au reevaluat suficient calitatea, motivarea, responsabilitatea, perfectio-
narea §i asigurarea unui trai decent al cadrului didactic. Sa fim sinceri: cum ar putea un
pedagog ajuns la limita sardciei sa fie receptiv la toate inovatiile care necesita o
implementare pe potriva?

A.M.: "Banii n-aduc fericirea..." este vorba unui cintec, insa lipsa lor, neplata
salariilor mizerabile cauzeaza abandonarea invataimintului de catre pedagogi. Din
aceleasi motive cadrele didactice nu pot sa-si procure literatura de specialitate necesara
pentru autoperfectionare, sa se pregateasca normal de ore.

Penuria a "adus" in scoald mituirea, santajul - fenomene pe care le consideram
nepedagogice. Totusi, multi pedagogi, chiar si in conditiile grele de azi, nu-si pierd
demnitatea si verticalitatea. Intrebarea e: cit timp vor mai ribda ei o asemenea situatie?

T.C.: In primul rind, se cere implementarea unui management modern si
formarea unei noi mentalitati pedagogice; in al doilea rind, gestionarea si autogestionarea
la nivelul necesitatilor; in al treilea rind, crearea unui sistem de pregatire initiald si
continud a cadrelor - atit pentru procesul de predare, cit si pentru activitatea de ma=
nagement. Si, nu in ultimul rind, este necesara motivarea actualizata a studiilor pentru
perspectiva unei integrari cit mai rapide a tarii noastre in civilizatia si spiritualitatea
celor mai avansate state ale lumii.

A.M.: Pentru a tine pasul cu standardele educationale este necesar:

— sa se actualizeze si modernizeze continutul educatiei: manualele, planurile,
programele, materialele accesorii pentru profilurile si disciplinele de Invatamint;
— sa se restructureze sistemul de formare si perfectionare a cadrelor didactice;

— sa se reducad norma didactica;

— sa se promoveze Invatamintul de alternativa;

— sd se majoreze si sa se indexeze salariile;

— sa se creeze conditii de trai decent pentru tinerii specialisti;

— sa se dezvolte si sa se diversifice sursele de finantare a Invatamintului.

Consemnare: Nadia Cristea
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Invatamintul superior

TIPURI DE INSTITUTII

Colegiile si universitatile din SUA, ca si cele din
Republica Moldova, sint de doua tipuri: publice si pri-
vate. In general, institutiile publice implica cheltuieli mai
putin costisitoare ca cele private, desi multe din ele,
comparativ cu standardele europene, nu sint deloc mici.
In acest sens Universitatea din New York (CUNY) un
anumit timp nu percepea taxe de la rezidentii oragului,
dar recent, dupa multe polemici, ele au fost introduse
pentru toti studentii.

Majoritatea universitatilor publice sint insti-
tutii mari, cea mai renumita fiind Universitatea din
Barkeley (California). Ea este finantatd de adminis-
tratia statului de resedintd. De altfel, aproape fiecare
stat sustine cel putin o universitate (de exemplu,
Universitatea din Texas sau Universitatea din Okla-
homa etc.). Institutiile de gradul doi sint, de obicei,
mai pragmatice in orientarea lor didactica: de pilda,
Universitatea "Texas A&M" pune accentul pe meca-
nica si agricultura. Desi pe timpurile cind a fost
fondata aceasta institutie studentii isi doreau sa devina
ingineri si fermieri, astazi aici se Invata si poezie, §i
filozofie.

Pe linga universitatile publice mari, in SUA
se intilnesc asa-numitele colegii ale comunitatii.
Acestea sint finantate de districtul de circumscriptie
in care se afla, cum ar fi Colegiul Comunitatii din
Monroe, situat nu departe de Rochester, New York.
Exceptind colegiile comunitatii, institutiile cu capi-
tal public au statut de universitati. Pe cind cele cu capi-
tal privat pot fi si colegii, si universitati, desi
majoritatea si-au Inceput activitatea cu titlu de colegii.
Universitatea Harward, cea mai veche scoala cu
predare in limba engleza din America de Nord, a fost
initial Colegiul Harward, fondat in secolul al XVII-
lea cu scopul de a pregati slujitori ai Bisericii Puritane.
Multe alte colegii au fost ctitorite de inalte fete

in SUA

Nu apune soarele 1in
statul meu.

/Filip al II-lea/

MAPAMOND PEDAGOGIC

Hamilton BECK

bisericesti pentru a raspindi religia printre americanii
indigeni, numiti mai tirziu "indieni". Din acest motiv,
campusurile colegiilor (ansamblul de cladiri ale scolii)
erau grupate in jurul capelei paraclisului. Cele mai
prestigioase colegii si universitati private sint situate
in statele din Nord-Est. Numite "Scolile Ivy League",
ele Intrunesc universitatile Princeton si Cornell,
precum si colegiile mai mici, ca Darkmouth si
Williams. La unele institutii de acest fel candideaza
doar fete, la doua dintre ele — baieti. Insa marea lor
majoritate sint mixte.

Cum obtin institutiile private banii necesari
pentru existenta? In primul rind, concursul pentru
studenti este destul de strins. Colegiile care pierd in
aceastd cursa dau faliment. In fiecare an citeva colegii
particulare se inchid (ori sint vindute), deoarece n-au
fost competitive. In fond, colegiile private sint
intretinute de studentii care platesc taxele de studii.
Daca institutia existd de mult timp - de o sutd de ani,
spre exemplu, - atunci administratia scolii investeste
fondurile provenite din taxele scolare in hirtii de
valoare, bunuri imobiliare etc. Acestea constituie aga-
zisul "depozit" al colegiului. Totusi, astazi depozitul
de un milion de dolari este considerat mic. El trebuie
sa fie suficient pentru a satisface cheltuielile zilnice
ale institutiei. Administratorii buni niciodata nu ad-
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mit ca depozitul sa se reduca substantial; ei contribuie
la sporirea lui.

Pentru proiectele mari, precum ar fi inaltarea
unor cladiri noi sau instalarea calculatoarelor, un
colegiu are nevoie de mai multi bani, decit poate sa
obtina din profiturile depozitului. Atunci incepe
campania colectarii de fonduri. Rectorul universitatii
sau directorul colegiului merge la oamenii de afaceri
mai importanti din zona si le reaminteste despre
numdrul de absolventi ai colegiului, angajati ai
firmelor lor. Dar si aceasta nu intotdeauna da roadele
dorite. De aceea seful campaniei de colectare intre-
tine discutii cu absolventii bogati ai colegiului
("alumni"), incercind sa-i convinga ca acestia au
obtinut performante datoritd institutiei in care au
invatat. O altd modalitate de a face rost de banii
necesari consta in solicitarea unui sprijin de la
proaspetii absolventi ai colegiului. O data sau de doua
ori pe an profesorii ii contacteaza la telefon, rugindu-i
sa contribuie cu 25-50 de dolari la fondarea unei noi
biblioteci sau unui nou teren sportiv. Alte institutii de
invatdmint superior au cdpatat numele liderilor
religiosi: de exemplu, Universitatea Oral Roberts sau
Universitatea Bob Jones. Strainii care vin in America
deseori se amuza de acest fenomen si intreaba daca,
intr-adevar, oricine iIn SUA poate sa deschida un
colegiu sau o universitate, ca apoi sa-i confere numele
sau. Raspunsul este univoc: da, daca aveti suficienti
bani si colegiul de acreditare va aproba curriculum-
ul. Aceste scoli cu caracter religios, de obicei, le cer
studentilor un "comportament moral bun", ceea ce ar
insemna sa nu fumeze, sa excluda alcoolul si relatiile
extraconjugale, iar uneori si jocurile de noroc.

ORELE ACADEMICE

Daca ar fi sa mergi pentru a-ti face studiile in
America, primul lucru pe care I-ai observa va fi acela
cd, spre deosebire de Moldova, aici se tin mai putine
lectii, dar ti se ofera mai multe posibilitdti de a-ti alege
obiectele de predare.

Multi americani studiaza ani in sir la colegiu
sau universitate pentru a obtine o diploma. in primul
an de invatamint, studentii vor avea trei cursuri
obligatorii, numite "de baza". Acestea pot include
engleza, o limba strdind, matematica si una din stiintele
naturii. Catre anul patru, majoritatea cursurilor
obligatorii se finiseaza si studentii trec la cele "optio-
nale" sau cursurile pe care si le-au ales conform
intereselor.

Deseori parintii 151 motiveaza copiii sa invete
domeniul care este traditional in familia lor. Se mai
intimpla ca studentii repede sd-si dea seama ca
rezultatele lor nu sint suficiente pentru a merge la o
scoald cu profil de medicina sau de contabilitate, de
exemplu. Ce-i de facut? In acest caz ei cer sfatul

consultantului de la facultatea lor. Fiecare student are
un profesor care 1i sugereaza ce cursuri sa-si aleaga
si ce cariera sa urmeze. Multi dintre cei ce-si doreau
sa devina fizicieni iatd cd ajung poeti sau filozofi, dupa
un an sau doi de studii. Aceasta, insa, nu inseamna
ca ei trebuie sa inceapa studiile de la capat. Colegiile
din SUA admit schimbarea profilului pentru studentii
lor de doua sau chiar de trei ori, de aceea si cerintele
fata de ei sint, de obicei, flexibile.

Colegiul este locul unde americanii merg nu
numai sa studieze, dar si sa Inteleaga cine sint ei cu
adevarat si ce vor ei intr-adevar de la viata.

in Moldova studentii invata in unul si acelasi
grup pina la absolvire. Tot asa sint organizate insti-
tutiile superioare din America, dar nu si clasele din
colegii. Fiecare student are propriul sau program de
studii, In consecinta, fiece student se intilneste cu
diferiti colegi, de 1a ora la ora. Spre exemplu, la o lectie
poti fi impreuna cu un grup de cinci sau sase persoane
care studiaza istoria medievala la un profesor cu
renume, iar la ora urmatoare este posibil sa te afli in
societatea unor studenti care invata chimia organica,
indrumati de un student avansat (numit si "asistent
de studii").

Majoritatea colegiilor americane au putine
cursuri organizate in forma de prelegeri, deoarece
acestea sint considerate drept o modalitate ineficienta
de prezentare a informatiei. Cea mai utilizata metoda
se axeazd pe seminarii ori discutii in grupuri mici.
Studentii americani participa activ la ore. In opinia
majoritatii profesorilor, o ora are succes, daca se
centreaza pe o discutie vie, cu multe opinii, cu
participarea fiecaruia din cei prezenti, profesorului
revenindu-i doar misiunea sd ghideze conversatia prin
intrebari. Prezenta este un lucru important: daca
absentati prea des, In consecinta, cunostintele vor fi
apreciate corespunzator. Cu alte cuvinte, evaluarea nu
depinde numai de examinarea finala, dar si de parti-
ciparea la discutiile din cursul Intregului semestru.
Lectiile americane contin foarte multe teme pe acasa
in scris si aproape toate testele, la fel, sint scrise.
Acestea au o frecventd mai mare decit in Moldova.
in plus, se practicd multe alte teste si examene
adaugatoare. Scopul sistemului educational american
este avansarea si perfectionarea de la o saptamina la
alta.

in colegiile americane, in timpul examenelor
sau pregatirii temei de acasa, copiatul sau plagiatul
sint considerate incalcari grave. In Moldova acest
fenomen uneori seamana cu o competitie sportiva, pe
cind in SUA pentru astfel de infractiuni studentii pot
fi exmatriculati din institutia respectiva. De la studen-
tii americani se asteapta ca ei sa discute cu profesorii
tezele lor de licenta pe tot parcursul elaborarii aces-
tora, ca ei sa gindeasca de sine statator, nu sa repete
ori sd copieze gindurile sau creatiile altora. Cu un
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anumit dispret ei numesc acest fenomen "regurgita-
tion".

Studentii din Moldova au acces redus la infor-
matie. Dacd, sd zicem, vreunul ar avea de scris un eseu
despre Emily Dickinson, cea mai valoroasa poeta a
sec. al XIX-lea, atunci el ar gasi foarte putind infor-
matie In biblioteca. De altfel, si in restul Europei lucrul
bibliotecarului consta in a proteja cartile de studentii
care le pot deteriora sau fura. In SUA bibliotecarul
depune toate eforturile pentru a facilita accesul
studentului la informatie. Daca vrei sd gasesti o carte
intr-o biblioteca, in primul rind, mergi la catalogul
computerizat. Acesta imediat iti va da informatia
despre cartea solicitata. Daca cineva deja o consulta,
calculatorul iti va spune cind ea va fi inapoiata. Toate
aceste servicii sint gratuite. In orice biblioteca din
SUA puteti sa va plimbati printre politele cu carti, fara
nici o restrictie, ceea ce nu este valabil doar in cazul
Bibliotecii Publice din New York; in oricare alta
biblioteca locala, universitard sau de colegiu accesul
la carti este liber. Bibliotecile constituie una din marile
satisfactii ale invatamintului din America.

De regula, profesorii incearca sa retind numele
fiecarui student in parte. Profesorii au, de 4-6 ori pe
saptamina, ore de audienta, in care se discutd cu
studentii si despre problemele lor de studiu, dar si orice
alt subiect care prezinta interes comun. Daca o s aveti
ocazia sa studiati in SUA, sa profitati de aceste ore.
in afard de cele enumerate mai sus, existd un sir intreg
de alte servicii pe care le ofera o institutie de Invata-
mint superior din SUA. Ele sint concentrate, de obicet,
in librarii, cofetarii, centre de relaxare cu fotolii
confortabile, cluburi de discutii etc.

Se poate isca intrebarea: de ce colegiile ofera
atit de multe servicii? Fiindcd in SUA competitia
pentru a interesa studentii este mare. De aceea, se face
tot posibilul pentru a-i atrage si a-i pastra pe cei care
au sanse bune de a se realiza.

Daca taxa de studiu este prea mare, atunci
colegiul le ofera studentilor un credit, care este achitat
dupa ce studentul absolva institutia si incepe sa cistige
bani. Sau colegiul il va incadra intr-o functie ce poate
fi exercitata chiar in incinta campusului. Astfel se
explica faptul ca multi studenti ajung sa lucreze in
cofetarii, in librarii, sa aiba ore de meditatii etc.

Cind studentii pasesc pentru prima daté pragul
vreunui colegiu din SUA, ei si parintii lor fac
cunostintd cu rectorul institutiei, cu decanii s.a. Dupa
un sir de alocutiuni, care ulterior vor fi uitate, la un
moment dat cineva dintre persoanele responsabile le
declara parintilor: "Acum e timpul sa-i lasati pe
feciorii si fiicele voastre si sa mergeti acasa. Noi vom
avea grija de ei". Intr-adevar, autoritatile colegiului
fac tot ce este posibil pentru acesti copii.

VIATA SOCIALA

Te mira faptul cum studentii din Moldova isi
fac timp sa invete, avind in vedere ca ei au un pro-
gram incarcat. In America, studentii au mai multe ore
pentru studii, dar ei 1si fac timp si pentru alte preo-
cupari. In primul rind, acestea sint cluburile pe
interese. Majoritatea campusurilor au cercuri de
informatica (in mare parte, studentii au computere in
caminele lor); cluburi de sah, schi, limbi straine,
pentru atleti, crestini si multe altele. Mai exista
grupuri pe interese, asociatii pentru negri i pentru
studentii strdini, preponderent din Asia, China,
Japonia, India, Pakistan, din America de Sud, si, in
sfirsit, din Africa si Europa (mai putini).

Studentii isi editeaza propriul ziar, conceput
de ei ingsisi, care reflecta interesele lor.

Spre deosebire de Moldova, In majoritatea
universitdtilor americane practicarea sporturilor este
deosebit de importanta.

INVATAMINTUL SUPERIOR IN SUA
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in conditiile in care statul nu poate acoperi
cheltuielile pentru scoala primara si secundara,
resursele necesare pot fi colectate de la parinti. Ideea
de a folosi vaucerul in acest scop ii apartine econo-
mistului american Milton Friedman, laureat al
Premiului Nobel, care in anul 1955, in eseul sau
"Rolul statului in educatie"(1), demonstreaza inefi-
cienta finantarii complete a educatiei de catre stat.
Monopolul statului in educatie, in opinia lui M.
Friedman, inseamna un model socialist de educatie,
pe care el doreste sa-1 dezradacineze prin intermediul
unui instrument radical de privatizare - vaucerul.

Dupa M.Friedman, fiecare parinte are dreptul
la alegerea libera a scolii - fie ea privata, fie de stat
- pentru copilul sau. Acest concept, detaliat in
lucrarea sa "Free to Choose" (3), este realizabil prin
vaucer. Despre libertatea alegerii in educatie vorbeste
si cercetatorul Virgil C. Blum la numai trei ani dupa
aparitia eseului lui M. Friedman (2).

in momentul de fata, dupa mai mult de 40 de
ani de la aparitia ideii de vaucer in educatia primara
si secundara, in SUA existd o miscare largd in
sprijinul acestui mod de management educational.
In virtutea unei opozitii puternice din partea Uniunii
Profesorilor Americani, in oragele Milwakee si
Cleavlend in anii 1990-1991 si, respectiv, 1996-
1997, au demarat programe-pilot. Scoala-parti-
cipanta la proiectul in cauza accepta vaucerul pentru
achitarea taxei de scolarizare. Vaucerul este un docu-
ment, un certificat de valoare, primit din partea
statului. Diferenta dintre taxa reald de scolarizare si
cea prevazuta de vaucer este acoperitd de parinti.

Programul "Vaucer" duce la schimbari struc-
turale in educatie, care, in combinatie cu mutatiile
demografice, vor cauza sfirgitul monopolului de stat
in educatie, sustin doi cercetdtori americani - Joseph
L. Bast si David Harmer (4). Ei ne oferd o imagine
a viitorului, pe care il va crea vaucerul. Populatia va
vota prin vaucere pentru scolile particulare, fiindca
ele vor acorda acea libertate a alegerii pentru care
opteaza majoritatea populatiei americane.

MAPAMOND PEDAGOGIC

Vaucerul

— o0 cale de restructurare
a invatamintului in SUA?

in conditiile concurentei vor cistiga scolile
private ce vor asigura calitatea si eficienta educatiei.
O parte din scolile de stat se vor inchide si vor da
spatiul sau cu arenda sau il vor vinde scolilor pri-
vate. Numai citeva scoli de stat - cele cu rezultate
academice mai Inalte - vor putea supravietui. Astfel,
va creste numarul de institutii de Invatamint parti-
culare, respectiv numarul celor de stat se va reduce.

Profesorii si administratorii din scolile de stat
vor fi pusi in situatia de a se reintegra in scolile pri-
vate, parasindu-le pe primele. Uniunile de profesori
vor pierde o buna parte din membrii sai, dat fiind
faptul ca institutiile particulare nu vor mai prezenta
o entitate care doreste integrarea la scara nationala.
O data cu plecarea membrilor componenti, aceste
uniuni vor pierde si puterea politicd, deci nu se vor
putea opune atit de vehement reformelor, stimulate
de introducerea vaucerului. Administratia scolii va
fi nevoitd sa se centreze pe interesele parintilor, si
nu pe ale profesorilor angajati de stat. Parintii vor fi
tratati ca niste consumatori ai educatiei, din motivul
ca taxele achitate se vor vira direct pe contul scolii
alese de ei. Statul va reduce cu mult resursele pentru
educatie si va deplasa luarea deciziilor la nivel lo-
cal.

Cei doi autori sustin ca exista toate sansele
ca vaucerul sa fie introdus in SUA pe scara larga.
Ei se bazeaza pe conceptele din teoria educatiei,
teoriile economice, politice i pe opinia publica, care
sprijind vaucerizarea invatamintului.

in primul rind, teoria educatiei sustine intru
totul dreptul de alegere al parintilor, care este strins
legat de implicarea lor in educatia copiilor; la rindul
sau, angajarea parintilor se rasfringe direct asupra
reusitei copiilor.

in al doilea rind, teoriile economice vin in
sprijinul vaucerului pentru ca el asigurd o calitate
mai buna a serviciilor, o satisfactie mai mare a
consumatorului la preturi mai scazute.

in al treilea rind, teoriile politice accepta
ideea de vaucer in educatie pentru oferirea posibi-
litatii de manevrare intr-un domeniu in care factorii
subiectivi au un rol important.

in al patrulea rind, sondajele de opinie arati
ca marea majoritate a chestionatilor sustin alegerea
scolii prin vaucer (5). In linii generale, ei sprijina
dreptul parintilor la alegere, preferind o scoala
privatd in locul uneia de stat; o parte semnificativa
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din esantionul sondat crede ca scolile de stat nu
gestioneaza bine resursele financiare bugetare.

Presa americana ("Chicago Tribune" si
"Washington Post"), care niciodatd nu s-a pronuntat
pentru separarea scolii de stat, publica editoriale in
sprijinul vaucerului, autorii acestora fiind siguri ca
el se va implementa si in alte orage, stimulind
deetatizarea Invatamintului.

Alt autor american, Douglas D. Dewey,
sustine ca rolul statului in educatie nu se va schimba
o data cu introducerea vaucerului (6). Urmarind
discutiile in presa de peste ocean, ne punem $i noi
intrebarea: este oare vaucerul o cale de restructurare
a scolii? Va crea oare vaucerul o piata libera in edu-
catie? Va aduce 1n scolile americane o noua calita-
te? Timpul ne va demonstra cine din autori are drep-
tate. Institutii de cercetare, universitdti americane
evalueaza in fiecare an cele doua programe de
vaucerizare a invatamintului primar si secundar. Nu
ne ramine decit sa urmarim cu atentie cu ce se vor
solda aceste experiente...
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Ceea ce avem de invatat
sa facem, invatam fdcind.

/Aristotel/

EX CATHEDRA

Preliminarii curriculare

Reforma curriculard constituie esenta reformei
din sistemul educational. Fiind motivata i argumen-
tata din punct de vedere teoretic si practic, inclusiv
de metamorfozele social-politice si culturale, aceasta
a fost initiatd Tn majoritatea tarilor din Europa de Est
la inceputul anilor noudzeci. Conceptul de curriculum
insa "traseaza o directie fundamentald in proiectarea
si dezvoltarea educatiei” secolului al XX-lea. Terme-
nul ca atare a Inceput sa-si facd loc in vocabularul
pedagogic basarabean acum un deceniu, rastimp in
care a reusit s se incetateneasca in mare si in lexicul
profesional, nu fara rezerve si reticente chiar din par-
tea unor spirite mai conservatoare si tributare traditiei,
deseori perimate. O succinta explicatie a etimologiei
cuvintului o credem oportund, mai ales pentru a
motiva "familiaritatea" notiunii pentru vorbitorii de
limba romana: provenit din latina, 1n care are sensul
de "scurta alergare", in romana a devenit bine cunos-
cut 1n sintagma latind uzuald "curriculum vitae"
(cursul vietii), In domeniul educational nsa inglo-
beaza "tot ce are legatura cu procesul devenirii umane
prin intermediul invatarii" (Crisan, Al., 1997).

"Dictionarul de pedagogie" din 1979 defineste
curriculum-ul ca "programul activitatii educationale/
scolare 1n integralitatea si functionalitatea sa, care se
concretizeaza in plan de invatamint, programe scola-
re, manuale, ghiduri metodice (...) ce conduc la
realizarea obiectivelor", respectiv la formarea per-
sonalitatii umane, 1n general, a elevului in mod spe-
cial, "corespunzator scopurilor educationale" (apud
Cristea, S.,1998).

Filozoful si psihopedagogul american John
Dewey (1859-1952) a formulat inca in 1902 o semni-
ficatie exhaustiva a conceptului de curriculum, care
a devenit clasica pentru pedagogia secolului al
XX-lea, cuprinzind astfel nu numai continuturile

Viorica GORAS-POSTICA

incluse in programele scolare ci si experientele de
invatare ale elevilor. Pe parcursul secolului, conceptul
a evoluat, avind astdzi o semnificatie complexa si
desemnind "atit aria extinsa a ofertelor de Invatare si
amanierelor de organizare a acestora de catre institu-
tiile scolare cit i corpusul de documente prin
intermediul carora sint proiectate, organizate, im-
plementate, evaluate si revizuite, intr-o maniera (de
preferinta, flexibila si deschisd) aceste "oferte",
"contexte" ori "activitati" de invatare" (Crisan, AL,
1997). In literatura de specialitate se vehiculeaza
foarte multe definitii ale conceptului; este interesant
de remarcat ca aproape toate definitiile acestea vizeaza
invatarea, din care deriva o intrebare fundamentala:
"Ce si cit ne intereseaza din ceea ce numim invatare?"
(Crisan, Al., 1997). Ulterior, conceptul a evoluat,
ajungind sa Intruneasca si intrebarile cum si din care
materiale se invatd in scoald, treptat antrenind si alte
sensuri adiacente care au contribuit la "sofisticarea”
notiunii. La sfirsitul anilor 70 curriculum-ul era
inteles ca "un ansamblu de actiuni planificate pentru
provocarea instruirii: el cuprinde definirea obiec-
tivelor predarii, continuturile, metodele (incluzind si
evaluarea), materialele (si manualele scolare) si

PRELIMINARII CURRICULARE
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dispozitiile relative la formarea adecvata a profesorilor”
(De Landsheere, G., 1979). Astfel, actualmente, cur-
riculum-ul este conceput intr-o maniera holistica, ca
un "(par)curs pentru/de viata al educabililor" in
cadrul institutiilor scolare (Walterova, E., 1991).

Autorii care studiaza problema curriculum-ului
disting mai multe tipuri de curriculum: curriculum for-
mal, curriculum de baza (core curriculum), curricu-
lum recomandat, curriculum scris, curriculum
predat, curriculum ca resurse, curriculum testat,
curriculum fnvitat, curriculum specializat, curricu-
lum ascuns, curriculum nonformal, curriculum in-
formal, curriculum local sau la decizia scolii etc.
(apud Crisan, AL,1997, Cristea, S., 1998).

Dezvoltarea si proiectarea curriculara sint
doua notiuni care intregesc teoria curriculum-ului si
care au devenit raspindite/uzuale in marea majoritate
atarilor lumii, propunindu-si, in esenta, "sa elaboreze
si sd testeze — in vederea relativei oficializari, deci si
a generalizarii sale ulterioare — acel corpus de docu-
mente care consemneaza ofertele educationale si
experientele de invatare pe care scoala le propune
elevului" (Crisan, AL, 1994). In Republica Moldova,
sintagmele respective au intrat in uz dupa 1995, o data
cu lansarea discutiilor legate de Proiectul Bancii
Mondiale din Invatimint, inclusiv prin initierea
activitatii conceptorilor de curriculum pentru nvata-
mintul primar in vederea redactarii unui set de
documente scolare, diferite de cele existente si ca arie
de cuprindere, dar si din punct de vedere calitativ. in
acest context, curriculum-ul elaborat inglobeaza un
ansamblu de preocupari teoretice si aplicative care
pornesc de la resursele reale ale comunitatii noastre
si sintetizeaza optiunile fundamentale ale acesteia
privind formarea eficientd a membrilor sdi (Curricu-
lum de baza. Documente reglatoare, 1997). Asadar,
in cadrul proiectului a fost finisat, acceptat de instan-
tele respective si implementat in scoala curriculum-
ul oficial pentru invatamintul primar, insotit fiind de
manuale §i materiale auxiliare pentru elevi, ghiduri
pentru profesori, instrumente de evaluare. La ora
actuala se desfasoara, intr-un cadru foarte amplu si
intr-o maniera similara cu ceea ce s-a intimplat la
clasele primare, dezvoltarea curriculara pentru clasele
gimnaziale.

Reforma curriculara in etapa liceala a fost
initiatd si sprijinitd de Centrul Educational PRO
DIDACTICA in colaborare cu Ministerul Educatiei
si Stiintei, propunindu-si sa contribuie, in ultima
instanta, la crearea "unui nou liceu si a unei noi scoli,
in care elevii, profesorii si parintii sa devind asociatii
ideii de libertate in educatie". Implementarea in scoala

a curriculum-ului de baza pentru liceu a inceput in
anul de studii 1999-2000. Totodata sint elaborate
materiale didactice pentru profesori si elevi; in baza
acestui document se realizeaza perfectionarea cadrelor
didactice. In curs de aparitie este si un /ndrumar
pentru implementarea curriculum-ului de liceu, care
va orienta si (speram) va facilita munca la clasa a
profesorilor.

Deloc usoard, aceastd mare incercare racor-
deaza procesul educational din Moldova la standar-
dele europene si internationale, fortind si supraso-
licitind, intr-o masura oarecare, potentialul pedagogic
de care dispunem, pe de o parte, dar oferind perspec-
tiva, libertate si oportunitati creative actantilor
educationali de la toate nivelurile, pe de altd parte.

Din cele expuse anterior, in nici un caz nu
trebuie sa deducem ca e vorba de o simpla elaborare
a unui set de documente, adica sa evidentiem doar
latura proiectiva a conceptului de curriculum; accen-
tul insa 1l vom pune pe proces, pe "maniera in care
sint organizate situatiile de predare, Invatare si
evaluare" (Birzea, C.).

Animati de entuziasmul pe care se sprijina
intreg procesul de dezvoltare curriculara in realitatea
noastra, dorim din toatd inima succese, spirit creativ
si eficienta celor angajati si interesati in/de rezolvarea
problemei prioritare a politicii educationale - reforma
curriculara. Or, inovatiile in acest context vor viza,
in principal, idealul nostru educational, inclusiv
formarea "cunostintelor fundamentale" si a "compe-
tentelor de baza", scoala urmind sa ofere "modele de
gindire si de actiune", "tehnici de munca intelectuala
si de insertie sociala", "capacitati optionale si deci-
zionale" etc.
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Implementarea curriculum-ului

Elaborarea tehnologiilor
educationale

In institutiile preuniversitare din Republica
Moldova se studiaza cu interes Curriculum-ul National
si se fac incercari de implementare a programelor
pentru invatamintul liceal, centrate pe obiective,
concepute sa raspunda imperativelor timpului.

Chiar 1n primele zile ale noului an, in incinta
Liceului Teoretic “Gaudeamus”, s-a desfasurat un
seminar instructiv stiintifico-practic cu profesorii
acestei institutii de invatamint preuniversitar.

Obiectivele seminarului au fost orientate
spre:

— studierea problemelor aparute in procesul de
implementare a curriculum-ului de baza;

— demonstrarea necesitatii de centrare pe obiec-
tive In organizarea procesului educational;

— claborarea sarcinilor pe taxonomii de obiec-
tive si analiza implicatiilor acestora;

— discutarea sarcinilor concrete de implemen-
tare a curriculum-ului la disciplinele scolare;

— analiza tehnologiei controlului si corelarea
lui cu obiectivele preconizate;

— analiza experientei avansate si a motivatiei
profesorilor si a elevilor spre performante supe-
rioare.

Participantii la seminar au apreciat superi-
oritatea curriculum-ului liceal fatad de programa
traditionala:

— noul curriculum este axat nu pe acumularea
unui set de informatii, ci pe structurarea si for-
marea capacitatilor de comunicare si cooperare;

— procesul este centrat pe efortul propriu al ado-
lescentului de a cunoaste si a intelege subiectele
invatate, apropiate de realitatea vietii cotidiene;

— In curriculum sint sugerate continuturi orien-
tative, flexibile si deschise;

— tipurile de schimbari preconizate pot fi reali-
zate prin prisma destinatarilor: elevul, profe-
sorul, societatea;

— orientarea spre utilizarea in procesul predarii
-Invatarii-evaludrii a unui sir de strategii cu
caracter interactiv;

— importanta evaludrii si autoevaluarii.

Au fost analizate diverse clasificari ale obiec-
tivelor. S-a accentuat ca centrarea pe obiective,
stabilirea unei taxonomii de obiective pe termen lung
si pentru fiecare secventa a invatarii confera educa-
tiei un sens bine determinat si conturat.

Pavel CERBUSCA

Sistemele de clasificare taxonomica, indiferent
de domeniul de referintd, oferd unele avantaje: pro-
fesorul e disponibil de un spectru larg de tipuri de
obiective, in baza carora poate selectiona in mod
adecvat diverse continuturi, in functie de specificul
disciplinei; serveste nu numai selectiei, ci si planifi-
carii obiectivelor; stabileste treptele necesare de par-
curs, profesorul isi poate evalua activitatea luind in
consideratie obiectivele urmarite; contribuie la per-
fectionarea instrumentelor de evaluare scolara etc.

Criteriul principal de clasificare (in special, cea
alui Bloom) 1l constituie ordonarea obiectivelor de la
simplu la complex.

Proiectarea prin obiective imprima actiunii
educationale un caracter mai concret, ii orienteaza
pe practicieni spre formarea cunostintelor, dar prin
ele si spre formarea capacitatilor si atitudinilor la
elevi. Acestea au ca esenta formarea orientarilor va-
lorice la adolescenti, in consecintd, educarea unei
personalitdti culte, active si creatoare, pregatite
pentru participarea la viata sociald, precum si pentru
continua autoperfectionare §i autoorganizare.

In realizarea obiectivelor preconizate o mare
importantd o are invdtarea prin cooperare, ceea ce
contribuie la stabilirea unor relatii mai trainice intre
membrii grupului, la interactiunea si cresterea
responsabilitatii. Lucrul in echipai este eficient, daca
se au in vedere anumite elemente:

— interactiunea pozitiva (fiecare membru este
cointeresat in succesul echipei);

— responsabilitatea personala (fiecare membru
este gata sa raporteze despre lucrul efectuat in
echipa);

— comunicarea (fiecare discutd si propune
schimbari constructive);

— competente sociale (fiecare asculta si este
ascultat, se controleaza si se corecteaza reciproc);
— evaluarea (toti membrii echipei apreciaza
colaborarea in echipa si rezultatele muncii lor).

Prin cooperare fiecare simte ca obiectivele de
invatare pot fi atinse, daca membrii grupului isi
realizeaza, la rindul lor, obiectivele trasate. Invatarea
prin cooperare este unul din cele mai valoroase
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instrumente aflate la indemina profesorului, deoarece:
— conduce la un rezultat mai bun si la o produc-
tivitate mai mare;
— stabileste relatii mai apropiate si oferd un
sprijin real pentru membrii grupului;
— implica respectul de sine, confortul psihic,
abilitatile sociale mai dezvoltate;
— orienteaza spre autoorganizare, autoapre-
ciere, autoperfectionare etc.

Astazi imperativele vietii cer organizarea
comunicarii eficiente atit la lectiile de predare-
invatare, cit si in afara orelor de curs. Comunicarea
este conceputa ca o relatie, prin care subiectii se pot
intelege si influenta reciproc prin intermediul
schimbului continuu de informatii §i experiente.

Profesorul trebuie sa fie preocupat de amelio-
rarea $i sporirea permanenta a competentelor sale
comunicative.

in cadrul seminarului au fost formulate
recomandari concrete pentru planificarea calen-
daristica. Ca o modalitate tehnologica orientata spre
eficientizarea procesului i realizarea obiectivelor
poate servi invatarea sistemica prin studierea in bloc
a continuturilor. In aspectul tehnologic determinat
fiecare ciclu este un mini-bloc, alcatuit din trei, patru
si mai multe activitati de predare-invatare-evaluare
(lectii de studiere a noului material, de comunicare,
de consolidare, de control tematic, de apreciere si
autoapreciere a randamentului scolar, precum si
lectii de consultatii si corectii).

Multe discutii au aparut vizavi de elaborarea
si aplicarea tehnologiilor didactice, concepute ca un
sistem teoretico-practic de realizare a predarii-
invatarii concrete si eficiente prin intermediul
metodelor, mijloacelor si formelor de activitate
didactica. S-a accentuat ca in realizarea obiectivelor
proiectate la dispozitia elevului sint puse un sir de
resurse, profesorul oferind recomandari pentru
studierea textelor, pentru comunicarea si sustinerea
punctelor de vedere si a rationamentelor, pentru a se
produce, dezvoltind anumite argumente, asupra
valorilor Intr-o maniera reversibila. Activitatile de
invatare sint prezentate in corelatie cu obiectivele de
referinta, menite sd ofere exemple de demersuri ce
conduc la formarea §i dezvoltarea cunostintelor,
capacitatilor si atitudinilor. Activitatile de Invatare
trebuie sustinute de utilizarea unor tehnici de lucru
eficiente, cum ar fi: informarea independenta a
elevilor, analiza unor texte, opere sau autori;
prezentarea unor succinte sinteze privind aspectele
studiate; dezbaterile asupra subiectelor “deschise”;
informarea reciproca a elevilor, scurte eseuri refle-
Xive pe tematica studiata etc.

In aceasta viziune elevul invata “prin a face”
sd ajunga de la “a sti” la “a sti sa faca”. Este, deci,
acel demers educational ce permite nlocuirea “acu-

mularii unui set de cunostinte” cu un nou tip de cer-
cetare si explicare a sensului vietii.

Punerea in aplicare a obiectivelor, a principii-
lor si continuturilor este nemijlocit determinatd de
aplicarea creatoare a strategiilor si tehnologiilor
didactice.

Dezbateri serioase au avut loc si cu privire la
strategiile utilizate pentru realizarea obiectivelor
proiectate. Desigur, orice metoda este eficienta in
procesul de predare—invatare, atit cea axata pe
gindirea elevului, solicitindu-i creatia, cit i cea axata
pe activitatea profesorului. Totusi, metodele forma-
tive au cea mai mare contributie la motivarea elevu-
lui, la crearea sistemului de autoorganizare si
activizare a personalitatii adolescentului.

Evaluarea randamentului scolar este o parte
componentd importantd a curriculum-ului, ea avind
un aport considerabil in ameliorarea calitatii predarii
si invatarii. Tehnicile de evaluare cer un regim spe-
cial. Evaluarea este conditionatd de greutatea obiec-
tiva, in insusirea careia prevaleazd momentul valo-
rizator, si nu cel informational-cognitiv (desi este
evident ca valorizarea nu se poate infaptui in absenta
momentului cognitiv).

Pentru realizarea obiectivelor curriculare
profesorul ar trebui:

— sa fundamenteze si sd aprecieze din punct de
vedere al invatamintului formativ scopurile
orientarilor valorice la adolescenti;

— sa formeze priceperile intelectuale, inclusiv
cele generale de invatare si cele speciale;

— saaprecieze metodele si procedeele atingerii
rezultatelor planificate;

— saaprecieze lectia proprie din punct de vedere
pedagogico-organizatoric, psihopedagogic, teo-
retico-stiintific, metodic, emotional, comunicativ
etc.

S-a accentuat ca sarcinile evaluarii sint cele
care vizeaza exercitarea influentelor asupra proce-
sului educational, prin a evidentia disfunctiile,
identificind nu doar ceea ce elevul n-a inteles, ci i
sursa acestei erori. Astfel, prin evaluare elevul poate
sa clarifice nivelul de cunostinte acumulate, de
abilitati obtinute si atitudinea corecta fata de sine si
fata de ceilalti oameni etc. Evaluarea 1i permite
profesorului sa identifice punctele forte si lacunele
procesului, 1i oferd posibilitatea de a pronostica, a
diagnostica etc.

Pe parcursul seminarului au fost propuse
un sir de recomandari pentru imbunatatirea reu-
sitei scolare:

— claborarea obiectivelor operationale clare si
rezonabile ale lectiei;

— selectarea metodelor in functie de obiectivele
fiecarei lectii;

— stabilirea asteptarilor reale si semnificative
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privitoare la performantele academice si compor-
tamentale;

— eclaborarea cu elevii a unor “reguli de aur”
pentru organizarea eficientd a discutiilor demo-
cratice, pentru a dezvolta parteneriatul in cadrul
procesului de predare-invatare-evaluare;

— luarea in vedere a elementelor principale ale
lectiei (focalizarea, realizarea sensului, reflec-
tia), precum si a aspectelor organizarii clasei:
atmosfera, lumina, mobilierul, tabla-echipament,
modul de adresare, fundalul muzical, vocea etc.;
— motivarea elevilor pentru a invata sa nvete
si cultivarea Increderii cd ceea ce se face, se face
spre bine;

— utilizarea interactiunii si cooperarii dintre
elevi;

— acordarea elevilor a unui feed-back construc-
tiv (nu laude neintemeiate, ci comentarii din care
au ce invata);

— elevul trebuie obisnuit sa invete activ si tratat
ca propriul sau educator;

— incurajarea elevilor sa-si exprime, sa-si
argumenteze opiniile si sd-si asume un grad mai
mare de responsabilitate;

— incurajarea autoorganizarii, autoperfectio-
narii, autoevaluarii.

In cadrul seminarului a fost bineveniti expe-
rienta acumulata de echipa implicata in realizarea
programului Fundatiei SOROS “Modernizarea
invatamintului in Republica Moldova”. Moderatorii
seminarului S.Beleaeva, P.Cerbusca, T.Ponomari,
Z.Gangan, G.Dimovschi au mobilizat profesorii la
o analiza a problemelor existente in organizarea
procesului educational in liceu si au determinat
orientarile principale de implementare a curriculum-
ului liceal:

— studierea materialelor curriculare, a termi-
nologiei de specialitate;

— analiza noilor idei si sugestii;

— realizarea proiectarii didactice, luindu-se in
consideratie centrarea pe obiectivele curriculare,
sistemul de proiectare in bloc;

— elaborarea bazei de sarcini pe niveluri (utili-
zind taxonomiile de obiective) pentru aprecierea
nivelului de cunoastere, intelegere, aplicare,
analiza, sintezd, evaluare (pentru lectii, control
tematic, teze, examene etc.);

— elaborarea criteriilor de apreciere a cunos-
tintelor, capacitatilor si atitudinilor elevilor la
disciplinele scolare.

Multi profesori din liceu sint autori de curri-
culum si elaboratori de materiale didactice la anumite
discipline scolare. Administratia liceului este recu-
noscatoare profesorilor care au participat activ la
lucrarile seminarului, in special domnilor si doamnelor

form noilor cerinte.’

R.Bairac, A.Dmitrev, A.Tanase, T.Cuzmina, T.Doibani,
[.Grosu, O.Spuntenco etc.
lata citeva secvente din opiniile participan-
“Conceptia noului Curriculum National este binevenita
in conditiile in care punem accentul pe formarea unor competente
si convingeri la elevi. Acest document important reprezintd
ansamblul experientelor de predare-invatare-evaluare, prin care
institutia scolara asigura realizarea idealului educational si a
obiectivelor proiectate. Discutiile ce au avut loc in cadrul
seminarului organizat in liceu ne-au ajutat sa gasim solutii con-
crete de implementare a Curriculum-ului. Pentru invatamintul
matematic, studierea documentelor curriculare este importanta
in formularea unor sarcini si aprecierea nivelului de cunostinte
al elevilor. De maiestria profesorului care va gestiona invatarea
disciplinei depinde mult cum va fi organizat demersul didactic §i
in ce masurd vor fi realizate obiectivele. Profesorul, insa, trebuie
sa fie asigurat cu un set de materiale necesare pentru imple-
mentarea eficienta a Curriculum-ului.”
Radu BAIRAC, profesor de matematica,
grad didactic superior

“In organizarea procesului educational, centrarea pe
obiective este foarte importanta. Constructorul creeaza nu doar
de dragul procesului, ci pentru a indlta un edificiu frumos si origi-
nal. Daca n-ar fi nevoie de asemenea constructii, n-ar exista insusi
procesul de constructie. Materialul (continutul) este necesar si are
valoare doar in concordanta cu obiectivul care este preconizat.
Tot asa si in cazul organizarii procesului educational: utilizind
experienta profesorului si a elevilor, continuturile au importanta
pentru formarea de capacitati si atitudini la elevi. Ca profesor; con-
sider ca activitatea cadrelor didactice trebuie sa fie orientata spre
a-i invata pe elevi sa poata analiza, demonstra, sintetiza, selecta,
aprecia etc. Elevii deseori obosesc de sarcinile propuse de
profesori - prea simpliste §i abstracte, cu un continut preponderent
reproductiv. Asadar, sa-i invatam pe elevi sa invete, sa gindeasca
51 sd produca.

Tatiana DOIBANI, profesoara de
istorie, grad didactic II

“Am avut o deosebita satisfactie sa discutam cu colegii
problemele stringente ale pedagogiei moderne. Numai noi,
profesorii, vom putea si trebuie sd facem ca scoala contemporand
sd fie conforma cerintelor timpului.

Orice lucru nou trece printr-o perioada de adaptare.
Durata acestui proces va depinde de faptul cit de mult sintem
predispusi la schimbari. Seminarul nostru a avut o mare impor-
tanta pentru motivarea profesorilor spre actiunile viitoare. Multi
din cei prezenti au facut o alegere pentru sine. Competenta

formatorilor, dorinta lor de a analiza experienta proprie si cea a

colegilor de liceu au permis realizarea obiectivelor seminarului.
Multi profesori din liceu organizeaza procesul educational,
mari, permitindu-ne o mai bund alegere a continuturilor si
metodelor. Tocmai aceasta flexibilitate §i constituie una din
problemele ce stau in fata multor profesori.

Planul de activitate al liceului prevede organizarea
unui gir de seminare orientate spre acordarea unui sprijin
concret profesorilor in implementarea curriculum-ului. Imi
exprim increderea ca la momentul aparitiei softurilor de
materiale profesorii din licee vor fi pregatiti sa lucreze con-

B

Tatiana PONOMARI, director ad-
junct,

profesoara de limba si literatura
romdnd,grad didactic I
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Noul Curriculum de limba
si literatura romana:

Olga COSOVAN

Evaluarea in clasa a X-a

Sl T2tiana CARTALEANU

Experimentarea noului curriculum de liceu, preconizata pentru anul de studii 1999-2000 in clasa
a X-a, a impus modificari substantiale atit in desfasurarea demersului didactic, cit si in tehnologia
evaluarii succesului scolar.

Reorganizarea generald a demersului didactic reclama ca orice continut selectat din cele reco-
mandate sa se subordoneze obiectivelor, conform schemei de mai jos.

O daté ce au fost substantial schimbate obiectivele predarii limbii si literaturii romane in liceu,
aceleasi schimbari este firesc sa se produca si in sistemul de evaluare. Dacd in clasa a X-a sint 4 unitati
de continut la literatura romana si 3 la limba roméana, fiecare unitate de continut se subordoneaza
obiectivelor-cadru si obiectivelor de referinta, din care vor deriva si obiectivele de evaluare. Dar, cum
orice obiectiv de evaluare depinde si de continuturi concrete selectate de profesor la momentul plani-
ficdrii, curriculum-ul contine doar sugestii de evaluare, nu si modele de teste.

Evaluarea curentd si sumativa la limba si literatura romana, atunci cind demersul didactic se
desfasoara in baza noului curriculum liceal, va testa gradul de formare a abilitatilor si de asimilare a
cunostintelor prevazute de continuturi. Conceput ca o noua modalitate de a preda limba si literatura
romana in liceu, CLLR impune, fireste, si noi forme de evaluare, fara a rebuta si a contesta tot ce exista
in arsenalul pedagogic al profesorului.

Obiective-cadru

Y

Obiective de referinti + continutul (teorie

Obiective de evaluare
literara+ textul) rect va

Y
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Ne vom referi in continuare la noi forme de
evaluare in scris, raminind ca evaluarea prin raspuns
oral sd se desfasoare In parametrii cunoscuti.

Fara intentia de a convinge profesorii de
utilitatea si eficienta testarii, la diverse materii
scolare, fard a pleda pentru renuntarea la forme
clasice de evaluare la limba si literatura, vom incerca
sd demonstram pe viu cum se elaboreaza un test si
cum se desfasoara testarea.

Formele de evaluare curenta (scrisd) pe care
le-am putea recomanda sint urmatoarele:

— test cu itemi obiectivi de acelasi tip: itemi cu
alegere duala sau itemi cu alegere multipla, sau
itemi de tipul pereche;

— test cu itemi semiobiectivi de acelasi tip:
itemi cu raspuns scurt, sau itemi cu raspuns
deschis;

— test cu itemi obiectivi de diferite tipuri: itemi
cu alegere duala, itemi cu alegere multipla, itemi
de tipul pereche, itemi cu raspuns scurt, itemi cu
raspuns deschis;

— test cu itemi semiobiectivi de diferite tipuri:
itemi cu raspuns scurt si itemi cu raspuns deschis;
— test cu itemi obiectivi si semiobiectivi: itemi
cu alegere duala, itemi cu alegere multipla, itemi
de tipul pereche, itemi cu raspuns scurt, itemi
cu raspuns deschis (inclusiv eseul structurat si
eseul nestructurat);

— lucrare scrisa (tezd) cu un singur item — eseu
structurat sau eseu nestructurat cu limita de
expunere.

Orice test propus pentru evaluarea cunostintelor
si abilitatilor elevilor trebuie sa se sprijine pe o matrice
de specificatii, iar aceasta — pe obiective de evaluare
clare pentru profesor si enuntate elevilor. Obiectivele
de evaluare vor deriva din obiectivele de referinta.

Intrucit curriculum-ul nu numai ca ii ofera
profesorului latitudinea de a alege doar texte rele-
vante pentru atingerea obiectivelor de referinta, dar
11 mai ofera posibilitatea de a-si structura continu-
turile (selectind din alte si etc.) In functie de resurse,
evaluarea va fi racordata total curriculum-ului
predat. Reperind continuturi de teorie literard si
lingvistica, curriculum-ul oficial va constitui axa
centrald a celui predat, care se va extinde pe baza
selectarii unor texte $i a unor autori consacrati.

De exemplu, pentru predarea compartimentu-
lui de continut Genuri si specii literare se recoman-
da, in afara speciilor enumerate ale genului epic
(Genul epic. Epica populara. Epica cultd. Romanul.),
si alte specii, pe care le va selecta profesorul concret
pentru clasa concreta. Bundoara, nuvela sau schita,
povestirea sau epopeea vor intregi tabloul genului.
Daca acest subiect se proiecteaza si se realizeaza,
atunci el se inscrie n curriculum-ul predat.

in curriculum-ul pentru cl. a X-a, unitatea a
treia de continut la literatura romana se prezinta astfel:
III. Personajul literar - element al structurii.
Tipologia si clasificarea personajelor.

Modalitati de caracterizare a personajului.

Caracterizarea personajului literar in compo-
zitiile scolare: compunerea de caracterizare, inclu-
derea In compunerea-comentariu; caracterizarea
paraleld; sinteza de tip literar.

Obiectivele de referinta, care au dictat aceste
continuturi, au fost:

— elevul va cunoaste tipologia personajelor
literare si modalitatile de caracterizare a lor;

— elevul va fi capabil sa identifice si sa comen-
teze modalitatile de caracterizare a personajelor
literare;

— elevul va fi capabil sa elaboreze diferite tipuri
de compuneri.

La incheierea studiului unitatii, concepind
proba de evaluare, profesorul va recurge la formu-
larea unor obiective de evaluare care ar putea fi:

— cunoasterea tipologiei personajelor;

— analiza/caracterizarea personajelor;

— elaborarea unui eseu structurat de caracteri-
zare a personajului/personajelor.

Alternativele care se deschid in fata profe-
sorului sint:

— saevalueze cunostintele si abilitatile elevilor
pe un text studiat / cunoscut;

— saevalueze cunostintele si abilitatile elevilor
pe un text necunoscut, nestudiat in mod expres
la acest subiect de teorie literara, dar studiat an-
terior;

— saevalueze cunostintele si abilitatile elevilor
pe un text studiat independent anume pentru
evaluarea in clasa;

— saevalueze cunostintele si abilitatile elevilor
pe un text necunoscut anterior, propus pentru
prima lectura in cadrul testului;

— saevalueze cunostintele si abilitatile elevilor
pe un text studiat recent, pe unul studiat anterior,
pe unul citit independent si pe unul propus pentru
prima lectura.

Un test general poate cuprinde atit cunostinte
si abilitati achizitionate recent privind personajele
din textele studiate in cadrul unitatii, cit si cunostinte
si abilitati actualizate. La fel, evaluarea poate include
testarea abilitatii de a analiza un text necunoscut din
perspectiva personajelor.

Odata stabilita gama obiectivelor de evaluare,
profesorul va elabora matricea de specificatii, care
cuprinde pe coloane nivelurile cognitive (domeniile
si subdomeniile), iar pe linii - elementele de continut
care vor fi testate.
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Operatia
intelectuala

Text

Cunoasterea
tipologiei
personajelor

Analiza/
caracterizarea
personajelor

Elaborarea
unui eseu structurat
de caracterizare a
personajului/
personajelor

Total
(numar de itemi)

Un text studiat la
aceasta unitate:

Legati prin linii numele
personajului cu tipul pe
care il reprezinta.

Analizati modalitatea de
caracterizare a personaju-
lui in citatele propuse.

Prezentati, intr-un eseu de
20 de rinduri, caracteris-
tica personajului literar

lingvo-stilistica a textelor
elaborate.

Riizvan si Vidra Sbierea. 3
de B.P.Hasdeu ITP - item de tip pereche | IRD - item cu raspuns IRD
deschis
Continuati enunturile cu | Utilizind textul roma- | Argumentati, intr-un text
termenul adecvat: nului, identificati sirescri- | de 10 rinduri, afirmatia
. Nechifor Lipan este un | etiundialogdin 6-8 rep- | Vitoria nu e o individu-
un text actualizat: . TN . . .
Baltagul personaj ... lici, in care pe‘rsona_]ele .se alitate, ci un exponent al 3
de M.Sadoveanu Minodora este un perso- | autocaracterizeaza prin | spefei.
naj... vorbire. G.Calinescu
IRS - item cu raspuns IRD IRD
scurt
Prezentati sistemul de | Comentati, in 3-5 enun- | Ardatati, in minimum 3
Un text citit personaje, utilizind textul | turi, relevanta vorbirii | teze, asemanarilesi deose-
independent: schitei. pentru caracterizarea | birile dintre acest personaj
Un pedagog de personajului central. si personajul lui Marin 3
scoala noua Preda.
de I.L.Caragiale IRD IRD IRD
Numiti personajele impli- | Subliniati, in sirul propus, | Apreciati, intr-un eseu de
cate in naratiune si res- | substantivele ce numesc | 12-15 rinduri, compor-
Un text propus crieti informatia pe careo | trasaturile de caracterale | tamentul elevului.
pentru prima lecturd: da autorul asupra statutu- | profesorului, agsa cum e
[Teza la lui lor. prezentat personajul in
matematici] fragmentul dat: compe- 3
fragment din tentd, asiduitate, harnicie,
Viata ca o prada aviditate, ignoranta,
de Marin Preda aroganta, rautate, sadism.
IRD IRS IRD
50%, dintre care 20%
TOTAL 25% 259, pentru corectitudinea

Testul propus mai sus, destul de amplu, va solicita utilizarea textelor, de aceea pentru realizarea lui

profesorul va aloca 2 ore academice.

Daca, insa, obiectivele de evaluare nu se sprijind pe toate obiectivele de referinta, atunci testul poate fi

aplicat partial.

Daca se aplica itemii de pe o singura linie, atunci cota valorica a acestora poate sd ramind neschimbata.
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Operatia Elaborarea
intelectuala Cunoasterea Analiza/ unui eseu structurat Total
. .. . . ota
tipologiei caracterizarea de caracterizare a ( ar de itemi)
. . L numar de itemi
personajelor personajelor personajului/
Text personajelor
Legati prin linii numele | Analizati modalitatea de | Prezentati, intr-un eseu de
Un text studiat la personajului cu tipul pe | caracterizare a personaju- | 20 de rinduri, caracteris-
aceasta unitate: care il reprezinta. lui in citatele propuse. tica personajului literar 3
Razvan si Vidra Sbierea.
de B.P.Hasdeu ITP IRD IRD
50%, dintre care 20%
entru corectitudinea
TOTAL 25% 25% b e
0 ’ ? lingvo-stilistica a textelor
elaborate.
Varianta
Continuati enunturile cu | Utilizind textul roma- | Argumentati, intr-un text
termenul adecvat: nului, identificatisirescri- | de 10 rinduri, afirmatia:
Un text actualizat: Nechifor Lipan este un | etiundialogdin 6-8 rep- | Vitoria nu e o individu-
Baltagul personaj ... lici, in care personajele se | alitate, ci un exponent al 3
de M.Sadoveanu Minodora este un perso- | autocaracterizeaza prin | spefei.
naj ... vorbire. G.Calinescu
IRS IRD IRD
50%, dintre care 20%
entru corectitudinea lin-
25° 25° peniru corect
TOTAL & & gvo-stilistica a textelor
elaborate.
Varianta
Prezentati sistemul de | Comentati, in 3-5 enun- | Aratati, in minimum 3
Un text citit personaje, utilizind textul | turi, relevanta vorbirii | teze,asemanarile si deose-
independent: schitei. pentru caracterizarea per= | birile dintre acest personaj
Un pedagog de sonajului central. si personajul lui Marin 3
scoala noua Preda.
de [.L.Caragiale IRD IRD IRD
50%, dintre care 20%
entru corectitudinea lin-
25° 25° penitru corect
TOTAL & & gvo-stilistica a textelor
elaborate.
Varianta
Numiti personajele impli- | Subliniati, in sirul propus, | Apreciati, intr-un eseu de
cate in naratiune si res- | substantivele ce numesc | 12-15 rinduri, compor-
Un text propus crieti informatia pe care o | trasaturile de caracterale | tamentul elevului.
pentru prima lectura: | gz aygorul asupra statutu- | profesorului, asa cum e
[Teza l.av lui lor. prezentat personajul in
matematica] 3
. fragmentul dat: compe-
fragment din . o
. - tenta, asiduitate, harnicie,
Viata ca o prada o )
de Marin Preda aviditate, ignoranta, aro- IRD
ganta, rautate, sadism.
IRD IRS 50%, dintre care 20%
pentru corectitudinea lin-
gvo-stilistica a textelor
0, 0,
TOTAL 25% 25% elaborate.

., Nr.1l, anul 2000

Didactica Pro..

NOUL CURRICULUM DE LIMBA $I LITERATURA ROMANA: EVALUAREA IN CLASA A X-A




EX CATHEDRA

Cind alegem itemi dintr-o singurd coloana, astfel testind doar un domeniu cognitiv, vom stabili cota
valorica a fiecdrui item, in corespundere cu efortul solicitat (acordind mai putin pentru reproducerea informatiei

asimilate si mai mult — pentru aplicarea celor invatate).

Varianta Cunoasterea tipologiei personajelor
Un text studiat la aceasta unitate: Legati prin linii numele personajului cu tipul pe care il reprezinta.
Razvan si Vidra de B.P.Hasdeu ITP
Continuati enunturile cu termenul adecvat:
Un text actualizat: Baltagul Nechifor Lipan este un personaj ...
de M.Sadoveanu Minodora este un personaj ...
IRS
Un text citit mdepenvdent: . Prezentati sistemul de personaje, utilizind textul schitei.
Un pedagog de scoald noua
. IRD
de I.L.Caragiale
Un t‘iXt propus pentru prima Numiti personajele implicate Tn naratiune si rescrieti informatia pe
lecturd: [nga l.a matematlca! care o da autorul asupra statutului lor.
fragment din Viata ca o prada IRD
de Marin Preda
Varianta Analiza/ caracterizarea personajelor
Un text studiat la aceasta unitate: Analizati modalitatea de caracterizare a personajului in citatele
Razvan si Vidra de B.P.Hasdeu propuse.
IRD
. Utilizind textul romanului, identificati si rescrieti un dialog din 6-
Un text actualizat: Baltagul 8 replici, in care personajele se autocaracterizeaza prin vorbire
de M.Sadoveanu puct, p J p ’
IRD
Un text citit independent: Comentati, in 3-5 enunturi, relevanta vorbirii pentru caracterizarea
Un pedagog de scoald noua personajului central.
de I.L.Caragiale IRD
) Subliniati, in sirul propus, substantivele ce numesc trasaturile de
Un tevxt propus pentru prima caracter ale profesorului, asa cum e prezentat personajul in
lectura: [Teza la matematica . o L . -
e 9 fragmentul dat: competenta, asiduitate, harnicie, aviditate, ignoranta,
fragment din Viata ca o prada . riutat di
de Marin Preda aroganta, rautate, sadism.
IRS
Varianta Elaborarea unui eseu structurat de caracterizare a personajului/ personajelor
. . Prezentati, intr-un eseu de 20 de rinduri, caracteristica personajului
Un text studiat la aceasta unitate: literar Shicrea
Razvan §i Vidra de B.P.Hasdeu ’
IRD
Argumentati, intr-un text de 10 rinduri, afirmatia Vitoria nu e o
Un text actualizat: Baltagul individualitate, ci un exponent al spetei.
de M.Sadoveanu G.Cilinescu
IRD
Un text citit independent: Aratati, In minimum 3 teze, asemanarile si deosebirile dintre acest
Un pedagog de scoali noua personaj si personajul lui Marin Preda.
de I.L.Caragiale IRD
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EX CATHEDRA

Un text propus pentru prima
lectura: [Teza la matematica]
fragment din Viata ca o prada

de Marin Preda

Apreciati, intr-un eseu de 12-15 rinduri, comportamentul elevului.

IRD

Daca se vor lua selectiv itemi din coloane diferite, punctajul va fi calculat potrivit efortului solicitat.

Operatia Elaborarea
intelectuala Cunoasterea Analiza/ unui eseu structurat Total
. .. . . ota
tipologiei caracterizarea de caracterizare a - . .
. . C (numar de itemi)
personajelor personajelor personajului/
Text personajelor
Legati prin linii numele
Un text studiat la personajului cu tipul pe
aceasta unitate: care il reprezintd. y
Razvan si Vidra
de B.P.Hasdeu ITP
Argumentati, intr-un text
de 10 rinduri, afirmatia
Un text actualizat: Vitoria nu e o individu-
Baltagul alitate, ci un exponent al 1
de M.Sadoveanu spefel.
G.Calinescu
IRD
Comentati, in 3-5 enun- | Aratati, in minimum 3
Un text citit turi, relevanta vorbirii | teze,asemanarile si deose-
independent: pentru caracterizarea | birile dintre acest personaj
Un pedagog de personajului central. si personajul lui Marin 2
scoala noua Preda.
de [.L.Caragiale IRD IRD
Subliniati, in sirul propus, | Apreciati, intr-un eseu de
substantivele ce numesc | 12-15 rinduri, compor-
Un text propus trasaturile de caracterale | tamentul elevului.
pentru prima lectura: profesorului, asa cum e
[Teza la prezentat personajul in
matematlc?] fragmentul dat: compe- 2
'fragment din . tentd, asiduitate, harnicie,
Viata ca o prada - . -
’ ) aviditate, ignoranta,
de Marin Preda . .
arogantd, rautate, sadism.
IRS
60%, dintre care 20%
TOTAL 10% 30% pentru <.:(-)re.:cvt1tud1nea 6
lingvo-stilistica a textelor
elaborate.
(Va urma)
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Sa-ti placd sa inveti pe
altii si sd nu fii mindru
ca stii.

/Al .Pope/

- : DOCENDO DISCIMUS

Abilitatea de a fi formator

Inteligenta este sa fii cu un pas inaintea celor-
lalti. De aceea profesorii, ca exponenti ai intelectu-
alitatii, trebuie sa se afle intr-un continuu proces de
perfectionare si autoperfectionare.

Este oare posibil sa-ti mentii verticalitatea in
actuala avalansa de informatii?

E necesar oare sa inveti, sa stii totul, daca
oricum e imposibil sa cuprinzi necuprinsul?

Poate ca e mai important acum sa nvatam, sa
stim a fi, sa-1 invatam si pe elevii nostri ca a fi este o
conditie existentiald in perioada contemporana?

Acum un an §i ceva, cu sprijinul Fundatiei
SOROS si al CASEI "LUMEA DESCHISA", la Chisi-
nau a fost inaugurat Centrul Educational PRO
DIDACTICA- o raza care vine sd incalzeasca inima si
sa lumineze cugetul profesorilor in aceste timpuri grele.

in cadrul Centrului profesorii isi pot cultiva
diverse abilitati necesare unui bun dascal: de
comunicare eficienta, de dezvoltare a gindirii critice,
de cooperare, de utilizare a calculatorului, de ma=
nagement educational etc.

Multe din aceste activitdti sint organizate prin
concursul specialistilor din Moldova si/sau din alte tari.

Centrul se mai ocupa si de stagiile de formare
a cadrelor didactice peste hotare.

Un asemenea program, indragit de toti cei
care au avut fericita ocazie sa participe la el, este
"Abilitati de instruire" (coordonator - Monica
Marchis), desfasurat in cadrul Centrului de
Dezvoltare Manageriala (CDM), Cluj-Napoca (di-
rector executiv - Florin Petean).

in perioada 6-11 decembrie 1999, un grup de
formatori in devenire, selectionati in baza concursului
organizat de Centrul Educational PRO DIDACTICA,
s-au Incadrat 1n activitatile sus-numitului program cu

Silvia LOZOVANU

participarea specialistilor in matematica, fizica, chimie,
biologie, limba franceza.

Obiectivul major al acestui program a fost
formarea unor abilitati de instruire la cursanti, din
perspectiva noului curriculum de liceu, de aceea
s-a pus accentul pe uncle aspecte deosebit de
importante in actul educational: ascultarea activa,
stilurile de predare/invatare, managementul scolar,
modalitatile de evaluare (inclusiv evaluarea
activitatii grupurilor), analiza calitatilor de care
trebuie sa dispund un bun formator, specificul
instruirii adultilor, capacitatea de a prezenta si de a
lucra in echipd, de a elabora chestionare, teste etc.

De asemenea, cursantii gi-au cultivat dexte-
ritati de comunicare eficienta, de colaborare, de
evaluare si de autoevaluare, de prezentare. Ei au avut
conditii propice pentru dezvoltarea gindirii critice, a

Un rol aparte i-a revenit atelierului, in cadrul
caruia formatorii in devenire au avut posibilitatea
sa demonstreze si sa analizeze activitati organizate
in colaborare cu alti colegi, precum si sa faca
prezentdri individuale, care, fiind inregistrate pe
casete video, erau revazute si evaluate ulterior.
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Atmosfera creata de talentatii formatori de la
CDM, favorabila procesului de formare a cursantilor,
s-a completat cu frumusetea naturii si arhitecturii
orasului Cluj-Napoca. Activitatile proiectate au inclus
un program cultural foarte bine organizat: participantii
au avut fericita ocazie sa ia cunostintd de istoria si
cultura acestui oras.

Astfel, cursantii au invatat cum sa devina
buni formatori, bineinteles, nu fara eforturile proprii.

Formatorii din domeniul stiintelor exacte au
completat rindurile colegilor, deja cu experienta la
acest compartiment din domeniul stiintelor
umaniste, care activeaza de mai mult timp si cu suc-
ces 1n cadrul programului "Abilitati manageriale si
de instruire" lansat de Centrul Educational PRO
DIDACTICA. Astfel, in perioadele 17-21 ianuarie
si 31 ianuarie - 4 februarie curent, s-au desfasurat
concomitent training-uri la doua discipline
(matematica si biologie), iar intre 24 si 28 ianuarie
au avut loc training-uri la didactica fizicii §i chimiei.

Scopul Centrului PRO DIDACTICA este
sustinerea profesorilor din liceele republicii in
deschiderea lor spre nou, spre colaborare, perfec-
tionare si autoperfectionare.

Viorica BOLOCAN

Evaluarea activitatii didactice scoate in evi-
denta calitatea planului de invatamint, a programei
scolare, a manualelor, gradul de pregatire la discip-
lind a cadrului didactic, capacitatea profesorului de
a operationaliza/realiza obiectivele colectivului di-

in cadrul acestor training-uri se acorda o
atentie deosebitd implementarii curriculum-ului liceal,
didacticii disciplinei (parcurgerea ciclului integral al
instruirii: proiectarea, predarea, invatarea, evaluarea
si autoevaluarea, analiza procesului educational).

De mentionat importanta pe care o au in for-
marea profesorilor de liceu cooperarea, comunicarea
eficientd, instruirea asistata pe calculator - domenii
ce conjuga toate eforturile organizationale in cadrul
training-urilor la Centrul Educational PRO DIDAC-
TICA.

Cursantii care participa la aceste training-
uri au posibilitatea de a lucra interactiv, de a examina
subiectele puse in discutie sub diferite aspecte,
utilizind diverse surse de informare.

Activitatile organizate la acest Centru, unic
in felul sau, se remarca printr-un spirit de colaborare
eficienta, de munca asidud, favorabila dezvoltarii
creativitatii, personalitatii in general.

in perspectiva, Centrul Educational PRO
DIDACTICA fisi propune organizarea unor concur-
suri de selectionare a altor grupuri de cursanti,
profesori de discipline exacte care activeaza cu
succes in liceele din Republica Moldova.

Evaluarea formativa:

aspecte practice

Evaluarea pedagogica se compune din:
— evaluarea planului de invatdmint;
— evaluarea programelor scolii;
— evaluarea activitatii didactice.

Privita de pe pozitia operatiilor de masurare—
apreciere — decizie, evaluarea didactica va avea in
obiectiv evaluarea didactica initiala, evaluarea
didactica sumativa, evaluarea didactica permanenta
(continud, formativa).

In continuare ne propunem si luam in discu-
tie unele aspecte care ni se par importante §i care tin
de evaluarea formativa (permanenta, continua).

Evaluarea formativa va pune accent, se va
referi la procesul continuu de masurare-apreciere-
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decizie pe parcursul unei activitati instructive (o lectie,
o ord academica dubla, un bloc de cel mult 4-5 lectii).
Specificam, in context, cd didactica moderna nu separa
etapa de predare de cea de verificare, de control,
chestiune specifica invatamintului traditional. Ea are
drept obiectiv nu numai produsul sau continutul
invatarii, ci si procesul prin care copilul ajunge sau
reuseste sa ajunga la stapinirea materialului studiat.
Evaluarea permanenta realizata pe parcursul

unitatii de invatamint va cuprinde:

— verificarea si aprecierea temelor de acasa;

— evaluarea comportamentului scolar pe sec-

vente de lectie (care verifica realizarea unui

anumit obiectiv operational);

— evaluarea Intregii activitati de invatare (efec-

tuatd la sfirsitul lectiei, a perechii, a blocului de

3-4 lectii);

— autoevaluarea “stiu/nu stiu inca”, “pot/nu pot

incd”.

La disciplina Limba si Literatura Romdnad

(etapa de gimnaziu) am exersat mai multe tehnici de
evaluare (orald/scrisd), pe care le-am raportat la cele
patru domenii fixate in curriculum-ul gimnazial:
intelegere la auz; vorbire; lecturd, scriere.

La capitolul Infelegere la auz se poate recurge
la: chestionare orale in baza unui text (de o jumatate
de pagina, de o pagind) ascultat in prima auditie (rostit
fie de profesor, fie de un elev sau inregistrat);
rezumate orale, in baza unor emisiuni Radio/TV pe
teme de culturd generala (timp de realizare: 2-3
minute), rezumate orale in baza textelor din manual
(cu respectarea timpului indicat: 2-3 minute),
chestionare de evaluare frontald (care pot verifica
materia studiata la lectia precedentd sau ce s-a predat
la zi etc.)

Propunem citeva indicatii pentru unele din
aceste tehnici. Un chestionar oral in baza unui text
ascultat in prima auditie poate solicita raspunsuri la
urmatorii itemi:

— Cind si unde are loc actiunea?
— Cine se afla 1n centrul actiunii?
— Ce subiect ia 1n discutie textul?
— Ce sugereaza textul?

— Prin ce impresioneaza textul?
— Cum se asculta textul?

Eficiente sint si chestionarele de evaluare
frontala, care se apreciaza in baza scarii de clasi-
ficare:

Cerinte (itemi)
mnr Numele elevului Nota
1 2 3 4 5

1 X + - + + + 7

2 Y | | + | | 8

3 Z ] 1" + " ] 9
4

Legenda: “-" — slab; “+—"— mediu; “+” — bun; “!” — foarte bun; “!!!” — excelent

La capitolul Vorbirea pentru arealiza evaluarea formativa prin: comunicari orale pe anumite teme (pregatite
din timp), rezumate orale pregatite in prealabil (timp de realizare: 2-3 minute), reproducerea din memorie a unor
texte preferate (nu se insista pe texte de volum), reproducerea a 1-2 citate care l-au impresionat pe elev; realizarea
unui dialog pe o anumita temad, realizarea unei dezbateri pe o anumita tema, organizarea concursurilor-tip “Corect!”

(vizeaza utilizarea corectd a anumitor expresii).

Comunicarea orald pregatita din timp poate fi evaluata conform algoritmului:

1 Coerenta logica 1n invatarea ideilor

Raspunsul corect la tema

Corectitudinea

(S0 I N OS N  S]

Prezentarea interesanta, expresiva, frumoasa

Vocabularul elevat, rafinat, utilizarea neologismelor

TOTAL 10

EVALUAREA FORMATIVA: ASPECTE PRACTICE
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La reproducerea textelor ne-am putea conduce de un alt algoritm:

Gradul de dezvoltare a abilitatilor de lectura
poate fi verificat i apreciat atit prin probe orale, cit
si prin probe scrise. Dintre tehnicile orale propunem:
lectura impecabila a unui text (pregatita din timp);
lectura unui text la prima vedere, lectura expresiva
a unui text preferat, lectura impecabild a unui text
publicistic; chestionar oral prin care se verifica
lectura unei carti, continutul unui text propus pentru
lectura independenta.

Dintre probele scrise alegem texte scurte de
verificare la care elevii raspund in mod independ-
ent, eseuri de tipul: “Prozatorul preferat”, “Poetul
preferat”, “Ziarul preferat”, “Rubrica cea mai intere-
santa a saptaminalului Literatura si Arta”, “Revin
mereu la Sania lui Ton Druta”.

Sint eficiente, in acest context, si victorinele
in scris (organizate cu regularitate dupa 4 - 5 lectii
de literatura).

Evaluarea capacitatii de scriere poate fi
realizata prin tehnici evaluative de tipul:

— dictari reciproce (de cuvinte, texte scurte);
— redactare a textelor de un volum mic (de 5-
7, 10, 15 rinduri);

— scurte eseuri la anumite teme;

— rezumate ale unor texte in volum de una, doua
pagini;

— exercitii de sintezd din manual;

— chestionare de evaluare ce cuprind 2-3 itemi.

Din tipurile de evaluare alternative, de un real
succes se bucurd, la lectiile de limba si literatura
romana, portofoliul si autoevaluarea.

Un portofoliu la literatura roména include:

— fise textuale din viata si activitatea scrii-
torului X;

— fise cu algoritmi pentru realizarea de comen-
tarii;

— fise cu citate din critica literara;

— eseuri proprii la tema;

— recenzii;

— fotografii, postere, liste bibliografice;

— decupari din ziare si reviste;

— casete cu inregistrari ale unor texte;

— conspecte;

— fise cu notite;

— caiete cu notite etc.

1 Coerenta logica 1n invatarea ideilor

2 Raéspunsul corect la tema

3 Vocabularul elevat, rafinat, utilizarea neologismelor
4 Corectitudinea

5 Prezentarea interesanta, expresiva, frumoasa

TOTAL 10

Dintre tehnicile specifice autoevaluarii ne vom
opri mai intii la chestionarul de evaluare. La sfirsitul
activitatii de instruire elevii vor incerca sa raspunda
la urmatorul chestionar:

1. Prin rezolvarea acestei sarcini la lectia de
astazi am invatat;

2. Inrealizarea acestei sarcini la lectia de astizi
am intimpinat urmatoarele dificultati;

3. In urma acestei sarcini/activitati pot face;
4. Cred ca mi-ag putea Iimbunatati performanta
daca;

5. Ce mi-a placut la aceasta activitate.

Este binevenitd autoevaluarea realizata in
baza listei obiectivelor operationale. La inceputul
lectiei elevii au fixat in caiete obiectivele operatio-
nale prevazute pentru ora respectiva. La sfirsitul
lectiei li se ofera 2-3 minute pentru a medita pe
marginea fiecarui obiectiv, notind in dreptul lui
gradul de performanta la care a ajuns. Ar putea
utiliza simbolurile:

“~” — nu stiu/nu reusesc inca;

“+- — trebuie sa revin;
“+” — ma vol descurca;
“I” — stiu bine.

Experienta demonstreaza ca evaluarea forma-
tiva are doua functii: corectiva si orientativa. Profeso-
rul va cauta sa aiba un feedback real ca sa-si dea seama
la timp daca a ales bine si in mod reusit o anumitd
metodicd/tehnica de lucru si sa recurgd la o remediere
“din mers” a situatiei In caz de necesitate.

Apoi, informatia pe care o va inregistra 1i
poate servi drept ghid 1n alegerea unei strategii meto-
dice mai adecvate si-1 va determina sd revina sau nu
la acecasi metoda/tehnica “in realizarea unor
sarcini similare” (Cerghit).

Evaluarea formativa urmareste, de fapt, pro-
gresul elevilor si scoate la suprafata dificultatile lor
de invatare.

In aceasta ordine de idei nu este recomandat
ca elevii sa fie apreciati cu note (pozitive/negative).
De aceea propunem un algoritm de lichidare a unor
dificultati de invatare ce poate fi utilizat dupa redac-
tarea/scrierea unui text de catre elevi:

— lucrarea se verifica, depistindu-se greselile,
dar nu se apreciaza cu nota;
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— elevii identifica in mod independent aspectele,
momentele in care au nevoie de explicatii (de
ajutor);
— elevii fixeaza pe doua coloane:

nu pot inca nu stiu incd

— profesorul analizeaza lucrarile si mentio-
neaza toate momentele in care elevii s-au descur-
cat, dar si acelea la care n-au raspuns corect;

— elevii bifeaza (“+”, “!””) in cazul in care lichi-
deaza bresele;

Eficientizarea lectiei
de geografie prin organizarea

activitatii in grup

Activitatea Tn grup la lectii consta in declan-
sarea si mentinerea unor relatii de cooperare dintre
membrii unui grup in vederea rezolvarii sarcinilor
didactice. Invitarea pe grupe reprezinti o forma de
antrenare colectiva a elevilor, de participare activa
a lor la asimilarea si fixarea cunostintelor noi. in
cadrul clasei se pot organiza mai multe grupe, tuturor
propunindu-li-se spre rezolvare aceleasi sau diferite
probleme. O asemenea forma a muncii stimuleaza
si dezvolta spiritul de concurenta, priceperile si
deprinderile de munca ale elevilor.

Insa aplicarea ei nu inseamna renuntarea la
raspunderea personald, la antrenarea fiecarui elev in
parte, deoarece in aceasta activitate colectiva trebuie
sa fie implicati si elevii cu o nsusitd mai slaba. Sus-
numita forma de organizare se poate aplica in orice
tip de lectie, precum si in activitati extradidactice.
in cazul unor astfel de lectii se realizeaza procesul
insusirii, fixarii, aplicarii cunostintelor si formarii
priceperilor si deprinderilor. Munca pe grupe repre-
zinta si o0 modalitate de pregatire prin care elevii isi
insusgesc tehnici de observare si cercetare stiintifica.

Instruirea pe grupe se bazeaza pe mai multe
metode si procedee: problematizarea, Invatarea prin
descoperire, lucrul cu harta si cu alte surse biblio-
grafice, observatiile directe etc.

Analiza literaturii de specialitate si a lectiilor
profesorilor de geografie demonstreaza ca, in prac-

— apoi discutd in echipa momentele ramase
neclare;

— adreseaza intrebari profesorului privind su-
biectele la care colegii de echipa n-au putut
raspunde.

Daca, totusi, elevii sint apreciati cu nota, atunci
trebuie sa se retind ca “nota gcolard” acordata de
profesor 1n cadrul evaluarii formative trebuie sa aiba
rol de diagnoza/prognoza, aspecte proprii invata-
mintului formativ, care asigura la o alta cota perfec-
tionarea/autoperfectionarea atit a elevilor cit si a
cadrelor didactice.

Petru DRUMEA

tica, activitatea in grup a elevilor nu se utilizeaza atit
de des. Acest fapt se explica, in primul rind, prin
insuficienta literaturii didactice in problema data si,
in al doilea rind, prin munca voluminoasa si compli-
cata efectuata de profesor la pregatirea unor astfel
de lectii.

Precum sustinea pedagogul polonez W.Okon,
activitatea in grup este propice elevilor intre 10 si
18 ani; mai devreme de 10 ani copiii nu sint capabili
sd-si organizeze singuri munca, iar dupa 18 ani
activitatea In grup este eficientd numai in schimbul
de pareri, cercetarea individuala inlocuind-o pe cea
in grup cu rezultate mai bune. in prezent lucrul
diferentiat in grup este de o mare actualitate, el
prezumind asigurarea unui nivel instructiv prin
pastrarea sarcinilor puse in fata elevilor.

Dificultatile de organizare a activitatii in grup
sint legate de:

1. constituirea grupelor de elevi cu diferite grade
de asimilare a cunostintelor;

2. stabilirea diferitelor sarcini cu grade diverse de
complexitate;

EVALUAREA FORMATIVA: ASPECTE PRACTICE
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3. selectarea sarcinilor de baza si suplimentare;
4. alegerea procedeelor de activizare a elevilor
in timpul examinarii raspunsurilor din grup.

Una din conditiile de baza ale formei descrise
de noi tine de gruparea corecta a elevilor. Grupele
se completeaza din elevi cu diferite niveluri de
asimilare a cunostintelor, avind in frunte unul ce
invatd mai bine. Grupele eterogene obtin rezultate
bune, pentru cd activitatea in comun a elevilor cu
diferite niveluri de asimilare a cunostintelor duce la
consolidarea relatiilor dintre ei. La indeplinirea
sarcinilor problematizate grupele eterogene sint
eficiente cind clasa are un nivel avansat. in caz
contrar, activitatea va fi unilaterala, cel mai putin
pregatiti fiind neimplicati. S-a demonstrat in mod ex-
perimental ca activitatea diferentiatd in grup este
eficienta cind grupele sint omogene. Pentru ca toti
elevii sa lucreze este necesar ca sarcinile instructive
sa se diferentieze. Existd doua directii posibile de
diferentiere a acestora.

Prima - diferentierea ajutorului acordat elevi-
lor de profesor. Activitatea in grup este mai eficienta
la lectiile de recapitulare si sistematizare a cunostin-
telor. Elevii nu numai isi fixeaza In memorie cuno-
stintele pe care le-au acumulat, dar si capata altele
noi, pe calea generalizarii. De aceea sarcinile ce-i
orienteaza pe elevi spre aplicarea cunostintelor intr-o
noui situatie au un rol important. in toate grupele
se vor formula sarcini cu acelasi grad de dificultate,
dar pentru fiecare volumul de instructiuni, relative
la indeplinirea sarcinii date, va fi diferit. Grupele
avansate vor beneficia doar de un minimum de
instructiuni. Celor de nivel mediu li se va propune
un plan (privitor la consecutivitatea etapelor de
indeplinire a lucrului). Grupelor cu un nivel inferior
de asimilare a cunostintelor li se vor da indicatii i
instructiuni mai amanuntite, li se vor arata si
izvoarele de informare. De exemplu, la tema “Prob-
lemele globale ale omenirii” (clasa a XI-a) elevilor
li se va propune sa caracterizeze una dintre proble-
mele actuale ale civilizatiei noastre. Pentru fiecare
grupd gradul de detaliere a instructiunilor va fi
diferit. Celor din prima grupd, cu nivel superior de
asimilare a cunostintelor, li se va propune sa
alcatuiasca planul caracterizarii. Grupelor a doua si
a treia, cu nivel mediu de asimilare a cunostintelor,
li se va da planul caracterizarii:

1. Esenta problemei si starea actuala;

2. Cauzele ce au generat aceasta problema;

3. Caile de rezolvare a respectivei probleme in
diferite state.

Elevilor din grupa a patra, cu nivel inferior
de asimilare a cunostintelor, li se vor da sarcini mai
usoare.

A doua directie este diferentierea dupa gradul
de complexitate a sarcinii.

Elevilor li se propun sarcini ce coincid dupa
scopul didactic si continut, dar se deosebesc dupa
caracterul activitatii intelectuale solicitate.

Cei din grupele cu un nivel avansat de asimi-
lare a cunostintelor pot indeplini sarcini problema-
tizate. In cele cu o reusita medie se propun sarcini,
orientate spre aplicarea cunostintelor, priceperilor
“dupa model”. Elevilor cu un nivel inferior de
asimilare a cunostintelor li se dau sarcini de reprodu-
cere a cunostintelor similare celor din manual, harta
sau alte izvoare de informare.

Grupele de elevi se formeaza pe o perioada
anumita. Cei din grupele cu un nivel de insusire
inferior pot ajunge in grupele cu o Insusire superioa-
ra, dacd obtin rezultate bune.

Urmeaza un exemplu de activitate in grup la
subiectul “Industria constructiei de masini §i a
prelucrarii metalelor”, clasa a XI-a.

Evenimentul instructional al lectiei: familia-
rizarea cu noile cunostinte.

Secventa din demersul didactic: Clasele in
care sint cite 30 de elevi se impart in 6 grupe (a cite
5 elevi in grupd). Fiecarei grupe i se repartizeaza
planul de lucru. Grupele I'sialV-a,all-asia V-ea,
a Ill-a si a VI-a au aceleasi sarcini, ceea ce ofera po-
sibilitatea de a se aplica principiul paralelismului,
deci de a se formula raspunsuri mai corecte.

CAPTAREA ATENTIEI (5 minute)

Elevii isi pregatesc manualele si atlasele pen-
tru lectie. Profesorul anunta ca ei se vor organiza in
grupe a cite 5 elevi. Apoi le sint aduse la cunostinta
obiectivele lectiei respective. Fiecarei grupe i se re-
partizeaza planul de lucru, in scris, i materialele ne-
cesare. Grupele I si a [V-a vor studia industria de
autovehicule; grupele a II-a si a V-ea — industria
electronica si electrotehnica; grupele a lll-a sia VI-a
— industria de tractoare si masini agricole.

Planul de lucru pentru grupele I si a IV-a

Intocmiti o scurtd prezentare a industriei de
autovehicule.

1. Elaborati schema structurald a industriei de
autovehicule.

2. Importanta ramurii in ICM si in economia
mondiald. Particularitatile productiei moderne.
3. Construiti graficul ritmului de dezvoltare a
industriei de autovehicule.

4. Evidentiati factorii repartitiei industriei de
autovehicule folosindu-va de harti, manuale,
materiale din presa etc.

5. Geografia industriei de autovehicule. Indicati
pe harta-contur centrele ramurii respective.

6. Perspectivele dezvoltarii industriei de autove-
hicule. Problemele subramurii.

7. Daca ati avea posibilitate sa fondati o intre-
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prindere de autovehicule in Republica Moldova,
atunci unde ati amplasa-o? De ce nu in alt loc?
Motivati.

Acelasi plan de lucru, la industria electroteh-
nicd si electronicd, au si grupele a [1-a i a V-ea, iar
grupele a I1I-a si a VI-a — la industria de tractoare si
masini agricole.

Seful grupei distribuie cite o sarcind pentru
fiecare coleg. Raspunsul se scrie pe o fila si se
semneaza. Dupa indeplinirea acestei sarcini, de la
fiece grupa sint detasati pentru raspuns in fata clasei
cite 2 elevi. Primul localizeaza pe harta centrele
ramurii, completeaza schema structurala a acesteia.
Al doilea elev raspunde la celelalte intrebari, eviden-
tiind factorii de repartitie In ramurd. La sfirsitul
respectivei activitati, fiecare grupa prezinta lista
elevilor si aprecierea lor. Prin urmare, nu numai
profesorul verifica si apreciaza munca efectuata, dar
si elevii sint antrenati 1n aceasta activitate.

LUCRUL iN GRUPE (25 minute)

1. Enuntarea sarcinilor si repartizarea lor in grupe.
2. Executarea individuala a sarcinilor (18-20 minute).
3. Discutarea sarcinilor individuale in grupe. Fiecare
elev face darea de seama despre munca efectuata.

4. Discutarea sarcinii in integritatea indeplinirii ei.

PREZENTAREA $I EVALUAREA
REZULTATELOR ACTIVITATII.
CONCLUZII (15 minute)

In timpul prezentarii unei grupe toata clasa
lucreaza cu harta-contur, indicind centrele ramurii
ICM care vor fi numite. Cele trei ramuri vor fi iden-
tificate prin trei culori: industria de autovehicule —
rosie; industria electrotehnica si electronica — albastra;
industria de tractoare si masini agricole — verde.

Dupa discutarea prezentarilor, in caiete si pe
tabla vor fi notati factorii de repartitie ai industriei
constructoare de masini.

Exemplul urmator concretizeaza aplica-
bilitatea activitatii in grup in timpul desfasurarii unei
excursii la clasa a VIII-a.

Excursia: 4Apele din localitatea natala (des-
crierea unui riu).

Evenimentul instructional al lectiei: fami-
liarizarea cu noile cunostinte.

Strategia didactica: impartirea clasei in patru
echipe si a sarcinilor respective.

Excursia va avea scopuri de cercetare. Elevii
executd aplicatii de teren, legate de masurarea
adincimii si latimii riului, de determinarea vitezei
apei, debitului apei curgatoare etc.

Sarcinile pe echipe se impart in felul urmator:

Echipa I afla debitul apei in riu.

Debitul apei curgatoare se poate calcula prin
metoda volumetrica si prin masurarea sectiunii,
corelata cu viteza de curgere. Metoda volumetrica se
foloseste la determinarea debitului izvoarelor si a
riurilor mici. In acest scop se construieste un mic
baraj de pamint pe care se instaleaza un jgheab.
Masurarile incep cind barajul s-a umplut si apa curge
pe jgheab cu debitul sau normal, sub jgheab punindu-
se un vas cu volumul marcat, dupa care se face
cronometrarea timpului de umplere. Inceputul
cronometrarii coincide cu introducerea vasului sub
jgheabul de curgere a apei si se sfirseste iIn momentul
in care vasul s-a umplut. Pentru aflarea debitului se
aplica formula:

V
D=?X1/S in care:

D — debitul apei in litri pe secunda;

V' — volumul vasului umplut cu apa;

T — timpul cronometrat la umplerea vasului
cu apa.

Metoda masurarii adincimii sectiunii apei
riurilor corelata cu viteza apei de curgere

Aceasta metoda se utilizeaza in cazul apelor
curgatoare cu un debit mare, cum sint riurile si
fluviile. Pentru aflarea debitului acestora este necesar
a se executa, pe o sectiune, atit masuratori de adincime
a apeli, cit i de viteza a curgerii. Masuratorile de
adincime se fac in zonele unde apa curge pe toata
sectiunea. Se procedeaza la intinderea unei sfori peste
apd, care se leaga de doua jaloane fixate pe malurile
sting si drept. Pe sfoara se fixeaza din timp tablite cu
cifre care indica distantele fata de reper si in dreptul
carora se fac masuratorile de adincime.

Distanta dintre tablite este in functie de
latimea apei curgatoare. Astfel, la un riu cu latimea
de 4 m, tablitele pot fi asezate la distante de 25 cm
una de alta. Masuratorile de adincime se fac cu o
rigla gradata. Ele incep prin masurarea adincimii
apei in dreptul tablitei 1. Acest rezultat fiind inregis-
trat, se va trece la tablita 2 etc., pind se ajunge la
ultima tablitd de pe malul opus. Pentru o mai mare
exactitate se poate masura inca o data, la intoarcere,
de la tiblita initiald inapoi. intre datele primei
masuratori si celei de a doua se va calcula media
aritmetica si rezultatul se va rotunji spre cifra cu sot.

Formula care se aplica este:

4+ 4
Am = % =m

in care A» = adincimea medie; 4; = adin-
cimea Intr-un anumit punct la “dus”; 4> = adincimea
in acelasi punct la “Intors”; m=adincimea exprimata
in metri.
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Dupa determinarea adincimilor medii pe
verticala in dreptul tablitelor si adincimilor medii
dintre tablite, se va trece la stabilirea suprafetei in
m? a sectiunii dintre doua verticale alaturate. Aceasta
se obtine prin inmultirea adincimii medii verticale
cu distanta dintre ele dupa formula:

Sm?=Am x D ; In care Sm?- suprafata sectiunii
dintre doud verticale in m? ; An — adincimea medie
dintre doud verticale; D — distanta dintre doua
verticale.

Suprafata totala a sectiunii rfului se obtine
prin insumarea valorilor partiale ale acesteia.

Echipa a Il-a afla temperatura, culoarea §i
transparenta apei.

Temperatura apei se masoara cu termometre
speciale, iar in lipsa acestora - cu termometre de aer.
Pe verticala, temperatura se masoara prin folosirea
unei butelii de sticld ingreuiata in partea inferioara
cu o rondea de plumb sau zinc si legata anterior de
un cablu de aluminiu gradat metric. Sticla se astupa
cu un dop de pluta, de care este legat un snur, si se
lasa pe verticala in apa pina la adincimea dorita.
Printr-o smuciturd a snurului, sticla se deschide si
se umple cu apd. Scoasd imediat la suprafata, se
introduce 1n ea termometrul, care este tinut timp de
5 minute, apoi se citesc indicatiile de pe grila.

Determinarea culorii apei se face prin compa-
rarea culorii acesteia cu scara colorimetrica Forel si
Uhle. Aprecierea se poate face §i cu aproximatie, fara
a utiliza scara colorimetrica.

Transparenta apei se masoara cu discul Sec-
chi, confectionat din tabla vopsita in alb si cu diame-
trul de 30 cm. Acest disc este suspendat de o sfoara
gradata metric. Discul se cufunda in apa pina abia
se mai zareste. Adincimea citita pe sfoard indica
gradul de transparenta a apei exprimata in metri.

Echipa a Ill-a estimeaza forta distrugatoare
a riului §i face masuratori asupra oscilatiilor de
nivel al apei, cu ajutorul mirei hidrometrice. Mira

se fixeaza in apa curgatoare pe pilonul unui pod sau
pe un pilon infipt in albie, astfel incit ea sa ramina
in apa si in timpul celei mai mari scaderi de nivel.

Echipa a IV-a cerceteaza valea riului con-

form urmatorului algoritm.

1. structura vaii, modificarea caracterului ei pe
unele sectoare ale riului;

2. cercetarea elementelor vaii riului: lunca
inundabild, terasele, malurile; masurarea latimii
si inaltimii lor;

3. calcularea unghiului de inclinare a teraselor;
4. cercetarea straturilor de roci ce alcatuiesc
lunca, terasele si malurile riului.

Dupa efectuarea aplicatiilor de teren, elevii
se vor intoarce in clasd, unde vor generaliza si
sistematiza informatiile culese pentru a desprinde
concluziile necesare.

Lectiile descrise mai sus pun in evidenta
urmatoarele avantaje:

— un interes mai mare al elevilor fata de o tema
obisnuita;

— 1implicarea activa in procesul instructiv;

— evidentierea ajutorului reciproc si a coope=
rarii;

— posibilitati de autoevaluare si de evaluare a
colegilor.
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Metode si procedee de formare
a priceperilor intelectuale

Predarea-invatarea istoriei in clasa a IV-a

“Scoala cea mai buna e aceea in
care inveti inainte de toate a invata”.
/Nicolae lorga/

La sfirsitul sec. al XX-lea, societatea umana
trece printr-un proces continuu de acumulare a
informatiilor, denumit “revolutie informationala”.
Aceastd revolutie este practic o schimbare perpetud
care necesitd indivizi capabili sd se adapteze la noile
conditii, sa faca fata noilor descoperiri, s poata
selecta si analiza informatia receptata, ei fiind
antrenati intr-un proces de Invatare continua.

De aceea este foarte important ca, din primii
ani de scoala, elevul sa fie orientat corect — nu spre
a-si transforma capul intr-o microbibliotecd, plina
cu diferite informatii, ci spre a-si dezvolta gindirea,
spre a invdta cum sa invete in mod inteligent,
eficient, creativ; spre utilizarea unor metode si
tehnici de Invatare si munca intelectuala, dezvol-
tarea capacitatilor de identificare, de regasire si
aplicare a informatiilor, de dezvoltare a creativitatii.

Pentru realizarea acestor scopuri este nece-
sard trecerea de la schema traditionald a invatarii:
“acumulare”, “stocare”, “asimilare”, “insusire”,
“achizitionare”, “receptionare” de cunostinte, infor-
matii, deprinderi — la schema invatamintului
participativ-activ-creativ, prin care invatarea este
conceputd ca o transformare progresiva a comporta-
mentului elevului 1n interactiunea cu obiectivele
cunoasterii si situatiile de viata si cuprinde metode,
priceperi si atitudini necesare compatibilizarii
educabilului cu lumea aflata in vesnica schimbare.
Aceasta definitie a invatarii presupune o activitate
psihica complexa de insusire activa a deprinderilor,
cunostintelor si asimilarea, la fel de activa, a expe-
rientei sociale.

Pavel Muresan distinge trei tipuri funda-
mentale de invatare: “O invatare senzorio-motorie,
prin care se formeaza deprinderile (de mers, de citit,
de scris, de orientare in spatiu...); o invatare cogni-
tiva sau intelectuald, prin care se insugesc notiunile,
cunostintele, ideile, tezele, principiile, conceptiile si
se formeaza gindirea, intelectul; o invatare sociald,
prin care este asimilata experienta sociala, formindu-
se atitudinile, convingerile, trasaturile de perso-
nalitate, aptitudinile de organizare si conduce-
re” (Muresan P., “Invdtarea eficientd si rapidia”, p.7,
10, Bucuresti, 1990).

Primul tip de invétare (senzorio-motorie)
detine intlietatea si in cadrul oricarui sistem de
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invatamint, fiind caracteristic actului scolar in
intregime, iar pentru invatamintul incepator si cel
secundar - indeosebi.

In cadrul invatarii senzorio-motorii se preve-
de crearea si dezvoltarea la elevi a unui sistem intreg
de perceperi si deprinderi: vizuale, spatiale, auditive,
cognitive, de utilizare a semnelor conventionale
pentru notarea cunostintelor acumulate, de imitare
aunor miscari, comportamente. Acest tip de Invatare
presupune si insusirea de catre elevi a metodelor si
tehnicilor de informare, documentare, prelucrare si
stocare a informatiilor, precum ar fi:

a) tehnicile de identificare rapida a surselor de
informare (manuale, publicatii periodice, dictio-
nare, monografii, harti etc.);

b) tehnicile de selectare si structurare a infor-
matiilor (stiintifice, publicistice, cartografice);
c) tehnici de lecturd - simpla, selectiva sau
rapida;

d) tehnicile de consultare a dictionarelor, harti-
lor, fisierelor, enciclopediilor si de lucru cu ele;
e) tehnicile de selectare si codare a informatiilor
(teme conventionale, conspecte, luare de notite etc.)

Evident, elevul trebuie sa-si inceapa studiile
de la primul tip de invatare, insusind priceperi si
deprinderi practice de munca intelectuald. Aceste
abilitati presupun activitati si exercitii permanente
ce vizeaza (de exemplu) citirea rapida, orientarea in
spatiu, luarea de notite, ascultarea atenta si activa,
imitarea modelelor etc.

Predarea-invatarea istoriei in clasa a IV-a este
un proces nou, interesant pentru toti elevii: obiecti-
vele curriculare ale predarii-invatarii istoriei in clasa
a IV-a determina un sistem de cunostinte, capacitati
si aptitudini pe care elevul trebuie sa le insuseasca
in cadrul disciplinei de studiu. in acest context, cur-
riculum-ul prevede si o serie de activitati si exercitii
de invatare cu scopul de a le cultiva educabililor
priceperi si deprinderi de memorare, gindire si
creativitate.
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Rezumind cele scrise mai sus, vom distinge
urmatoarele priceperi si deprinderi elementare de
procesul predarii-invatarii istoriei in clasa a [V-a:

— perceperi vizuale;

— priceperea si deprinderea de a fi atent si a
asculta activ;

— deprinderi de citire rapida, selectiva;

— perceperea spatiului istoric;

— abilitatea de a scrie utilizind unele semne
conventionale elementare;

— priceperea de a imita actiuni $i comporta-
mente (dupa un model).

DEZVOLTAREA PERCEPERILOR VIZUALE
LA LECTIILE DE ISTORIE

In procesul activitatilor didactice la lectiile de
istorie, in clasa a IV-a, se pot utiliza o serie de
exerecitii si tehnici de dezvoltare a perceperii vizuale.
La citeva dintre acestea ne vom referi in rindurile ce
urmeaza.

Exercitii cu folosirea tablourilor si ilustra-
tiilor istorice.

I. Propunem elevilor ca timp de 5-10 secunde
sa priveasca un tablou care ilustreaza un eveniment
istoric (de exemplu, “Columna lui Traian”), apoi orga-
nizdm un concurs simplu cu intrebdri i raspunsuri:

1. Cine este reprezentat in tablou?
2. Ce fel de piese vestimentare si de arme ati retinut?
3. Ce eveniment este reflectat in respectiva imagine?

II. Le prezentam portretele lui Traian si
Decebal, care vor fi privite timp de 5-10 sec.; apoi
elevii vor lucra in perechi, incercind sa identifice ce
informatie au retinut cu privire la aspectul fizic al
eroilor, la piesele vestimentare si de echipament
militar etc.

II1. Prezentam elevilor desene care reprezinta
podul construit de romani la Drobeta. Ei le privesc
timp de 10 sec. Apoi, elevii vor incerca sa reproduca
pe hirtie desenele vazute. Schitele lor pot fi afigate,
comparate cu originalul.

IV. Exercitii vizuale cu harta: elevii o cerce-
teazd timp de 10-15 sec.; apoi ei sint chestionati de
profesor sau se intreaba reciproc (in perechi):

1. Ce culori predomina pe harta expusa vederii?
2. Ce nume de orage ati retinut?
3. Ce v-a impresionat?

V. Chiar la prima lectie de istorie le putem
propune elevilor sa frunzareasca timp de citeva zeci
de secunde manualul de istorie. Apoi, sa inchida si
cartea, si ochii si sd ne vorbeascd despre cele retinute
din manual.

VI. Se pot utiliza exercitii de identificare a
culorilor, predominante intr-o ilustratie sau tablou, dupa
ce imaginea respectiva a fost privita timp de 5 sec.

VIL. Elevii privesc un tablou pe o tema istorica,
fara inscriptii explicative, apoi timp de 7 min. scriu tot
ce-si imagineaza vizavi de acest tablou, fara vreo
indicatie din partea profesorului.

Cercetarile asupra procesului de dezvoltare a
perceperilor vizuale au demonstrat ca fiecare individ
poate transpune cu aproximatie ceea ce a vazut.
Perceperile vizuale devin sistematice doar dupa lungi
ani de invatare si de exercitiu vizual permanent,
incepind din copilarie pina la maturitate. Daca elevul
este pus in situatia de a compara doua tablouri sau,
si mai simplu, doud ferestre, atunci el, inca de la o
virsta frageda, percepe vizual 50 la suta din mesajul
informativ al acestora, iar la virsta de 9-10 ani —
70 la suta. Este evident ca perceptia vizuald modifica
informatia, o Inregistreaza si o localizeaza in spatiul
determinat de anumite obiecte concrete.

UTILIZAREA UNOR METODE $I TEHNICI
SPECIALE LA LECTIILE DE ISTORIE

(pentru dezvoltarea deprinderilor de a
asculta atent §i activ)

Orice profesor, inclusiv cel de istorie, este
intr-o perpetud cautare a celor mai diverse modalitati
de a-i face pe elevi sa fie atenti la activitdtile didactice
si sa nu se sustragd. Profesorul trebuie sa stie ca min-
tea, creierul uman este o masina uimitoare, absolut
independentd, dar a carei activitate poate fi intre-
rupta sau orientata. Fiecare dintre noi, inclusiv elevii,
vorbim cu noi insine tot timpul, de cele mai multe
ori incongtient. De aceea este imposibil sa se asculte
doua “conversatii” simultane: una interioara, cealal-
ta exterioara. Daca elevul gindeste la ceva (discuta
cu sine insusi) care nu tine de ceea ce se intimpla in
clasa, atunci el nu va fi atent la profesor sau la alti
elevi, chiar daca li se uitd in ochi.

Dialogul interiorizat cu sine Insusi constituie
un factor foarte important In construirea imaginii de
sine si este, de fapt, o colectie de ginduri si idei emo-
tive. Prin urmare, daca profesorul doreste sa-i atraga
elevului atentia asupra spuselor sale, atunci el trebuie
sa foloseasca un limbaj ce angajeaza centrul emotional
al creierului, asa Incit sd invoce puternice imagini
mentale, uneori ajungind pina la nivelul subcon-
stientului. Profesorul va incerca, la fiecare activitate
didactica, sa-i ofere elevului un motiv pentru ascultare.
E preferabil sa se inceapa cu o experienta placuta,
urmarind aprofundarea imaginii pozitive despre sine,
deschiderea spre reusita intr-o sarcina didactica si,
apoi, sa se treaca la o activitate teoretica mai dificila.
elevul va fi cu mult mai atent. Este o aplicare reusita
a dictonului: “Un dram de experienta reusita face cit
o intreaga teorie”. La fiecare lectie de istorie profesorul
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va practica exercitii de captare a atentiei, tinind cont de
faptul ca la elevii claselor primare persista atentia
involuntara.

Pentru stimularea interesului fatd de tema
(respectiv, continutul) lectiei, profesorul va intercala
in discursul sau didactic ilustratii, calatorii imagi-
nare 1n istorie, variate inflexiuni vocale, naratiuni
expresive si emotionante etc. in scopul concentrarii
atentiei, este foarte utila formularea de obiective
(scopuri) concrete, care ar putea fi atinse la sfirsitul
activitatii, expunerii orale.

Exemplu:

Dupé ce ma ascultati (sau cititi), numiti:

doua personalitati istorice;

doua date cronologice sau evenimente;
3. trei cuvinte necunoscute.

Indiferent de forma de activitate utilizata la
lectie, profesorul se va uita in ochii elevilor, le va
pune Intrebari, care le-ar solicita acordul sau deza-
cordul; uneori va ridica putin vocea sau va trece la
vorbirea in soapta. O percepere activa presupune (din
partea elevilor) intrebari cu scopul de a concretiza
ceva, incurajarea din partea profesorului se va realiza
prin cuvinte precum “bine”, “inteleg”, “interesant”
sau reactii senzorio-motorii: priviri fixe, miscari ale
capului cu sens afirmativ, zimbet intelegator etc.

Pot fi utilizate si exercitii speciale de activi-
zare a atentiei elevilor la lectie.

1. In timpul unei expuneri orale (nu mai lunga
de 7 minute) a unui continut istoric, profesorul
va repeta des si, de cele mai multe ori, in afara
logicii textuale, o notiune istorica (“deceniu”,
“izvor istoric”, “secol”, “rege” etc.). Copiii vor
avea sarcina sa depisteze aceasta notiune care are
rol de tic verbal, cei mai atenti pot chiar stabili
de cite ori a fost rostit respectivul cuvint. Este un
exercitiu greu, dar fiind utilizat des, el va contri-
bui considerabil la dezvoltarea atentiei elevului.
2. Dupa o comunicare orala, facutd de profesor
(sau de un elev), cei din clasa vor fi solicitati sa
discute in perechi asupra mesajului audiat de ei,
urmind ca cineva sd incerce o reproducere a
comunicarii. Acest exercitiu presupune exersarea
atentiei, dar si stimuleaza dezvoltarea memoriei.
3. Se propune elevilor sa asculte o comunicare
tinind ochii inchisi. Intre timp, poate fi reprodus
un zgomot adiacent (ciripit de pasari sau altceva).
Elevii vor trebui sa reproduca partial continutul,
dar si sd identifice zgomotul respectiv.

4. Poate fi utilizat exercitiul cu miscarea degete-
lor miinilor in timpul ascultarii active. Important
este ca atentia lor sa fie concentrata asupra miscarii
corecte a degetelor si, totodata, asupra continutului.
Se va incepe de la miscari simple ale degetelor,
ajungindu-se pina la cele mai complicate.

5. Copiii pot fi rugati ca, in timpul ascultarii ac-
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tive, sa urmareasca atent acul indicator (secun-
darul, minutarul) al ceasornicului de pe perete
(Rudic Gh., Feighina A.PAI 1,4. Perceperea -
program modular).

Pentru activizarea si motivarea atentiei,
profesorul va utiliza algoritmul bunei dispozitii pe
care elevii il pot repeta singuri (in gind sau cu voce)
cit mai des:

— sintem veseli, voiosi, ne place sa ascultam;
— repetam in gind dupa profesor;

— ascult si pregdtesc o Intrebare;

— ascult si vad pe tabld planul temei.

Dezvoltarea atentiei i capacitatii de a asculta
activ trebuie exersate, repetate permanent, caci
numai aga putem sesiza un rezultat pozitiv in com-
portamentul senzorio-motoric al elevilor.

DEZVOLTAREA DEPRINDERILOR DE CITIRE
LA LECTIILE DE ISTORIE - FACTOR
IMPORTANT iN PROCESUL STIMULARII
INTERESULUI FATA DE DISCIPLINA

Interesul elevilor fatd de manualul de istorie
apare din momentul in care ei iau in mfiini, pentru
prima data, respectiva carte. De tactica pedagogica
a profesorului depinde extinderea acestui interes.
Profesorul 1i va indemna pe elevi sa rasfoiasca
manualul timp de citeva minute, apoi le va propune
unele exercitii de aprofundare a informatiilor gene-
rale despre manual:

Cine sint autorii acestei carti?

Care este titlul manualului?

Unde a fost editat?

Va plac ilustratiile? De ce?

Ati recunoscut ceva In manual?

Cite pagini, capitole, parti are manualul?
Manualul are prefata sau cuvint introductiv?
In lucrul cu textul din manual pot fi utilizate
diferite metode si tehnici de lectura. Pentru inte-
legerea sensului, a ideii generale, pentru inter-
pretarea lui, precum si pentru relevarea mesajului
cognitiv, se utilizeaza metodele lecturii informative
- citirea expresiva, citirea cu voce, citirea pe roluri,
citirea cu dialog si discutii la tema etc.

Este important, 1nsa, ca la lectura textelor
suplimentare din manual sa se faca uz de metodele
ce dezvolta deprinderile de citire rapida. Metodele
se exerseaza in primul rind pe textele literare incluse
in manual. Acestea, fiind aplicate deseori, vor
contribui esential la dezvoltarea abilitatilor de citire
rapida, care vor accelera valorificarea potentialului
de munca intelectuald al elevilor. Metodele sint
descrise in diferite programe modulare (de exemplu,
cele propuse de Gh. Rudic si A. Feighina). Expunem
schematic tehnicile de activizare a deprinderilor de
citire rapida.

N s wD =
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Citirea pe diagonala: elevul misca degetul pe
diagonala paginii, straduindu-se sd cuprinda cu
privirea textul integral; apoi, avind ca repere cuvin-
tele intilnite mai des, expune continutul acestuia.

Citirea “slalom”: elevul misca degetul pe o
pagind, ca Intr-un slalom, schimbind de 4 ori, ba si
mai mult, directia, fiind atent la cuvintele intilnite
des si incercind sa inteleaga despre ce este vorba in
text.

Citirea “pe insulite”: pe o hirtie de marimea
paginii, vor fi tdiate mai multe “ferestruici” (cu
parametrii de 3-4 cm lungimea si 1-5 cm latimea),
in doua colonite. Fila cu “insulite” se suprapune
peste pagina de manual, iar elevul incearca sa
citeascd cit mai rapid textul vazut prin ferestruici,
expunind la modul general despre ceea ce se vorbeste
in text.

Citirea “pe doua verticale”: elevul va trasa
imaginar, cu degetul, de sus in jos, doua paralele
(prima fiind la distanta de 2-3 cm de marginea
textului); in acelasi timp el va retine cuvintele
intilnite mai des, Incercind sa expuna continutul.

Citirea “cu cartonasul’: elevii citesc textul
miscind rapid in jos o rigld sau un cartonas, astfel
descoperind, rind cu rind, textul. Dupa mai multe
incercari, elevii vor accelera miscarea riglei (carto-
nasului), sporind si viteza citirii.

Citirea “cumuzica”: se efectueaza pe un fun-
dal muzical. In acest caz profesorul trebuie si giseas-
ca 0 muzica orchestrala relaxanta, fara text vocal.

Citirea “ritmata’: elevii citesc si, concomi-
tent, ciocanesc cu capatul creionului in masa intr-
un anumit ritm. Dupa multe exersari, se va ajunge
la un ritm accelerat de citire.

Citirea “zum-zum”: elevii citesc textul in
soaptd, astfel in sala de studiu facindu-se auzit un
zumzet. Profesorul 1i poate indemna pe elevi sa
spund, din cind 1n cind, “zum-zum?”, citind in gind.

Citirea “cu scor”: elevii citesc textul incer-
cind sd memorizeze continutul si, totodatd, numara
cu voce tare de la unu la doudzeci, si invers. Este un
exercitiu dificil si poate fi Insusit numai daca elevii
cunosc si alte tehnici de citire rapida.

Citirea “cu punctul verde ”: 1a mijlocul textu-
lui elevii vor desena un punct verde mare; citind, ei
se vor stradui sa vizualizeze permanent acest punct.
Aceasta tehnica formeaza calitati de citire rapida si
de concentrare maxima asupra textului.

Tehnicile sus-numite, fiind utilizate corect si
permanent, cu trecerea treptata de la insugirea uneia
la alta, activizeaza deprinderea de citire rapida a
elevilor. Invatind aceste tehnici, elevii pot utiliza de
multe ori (la nivel de obisnuintd) unele dintre ele si,
marindu-si viteza citirii, vor ajunge sd indeplineasca
sarcini mai dificile. In contextul cultivarii dexteri-
tatilor de lucru cu textul scris, este important a-i invata

pe elevi sa facd insemnari cu creionul pe marginea
paginii, acestea constind din niste simboluri (semne),
convenite prin acord intre profesor si elevi, si
exprimind anumite criterii de autoevaluare cognitiva,
de exemplu: “V” — “am stiut”; “+” — “am aflat”; “!”

X9, 9

— “foarte interesant”; “?” — “ma intereseaza”’;
— “nu ma intereseaza”. Aceasta tehnica de insem-
nari pe pagind formeaza deprinderi de citire atenta.
In procesul de predare-invitare a istoriei in
clasa a IV-a profesorul va utiliza si o serie de tehnici
traditionale de lucru cu textul, cea mai populara fiind
citirea conform unui algoritm determinat pe care,
insusindu-1, elevii 1l vor utiliza continuu si in clasele
mai mari. latd un exemplu de algoritm traditional:
1. Textul se segmenteaza pe parti (conform
sensului, uneori conform alineatelor).
2. Se scrie planul desfasurat (pe tabla sau in
caiete), conform partilor determinate.
3. Seidentifica cuvintele-cheie, care se noteaza
pe tabld, in caiete etc.
4. In caz de necesitate, explicatia cuvintelor se
cautd in dictionar.
5. In baza ideilor principale ale continutului,
elevii pot desena, elabora tablite, grafice etc.
6. Elevii 1si pun intrebari reciproce in colectiv
sau in perechi, in baza continutului.
7. Elevii pot reproduce continutul textului, pe
parti sau in Intregime.

SUGESTII DE TEHNICI PENTRU FORMAREA
DEPRINDERIIDE A PERCEPE SPATIUL
LA LECTIILE DE ISTORIE

Istoria, ca disciplind scolara, este de necon-
ceput in afara procesului de formare la elevi a
perceptiei spatiului istoric. In acest context, conditia
necesara pentru reusita fiecarei activitati didactice
este utilizarea unui material cartografic: harta de
perete, atlasul cu harti scolare, hartile din manual,
hartile de contur si exersarea permanenta a tehnicilor
de lucru cu ele. Este foarte important ca la prima
cunostintd cu harta, cind invatatorul explica struc-
tura generala a hartii si legenda ei, fiecarui elev sa i
se ofere posibilitatea de a atinge harta cu mina, cu
creionul, de a parcurge cu aratatorul granitele natu-
rale si politice, riurile si marile. Elevilor le place sa
gaseasca pe harta localitati, rfuri mai putin cunos-
cute. Pornind de la acest interes, profesorul va
elabora o serie de exercitii de localizare a tarilor,
oraselor, evenimentelor, descrise in manualul de
istorie. Dupa formarea celor mai simple deprinderi
de lucru cu harta istorica, pot fi utilizate si exercitii
mai complicate.

Exercitiile de lucru cu harta istorica vor fi
efectuate 1n cadrul fiecarei activitati didactice la

., Nr.1l, anul 2000
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istorie, formindu-le copiilor deprinderi de orientare in
spatiul istoric si geografic, precum si obisnuinta de a
localiza fiecare eveniment istoric.

DEZVOLTAREA PRICEPERII DE A LUANOTITE
iN CADRUL LECTIEIDE ISTORIE
LA ELEVII CLASEI A IV-A

Pina a veni in clasa a IV-a elevii au insusit de-
prinderea de a scrie, de a-gi exprima in forma scrisa
cunostintele obtinute. Cautind sa dezvolte aceste
abilitati, profesorul 1i va invata pe elevi sa-si ia notite
rapide, utilizind unele semne conventionale. Sem-
nele conventionale pot fi cele din manual, dar sint
plauzibile si cele elaborate de profesori, uneori in
colaborare cu elevii. Utilizarea semnelor-simboluri
le cultiva elevilor dexteritati elementare de conspec-
tare, care, in clasele mai mari, pot fi transformate in
deprinderea de a elabora conspecte si semne de reper.
La sfirsitul cursului de istorie din clasa a IV-a ar fi
de dorit ca elevii sa insuseasca si sa utilizeze urma-
toarele semne conventionale (prezentate in tabelul
de mai jos).

Utilizate permanent, semnele conventionale
contribuie la dezvoltarea deprinderilor de munca
intelectuald, mai ales la priceperea de a discuta si a
citi atent.

IMITATIA — O ABILITATE IMPORTANTA
iN PROCESUL DEZVOLTARII
CAPACITATILOR DE INVATARE

Copilul, la virsta scolii primare, demonstrea-
za 0 mare capacitate de a Invata prin a urma un
model. El imita profesorul, parintii, colegii, eroii
preferati. Aceasta capacitate trebuie utilizata pentru
adezvolta deprinderile elevilor de a conversa, a pune
intrebari, a gesticula, a se misca in timpul activita-
tilor didactice, a utiliza elemente de dans s.a.

La inceput, imitatia pare o simpla repetare a
actiunilor modelului (profesor, parinte etc.). Dar in

contextul unui spirit de observatie in continua
ascensiune si al unui program de repetari permanen-
te, ea se transforma intr-o obignuinta intelectuala.
Cel mai frecvent model de invatare, pentru elevii din
ciclul primar, este profesorul. Unii elevi vor imita pe
rind rolul profesorului punind intrebari la tema,
explicind notiuni, demonstrind ceva la tabla. Pot fi
utilizate jocuri de rol cu citeva personaje (profesorul,
elevul, parintele), in cadrul caruia se poate imita o
activitate didactica. Copiilor le plac foarte mult
jocurile de rol, cu implicarea personalitatilor istorice,
precum urmeaza.
1. Unelev se agaza in fotoliu (imitatia vestimen-
tara si de arme - conforme epocii istorice) si joaca
rolul unei personalitati (domn, ostas, preot...),
caruia i se pun intrebari referitoare la epoca data.
2. Doi sau mai multi elevi reprezintd personali-
tati istorice care elaboreaza un dialog conform
temei, epocii istorice.
3. Citiva copii pot juca rolurile martorilor
oculari ai unui eveniment istoric. (De exemplu,
un ostas, un taran, o femeie, un copil si domnul
Stefan cel Mare povestesc despre ce au vazut in
timpul bataliei de la Valea Alba).
4. Copiii pot juca si in scene cu laude sau
reprosuri, adresate unui domn sau altei persona-
litati istorice.
5. In clasa a IV-a, la lectiile de istorie, pot fi
utilizate jocuri cu papusi ce reprezinta personali-
tati istorice.

Cele expuse mai sus s-au sintetizat din imbi-
narea unor concepte de ordin teoretic cu activitatea
practica in procesul predarii istoriei in clasa a IV-a
si reprezintd doar una dintre posibilele interpretari
practice ale elementelor de teorie a educatiei. Fiece
profesor are tot dreptul sa elaboreze si sa aplice
oricare alte tehnici si metode benefice formarii si
dezvoltarii la elevi a priceperilor si deprinderilor de
munca intelectuala.

1. Hr. — nainte de Hristos
d. Hr. — dupa Hristos

i.e.n. — iInaintea erei noastre
e.n. — era noastra
sec. — secol

mln. — mileniu
dec. — deceniu

S — sud

V — vest

N —nord

E —est

Y — batilie

iy — oras
Fo— cetate
= — manastire
» — directia de avansare
4 — directia de retragere

N — a fost distrus

? — nu stiu, necunoscut
! — foarte interesant

D. — domnitor, domn
R.—rege

Br. — boier

Tr. — taran etc.
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Invititura trebuie trans-
formata in fapte; altfel
se pierde.

/H.de Balzac/

EXERCITO, ERGO SUM

Brainstorming-ul pentru profesori

Orice persoana ar putea participa, organiza
si, nu Tn ultima instantd, acumula informatii generale
la nivelul sau — toate acestea in raport direct cu brain-
storming-ul.

Dar, pentru inceput, sa trecem in revista sirul
sinonimic al notiunii de brainstorming: starea de ex-
citare a mintii, “framintare de minte”, turbulenta, ex-
plozie, extaz, “furtuna in creier”... Apoi sa trecem
la cimpul semantic, multidimensional, al aceleiasi
definitii.

Brainstorming-ul (dupa Alex Osborn, cel ce
i-a dat “nastere”) este o tehnica de conferintd prin
care un grup incearcd o solutie pentru o problema
specifica, colectind toate ideile emise spontan de la
participantii acestui grup.

Brainstorming-ul este un proces organizat
pentru obtinerea numarului maxim de idei referitoa-
re la un anumit domeniu de interes.

Brainstorming-ul este o tehnica ce dezvolta
abilitatea de a genera idei noi.

Brainstorming-ul creeaza stari intelectuale
optime pentru generarea ideilor noi.

Brainstorming-ul asociaza liber diverse idei
pentru formarea ideilor si conceptelor noi.

Brainstorming-ul este o metoda simpla si efi-
cienta de a genera idei, stimulind gindirea divergenta
sau creativa.

Brainstorming-ul se constituie ca o parte a
procesului de solutionare a problemelor, care include
crearea ideilor noi prin suspendarea judecatilor.

BRAINSTORMING-UL, CONTINUTUL,
ROLURILE $I REGULILE ACESTUIA

Intr-o sesiune de brainstorming participantul
poate fi implicat in trei roluri: liderul, secretarul sau
membrul unui grup.

Alvina GROSU

Liderului i se cere sa fie un bun ascultator si
organizator. El trebuie s pregateasca o anumita
problema ori un anumit subiect pentru sesiunea de
brainstorming, astfel incit sa-i ajute pe membrii
grupului sa-si adune fortele intelectuale in vederea
solutiondrii problemei. Pe parcurs, liderul va tine
cont de respectarea regulilor si orchestrarea generala
a grupului.

Formularea problemei ii va sprijini pe partici-
panti sa inteleaga intentia sesiunii i sa stimuleze
gindirea inovativa; ea nu va polariza preferintele
pentru un anumit tip de solutii §i, respectiv, nu va
exclude creativitatea gindirii.

Regulile de baza ale brainstorming-ului:

1. Toate ideile sint binevenite. Nu exista rdspun-
suri gresite. Nu se permite judecarea nici unei
idei.

2. Fiti creativi in contributiile voastre. Deschi-
derea spre idei noi si originale este foarte impor-
tantd. Toate pozitiile si punctele de vedere sint
acceptate.

3. Incercati sa contribuiti cu idei de claritate
intr-un timp limitat.

4. Preluati si dezvoltati ideile colegilor.

Secretarul trebuie sa scrie fiecare idee clar,
citet si vizibil pentru toti. Uneori liderul ar putea cu-
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mula functiile secretarului.

Membrii grupului. Numarul acestora nu va
fi mai mic de 5 si mai mare de 10. Un grup ideal con-
std din 6-7 membri. Este foarte util ca o echipa sa
aibd si experti care cunosc problema respectiva.

In sincera dorinta ca acest articol sa v fie de
folos, venim, in continuare, cu citeva sugestii, ince-
pind cu formularea problemei intr-un mod operabil
si de mai multe persoane si terminind cu utilizarea
diverselor modalitdti de organizare a brainstorming-
ului, potrivit exemplelor ce urmeaza.

Brainwriting-ul pastreaza aceeasi procedura
ca si brainstorming-ul, cu singura exceptie ca totul
se face in scris.

Brainstorming-ul dublu este util pentru asigu-
rarea participarii active in grupurile mari (circa 30
persoane), prin constituirea mai multor echipe, ceea
ce va stimula gindirea divergenta §i convergenta a
fiecarui angajat in proces. Fiecare persoana primeste
cite un card marcat cu o literd si un numar. Apoi
participantii sint rugati sa se grupeze, conform
literelor, in 5 echipe a cite 6 membri:

Al, A2, A3, A4, A5, A6;

B1, B2, B3, B4, B5, B6;

c1, c2, C3, Cc4, C5, Ce;

pl, D2, D3, D4, D5, D6;

El, E2, E3, E4, E5, E6.

Grupelor le vor fi distribuite roluri diferite din
punct de vedere al generalizarii de idei vizavi de
problema pe care o au de solutionat cu totii.

Dupa o pauza, activitatea poate fi reorgani-
zatd, participantii formind 6 echipe a cite 5 membri,

conform numarului de card:

Al, B1, C1, D1, E1;

A2, B2, C2, D2, E2;

A3, B3, C3, D3, E3;

A4, B4, C4, D4, E4;

A5, B5, C5, D5, E5;

A6, Bo6, Co6, D6, E6.

Sperind sa va fi trezit interesul pentru acest
procedeu modern de 1naltd productivitate si creati-
vitate, vd provocam la un brainstorming “personal”,
indemnindu-va sa gasiti si alte forme ale acestei
tehnici. Sintem siguri ca veti reusi...

Pina ne trimiteti articolele dumneavoastra,
mai raminem 1n contextul utilizarii brainstorming-
ului 1n procesul de predare-invatare, cu noi sugestii
de aplicare a lui in cadrul lectiilor.

Oportunitati de aplicare la ore

Exemplu. Istoria romanilor, clasa a [X-a.

Tema: Romania 1n perioada interbelica.

Evocare: Care sint consecintele Marii Uniri
pentru Romania?

Ar putea urma si multe alte exemple de la
orice disciplind, ceea ce demonstreaza caracterul
universal de aplicabilitate a acestei tehnici.

in final, va indemnam si va asumati riscul
aplicarii acestei tehnici, foarte eficientd, la lectiile
dumneavoastra, daca nu ati si facut-o deja. lar daca
ea va este familiard, atunci nu va ramine decit sa fiti
intotdeauna creativi §i sd gasiti alte modalitati si
forme de organizare.

Succes!

de viata a elevilor la tema data

Etapa lectiei Obiectivul Modalitatea de desfasurare
) ) ) ) Problema se anunta sub forma de intrebare, la care elevii ras-
Evocarea A actualiza cunostintele si experienta | pund, fie in scris (brainwriting), fie oral (brainstorming), formu-

lind toate ideile care le vin in cap vizavi de acest subiect.
Informatia, ideile adunate pot fi scrise pe tabla, pe foi, in caiete.

Con§tientiza rea A facilita intelegerea mai profunda a

Dupa citirea textului (lectiei, informatiei), s-ar putea formula in-
trebari generale sau particulare, vizavi de text, la care elevii ras-

fiecare copil in parte si a-i forma
viziuni, opinii la tema data

i textului (lectiei, informatiei ; . .
sensului (lect e pund prin brainstorming.
Se lanseaza un mesaj, o intrebare sau orice cu referinta la: utili-
. .. .. - tatea informatiei (lectiei) pentru ei personal, parerea elevilor
Reflectia A facilita asimilarea materiei de catre tiei (lectiei) pentru ei p P v

despre cele invatate sau propuse pentru invatare etc.
Fiecare elev (sau doar cel ce doreste) poate raspunde oral sau in
scris la mesajul lansat fie de profesor, fie de oricare din colegii sai.
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Operationalizarea obiectivelor
educationale

“Daca nu stii unde mergi, atunci este
foarte dificil sa alegi o cale potrivita
de a ajunge la destinatie.”

/Robert Mager/

Nicolae CRETU

Abilitatea profesorului de a elabora obiective este foarte semnificativa in conditiile reformei educationale.
Modelul propus in continuare vine sa faciliteze procesul de elaborare a obiectivelor, oferind niste instrumente
simple de lucru.

Elaborarea corecta a obiectivelor educationale este cruciala in planificarea oricarui eveniment de instruire,
necesitatea acesteia fiind conditionatd de faptul ca obiectivele:

= devin un standard de certificare In majoritatea statelor;

= oferd un fundament pentru selectarea strategiilor de instruire adecvate scopurilor educationale in
proiectare;

= 1l ajutd pe elev sa-si directioneze atentia spre ceea ce se asteapta de la el;

= asigura un suport pentru evaluarea corectd a performantei (cunostintelor si abilitatilor);

= ofera criterii pentru determinarea eficientei intregului proces de instruire.

Inainte de a incepe procesul de elaborare a obiectivelor, si clarificim ce este un obiectiv - un enunt care
descrie scopurile educationale, finalitatile unui eveniment educational, comportamente specifice, abilitati sau
sarcini? De fapt, toate aceste notiuni se includ in conceptul de obiectiv.

A .Crisan si V.Gutu ofera urmatoarea definitie:

Obiectivele definesc noul comportament dupa ce elevul a parcurs o experientd de invatare.

Un obiectiv este enuntul ce specifica in termeni comportamentali (masurabili, concreti §i detec-

tabili) performantele elevului, realizate ca un rezultat al procesului de instruire.

Dar fixarea obiectivelor nu este primul pas in proiectarea educationala.
Inainte de a elabora obiectivele, trebuie s fim siguri ca am reusit sa:
— stabilim scopurile evenimentului de instruire;
— identificam cunostintele, abilitdtile si comportamentul asteptat ca un rezultat al realizarii lectiei;
— elucidam care sint sarcinile de baza si cele secundare;
— determinam comportamentele §i caracteristicile initiale ale elevilor.

Urmeaza un model simplu de elaborare a obiectivelor, adaptat dupa teoria propusa de cercetatorul in
psihopedagogie Robert Mager.

Modelul ACCM reprezinta o abreviere mnemotehnica (mnemica) a principalelor elemente din care se
compune un obiectiv educational.

A — semnifica auditoriul si ne reaminteste ca obiectivele trebuie sa fie focalizate asupra elevului, si nu
asupra profesorului. 4 este un item care ne sugereaza intrebarea: “Ce actiuni sau comportamente asteptam din
partea elevilor ca un rezultat al lectiei?

De exemplu:

La sfirsitul orei elevul va fi capabil sa (aceasta fiind o formula utild aplicatd inainte de enumerarea
obiectivelor):

— identifice cel putin 4 cauze ale revolutiei din 1848, folosindu-se de notitele pe care si le-a luat pe parcursul
lectiei;

— rezolve independent 4 inecuatii reductibile la inecuatii patratice;

— claboreze in echipa o prezentare grafica sistematizata a regnului animal.
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C —reprezinta comportamentul. Obiectivul va
constata un comportament al elevului — rezultat al
procesului de invatare — care trebuie sa fie masura-
bil. Daca analizam mai detaliat, atunci vom vedea ca
modul comportamental se compune din doua ele-
mente: un verb de actiune si o referintd la continut.

1.Verbul de actiune specifica actul comporta-
mental asteptat din partea elevului. Taxonomia
lui Bloom (vezi schema) ofera o lista detaliata a
verbelor, utild pentru elaborarea obiectivelor.
2.Referinta releva un continut specific si, de
reguld, este precedata de un verb.

De exemplu:

La finele lectiei elevul va fi capabil sa:

— identifice cel putin 4 cauze ale revolutiei din
1848, utilizind notitele pe care si le-a luat pe
parcursul lectiei;

— rezolve independent 4 inecuatii reductibile 1a
inecuatii pdtratice.

C — reprezinta conditiile situatiei in care se
produce comportamentul asteptat, acestea fiind niste
constringeri sau parametri ai procesului de invatare
si evaluare. In obiective sint puse in evidentd mate-
rialele ce pot fi utilizate de elevi (de asemenea, cele
ce nu pot fi utilizate), conditiile in care elevii isi vor
demonstra abilitatea etc.

De exemplu:

— Avind ca reper harta geopolitica a Europei,
elevii vor fi capabili sa determine cel putin 3
avantaje si 3 dezavantaje macroeconomice ale
Moldovei.

e, &
2o

. a categorosi, a distjp e
C\a-@‘(\ca’ 8¢, 5 estj
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generaliza, a

a deduce, @ parafraz‘a

INTELEGERE

M — reprezinta masura (sau criteriul), aceasta
specificind standardul minim acceptat de performan-
ta in termeni de calitate, cantitate si timp.

Masura este sablonul dupa care se evalueaza
realizarea obiectivului. Ea poate fi stabilita din punct
de vedere cantitativ si vizeaza calitatea, viteza si
acuratetea realizarii unei performante.

De exemplu:

La finele orei elevul va trebui sa:

— identifice cel putin patru cauze ale revolutiei
din 1848, utilizind notitele pe care si le-a luat pe
parcursul orei.

in final, pornind de la modelul 4CCM,
prezentat mai sus, am vrea sa punem accentul pe un
moment important, care ne poate ajuta in procesul
de elaborare a obiectivelor: de obicei, pentru a
specifica adecvat continutul unei ore de instruire e
nevoie de 5-10 obiective. Desigur, acest enunt se
reduce la o simplificare, dar el oferd cel putin o
viziune asupra procesului de elaborare a obiectivelor.
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Serghei LISENCO

Stimati colegi, vi s-a intimplat vreodata sa
aveti elevi care nu-si faceau temele de acasa din cauza
volumului mare al textului de studiat? Aveti elevi, care
preferd mai mult sa comunice inde ei decit sa citeasca
ce scrie Tn manual? Sinteti de acord ca metodele
autoritare in astfel de cazuri par a fi putin eficiente?

Sint sigur ca fiecare profesor creativ poseda
instrumentele si tehnicile ce-i permit sd rezolve
aceste probleme.

L-am putea compara cu un vislas iscusit ce
conduce barca pe o mare furtunoasa. Dar aventurin-
du-te impotriva fluxului, risti sa ti se rastoarne
ambarcatiunea. Ce va face un navigator cu experien-
ta? El se va folosi de puterea fluxului si, prin miscari
abile cu vislele, va ajunge cu barca la malul dorit.
Asa e si 1n cazul unui profesor creativ - el nu tinde
sa impuna voia sa elevilor ci organizeaza si indrumea-
za energia lor in directia necesara, oferindu-le un
mediu in care copiii lucreaza, se joaca si, in acelasi timp,
aproape imperceptibil pentru ei, invata.

De una din metodele ce permit organizarea
clasei intr-un asemenea mod am luat cunostinta in
cadrul proiectului Lectura si Scriere pentru Dezvol-
tarea Gindirii Critice (LSDGC). In context, va
propun aici un exemplu din experienta proprie - la
ora de istorie cu subiectul “Revolutiile burgheze din
anii 1848-1849” (clasa a VII-a, Istoria Universala).

Obiectivele lectiei au fost ca fiecare elev sa
cunoasca, la sfirsitul orei, cauzele, principalele
evenimente, fortele implicate si rezultatele acestor
revolutii, sa poatd compara, evidentiind trasaturile
generale si particularitatile revolutiilor sus-numite.
Pentru a atinge aceste obiective am folosit tabelul de
mai jos.

Dar cum sa facem ca sa-l interesdm pe elev
in a completa acest tabel?

Dupa cum este stiut, revolutiile s-au desfagurat

Invidtarea prin colaborare

Metoda Zig-Zag

in Franta, Germania, Austria si [talia. Pornind de la
acest fapt, am impartit clasa in grupe a cite patru elevi.
Fiecare membru al unei astfel de echipe a devenit “ex-
pert” pentru una din aceste tari. Sarcina “expertului”
era de a completa rubrica din tabel conform tarii alese
si de a expune in fata celorlalti trei colegi de grup
cunostintele capatate din manual.

Dar cum sa fiu convins ca fiecare elev va
indeplini calitativ aceastd misiune didactica?

Am rugat “expertii” din grupele initiale sa
studieze evenimentele in colaborare. Astfel, in clasa
au aparut patru grupe noi cu “experti” pentru Franta,
Germania, Austria si [talia.

Consultind manualele si colaborind, elevii
identificau trasaturile principale ale revolutiei din
respectiva tard, discutau cum ar fi mai bine sa
completeze o anumita rubricd si sa expuna cunos-
tintele capatate in fata colegilor.

Terminind de executat sarcina data, “exper-
tii” s-au reunit in grupele initiale. Apoi echipa
“reintregita” a luat cunostintd de evenimentele din
fiecare tara, ascultind mesajele tuturor “expertilor”
si completind astfel tabelul.

Dupa incheierea activitatii, elevii erau gata
sa discute despre trasaturile generale si particula-
ritatile revolutiilor, despre consecintele si experienta
acestora.

Au fost atinse oare obiectivele propuse?
Observati: fiecare elev a completat tabelul, fiind gata
sa descrie revolutia din cel putin o tara. Colaborind
cu colegii de grup, ei isi expuneau parerile, n acelasi
timp percepind si mesajele membrilor echipei.

Ei bine, daca v-am trezit interesul pentru
folosirea acestei metode in cadrul lectiilor voastre,
atunci sd urmdrim expunerea algoritmului tehnicii
cu denumirea “ZIG-ZAG”. El contine 6 etape.

1. Impartim in 4 —5 fragmente textul care ur-

FRANTA

GERMANIA AUSTRIA ITALIA

1. Cauzele revolutiei

2. Fortele implicate

3. Evenimentele principale

4. Rezultatele
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meaza a fi studiat. Acest lucru poate fi realizat in
timpul proiectarii orei.

2. Formam grupe din 4-5 elevi (corespunzator
numarului de fragmente de text). Le vom denumi
“grupe de acasd” (grupe initiale). Distribuim
partile textului membrilor grupei.

3. Explicam elevilor ca, spre sfirsitul orei, ei
trebuie sd inteleagd textul in Intregime. Pentru a
facilita asimilarea materiei de studiu, fiecare elev
va fi desemnat “expert” numai pentru o parte a
textului. Ldmurind unul altuia fragmentele
corespunzatoare, toti membrii “grupei de acasa”
vor intelege textul mai bine decit daca ar fi lucrat
individual.

4. Urmeaza constituirea “grupelor de experti”.
in ele vor intra reprezentanti ai “grupelor de
acasd”, cu aceeasi parte a textului (de exemplu:
elevii ce au avut sarcina sa studieze situatia din
Franta 1n diferite “grupe de acasa” (initiale) se
unesc intr-o “grupa de experti” pentru a face
acest lucru in comun). “Expertii” citesc partile
lor de text, discuta continutul respectivului frag-
ment ce i-a revenit fiecaruia, punind in evidenta
cele mai importante momente, si hotarasc in ce
mod vor transmite cunostintele capatate colegilor
din “grupele de acasa”.

5. Activitatea continua in “grupele de acasa”.
Fiecare “expert” expune nu numai continutul
partii sale de text si rdspunde la intrebarile

OAL

O=
O

colegilor, dar si pune intrebari, pentru a se
convinge ca toti membrii echipei au inteles cele
vorbite anterior.

6. Urmeaza etapa in care elevii se vor convinge
de Intelegerea textului integral, iar profesorul va
evalua eficienta Intregii activitati.

Daca intr-adevar ne intereseaza dezvoltarea
personalitatii elevului si a deprinderilor lui de a
capata cunostinte si de a fi responsabil pentru
insusirea propriilor cunostinte atunci rezultatul
muncii trebuie neaparat discutat de comun acord cu
copiii. {i vom intreba cum s-au simtit in rolul de
“experti”, ce le-a reusit, dupa parerea lor, ce obsta-
cole au intimpinat, cum inteleg ei utilitatea acestei
activitati.

Contribuind la dezvoltarea personalitatii
elevului, profesorul isi va spori concomitent si
propriul nivel de profesionalism.

SCHEMA METODEI ZIG-ZAG

Grupele “de acasa” (impartirea textului —
etapele a 2-a si a 3-a).

Grupele de “experti” (studierea si discutarea
- etapa a 4-a).

Grupele de acasa (schimb de informatie, inva-
tarea reciproca - etapa a 5-ea).

Fiecare figura grafica semnificd un fragment
de text ce-i revine respectivului elev.

O AL

]
[«

O AL

INVATAREA PRIN COLABORARE. METODA ZIG-ZAG



Dana TERZI

Ne-am obisnuit deja cu faptul ca in lumea
ciberneticii “armonia algebricd” este a priori corecta
si veridica, iar oamenii sint tentati sa teoretizeze si
sa rationalizeze totul in mod excesiv. De fapt,
“livrescul” ultimelor decenii constituie “tragicul si
comicul” secolului al XX-lea, viciul principal al
celor ce-si zic HOMO SAPIENS. Fiind influentati
de dogmele unei astfel de “gindiri”(!) elevii si studentii
insugesc teze concrete si informatii noi in mod auto-
mat §i non-participativ, iar potentialele optiuni sint
respinse si/sau ignorate. De reguld, oamenii se
identifica cu propriile convingeri si opinii intr-o masura
atit de mare incit un alt punct de vedere, exprimat de
altcineva, este calificat drept un atac la persoana, fapt
i priveaza de oportunitatea constientizarii spectrului
intelectual. Cu toate acestea, invatamintul are misi-
unea sa asigure dezvoltarea abilitatilor elevilor de a
se orienta Tn mediul inconjurator, percepindu-i diver-
sitatea si pluralitatea.

“CA SA VEZI CE ABSURDITATE!”

Una din modalitatile de dezvoltare si exersare
a abilitatilor intelectuale se sprijina pe tehnica
“Incearcd sa intelegi si si accepti” elaborati de
psihologul american Peter Elbow (“Believing
Game”). In mod constient si cu un scop bine deter-
minat, individul incearca sa se convingad pe sine
insusi sa accepte opinia (ipoteza etc.) formulata de
altcineva, neglijind faptul ca ea poate fi sau poate sa
para absurda, contradictorie sau lipsita de funda-
mentare stiintifica. O astfel de abordare ofera
posibilitatea de a analiza si inspecta toate avantajele
opiniei celuilalt, care in alte circumstante ar putea
ramine “in culise”.

Aceasta tehnicd este exersabild in cadrul unui
joc didactic (cu durata de 45-50 min.). Regulile
acestuia nu sint complicate: participantilor li se
interzice sd puna intrebari agresive care ar putea
provoca o confruntare; ei trebuie sd incerce sa treaca
pe “pozitia” oponentului. In cazul in care apar
dificultati in ceea ce priveste formularea intrebarilor,

EXERCITO, ERGO SUM

Incearcid si intelegi
si sa accepti

joc didactic

se permite solicitarea ajutorului din partea grupului
sau a profesorului. Activitatea echipei trebuie sa se
desfasoare conform criteriului de incredere reciproca
si de exprimare liberad. Profesorul arbitreaza jocul
rejetind intrebarile cu caracter blamant, avind
conotatii negative sau depreciative. Jocul nu trebuie
transformat intr-o discutie, care, de cele mai dese ori,
finalizeaza intr-o polarizare a opiniilor: aceasta
tehnica are de fapt un scop opus - cel de a-i apropia
pe oameni in tentativa de comprehensiune a unor
situatii, evenimente etc., printr-o examinare imper-
sonala si echidistanta. Pe parcursul acestui joc didac-
tic participantii au posibilitatea sa invete a gindi
critic, coerent si detasat, sa formuleze concluzii si
sa elucideze interrelatii importante.

“CU ASTA NU POTI SA NU FIl DE ACORD!”

Jocul incepe cu prezentarea problemei si a opi-
niilor care vor fi, in final, acceptate de toti participantii.
Pentru aceasta se ofera 10-15 min. Subiectul pus in
discutie trebuie sa fie concret, familiar elevilor, perti-
nent experientei lor de viata, continind si mai multe
perspective de abordare, astfel incit sa le stimuleze
gindirea abstracta. Subiectul poate fi propus sub
forma de comunicare, text sau prezentat de un expert.
Dupa ce au luat cunostinta de text sau l-au ascultat
pe expert, elevii incearca sa-si exprime propriile opinii
despre aceasta problema, elucidind unele sau altele
aspecte ale ei. Succesul acestei etape depinde in mare
masura de abilitatea profesorului de a nuanta acele
aspecte ale problemei puse in discutie asupra carora
vor cadea de acord toti participantii, fara a resimti
vreun protest interior. In cadrul jocului descris aici,
se cere sa fiti atenti atit la mijloacele verbale de comuni-
care cit si la cele non-verbale (mesajul lor pozitiv care
incurajeazd comunicarea sincera si eficientd).

“MA INDOIESC, DECI EXIST!”

Dupa ce grupul a acceptat deja convingerile
de baza si a convenit asupra aspectelor fundamentale
ale problemei, se va trece la etapa dubiilor si indoie-
lilor (20-30 min.). In aceasta faz sarcina consti in
a formula propriile dubii sub forma unor intrebari
de clarificare. Participantii carora le-a reusit aceasta
ii vor ajuta pe colegi. Celor care nu pot fi de acord
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cu unele aspecte li se sugereaza sa se concentreze
asupra altora.
Pentru a-i ajuta pe participanti sa formuleze

intrebari, amintiti-le urmatoarele reguli:

— nu etichetati, nu folositi clisee si stereotipuri

(ele ascund, de regula, atitudinile negative);

— nu puneti Intrebari vagi, care se pot referi la

citeva probleme simultan sau intrebari ce ar grupa

oamenii In functie de atitudinea pe care o au fatd

de problema respectiva;

— formulati intrebari-problema prin care s-ar

putea mentine discutia; evitati intrebarile calificati-

ve ce conduc la finalizarea ei.

lata citeva exemple de intrebari tipice, care

nu trebuie acceptate in cadrul acestui joc: “Intr-
adevar considerati ca...?”, “Cum poti sa crezi cd...?”
etc. Prima intrebare ne sugereaza ca cel care Intreaba
nu este de acord cu afirmatia respectiva si este gata
sd atace. Drept o alternativa a acesteia ar putea servi
o serie de reformulari ale ei: “Am sentimente contra-
dictorii. Pe de o parte, consider ca..., pe de alta parte,
inteleg ca...” ori “Sint de acord ca..., dar, in acelasi
timp, consider cd...” sau “Va rog sd-mi impartasiti
si mie convingerile Dumneavoastra in legatura cu
aceastd dilema”. O intrebare coerenta trebuie sa
corespunda urmatoarelor exigente:

— cu ajutorul ei poti afla lucruri noi, ceea ce

presupune si schimbarea convingerii;

— trebuie sd fie formulatd corect - cu cit mai

autentic ea va reflecta realitatea cu atit mai

elocventa va fi.

“DAR CUM GINDESTE EL?”

In etapa a treia - cea mai importanti - partici-
pantii sint impartiti in grupe mici, ei Incercind sa
raspunda la toate Intrebarile de pe pozitia celui care
este de acord cu opinia respectiva, gasind tot mai
multe argumente. Initial, este necesar sa se ajunga
la o afinitate de atitudini cu privire la problemele
principale si doar apoi se va trece la rezolvarea
creativa a unor dileme minore sau cu o semnificatie
mai redusa. Participantii care Intimpina dificultati

trebuie sa se intrebe: “Ce ma impiedica sa fac urma-
torul pas? Doar ceilalti membri ai grupului au putut sa
inainteze”. Acestora profesorul le propune sa se
relaxeze, sa asculte atent intrebarile si raspunsurile
colegilor. Li se permite sa repete intrebarile for-
mulate anterior de acestia, ceea ce va aprofunda in-
telegerea sensului lor.

Daca activitatea va decurge bine, atunci
participantii se vor descatusa, evocind diverse situatii
din propria experienta.

Profesorul va mai intelege ca acesta nu este
un joc de roluri. In cazul dat elevii trebuie si creada
cu adevarat in opinia exprimata de altcineva, sa aiba
curajul necesar pentru a-si pune la indoiala propriile
convingeri. Cea mai mare dificultate pe care o au de
depdsit majoritatea participantilor constd in a se
“deschide” pentru acceptarea ideilor noi.

CONSIDERATII FINALE

La sfirsitul activitatii se recomanda o analiza
criticd a tuturor afirmatiilor enuntate pe parcursul
jocului didactic. Aici se vor utiliza pe larg abilitatile
de gindire critica. Participantii ar putea prezenta
rezumate in care sa-§i expuna propria opinie vizind
problema discutata. Ei descriu pozitia lor de pina la
angajare in activitatea respectiva, dificultatile
survenite in cadrul jocului, analizeaza punctele forte
si punctele slabe ale fiecarei opinii.

De regula, doar citiva participanti 1si modi-
fica viziunea asupra problemei. in acelasi timp, la
majoritatea participantilor se constata o crestere
substantiald a gradului de toleranta fata de viziunile
celorlalti. Pe linga aceasta, jocul propus ajuta la
constientizarea urmatorului adevar: o persoand nu
intotdeauna se identifica plenar cu opiniile (chiar
convingerile) sale.

Cel mai pretios rezultat ce se desprinde din
acest joc tine de faptul ca participantii si-au antrenat
si si-au dezvoltat flexibilitatea, toleranta, abilitatea
de a-1 intelege pe celalalt si de a empatiza cu el, de
a vedea antiteza situatiilor, capacitatea de a percepe
lumea in diversitatea ei.

INCEARCA SA INTELEGI $I SA ACCEPTI. JOC DIDACTIC
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Tatiana TURCHINA

Profesiunea didactica presupune anumite
abilitati si competente. Fiind una eminamente
sociald, activitatea profesorului a fost, este si va fi
un joc la scena deschisa, agezat temeinic pe comuni-
carea didactica.

“Comunicarea didactica constituie baza pro-
cesului de predare-asimilare a cunostintelor in cadrul
institutionalizat al scolii si intre parteneri cu status-
roluri determinate: profesori — elevi/studenti etc.”
(L.1acob, 1998).

Universul specific al comunicarii didactice
solicitd nu numai o atitudine binevoitoare si un real
interes din partea profesorilor ci si o reactie corespun-
zatoare din partea elevilor.

In vederea eficientizarii comunicarii didac-
tice se impune asa-numitul proces feedback, acesta
fiind ““...un termen preluat din limba engleza si este
intrebuintat cu deosebire in cibernetica, semnificind
reactia inversa” (V.Birkenbihl, 1998).

“Dictionarul de psihologie” (U.Schiopu,
1997) defineste feedback-ul ca fiind “...conexiune
inversa in cadrul unui sistem cu autoreglare, prin
care veriga de executie se exercitd asupra verigii de
comanda.”

Intr-o acceptiune foarte larga, prin feedback
se intelege modalitatea in care finalitatea redevine
cauzalitate, ea prezentind una din cele mai impor-
tante cai de a invata comportamente si de a evalua
impactul nostru asupra celorlalti.

Mesajul psihologic al notiunii

de feedback

Feedback-ul joacd un rol important in eficien-
tizarea actului de invatare, in ameliorarea relatiei
interpersonale intre cei implicati 1n actul didactic.

R.Mucchielli, specialist In domeniul comuni-
carii, sustinea ca privarea de feedback reduce inva-
tarea la un discurs fara receptare, fara eficienta,
frustrant pentru ambii parteneri, mai ales pentru elev
(cit. dupa L.lacob, 1998).

Literatura de specialitate prezintd o multitu-
dine de forme ale feedback-ului. In functie de
modalitatea de codare a mesajului, feedback-ul poate
fi verbal, para-verbal si non-verbal. Cel verbal se
refera la interventii verbale, comentarii, intrebari,
exprimarea atitudinilor, cum ar fi: “Mai tare, te
rog!”; “Ce vrei sa zici (...)?”; “Mi-a placut cum ai
formulat raspunsul...”; “Lucrarea este scrisa bine,
deoarece corespunde cerintelor” s.a. Feedback-ul
para- si non-verbal vizeaza intonatia, pauza, mimica,
gestica, privirea — toate acestea urmind a fi con-
gruente cu mesajul verbal sau cu efuziunea din in-
terior.

in functie de sursa, feedback-ul poate fi indi-
vidual (adresat unui elev sau unui profesor) si
colectiv — mesaj oferit clasei sau reactia clasei la
activitatea profesorului.

In functie de semnificatie, feedback-ul poate
fi pozitiv— cel care confirma, incurajeaza, stimuleaza
(de ex.: “Ai ficut o treabd bund cind...”; “Incearcd
sa mai gasesti o cale de solutionare la fel de reusi-
ta”) - si negativ — cel care blameaza ori invitd, de
obicei la respingerea si/sau la o acceptare formala,
fara intelegere (de ex.: “Nu mi-a pldcut cind voi...”,
“Ma deranjeaza, cind spui...” s.a.).

Feedback-ul este posibil si realizabil ca o abi-
litate ce poate fi cultivata i dezvoltata. Literatura de
specialitate sugereaza urmatoarele:

— 1n procesul feedback-ului se iau in calcul
nevoile celorlalti;
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— se cere doar descrierea comportamentului, nu BIBLIOGRAFIE
si interpretarea lui;

— feedback-ul are ca scop comportamentele ce
pot fi schimbate relativ usor;

— feedback-ul se realizeaza daca este solicitat;
— feedback-ul urmeaza imediat dupa o actiune,
dupd un comportament;

— 1n cadrul lui exprimarea sentimentelor este
directa.

1. Tacob, L., Cosmovici, A., Psihologia Scolara;
Editura “Polirom”, Tagi, 1998.

2. Birkenbihl, V. F., Antrenamentul comunicarii sau
arta de a ne intelege; “Gemma Press”, Bucuresti,
1998.

3. Mucchielli, R., Metode active in pedagogia adul-
tilor; EDP, Bucuresti, 1982.

4. Birliba, M.C., Paradigmele comunicarii; ESE,
Bucuresti, 1987.

CURRICULUM

Curriculum ascuns reprezinta “efectele subliminale” ale programelor de educatie/instruire posibile ca urmare
a influentelor explicite si implicite, directe si indirecte, provenite din interiorul si din exteriorul
structurii de functionare a actiunii didactice:

— din interior, de la nivelul ambiantei educationale (vezi mediul clasei de elevi/grupei de studenti;
relatiile interpersonale profesori-elevi/studenti, profesori/elevi);

— din exterior, de la nivelul cimpului psihosocial care inconjura actiunea didactica (vezi calitatea
spatiului si a timpului scolar/universitar, stilul educational adoptat la nivel social si individual).

Curriculum comun defineste obiectivele pedagogice generale necesare pentru formarea-dezvoltarea optima a
prescolarului, elevului, studentului prin intermediul unor cunostinte, strategii, comportamente de
baza. Acest concept este cunoscut si sub alte denumiri: curriculum central, core curriculum, cur-
riculum general/trunchi comun de cultura generala, curriculum de baza.

Curriculum formal reprezinta documentele scolare oficiale, institutionalizate la nivel pedagogic si social in
vederea proiectdrii activitatii de instruire/educatie la toate nivelurile sistemului si ale procesului
de Invatamint.

Curriculum informal reprezinta efectele pedagogice indirecte provenite din diferite medii sociale: familie,
mass-media, comunitate locala (educationala, culturala, religioasa, economica, politica, etnica etc.),
(micro)grupuri de prieteni etc.

Curriculum local reprezinta resursele de proiectare pedagogica valorificabile in cadrul organizatiei scolare,
la nivel teritorial (prin initiativa inspectoratelor scolare) si de baza (prin initiativa fiecarei unitati
de invatamint), respectind cerintele functionale de ordin general (vezi curriculum formal) si
conditiile particulare de realizare a acestora.

Curriculum nonformal defineste obiectivele pedagogice specifice anumitor activitati opozitionale, comple-
mentare scolii, dar institutionalizate la nivel extradidactic/extrascolar (vezi cluburile, taberele,
casele elevilor si studentilor, centrele de pregatire profesionala, centrele de petrecere a timpului
liber, asociatiile sportive, artistice etc.). Activitatile realizabile la acest nivel pot fi incluse in planul
de invatamint ca oferte sociale si pedagogice destinate tuturor elevilor si studentilor.

Curriculum specializat defineste obiectivele pedagogice specifice necesare pentru formarea-dezvoltarca
personalitatii elevului, studentului etc., prin intermediul unor cunostinte, strategii, comportamente
specifice anumitor domenii de cunoastere/profiluri de studii (real-uman; stiintd-sociouman,
tehnologic etc.) si de activitate/specializari socioprofesionale.

Sorin Cristea, Dictionar de termeni pedagogici, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1998.

MESAJUL PSIHOLOGIC AL NOTIUNII DE FEEDBACK



Summary

The main objective of the present publication, “Didactica Pro...” is to contribute to the process of professional
development of educators from various levels. A secondary target will be to raise the awareness and active involve-
ment of main educational stakeholders — teachers, students, parents, educational authorities, the community etc. —
towards issues and problems of the educational reform process.

Through the support of Soros Foundation Moldova, the Educational Center PRO DIDACTICA has taken this
challenge of publishing a pedagogical journal that aims to become a reference point for the professional development
of educators all over the country. We would like to contribute to the enrichment of the educational process by provid-
ing the most update information in the field. The materials will focus on the most actual concepts of formative-devel-
oping education, offering teachers from lyceums and gymnasiums, as well as school managers, a variety of methods
and techniques as tools for their professional growth.

The articles will reflect current activities within programs implemented by PRO DIDACTICA Educational Center,
as well as current events in different educational institutions, which are welcome to contribute with information.

In the current issue’s first section,

Valentina Chicu, a teacher trainer with great experience in managing a village school, elucidates in her article
some essential issues of the management of change.

In the same column entitled Managerial Rubicon, Gheorghe Girnet, Ministry specialist in the Management De-
partment, elaborates on the objectives of the planning as a managerial function.

In the column Quo vadis the reader will find two interviews: with Anatol Mocrac, the Head of the Chisinau De-
partment of Education, Youth and Sports, and Tudor Cojocaru, the Vice Director of Balti County Department of Edu-
cation, Youth and Sports.

The column Pedagogical World Map offers an insight by Hamilton Beck, Ph.D. into higher education in USA.
Mariana Kiriakov’s article presents information on a particular feature in American education — the voucher.

The second section of the journal focuses on teaching methods and techniques, aiming to offer concrete tools for
educators in gymnasiums and lyceums.

The column Ex catedra reflects issues of the implementation of school curriculum. In her article “Curricular
Preliminaries” Viorica Goras-Postica, doctoral student, focuses on the objectives of the National Curriculum for lyceum
level. Tatiana Cartaleanu, Ph.D. and Olga Cosovan, Ph.D., authors of curricular materials, offer a series of sugges-
tions for curriculum implementation in Romanian language and literature for grade 10.

The experience of “Gaudeamus” Lyceum in Chisinau, that developed an individual school based cur-
riculum, is disclosed in the article signed by Pavel Cerbusca, Ph.D.

The column Docendo discimus offers teaching aids for teachers of geography, history, Romanian language and
literature developed by several already well-known teachers.

The column Exercito, ergo sum offers some useful tools, including brainstorming technique, zigzag method,
and suggestions for the operationalization of objectives.

Ex libris will permanently cover the news in the publishing of pedagogical books indispensable for our readers.

The Dictionary column will cover terminology aspects, starting with feedback and curriculum in this issue.

Our intention is to keep these columns and inaugurate new ones, based on readers’ contributions, in order to

ensure a truly professional value to the journal.
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DIDACTICA.
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LOZOVANU Silvia — doctoranda, profesoara de chimie, grad didactic I, formator la Centrul Educational
PRO DIDACTICA.
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Vainvitam la colaborare.

Asteptam articolele dumneavoastra, care nu trebuie sa depaseasca cinci pagini, dactilografiate la doua rinduri.
Redactia nu recenzeaza si nu restituie materialele nepublicate.

Responsabilitatea pentru corectitudinea si veridicitatea continutului materialelor prezentate revine semnatarilor.
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