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Crearea unei platforme educationale pentru consolidarea
increderii si intensificarea colaboradrii intre comunitati
de pe ambele maluri ale Nistrului

Aria de implementare: comunitati de pe ambele maluri ale raului Nistru

Durata proiectului: decembrie 2016-martie 2018

Implementatori: Centrul Educational PRO DIDACTICA, in consortiu cu Centrul CONTACT, malul drept, si Centrul de

Inovatii Educationale si Programe Sociale, malul stang

Scopul proiectului: Stabilirea unei platforme comune in domeniul educatiei si a unui parteneriat in vederea valorificarii
potentialului de consolidare a increderii a proiectelor de infrastructura realizate in cadrul Programului SCBM, precum si
a fortificarii colaborarii intre comunitatile beneficiare de pe ambele maluri ale Nistrului.

OBIECTIVELE GENERALE ALE PROIECTULUI:

e Sprijinirea credrii platformei educationale si coordona-
rea activitatilor organizate in cadrul acesteia;
Stabilirea si fortificarea platformei educationale in baza
unor initiative noi sau deja existente;

Tmbunétatirea comunicarii dintre institutiile beneficia-
re de pe ambele maluri prin intermediul activitatilor
comune de consolidare a capacitatilor acestora;
Initierea a minimum 8 parteneriate in domeniul
educatiei prin implementarea de proiecte comune
finantate prin programul de minigranturi;

Extinderea si imbunatatirea activitatilor de consoli-
dare a increderii intre institutiile si comunitatile de pe
ambele maluri ale raului Nistru.

ACTIVITATILE PRINCIPALE:

e Identificarea membrilor platformei educationale;

e Evaluarea necesitatilor curente ale institutiilor benefi-
ciare;
Organizarea de mese rotunde, ateliere, sesiuni de men-
torat, vizite de studiu tematice, intruniri cu memobrii
consortiului si reprezentantii institutiilor beneficiare;
Desfasurarea unor traininguri tematice, in baza

Center of Innovative
Educational and Social Programs
of Transnistria

asteptarilor curente, cu participarea a 25 de reprezen-
tanti ai institutiilor beneficiare de pe ambele maluri
ale Nistrului;

Organizarea unei vizite de studiu intr-o tard membra a
Uniunii Europene, cu participarea celor mai activi
reprezentanti ai platformei educationale etc.

In urma acestui proiect va fi creat un cadru favorabil
pentru parteneriate durabile si initiative comune ale
beneficiarilor de pe ambele maluri ale Nistrului, care vor
contribui la identificarea si solutionarea problemelor,
precum si raspunderea la provocarile comune printr-un
schimb valoros de experienta si prin promovarea practi-
cilor de succes.

Programul Sustinerea madsurilor de promovare a
increderii contribuie la consolidarea increderii intre
locuitorii de pe ambele maluri ale raului Nistru prin impli-
carea reprezentantilor autoritatilor locale, ai mediului de
afaceri si ai societatii civile in proiecte comune de dezvol-
tare a afacerii si a infrastructurii sociale.

Lilia NAHABA, coordonatoare de proiect
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QUO VADIS?

Valorile si internalizarea lor

Rezumat: Societatea omeneasca a presupus, presupune §i
va presupune existenta valorilor (5i o anumitd structura a lor).
Conservarea si transmiterea acestora se face in mod sistematic
prin educatie. Oricdt de mult ne-ar preocupa eficientizarea re-
latiei scolii cu cerintele si dinamica pietei muncii, integrarea §i
utilizarea noilor tehnologii informatice in practica educationald,
compararea performantelor elevilor nostri cu performantele

Gabriel ALBU . . .. . - .
elevilor din alte tari, nu putem — nu ne este permis — sa igno-

ram sau sa subapreciem importanta/semnificatia valorilor
(spirituale) in formarea noilor generatii. Studiul si-a propus sd
evidentieze faptul cd preocuparea pentru interiorizarea valorilor fundamentale ale umanitatii de catre tineri reprezintd — dincolo
de constrdngerile si de prioritatile momentului — cea mai importantd misiune a educatiei, in general, si a scolii, in special.

Abstract: Human society has presumably involves and implies the existence of values (and some of their structure). Their
preservation and transmission is done by education. No matter how much we focus on optimization of relationship between the
school and the requirements and labor market dynamics, integration and use of new information technologies in educational
practice, comparing the performance of our students with student performance in other countries, we can not — we are not al-
lowed — to ignore or underrate the importance/ significance of values (spiritual) in the formation of new generations. The study
aims to highlight that concern for internalizing fundamental values of humanity by young people is — beyond the constraints
and priorities of the moment — the most important mission of education in general and schools in particular.

dr. prof. univ., Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti

Keywords: values, internalization of values, pedagogy of values, primary socialization, secondary socialization

A. SOCIETATEA CONTEMPORANA SI SCARA EI DE VALORI
Transformarile tehnologice, economice si sociale s-au accelerat; am spune cd au viteza unui expres. Viata noastra
se schimba intr-un ritm nemaiintalnit [15, p. 7]. Pare ca am intrat intr-o alta galaxie: ,,0 galaxie urbana, digitala”
[idem, p. 33], in care — potrivit lui K. Nordstrom si P. Schlingmann (2015) — ,,cooperarea, in toate formele sale legal
permise, naste valoare mai mare decat competitia directda” [15, p. 34].
Totodata, pe langa cooperare, mai este nevoie — In viziunea acelorasi specialisti suedezi — de incredere, modestie,
deschidere si acceptarea esecului [idem].! Ne-am trezit intr-o calatorie ,,catre un loc unde domneste haosul”, unde

1 K. Nordstréom si P. Schlingmann (2015) vorbesc de faptul ca, in aceste timpuri, este importanta insusirea si practicarea artei
dezinvagarii. In acest demers, ,,modestia” joaci un rol esential. ”A fi modest este o calitate definiti adeseori ca apartinand
unei persoane echilibrate. Este vorba despre capacitatea de a ne percepe propriile limite” (p. 38, s.n.).

Apoi, mai este vorba despre deschidere. ,,Daca modestia implica acceptarea propriilor limite si faptul ca putem invita unii
de la altii, deschiderea implica acceptarea faptului ca prejudecitile pot fi reanalizate. Ca trebuie sa ascultam cu adevarat, si
nu doar sd auzim ce au ceilalti de spus” (pp. 38-39, s.a.).

Urmeaza, dupd aceea, atitudinea noastrd fata de esec (atat fata de esecul propriu, cat si fata de esecul celorlalti). Potrivit
specialistilor suedezi, esecul este ,,un pas necesar citre evolutie, o etapd a invatarii”, caci ,,intr-un esec exista lectii care
trebuie insusite si invatate” (idem, p. 39).

Pe scurt, ,,a fi modest, deschis si a accepta esecul — reprezinta un punct de pornire excelent pentru invatarea continua si au-
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,totul este lichid” (iar nu numai frica).? Suntem intr-un
parcurs in care — potrivit lui U. Eco (2016) — societatea
insasi se fluidizeaza (p. 8). Aceasta inseamna — potrivit
celebrului profesor italian — ca suntem in situatia in care
,.in lipsa oricarui jalon de referinta, totul se topeste intr-
un soi de stare lichida” [idem, pp. 7-8]. In acest tip de
societate, atdt comunitatea, cat si individul trdiesc ,,un
continuu proces de subrezire” [idem, p. 8].

Astfel:

e (data cu criza conceptului de comunitate (si a
comunitatii Insesi) Intemeiatd pe valori ,,ce ii
permitea individului sa se simta parte a unui tot
care tinea seama de nevoile sale” [idem, p. 7] —1si
face aparitia, sustine autorul, ,,un individualism
nestavilit, in care nimeni nu mai este tovarasul
de drum al celuilalt, ci dugsmanul de care trebuie
sd se pazeasca” [ibidem];

e Intr-o atare societate, pentru individul lipsit de
repere, singurele solutii sunt consumismul si
aparitia publica cu orice pret: pe de o parte, este
vorba de acel consumerism care-l face pe individ
,,8a traiascd de la un consum la altul intr-un soi
de bulimie fara scop”, partas la ,,aceasta orgie a
obiectului ravnit” [idem, p. 8]; pe de altd parte,
din pricina acestei societati asa-zis lichide, ,,in
care toti (membrii ei — n.n. — G.A.) sunt intr-o
criza a identitatii si a valorilor, nestiind unde sa-si
caute punctele de referinta in functie de care sa se
defineasca, unicul mod de a obtine recunoastere
sociala este «a fi vazut» cu orice pret” [idem,
p- 30]. Pentru a nu se afunda ,,in gaura neagra
a anonimatului, in valtoarea uitarii” [idem, p.
26], pentru ,,a-si hrani sentimentul ca exista”
[idem, p. 32], tendinta generala a oamenilor pare
a fi dorinta de a fi vazuti §i auziti cu orice pret.
Pentru multi dintre ei, daca nu pentru cei mai
multi, valoarea de capatai o reprezinta aparitia
publicd (sau, am putea zice, vizibilitatea). In
context, U. Eco (2016) noteaza: ,,a fi in vazul
lumii, a fi obiectul discutiei publice reprezinta o
valoare atat de importanta, incat multi sunt gata
sa renunte la ceea ce odatd se numea pudoare (sau
sentimentul de aparare a fiintei noastre intime)”
[p. 28]. Toate acestea scot la iveald — potrivit
savantului si scriitorului italian — procesul de
pierdere a rusinii [ibidem].?

tenticd ce determina, la randu-i, schimbarea” (ibidem).

2 Autorii suedezi considera cd, de la o vreme, ,,ne-am pro-
copsit cu o noua frica, specifica. O frica difuza, volatila”,
pe care Z. Bauman o defineste drept fiica lichida (2015,
p- 23).

3 Pentruun interes special fatd de aceasta tema-provocare, ne
permitem sa recomandam si lucrarea lui G. Albu intitulata
Interogatie i autointerogatie in educatie, aparuta in anul

In aceste amalgamate, rapizi si controversate proce-
se, pare ca totul, sau aproape totul, se reduce la ,,crearca
securitatii in mijlocul insecuritatii lichide”, la intelegerea
faptului ca ,,incertitudinea este singurul lucru cert” [15,
p- 131].

Traim intr-o piatd mobila, prin care ,,am transformat
planeta noastra intr-un imens bazar, intr-o perioada
scurtd” [idem, p. 11]; asistdim la Tnmultirea rolurilor
si contactelor sociale, la ciocnirea civilizatiilor si a
culturilor, la amplificarea fara precedent a mobilitatii
socioprofesionale. Toate aceste procese ce caracteri-
zeaza contemporaneitatea intretin un spatiu social ce
potenteaza relativismul si confuzia morale, in particular,
si axiologice, n general. Ele pot duce (indeosebi la pre-
adolescenti, adolescenti si tineri) la fenomene de vidare,
indiferentd sau deruta valorica [12, pp. 419-420, s.a.].

Ca ne convine sau nu, ne aflam in ,,epoca interesu-
lui propriu” [15, p. 73], a placerii imediate (materiale,
trupesti) si a imitatiei.

a. In societate sunt promovate mentalitatea individu-
alistd si individualismul.* Epoca noastra, precizeaza J.
Sévillia (2009), ,,a asezat individul in centrul a tot” [17,
p. 36]. Individul-rege a triumfat. In atari circumstante,
,,lipsit de criterii si de repere ce ar tinti dincolo de per-
soana lui, omul este, potrivit eseisului italian, definitiv
lasat In seama lui, limitat la pulsiunile, pasiunile si
dorintele sale” [17, p. 53]. ,,Acum —ne asigura K. Nord-
strom si P. Schingmann (2015) — se creeaza individul
multinational” [15, p. 71] si, odaté cu el, intelegem noi,
are loc globalizarea mentalitdtii individualiste. Intalnim
aproape la tot pasul semnele acestei mentalitati: lacomia,
trufia, mandria, ingelaciunea, minciuna, snobismul, trivi-
alitatea, oportunismul, fatarnicia, lingusirea, impostura.
Totodatd, sunt tot mai rare, in ultimul timp, loialitatea,
altruismul, buna credinta, generozitatea, cumpatarea,
raspunderea, sacrificiul de sine, echitatea [9].

In ceea ce-1 priveste, D. Brooks (2014) constati ci,
in etapa pe care o parcurgem, s-a instaurat ,,0 mentalitate
cinicd intemeiatd pe principiul Apucd ce poti, inaintea
celorlalti!” [2, p. 418], Treci peste rand, intra in fata!,
la primul, pana se dezmeticesc ceilalti!, Nu-ti face pro-
bleme, lumea este a celor indrazneti, descurcareti, iufi,
fara scrupule! etc. Astfel, constatam ca este (tot mai)
important sa ne asigurdm ca ,,interesul personal pozitiv
nu degenereaza intr-un egoism fara limite”, absurd si
devastator, considerd G. Hamel [9, p. 24].

b. Individualismul duce insa spre hedonism, iar nu

2016 la Editura Didactica si Pedagogicad din Bucuresti.

4 Potrivit lui J. Sévillia (2009), ,,explozia de delicventa este
produsul unei societdti dezmembrate de o mentalitate
individualista, de spiritul hedonist, de declinul autoritatii,
de respingerea regulilor, de destramarea familiei, de criza
scolii, de pierderea de repere, de relativismul moral” (p.
113).
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spre asceza, spre autoreflectie si perfectiune spiritualad
de sine. Dupa J. Sévillia (2009), acesta are intaietate.
Traim intr-o societate a placerii imediate, in care asistam
la extinderea valorilor hedoniste [17, p. 11, p. 86].

c. Totodata, am intrat intr-o §i parcurgem o epoca a
imitatiei. Ne este tot mai greu si pentru tot mai multi din-
tre noi s facem distinctia dintre original si copie, dintre
veritabil si surogat, dintre autentic si imitatie. Lumea se
umple de copii, de imitatii. Am ajuns ,,sa tradim, potrivit
lui K. Nordstrom si P. Schlingmann (2015), intr-o lume
karaoke, unde totul poate fi copiat” [15, p. 108]. In ace-
easinota, J. Haidt (2016) consider ca ,,oamenilor le pasa
mai mult de aparente si de reputatie decat de realitate”
[8, p. 102], respectiv, de ceea ce sunt cu adevarat i de
ceea ce 1i reprezinta cu adevarat.

Potrivit profesorului nord-american, lumea soci-
ala este glauconiana (termen derivat de la personajul
Glaucon, fratele lui Platon, din dialogul Republica, al
marelui ganditor antic grec). ,,Ne pasa foarte mult de
ceea ce cred altii despre noi” [idem, p. 107]. Suntem
preocupati de acceptarea si de admiratia celorlalti. J.
Haidt (2016) precizeaza: ,,Necinstea si ipocrizia jude-
catii noastre morale se datoreaza dorintei noastre de a-i
face pe ceilalti sa ne placa (sd ne aprecieze —n.n— G.A.)
si sd coopereze cu noi” [8, p. 104]. in aceste conditii,
continua autorul, ,,gandirea noastrd morala este mai
degraba ca a unui politician care cauta voturi decat ca
a unui cercetator care cauta adevarul” [idem, p. 105].
Pe scurt, ,,majoritatea insala”, conchide J. Haidt [8,
p. 113, s.a.]. ,,Mintim, trisgm §i manipulam principiile
morale, destul de des atunci cand ni se pare ca n-o sa
ne observe nimeni, iar apoi ne activam gandirea morala
pentru a ne gestiona reputatia si pentru a ne justifica
in fata altora” [idem, p. 238].

La randul sau, D. Brooks, un recunoscut jurnalist
nord-american, considera ca oamenii sunt caracterizati
de dorinta de armonie, ,,de cautare a momentului in
care tiparele noastre interioare (mai precis, ale creieru-
lui nostru —n.n. — G.A.) si cele exterioare se contopesc”
[2, p. 280]. ,,Mai presus de orice, mentioneaza jurna-
listul, oamenii cauta armonie in relatiile cu ceilalti”
[idem, p. 282]; obtinerea starii optimale de armonie
»poate genera un sentiment coplesitor de inaltare”
[idem, p. 284]. Pentru majoritatea dintre noi, ,,forma
cea mai puternica de cdutare a armoniei este dorinta
intensa de a ne contopi cu un celdlalt semnificativ,
adica de a iubi” [idem, p. 285]. Suntem preocupati de
armonizarea cu semenii, iar ,,aceasta tanjire — scrie
D. Brooks (2014) — este un proces ce nu se incheie
—modelare, ajustare, modelare, ajustare — un ghid catre
viitorul nostru” [ibidem].

Autorul observa ca, in pofida acestei dorinti si ca-
utdri, ,,in scolile noastre nu le predam tinerilor aceste
aptitudini — de a armoniza tiparele mentale, de a cauta
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fluxul, de a lega prietenii. Si totusi, fericirea este depen-
denta de ele, asa cum nefericirea este produsa de absenta
lor” [idem, p. 284].°

Chiar daca pleaca de la premise diferite, pare ci
viziunea lui D. Brooks se intdlneste, in cele din urma,
cu cea a lui J. Haidt atunci cand recunoscutul ziarist
mentioneaza cd, in numele armoniei (§i a realizarii ei),
,mare parte din viatd ne-o petrecem incercand sa-i facem
pe ceilalti sa ne accepte tiparele si straduindu-ne sa re-
zistam hegemoniei altor minti. La o scard mare, oamenii
nu doar ca se conecteaza; oamenii se afld in competitie
pentru conectare. Concurdm unii cu ceilalti pentru a
castiga prestigiul, respectul si atentia ce ne vor ajuta sa
ne conectam cu ceilalti. Incercim si ne intrecem unii pe
ceilalti n castigarea aprobarii celorlalti. Asta este logica
jocului complicat pe care il jucam” [2, pp. 286-287].

C-o stim sau nu, ¢a ne-o dorim sau ca nu ne-o dorim,
mai mult sau mai putin, cu totii suntem, Intr-un fel sau
altul, participanti la obiectivarea vremurilor, creatori de
istorie. In viziunea lui U. Eco (2016), ,,istoria e impura
si naclaioasa. Asta trebuie tinut minte mereu, deoarece
catastrofele de maine se pregatesc deja de astazi, intot-
deauna camuflate perfid” [4, p. 279]. De aceea poate,
mai mult ca oricind, intr-o societate tulbure, lichida,
contradictorie, cu un mare potential conflictual, aflatd
intr-o continud prefacere este nevoie sa stim neconditi-
onat ce valori ne controleaza si ne orienteaza deciziile,

5 D. Brooks (2014) considera ca ,,dorinta armoniei atinge
cotele cele mei profunde in momentele de transcendenta,
cand simtim ca fuzionam cu natura si cu Dumnezeu, cand
sufletul se ridica si sentimentul de uniune cu Univesul
devine predominant” (p. 282).

6  Pentru D. Brooks (2014), in acest joc psihosocial (in care

ne ldsam antrenati sau in care ne antrenam, ca facand parte
din eforturile i motivatiile noastre de adaptare la societatea
in care trdim), in aceastd incrancenata tentativa personala,
»~mintea umana este o masina care produce surplus de
incredere in sine” (p. 294). Oamenii supraestimeaza ,,ceea
ce cred ca stiu” (idem, p. 285). Ei 1si supraestimeaza ,,capa-
citatea de a intelege de ce iau anumite decizii. Inventeaza
povesti prin care sa-si explice propriile actiuni — chiar si
atunci cand habar nu au ce se intdmpla in interiorul lor”
(idem, p. 296). D. Gilbert (de la Harvard University) sus-
tine cd ,,poseddm un sistem imunitar psihic ce exagereaza
informatiile care ne confirma bunele calitati si ignora
informatiile ce produc dubiu” (apud ibidem). In aceste
circumstante, oamenii ,,se lasa intoxicati de propriul lor
succes” (ibidem).
Nu exista insa o legatura intre increderea in sine si detine-
rea de competente. ,,Multe studii — precizeaza D. Brooks
(2014) — arata ca oamenii incompetenti au tendinta de a-si
exagera abilitatile mai mult decat competentii”; ,,multi
oameni nu doar sunt incompetenti, dar sunt si in proces
de negare a incompetentei lor” (ibidem).
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atitudinile, comportamentele, relatiile, actiunile. Toti
avem valori.”

Potrivit lui R. M. Hare (2001), omul este o fiintd,
prin ea insagi, valorizatoare $i ,,probabil, va ramane aga”
[10, p. 63]. Mai departe, celebrul filosof al moralei pre-
cizeaza: ,,ideea ca nimic nu conteaza, desigur, se iveste
in vremuri dilematice, ca cele de acum, cand interesul
nostru este solicitat de pretentii atit de numeroase si de
contradictorii, incat s-ar putea ca, intr-adevar, sa dorim
sd le eludam pe toate deodata, dar nu suntem in stare de
asa ceva”. Nu ne putem abandona valorile [ibidem].

Fiecare facem parte dintr-un grup, dintr-o comunitate
mai extinsa sau mai restransa. Aceasta are, pe langa un
capital financiar, unul social (ce ar consta, dupa J. Haidt
(2016), ,,in legaturile sociale dintre indivizi §i normele
de reciprocitate si de Incredere care reies din aceste lega-
turi”, [8, p. 356]) si unul moral-axiologic. Acest ultim tip
de capital consta ,,in resursele care sustin o comunitate
morald”; mai exact, puncteaza profesorul nord-american,
el se refera la ,,masura 1n care o comunitate poseda seturi
strans legate de valori, virtuti, norme, practici, identitati,
institutii i tehnologii care se potrivesc cu mecanis-
mele psihologice evoluate si permit astfel comunitatii
sd suprime sau s controleze egoismul si sa faciliteze
cooperarea” [idem, p. 359]. In noua galaxie digitala,
este nevoie de incredere si cooperare, de modestie si de
deschidere, de responsabilitate si onestitate. De aseme-
nea si In aceeasi masura, aceste seturi de valori, virtuti,
norme si institutii sunt necesare pentru a da coerenta,
consistenta, sens si incredere in ea. Potrivit lui R. May
(2013), daca n-ar exista valori, existenta noastra ,,s-ar
reduce la o disperare fara speranta” [14, p. 11].

Prin urmare, nu putem renunta la valori; nu le putem
abandona, neglija, marginaliza; si cu att mai putin pe
cele fundamentale. In viziunea lui H. Gardner (2012),
,,dacd am renunta la viata marcatd de adevar, frumos si
bine, sau cel putin la cautarea perpetua a acestui trio,
ne resemnam la o lume in care nimic nu este valoare, in
care totul este trecator. Ca nu cumva sa sucombam intr-o
astfel de existenta lipsitd de bucurie, de norme sau de
semnificatie, este fundamental sa revizuim conceptiile
asupra trioului intr-o lumind mai clara” [5, p. 18]. Re-
ferindu-se la raportarea generatiilor recente la cele trei
valori-fundament, autorul teoriei inteligentelor multiple
tine sa marturiseasca: ,,am observat puncte de vedere
mult mai relativiste, dacd nu chiar nihiliste la copiii mei,
la prietenii lor si la propriii mei studenti; pentru cei mai
tineri ca mine, cu o generatie sau doud, cele trei valori
par profund problematice, daca nu chiar anacronice”
[idem, p. 249]. H. Gardner constata ca suntem ,,intr-un

7 J. Haidt (2016) considera ca oamenii au (multe) intuitii
morale puternice, legate de suferinta, durere, sau de co-
rectitudine, sau de nedreptate, legate de libertate, loialitate
sau de autoritate si sanctitate (v. p. 16).

moment in care derapajul etic si crimele flagrante sunt la
ordinea zilei, in peisajul politic, economic si clerical” [5,
p. 41], fara a mai vorbi de cel zilnic/cotidian. Ne aflaim
in situatia recuperarii urgente si ferme a celor trei repere
(axiologice) ale vietii noastre.

Viata poate fi traita, dorita, iubita, noi putem avea
realizari si contributii remarcabile atunci cand ,,ne da-
ruim trup si suflet unor valori umane perene, precum
frumusetea, adevarul, intelepciunea, dreptatea, caritatea,
fidelitatea, bucuria, curajul si onoarea”, puncteaza G.
Hamel [9, p. 67]. Spre deosebire de unii autori (pre-
ocupati de formarea §i cresterea tinerelor generatii,
precum S. Khan [2013]%, K. Nordstrom si P. Sching-
mann, [2015], S. Hilton [2016], care nu ating, explicit,
problema valorilor societatii), altii, precum G. Hamel
(2012), nu pot sa faca abstractie de ea.

Intr-un moment in care se extinde controlita, autorul
britanic considera ca ,,valorile conteaza acum mai mult
ca niciodata” [9, p. 12]. In peceptia sa, in ultimul timp,
virtuti precum autocontrolul, cumpatarea, autodisciplina,
sacrificiul si altele asemenea sunt extrem de rare. G.
Hamel consideri ca ,,eroziunea morala isi are radacinile
in josnica idolatrie de care suntem afectati cu totii. Pe
fiecare dintre noi, in orice zi data, lupta dintre interesul
propriu, lipsit de scrupule, i impartialitatea principiala
poate fi una foarte stransa” [9, p. 42]. Urmarirea fara
remuscari a interesului personal poate eroda fundamen-
tele morale ale (tuturor) institutiilor care au Intemeiat i
sustinut viata sociala.

De asemenea, ceea ce mai poate slabi autoritatea
valorilor este ,,limitarea la optiunile cele mai apropiate”,
adicd principiul placerii [Elster, 2013, p. 114]. ,,Tot mai
multd lume este de acord cu ideea conform careia con-
sumerismul frenetic injoseste valorile umane”, noteaza
G. Hamel [9, p. 62]. Asadar, pare ca ,,ceea ce conteaza
cel mai mult acum sunt lucrurile care, dupa parerea
autorului britanic, au contat mereu: valorile noastre
Sfundamentale” [9, p. 26, s.a.].

in atari imprejuriri (istorice, sociale) este nevoie: (a)
de suficientd ,,cunoastere morala si culturala, adica exact
genul de cunoastere care schimba o viata, un punct de
vedere, moralitatea, modificand prin aceste canale tipa-

8 S.Khan (2013), creatorul academiei care 1i poartd numele,
sustine cd ,,lucrul cel mai important este sd ne asiguram
ca generatiile viitoare vor fi formate din oameni puternici,
productivi i impliniti, care sa 1si valorifice la maximum
potentialul si sa isi asume cu adevarat responsabilitatea de
a sustine cu orice pret democratia” (p. 17). In cadrul revo-
lutiei informatiei, ,ritmul schimbarilor este atat de rapid,
incat creativitatea reald i gandirea analiticd nu mai sunt
optionale; nu sunt un lux, ci unelte de supravietuire” (p.
19). Cum se vede, S. Khan nu are in vedere, cu prioritate,
temeiurile axiologice ale creativitatii si gandirii analitice,
pe care le considerd necesare la tinerele generatii.
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rele inconstiente ale comportamentului” [2, p. 425]; este
necesara achizitia abilitatii de a trece, de regula, dincolo
de principiul placerii, de a tine cont de consecintele mai
indepartate si mai largi ale optiunilor si ale deciziilor
noastre; (b) este nevoie de educatie (de procesul de in-
teriorizare a valorilor) i, odata cu ea, de busola morala
a profesorului in fata relativismului §i compromisurilor
morale, estetice, afirmate in numele libertatii, al eman-
ciparii, al multi- si interculturalitatii, al dialogului si
tolerantei — Intr-o lume a tentatiilor, seductiilor intalnite
la tot pasul, a precaritatilor si slabiciunilor.

B. CRESTEREA NOILOR GENERATII SI
INTERNALIZAREA VALORILOR

Fie ca avem 1n vedere configuratii/constelatii axi-
ologice etern umane, atemporale si aspatiale (valabile
atat cat va exista si oriunde va exista omenirea), fie con-
figuratii/constelatii axiologice specifice unor societati,
grupuri umane sau culturi date (existente la un moment
dat), umanitatea presupune existenta valorilor, a unor
sisteme articulate de repere si principii. Ele sunt trans-
mise (5i invatate, asimilate, interorizate) prin educatie
si prin procesul socializarii tinerelor generatii.

In principiu, socializarea este inerentul si esentialul pro-
ces de ,,insusire si internalizare a valorilor si normelor gene-
ral-umane sau specifice unei (anumite —n.n. — G.A..) culturi
sau unui (anumit — n.n. — G.A.) grup” [12, p. 424].

La randul sau, procesul de internalizare a acestor
repere si principii atitudinal-comportamentale, ce are ca
temei transmiterea si achizitia valorilor, este un proces
complex si de durata. El se realizeaza, in mod deosebit si
cu predilectie, prin educatie parentala si, mai apoi, prin
cea scolar-formald; are loc atat la nivel constient, cat si
la cel inconstient. Dupa aceea, pe masura ce, in procesul
de socializare, individul ,,se adapteaza la cerintele si
normele contextului social in care traieste, dobandeste
anumite abilitati care sd-i permita (ii permite) o functi-
onare adecvata in contextul dat” [6, p. 195].

Pe cale de consecinta, individul ,,internalizeaza acele
valori care sunt dezirabile din punct de vedere social (la
un moment dat si n raport cu specificul anumitor contexte
existentiale — n.n. — G.A.), premitdndu-i acestuia sa-si
construiasca sensul propriei existente si sa atribuie sem-
nificatie vietii personale. Aceasta stare are o incarcatura
atat cognitiva, cat si afectiva, reverberand deopotriva in
plan individual (sentimentul implinirii in viatd), cat si in
planul interactiunii individului cu ceilalti” [ibidem].

Pentru P.L. Berger si Th. Luckmann (2008), soci-
alizarea este ,,0 introducere, cuprinzatoare si logica,
a unui individ in lumea obiectiva a unei societati sau
a unui sector al acesteia” [1, p. 179]. Cei doi reputati
sociologi considerd ca individul (uman) ,,se naste cu
o predispozitie pentru sociabilitate si abia apoi devine
membru al societitii” [1, p. 177]. Incd de la inceputul
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vietii sale, el este ,,antrenat sa participe la dialectica
societdtii” [ibidem].

Reprezentand, mai intéi, ,,temeiul intelegerii seme-
nilor cuiva si, in al doilea rand, al perceperii lumii ca
realitate sociala si cu inteles” [idem, p. 178], punctul de
plecare al acestui demers este internalizarea valorilor
contextului sau de viata. In viziunea celor doi specialisti,
mecanismul prin care se realizeaza interiorizarea este
socializarea. Autorii disting intre socializarea primara
si socializarea secundara.

o Socializarea primara este ,,cea dintai socializa-
re, pe care individul o suferd in copildrie si pe
parcursul céreia el devine membru al societatii”
[idem, p. 179]. Ea este, de regula, cea mai im-
portanta pentru el. ,,Prima lume a individului,
precizeazd P.L. Berger si Th. Luckmann (2008),
se constuieste in cursul socializarii primare”
[idem, p. 185].

In aceasta situatie, ficand parte dintre persoanele
semnificative ale vietii sale, parintii, bunicii, educatoare-
le au un rol hotarator in socializarea primara a copilului,
in formarea (initiald) a eului sau. Ea include ,,invatarea
de aprecieri, atitudini si valorizari” [12, p. 422]. Lumea
interiorizata in procesul socializarii primare ,.este, in
opinia celor doi remarcabili sociologi, cu mult mai ferm
sadita In constiintd decat lucrurile interiorizate mai tar-
ziu, in cursul socializarii secundare” [1, p. 184]. Dovada
o constituie faptul potrivit ciruia ,,pentru a dezintegra
realitatea interiorizatd masiv in copildria timpurie este
nevoie de socuri biografice severe, in timp ce a distruge
realitatea interiorizarilor secundare este relativ usor de
dat la deoparte” [idem, p. 193].

o Socializarea secundara este ,,orice proces ulterior

care il face pe individul deja socializat primar
s patrunda in noi sectoare ale lumii obiective
1ui” [idem, p. 179]. In aceasta perioada, copilul
,»intrd In interactiune cu cerintele, informatiile si
valorile diferitelor institutii” [6, p. 179].

Sedimentate — pe parcursul celor doud momente ale
socializdrii sale — In constructia personalitatii, ,,valori-
le servesc, 1n viziunea lui P. Tlut (2009), drept criterii
evaluative in relatiile interpersonale socioafective si in
felul in care eul propriu se prezinta celorlalti in viata
cotidiand” [12, p. 424]. Autorul clujean remarca faptul
ca mediul sociocultural, care constituie ,,fundalul axiolo-
gic” al socializarii, al fomarii atitudinilor si convingerilor
tinerelor generatii, nu este ,,ceva amorf, nediferentiat”
[idem, p. 420]. Exista, in opinia sa, mai multe niveluri ale
universului axiologic [ibidem]: valori general-umane;
valori ale unui sistem sociopolitic dat; valori ce tin de o
anumita cultura si etnicitate; valori ale grupurilor sociale
mari si medii (cum ar fi: clase sociale, profesiuni etc.);
valori ale microgrupurilor (precum: familii, organizatii,
grupuri restranse etc.); valori individuale. In fata acestei
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organizari axiologice, P. Ilut (2009) tine sa precizeze ide-
ea potrivit cdreia ,,toate nivelurile supraindividuale ale
universului axiologic exercitd asupra persoanei umane,
pe tot parcursul existentei si devenirii sale, determinari
directe si indirecte” [ibidem].

Tindnd seama de aceste inerente coordonate exis-
tentiale, familia si scoala ,,ar trebui sa fie, in conceptia
lui J. Haidt (2016), intruchiparea principiilor progresiste
privind egalitatea si autonomia (i nu a principiului au-
toritar care le permite celor mari sa-i constranga si sa-i
instruiasca pe cei mici)” [8, p. 30].

De asemenea, procesul de socializare reprezinta cadrul
de formare a sistemului individual de valori si, implicit,
al orientarii lui valorice. In temeiul acesteia, copilul, si
mai apoi adolescentul, tanarul si adultul, achizitioneaza
cunostinte, deprinderi, atitudini sau comportamente [6, p.
179]. Demn de remarcat il constituie si faptul conform ca-
ruia ,,procesul de formare (si de orientare —n.n. —G.A.) a
sistemului de valori se desfasoara concomitent cu procesul
de definire a identitatii individului” [idem,p. 171, s.n.]. Pe
parcursul unui asemenea demers, pe individ Incepe —mai
devreme sau mai tarziu, cu mai mult sau mai putina insis-
tenta — sa-1 preocupe problema sensului propriei existente,
a elementelor care stau la baza deciziilor sale, a ceea ce
iubeste si a ceea ce respinge, a ceea ce agreeaza i a ceea
ce dezavueaza. In tot acest periplu, subiectul uman nu este
singur, ci in continua interactiune cu celalalt, perceptiile
Iui fiind mereu validate sau invalidate de cei cu care intra
in contact [Jenkins, 2000, apud 6, pp. 171-172].°

9  Privind procesul de socializare din puncul de vedere al lui
R. Poli (2009), am putea spune cd el reprezinta procesul
de trecere treptata a fiintei umane de la stadiul de individ
la cel de persoana. Profesorul italian defineste persoana
drept ,,subiectul valorilor, fiinta care poate, cu o capacitate
mai mare sau mai mica, sa ajunga la valori si eventual sa
le accepte in mod deliberat” (p. 61). Ea este ,,un strat de
realitate care se ridica deasupra stratului psihologic al su-
biectului” (idem, p. 105). Ideea de persoana ,,indeplineste
functia de a furniza baza pornind de la care putem incerca
sd cladim discursul etic” (idem, p. 72).

R. Poli (2009) propune urmatoarele acceptiuni/intelesuri
ale cuvantului persoand: (1) Persoana I: are valoarea
corespunzatoare demnitatii fiintei vii. Ea este conditionata
structural §i se nuanteaza in sfera realitatii biologice (pp.
61-62). In acest inteles, ,,un individ este o persoand daci in
mod uzual Intrebuinteaza sau este in stare sa Intrebuinteze
atitudinile corespunzaroare indicatorilor de umanitate”
(idem, p. 69, s.a.). (2) Persoana 2: este persoana purtdtoare
de valori. Ea se constituie deasupra subiectului, se preci-
zeaza 1n alegerea dintre bine si rau si ulterior in articula-
rea virtutilor. (3) Persoana 3: are valoare ce corespunde
dezvoltarii calitatilor unei biografii autentic umane (idem,
p. 62). Ea este conditionata structural si se nuanteaza in
sfera realitatii sociale. Poate ajunge ,,la un plan superior

Mecanismele intime prin care individul se sociali-
zeaza, insusindu-si ,,matricea valorica a unei culturi”
[12, p. 421], a unei comunitati sau a unui grup social
dat sunt extem de subtile si de complexe. Intra in joc
procesele generale ale invatarii, cum ar fi: conditionarea,
recompensa, pedeapsa, imitatia sau identificarea.

In procesul interiorizarii valorilor si a maturizarii
sale axiologice, copilul aderd la mai multe grupuri
de referinta (si, implicit, la mai multe constelatii de
valori) — parinti, bunici, grupul de prieteni de aceeasi
varsta, grupul scolar, modele oferite de (noile) mass-
media etc. — sau ,,construieste el singur modele printr-o
sinteza personald a celor 1n circulatie” (si cu care vine
in contact) [idem, p. 421]. El se poate confrunta, din
punct de vedere moral, cu urmatoarele constructii etice
[Shweder, apud 8, pp. 132-141]: (a) etica autonomiei;
este vorba de acel complex etic bazat ,,pe ideea ca
oamenii sunt, in primul rand, autonomi, cu dorinte,
nevoi §i preferinte autonome”; este etica dominanta
in societatile individualiste; (b) etica comunitdtii; este
acel complex etic bazat ,,pe ideea ca oamenii sunt, in
primul rand, membri ai unor entitati mai mari, ca fami-
lia, echipa, armata, compania, tribul si natiunea” [8, pp.
132-133]. Ele trebuie protejate, iar ,,oamenii au obliga-
tia de a-si indeplini rolurile atribuite 1n cadrul acestor
entititi” [idem, p. 133]. In contexul acestei etici, avem:
datoria, iertarea, respectul, reputatia, patriotismul; (c)
etica divinitatii; este vorba de acel complex etic bazat
,»pe ideea ca oamenii sunt, in primul rand, recipiente
temporare in care este implantat sufletul divin”; el
ne ajutd ,,sa condamnam consumerismul excesiv si
sexualitatea absurda si grosoland” [idem, p. 141]; ne
ajuta sa intelegem ,,lipsa de spiritualitate a societatii de
consum, in care misiunea fiecaruia este aceea de a-si
satisface propriile dorinte” [ibidem].

in viziunea lui J. Haidt, aceste etici sunt ca niste
matrici. ,,Fiecare matrice ofera o perspectiva completa,
unificanta si emotionanta asupra lumii, usor de justificat
prin dovezile palpabile si aproape imuna la atacurile
reprezentate de argumentele celor aflati in exterior” [8,
p- 142]. , Matricile morale, scrie profesorul nord-ameri-
can, leaga indivizii, dar le si limiteaza perceptia privind
coerenta sau chiar existenta altor matrici” [idem, p. 146].
Privit din acest punct de vedere, am putea spune ca prin
socializare si prin educatie, noi, oamenii, internalizam,

al realitatii, dar poate da gres, nereusind sd se mentina la
nivelul respectiv sau poate alege sa il abandoneze” (ibi-
dem). Pe scurt, persoana 1 este ancorata in natura noastra
de fiinte vii. Persoana 2 este unica acceptie a termenului
in sens etic; functioneaza ca o deschidere cétre domeniul
valorilor si ia pozitie fata de ele. Persoana 3 este legata de
domeniul fiintei sociale, legatd de construirea unei lumi
demne de a fi trditd; este orientatad de sensul valorii (care
poate fi pozitiv sau negativ) (idem, p. 166).
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exersam, practicim, conservam si aparam, cu predilec-
tie, 0 anumita matrice (axiologica).

Pare insa cd, in ceea ce priveste educatia formala
(socializarea secundar), trecem printr-o perioada in care
scoala (sau, mai bine zis, vremelnicii ei administratori)
fac din trecerea/promovarea testelor (standardizate) o
atotcuprinzitoare si dezarmanti obsesie. In viziunea lui
S. Hilton (2016), acest tip de obsesie are rezultate dezas-
truoase pentru inflorirea si manifestarea fiintei umane:
elimina invatarea caracterului [11, p. 102].

Copiii/elevii, observa profesorul englezo-nord-
american, ,,cresc invatdnd cum sa ia/sa treaca teste, dar
nu-si dezvolta niciodata caracterul” [ibidem]. Suntem
intr-o situatie pe cat de ciudata, pe atat de riscanta. ,,Este
superficial, noteaza profesorul de la Stanford Univer-
sity, sa le masuram (elevilor — n.n. — G.A.) succesul in
functie de cat de bine se prezinta la un test academic. $i
ignora invatarea mai profunda care 1i ajuta sa progreseze.
Abordarea noastra actuala elimina creativitatea si indi-
vidualitatea din procesul invatarii, impunénd copiilor un
stil comun, in loc sa-i lasam sa evolueze intelectual ca
oameni cu gandire independentd. Este momentul pentru
mai multe scoli umane” [11, p. 97].1°

S. Hilton (2016) considera ca — fara nicio indoiala
— cultura testelor (standardizate) este o mare problema.
»Pretul platit de copii este o culturd neobosita a exerci-
tiilor si testelor si neglijarea calitatilor necuantificabile
care sunt, de fapt, — si din ce in ce mai mult —, mai im-
portante” [11, pp. 98-99]. A-i pregati, aproape exclusiv,
pe elevi pentru teste ,,nu le stimuleaza alta abilitate decat
memorizarea $i nicio trasaturd de caracter, cu exceptia
ambitiei individuale” [idem, p. 100]. Ca ne intereseaza
sau nu, ca ne-o dorim sau ca nu ne-o dorim, c-o stim sau
canu o stim, testele (standardizate) impun un anumit mod
de géandire, care este recompensat, ,,in timp ce, acelora cu
alte calitati, li se spune sa si le reprime si sa se conformeze
sau altfel se vor confrunta cu esecul” [ibidem].

in fata unei asemenea dezumanizante si inguste
practicdri a educatiei formale (prin scoli), profesorul de
la Stanford University considera ca este momentul ,,s&
ne concentram asupra dezvoltarii abilitdtilor care le vor
permite copiilor nostri s reuseasca intr-o lume globali-
zatd, bazata pe cunoastere, intr-o continua schimbare.'

10 intelegem, prin urmare, ci — vrand-nevrand — copiii
invata in gcoli inumane. in viziunea lui S. Hilton (2016),
asemenea scoli sunt cele ,,industrializate, mecanizate,
centralizate, ce aplica metode depasite si ineficiente. Copiii
nostri sunt produse de masa in scoli care sunt, literalmente,
proiectate s semene cu niste fabrici” (p. 98).

11 Consideram demn de remarcat faptul ca aceasta viziune
face parte din si sustine paradigma evolutionismului mo-
nolinear (paradigma din care facea parte si viziunea socio-
economica si politico-ideologica, socialist-comunistd). Ea
a fost anticipata de ,,linia rationalista si iluminista, a fost

QUO VADIS?

Succesul nu mai inseamna doar invatarea de lucruri, ci
inseamna si calitdti umane, precum empatia, autocon-
trolul, onestitatea, curajul, munca in echipa, rezistenta,
rezolvarea problemelor, inovarea si gandirea critic,
calitati care asigura copiilor o platforma pe care sd con-
struiascd o viata fericitd, de succes” [11, p. 101].
Atata vreme insa cat administratorii lor (si, impreuna
cu ei, un anumit grup al conceptorilor invatamantului)
vor vedea scolile ca pe niste fabrici, ,,copiii nostri,
sustine S. Hilton (2016), vor suferi. Vor continua sa fie

consacratd de unii Intemeietori ai antropologiei culturale
(Taylor, Mogan, Frazer). Ei au impus ideea ca schimbarile
istorice ar fi orientate de un vector unic de evolutie, care
s-ar fi realizat si intruchipat in mod superlativ in modul
cultural occidental, iar valorile, normele §i institutiile
specifice ale acestui spatiu ar trebui sa fie preluate, imitate
si, eventual, adoptate de societatile «rdmase in urmay in
cursa modernizarii, din periferiile europene sau din spatiile
noneuropene”. In buni misura, lucrurile s-au petrecut
potrivit acestei conceptii (Georgiu, 2010, pp. 58-59).
Paradigma evolutionismului monolinear, de care nu este
strain nici G.W.Fr. Hegel, nici K. Marx, s-a consolidat in
epoca de maxima expansiune coloniald a puterilor occiden-
tale, cand ,,raporturile dintre zonele dezvoltate (din punct
de vedere industrial — n.n. — G.A.) si cele subdezvoltate
erau profund asimetrice si inegale” (idem, p. 59).
Aceasta paradigma (ce tine de sfera filosofiei istoriei) su-
pravietuieste si astazi, ,,fiind greu de dislocat din structurile
mentale occidentale si din dispozitivul teoretic corelativ”
(ibidem). Acelasi dispozitiv ideologic poate fi regasit si in
unele reprezentari apologetice despre globalizare, potrivit
carora umanitatea s-ar indrepta, sub presiunea interdepen-
dentelor economico-financiare si a noilor tehnologii, spre
o culturd globald. Pentru aceasta ideologie, progresul ar
insemna , trecerea de la identitatea nationald la cea planetara,
de la particular la universal, prin deschidere, comunicare,
dialog si amestecuri fericite” (Taquieft, 2002, p. 117, apud
idem, p. 59). P. A. Taquieff considera ca aceasta mitologie
globalista ,falsifica sensul proceselor contemporane pentru
a impune ideea cd progresul/viitorul va insemna topirea
identitatilor culturale intr-o plasma indistincta” (ibidem).
Pe scurt, ideea ca ,,societitile, natiunile si culturile s-ar
indrepta, prin globalizare, spre un sistem unic §i omo-
genizat de valori si limbaje, de semnificatii i moduri de
viata intra in repertoriul noilor mitologii si ideologii care
au proliferat in ultimele decenii” (Georgiu, 2010, p. 60).
Intr-o abordare (si, implicit, tratare) critica, psihologic si
cultural democratica, avem intotdeauna — in viatd — alter-
native. Mintea umana analizeaza (lucrurile) in termenii
in atari conditii, alternativa la paradigma evolutionismului
monolinear o reprezintd paradigma multilinearitatii, proba-
bilistd, prospectiv-statisticd, relativistd (la sorgintea careia
am putea regasi filosofia/conceptia Iui Fr. Nietszche).
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tratati ca niste produse, ca marfuri, ca niste rotite ale unei
masini. Copiii nu sunt produse. Sunt viitorul nostru si
merita tratati ca niste oameni” [idem, p. 133].

In consens cu acesta, si G. Hamel (2012) sutine
punctul de vedere potrivit caruia, daca vrem ca — in
ceea ce-1 priveste — copiii nostri sa traiasca intr-o lume
mai buna, atunci este necesara restaurarea capitalului
ei spiritual. Astfel, autorul britanic-nord-american
precizeaza: ,,moralitatea umana nu depdseste granitele
unei generatii, astfel cd, daca vrem ca odraslele noastre
sd traiascd intr-o lume unde existd mai multd marinimie
decat animozitate, trebuie sa punem umarul la restau-
rarea capitalului spiritual pe care l-am mostenit de la
strabunii nostri” [9, p. 145].

in aceste complexe si contradictorii circumstante,
G. Chiosso (2007) propune recuperarea §i edificarea
unei relatii cat mai stranse intre educatie §i universul
valorilor. Drept urmare, profesorul italian precizeaza:
,recuperarea in spatiul educatiei a temei valorilor a
devenit o componenta semnificativa a pedagogiei de
azi” [3, p. 110]. Formarea 1n orizontul valorilor repre-
zintd ,,un proces de construire treptatd a unui sistem
personal de valori, consecintd a multitudinii de factori:
calitatea relatiilor umane, modelele de comportament ale
persoanelor semnificative in plan personal, explicatiile
oferite in conversatiile formale si informale, precum si
comunicarile persuasive directe si indirecte, ca in cazul
comunicarilor de masa” [idem, p. 104], dar si al celor
derulate in spatiul si timpul scolare.

Pare ca in demersul (cvasistiintific si ideologic al)
sustinerii tot mai doctrinare a unei posibile si clamate
pedagogii a competentelor, nu poate fi ignorata, nici
eliminatd pedagogia valorilor. Centrarea pe elev se
coreleaza intim (aproape consubstantial) cu centrarea
pe valori.

Pedagogia valorii: are marele merit ,,de a infrana
unele derive ale culturii deconstructiviste si individualiste
ale timpului nostru, precum si transformarea culturii
pedagogice in simpld practica metodologica” [3, p. 110];
atrage atentia ca atat constructivismul, cat si cognitivis-
mul ingusteaza foarte mult procesul de formare si insotire
afectiv-emotionald a tinerelor generatii; ne pemite sa
redimensionam excesul de tehnicism si de metodolo-
gism care ,,si-au pus amprenta asupra teoriilor educatiei
si formarii, orientandu-le In mod obsedant in directia
practicilor, fie didactice, fie formative” [ibidem].

POSIBILE CONCLUZII
Asadar, este (foarte) greu sa vorbim despre educatie
(formald) fara sd ne confruntdm cu problema valorilor
(In general, si cu cea a moralitatii, In particular). Din
punct de vedere pedagogic, precizeazd G. Chiosso
(2007), ,,valoarea nu «se coboard asupra individului»,
ci, dimpotriva, el este invitat sd asume o anumita pozitie,

interes, preferinta fatd de aceasta” [ibidem]. Prin urmare,
avem nevoie, mai intai, de profesori initiati, formati in
pedagogia valorilor; de oameni care, reflectand asupra
reperelor lor axiologice, tin ca noile generatii sa aiba
ele Tnsele repere axiologice distincte, demne de statutul
cultural al omului in lume.

Fiinta umana este acolo unde exista educatie; iar
educatie exista acolo unde sunt ingrijite si cultivate
valorile.
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Managementul participativ -
resursa importanta pentru
dezvoltare organizationala
durabila

Rezumat: In acest articol sunt prezentate particularitdtile

managementului participativ si beneficiile acestuia. Mana-

Rima BEZEDE o o i .
gementul participativ este un stil §i un sistem managerial

: modern, care poate fi promovat doar in cazul in care toti
dr., presedinte, Centrul Educational PRO DIDACTICA .. . o
actorii au aceleasi interese, indiferent de statutul lor personal
si profesional. Daca ne referim la institutiile educationale din Republica Moldova, observam in cadrul acestora elemente de
management participativ atdt direct, cdt i indirect, determinate de documentele de politicd educationald, de stilul de conducere
abordat de manager si, nu in ultimul rand, de cultura organizationald promovata.

Abstract: This article refers to participatory management and its benefits. The participatory management is a modern
managerial system and style. It can be promoted only when all the actors have the same interests, even their personal and pro-
fessional status are different. When referring to educational institutions from Moldova, we can see the elements of both direct
and indirect participatory management, caused by the educational policy documents, managerial style of schols principal, and
by school organizational culture.

Keywords: management, direct and indirect participatory management, organizational development, managerial team.

Ultimii ani reprezintd o perioadd importanta in evolutia sistemului de Invatdmant din Republica Moldova.
Semnarea Acordului de Parteneriat cu Uniunea Europeana, lansarea Strategiei Educatia — 2020, aprobarea Codului
Educatiei demonstreaza angajamentul factorilor decidenti, dar si al societatii civile, de a contribui la modernizarea
acestuia, la asigurarea calitatii si relevantei studiilor, inclusiv prin democratizarea procesului si a relatiilor din sis-
tem. Manifestarea democratiei in educatie este in legatura directd cu participarea tuturor actantilor la actiunile de
management atat din sistem, cat si din cadrul institutiei.

Invatamantul profesional tehnic de la noi trece printr-un lung sir de transformari structurale, printr-un proces
planificat de reforma si modernizare, reflectat in documentele strategice si de politica educationala. Scopul acestor
reforme este de a raspunde nevoilor specifice de formare profesionala a tuturor cetatenilor, precum si nevoilor de
dezvoltare sociala si economica a tarii. Pentru a raméane in sistem si a fi competitive pe piata educationala, institutiile
din acest subsector trebuie s se schimbe si sd demonstreze o atitudine proactiva, inclusiv prin implicare constienta
intr-o actiune consecventa de dezvoltare organizationald, care ar asigura sporirea calitatii, a eficientei si a echitatii
procesului de pregatire profesionala initiald §i continua a viitorilor muncitori §i tehnicieni.

Unul din factorii-cheie care contribuie la dezvoltarea organizationala si determind succesul institutiei este echi-
pa manageriala si politica institutionald pe care o promoveaza. Astfel, in luarea deciziilor care afecteaza viitorul
institutiei si in elaborarea documentelor strategice, directorul va alege intre urmatoarele optiuni:

e poate implica cadre didactice, elevi, parinti, experti, agenti economici si alti reprezentanti relevanti ai co-

munitatii;
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e toate deciziile sunt luate de echipa manageriald, iar documentele strategice sunt elaborate de el;

e poate angaja un expert in domeniul elaborarii strategiilor de dezvoltare sau un expert pentru consultanta si

sprijin in luarea deciziilor.

Fiecare dintre optiunile enumerate are avantajele si limitele sale, dar criteriul principal este eficienta si
aplicabilitatea deciziilor si documentelor strategice in asigurarea dezvoltarii institutiei [1]. In acest sens, teoria
si practica ne aratd ca institutiile in care este promovat managementul participativ si toate partile interesate
(elevi, parinti, reprezentanti APL, agenti economici etc.) contribuie la procesul de luare a deciziilor, participa
responsabil la elaborarea documentelor strategice si de politica institutionalad inregistreaza mult mai multe
succese.

CE ESTE MANAGEMENTUL PARTICIPATIV?

Conform DEX-ului, participare inseamna a lua parte la o activitate, la o actiune, la o discutie. Daca ne referim
nemijlocit la procesul managerial, atunci acest concept vizeaza implicarea oamenilor in diverse actiuni manageriale,
incepand cu luarea deciziilor i finalizand cu evaluarea realizarii obiectivelor propuse.

Managementul participativ reprezintd un stil §i un sistem managerial modern. Acesta insd poate fi promovat
doar daca toti actorii au aceleasi interese, indiferent de statutul lor personal si profesional. Existenta si constien-
tizarea intereselor comune favorizeaza manifestarea initiativei i a creativitatii fiecarui participant in realizarea
actiunilor manageriale.

Managementul participativ se caracterizeaza printr-o serie de trasaturi [1; 3; 4; 6], printre care se evidentiaza
urmatoarele:

e participarea activd a angajatilor institutiei la exercitarea procesului de conducere;

e implicarea unui numar mare de persoane in exercitarea functiei de monitorizare si de evaluare;

e participarea activa a tuturor partilor interesate la adoptarea deciziilor de importanta majora.

In functie de aria de acoperire si de intensitatea sa, specialistii disting doua forme de participare la procesele
decizionale:

— directa;

— indirecta.

Tabelul 1. Specificul managementului participativ direct si indirect

Management participativ direct

Management participativ indirect

Posibilitate sporita de participare nemijlocita la toate
procesele manageriale.

La procesele manageriale participa doar reprezentanti
alesi sau desemnati.

Posibilitate sporita de participare directd la toate
componentele/compartimentele proceselor de mana-
gement.

Posibilitate de participare directa doar in cadrul unei
anumite componente a institutiei.

Putere redusa de luare a deciziilor, pentru ca structurile
clasice ale acestei forme de management au compe-
tenta restransa.

Putere sporita de luare a deciziilor, deoarece structurile
clasice ale acestei forme de management au compe-
tentd avansata, stipulatd in documentele nationale si
institutionale de politici.

Forme de manifestare: sedinte periodice la nivel de
catedre, sectii, dar si la nivelul intregii institutii, adu-
ndri generale.

Forme de manifestare: Consiliul directorilor, Consiliul
de administratie, Consiliul elevilor, comitete mixte
conducatori-subordonati.

Daca ne referim la institutiile educationale din Republica Moldova, observam in cadrul acestora elemente
de management participativ atat direct, cat si indirect, determinate de documentele de politica educationald, de
stilul de conducere abordat de manager si, nu 1n ultimul rand, de cultura organizationald promovata in institutie.
Conform Codului Educatiei (art. 49), ”La nivelul institutiei de invatdmant general functioneaza: a) Consiliul
de administratie al institutiei de Invatdmant, cu rol de decizie in domeniul administrativ, care este format din:
director, un director adjunct, un reprezentant delegat de administratia publica din unitatea administrativ-teri-
toriald de nivelul intai in care se afld institutia, trei reprezentanti ai parintilor, delegati de adunarea generala a
parintilor, doi reprezentanti ai cadrelor didactice, delegati de Consiliul profesoral, si un reprezentant al elevilor,
delegat de Consiliul elevilor din institutie; b) Consiliul profesoral al institutiei de invatamant, cu rol de decizie
in domeniul educational, care este format din personalul didactic din institutia respectiva si este condus de di-
rectorul institutiei de invatamant.”
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Astfel, Consiliul de administratie si Consiliul profesoral reprezinta forme de manifestare a managemen-
tului participativ indirect, care exista si functioneaza (cel putin, de jure) in fiecare institutie, implicandu-se in
analiza si adoptarea unor decizii manageriale importante. Managementul participativ direct se manifestd mai
putin si mai sporadic. Aceste modalitati, mai degraba informale si, de reguld, lansate si mentinute de director,
datorita personalitatii sale, stilului de conducere, valorilor pe care le impartaseste si le promoveaza, faciliteaza
atragerea neoficiald a angajatilor si a altor parti interesate (in totalitate sau partial) in procesul decizional.
Desigur, exista si anumite limite 1n acest sens, de care ar fi bine sa fie constient orice manager. Ele se refera
inclusiv la resursa de timp necesara pentru luarea deciziilor/solutionarea problemelor; reticenta unor directori
de a le acorda tuturor posibilitatea de a avea acces la anumite informatii administrative si de a participa la
luarea de decizii; nevoia de resurse financiare suplimentare pentru organizarea activitatilor de tip participativ
si, nu in ultimul rand, riscul implicarii angajatilor in atfel de activitati in detrimentul sarcinilor curente pe
care le au. Totusi, beneficiile si impactul participarii tuturor actantilor in procesul de luare a deciziilor merita
efortul, iar limitele respective pot fi ugor inldturate printr-o planificare eficienta si rationald a activitatilor de
management participativ.

Managementul participativ direct, chiar daca nu are structuri si parghii formale, de cele mai multe ori da rezul-
tate spectaculoase, mai ales In cazul in care devine o traditie in institutie: managerul se bucura de sprijinul tuturor,
deciziile sunt abordate din multiple perspective, are loc un proces de asumare colectiva a responsabilitatii pentru
punerea 1n aplicare a deciziilor [6].

In contextul celor mentionate mai sus, prezentim o experient relevanti, elaborarea Planului de dezvoltare
strategica a institutiei (PDS), din cadrul proiectului CONSEPT, componenta Dezvoltare organizationald. in acest
proiect, sustinut financiar de LED Moldova, peste 20 de institutii din invatdmantul profesional tehnic au beneficiat
de un suport profesionist in dezvoltarea lor
organizationala.

Unul din principiile fundamentale care a stat
la baza demersului metodologic de dezvoltare
organizationald a fost anume cel al participarii
tuturor partilor interesate — elevi, profesori,
parinti, agenti economici, parteneri etc. — /a foate
etapele procesului: de la analiza situatiei la zi,
identificarea problemelor, definirea directiilor
strategice pana la realizarea si, respectiv, monito-
rizarea procesului de dezvoltare organizationala.
Elaborarea unui plan functional presupune un
efort conjugat si constant, care produce decizii
si actiuni ce determind misiunea i viziunea in-
stitutiei, evidentiind pentru cine exista aceasta,

Schema. Procesul participativ de elaborare
a componentelor PDS

Atelier/sedinta de elaborare a variantei initiale a componen-
tei PDS-ului

Participa membrii grupului de elaborare a PDS-ului
Produse:
Varianta initiald a componentei PDS-ului
Sarcini de colectare a ideilor suplimentare

Activititi de colectare si interpretare a datelor, generarea
in comun a ideilor pentru completarea variantei initiale

ce face si de ce, precum si obiectivele comune,
rezultatele scontate.

Asa cum am subliniat anterior, institutiile
din invatdmintul profesional tehnic dispun de
structuri care faciliteaza antrenarea mai multor
persoane in procesul decizional — membri ai:
Consiliului profesoral, Consiliului de adminis-
tratie, Consiliului metodic, Consiliului elevi-
lor, Comisiei institutionale pentru calitate etc.
Elaborarea PDS-ului reprezinta o oportunitate
de aplicare a unui management participativ,
de marire a gradului de responsabilitate si de
implicare a cadrelor didactice, a elevilor si a
altor actori.

Organizarea procesului de elaborare a PDS-
ului prin metode participative presupune urma-
toarele actiuni repetate [1]:

— Activitatea grupului responsabil de ela-

Participd cadrele didactice, elevii, partenerii, parintii
Produse:
Idei si date colectate

Redactarea componentei PDS-ului

Participa 1-2 membri ai grupului de elaborare a
PDS-ului
Produs:
Componenta redactata tinandu-se cont de ideile si opiniile
cadrelor didactice, ale elevilor, parintilor, partenerilor

Sedinta de prezentare a componentei PDS-ului redactate

Participa membrii grupului de elaborare a PDS-ului
Produs:
Componenta redactata
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borarea si redactarea documentului. Se recru-
teaza cel putin 6 persoane, care dau dovada de
gandire independentd, si de capacitatea de a ac-
cepta si a integra intr-un document opinii diverse,
comunicative si interesate de viitorul institutiei.
Din acest grup pot face parte membri ai echipei
manageriale, cadre didactice, elevi etc.

— Organizarea mai multor activitati/sedinte cu
angajatii, elevii, partenerii. Sint antrenati
membrii echipei de elaborare a PDS-ului. Se
colecteaza opiniile tuturor despre starea actuala
a institutiei si despre viitorul ei.

Participantii identificd barierele si stabilesc obiecti-
vele ce tin de depasirea acestora. Ideile emise in cadrul
sedintelor date sint prelucrate de catre membrii echipei
de elaborare §i prezentate spre aprobare.

Angajatii, elevii, partenerii si alti actori relevanti se
reunesc 1n ateliere de analiza si creatie. Pentru a spori
eficienta acestora, se recomanda aplicarea cadrului
metodologic Evocare/Realizare a sensului/Reflectie/
Extindere (ERRE):

v" E ( Evocare) — La etapa datd, membrii gru-
pului de elaborare a PDS-ului realizeaza mai
multe activitati ce creeaza contextul necesar
reflectiei asupra subiectului in discutie. Co-
municand, participantii analizeaza aspectele
vizate, se completeaza reciproc, conturand
scheme cognitive §i experiente comune legate
de una dintre componentele planului, devin mai
motivati pentru explorarea subiectului.

v" R (Realizare a sensului) — La aceastd etapa,
membrii echipei de elaborare aduc la cunostinta
participantilor informatii noi despre: structura,
componentele PDS-ului si specificul lor, impor-
tanta unui PDS, barierele identificate si solutiile
propuse pentru inlaturarea lor etc. Prezentarea se
bazeazd pe metode interactive de diseminare a
datelor, fapt ce contribuie la mentinerea implica-
rii si la sporirea interesului pentru analiza critica
si sintetizarea informatiei.

v' R (Reflectie) — In cadrul acesteia, se restruc-
tureaza activ schema cognitiva initiald, pentru
a include noi concepte. Participantii la sedinte
analizeaza si revizuiesc produsele elaborate,
exprima atitudini si iau decizii.

v' E (Extindere) — Aceasta faza presupune realiza-
rea unor masuri concrete. Se elaboreaza un plan
de actiuni. Produsul obtinut constituie un punct
de plecare pentru urmatoarea etapa in elaborarea
PDS-ului [1].

Celelalte componente ale planului de dezvoltare au
fost elaborate cu respectarea acelorasi pasi, obtinandu-
se un produs comun, un document strategic cunoscut
si inteles de toti angajatii institutiei si actorii relevanti,

asumat colectiv. Mai mult decat atat, in procesul de
monitorizare a implementarii planului de dezvoltare,
alcatuit in mod participativ, ne-am convins ca acest
principiu a persistat si la nivel de realizare a obiecti-
velor strategice, iar rezultatele inregistrate de fiecare
institutie la capitolul dezvoltare organizationald s-au
datorat inclusiv abordarii unui management participativ
direct si indirect.

In final, reiterdam cele mai importante beneficii ale
valorificarii oportunitatilor de participare pentru toate
partile interesate si rezultatele asumarii colective a
responsabilitatilor:

e cresterea gradului de informare a tuturor parti-
lor interesate (elevi, parinti, reprezentanti APL,
agenti economici etc.);

e cficienta si aplicabilitatea deciziilor prin impli-
carea unui numar mare de persoane interesate in
procesele decizionale;

e valorificarea plenard a potentialului si a compe-
tentelor tuturor partilor;

e motivarea sporitd a tuturor partilor interesate si
accelerarea dezvoltarii profesionale a angajatilor,
in special din punct de vedere managerial;

e dezvoltarea si promovarea unor relatii interper-
sonale pozitive si durabile;

e consolidarea coeziunii intre angajati, dar si in-
tre toate partile interesate, in vederea realizarii
obiectivelor strategice ale institutiei.

in concluzie: Abordarea rationali si aplicarea
eficientd a managementului participativ are un im-
pact pozitiv, net superior in comparatie cu resursele
aditionale necesare. Institutiile in care acesta devine
o traditie §iun element important al culturii organiza-
tionale se deosebesc de celelalte, reusind sa raspunda
prompt tuturor provocarilor interne si externe.
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Managementul educational

participativ — un imperativ
al leadershipului educational

Rezumat: Astazi, managementul educational, datoritd
complexitatii sarcinilor §i functiilor crescdnde atribuite mana-
gerului, se confruntd cu necesitatea imperioasa de aplicare a
principiului participativ intru asigurarea deruldrii proceselor
si construirii relatiilor de management, precum §i intrunirii
standardelor de competentd profesionald asociate cadrelor ma-
nageriale. In aceste conditii, conducdtorului, oricdt de capabil
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decizii tactice importante. Liantul managementului participativ il constituie comunicarea i capacitatea managerului de a corela

ar fi, ii este dificil sa optimizeze deciziile strategice sau unele

Sfunctiile comunicarii cu functiile managementului §i a le realiza cu succes. De calitatea comunicarii depind: intelegerea proble-
melor cu care se confruntd orice angajat, durabilitatea rvelatiilor organizationale, circulatia ideilor si solutiilor destinate atingerii
obiectivelor propuse, cdt si capacitatea managerului de a-gi motiva, antrena si conduce angajatii. Din aceastd cauzd, se impune
necesitatea perfectiondrii continue a deprinderilor de comunicare ale managerului atdt la nivel intern, cdt si la cel extern.

Abstract: Educational management today, due to the increasing complexity of tasks and functions assigned to the manager,
faces with the urgent necessity of implementing the participatory principle to assure workflows and to build management rela-
tions, as well as meeting the standards of professional competence associated to managerial staff. In such circumstances it is
difficult for an individual leader to be able to optimize strategic decisions or some important tactical decisions. The binder of
participatory management is the communication and the manager s ability to correlate the communication with management
functions to achieve them successfully. The quality of communication depends on understanding the issues faced by any emplo-
yee, the sustainability of organizational relations, the circulation of ideas and solutions to achieve the goals and the manager's
ability to motivate, train and manage the employees. Therefore, it requires continuous improvement of manager s communication
skills both at internal and external level.

Keywords: educational management, participatory processes, communication, standards, professional competences, edu-
cational leadership.

lor si construirea relatiilor de management, indiferent
de complexitatea lor. S-a constatat ca aceastd actiune
mareste gradul de loialitate, motivare si participare la
functionalitatea sistemului si, astfel, la cresterea efici-
entei [6, p. 32].

VExista doud moduri diferite de a fi creativi. Unii pot
canta si dansa. Altii pot crea un mediu in care cantaretii
si dansatorii pot sa se afirme.”

(Warren G. Bennis)

INTRODUCERE

Dimensiunile managementului educational sunt re-
lationate astdzi cu profilul managerului, profil incadrat
intr-un document de politici educationale Standardele de
competenta profesionald ale cadrelor manageriale, care
definesc competentele profesionale pe care trebuie sa le
posede acesta 1n raport cu sase domenii prioritare:

o Viziune §i strategii;

Curriculum;

Resurse umane;

Resurse financiare si materiale;
Structuri §i proceduri;
Comunitate si parteneriate.

Fiecare dintre domenii, cu exceptia domeniului
Curriculum, implica principiul managementului parti-
cipativ, care guverneaza activitatea manageriala si care
se refera la antrenarea angajatilor in derularea procese-

PROVOCARE

De aproape un deceniu, compania Toyota a introdus
proceduri de implicare a angajatilor in actul decizional si
de luare in considerare a sugestiilor. Ca urmare, echipa
manageriald a companiei primeste anual in jur de 2
milioane de sugestii si idei, aproximativ 95% dintre
acestea fiind puse in practica. Rezultatul? Toyota este
una dintre companiile de succes ale lumii cu o rata de
crestere si dezvoltare impresionanta.

REPERE TEORETICE
Necesitatea promovarii managementului participativ
este generata, in primul rand, de complexitatea mereu
crescanda a fenomenelor, de rapiditatea schimbarilor
sau de multiplicarea factorilor care influenteaza meca-
nismul managerial al organizatiilor. In aceste conditii,
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conducatorului, oricat de capabil ar fi, ii este dificil sa
optimizeze deciziile strategice sau unele decizii tactice
importante.

Managementul participativ este o forma de condu-
cere in care angajatii sunt implicati activ in procesul de
luare a deciziilor. Managerii care o practica:

e valorizeaza capitalul intelectual si emotional al
angajatilor, intelegand si apreciind importanta
ideilor, conceptelor si gandirii acestora;

e constientizeaza ca personalul este un facilitator
direct in relatia cu clientii si le cunoaste cel mai
bine nevoile si asteptarile.

in managementul participativ, managerii desemnati
au responsabilitatea finala pentru deciziile luate, iar
membrii personalului, care sunt afectati de ele, de a
furniza in mod activ observatii, analize, sugestii si re-
comandari in procesul de adoptare a acestora. In cazul
organizatiei scolare, managementul poate fi exercitat
intr-o opticd individuald, cand functiile acestuia sunt
realizate de conducdtori situati la diferite niveluri ie-
rarhice, sau intr-o viziune participativa, cand deciziile
importante sunt adoptate prin participarea sau consul-
tarea colaboratorilor si a altor factori interesati — elevi,
parinti, comunitatea locala.

AVANTAJE
Managementul participativ este benefic atat pentru
organizatie, cat si pentru personalul acesteia, deoarece
implicarea in procesul de luare a deciziilor:

e actioneaza ca o forta care motiveaza personalul
sd atingd scopurile si obiectivele organizatiei;

e este o modalitate sigura de a pastra persoanele
cele mai bine pregatite si talentate, care sunt
mandre de faptul ca au un cuvant de spus in ceea
ce priveste conducerea organizatiei;

e creste performanta angajatilor care, datorita
faptului cé lucreaza intr-o ambianta de confort
psihologic, sunt mult mai motivati si comunice
si sa gaseasca solutii la problemele apéarute;

e conduce la un grad inalt al inovatiei, ca urmare
a deschiderii catre idei si solutii noi, si al comu-
nicarii continue la diverse niveluri ale organiza-
tiei;

e diminueaza demersul de supervizare a activitatii,
deoarece accentul este pus pe managementul
propriei persoane.

in acelasi timp, participarea tuturor membrilor

comunitatii educationale in procesul decizional este o
conditie esentiald pentru asigurarea calitatii §i sustine-
rea schimbarilor prin care scolile 1si dezvolta capacita-
tea institutionald in acord cu dinamica societatii. Acest
tip de management se bazeaza pe responsabilizare
si utilizeaza creativ resursele umane din organizatia
scolard [4, p. 47].

Liantul managementului participativ il constituie
comunicarea §i capacitatea managerului de a corela
adecvat si a realiza functiile comunicarii si functiile
managementului. De calitatea comunicarii depind: inte-
legerea problemelor cu care se confrunta orice angajat,
durabilitatea relatiilor organizationale, circulatia ideilor
si solutiilor destinate atingerii obiectivelor propuse,
cat si capacitatea managerului de a-si motiva, antrena
si conduce angajatii. Din aceastd cauza, necesitatea
perfectiondrii continue a deprinderilor de comunicare
ale managerului — atét la nivel intern, cat si la cel ex-
tern — este la ordinea zilei.

Comportamentul modern de conducere pretinde un
permanent schimb de informatii. Managerii de nivel su-
perior petrec in medie 60-80% din timpul de lucru comu-
nicand. De aceea, fiecare manager trebuie sa promoveze
o politica bazata pe un sistem de comunicare eficient,
care sa-i permitd modelarea permanenta a structurii si a
relatiilor organizationale si ajustarea acestora la conditi-
ile unei societati aflate intr-o continua schimbare. Deci,
in acceptiunea moderna a managementului, comunicarea
reprezintd o componenta vitald a sistemului managerial
al oricarei organizatii.

Scopul comunicarii manageriale este de a furniza
un flux informational corect, pertinent si eficient pe ori-
zontala si verticala structurii organizationale, in vederea
realizarii obiectivelor strategice si operationale fixate.
Aceasta ne aratd ca, Intr-o organizatie, comunicarea nu
se produce la intamplare sau dupa bunul plac, ci dupa
anumite norme profesionale, etice si morale, care asigura
stabilitatea si functionalitatea organizatiei. Asadar, co-
rectitudinea si eficienta sistemului informational depind
de urmatoarele caracteristici ale comunicarii:

e formularea clard si fard ambiguitati a mesajelor;

e transmiterea rapida si nedistorsionata a mesa-

jelor;

e descentralizarea decizionala,

e profesionalismul ridicat.

Modelul Rensis Likert, denumit astfel in cinstea
psihologului american care 1-a dezvoltat in anii *60 ai
secolului trecut, avand drept criteriu principal partici-
parea la adoptarea deciziilor, prezinta tabloul a 4 stiluri
manageriale dominante, sub forma unui continuum care
are la un capat un stil managerial foarte autoritar.

e Stilul I de tip autoritar-exploatator, cu urmatoa-

rele caracteristici:

v" conducdtorul nu are incredere in subordo-
nati;

v’ aproape toate deciziile se iau la nivelul supe-
rior al conducerii organizatiei;

v’ frica si sistemul de sanctiuni este baza moti-
vatiei subordonatilor;

v/ comunicarea se face aproape exclusiv de sus
in jos.
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e Stilul II de tip autoritar-binevoitor, caracterizat v comunicarea se realizeaza in ambele sensuri.
de urmatoarele: e Stilul IV de tip participativ, avand urmatoarele

v" controlul este mentinut cu strictete de condu- particularitati:
cerea de varf; v" incredere deplind in subordonati;

v' se pretinde ca subordonatii s fie loiali, docili v' deciziile se iau la toate nivelurile organizatiei,
si aserviti; prin participarea in grup la proces;

v/ managerii trateaza paternalist subordonatii; v comunicarea se desfisoard pe verticald in

v/ permite ceva mai multd comunicare de jos in ambele sensuri i pe orizontala intre cei egali
Sus. in grad;

o Stilul III de tip consultativ, ce prezinta urmatoa- v’ participarea la procesul decizional genereaza
rele trasaturi: motivatii puternice de a realiza scopurile si

v incredere partiald in subordonati; obiectivele organizatiei.

v’ se solicitd deseori idei din partea angajatilor, Ceea ce face ca relatia management-leadership sa
insa majoritatea deciziilor sunt adoptate de  fie una stransa este capacitatea de a influenta actiunile
conducerea de varf; altora pentru a obtine rezultatele scontate.

v" unele aspecte ale controlului sunt delegate in Prezentam o aplicatie pentru a determina gradul de
josul piramidei ierarhice; manifestare a leadershipului in diferite tipuri de institutii

de invatamant general [2].

Parcurgeti lista de verificare pentru excelenta in leadership, raportandu-va la modul de lucru din scoa-
la dvs.:

Afirmatii Observatii
Intregul colectiv al scolii — echipa manageriala, cadrele didactice, personalul auxiliar este implicat,
acolo unde este cazul, in procesul de planificare a activitatii astfel incat sa se vina cat mai cuprinzator
in intdmpinarea nevoilor elevilor.
Personalul este valorizat prin implicare in dezbateri privind directiile de dezvoltare ale gcolii. Parerile
lor sunt cerute si luate in considerare.
Stilul echipei de management este unul incluziv i incurajator, iar directorii scolii conlucreaza foarte
bine cu personalul didactic.
Agenda de lucru este stabilita prin colaborare cu toti factorii implicati.
Liderii de la toate nivelurile se asigura ca invétarea este in centrul planurilor de dezvoltare/de Tm-
bunatatire ale scolii si ale tuturor departamentelor/comisiilor §i ca strategiile, politicile si principiile
scolii sunt implementate n activitatea de zi cu zi.
Liderii fac vizite la clasa, ofera feedback, impartasesc reflectii personale si stimuleaza autoevalu-
area.
Stilul managerial al scolii face ca personalul si elevii sa simta cd sunt direct responsabili de buna
functionare a institutiei.
Regulat, au loc sedinte la care participa tot personalul scolii si care, aldturi de intrunirile cu elevii,
constituie mijloace eficiente de consultare si comunicare.
Pentru ca scoala sa se dezvolte, directorul se consulta frecvent cu personalul, se lucreaza in grupuri,
cu o larga implicare a elevilor.
Discutiile au 1n vedere: bunele practici, domeniile care necesitd imbunatatire, rolurile de profesor
si lider.
Tinerii sunt implicati in luarea deciziilor referitoare la viitorul scolii.
Opiniile si sugestiile tinerilor sunt luate in considerare.
Tinerilor li se ofera feedback si li se acorda responsabilitati (de exemplu, managementul financiar al
unui proiect care se deruleaza in scoald). Ei iau parte la programe de mentorat, actiuni de caritate,
parteneriate locale §i internationale.
Consiliul elevilor are un rol important in procesul de implicare a elevilor in luarea deciziilor la
nivelul scolii.

REFLECTIE
Cand eram tanar, voiam sa schimb lumea. Am descoperit ca e greu sa schimbi lumea, asa ca am Incercat sa
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schimb tara. Cand am descoperit ca nu puteam sa-mi schimb tara, am inceput s ma concentrez pe orasul meu.
Nu am reusit sd-mi schimb oragul si, pentru ca incepusem sa inaintez in varsta, am incercat sd-mi schimb familia.
Acum, batran fiind, imi dau seama ca singurul lucru pe care 1l pot schimba sunt eu Insumi, ca, daca acum mult timp
m-as fi schimbat pe mine insumi, as fi avut un impact asupra familiei mele. Familia mea si cu mine am fi putut avea
impact asupra orasului. Impactul acestuia ar fi putut schimba tara si astfel as fi putut cu adevarat s& schimb lumea
(cdlugdr necunoscut, anul 1100).
CONCLUZII
Comunicarea, In acceptiunea moderna a managementului, reprezintd o componenta vitala a sistemului managerial
al oricarei organizatii. Caracteristicile unui management participativ se regasesc intr-un leadership educational de
succes, sprijinit de calitatea comunicarii manageriale. Din aceste considerente, fiecare manager trebuie sa dezvolte
si sd promoveze o politicd manageriald bazatd pe un sistem de comunicare eficient, care sa-i permitd modelarea
permanentd a structurii si a relatiilor organizationale si racordarea acestora la conditiile unei societdti aflate intr-o
continua schimbare.
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Tendinte de aplicare a
sistemelor LMS in predarea-
invatarea-evaluarea informaticii

Rezumat: Evolutia rapida a tehnologiilor informationale

produce schimbari semnificative in invatamant, sugerand noi

ru crear i de invatare pri rar
Ala GASNAS mele pentru crearea de medii de invdtare prin colaborare

\\t permit schimbul de cunostinte pe scara globala. Utilizarea

: = ; — sistemelor LMS in invatamdntul superior ofera flexibilitate,
lector superior, Universitatea de Stat din Tiraspol

un acces mai mare la educatie, modalitati mai eficiente de
predare si de imbunatatire a invatarii. Tendintele de aplicare a platformelor LMS in domeniul educatiei atdt in strdindtate, cdt
si in Republica Moldova sunt in crestere §i prezintda un interes deosebit datorita impactului lor pozitiv asupra predarii-invata-
rii-evaludrii informaticii.

Abstract: Information technologies have brought significant changes in education today, offering new ways of teaching and
learning. The platforms for collaborative learning environments allow the exchange of knowledge on a global scale. Using of
LMS systems in higher education provides greater access to education, more effective ways of teaching, flexibility and improving
of the process of learning for students. A growing interest is presented for the trends of application of LMS platforms in education
both abroad and in Republic of Moldova and their impact on teaching-learning-assessment of computer science.
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Keywords: LMS systems, e-learning, self-assessment, individual activity, information technology, teaching strategies.

In ultimii ani, rolul TIC in educatie a crescut si continui si creasca semnificativ. Un accent aparte in organizarea
si desfasurarea formarii initiale a specialistilor din toate domeniile este pus pe sistemul de management al invatarii
(LMS). Platformele LMS sunt medii de invétare tehnologice ce inglobeaza cursuri on-line si ofera servicii sincrone
si asincrone cuprinzatoare, care sustin invatarea prin colaborare [1].

Din perspectiva modelului traditional de educatie, cadrul didactic transmite cunostintele in sélile de clasa. Noile

Didactica Pro..

MANAGEMENTUL EDUCATIONAL PARTICIPATIV — UN IMPERATIV AL LEADERSHIPULUI EDUCATIONAL




tehnologii informationale insa pun la dispozitie platfor-
me pentru crearea de medii de invatare prin colaborare
si permit circuitul de cunostinte pe scard globala [2].
In institutiile de invatamant superior, LMS-urile sunt
adoptate ca sisteme de gestionare a informatiilor in
scopul facilitarii schimbului de cunostinte, incurajand si
consolidand, prin implementarea TIC si a unor strategii
didactice adecvate, colaborarea dintre studenti.

I. Tehnologiile informationale §i de comunicatie
imbunatatesc procesul de predare-invatare atat cantitativ,
cat si calitativ. F. Concannon, A. Flynn A. si M. Cam-
pbell afirma ca ,,e-learning-ul, bazat pe un rationament
pedagogic solid, asigura feedback, interactiune, acces
la materialele de curs si este privit ca un beneficiu si un
mijloc de imbunatatire a calitatii predarii” [3]. Avantajele
aplicarii TIC au fost recunoscute in stiintele geogra-
fice, inginerie, biologie, educatie si psihologie. Prin
urmare, TIC pot eficientiza invatdmantul universitar,
concluzioneaza F. Pedro [4].

Tehnologiile informationale §i de comunicatie au
influentat predarea si strategiile de invatare [5]. In pre-
zent, se atestd o crestere a cererilor pentru invatamdntul
la distantd. In plus, dezvoltarea platformelor e-learning a
schimbat paradigma educationala, deplasand accentul de pe
profesor pe elev (Student Centred Learning), modificand,
astfel, rolul cadrului didactic din furnizor de informatie in
mentor. Profesorii optimizeaza actul de predare-invatare
distribuind resurse si realizand activitti prin intermediul
tehnologiilor noi. Dupa cum mentioneaza R. L. Martens [6],
e-learning inglobeaza modele de invatare independenta,
activa, autodirijatd, de invatare prin simulare §i muncad
in echipe virtuale. Cele mai multe dintre ele se bazeaza
pe constructivism: gratie acestora, dupa cum considera
R. Reiser [7], studentii devin responsabili pentru dirijarea
propriului proces de invitare. Cei care desfasoara activitati
de autoreglare sunt motivati, independenti si metacognitiv
activi (T. M. Duffy si colaboratorii [8]; C. A. Wolters [9];
Th. Bastiaens & R. Martens [10], J. Herrington & R. Oliver
[11]). Acelasi lucru il sustine si V. Cabac: ,,Stabilirea echili-
brului intre autoritatea profesorului i gradul de autonomie
al studentilor are o consecintd importantd — asumarea de
catre student a responsabilitdtii pentru rezultatele invatarii,
trecerea lui pe pozitia de subiect al propriei invatari in
drumul spre o maturitate intelectuala” [12, p. 15 ].

Un instrument potrivit pentru implementarea nva-
tamantului la distanta si a conceptelor amintite mai sus
(invatarea autodirijatd, activd, independentd s.a.) sunt
sistemele LMS (sau sistemele de e-learning). Acestea
reprezintd o parte componenta a procesului didactic
in majoritatea universitatilor, inclusiv din Moldova.
Initial, LMS-urile au fost proiectate in scopul sprijinirii
procesului de predare. Mai tarziu, accentul s-a mutat pe
invatare. Un sistem LMS propune instrumente atét in
scopuri pedagogice, cat si administrative, iar utilizarea
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lor in invatamantul superior ofera flexibilitate si un acces
mai mare la educatie, modalitati mai eficiente de predare
si de Tmbunatatire a procesului de invatare [13].

Sistemele LMS cuprind o multitudine de instru-
mente, incepand de la controlul invatarii si statisticile
educationale pana la software flexibile in distribuirea
cursurilor prin retea si colaborare on-line. Ele pun la
dispozitia fiecarui utilizator un mediu pentru interac-
tiune si mijloace pentru intercomunicare (profesor-
cursant, cursant-cursant), oferind acces la informatie
oricand si oriunde. Aceste caracteristici accentueaza
utilitatea sistemelor LMS, inclusiv pentru colectarea
informatiilor despre actul de predare-invatare, in ve-
derea monitorizarii §i asigurarii unui proces instruc-
tiv-adaptiv.

LMS-urile sunt o modalitate de sporire a eficientei
predarii. Aceste platforme contribuie la facilitarea pro-
cedurii de livrare a cursurilor, la identificarea si fo-
losirea resurselor, la organizarea diverselor activitati
colaborative (conferinte, chat-uri, forum-uri), precum
si la gestionarea suportului de invatare pentru studenti
[14]. Multidisciplinare prin natura lor, LMS-urile con-
stituie un tip de sistem informatic care combind mai
multe entitati tehnice si sociale. Prin urmare, succesul
unui sistem poate fi considerat ca fiind un concept de
“problemele sociale” si “probleme tehnice” si depinde
de numeroase circumstante. Cercetatori din diferite
domenii — informatica, sisteme informationale, psiholo-
gie, educatie si tehnologie educationala — au incercat sa
evalueze sistemele respective. Astfel, E. Islas a analizat
dezvoltarea LMS-urilor din punctul de vedere al tehnolo-
giei bazate pe componente de e-learning [15], E. Douglas
si G. Van Der Vyver au studiat eficacitatea materialelor
de curs [16], J. B. Arbaugh si R. B. Fich au insistat pe
importanta interactiunii beneficiarilor unor cursuri on-line
[17], iar J. Gilbert [18] a investigat abilitétile obtinute in
urma participarii la cursurile unui LMS.

We Hu et al. [19] au aratat ca mediul e-learning este
diferit de educatia clasica. Analizand nu numai procesul de
predare-invatare, ci si modul de interactiune intre profesori
si studenti, de colaborare intre studenti, in functie de ca-
racteristicile curriculumului, cercetatorii au concluzionat ca
actiunile n cauza au un rol important in mediul e-learning,
deoarece acesta poate ingloba diferite stiluri de invatare,
facilita invatarea printr-o varietate de activitati si dezvolta
abilitatile de utilizare a internetului si calculatorului.

Exista mai multe cercetdri legate de imbunatatirea ca-
litatii cursurilor de informatica cu ajutorul TIC, inclusiv cu
cel al sistemelor LMS si al softurilor integrabile cu acestea.
Ideea datd a fost prezentata in premiera in 2005 de catre
E.-E. Doberkat si colegii sai [20], care au lansat conceptul
e-Learning Software Engineering, menit sa sustind procesul
educativ In domeniul ingineriei sistemelor soft.

F. Corbera et al. [21] au descris, in anul 2008, un nou
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produs program — Moodle CTPractical, dezvoltat intru
a sprijini continutul unui curs de baza pentru calcula-
tor. Acest modul presupune o gama vastd de activitati
educationale, inclusiv de evaluare in cursurile pentru
calculator.

in anul 2010, savantii V. V. Riabov si B. J. Higgs
[22] au proiectat un laborator virtual pentru predarea
cursurilor de informatica. Laboratorul a fost conceput
pentru a ajuta formabilii sa exploreze actualele metode
de analiza si proiectare a sistemelor de calcul; sa studieze
astfel de compartimente ca: limbajele de programare,
retelele, simularea si modelarea, procesarea imaginilor,
multimedia, bazele de date.

Mai tarziu, in anul 2011, X. Huan si colegii sai au
propus cursuri on-line de compilare a programelor (de
exemplu, in limbajul C++) [23]. A fost elaborat un video
in care se demonstrau pasii scrierii, compildrii §i corecta-
rii unui program in limbaj C++. Totodata, au fost trecute
in revista formatele folosite in mod obisnuit pentru a
livra continutul cursurilor: Microsoft PowerPoint (.ppt),
Microsoft Word (.docx) si fisierele Adobe (.pdf).

in anul 2013, M. Palumbo si F. Verga [24] au inte-
grat Moodle cu pachetul Office, oferind un sistem cu o
functionalitate flexibila — OpenOffice.org. Ei au folosit
Java si AJAX cu XML pentru a crea un applet Java, care
a fost incorporat in pagina web a noului modul Moodle.
Prin utilizarea acestor instrumente, studentii pot salva
informatia in unul sau in mai multe fisiere temporare de
pe serverul Moodle.

Tot in anul 2013, J. Ramos si colegii sai [25] au
propus utilizarea arhitecturii de evaluare Matlab, pentru
extinderea functionalitatii Moodle.

Cercetatorii S. Ozkam et al. [26] au prezentat un
model complex de evaluare a LMS, care demonstreaza
eficienta implementarii sistemelor e-learning in cadrul
cursurilor de educatie informatica. Acest studiu a con-
tribuit semnificativ la dezvoltarea domeniului, ghidand
teoreticienii §i practicienii in Intelegerea mai bund a
felului in care poate fi sporita satisfactia cursantilor, cat
si a modalitdtilor de optimizare a utilizarii LMS.

A. Tripathi si M. Abhinav [27] au studiat utilizarea
LMS-urilor in cadrul cursului Securitate informationala.
Rezultatele au aratat ca majoritatea participantilor au fost
multumiti de mediul de invatare e-learning. Lucrarea a
adus in discutie folosirea celor mai recente tehnologii de
informatie si s-a concentrat pe interactiunea dintre in-
structor si cursant prin incorporarea modulelor de chat.

Studiind utilizarea LMS-urilor in predarea cursului
Tehnologii informationale, F. Martin [28] a urmarit sa
stabileasca masura in care continutul si modul de predare
au ajutat in procesul de formare a abilitatilor de lucru
cu calculatorul. In acceptiunea sa, disciplina Tehnologii
informationale este o parte fundamentala a curriculu-
mului de licenta. Studiul a relevat faptul cé folosirea

LMS-urilor a fost utila atat in predarea cursului, cat si in
dezvoltarea abilitatilor de folosire a calculatorului.

Drept concluzie, aplicarea unui LMS, concomitent
cu predarea aplicatiilor informatice de baza, contribuie
la imbunatatirea atat a competentelor in domeniul tehno-
logiilor informationale, cat si a rezultatelor invatarii.

Savantii P.W. Pat si M. Chan s-au preocupat de impac-
tul utilizarii unui LMS la o disciplina informatica. Pentru
gestionarea materialelor si a activitatilor, a fost folosit
LMS Moodle. Studentilor 1i s-au oferit note de curs si
materiale de lectura pe site-ul cursului. Pentru a utiliza
functiile de atribuire si de test, sarcinile practice au fost
puse la dispozitie on-line. Studentii au folosit forumul
pentru a posta si a discuta intrebdrile cu profesorul si
colegii in regim on-line, ceea ce a consolidat invatarea
si a promovat Invatarea prin colaborare. Evaluarea auto-
matizatd asigura consecventd, astfel incat studentii pot
obtine un feedback prompt. Proiectul de grup permite
conlucrarea in echipa. Cercetarea si autoevaluarea an-
treneaza studentii in reflectii asupra propriului proces de
invatare §iin evaluarea activitatii altora. Asadar, folosind
tehnologiile informationale i strategia adecvata a schim-
bului de informatie, calitatea si cantitatea cunostintelor
pot creste in mod semnificativ [29, p. 147].

Pe masura ce succesul implementarii LMS-urilor in
universitati este atestat tot mai mult, creste si numarul
cursurilor oferite on-line. Atunci cand se predau cursuri
de informatica apar anumite provocari pentru studentii
care sunt situati la distanta si au un program de invatare
individual.

Dupa cum mentioneaza Xiaoli Huan si al. [23], pre-
darea cursurilor de informatica implica i un nivel inalt
de interactivitate Intre instructor si cursanti. Gandirea
algoritmica este un proces complex si etapizat. A invata
programarea este o sarcina dificila pentru multi studenti,
chiar si din grupele cu predare traditionala. Un student
trebuie sa fie capabil sa utilizeze eficient calculatorul
si softurile necesare, pentru a crea programe, a com-
pila si a gasi solutii. Deoarece instructorul si cursantii
sunt separati fizic, se creeaza o bariera semnificativa
in calea formarii competentelor de baza in utilizarea
unui software nou sau in depanarea unui program. Prin
urmare, in scopul de a sprijini §i a creste eficacitatea
la cursurile de informaticad on-line, este indicata sa se
recurgd la materiale didactice video si instrumente de
colaborare. Astfel, cercetatorii A. Akingbade si colegii
sdi, inca In 2003, au adus in discutie necesitatea utilizarii
in cadrul cursurilor de informatica on-line a softurilor
de vizualizare [30].

In 2005, Z. Al-Khanjar si colegii au dezvoltat arhi-
tectura LMS-rilor pentru extinderea functionalitatii e-le-
arning-ului in sprijinul cursurilor de informatica on-line
[31]. In anii urmtori, cercetatorii au propus instrumente
software pentru corectarea automata a programelor din
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limbajele de programare in mediul LMS [32, 33]. S. Geor-
gantaki si S. Retalis, prezentand mai multe instrumente
software in predarea cursurilor de informatica, au insistat
pe dificultatile ce apar daca acestea nu sunt folosite in sesi-
unile practice, care sprijind invatarea conceptelor teoretice
[34]. De exemplu, continutul teoretic poate fi gestionat
prin intermediul instrumentelor de e-portofoliu, cum ar
fi: Google Drives, Wiki-spatii, blog-uri si altele, care ar
putea fi integrate in platformele e-learning [35]. In 2009,
G. Robling si al. au incercat sa Tmbunatateasca instrumen-
tele software de vizualizare a exercitiilor [36].

Savantii rusi B. A. Kpacunsuuxosa [37], 1. C.
Ko6suikmH [38], FO.A. I'magpimesa [39] mentioneaza ca
stimularea creativitatii in pregatirea viitorilor specialisti
poate fi realizatd prin dezvoltarea unor proiecte (indi-
viduale si colective), care pot fi implementate ulterior
in activitatile lor profesionale. H. 1. 3aBoguukoBsa i
V. B. [IsicynoBa analizeaza particularitatile metodelor
de instruire prin folosirea LMS Moodle care 1i ajuta pe
cursanti sa isi aprofundeze cunostintele, sa isi imbuna-
tateasca abilitatile capatate si sa 1si formeze abilitati de
autocontrol si planificare a timpului personal, precum
si sa inteleagd importanta tehnologiilor informatio-
nale in educatie [40]. 10.B. ITo3usk, A.C. I'apkyH si
A.A. Iapesa [41] specifica ca avantajul utilizarii LMS
Moodle in educatie consta in faptul ca prin pastrarea
abordarii individuale exista posibilitatea de a organiza
activitati de grup.

II. Impactul utilizarii instrumentelor TIC in predarea
cursurilor de informatica constituie obiectul de studiul
al mai multor cercetari din Republica Moldova, cea mai
mare parte axandu-se pe folosirea portofoliilor electronice
si evaluarea studentilor [42, 43, 44, 45] prin intermediul
diferitelor softuri educationale, mai putin pe cea a sis-
temelor LMS. De exemplu, N. Bleandura mentioneaza
faptul ca ,,implementarea modelului de integrare pentru
crearea sistemului de situatii didactice in cadrul medii-
lor digitale de creare a portofoliilor electronice duce la
cresterea calitatii si eficacitatii in procesul de predare-
invatare-evaluare, contribuind la formarea competentelor
profesionale ale studentilor, cresterea performantelor si
obtinerea rezultatelor de succes” [42, p. 105].

O. Vovnenciuc [43] specifica ca deprinderile de lucru
independent au o importanta deosebita la studierea dis-
ciplinelor informatice, a caror caracteristica definitorie
este utilizarea calculatorului, iar interactiunea cu calcu-
latorul solicitd si dezvolta gandirea logico-algoritmica
si sistemico-combinatorie.

Dupa N. Deinego, ,,evaluarea resurselor necesare
pentru demonstrarea competentei poate fi realizata prin
administrarea testelor computerizate, iar evaluarea com-
petentei are loc prin efectuarea proiectelor, la realizarea
carora studentul va articula gi mobiliza resursele necesa-
re pentru solutionarea unei situatii concrete” [45, p.144];
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eficienta portofoliului de predare este determinata, in cea
mai mare masura, de organizarea comunicarii Intre tutore
si cursanti (grupuri de comunicare, email, chat).

Caracterizand tipurile de portofolii, S. Corlat [46]
mentioneaza ca sistemele LMS incorporeaza instru-
mentele necesare pentru creareca metaportofoliului:
forum, mesagerie internd pentru comunicare on-line;
instrumente administrative de creare a structurilor de
grup si de colectare a feedback-ului; organizarea struc-
turii arborescente in baza blogurilor si a profilurilor
personale, controlul activitatii la curs, atragand atentia
cd ,,instrumentele TIC pot imbunatéti calitatea Invatarii
colaborative prin utilizarea aplicatiilor de tip web 2.0
— retele sociale si specializate, care combina in sine
de discutii, bloguri etc.” [47, p. 60].

S. Gancu a examinat dezvoltarea competentei de
programare orientata pe obiecte din perspectiva instru-
irii In medii digitale, concluzionand cé noile tehnologii
impun noi metodologii de instruire. Intr-un context
informational, conditionat de tehnologii din ce in ce mai
sofisticate, instruirea n Invatamantul universitar nu mai
poate rimane izolatd de comunitatile virtuale. Concomi-
tent, autorul subliniaza cd din punct de vedere educati-
onal, un e-portofoliu ,,poate fi privit ca o inregistrare a
activitatii de Invatare, care poate furniza dovezi asupra
progreselor facute” , precum si ,,un mijloc de gestiune
care privilegiaza principiul potrivit caruia studentul este
in centrul invatarii, permitandu-i profesorului sa urma-
reascd progresul acestuia in dezvoltarea competentelor
de programare orientata pe obiecte, modul de gandire,
dar si autoevaluarea criticd a propriei invatarii” [48,
pp- 165, 166].

A. Braicov examineaza cateva produse-soft, care
reprezintd instrumente de elaborare a unor exercitii si
probleme interactive, integrabile In LMS Moodle [49].

Invitarea in LMS este foarte individualizata, profe-
sorul avand posibilitatea de a lucra in mod direct cu fie-
care elev/student, utilizand chat-urile, ceea ce nu poate fi
realizat intotdeauna in sala de studiu. Cu toate acestea, o
mare atentie se acorda lucrului colectiv, cu ajutorul foru-
murilor si a altor componente de comunicare ale Moodle.
Prin urmare, una din noile tendinte consta anume in a
utiliza instrumente web on-line pentru predare, adaptare
si integrare in LMS. Printre disciplinele in cadrul carora
au fost aplicate cu succes sistemele LMS enumeram:
ingineria sistemelor e-learning, dezvoltarea bazelor
de date, limbaje de programare, retelele, procesarea
imaginilor, analiza si proiectarea sistemelor, securitate
informationald, tehnologii informationale.

in pofida succeselor obtinute, unii cercetitori evoca
mai multe probleme ce apar la predarea cursurilor de
informatica on-line. Astfel, R. Fojtik si H. Habiballa se
referd la: necesitatea credrii unor materiale de calitate
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pentru cursurile on-line in LMS; necesitatea unei cone-
xiuni de mare viteza la Internet; necesitatea elaborarii
unor suporturi didactice originale pentru predarea teoriei
limbajelor formale si automate, a logicii etc.

CONCLUZII

1. Analiza literaturii de specialitate privind utiliza-
rea sistemelor LMS 1n procesul educational la
informatica a evidentiat subiectele abordate in
domeniu: imbunatatirea LMS-urilor cu module
software noi; optimizarea cursurilor de informa-
ticd; utilizarea portofoliilor electronice; utilizarea
evaluarilor automatizate; interactiunea dintre
instructor si cursant; formarea deprinderilor de
lucru independent; formarea competentelor pro-
fesionale ale studentilor; dezvoltarea competentei
de programare orientata pe obiecte.

2. S-a constatat ca folosirea sistemelor LMS in
procesul educational la informatica aduce ur-
matoarele beneficii: perfectionarea abilitatilor
de lucru individual si in grup; aprofundarea
cunostintelor in domeniul informaticii; dobandi-
rea deprinderii de autocontrol si de planificare a
timpului personal; cresterea calitatii si cantitatii
cunostintelor; Imbunatatirea competentelor in
domeniul tehnologiilor informationale.

3. Nuau fost examinate aspecte legate de: impactul
sistemelor LMS asupra procesului de predare-in-
vatare-evaluare a programadrii orientate pe obiec-
te; metodele de utilizare a instrumentelor LMS
in predarea programarii orientate pe obiecte, in
functie de necesititile, interesele si capacitatile
studentilor; procesul de formare a competentelor
(si abilitatilor) de programare orientata pe obiecte
prin prisma sistemelor LMS.

4. Raman la ordinea zilei urmatoarele probleme de
cercetare:

e Pentru ce discipline este mai indicata educatia
prin intermediul sistemelor LMS?

e Din punctul de vedere al formei de instruire,
pentru ce categorie de studenti este mai po-
trivita educatia la distanta?

e Cum ar trebui abordat invatamantul la dis-
tantd: ca o modalitate alternativd sau com-
plementara de a face educatie?

5. Inurma investigatiilor la care ne-am referit mai
sus, putem formula urmatoarele ipoteze:

e gratie utilizarii mijloacelor puse la dispozitie de
TIC, in general, si de sistemele LMS, 1n special,
sporeste eficienta procesului de invatare;

o utilizarea sistemelor LMS contribuie la opti-
mizarea procesului de formare a competen-
telor de programare orientata pe obiecte in
cadrul studiului specialitatilor TIC.
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Integrarea si completarea
reciproca a disciplinelor de

invatamant

Rezumat: In articol este abordatd problema legaturilor

interdisciplinare, accentul fiind pus pe conexiunea dintre
informatica si matematicd. Sunt identificate si analizate avan-
tajele perspectivei interdisciplinare in rezolvarea problemelor
practice specifice, precum si rolul profesorilor si studentilor in

Teodora VASCAN ) o ’ e
organizarea conexiunilor interdisciplinare. Autoarea propune

S e g o metodologie de realizare a legaturilor interdisciplinare intre
cursurile Grafica asistata de calculator si Geometrie, care
contribuie la dezvoltarea culturii si a gandirii algoritmice la studenti.

Abstract: The article addressed interdisciplinary ties, focusing on the connection between computer science and mathematics. There
are identified and analyzed the advantages of interdisciplinary perspective to solve specific practical problems and also the role of tea-
chers and students in organizing interdisciplinary connections. The author proposes a methodology for achieving interdisciplinary links

between courses Computer Graphics and Geometry, contributing to development of algorithmic culture and thinking at students.
Keywords: integration, interdisciplinary connections, integrated education.

INTRODUCERE
Ideea integrarii in invatamant, prin sistematizarea si asigurarea continuitatii finalitatilor si a continuturilor,
precum si prin construirea in aceste scopuri a legaturilor inter- si transdisciplinare, se regaseste in lucrarile fonda-
torilor pedagogiei clasice I. A. Comenius i I. G. Pestalozzi. Conform dictionarului explicativ, integrare inseamna
includere, inglobare [1]. ,,Legaturile interdisciplinare ilustreaza legéturi ale realitatii in procesul de invatamant si
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sunt niste expresii de masurare a lumii obiective, care, in
contextul lor filozofic si didactic, determind continutul,
metodele si formele de invatamant” [2. p. 36].

In anii 50-60 ai sec. al XX-lea, legiturile interdiscipli-
nare au inceput sa capete contur prin Intdrirea conexiunilor
dintre cunostintele predate in cadrul disciplinelor de studiu
si cunostintele profesional tehnice. In anii 70, intre disci-
plinele scolare se dezvolta legaturi didactice, de continut si
de sistem. Cu toate acestea, in momentul cand abordarile
interdisciplinare au inceput sa fie examinate ca principiu
didactic, a aparut o nepotrivire intre forma si continut.
,»Contradictia dintre forma (legaturi interdisciplinare) si
noul continut (principiu didactic) a condus la o schimbare
a formei — conceptul legaturi interdisciplinare, n anii 80,
a cedat locul conceptului integrare.” [3, p. 33]. Legaturile
interdisciplinare contribuie la o bund dezvoltare a unor
concepte in interiorul disciplinelor de studiu, al grupurilor
si sistemelor, asa-numitele concepte interdisciplinare.
Astazi, ele sunt o expresie concretd a proceselor de inte-
grare produse in stiinta si in societate. Acestea joacd un
rol important in pregatirea stiintifico-teoretica si practica
astudentilor, a cérei caracteristica esentiala este activitatea
cognitiva de naturd generalizata. Realizarea legaturilor intre
disciplinele de invatamant contribuie la sistematizarea si
aprofundarea cunoasterii, ajutand la crearea unei imagini
holistice asupra lumii.

ABORDAREA STIINTIFICA A PROBLEMEI

Formarea legaturilor interdisciplinare multilaterale
pune bazele unei perspective integrate de rezolvare a
problemelor complexe ale realitatii. Din acest motiv,
ele constituie o conditie importanta si rezultatul unei
abordari multiaspectuale in formarea studentilor. Refe-
ridu-ne la conexiunea dintre Matematica si Informaticad,
mentionam ca:

1) Matematica ofera cercetatorului o serie de metode
matematice atat pentru a obtine caracteristicile
numerice ale obiectului, cat si pentru a modela
comportamentul obiectului sub influenta unor
factori;

2) Informatica pune la dispozitie instrumente ce
pot Imbunatati precizia si reduce complexitatea
evenimentelor.

Atat profesorul, cat si studentul au roluri specifice in
organizarea unui demers construit din punctul de vedere
al interdisciplinaritatii. Profesorul ofera cunostinte, iden-
tifica relatiile logice intre partile continutului §i prezinta
cunostinte. Studentul asimileaza cunostintele, valorifica
propria experientd de cunoastere si aplica cele achizi-
tionate in mod independent. Activitatile studentilor pot
fi clasificate 1n 3 categorii: a) studentii aplicd abilitatile
formate in cadrul disciplinelor inrudite pentru furnizarea
datelor noi ale experimentului; b) studentii transfera

EX CATHEDRA

concepte si fapte din disciplinele inrudite pentru extin-
derea domeniului de aplicabilitate a conceptelor teoretice
asimilate in cadrul acestei discipline; ¢) studentii recurg
la teoriile insugite la alte discipline pentru explicarea
faptelor examinate in cadrul disciplinei respective.

Identificarea si realizarea prevederilor majore ale
unui demers interdisciplinar permit urmatoarele:

e abordarea obiectiva in determinarea capacitatii

temelor de studiu;

e concentrarea atentiei profesorilor si studentilor
asupra aspectelor modulare ale disciplinelor, deo-
sebit de importante in descoperirea principalelor
idei, concepte, teorii, teze etc.;

e organizarea stadiald a cercetarilor privind sta-
bilirea relatiilor interdisciplinare, complicand
continuu sarcinile cognitive, largind, astfel, aria
de actiune a initiativei creatoare §i a activitatii
independente a studentului;

e cultivarea la studenti a interesului pentru cunoas-
tere prin tratarea interdisciplinara a acesteia;

e instituirea unei colaborari eficiente intre profesori
si studenti;

e studierea, cu ajutorul mai multor discipline, a celor
mai importante probleme ale lumii si societatii
contemporane.

Legaturile interdisciplinare fortifica actiunea
profesorilor de la disciplinele ce coreleaza. Acestea
pot fi clasificate in: legaturi interdisciplinare ,,ca
obiectiv” si legaturi interdisciplinare ,,ca rezultat”
(pe termen lung), ultimele asigurand o invatare mai
profunda. Un rol deosebit pentru orice obiect de
studiu il au legaturile interdisciplinare orientate. In
cadrul Informaticii, pot fi realizate conexiuni ,,ca
obiectiv”’ cu matematica, fizica, limba si literatura,
istoria, biologia etc. Spre exemplu, la asimilarea unor
continuturi bogate informational se va face apel la
dictionare, dispozitive de transmitere a informatiei
etc. Fundamentul explicarii il reprezinta cunostintele
de fizica. Conceptul de valoare este analizat pe baza
si In comparatie cu notiunea de valoare din fizica si
matematica. Cunostintele despre sistemele de calcul
ar trebui formate in cadrul Matematicii.

Abordarea interdisciplinarad in procesul educati-
onal ajutd profesorii sd vizualizeze disciplinele ca
un ansamblu interdependent. In plus, aceasta stimu-
leaza colaborarea, spiritul de colegialitate. Lucrand
impreund, profesorii manifestd mai mult entuziasm,
dezvoltand competentele studentilor mai eficient
decat daca s-ar implica separat [4]. Pe de cealalta
parte, studentii implicati in activitati de invatare cu
caracter interdisciplinar adesea gésesc continutul mult
mai atractiv si relevant.

METODOLOGIA REALIZARII LEGATURII

INTERDISCIPLINARE INTRE GRAFICA ASISTATA
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DE CALCULATOR S1 GEOMETRIE

In pregitirea specialistilor in informatica este recoman-
dabil sa se tind cont de problemele pe care urmeaza sé le
solutioneze acestia in activitatea profesionala viitoare. in
primul rand, o atentie deosebitd se va acorda demonstrarii
si valorificarii dimensiunii interdisciplinare matematica-
informatica. Continutul disciplinei Grafica asistata de
calculator ofera posibilitatea de a releva si a proba rolul
matematicii ca fundament al metodelor si tehnologiilor
informatice. Cel mai simplu exemplu ar fi lucrul cu ecranul
grafic, care are la baza sistemul de coordonate cartezian.
Si metodele de transformare a imaginilor, metodele de
netezire a contururilor vizibile ale obiectelor, animarea
obiectelor etc. sunt construite pe o o fundatie” de natura
matematica.

Scopul cursului Grafica asistata de calculator este stu-
diul conceptelor, modelelor, metodelor, structurilor de date
si algoritmi de baza folosite in rezolvarea problemelor de
graficd computationald, cu accent pe problemele specifice
dezvoltarii de software. Acest curs este un purtator” si un
”materializator” al ideii de interdisciplinaritate matema-
tica-informatica, care ajutd la realizarea conexiunii intre
cele doud obiecte de studiu si care solicita implicarea stu-
dentilor i 1n activitati de cercetare. Din punctul de vedere
al continutului, la studierea cursului Grafica asistata de
calculator accentul trebuie sa fie pus pe pregatirea teo-
reticd a specialistilor, pe cunostintele ce tin de algoritmii
folositi n procesul de dezvoltare a produselor program,
aplicabile la rezolvarea problemelor de geometrie, si pe
metodele de evaluare a complexitatii procesului de rezol-
vare a algoritmilor geometrici [5]. O finalitate a cursului
este dezvoltarea culturii algoritmice la studenti, la nivel
de intelegere a algoritmilor, nu doar obtinerea unui produs
(o imagine, o constructie), deoarece acest lucru poate fi
realizat cu ajutorul unor programe speciale. indeplinirea
acestor obiective va consolida cunostintele de programare
a graficii in limbajele Turbo Pascal si Turbo C++.

Metodica studierii elementelor graficii computationale
trebuie sa includa urmatoarele componente:

1) ajustarea cunostintelor de baza din informatica si
matematica. Studentii din anul I poseda niveluri
diferite de cunostinte si abilitati. De aceea, primul
pas il va constitui eliminarea acestor diferente
prin studiul aprofundat al disciplinei in paralel
cu recapitularea celor asimilate in scoala;

2) principiile generale ale disciplinei Grafica asistatd
de calculator. Continutul trebuie sa fie expus intr-
o manierd deductiva (axiomaticd) si sa contribuie
la dezvoltarea culturii i a gandirii algoritmice
in domeniul informaticii si geometriei. Trebuie
de atras atentia asupra dezvoltarii reprezentarilor
spatiale ale studentilor. Este recomandabil studiul
fiecarei sectiuni a cursului prin prisma problemelor
practice specifice. In timpul invatarii algoritmilor

de rezolvare a problemelor specifice se pot utiliza
scheme inductive de prezentare a materiei: de la
sarcini simple la sarcini mai complexe. Desigur,
trebuie de luat In considerare caracterul integrator
al geometriei analitice si al graficii asistate de cal-
culator, care sintetizeaza bazele fundamentale din
informatica, matematica i programare.

in procesul educational, se va opta pentru o imbinare
eficientd a formelor de predare-invatare auditoriale (pre-
legeri, lectii de laborator) si individuale (lucru individual,
lucru 1n grup asupra proiectelor finale). Se va recurge la
predarea traditionala in combinatie cu modalitati instruc-
tiv-educative moderne, la invatamantul axat pe student
etc. Se vor aplica o gama vastd de tehnologii, pentru a
imbunatati demersul didactic, a-1 diversifica etc.

Luénd 1n considerare cele expuse anterior, propu-
nem urmatoarele elemente din geometrie pentru studiul
Graficii asistate de calculator: sisteme de coordonate;
coordonatele carteziene; coordonatele polare, sferice
si cilindrice si legatura lor cu coordonatele carteziene;
metoda coordonatelor; transformari geometrice in plan
si spatiu; vectori, operatii cu vectori; descrierea expli-
citd i parametrica a curbelor si a suprafetelor in plan
si in spatiu; proiectii: izometricd, oblica si dimetrica;
elemente din geometria fractalilor.

in urma studierii acestor blocuri, studentii trebuie sa
poatd demonstra cunostinte si competente la urmatoarele
sectiuni de baza:

e Reprezentarea §i modelarea obiectelor pe cal-
culator. Aceste competente sunt esentiale la
vizualizarea datelor in sistemele de invatare
—demonstrarea vizuald a diferitelor procese, con-
structia graficelor si a diagramelor de dependente
etc.

o Algoritmi de triangulare. Sunt metode fundamen-
tale, deoarece mai multe probleme sunt rezolvate
pe baza unei grile triunghiulare (verificarea apar-
tenentei punctului unei figuri convexe si noncon-
vexe, constructia sectiunilor transversale etc.), a
carei constructie se numeste triangulare.

e Netezirea curbelor si suprafetelor. Trasarea
graficelor. In baza cerintelor de proiectare er-
gonomica, ecranul nu ar trebui sa fie agresiv (cu
multe dreptunghiuri, pétrate, cu celule mici).
Prin urmare, problema netezirii curbelor si a
suprafetelor de multe ori apare in procesul de
dezvoltare a software-ului.

o Algoritmi de grafica pe calculator: desenarea
primitivelor grafice, umbrirea, tdierea conturu-
rilor invizibile etc. De obicei, obiectele complexe
se modeleaza ca un set de obiecte simple.

in cazul in care unele elemente de geometrie nu au
fost studiate pana in momentul abordarii temei respective
din cadrul disciplinei Grafica asistata de calculator, se
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pot realiza lectii cu participarea profesorului de geometrie,
care va explica elementele lipsd. De exemplu, Miscarea si
animarea obiectelor plane. Pentru a studia aceasta tema
trebuie sa avem cunostinte legate de transformarile geo-
metrice plane. In cadrul acestei lectii integrate, profesorul
de geometrie defineste, enumera proprietatile si ecuatiile
transformarilor bidimensionale (translatia, rotatia, omo-
tetia, simetria), iar profesorul de informatica ofera
exemple de aplicare a acestor transformari in grafica
pe calculator.

Prezentam doud exemple ce demonstreaza
aplicarea transformarilor geometrice in grafica
pe calculator.

Exemplul 1: Deplasarea obiectelor 1n grafica
pe calculator —aplicarea translatiei din geometrie.
Programul prezentat, scris in Turbo C++, dese-
neaza un triunghi initial §i un triunghi miscat cu
un coeficient de deplasare dupa axa Ox si Oy:
<stdio.h>
<conio.h>

#include
#include
#include <graphics.h>
<math.h>
void main ()

{

int gd=DETECT, gm;
int x1,vyl,x2,y2,x3,y3,x4,vy4,x5,y5,x6,y6,t

#include

X, ty;
initgraph(&gd, &gm, “ “);

printf (“Introdu coordonatele primului varf
al triunghiului”);

scanf (“%d%d”, &x1, &yl) ;

printf (“Introdu coordonatele varfului al
doilea al triunghiului”);

scanf (“%d%d”, &x2, &v2) ;

printf (“Introdu coordonatele varfului trei-
lea al triunghiului”);

scanf (“%d%d”, &x3, &v3) ;

printf (“Introdu distantele deplasdrii:tx si
ty”);

scanf (“%d%d”, &tx, &ty) ;

setcolor (5);

line(x1,vy1l,x2,y2);

line (x2,y2,x3,v3);

line (x3,vy3,x1,yl);

outtextxy (x3+2,y3+2, “Triunghiul origi-

nal”);

x4=x1+tx; yid=yl+ty;
x5=x2+tx; yb=y2+ty;
x6=x3+tx; y6=y3+ty;

setcolor (14);

line (x4,vy4,x5,v5);
line (x5,y5,x6,y6);
line (x6,y6,x4,v4);

outtextxy (x6+2, y6+2, “Triunghiul depla-

sat”);
getch () ;
closegraph();
}
Figura 1. Rezultatul executiei programului din
exemplul 1
Exemplul 2: Animarea obiectelor din grafica pe

coordonatele primului virf al triunghivluilGO 20O
coordonatele virfului al doilea al triunghinluiZ0O 300
coordonatele wvirfului treilea al triunghiului4©O 300
distantele deplasarii:tx si ty45 50

“Triunshiul deplasat

calculator — aplicarea rotatiei din geometrie. Programul
prezentat, scris in Turbo C++, genereaza o moara, a carei
roata se roteste:

include <stdio.h>
include <graphics.h>
<math.h>
<conio.h>
<dos.h>

void wind (float x[7],

include
include

T

include
float yI[71);
void main ()

{

int gd=DETECT,
float x[7],
w2;

float theta=30;
initgraph (&gd, &gm,

gm;

y[7], maxx,maxy,xwl,ywl,xw2,y

“C:\\TurboC3\\BGI") ;
maxx=getmaxx () ;

maxy=getmaxy () ;

x[0]=maxx/2;

y[0]l=maxy/2;
x[1]=y[4]1=x[2]=-90;
y[6]=y[5]=y[1]=60;
y[2]1=35;

y[31=-100;

x[41=20;

x[3]=0;

x[5]=90;

x[6]=65;

theta=theta*22/7/180;
while (kbhit ()==0)
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{ wind(x,y);
xwl=cos (theta) *x[1]+sin (theta) *yI[1l];
ywl=-sin (theta)*x[1]+cos (theta) *y[1l];
xw2=cos (theta) *x[2]+sin (theta) *yI[2];
yw2=-sin (theta) *x[2]+cos (theta) *y[2];
x[1]=xwl; y[l]l=ywl;
x[2]=xw2; y[2]=yw2;
xwl=cos (theta) *x[3]+sin (theta) *yI[3];
ywl=-sin (theta) *x[3]+cos (theta) *y[31];
xw2=cos (theta) *x[4]+sin (theta) *y[4]
yw2=-sin (theta) *x[4]+cos (theta) *y[4
x[3]=xwl; y[3]=ywl;

17
x[4]=xw2; y[4]=yw2;

xwl=cos (theta) *x[5]+sin (theta) *yI[5];
ywl=-sin (theta) *x[5] +cos (theta) *y[5];
xw2=cos (theta) *x[6] +sin (theta) *yI[6];
yw2=-sin (theta) *x[6]+cos (theta) *y[6];
x[5]=xwl; y[5]=ywl;

x[6]=xw2; y[6]=yw2;

delay (50);

cleardevice () ;

DSz 074, Cpul sped: mme a0

CONCLUZII

Legaturile interdisciplinare Intre informatica si
matematica reprezintd un factor important in formarea
competentelor profesionale ale viitorilor informatici-
eni. Acestea prezinta o serie de avantaje: formarea la
studenti a interesului cognitiv prin intermediul mai
multor discipline in unitatea lor organica; instituirea
unei colaborari productive intre profesori si studenti;
studierea celor mai importante probleme lumii si
societatii contemporane din perspectiva inter- si trans-
disciplinara.
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Repere pentru implementarea

standardelor de competenta
profesionala ale cadrelor
didactice si manageriale din
invatamantul general

Pavel CERBUSCA P .
ve $ Rezumat: In articol sunt analizate standardele de compe-

tentd profesionald ale cadrelor didactice si de conducere din
invatamantul general, care vor fi implementate in republicd,
cu titlu de pilot, pe parcursul anilor de studii 2016-2018.

dr., gr. did. si manag. sup.,
Liceul Academiei de S$tiinte a Moldovei

Standardele ofera criterii si norme ce constituie repere principale atdt pentru formarea continud, cdt §i pentru evaluarea §i
autoevaluarea profesorilor si a managerilor din institufiile de invatamant preuniversitar. In standarde se regdsesc cerintele
de baza pe care trebuie sd le intruneascd un cadru didactic si managerial, de care se va tine cont la angajare §i la apre-
cierea activitatii sale. Implicdndu-se in implementarea standardelor profesionale, cadrele didactice si managerii scolari
isi vor mobiliza resursele pentru a-si exercita atributiile functionale la un inalt nivel calitativ, vor asigura organizarea §i
desfasurarea eficientd a procesului de predare-invatare-evaluare, vor cunoaste din timp cerintele cdrora trebuie sa le faca
fata si vor putea sd isi autoevalueze prestatia profesionald. Aceasta se va realiza prin punerea in practica a Metodologiei
de implementare a standardelor profesionale de competentd, document aflat la etapa de dezbatere publica. In baza lui vor fi
create programe optime de formare profesionald initiala si continud a cadrelor didactice §i manageriale, menite sa imbund-
tateasca calitatea invagamantului §i a managementului gcolar §i sa asigure modernizarea continud a sistemului educational
din Republica Moldova.

Abstract: The article presents the standards of professional competence of teachers and managers of general educational
institutions, that are implemented in the republic, as a pilot program during the 2016-2018 academic years. Standards provide
rules and criteria that constitute major benchmarks for training, also evaluation and self-assessment of teachers and managers of
general educational institutions. Standards also contain the basic requirements that a teacher or manager must meet at recruitment
and assessment of staff activity in general education institutions. Being actively involved in implementing professional standards,
teachers and school managers will mobilize resources to accomplish their functional tasks to a better quality, will ensure the orga-
nization and conduct of effective educational process, will know beforehand the requirements submitted to them, and also will be
able to self-assess their professional level. This will be achieved by implementing the methodology for implementing standards of
professional competence, document that is at the stage of national debate. Thus it will create optimal initial and continuous training
programs for teachers and school managers, to improve the quality of education, school management and to ensure continuous
modernization of the education system in Moldova.

Keywords: standard, self-assessment, evaluation, methodology, competence, impact, training, community educational center.
ARGUMENT

Timp de zeci de ani, la diverse institutii de specialitate, au fost elaborate mai multe proiecte de documente,
inclusiv standardele pentru cadrele didactice si manageriale, precum si pentru diriginti, metodisti etc., dar care
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nu au fost aprobate. Abia in anul 2016, prin ordinul nr.
623 din 28 mai, semnat de ministrul educatiei, au fost
aprobate standardele de competentd profesionald pen-
tru cadrele didactice si manageriale din invatdmantul
general'. Astfel, s-a decis cd Standardele de competenta
profesionala ale cadrelor didactice din invatamantul
general® §i Standardele de competentd profesionald ale
cadrelor manageriale din invatamantul general’ vor fi
implementate, cu titlu de pilot, pe parcursul anilor de
studii 2016-2018, oferind criterii i norme ce vor con-
stitui repere principale atat pentru formarea continua,
cat si pentru autoevaluarea si evaluarea profesorilor i a
managerilor din institutiile de Tnvatdmant general.

Standardele expun structurat criteriile pe care trebu-
ie sd le intruneasca un cadru didactic sau un manager
scolar, stabilind aceleasi cerinte pentru toate institutiile,
de care se va tine cont la recrutarea cadrelor n sistemul
de invatamant preuniversitar.

Ministerul Educatiei preconizeaza ca standardele de
competentd profesionald ale cadrelor didactice i manage-
riale sd stea la baza Cadrului de referinta al Curriculumului
National. De asemenea, ele vor contribui atat la sporirea
calitatii educatiei, cat i la imbunatatirea imaginii profesiei
de pedagog in societate. De aceea, odata elaborate de gru-
purile de experti, aceste documente au fost propuse pentru
dezbatere publici la scard nationala. In cadrul cercetdrilor
si discutiilor organizate de directiile de invatamant de nivel
raional i municipal, precum si de institutiile de invatamant
general, s-au lansat un sir de sugestii, care au fost sintetizate
si expediate Ministerului Educatiei si grupului de autori. In
cele din urma, continutul documentelor a fost imbunatatit,
fiind mai aproape de necesittile scolii, ale angajatilor din
educatie, dar si ale membrilor comunitatii.

Consideram ca, implicandu-se activ in studiul stan-
dardelor profesionale, cadrele didactice si de conducere
se vor mobiliza si 1si vor exercita mai bine atributiile
functionale, vor sti din timp care sunt cerintele carora
trebuie sa le raspunda si isi vor proiecta activitatile in
functie de rigorile specificate in aceste documente. Un
element de noutate rezida in faptul cd, analizand pas cu
pas fiecare standard, profesorii si managerii vor putea
sd Isi autoevalueze nivelul de pregatire profesionala si
sd optimizeze procesul de organizare si desfasurare a
actului de predare-invatare-evaluare. Este important
si faptul ca ei vor putea identifica punctele forte ale
profilului profesional, precum si aspectele care reclama
ameliorari continue.

1 http://www.edu.gov.md/ro/content/au-fost-aprobate-
standardele-de-competenta-profesionala-pentru-
personalul-didactic-si

2 http://edu.gov.md/sites/default/files/standarde cadre
didactice.pdf

3 http://edu.gov.md/sites/default/files/standarde cadre
manageriale.pdf

Astfel, cadrele didactice si manageriale vor avea
posibilitate sa isi stabileasca clar prioritdtile, sa 1si dez-
volte competentele profesionale in raport cu necesitatile
educationale ale elevilor si parintilor, ale altor persoane
interesate. Standardele de competenta profesionala vor
avea un impact deosebit si asupra reglementarii atestarii,
acordarii gradelor didactice si manageriale etc.

Standardele stabilesc domeniile, indicatorii i de-
scriptorii de competenta necesari realizarii tuturor
tipurilor de standarde educationale de stat:

a) standardele de competentd profesionald ale ca-
drelor didactice din invatamantul general acopera
intreaga activitate de predare-invatare-evaluare si
se structureaza pe cinci domenii de competenta
prioritare:

— Proiectarea didactica;

—  Mediul de invatare;

— Procesul educational;

— Dezvoltarea profesionala;
Parteneriatele educationale.

b) standardele de competenta profesionald ale ma-
nagerilor din invatdmantul general sunt structu-
rate in sase domenii principale:

— Viziune si strategii;

—  Curriculum;

— Resurse umane;

— Resurse financiare si materiale,
— Structuri i proceduri;

— Comunitate §i parteneriate.

Pentru ca profesorii si conducatorii institutiilor
scolare sa detina abilitatile scontate si sa Indeplineas-
ca cerintele standardelor, asa precum prevede Codul
Educatiei*, Ministerul Educatiei a elaborat i a pus in
practica proiectul Reforma invatamdntului in Moldo-
va, care presupune programe de training (de 5 zile)
pentru cadre didactice si manageriale. Activitatile de
formare continua privind implementarea standardelor
profesionale de competenta, organizate in perioada 5-24
decembrie 2016, la Institutul de Stiinte ale Educatiei, au
avut drept scop consolidarea capacitatilor si dezvoltarea
competentelor profesionale ale cadrelor didactice si de
conducere in vederea realizarii politicilor educationale
la cel mai 1nalt nivel. Circa 1200 de profesori si direc-
tori de scoli din diverse raioane ale republicii au fost
instruiti de formatori nationali si ghidati cum sa aplice
prevederile standardelor, sd organizeze eficient procesul
educational, dar si sa se autoevalueze obiectiv. in pe-
rioada aprilie-august 2017, in cadrul aceluiasi proiect,
Ministerul Educatiei va organiza instruiri similare pentru
alti 2500 de profesori §i manageri’. Cadrele didactice

4 http://lex.justice.md/md/355156/

5 http://www.edu.gov.md/ro/content/cadre-didactice-si-
directori-de-scoli-instruiti-privind-cerintele-de-baza-pe-
care-trebuie-sa
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si de conducere participante la respectivele stagii vor deveni formatori locali, transmitand cunostintele si bunele
practici acumulate colegilor din alte institutii. Aceasta se va realiza si din considerentul ca o parte din sefii directiilor
de invatamant au participat deja la cursurile de formare din decembrie 2016, iar ceilalti vor fi incadrati in stagiile
similare din aprilie-august 2017.

Invitarea pe tot parcursul vietii reprezinti o directie importanti de perfectionare a activitatii de formare-dezvoltare
a competentelor profesionale, care urmareste valorificarea tuturor dimensiunilor si formelor educatiei, proiectate
si realizate de-a lungul intregii existente umane. Educatia adultilor in Republica Moldova este reglementata de
urmatoarele acte normative:

o Constitutia Republicii Moldova, adoptatad la 29.07.1994, art. 35 — Dreptul la invatatura;

e Codul Educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17.07.2014, titlul VII — Invitarea pe tot parcursul vietii;

e Hotardrea Guvernului Republicii Moldova nr. 1224 din 09.11.2004 cu privire la organizarea formarii pro-

fesionale continue,

e Hotardrea Guvernului Republicii Moldova nr. 191 din 22.04.2015 cu privire la Agentia Nationald de Asi-

gurare a Calitatii in Invatamantul Profesional.

Subiectele abordate in cadrul instruirii prezinta interes pentru cadrele didactice si manageriale din institutiile
de invatdmant general, deoarece in baza standardelor de competenta profesionald vor avea loc evaluarile interne
si externe ale acestora. Totodata, stagiul de formare a incurajat schimbul de idei intre participanti, care au analizat
problemele cu care se confrunta, au prezentat bunele practici din diverse institutii din tara, iar sarcinile practice au
vizat multiplele aspecte ale implementarii curriculumului scolar, proiectarea didactica, dezvoltarea profesionald,
parteneriatele educationale, resursele umane, financiare i materiale etc.

In cadrul stagiilor de instruire, formatorii nationali, care au beneficiat si ei de o formare speciald in luna august
2016, realizata cu participarea unor experti din Republica Moldova si Romania, au explicat detaliat continutul fie-
carui domeniu din Standarde, oferindu-le celor prezenti posibilitatea sa analizeze comparativ cerintele teoretice si
practicile reale din institutiile de Invatdmant. Desi resursele de care dispun scolile difera, schimbul de experienta a
fost binevenit si valoros. Punctele forte si slabe mentionate de participantii la stagii sunt prezentate in Tabelul 1.

Tabelul 1. Evaluarea de catre participanti a stagiilor de formare privind Standardele de competenta profesio-
nala ale cadrelor didactice/managerilor din invatamantul general

Puncte forte

Puncte slabe

Informarea cadrelor didactice si manageriale despre continutul
documentelor si asteptarile in cadrul procesului de evaluare a per-
formantelor;

Analiza altor documente importante, conexe cu Standardele de com-
petenta profesionala: Codul Educatiei, Codul Muncii, Curriculumul
la disciplinele scolare, Planul-cadru, scrisorile metodice etc.;
Axarea pe schimbul de bune practici existente in institutiile de in-
vatamant din tara si de peste hotare;

Importanta autoevaluarii si a evaludrii interne pentru cresterea mo-
tivarii cadrelor didactice si manageriale in eficientizarea procesului
educational;

Analiza proiectarilor, incepand cu scenariul didactic si terminand cu
planul de dezvoltare institutionald, cu accent pe elaborarea corectd
a obiectivelor si a sarcinilor de lucru, pe valorificarea inteligentelor
multiple la elevi si la angajati;

vazute de Codul Educatiei; modele ale planului de Invataméant de
alternativa;

Modalitati de proiectare i de implementare a curriculumului la
decizia institutiei;

Sugestii de dezvoltare a competentelor la elevi, inclusiv din punct de
vedere interdisciplinar, avind caracter de integrare in comunitate;
cationale si de transformare a scolilor in centre educationale
comunitare etc.

Perioada in care au fost derulate
stagiile de formare a fost una “fier-
binte”, intrucat in luna decembrie
se organizeaza evaludrile sumative,
consiliile profesorale, calculul me-
diilor semestriale etc.;

Nu toate institutiile au conditii de
implementare a standardelor, cu
toate cd elevii ar trebui sd aiba sanse
egale la educatie;

Pregatire slaba a cadrelor didactice
si a managerilor la compartimentul
autonomia scolilor,

Remunerarea insuficientd, ceea ce
demotiveaza cadrele din invatamant
sa lucreze mai eficient;

Pregatire pedagogica slaba a parin-
tilor, pentru a se implica mai activ
in luarea deciziilor si in evaluarea
performantelor cadrelor didactice
si manageriale etc.

REPERE PENTRU IMPLEMENTAREA STANDARDELOR DE COMPETENTA PROFESIONALA ALE
CADRELOR DIDACTICE S| MANAGERIALE DIN INVATAMANTUL GENERAL




DOCENDO DISCIMUS

Daca analizam experienta statelor care au inregistrat
performante deosebite In domeniul educatiei, atunci ob-
servam ca aceste rezultate se datoreaza inclusiv gradului
inalt de implicare a cadrelor didactice si de conducere in
solutionarea problemelor scolii, prin cresterea nivelului
de responsabilitate in indeplinirea atributiilor conform
figsei postului, prin dezvoltarea simtului de producétor,
fata de cel de consumator, dominant in timpul de fata, dar
si prin mobilizarea insistentd a parintilor §i a membrilor
comunitatii si fortificarea relatiilor de parteneriat.

Scoala de astazi poate sa progreseze si sa fie atrac-
tiva pentru elevi si parinti doar daca se transforma in
centru educational comunitar. Aici, dar si in anturajul
ei, trebuie dezvoltate diverse servicii educationale, cul-
turale, sportive, atit pentru elevi, cat si pentru cetatenii
din comunitate, cum ar fi: studierea limbilor straine si a
aplicatiilor TIC; sectii sportive si de turism; cercuri de
dans, de muzica vocal-instrumentala, de arte plastice; de
dezbateri; activitati de dezvoltare a abilitatilor de lideri,
de management etc. O scoala administrata eficient ar
trebui sa fie deschisd permanent pentru toti exponentii
comunitatii, credndu-le conditii de instruire i dezvol-
tare continud, cu caracter de integrare, precum si de
agrement. Doar in acest mod ea va deveni o institutie
mai atragatoare, mai transparenta i mai democratica,
iar imaginea pedagogilor in societate se va Imbunatati
semnificativ.

Pentru introducerea standardelor, Inspectoratul Natio-
nal Scolar® va elabora criterii bine definite, ca parte a Me-
todologiei de implementare a standardelor profesionale
de competenta ale cadrelor didactice’ si a Metodologiei
de implementare a standardelor profesionale de compe-
tentd ale cadrelor manageriale®. In institutiile scolare se
organizeaza deja dezbateri cu scopul analizei preliminare
a metodologiilor in cauza, al acumularii sugestiilor de
imbunatatire a continuturilor, precum si al informarii in
acest sens a cadrelor didactice si manageriale. De ase-
menea, continutul documentelor respective va fi adus la
cunostinta elevilor, parintilor si altor actori interesati, care
vor fi implicati in procesul de evaluare a competentelor
profesionale ale cadrelor didactice si de conducere, prin
completarea unor chestionare sau in cadrul unor discutii
libere ale evaluatorilor.

In Metodologia de implementare a standardelor de
competentd profesionald, care reglementeaza procedura de
evaluare anuald a personalului din unitatile de invatamant
general, in conformitate cu prevederile actelor normative
si legislative 1n vigoare, sunt incluse: obiectivele evaluarii,

6 http://isn.edu.md/

7  http://particip.gov.md/public/documente/137/ro_2795
Metodologie-de-evaluare-a-cadrelor-didactice2.pdf

8 http://isn.edu.md/sites/default/files/document/
attachments/metodologia_de evaluare a cadrelor de
conducere.pdf

baza metodologica, modalitatea de organizare si desfa-
surare a procesului de evaluare, precum si instrumentele
aferente acestui proces.

Evaluarea cadrelor didactice si de conducere va fi
obligatorie si se va derula in cadrul institutiei, pentru
activitatea desfasurati pe parcursul anului scolar. in
Metodologie sunt descrisi pasii procesului, incepand cu
etapa de autoevaluare a cadrelor didactice, consultarea
elevilor si a parintilor si evaluarea propriu-zisa, efec-
tuatd de Consiliul de administratie (in cadrul sedintei
comune a Consiliului de administratie si a Consiliului
profesoral). Evaluatorul final va lua in considerare opinia
cadrelor didactice, a elevilor si a parintilor.

La moment, in evaluare sunt implicati doar profe-
sorii 1 managerii care solicita sau detin grade didac-
tice, obtinerea acestora insd nu este o obligativitate.
In multe institutii, pe langa faptul ca lipsesc criterii
unice de evaluare, membrii administratiei apreciind
subiectiv activitatea profesorilor, nu existda un meca-
nism functional de evaluare si autoevaluare. Consi-
derdm ca evaluarea sistematica a fiecarui profesor si
manager scolar va permite determinarea nivelului de
pregatire, evidentierea punctelor forte si vulnerabile
ale pregitirii sale. In baza rezultatelor, in functie
de necesitati, cadrele didactice si manageriale vor
participa la stagii de formare continua si vor elabora
proiecte de dezvoltare personala.

in procesul de evaluare interni si externa a persona-
lului didactic si managerial din institutiile de invatamant
general este important sa se ofere posibilitatea de a avea
rezultate masurabile. Autoevaluarea performantelor
si evaluarea competentelor profesionale ar trebui sa
fie procese transparente si organizate obiectiv, care sa
reflecte calitatea activitatii profesorilor si a managerilor
si sa permita evolutia acestora in timp. lar performan-
tele atestate vor constitui indicatori pentru incurajare
si avansare in carierd, precum s§i pentru remunerare in
functie de munca depusa.

CONCLUZIT

Implementarea unui management educational de
calitate este o cerintd a timpului, avand ca scop principal
valorificarea potentialului uman si material, eficientiza-
rea procesului educational, stimularea cadrelor didactice
si de conducere pentru performante superioare, asigu-
rarea transparentei, implicarea activa si responsabila a
tuturor subiectilor vizati in actul de luare a deciziilor.
Astfel, se contureaza necesitatea unui mecanism de
creare a unui cadru de referintd, care sa asigure autoe-
valuarea, evaluarea obiectiva si dezvoltarea profesionala
a cadrelor din Invatamantul general.

Prin implementarea Standardelor si a Metodo-
logiei de evaluare vor fi create programe optime de
formare profesionala initiald si continua a cadrelor
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didactice si manageriale, menite sa sporeasca calitatea
procesului instructiv-educativ si a managementului
scolar, sa asigure modernizarea continua a sistemu-
lui de educatie. Implementarea acestor documente
va permite optimizarea procesului educational intru
imbunatatirea continud a performantelor cadrelor di-
dactice si de conducere din Invatdmantul general. De
asemenea, va avea un impact pozitiv asupra evaluarii
interne si va crea un cadru normativ ce va reglementa
expres procedura de evaluare §i autoevaluare, ceea
ce va contribui nemijlocit la asigurarea calitétii in
educatie.
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Autoritatea si

responsabilitatea cadrelor

de conducere - provocarile

scolii de astazi

Rezumat: Considerdand cadrul de conducere unul dintre
factorii responsabili in plan educational, cu capacitate de
influentare, de modelare si de schimbare a mentalitatii co-
munitatii, sustinem necesitatea dezvoltarii sale personale §i
profesionale continue, ceea ce ar influenta eficienta manifes-

tarii autoritatii §i ar asigura responsabilizarea acestuia. Gradul de exercitare a autoritatii si de manifestare a responsabilitatii

sunt atribute importante in coeziunea unei echipe de succes.

Abstract: Considering the leading person one of the factors that is responsible in education, capable of influencing, shaping

and changing the community mentality, we support the need for his continuous personal and professional development, that

would influence the effectiveness of personal authority and assure his responsibilisation. The degree of exercise of authority
and manifestation of responsibility are important attributes in the cohesion of effective team.

Keywords: authority, responsibility, leadership, vision, personal development, professional development.

,, Putini sunt cei care fac sa se intample ceva.

Mulfi sunt cei care privesc la ce se intdmpla.

Marea masd nici macar nu observa ce se intampla.”
(R. Schnyder-Von Wartensee)

Autoritatea si responsabilitatea liderilor educationali
reprezinta, de facto, atribute esentiale In dezvoltarea si
eficientizarea scolii, care este un promotor al schimbarii
societatii prin educarea tinerei generatii.

Autoritatea Inseamna dreptul incontestabil atribuit
anumitor persoane, corespunzator pozitiei de conduce-
re, de a da ordine, a lua decizii si a pretinde ascultare
[3, p. 114]. Responsabilitatea reprezinta obligatia de
a Indeplini o sarcina si/sau a suporta consecintele de-
tinerii controlului [3, p. 114]. Responsabilitatea poate
fi, in egala masura, necesitatea sau obligatia morala si
intelectuala de a “onora” o datorie, un angajament sau
de arepara o greseald. Ea Inglobeaza notiunile de com-
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petentd, putere, directie sau asumare [9, p. 1039]

In mod arbitrar, autoritatea nonformala si cea formala
contribuie la eficientizarea leadershipului educational.
Prin pozitia detinuta, directorul este Inzestrat cu autorita-
te asupra resurselor de care dispune scoala, dar, in acelasi
timp, este responsabil de modul de utilizare a acestora
si de deciziile luate. Autoritatea si responsabilitatea se
formeaza in timp, prin procesul de conducere.

Pentru buna implementare a conceptelor de autori-
tate si responsabilitate, precum §i pentru optimizarea
activitatii intregului colectiv, fiecare cadru managerial
trebuie sa exercite cu succes functiile esentiale ale
conducerii: transmiterea viziunii; formarea echipelor,
stabilirea valorilor centrale; dezvoltarea liderilor in
devenire.

1. TRANSMITEREA VIZIUNII

Statisticile demonstreaza ca institutiile care reusesc
sd i1 defineasca clar viziunea si scopurile au sanse mult
mai mari de a le realiza si reusesc si se autoafirme,
atingand excelenta mult mai frecvent.

Viziunea scolii este punctul de reper in determinarea
directiilor de crestere profesionala a celor ce activeaza
in cadrul acesteia. Ea sugereaza principiile de baza pe
care se edifica dezvoltarea individuala a fiecarui mem-
bru al colectivului intru atingerea rezultatelor scontate.
Cadrului de conducere ii revine sarcina de a transmite
viziunea in mod explicit, astfel incat toti angajatii,
elevii, parintii, partenerii sa participe activ, zi de zi, la
transpunerea acesteia in practica.

Pentru realizarea viziunii, liderii trebuie sa invete
sa conduca, castigand increderea echipei si avand ei
singuri Incredere in viziunea pe care o promoveaza.
”Garantul” increderii 1l reprezintd, in mare parte, atat
recunoasterea autoritatii, cat si valorificarea responsa-
bilitatii lor. La baza cultivarii increderii std modelul de
conducere transformational, care cuprinde: conducerea
personala (efect — perspectiva); conducerea organiza-
tionala/comunitara (efect = eficacitate/ reconciliere);
conducerea celuilalt (efect = adevar); conducerea
familiei/echipei (efect = comunitate/ mostenire) [7].

2. FORMAREA ECHIPELOR

Echipele performante depind, in cea mai mare parte,
de eficienta managerului, care trebuie sa fie preocupat in
permanenta de formarea si cresterea lor atat profesionala,
cat si personala.

Dupa Michael Fullan, cadrul de conducere are
trei roluri fundamentale in designul leadershipului la
nivelul scolii: agent al schimbarii, jucator in cadrul
sistemului (cunoaste regulile si modul de functionare
a acestuia) si lider al invatarii [10]. Un conducator
puternic va face tot ce tine de el ca, dupa o sedinta
sau o activitate cu profesorii, parintii, elevii, acestia

sd se simta mai tari, mai inspirati, mai motivati. Acest
lucru va servi drept imbold pentru implicarea sporita a
tuturor actantilor educationali in dezvoltarea institutiei
si In atingerea excelentei. Asadar, echipele de succes
se caracterizeaza prin:

e concentrarea pe realizarea scopului — liderul

ascuns al echipei;

e gestionarea diferentelor dintre membri;

e axarea pe conducerea inspirationald, mai putin

pe control;

e structura intentionata a procesului de luare a

deciziilor;

e dezvoltarea unei culturi a colabordrii.

Totodata, greselile ce pot provoca un esec, in-
talnite deseori in stilul de conducere al directorilor
de scoli, si nu numai, sunt: preocuparea pentru a
fi perceput pozitiv de catre colegi; dorinta de a se
bucura de recunostinta urmasilor/succesorilor; frica
de a fi depagit.

3. STABILIREA VALORILOR CENTRALE

Directorul de scoala trebuie sa constientizeze valen-
tele unui principiu adevarat si dur, la prima vedere: ca-
pacitatea noastrda de a CRESTE determind capacitatea
noastra de a CONDUCE. Competenta de autoevaluare
sistematica influenteaza capacitatea noastra de dezvolta-
re personala i, in consecintd, de dezvoltare profesionala.
Secretul unei conduceri eficiente este ascuns in caracter,
atitudine si echipare. Relatiile-cheie, evaluarea adecvata
a abilitatilor si a performantelor cadrelor de conducere,
dar si ale celor didactice, precum si a capacitatii institu-
tionale, vor determina direct reusita colectivului [4].

Conducerea institutiei (a procesului educational) este
parghia (variabila primordiald) spre o scoala eficienta.
Prin ceea ce omit sau indeplinesc zilnic, directorii au
un impact considerabil asupra celor din jur, stabilind,
indirect, valorile din scoala. De aceea, principiile fun-
damentale care influenteaza deciziile unui director au
consecinte profunde asupra valorilor si prioritatilor
institutiei.

4. DEZVOLTAREA LIDERILOR iN DEVENIRE
Secretul unui lider de excelentd, care urmareste efici-
enta institutiei, este multiplicarea. Liderul multiplicator
are o gandire strategica: ”Oamenii sunt destepti si pot
sd se perfectioneze, ei pot deveni mai competenti decat
mine”. In adevir, liderii de excelenta sustin si creeazi
genii, iar liderii mediocri distrug potentialul din om.
Un cadru de conducere vizionar isi focalizeaza atentia
asupra aspectelor prioritare:
e administrarea competentelor si a talentelor: Cu-
noaste-ti echipa!;
e abordarea greselilor: Evalueaza constructiv i
realist situatiile!;
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o stabilirea directiei: Inspird-i pe oameni sd exce-
leze!;

o luarea deciziilor: Sustine persoana!;

e indeplinirea sarcinilor: Ai incredere in oameni!
Promoveaza-i!.

Astfel, un director de scoald multiplicator pune
accentul pe lucrurile valoroase din oameni, incura-
jandu-i sa se autodezvolte personal si profesional;
sustine persoanele talentate si valorifica potentialul
tuturor angajatilor; provoaca echipa spre a atinge noi
standarde de dezvoltare; ofera consultatii cu scopul de
a arata care este destinatia, “punctul terminus”, fara a
blama sau a leza personalitatea colegilor.

Prin urmare, asumandu-si adecvat autoritatea, dar
si responsabilitatea, pentru a conduce o echipa de suc-
ces, liderii scolari trebuie sd aiba urmatoarele prioritati
manageriale:

e sd cunoasca potentialul aptitudinal al colectivului
didactic si sa organizeze procesul educational
in mod creativ si strategic, conform principiului
persoana potrivita la locul potrivit,

e sa conduca trasand scopuri §i responsabilitati;

e 53 aiba incredere in echipa sa, dar si sa monito-
rizeze progresul si eficienta acesteia;

e sd se angajeze sa lucreze asupra punctelor vul-
nerabile printr-un proces sustinut de dezvoltare
personala si profesionala;

e sacreasca si sa se dezvolte impreund cu echipa,
obtinand succes deplin.

in concluzie: Un cadru de conducere orientat spre
excelenta va tinti obtinerea unor “cote” inalte, devenind
un lider prin construirea carierei pe o temelie trainica,
combinand modestia personala si vointa profesionala,
rezultate din eficacitatea sa, dar si prin fermitate in urma-
rirea unei viziuni clare si riguroase, determinand, astfel,
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atingerea unor standarde de performantd. Asemenea
cadre de conducere, cu valori si principii, pot deveni cata-
lizatori cu impact in societatea contemporana, prin exem-
plul personal, care se manifesta prin gandire disciplinata
si actiuni ordonate, asigurand o autentica si functionala
relationare intre autoritate si responsabilitate.
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Lucrul in echipa - cheia
succesului in competitia

FIRST® LEGO® League

Rezumat: Articolul prezinta rolul roboticii in formarea
si dezvoltarea creativitatii tehnice si a gandirii algoritmice
la elevi. De asemenea, sunt evidentiate rezultatele si impac-
tul participarii elevilor la competitia de robotica FIRST®
abilitatilor in domeniul ingineriei §i in cel al programarii,
de manifestare a unui spirit competitiv prietenos, ca efect

al unui mediu favorabil cooperarii si lucrului in echipd, astfel incdt tinerii sunt tot mai motivati sd urmeze o carierd in

domeniul tehnologiilor.

Abstract: The article presents the role of robotics in the formation and development of technical creativity and algorithmic thinking
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at students. It also highlighted the results and impact of students’ participation at FIRST® LEGO® League robotics competition.

The contest offers opportunities to develop skills in engineering, programming, to express a friendly competitive spirit as a result of

a favorable environment for cooperation and teamwork, so the young people become motivated to pursue a career in technology.

Keywords: robotics, FIRST®* LEGO® League, STEM, design.

Implicarea elevului in diferite activitati extracurri-
culare, menite s valorifice timpul sau liber Intr-un mod
placut si util si fiind o sursa de dezvoltare intelectuala,
emotionald etc., are un rol important in edificarea per-
sonalitatii sale. In acest context, un element inovativ
in domeniul tehnologiilor informationale il constituie
implementarea Roboticii In scoala.

Ca disciplinad scolara moderna, Robotica are drept
finalitate principala formarea si dezvoltarea creativitatii
tehnice si a gandirii algoritmice la elevi si se Intemeiaza
pe urmatoarele principii [1]:

e imbinarea predarii-invatarii cunostintelor teore-
tice cu activitati practice in laboratoare;
adaptarea cunostintelor la varsta elevilor;
pluridisciplinaritatea;

¢ adecvarea metodelor de predare-invétare la in-
struirea asistatd de calculator;
echilibrarea incarcaturii informationale;
asigurarea continuitatii intre niveluri si cicluri
de Invatamant, prin esalonarea materialului
teoretic si aplicativ in functie de particulari-
tatile de varsta ale elevilor si In concordanta
cu trasaturile echipamentelor de robotica si
ale produselor-program destinate conducerii
robotilor;

o diferentierea si individualizarea predarii-invatarii;

e stabilirea unui nivel obligatoriu de pregatire in
domeniul roboticii, formarea corespunzatoare
a competentelor, avansarea in procesul de in-
susire a materiilor necunoscute si in aplicarea
tehnologiilor cibernetice moderne.

Programul ROBOCLUB, lansat in Moldova in
primavara anului 2014, este o initiativa a Proiectului
USAID CEED II si a Asociatiei Nationale a Com-
paniilor din domeniul Tehnologiilor Informationale
si Comunicatiilor (ATIC), derulata in parteneriat cu
compania StarNet, sustinutd de Ministerul Educatiei.
In cadrul programului sunt organizate activititi care
contribuie atat la familiarizarea elevilor cu anumite
concepte din STEM (stiinta, tehnologii, inginerie
si matematica), cat si la dezvoltarea creativitdtii, a
gandirii algoritmice, a abilitatilor de comunicare §i
de colaborare.

Nivelul avansat de programare a robotilor este de-
monstrat in cadrul competitiei internationale de robotica
si solutii inovatoare FIRST® LEGO® League (FLL), care
a fost lansata n 1998 si la care participa copii cu varsta
cuprinsa Intre 9 si 16 ani din peste 80 de tari.

In Moldova, competitia FIRST®
LEGO® League s-a desfagurat pentru
prima data in anul 2015, avand ca
obiective:

e sporirea interesului tinerilor
pentru stiinta, tehnologie, inginerie §i matema-
tica;

e descoperirea misterelor stiintei prin invatare,
cercetare si inovare;

e incurajarea formabililor sd rezolve sarcini com-
plexe in mod creativ;

e cultivarea spiritului de lucru in echipa.

Competitia are 3 sesiuni de jurizare — Valorile fun-
damentale, Proiectul $i Designul robotului, pecum $i o
proba tehnica— Robotul in misiune. Proiectul de cerce-
tare si proba de robotica reflectd ceea ce vor face elevii,
iar valorile fundamentale se refera la principiile de care
se vor ghida in actiunile pe care le vor intreprinde (pro-
fesionalismul demn §i competitia cooperantd). Valorile
fundamentale reprezinti temelia programului FIRST®
LEGO® League. Echipele concureaza cu scopul pri-
mordial de a gasi solutii la provocari. Totodata, ele
apreciaza cu respect echipele concurente, tindnd cont
de faptul cd adevaratul adversar este problema care
urmeaza sa fie solutionata si nu o alta echipa sau per-
soana. Deci, pe parcursul evenimentului, participantii
trebuie sa imbine cu succes conceptele de competitie
si cooperare.

In fiecare an, competitia FIRST® LEGO® League
are o tematica (provocare) noud, fiind abordate su-
biecte actuale si de interes national. In anul curent,
provocarea este Animal Allies (Animalele — aliatii
oamenilor). Membrii clubului de roboticd, organi-
zati 1n echipe, cerceteaza o problema relevanta din
comunitate, construiesc §i programeaza un model de
robot din peise LEGO, care va indeplini cat mai multe
misiuni pe un teren de joc FIRST® LEGO® League,
dotat cu modele realizate din piese LEGO intr-un timp
prestabilit (2,5 min.).

Membrii clubul de robotica al Liceului Teoretic lon
Creanga din Chisinau au participat pentru prima data
la competitia FIRST® LEGO® League Moldova in anul
2015, cu doua echipe, antrenate de Lilia Mihalache si
Viorica Juc, profesoare de informatica.

Echipa RoboJunior a ocupat locul I in cadrul sesiunii
Designul robotului, unde participantii sunt evaluati dupa
urmatoarele criterii:

e design inovativ: echipa a dezvoltat o strategie

£
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speciald sau un design creativ, care ii ajuta pe
participanti sa isi iIndeplineasca sarcinile in mod
inovativ;

e design robust: echipa a fost capabila sd con-
struiasca un robot mecanizat, durabil, fiabil si
eficient;

e programare: acest criteriu urmareste nu numai
intelegerea si adaptarea corecta a principiilor de
programare, dar si o abordare creativa si eficien-
ta.

Echipa CreaBot a ocupat locul I in cadrul sesiunii
de jurizare Proiectul. La aceasta proba concurentii sunt
evaluati in baza urmatoarelor criterii:

e intelegerea si prezentarea tuturor aspectelor

problemei cercetate;

e analiza tuturor solutiilor posibile de rezolvare a
problemei;

o identificarea unei solutii ce include roboti sau
automatizari;

e prezentarea atractiva a problemei cercetate.

Cagtigatoare este desemnatd echipa care intruneste
cateva cerinte:

o realizarea unei cercetari de calitate fara implica-

rea adultilor;

o identificarea unei solutii inovatoare;

e demonstrarea unei intelegeri profunde a diferi-
telor aspecte ale cercetarii;

e manifestarea creativitatii in realizarea prezentarii.

Tematica competitiei FIRST® LEGO® League din
2015 a vizat imbunatatirea calitatii educatiei prin so-
lutii originale, inovative. Membrii echipei, cu varste
cuprinse intre 9 si 10 ani, au venit cu ideea de a crea
un papion inteligent, care ar oferi profesorilor posibi-
litatea de a scoate in relief si a valorifica competentele
elevilor timizi si nesiguri. Papionul este dotat cu un
senzor care modificd culoarea in functie de emotiile
copilului. Fiecdrei stari emotionale i-a fost atribuita
o culoare.

Succesul obtinut de echipa RoboJunior a clubului
de robotica de la Liceul Teoretic Jon Creanga din
Chisinau la competitia FIRST®* LEGO® League — 2015
a fost urmat de o noua realizare. Aceasta a devenit cas-
tigatoarea competitiei FIRST® LEGO® League Modova
— 2016, fiind echipa cu cea mai bund evolutie generala
la toate categoriile individuale.

j .

Echipele ce repurteaza victorii in cadrul concursului
FIRST® LEGO® League, care nu se rezuma doar la con-
struirea unui model de robot, servesc drept exemplu de
descoperire a solutiilor impreund, de lucru in echipé, de
dezvoltare in comun a unor aptitudini importante pentru
carierd si viata etc.

La decizia membrilor juriului, echipele Liceului
Teoretic lon Creanga si echipa RoboRangers a Cen-
trului Republican pentru Copii si Tineret ARTICO
au reprezentat Moldova la competitia internationala
FIRST® LEGO® League din Tallinn, Estonia, in cadrul
careia au participat alte 40 de echipe din Estonia, Le-
tonia, Suedia i Ucraina. Elevii nostri au ocupat locul
I la categoria Designul robotului (echipa Centrului
ARTICO) si locul I 1a categoria Valorile fundamentale
(echipa liceului).

O surpriza si o bucurie imensa a fost vestea sus-
tinerii de citre organizatorii FIRST® LEGO® League
Moldova a participarii unei echipe la Campionatul Eu-
ropean Deschis FIRST® LEGO® League 2016, derulat
in Tenerife, Spania, la care au participat 90 de echipe
din peste 40 tdri ale lumii. $i de aceastd datd onoarea
de a reprezenta tara le-a revenit echipelor Liceului
Teoretic lon Creanga si Centrului Republican pentru
Copii si Tineret ARTICO, echipa comuna fiind numita
sugestiv RCMoldova (RoboClub Moldova).

O astfel de experienta este de neuitat pentru mem-
brii echipei, dar si pentru antrenori, cu atdt mai mult ca
Moldova a participat pentru prima data la un concurs
de nivel european. Echipa a revenit acasa cu impresii
placute, inarmata cu multe idei pentru urmatoarea pro-
vocare FIRST® LEGO® League.

LUCRUL IN ECHIPA — CHEIA SUCCESULUI IN COMPETITIA FIRST® LEGO® LEAGUE




DOCENDO DISCIMUS

Membrii clubului de robotica al Liceului Teoretic
lon Creanga vor participa si la editia din acest an, a
treia la numar, a competitiei FIRST® LEGO® League
Moldova.

Frecventarea clubului de robotica si participarea
la competitii 1i motiveaza pe tineri sd urmeze o cari-
erd in domeniul tehnologiei. In cadrul competitiilor
FIRST® LEGO® League, al caror cuvant-cheie este
entuziasmul, tineri cu interese comune leaga noi pri-
etenii, 151 dezvolta abilitati in domeniul ingineriei si
al programarii, dar si capacitatea de a gandi critic si
creativ. Experientele tréite §i cunostintele acumulate

dda
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a atributiilor viitorilor pedagogi.

de membrii echipelor participante sunt impartasite
tuturor pasionatilor de roboticd din tard si nu nu-
mai. Nu intdmplator printre elementele esentiale ale
concursului se numara si dezvoltarea la tineri a unui
spirit competitiv prietenos, ca rezultat al unui mediu
favorabil pentru cooperare si lucru in echipa.
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Strategia trainingului privind
dezvoltarea competentei de
relationare in procesul de

formare a pedagogilor sociali

Rezumat: Articolul prezintd strategia trainingului privind
dezvoltarea competentei de relationare in procesul de formare
a pedagogilor sociali. Prin intermediul modelarii unor situatii
reale din viata si prin aplicarea jocurilor de rol, trainingul
este un proces sistematic de dobdndire de noi cunostinte,
abilitati, aptitudini si experiente necesare indeplinirii eficiente

Abstract: The strategy of social pedagogue formation is based on the applicative character of didactic university activities

and complementary, using training as specific activity that pursues the development of relating competence. These are stages

when students are implied in sessions of education with the purpose to understand themselves, to form abilities of communication

and collaboration. Training is described as being a systematic process to get new knowledge, abilities and aptitudes necessary

to fulfill efficiently a certain position, present and future.

Keywords: training, competence, networking, social pedagogue, feedback.

Cadrul conceptual al formarii profesionale a peda-
gogilor sociali la nivelul curriculumului de pregatire
initiala asigura conjunctura favorabila realizarii experi-
mentului pedagogic privind valorificarea competentei de
relationare. Etapa experimentului formativ reprezinta o
continuare fireasca a etapei de constatare, caracterizata
de o complementaritate intrinseca. Designul experimen-
tal al acestei etape presupune derularea experimentului
formativ, unde esantioanele experimentale sunt ,,antre-
nate” sistematic si riguros in programul de interventie
elaborat cu scopul dezvoltarii competentei de relationare
prin intermediul trainingului.

Strategia de formare, al carei obiectiv vizeaza dez-
voltarea competentei de relationare a pedagogilor so-
ciali, se bazeaza pe caracterul aplicativ al activitatilor
didactice universitare $i complementare, utilizand train-

ingul, ca activitate specifici, ce urmareste imbunatatirea
capacitatilor si a performantelor. Studentii sunt implicati
in sedinte de instruire cu scopul de a se intelege pe sine,
dar si efectele comportamentelor lor asupra celorlalti, de
a-si forma capacitati de comunicare si colaborare,

Notiunea de fraining a fost lansatd in uz bibliografic
de un grup de psihologi sociali (K. Lewin, R. Lippit),
pentru a desemna tehnica de invatare, care contribuie la
identificarea structurilor (individuale si colective, psi-
hice si sociale) ce blocheaza comunicarea si cooperarea,
la cristalizarea unui mod nou de a intelege, de a actiona
si de a interactiona [3, p. 6].

Activitatea de formare profesionald prin train-
ing vizeaza acumularea unui ansamblu de cunostinte,
abilitati si atitudini, ca urmare a unui proces de trans-
mitere a informatiilor cu caracter practic sau teoretic in
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stransd legatura cu asimilarea unor competente specifice.
Selectarea strategiei de formare prin intermediul trai-
ningului presupune un program de interventie la nivelul
grupului, elaborat pe baza diagnozei realizate la nivel
individual si de grup in cadrul etapei de constatare a
experimentului. Decizia pentru aplicarea acestei strategii
de formare se bazeaza si pe faptul ca trainingurile sunt
personalizate, fiind adaptate la specificul, obiectivele
si cultura participantilor, desi baza teoreticd pe care se
fundamenteaza este comuna.

Trainingurile au un puternic caracter aplicativ si se
bazeaza pe metode interactive. Dupa desfasurarea pro-
priu-zisa, programul de interventie continua prin oferirea
de asistentd, feedback in aplicarea modelelor si tehnicilor
deprinse in cadrul trainingului, 1n utilizarea abilitatilor
specifice In mediul profesional [1, p. 228].

Trainingul este descris ca fiind un proces sistematic
de dobandire de noi cunostinte, de dezvoltare de abilitati
si atitudini necesare Indeplinirii mai eficace a atributiilor
unui anumit post prezent sau viitor [2, p. 19]. Pentru a
intelege mai bine termenul
si a vedea unde se incadrea-
za in programul formare a
competentei de relationare
a pedagogilor sociali, este
necesar a aborda trainingul
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sitatea lor. Toti studentii participa la schimbul de infor-
matii si idei etc.

Trainingul de dezvoltare a competentei de relationare
in procesul de formare a pedagogilor sociali din perspec-
tiva asigurarii calitatii serviciilor socioeducationale este
proiectat la nivelul de formare initiald universitara in
baza programului de studii Pedagogie sociala (vezi Fi-
gura 1). Cele doua componente ale competentei de rela-
tionare determinate in parcursul teoretic (managementul
resurselor pedagogice si comunicare interpersonald), se
definesc praxiologic 1n structura trainingului prin criteri-
ile formativ, temporal si valoric, fiecare din acestea fiind
completate de elemente particularizate specific:

e criteriul formativ, reprezentat de modul de distri-
buire a unitatilor de continut la nivelul cursului
universitar 1 practicii pedagogice;

e criteriul temporal, reprezentat de modul de pla-
nificare a tipologiei trainingurilor si timpului
rezervat categoriilor de sedinte. Pentru cursul
universitar: training-sesiune (120 min.); training-

Figura 1. Strategia trainingului privind dezvoltarea competentei de relatio-
nare in procesul de formare a pedagogilor sociali

Programul de studii Pedagogie sociala
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element (45 min.); training-exercitiu (15 min.);
pentru practica pedagogica: training-aplicatie-
observare, training-aplicatie in Centrul de Profil
si training-aplicatii, extins la nivel social;

e criteriul valoric este reprezentat de valorile com-
petentei de relationare stabilite la nivel de cunos-
tinte, capacitati si atitudini, unitatea principala
de evaluare a calitatii sesiunilor de training fiind
nivelul de dezvoltare a valorilor competentei de
relationare (Vezi Figura 1).

Intr-o abordare generala, se poate afirma ca train-
ingul ajuta o persoana sa fie mai eficienta; dezvoltarea
reprezinta o premisa a promovarii lui; educatia sprijina
un individ sa reuseasca in carierd, indiferent de dome-
niul de activitate. Programele de formare/training sunt
vehiculul care mijloceste inducerea unor schimbari
comportamentale ce includ aspecte legate de cunostinte,
abilitati, atitudini si relatii.

Scopurile generale propuse pentru formarea
competentelor de relationare a pedagogilor sociali prin
intermediul trainingului sunt determinate de participanti
si prezintd, in conformitate cu opinia lui Gerald Corey:

e congstientizarea asemanarii necesitatilor si proble-

melor personale cu cele ale membrilor grupului
si afirmarea sentimentului universalismului pro-
blemelor umane;

e perfectionarea aptitudinilor de autoacceptare,
autoapreciere si incredere in propriile capacititi,
formarea unei alte imagini de sine;

e dezvoltarea abilitatilor de autoconstientizare, a
starilor de autonomie si responsabilitate perso-
nale, de conduita in raport cu sine si cu altii;

e adaptarea sociald si perfectionarea capacitatii de
confruntare onesta si deschisa a problemelor din
viata cotidiana;

e cultivarea deprinderilor de tratare comprehensiva
si empaticd a necesitatilor si trairilor altuia;

e refuzul de a se conforma agteptarilor altuia in
detrimentul propriilor interese si trebuinte, dez-
voltarea sentimentului independentei in decizii
si comportamente;

e descoperirea propriului sistem de valori si a
deciziilor de transformare a lor in conformitate
cu oportunitatile personale.

Convingerile privind utilizarea trainingului in scopul

formarii competentei de relationare isi gasesc explicatia

in factorii cresterii personale in grupul de participanti, prezentati in tabelul 1.

Tabelul 1. Factori ai cresterii personale in grupul de training 3, p. 10]

Factori

Descrierea

Calitatea de
membru al
grupului

Participarea la dezbaterea colectiva a unor probleme individuale dezvolta constiinta de caracterul
comun al unor probleme, iar sustinerea grupului — de posibilitatea depasirii lor. In viata de toate
zilele aceste cunostinte si abilitati ajuta la rezolvarea situatiilor complicate, la mentinerea unei
stari de spirit favorabile depasirii i inlaturdrii conflictelor de natura diversa.

Atmosfera
de sustinere
afectiva

Climatul de incredere, ascultarea activa, interesul sincer fata de problemele personale ale mem-
brilor grupului si ale moderatorului inldtura tensiunea internd, slabeste actiunea mecanismelor
de aparare, contribuind la schimbarea calitativa a autoevaluarii, la dezvoltarea respectului de
sine si a increderii in potentele individuale. Deoarece grupul sustine manifestarile sincere,
are lor o diminuare a tensiunii afective i o orientare spre revizuirea problemelor personale si
reducerea importantei acestora.

Posibilitatea
conexiunii
inverse

In grup, persoana primeste prin diverse canale informatii despre sine, detine posibilitatea de
a contacta permanent si intensiv ,,oglinda sociald”, iar atmosfera de grup asigura a prelucrare
constructiva a noilor cunostinte. Astfel, se instituie un mod nou favorabil de control al meta-
perceptiilor de sine.

Tehnicile si
metodele inter-
active

Metodele interactive se prezintd ca modele ale unor situatii reale. Totodata, intensitatea pro-
cesului este mult mai mare, decét in cotidianul social, invatarea decurgand mai rapid, mai
eficient. Modul de implicare a acestor metode motiveaza selectarea unor modele personale
eficiente de reactie la stimulii din exterior, care mai apoi devin forme comportamentale utilizate
in situatiile sociale.

Posibilitatea
observarii

Fiecare participant nu numai ca isi evalueaza posibilitatile personale, dar observa alte modele
de comportament, reactii, experiente. Astfel, in grup are loc atit constientizarea propriilor
experiente, cat si completarea lor cu noi observatii, cunostinte.

Dat fiind faptul ca invatarea studentului se considerd o invatare experientiala, ea prefigureazd mai multe caracte-
ristici: asigura o implicare activa a studentului (nu este un receptor pasiv); se bazeaza pe experientele studentului;
creeaza o atmosferd de rezolvare a problemelor; asigurd un dialog activ intre student si profesor; implica reflectia
activa; situatiile/problemele sunt abordate din perspectiva studentului, nu a profesorului.
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Invitarea incepe cu ideile si conceptele studentului; nu existd un ,,profesor” care si citeasca din carti. Experi-
entele personale si dezvoltarea personala sunt valorizate in sala de curs (stagiul de practicd). Invitarea experientiala
este invitarea prin care studentul nu doar gandeste, dar triieste experiente. in Tabelul 2 sunt prezentate etapele ciclului
de invatare 1n cadrul trainingului: planificare, asimilare, reflectare, feedback si evaluare, ultima din aceste etape

avand ca finalitate aspectul relational.

Tabelul 2. Ciclul de invatare in cadrul trainingului

Ciclul de invitare in cadrul trainingului
Planificare experientd concreta Cum pot invata mai mult? dezvoltare
Asimilare observatii reflexive Ce stiu? individual
Reflectare generalizari Ce trebuie sa stiu? contextual
Feedback si evaluare |experimentare activi | Cdt de bine si cdt de mult inteleg? RELATIONAL

Metodologia propusa in training se sprijinad pe
formele interactive de activitate in grup. O importanta
primordiala in acest context o are crearea relatiilor
inverse, eficiente si egale, dintre formator si toti
participantii (spre deosebire de formele traditionale
de invatamant, unde feedback-ul se reduce, de obi-
cei, la asigurarea atentiei din partea studentilor si la
verificarea sumara a cunostintelor). O relatie inversa,
eficienta si de valoare implica o racordare permanenta
a formatorului-la actiunile si solicitarile grupei, aco-
modarea §i corectarea permanentd a actiunilor sale
in functie de reactiile participantilor. Relatia inversa
capatd in ochii formatorului o valoare deosebita nu in
contextul ,,pilotarii” grupului, ci in directia colectarii
de informatii pretioase pentru sine si a reactiei sale in
regimul relatiilor inverse personale vizavi de grup.
Acest regim, in conditiile stabilirii unei sinceritati
reciproce, contribuie la construirea destul de rapida a
unui sistem de relatii in refea intre toti participantii,
inclusiv cu implicarea formatorului [4, p. 10].

Ca urmare a trainingului, studentii vor dobandi
capacitati noi, consolidate de relationarea cu beneficia-
rii (copii aflati in dificultate), prin empatie, ascultare
activa, autocontrolul emotiilor, proiectarea activitatii,
formarea deprinderilor de viata si gestionarea grupulu.
Durata optima a unei sesiuni tematice este de pana la 1
ord 20 min. Repartizarea bugetului de timp in interiorul
sesiunii este determinata de dinamica grupului si in mod
creativ de experienta participantilor. La fel in activita-

tea cu studentii am recurs la organizarea trainingului
cu durata de 45 min, iar de duratd de 15 min au fost
exercitiile-training.

Pe fundamentul metodic sus-numit, instruirea stu-
dentilor prin intermediul modeldrii unor situatii reale din
viata si prin aplicarea jocurilor de rol, devine foarte efici-
enta. In cazul dat, asumarea unor roluri si a unor modele
de comportament, la fel cu elaborarea si cautarea celor
mai bune scenarii de dezvoltare a unor sau-altor situatii
modelate, este cu mult mai usor de insusit in activitatea
proprie, pe calea adoptérii propriilor decizii, decat in
cazul preludrii unor deprinderi de viatd prin invatarea
si prin memorizarea de judecati logice si recomandari
seci si abstracte. Or, experienta emotionald a participarii,
experienta proprie de percepere si triire a ,,senzatiilor
vii” este de neuitat, cu atat mai mult, cu cat ea devine
rodul unor descoperiri si revelatii personale.
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Dezvoltarea inteligentei

verbale ca prioritate
a studiului limbii si
literaturii roméne

Rezumat: Educatia lingvistica si educatia literar-artisticd,
in calitate de mijloace de dezvoltare a inteligentei verbale, se
pot edifica si in cadrul unei probe de evaluare in baza unui
fragment de text dat, care va veni sa demonstreze nivelul de
comprehensiune a textului, capacitatea elevului de a racorda
acest fragment de text la preceptele axiologice prin prisma

propriilor valori i reprezentari despre lume si viatd si, in cele din urmd, competenta lingvistica formatd in cadrul unitatii
parcurse. Rezultatele acestei probe vor exterioriza discutia din atelier, nivelul de implicare a elevului si, mai ales, calitatea
sarcinilor propuse de profesor. Articolul prezintad si o variantd a unitatii de invatare elaborata din perspectiva dezvoltarii si,
respectiv, a evaluarii inteligentei verbale ca prioritate a studiului LLR.

Abstract: The linguistic education and the literary-artistic education as a development tool of verbal intelligence can be
realized in the framework of assessment test on the basis of a text fragment that will come to demonstrate on the one hand
the level of comprehension of the studied text within a unit of learning, on the other hand it will reveal the pupil's capacity to
connect this fragment to the axiological precepts through the perspective of his own values and the representations about the
world and the life, and also the linguistic competence formed in this unit of learning. The results of examination will exteriorize
discussion in the workshop, the level of the pupil s involvement, and especially the quality of the tasks proposed by teacher. The
article propose a variant of the unit of learning elaborated from the perspective of development and evaluation respectively of

the verbal intelligence as a priority of the study of RLL.

Keywords: verbal intelligence, linguistic competence, unit of learning, RLL.

,,fntrucdt cuvintele sunt numai nigte nume ale unor
lucruri, ar fi cu mult mai comod ca fiecare om sa duca
cu sine lucrurile de care are nevoie pentru a exprima
chestiunile despre care intentioneaza sa vorbeascad [ ... ]
esti silit sa duci in spinare o mare incarcaturd de obiecte,
in caz ca nu dispui de vreo doi servitori vanjosi...”

(Jonathan Swift)

Motivati de metafora drumului §i a cautarii, sun-
tem tentati de incercarea de a deslusi posibilitatile de
valorificare a inteligentelor multiple prin studiul limbii
si literaturii romane si de evidentiere a prioritatii inteli-
gentii verbale in acest context.

Desi nu remarca in mod deosebit nimic despre pri-
oritatea acestei inteligente, Howard Gardner o prezinta
prima in cadrul Teoriei inteligentelor multiple, ceea ce ii
confera statutul de importantd, intdietatea ei in ierarhie
decurgand din constatarea ca nici o inteligenta nu poate
fi valorificata fara inteligenta verbala.

Parcurgand in timp cercetarile din domeniul lingvisti-
cii generale, distinsi savanti au demonstrat primatul com-
petentei de comunicare, al actului vorbirii, al discursului
intr-o lume configurativa complexa, in care interconditio-
neaza elemente verbale si extraverbale. Acestui din urma
gand 1i putem, oarecum, transpune conceptia abordarii
inter- si transdisciplinare a demersului educational, ca




premisa de valorificare a inteligentei verbale, intrucat
limba, ca mijloc si cod de comunicare, prin intermediul
cuvintelor si al semnelor, favorizeaza comunicarea, sta-
bilind relatii conceptuale ale vorbitorilor cu diverse fiinte,
obiecte, lucruri, fenomene. Inter- si transdisciplinaritatea,
in sensul expus aici, comporta ideea ca limba uneste in
actul comunicdrii obiecte, fenomene, notiuni din diferite
domenii i, prin aceasta, este substanta pe care, pe de o
parte, se construieste obiectul de studiu LLR, iar, pe de
alta parte, il apropie de alte discipline scolare.

Ca sa dezvoltam ideea tocmai expusa, vom aminti des-
pre obiectul de studiu al disciplinei LLR, al carei obiectiv
il constituie constanta preocupare de formare a elevului
ca vorbitor si cititor cult, pentru stimularea si dezvoltarea
acestuia ca receptor §i producator de mesaje, ca interpret
de texte diverse cu o functionalitate evidentd in contexte
variate de comunicare in viata reald, in situatii autentice
[6, p- 3]. Reiesind din aceasta definitie, ne dam bine seama
de influenta majora a disciplinei asupra succesului scolar
general al elevului, dar si de responsabilitatea pe care o
are profesorul de limba si literatura roméana in realizarea
educatiei lingvistice si literare.

Statutul de disciplina scolara fundamentala in raport
cu celelalte deriva si din faptul ca aceasta isi exercitad
atributiile in conformitate cu Cadrul European Comun
de Referinta pentru Limbi, document normativ pe care
se axeaza constructia curriculara a educatiei lingvistice
si literare si care, pe langa competenta de comunicare,
vizeazi si laturile cognitiv-formative, de sensibilizare
si culturalizare a elevilor, daca vrem, de atingere a unui
nivel adecvat de alfabetizare in domeniu.

Fiind pus in fata unei asemenea responsabilitti, profe-
sorul de limba si literatura roméana va valoriza activitatile
de predare-invatare-evaluare la clasa prin centrarea demer-
sului pe elev, prin diverse strategii de cultivare a gandirii
critice si a creativitatii, prin tehnici interactive, stimuland,
astfel, interesul real al elevilor de a Invata limba roména in
calitatea lor de vorbitori nativi, de a-i respecta normele in
toate contextele de comunicare orala si scrisa.

Asadar, ne dam bine seama ca educatia lingvistica
constituie un mijloc eficient de valorizare a inteligentei
verbale la elevi, asupra careia profesorul de limba si
literatura romana va starui prin dezvoltarea competentei
lingvistice si a componentelor ei de baza (competenta
lexicala, competenta semanticd, competenta gramati-
cald, competenta ortograficd, competenta ortoepicd,
competenta fonologica, competenta pragmaticd, com-
petenta socioculturald sau sociolingvistica [6, p. 3]),
care sa le favorizeze acestora cunoasterea unui numar
suficient de unitati de vocabular, pentru a realiza acte
comunicative corecte din punct de vedere gramatical,
semantic si stilistic, pentru a percepe sistemul limbii,
pentru a opera cu notiuni $i termeni corespunzatori
varstei si nivelului de scolaritate.
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In acelasi timp, ne dim bine seama ci si educatia
literar-artistica este un mijloc eficient de dezvoltare a
inteligentei verbale prin studiul textelor literare, care il
pune pe profesor in fata unor forme de activitate ce conduc
la formarea competentei lectorale dintre cele mai variate.
Receptarea si interpretarea textelor il fac pe elev sa deduca
valentele frumosului artistic, sd explice mesajul acestora,
sd ia atitudine, sd exprime opinii argumentate in baza
propriilor reprezentari despre lume si viata.

Cele doua mijloace de dezvoltare a inteligentei verbale
se pot edifica si in cadrul unei probe de evaluare in baza
unui fragment de text dat, care va veni sa demonstreze
nivelul de comprehensiune a textului, capacitatea elevului
de a racorda acest fragment de text la preceptele axiolo-
gice prin prisma propriilor valori §i reprezentari despre
lume si viata si, in cele din urma, competenta lingvistica
formatd in cadrul unitatii parcurse. Rezultatele acestei
probe vor exterioriza neaparat discutia din atelier.

Astfel, elaborarea si structurarea "cap-coada" a unei
unitati de invatare logice, coerente, cu finalitatea stabilita
apriori este de importanta strategica, pentru ca si profeso-
rul, si elevul sa stie cu exactitate cat trebuie sa realizeze
si cum trebuie sa se implice pe parcurs intru a reusi la
proba de creativitate/de evaluare final. In plus, exercitiile
propuse vor valorifica la maximum expresia verbala a
textului artistic studiat din perspectiva tridimensionala
—textul literar, experienta de viatd a elevului si viziunea lui
axiologica, pentru ca, pe de o parte, sa predispuna elevul
pentru lecturd, iar, pe de altd parte, sd-i asigure acestuia
suficiente posibilitati de valorificare a competentei de
comunicare $i, implicit, a inteligentei verbale, fapt relevat
in conceptia LLR ca disciplina integrata. in acest sens,
sarcina primordiala a profesorului de LLR este de a dez-
ghioca pana-n amanunte farmecul expresiei verbale. Nu
numai a citi un text, ci si a-1 intelege, a-i savura verbul si
imaginea — iatd sarcina unui cititor pregatit [4, p. 4].

Din aceasta perspectiva, valorificarea inteligentei
verbale are loc prin prisma nucleului acesteia — limba ca
mijloc de comunicare, ca material din care se proiecteaza
opera literara, ca "urzeala a textului" [4, p. 4]. Astfel,
lectura care intr-adevar va dezvolta inteligenta verbald va
fi lectura care va percepe si va "atinge" acest nucleu, va fi
lectura disociata prin sarcini adiacente studiului textului,
va fi lectura analizata, explicatd, comentata prin care se
va patrunde n esenta lucrurilor. O asemenea lecturd va
prilejui adevarate clipe de revelatie si de beatitudine,
va favoriza intelegerea valorii comunicarii estetice.
Avantajul acestei lecturi va fi Indeménarea capatata de
elev intru realizarea unor acte comunicative pe potriva
in varii situatii de viata.

Propunem atentiei o varianta de proiectare pe unitati
de invatare, elaboratd din perspectiva accentelor puse
in articolul de fata, in scopul valorificarii inteligentei
verbale prin studiul LLR.

DEZVOLTAREA INTELIGENTEI VERBALE CA PRIORITATE A STUDIULUI LIMBII SI LITERATURII ROMANE
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Evaluarea finala ca rezultat al formarii inteligentei verbale prin prisma priorititilor studiului LLR
(textul literar, experienta de viata a elevului, viziunea lui axiologica)

PROIECTAREA PE UNITATE DE iNVATARE
Clasa a XI-a, profil umanist
Romanul secolului al XXI-lea — reflex al timpului in trecere. Romanul Kinderland de Liliana Corobca
Elemente de construire a comunicarii in formarea stilului intelectual personal (12 ore)

Competente urmarite:
4.2. Cunoasterea prin lectura, dirijata si independenta, a textelor literare si nonliterare reprezentative pentru cu-
rentele literare in literatura nationala;
5.1. Respectarea normei limbii literare in orice text scris sau rostit;
7.2. Interpretarea complexa a textelor prin referire la curentul literar/contextul istoric/cultural;
9.1. Elaborarea textelor metaliterare, cu prezentare orald si scrisa, cu limita de Intindere in timp (7-10 min.) sau
spatiu (o fild A4).

Activitatea de evaluare finala va viza competenta de a produce un eseu structurat — caracterizare de personaj, in
baza parametrilor dati, pornind de la ideea citatului propus.

Nr. EVOCARE REALIZARE A REFLECTIE EXTINDERE
SENSULUI
Lectia I Familia in secolul al XXI-lea — un refugiu de la realism spre modernism sau un esec?

Brainstorming | Generalizarea catego- | 6 De ce? (6+6 min.): ,,Familia este | Interviu cu persoane

(10 min.): Familia | riald (15 min.): Modele |comoara copilului.” (Alexandra|de diferite varste: Ce
secolului al XXI-|de familii in literatura|Ilvan) simbolizeaza familia >
lea — un mediu|romdna §i cum trebuie sa fie o b
constructiv sau un familie model astazi? 'é‘
rateu? el
Lectia Kinderland de Liliana Corobca. Studiul textului I. Subiect si structura g
11 =
Verificarea temei | Invitatie la o Intalnire cu | Agenda cu notite triple (7+5 min.) | Lucrare de portofo- :
de casa (2-9 min.): | o familie tipica actuald || Eyocarea | Racor- | Racorda- | |liu: Eu cercetez (un s
Ce simbolizeaza |prin intermediul roma- || ynui frag- | darea lui |rea lui la eseu structurat urma- :
familia si cum tre- | nului. ment care |la titlul | structura | |tind o problema iden- g'
buie safie o familie | Discutia ghidata (16 || 3 impre- |textului | textului tificatd in roman) =
model astazi? min.)(in baza roma- || sjonat _§
nului: Cine? Cand? o)
Unde? Cum? etc.) :'-:
A
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Lectia
111

Kinderland de Liliana Corobca. Studiul textului II. Sistemul de personaje

Blit (3+3+4 min.)

Se propun ele-
vilor fragmente
din roman in
care sunt evo-
cate personajele
centrale;

Elevii isi expri-
ma preferintele,
argumentandu-
le.

Secvente contradicto-

rii

e FElevii descopera per-
sonajele 1n baza fise-
lor de reper (nume,
situatii, evenimente,
motive, probleme,
elemente ale subiec-
tului) (14-20 min.)

Organizarea informa-

tiei intr-un clustering

Lucruin grup (a cate 6 elevi) — Teh-

nica Citate (7 min.)

e Caracterizarea personajelor
principale (mama, tata, Cristina,
Marcel, Dan), cu invocarea unor
exemple din text.

Evaluare prin Revizuire circulard

de grup (4+2 min.)

Elaborarea CV-ului
personajului favorit
in baza experientei
de viata relevata in
roman

Lectia

Kinderland de Liliana Corobca.

Studiul textului III. Dramatismul personajelor

Jocul de roluri
Din fotoliul per-
sonajului favorit
(8 min.)

Fiecare elev,
avand pregitit
CV-ul perso-
najului favorit,
va raspunde la
intrebarile cole-
gilor, va remar-
ca ce a reusit §i
unde a IntAmpi-
nat dificultati.

Comertul cu o proble-

ma (cu care se confrunta

personajele din roman)

(20 min.)

e Identificarea a 4-5
probleme actuale
(GPP, 5 min.);

e Solutionarea proble-
melor §i a incertitudi-
nilor (lucru in grup, 5
min.);

o Interogarea reciproca
si analiza raspunsuri-
lor (5 min.);

e Rezumarea celor in-
vatate din discutia
data (5 min.).

Scriere libera (7 min.+5 min. pen-
tru evaluare reciproca, GPP): La ce
probleme ale protagonistilor ai vrea
sa revii gi sa le discuti cu ei?

o Fiecare elev formuleaza problema
(Exodul moldovenilor din tara;
Lipsa parintilor de acasd, Rela-
tia parinti-copii, copii-copii, pa-
rinti-parinti; Copilaria copiilor
sec. al XXI-lea,; Nivelul de trai in
satele din Moldova; Alimentatia
copiilor,; Perioada de maturizare
— criza pre-/adolescentei; Matu-
rizarea precoce etc.), propunand
o interpretare proprie si o posibila
cale de rezolvare a acesteia.

Elaborarea agendei

cu notite paralele (5

min., cu extindere ca

tema de casa)

e Elevii: vor identifi-
ca In text momen-
tele si resursele de
rezistentd morala,
de revigorare; vor
determina valoarea
acestor momente in
definirea persona-
litatii personajului
principal Cristina.

Elevii vor selecta poze
din albumul de familie
care pot fi adaptate la
situatiile propuse in
agenda si care le contu-
reaza personalitatea.

Lectia

Kinderland de Liliana Corobca. Studiul textului I'V. Motivele literare

VAS (3+3+5
min.)

Se examineaza
fotografiile de
familie;

Elevii comen-
teazd ce vad
— aud — simt.

Actualizarea notiu-
nii de motiv literar (2
min.)

Investigatia de grup
si Atelierul de lectura
(15+4+2 min.): Romanul
este Tmpartit in 4 frag-
mente, cate unul pentru
fiecare grup. Ulterior,
in cadrul grupului, frag-
mentul este impartit in
secvente mai mici (cate
una per elev). Elevii vor
nota pe un poster moti-
vele literare selectate.

Turul galeriei (10 min.): Posterele
afisate pe tabla sunt evaluate/com-
pletate de colegii din alte echipe.

Tema de casa — co-
mentarea unui motiv
literar dupa parame-
trii propusi: identifi-
carea motivului literar;
relevarea secventei in
care apare; evidentie-
rea cuvintelor ce core-
leaza semantic si care
scot in evidentd moti-
vul/campul semantic;
explicarea sensului lor
conotativ si denotativ;
racordarea motivului
la mesajul global al
romanului.

Lectia
VI

Kinderland de Liliana Corobca. Studiul textului V. Limbajul artistic
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Citate (5+5 min.)
e Propun elevilor
citate din roman
despre viata,
drum, rautate,
oameni, indife-
rentd, parinti,
loc, mama etc.;
e Elevii selec-
teaza un citat
pentru care
aduna idei in
méneca legate
de: lexicul fo-
losit; plasticita-
tea exprimarii;

Activitate in grup

I) Elevii formeaza gru-
puri, in functie de citatul
ales.

Linia valorii (2 min.)
II) Fiecare elev, fard a se
consulta cu colegii, co-
menteaza citatul, in baza
unor parametri dati: le-
xicul folosit; plasticita-
tea exprimarii; mesajul;
profunzimea gandului;
perspectiva narativa (5
min.);

IIT) Verificare recipro-
ca a comentariilor (5

Pistreaza ultimul cuvant pentru

mine (5-7 min.)

e Elevul care a emis mai multe idei
valoroase la elaborarea eseului de
grup prezinta lucrarea.

Comentarea contex-
tului in care Cristina
a emis idei aforistice.
In ce situatii de actua-
litate acestea ti-ar ser-
vi ca punct de reper?

profunzimea|min.);

gandului; mesa- | IV) Elevii identifica ide-

jul; perspectiva | ile valoroase, adunandu-

narativa. le intr-un eseu de grup
(5 min.).
NB! Este extraordinar
daca grupul are si un pic-
tor, care sa asambleze
ideile intr-o imagine/sa
creeze un clip.

Lectia Kinderland de Liliana Corobca. Studiul textului VI. Universul rural si universul copiliriei
VII

Brainstorming (3
min.)

Scriere libera (5
min.) —

Motto: "Exista
lucruri la care
ajungi singur,
fara sfaturi, indi-
catii si tot felul de
raspunsuri murd-n
gurd. Daca nu vrei
sa-1vezi, daca nu-1
cauti §i nu visezi
la el, orizontul e o
margine de drum
si atat.”

Lucru in grup (4 gru-
puri)

Sarciné cu multiple po-
(10+4+2 min.): Elevilor
li se propune sa prezinte
pe un poster cat mai ori-
ginal, printr-un simbol:
universul rural (gr. I);
universul familiei (gr.
IT); universul copila-
riei (gr. II1); universul
emotiilor si al trairilor
naratorului/unui copil
in asteptarea parintilor
de peste hotare (gr. IV).
Prezentand posterul,
elevii isi vor comenta
optiunea.

Discutia la manej (3+3+3+43 min.):

Universul rural si universul copila-

riei in romanul Kinderland — o pro-

vocare sentimentald a dorului pentru

parintii plecati peste hotare

e Pe rand, la fiecare schimbare de
interlocutor, sunt relevate mai
multe aspecte: valorile cronoto-
pului; semnificatia invocarii unor
traditii de familie; folosirea unor
ritualuri copildresti; atasamentul
fatd de mama, frati, sat;

o Evaluarea discutiei si formularea
unor concluzii (3 min.).

Scriere libera cu in-
ceput dat (5 min.):
Elaborarea unui alt
final (gésirea unui alt
pretext pentru care pa-
rintii ar veni acasa la
copii)

Lectia
VIII

Specificul lexical si gramatical al descrierilor

e Elevilor i se
propune: sa

construiasca

Lucru in grup, SMPR
(4,5 min.+ 10 min. + 4
min.)

Pixuri in pahar (15 min.): Pe tabla
sunt afisate 3 descrieri (de peisaj
marin, de tip portret, de actiune)

Tema de casa
e Si selecteze din ro-
manul Kinderland

., nr.1l (101) [=i500 Zlkly)

Didactica Pro..
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campul lexical
al unui anotimp,
identificand
caracteristicile
lui esentiale (3
min.); sa descrie
acest anotimp in
5-6 enunturi (5
min.); s remar-
ce asemanadrile
si deosebirile
de viziune (3+2
min. evaluarea)

I) Avand in fatad cateva
obiecte, fotografii, tablo-
uri etc., elevii noteaza
intr-o agenda cu notite
triple: 10-15 substantive;
10-15 adjective (care s-ar
potrivi cu substantivele
date); 10-15 verbe.

IT) Se constituie grupu-
rile.

Utilizand informatia
propusd, gr. I realizeaza
o descriere stiintifica, iar
gr. Il — o descriere afecti-
véa aunui obiect; gr. I1I -
o descriere a marii de pe
pozitia cuiva care o vede
pentru prima data (dupa
un tablou, o poza); gr. IV
— o descriere publicitara
a salii de clasa.

(Anexa 1).

o Elevilor li se propune s le citeas-
ca si sa le analizeze, pe fiecare in
parte, sub aspect lexical si stilistic
reiesind din urmatorii parametri:
Ce procedee artistice prevalea-
za? Care este gama cromatica?
Ce sentimente impartageste cel
ce admira? Ce impresie creeazd
(de dinamic/static) si cum o cre-
eaza?

descrieri de: interi-
or, obiecte, perso-
naje, animale, lo-
calitate, casa, stare
sufleteasca etc.);
Sa prezinte oral
scriere relevate in
roman;

Sa descrie poza pre-
ferata, motivandu-si
alegerea.

Lectia

Atelier de scriere

Brainstorming (5

min.)

e Elevilor li se
propune un ta-
blou, ei urmand
sa deduca: pe-
rioada istorica
redatd, particu-
laritatile aces-
teia, ocupatiile
oamenilor, po-
zitia geografica
a asezarii etc.

Imaginatia ghidata (20

min.)

o Elevilor li se propune
sd-si imagineze ca si
ei sunt parte a acestui
tablou si sa raspunda
la cateva intrebari:
La ce va ganditi? Ce
sentimente traiti? Ce
ocupatii cotidiene §i
indeletniciri aveti?
Ce limba vorbiti? In-
cotro va deplasati?
etc.

Evaluare reciproca (Jocul de rol
De-a expertul (un istoric, un geo-
graf, un filolog)
e Se evalueaza lucririle elevilor.
Criterii:
1. Corespondenta celor expuse cu:
cadrul istoric redat (total — 2 p./partial
— 1 p./deloc — 0 p.); cadrul geografic
redat (total — 2 p./partial — 1 p./deloc
—-0p.);
2. Corespondenta limbii vorbite cu
cadrul istoric/geografic redat (total
— 2 p./partial — 1 p./deloc — 0 p.);
4. Utilizarea corecta a limbii (ex-
presiv si elocvent, corect din punct
de vedere gramatical — 2 p./putin
expresiv — 1 p./ inexpresiv — 0 p);
5. Modul de prezentare (motivant
— 2 p./putin motivant — 1 p./nemo-

tivant — 0 p.).

Masina timpului

e Sa ”célatoreasca”
in lumea unei opere
epice publicate in
ultimii 10 ani.
Sa-si aleaga un rol,
argumentandu-si
optiunea.

Lectia

Realismul din secolul

al XXI-lea — o tentatie a cotidianul

ui

Brainstorming de

grup (7 min.)

e Elevii vor numi
curentele litera-
re studiate si le
vor aranja/afisa
pe o axa crono-
logica.

Tabelul sinoptic al cu-
rentelor literare (15
min.)

e Se accentueaza cele
mai importante mo-
mente ce tin de curen-
tele literare studiate.

o Se face o generalizare
(Anexa 2).

Scriere argumentativa (o foaie A4,
20 min.): Postmodernismul este o
biografie a lumii de azi, cu aspectele
ei diverse.

e Se solicita argumente in baza ro-
manului Kinderland de L. Coro-
bca.

e Toti elevii vor fi notati in baza

lucrarilor realizate.

Discurs persuasiv:
Operele realiste din
secolul al XXI-lea ma
ajutd sa cunosc viata,
sd traiesc emotia tim-
pului si sd ma regdsesc
in aceasta lume plina
de probleme. Repere:
prezenta partilor ce
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formeaza discursul;
relevanta limbajului,
corectitudinea ex-
primarii; eficacitatea
mijloacelor utilizate;
valorificarea mijloa-
celor paraverbale;
contactul cu publicul;
originalitatea in pre-

zentare.
Lectia Proba de evaluare: eseu structurat (caracterizare de personaj)
XI
Se distribuie tes- | Elevii realizeaza proba | Se solicitd probele de evaluare. Lectura suplimenta-
tul si se solicitd|in scris (Anexa 3). ra: Ora 25 de Virgil
respectarea ce- Gheorghiu
rintelor unice in
timpul probei de
evaluare.
Lectia Analiza probei de evaluare
XII

Se propune elevi- | Se analizeaza lucrarile | Se face o analiza generald a nivelului | Se propune elevilor sa
lor lucrarea veri- [in baza baremului de |de prezentare a elevilor la lucrare | revada punctele vulne-
ficata. evaluare (Anexa 4). prin rezultatele acumulate. rabile si sa exerseze de
sine statator.

ANEXA 1

”De dimineatd, mi-am amintit de mare. M-am revazut la Costinesti, unde am descoperit placerea de a ma arunca,
iesind din valuri, pe nisipul cald... Eram patru... Eu am imbdtrdnit. Dar plaja va fi ramas aceeasi, invadata de alte
trupuri bronzate, diminetile trebuie sa fie si acum, acolo, diminefi fara cer, iar marea se clatind, cu sigurantd, la tarm
la fel de imbietoare, cdnd nu o agitd valurile. Si, fireste, vor ramdne tot asa cind din cei patru nu va mai exista nimeni.
Cu minunata i teribila ei nepdsare, pe care noi nu o vom putea invdta niciodatd, natura uitd tot, chiar §i pe cei care au
naivitatea sa creada cd, mdcar, la mare nu existd decdt prezent.” (Memorii, Octavian Paler)

”Cand intrd in sald, ea era imbrdcatd cu toatd pompa cuvenitd unei sotii, fiice si surovi de domn. Peste zobonul de stofi
auritd, purta un benigel de felendres albastru blanit cu samur, a carui manice atdrnau dinapoi; era incinsd cu un colan de aur,
ce se inchia cu mari pafiale de matostat, impregiurate cu pietre scumpe; iar pe grumajii ei atdrna o salba cu multe siruri de
margaritar. Slicul de samur; pus cam intr-o parte, era impodobit cu un surguci alb si sprijinit cu o floare mare de smaralde. Parul
ei, dupa moda de atunci, se impartea despletit pe umerii si spatele sale.” (Alexandru Lapusneanu, Constantin Negruzzi)

“Nu-mi pldcea ce facea batranetea cu tata, eram revoltat si indignat, mi-era frica sa vad cum se degrada in fata mea de
om a carui existentd mi s-a parut totdeauna si a carui disparitie trebuia sd fie la fel de miraculoasd. Si nu se intdmpla asa:
frumoasele lui trasaturi mureau, nu mai avea dinti si nu mai vedea bine, privirea lui nu mai stralucea — doar gdndirea se mai

pastra, ca sa ma nelinisteascd, amintirea comparatiilor lui, a intorsaturilor, si ele uimitoare. Banuiesc insd — si acest lucru g
imi chinuie amintirea cu remugcari — cd as fi putut totugi sa vad prin el, sa-l recunosc dincolo de masca pe care bdtrdnetea o
§i moartea apropiatd i-o puneau pe chip...” (Morometii, Marin Preda) g
o

ANEXA 2 2

Tabelul sinoptic al curentelor literare ~

Nr. | Curentul/misca- | Perioada isto- | Trasdturi | Manifeste | Reprezentanti | Opere | Personaje | Simboluri/ g
rea literara rica in care se | definitorii | teoretice asocieri 5
incadreazi °:

1. |Renasterea a
2. | Umanismul §
3. |Iluminismul *"’%
4. |Clasicismul E
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Preromantismul

Romantismul

Realismul

Modernismul

ARl B RN

Postmodernismul

Nota: Pentru eficientizarea activitatii se pregatesc din timp idei scrise pe postere pe care elevii le plaseaza in
tabelul sinoptic.

ANEXA 3
Proba de evaluare la unitatea Romanul secolului al XXI-lea — reflex al timpului in trecere.
Romanul Kinderland de Liliana Corobca. Elemente de construire a comunicarii in formarea
stilului intelectual personal

Sarcina: Realizeazd, pe 1,5 pagini A4, caracterizarea personajului feminin Cristina din romanul Kinderland
de Liliana Corobca, interpretdnd semnificatia metaforei cautarii orizontului — conditie inerentd a devenirii tinerei,
semn al tendintei de descoperire a altor orizonturi, pornind de la afirmatia lui Paulo Coelho: ”Fiecare clipa de
cautare este o clipa de regasire”, respectdnd urmatoarele cerinte: incadrarea personajului intr-o tipologie etica,
argumentdnd, prin doud idei, semnificatia idealului de varsta si a starii de spirit (6 p.); prezentarea a doud
mijloace/procedee de caracterizare a personajului (6 p.); comentarea, in baza fragmentului, a doua trasaturi
morale proprii personajului feminin prezentat (6 p.); relevarea a doua trasaturi comune cu ale altui personaj
din literatura romdnda (6 p.); formularea a doua concluzii despre semnificatia general-umand a personajului
Cristina, in raport cu ideea de formare a tanarului de astazi in spiritul cautarii de adevar si frumos, al increderii
si idealului dragostei de oameni (6 p.); exprimarea opiniei proprii despre sentimentul trdit de personaj expus
in propozitia subliniata (4 p.).

“Ca sd ajungem la orizont, ne-am trezit dimineata mai devreme, ne-am spalat pe fatda si am mdncat mult.
[...] Orizontul era inaintea nucilor. Mai bine-zis, nucii stateau la marginea drumului, iar drumul disparea
dupad orizont. De aici, orizontul era un varf de deal, ca toate celelalte urcate pana acum. Am mers, am mers,
gata ajung. Am inchis ochii si mi-am imaginat prispa casei si marginea dealurilor indepdrtata §i inaccesibild.
Am deschis ochii gi am vazut linia unde pamantul se uneste cu cerul. Am intins mdna i am ridicat un deget
deasupra orizontului, degetul meu, ca o ciupercuta fara palarie. Am ajuns! Sunt in varful dealului, drept
pe linia care desparte pamdntul de cer. Cand calci pe orizont, acesta nu mai pare o margine, eu stateam in
mijloc. In vérful acelui deal, eram in mijlocul lanurilor de grdu si satul meu, cu tot ce-I inconjura, aproape
cd nu se deosebea de celdlalt sdtuc, de partea cealalta a orizontului. Si acolo paduri verzi inconjurau satul,
drumuri maruntele §i intortocheate se furigau printre case, doud iazuri mici, un rdu, nu stiu daca al nostru
curge prin satul acela sau o fi altul. In varful acelui deal, am vizut alt orizont. Era aproape la fel de indepartat
ca acesta la care visasem de pe prispa casei. Cu dealuri verzi, galbene, albastre, cu dungi clare ce despart
cerul de pamadnt. Aceasta era descoperirea mea. Pentru urmatorul orizont sunt inca prea mica si obosita. Ma
multumesc cu acest orizont. M-am agsezat in colbul cald si am privit in jur, m-am uitat la satul celalalt, o sa-1
intreb pe tata cum se cheama, apoi m-am uitat la cer. Acasa, la noi in curte, in sus e aer, iar aici e cerul, larg,
curat, fara impuritati, acoperisuri ori copaci umbrosi. Ca §i cum as sta drept in cer. Mai adie si vantul care
mad rdcoreste. Tata nu ma strigd, nici nu vrea sa ma strige. Nucii de la orizont sunt totusi albastri, de la atdta
cer, probabil. Am privit paduricea unde se addaposteste tata. La orizont totul iti apartine. Toate pamdnturile
din jur, cerul curat si senin, totul era al meu. De atdta bogdtie, nu mai aveam aer in piept. Aveam doar sapte
ani, dar parca eram de aceeagsi vdrsta cu tata. Eram mare, eram puternicd, eram fericitd. Cucerisem primul
orizont din viata mea. [...] “

La evaluarea compunerii se va tine cont de urmaétoarele aspecte: organizarea coerentd a ideilor in scris
(6 p.); utilizarea limbii literare (6 p.); demonstrarea aptitudinilor de analiza §i interpretare critica (8 p.); racor-
darea compozitiei la citatul propus (6 p.); respectarea normelor de ortografie si de punctuatie (6 p.); respectarea
limitei de volum (3 p.).
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ANEXA 4
Baremul de verificare pentru proba de evaluare sumativa

Sarcina propusa

Raspuns acceptat

Continut si interpretare

Incadrarea personajului intr-o tipologie etica,
argumentand, prin doud idei, semnificatia
idealului de varsta si a starii de spirit.

Se accepta orice optiune (copilul maturizat precoce, copilul
in asteptarea parintilor, copilul in cautarea identitatii). (2 p.
— pentru numirea tipologiei; 2 p. — pentru prezentarea unor
exemple din text; 2 p. — pentru comentarea optiunii)

Prezentarea a doud mijloace/procedee de
caracterizare a personajului.

Orice doud mijloace de caracterizare prezentate. (2 p. —pentru
numirea mijloacelor; 2 p. — pentru prezentarea unor exemple
din text; 2 p. — pentru comentarea secventei)

Comentarea, in baza fragmentului, a doua
trasaturi morale proprii personajului feminin
prezentat.

Orice doua trasaturi morale prezentate. (2 p. — pentru numirea
trasaturilor morale; 2 p. — pentru prezentarea unor exemple
din text; 2 p. — pentru comentarea secventei.)

Relevarea a doua trasaturi comune cu ale altui
personaj din literatura romana.

Orice doud trasaturi comune cu ale altor personaje din litera-
tura romana. (2 p. — pentru numirea trasaturilor; 2 p. — pentru
exemplificare; 2 p. — pentru comentarea secventei)

Formularea a doua concluzii despre semnifi-
catia general-umanad a personajului Cristina,
in raport cu ideea de formare a tanarului de
astazi in spiritul cautarii de adevar si frumos, al
increderii si idealului dragostei de oameni.

Se accepta orice concluzie formulata in contextul solicitat,
orice doua mijloace de caracterizare prezentate. (2 p. — pen-
tru formularea concluziilor; 2 p. — pentru prezentarea unor
exemple din text; 2 p. — pentru comentarea atitudinii)

Exprimarea opiniei proprii despre sentimentul
trait de personaj expus in propozitia sublini-
ata.

Se accepta orice optiune care releva starea de descoperire/
definire a propriului eu, de atingere a unui scop, de accep-
tare a realitatii, de maturitate intelectuala etc. (2 p. — pentru
formularea concluziei; 2 p. — pentru argumentare)

Corectitudine,

ortografie si punctuatie

Organizarea coerenta a ideilor in scris.

Pentru fiecare doua greseli de stil se scade 1 punct.

Utilizarea limbii literare.

Pentru fiecare doud greseli de exprimare se scade 1 punct.

(08

Demonstrarea aptitudinilor de analiza si de
interpretare critica.

Se apreciaza aptitudinile de analiza si de interpretare cri-
tica.

Racordarea compozitiei la citatul propus.

Se apreciaza racordarea logica, relevanta la citat.

Respectarea normelor de ortografie.

Pentru fiecare doua greseli de ortografie se scade 1 punct.

Respectarea normelor de punctuatie.

Pentru fiecare doud greseli de punctuatie se scade 1 punct.

Nk

Respectarea limitei de volum.

Pentru fiecare 0,5 pagina, cu respectarea alineatelor, se
acorda 1 punct.

Grila pentru evaluarea posterului, utilizatd dupa principiul tehnicii Unul std, celalalt circuld (5+5 min.)
(elevii o vor avea in portofoliu)
Corespunderea cu sarcina data: total — 2 p./partial — 1 p./defel — 0 p.

Plenitudinea reflectarii temei: integral — 2 p./partial — 1p./defel — 0 p.
Aspectul grafic/vizual al posterului: expresiv si elocvent — 2 p./putin expresiv — 1 p./inexpresiv — 0 p.

1.

2.
3.
4

. Utilizarea fragmentelor din roman: elocvent si motivat — 2 p./putin elocvent si motivat — 1 p./neelocvent — 0
p-

Utilizarea fragmentelor din alte opere cu aceeasi tema: elocvent §i motivat — 2 p./putin elocvent si moti-

vat — 1 p./neelocvent — 0 p.

Originalitatea prezentarii: expresiv si elocvent — 2 p./putin expresiv — 1 p./inexpresiv — 0 p.
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Masa rotunda

Proiectul Educatia deschisa in Moldova:

aici si acum!

(faza a II-a)

La 9 februarie curent, in incinta Centrului Educational PRO DIDACTICA, a avut loc un eveniment important
dedicat lansarii fazei a II-a a proiectului Educatia deschisd in Moldova: aici si acum!. La activitate au participat
membri ai Coalitiei pentru resurse educationale deschise in Moldova, reprezentanti ai directiilor generale educatie,
tineret si sport, formatori ai centrului, dar si profesori scolari si universitari interesati de subiectul in cauza.

Expertii nationali au prezentat experienta utilizarii
resurselor educationale deschise in Republica Moldova,
in baza rezultatelor primei faze a proiectului Educatia
Deschisa in Moldova.: Aici §i Acum!, au reliefat cele
mai importante practici internationale ce tin atat de
politicile din domeniu, cat si de implementarea aces-
tora prin crearea si promovarea RED. n acest context,
participantii au dezbatut relevanta RED pentru diferiti
actori educationali.

De asemenea, au fost prezentate si activitatile-cheie
ale proiectului actual, printre care: continuarea campa-
niei de promovare a RED, lansarea Concursului celor
mai bune resurse educationale deschise §i organizarea
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de seminarii de instruire pentru cadrele didactice, acti-
vitati ce vor determina un acces mai bun si mai larg la
o educatie deschisa de calitate.

Totodata, in cadrul acestui eveniment a fost semnat
un Acord de colaborare intre Centrul Educational PRO
DIDACTICA si Institutul de Dezvoltare a Societatii
Informationale (IDSI). Astfel, IDSI devine membru
al Coalitiei pentru resurse educationale deschise in
Moldova.

Centrul Educational PRO DIDACTICA, cu spriji-
nul financiar al Fundatiei Institutul pentru o Societate
Deschisa, in cooperare cu Programul de sprijinire a
educatiei al Fundatiilor pentru o Societate Deschisad,
si-a propus continuarea promovarii RED prin demararea
fazei a Il-a a proiectului Educatia deschisa in Moldova:
aici si acum!, care se va desfagura pe parcursul anului
2017. Scopul proiectului constd in promovarea unei
intelegeri adecvate a rationamentului si a procesului
de elaborare a politicilor RED prin intermediul unor
campanii de sensibilizare, de advocacy si de dezvoltare,
in vederea extinderii accesului la educatie de calitate
pentru toti, a resurselor §i a oportunitatilor de Invatare
pe tot parcursul vietii. Printre beneficiari se numara
elevi, cadre didactice, institutii, parinti, studenti, actori
politici, institutii publice, ONG-uri etc.

Proiectul de fati se aliniaza reformelor educationale,
abordarea conceptului RED determinand un acces mai
bun la o educatie deschisa.

Cristina BUJAC, coordonatoare de proiect
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Oportunitati pentru dezvoltarea profesionala

a managerilor din invataméntul vocational

in perioada 21-23 februarie curent, in cadrul proiectului Parteneriate pentru calitatea si relevanta invatamantu-
lui profesional tehnic in domeniul TIC din Republica Moldova, a fost pregatit si desfasurat trainingul cu genericul
Managementul educational — unul dintre cele 5 module planificate la compartimentul Management.

Scopul proiectului, realizat in perioada decembrie
2015-noiembrie 2018, cu un buget total de 694 000
EUR, consta in dezvoltarea capacitatilor institutiilor de
invatdmant profesional tehnic din Republica Moldova
care oferd programe de instruire in domeniul TIC,
contribuind, astfel, la ajustarea ofertei educationale
la necesitatile pietei muncii si la standardele aferente
de calitate.

Beneficiari ai trainingului au fost 16 cadre manage-
riale din urmatoarele unitati de invatimant cu programe
de instruire in domeniul TIC: Centrul de Excelentd in
Energetica si Electronica (Chisinau); Scoala Profesiona-
1a nr. 5 (Balti), Scoala Profesionala nr. 4 din Chisindu;
Colegiul Politehnic (Balti); Colegiul lulia Hasdeu
(Cahul); Centrul de Excelentd in Economie si Finante
(Chisinau); Scoala Profesionala nr. 9 din Chisinau; sco-
lile profesionale din Soroca, Cupcini, Edinet, Floresti,
Criuleni, Ungheni.

Printre subiectele puse in discutie enumeram: Scoala
eficientd in contextul schimbarii continue; Promovarea
schimbarii in scoala profesionald; Managementul
schimbarii. Etapele procesului; Formarea compor-

tamentului proactiv al cadrelor de conducere pentru
asigurarea unui management educational eficient;
Gestionarea echipei dupa stilurile de comunicare — pro-
vocari actuale in managementul educational; Stiluri
manageriale. Managementul situational;, Managementul
participativ. Implicarea resurselor umane; Leadership
educational: de la abilitate la competenta, Disfunctii ale
conducerii in echipa; Atributele unui lider eficient; Stra-
tegii de dezvoltare ale unei echipe de succes. Formatorii
implicati, Ecaterina MOGA si Svetlana SISCANU, au
oferit un suport didactic consistent si au facilitat in mod
interactiv sesiunile de instruire, raspunzand necesitatilor
si asteptarilor practicienilor.
Proiectul Parteneriate pentru calitatea i relevanta
invagamantului profesional tehnic in domeniul TIC din Re-
publica Moldova este implementat de Centrul Educational
PRO DIDACTICA, in parteneriat cu Asociatia Nationald a
Companiilor din Domeniul TIC/ATIC, cu sprijinul Agentiei
Austriece pentru Dezvoltare/ADA, din fondurile Coope-
rarii Austriece pentru Dezvoltare/Austrian Development
Cooperation/ADC, si al Guvernului Romaniei.
Lilia NAHABA,
coordonatoare de proiect
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Bilanturi dupa
al treilea an de

educatie a culturii bunei wvecinatati pe

ambele maluri ale Nistrului

in cadrul proiectului Educatie civici pentru buna intelegere pe ambele maluri ale Nistrului, in data de 23
februarie curent, la Centrul Educational PRO DIDACTICA, a avut loc Conferinta de evalure a cadrelor didactice.
Activitatea s-a produs gratie unei initiative care are ca scop imbunatatirea relatiilor si instituirea pacii pe termen
lung in Republica Moldova, inclusiv cu regiunile Transnistria i Gagauzia, prin pilotarea unei discipline optionale
interculturale Cultura bunei vecinatati, anul acesta fiind aplicata in clasa a IlI-a, cu sprijinul financiar al BST (The

Black Sea Trust for Regional Cooperation).

Initiat de societatea civild, proiectul reuneste ONG-
uri, cadre didactice, oficiali guvernamentali i din educatie
in implementarea calitativa a disciplinei date in aproxi-
mativ 30 de scoli, cu peste 2000 de copii, din intreaga
Moldova, in limbile de instruire romana si rusa, conso-
lidand toleranta si cooperarea intre diferite grupuri. Prin
obiectivele proiectului, beneficiarii s-au implicat intr-un
proces comun de dezvoltare personald si profesionala,
pentru a obtine noi abilitati sociale de comunicare i coo-
perare interculturald; pentru a introduce metode inovative
de predare-invatare cu un continut cultural divers, sporind,
astfel, constientizarea diversitatii culturale, intelegerea
reciproca si solidaritatea intre zonele separate.

Partenerii proiectului sunt Centrul de Inovatii
Educationale si Programe Sociale din regiunea
transnistreana din Tiraspol, Centrul de Integrare si
Dezvoltare din Ucraina, Asociatia Partenerial Global
pentru Prevenirea Conflictelor Armate (GPPAC) cu
sediul la Moscova si Institutul Suedez pentru Pace si
Arbitraj din Suedia.

Curriculumul, avizat de Ministerul Educatiei al Re-
publicii Moldova, si Caietul de educatie interculturala
Cultura bunei vecindtati, cu genericul Invatdm, lucrdam
si ne odihnim impreund, oferit tuturor elevilor In mod
gratuit, a devenit un suport didactic pretios, sustin ca-
drele didactice, care promoveaza valori educationale
perene pentru edificarea unei comunitati responsabile

r—— -
Cemtrul Educatienal
PRO DIDACTICA
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si democratice, prin respectarea drepturilor omului si a
diferitelor culturi.

Fiind chestionati, elevii implicati in proiectul-pilot
apreciaza cele invatate astfel: ”Mi-a placut cel mai mult
la aceasta disciplind cd invatam multe lucruri noi §i in-
teresante despre tara noastra, Moldova, si locuitorii e,
care-s foarte diferiti.”, "Mi-a placut ca am Invatat sa ne
ajutam intre vecini, s ne respectam unii pe altii.”; ”Ne
place ca discutam liber, desenam, coloram, ne jucam mai
mult unii cu altii, ne imprietenim mai bine.”; "Invatim sa
ne evaluam faptele, sa lucram in perechi sau in echipe,
cantam si dansam.”

Ca impact al proiectului, se asteaptd consolidarea
relatiilor dintre regiuni prin educatie interculturala, prin
cooperare transfrontalierd intre agentiile guvernamentale
si organizatiile societatii civile. Durabilitatea proiectu-
lui vizeaza sporirea nivelului de Incredere reciproca a
populatiei, gestionarea eficientd si constructiva a dife-
rentelor Intre comunitdtile divizate, dar si sensibilizarea
culturala, comunicarea interculturala a valorilor la etapa
incipientd, ca in viitor riscurile discordiei si conflictul
sa fie cat mai reduse. Competentele formate la elevi
si profesori consolideaza cultura scolara in ansamblu,
precum si tratamentul egal al diverselor minoritati.

Viorica GORAS-POSTICA,
coordonatoare de proiect
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Managementul organizatiei

scolare

Rezumat: Problematica managementului necesar la nivelul

scolii, ca unitate de baza a sistemului de invatamant, solicita: a)

definirea conceptului de management ca model de conducere

sociala (globala, optimad, strategicd, inovatoare), afirmat in

societatea informationald, bazata pe cunoastere, fundamental

diferit de conducerea administrativ-birocratica (parcelara,

Sorin CRISTEA standardizata, punctuald, reproductivd), lansata in societatea in-
dustrializata timpurie; b) elaborarea conceptului de management

dr. rof. univ., Universitatea din Bucuresti] . . . . oA e
pedagogic prin rationament analogic — valorificand definitiile

din economie, sociologie, politologie, psihologie sociald — cere definirea acestuia ca model de conducere globala, optima, strategica,

inovatoare, necesar la toate nivelurile sistemului si ale procesului de invatamant; c) analiza organizatiei scolare, in contextul deschis,
propriu modelului cultural al societatii informationale, bazatd pe cunoastere, reflectat pedagogic la nivelul valorilor promovate
de paradigma curriculumului, evidentiind relatia dintre functiile generale ale conducerii manageriale (organizarea-planificarea;
orientarea-indrumarea metodologicd; reglarea-autoreglarea) si structurile manageriale corespunzatoare acestora.

Abstract: Management issues needed at school level, as the basic unit of the education system calls: a) to define the con-
cept of management as a model of social leadership (global, optimum, strategic, innovative), stated in the information society,
knowledge based, fundamentally different the of administrative-bureaucratic management (patchy, standardized, punctual,
reproductive), launched in early industrialized society; b) to develop the concept of pedagogical management by analogical
reasoning — drawing on the definitions of economics, sociology, political science, social psychology — which define it as a model
of global leadership, optimal strategic, innovative, and necessary at all levels of the education process; c¢) to analyze of school
organization in the context of open own cultural model of information society, knowledge, pedagogical reflected at level of values
promoted by the curriculum paradigm, highlighting the relationship between the functions of the management (organization-
planning; orientation-methodological guidance, regulation-autoregulation) and their corresponding management structures.

Keywords: management, school organization, information society.

CONCEPTUL DE MANAGEMENT

Managementul constituie un model de conducere sociala, afirmat In societatea postmodernd, postindustriald,
informationala, bazata pe cunoagstere (Daniel Bell [1]; Alvin Toffler [14, 15]; Waren Bennis [3]). Este determinat
de evolutiile Inregistrate, din cea de-a doua jumatate a sec. al XX-lea pana in prezent, la nivel de economie bazata
pe cunoastere, politicd, promovata prin valorile democratiei, cultura a globalizarii, sustinuta prin resursele teh-
nologice, tot mai performante, ale informatizarii, aplicate in toate domeniile de activitate. Din aceasta perspectiva,
managementul reprezintd un tip de conducere sociala: a) globala/sistemicd, angajata la nivelul tuturor componen-
telor activitatii de referinta, abordate in interactiunea lor, functionald-structurald; b) optima, realizata in raport
de resursele si conditiile concrete existente sau disponibile in timp; ¢) strategica — proiectatd pe termen mediu i
lung; d) inovatoare, orientata, la nivel creativ superior, in directia depasirii situatiei existente, in vederea perfecti-
onarii permanente a activitatii de referinta. Aceste caracteristici definesc functia centrala, de maxima generalitate
a conducerii manageriale, implicata, in mod obiectiv, in proiectarea si realizarea oricarei activitdti sociale (econo-




mice, politice, culturale, pedagogice etc.) in societatea
postmoderna, informationalda.

Din perspectiva istoricd, trebuie sa evidentiem deosebi-
rea fundamentala dintre conducerea manageriala (globala,
optima, strategicd, inovatoare), realizatd participativ, in
context deschis, 1n societatea postindustriald, informatio-
nald, si conducerea administrativ-birocratica (parcelara,
standardizatd, punctuald, reproductiva), realizata imperso-
nal pe domenii inguste, in societatea industrializata timpurie
sau pe cale de maturizare. Interferenta celor doua modele de
conducere genereaza efecte negative, multiplicate In timp,
semnalate de analistii sociali care au studiat problema tran-
zitiei de la societatea industrializata la cea postindustriala
(Alvin Toffler [13, 14, 15]; John Naisbitt [11]).

Suprapunerea termenilor management — administratie
este explicabila istoric. La origini, managementul a fost
lansat ca model de rationalizare a conducerii administra-
tive tipica societdtii industrializate timpurii. in prezent o
astfel de abordare este anacronica istoric si nociva deonto-
logic. Din acest motiv este propus termenul de leadership
care vizeaza calitatea unei conducerii manageriale vizio-
nare, conceptuale, eficiente in context deschis, opusa celei
birocratice, procedurale, reproductiva in context inchis
(vezi Warren Bennis, Burt Nanus [4]; Warren Bennis [2];
Tony Bush [5]; Sorin Cristea [7, 9]).

ELABORAREA CONCEPTULUI DE
MANAGEMENT PEDAGOGIC

Managementul este lansat la nivelul economiei care
defineste un model de conducere eficientd a unei intreprin-
deri, firme, agentii etc., bazata pe valorificarea optima a
resurselor economice existente. Ca model de conducere este
dezvoltat si la nivelul altor stiinte socioumane. Sociologia
defineste un model de conducere eficienta a societdtii la
nivel global, prin optimizarea relatiei sistem (societatea in
ansamblul sdu) — subsistem (economic, politic, cultural,
comunitar, natural). Politologia defineste un model de
conducere eficientd a societatii prin valorificarea optimd
a intereselor comune existente la scara sociala. Psihologia
sociala defineste un model de conducere eficienta a orga-
nizatiilor i grupurilor sociale, realizabil prin valorificarea
optima a resurselor membrilor acestora, implicati in pro-
iectarea si realizarea activitatilor specifice.

Conceptul de management pedagogic este construit
prin rationament analogic. Defineste un model de conduce-
re eficientd a educatiei, realizabil prin valorificarea optima
aresurselor pedagogice (informationale, umane, didacti-
co-materiale, financiare) existente sau disponibile la toate
nivelurile sistemului si ale procesului de invatamant.

Din aceasta perspectiva, managementul pedagogic
reprezintad un model de conducere eficienta a educatiei,
realizata la nivel: a) global/sistemic; b) optim, in raport
de resursele si conditiile pedagogice existente; ¢) stra-
tegic, pe termen mediu (un an de Invatamant, o treapta,
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un nivel de invatamant) si lung (un ciclu complet de
educatie, realizata la nivel de invatdmant primar — se-
cundar — superior); d) inovator, In termeni de creativitate
superioard, necesara pentru asigurarea unui salt calitativ
in planul structurii de functionare a activitatii proiectata
si realizata la scara generala si particulara.

Ca sfera de referinta, evidentiem necesitatea realizarii
unui management pedagogic la nivel de: a) sistem de
invatamant, abordat ca subsistem al sistemului social,
interpretat ca potential sistem de educatie, aflat 1n relatii
multiple cu toate subsistemele sistemului social (cultural,
politic, economic, comunitar, natural); b) sceald, abordata
ca organizatie sociala specializatd in educatie/instruire,
aflata la baza structurii de conducere a sistemului de in-
vatamant, raportata functional la structura de conducere
intermediara (inspectoratele scolare teritoriale/directiile de
invatamant teritoriale) si de vdrf (ministerul iInvatamantu-
lui) a sistemului de invagamdnt; c) proces de invatimdant,
abordat ca principal subsistem al sistemului de invatamant,
in cadrul caruia are loc activitatea de instruire, conceputa
ca principal subsistem al activitatii de educatie; d) clasa de
elevi, abordata ca grup sociopedagogic n cadrul caruia are
loc activitatea de instruire concreta (lectia etc.).

in raport de obiectul de studiu specific, putem iden-
tifica un management pedagogic al sistemului de in-
vatamadnt, al organizatiei scolare, al procesului de
invatamdnt, al clasei de elevi, al activitatii didactice
(lectiei), al activitatii extrascolare etc. Sfera de cercetare
cea mai extinsa este cea a managementului sistemului de
invdtdmdnt, abordat si ca management al educatiei, in
raport de care sunt construite si alte stiinte ale educatiei,
integrate deja in curriculumul universitar: a) managemen-
tul organizatiei scolare; b) managementul clasei de elevi,
¢) managementul proiectelor in educatie etc.

in concluzie, managementul pedagogic sau ma-
nagementul educatiei defineste un tip de conducere
superioard a sistemului de invatamant care vizeaza
valorificarea resurselor pedagogice (informationale,
umane, didactico-materiale, informationale), existente
sau/si disponibile, la un nivel superior — global, optim,
strategic, inovator —necesar in context deschis, n plan:
a) social, propriu modelului cultural al societatii infor-
mationale, bazata pe cunoastere; b) pedagogic, propriu
paradigmei curriculumului (vezi Sorin Cristea [9]).

SCOALA CA ORGANIZATIE

La nivelul structurii de conducere a sistemului de
Invatamant, scoala reprezintd unitatea de bazd in cadrul
careia este realizatd activitatea specificd, educatia/
instruirea organizata formal si nonformal (cu multiple
deschideri spre informal), care asigura indeplinirea finctiilor
generale, cu caracter obiectiv, ale sistemului de Invatamant:
a) functia centrala, de formare-dezvoltare permanenta a
educatului in vederea integrarii sale in societate pe termen

MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI SCOLARE
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scurt, mediu si lung; b) functia de formare-dezvoltare
psihica a educatului (cognitiva/rationala, intelectuala;
noncognitiva/afectivd, motivationala, caracteriald);
¢) functia de formare-dezvoltare sociala a educatului
(culturald, civica, profesionald).

Ca unitate de baza a sistemului de invatamant, scoala
este raportata functional 1a toate structurile de conducere
stabilite ierarhic, la nivel intermediar si de varf: a) pe
verticald: inspectoratul scolar teritorial/directia de
invatamant teritoriala; ministerul invatdmantului; b)
pe orizontald, special pentru sustinerea tehnica $i
comunitara a deciziilor manageriale (casa corpului
didactic; centre de asistentad psihopedagogica si sociala,
centre de documentare pedagogica; consiliul teritorial
al profesorilor, elevilor/studentilor, parintilor — la nivel
intermediar; institutul de cercetari pedagogice, institutul
de perfectionare a cadrelor didactice, consiliul national
de curriculum, agentiile evaluare; consiliul national al
profesorilor, elevilor/studentilor, parintilor — la nivel de
varf). Structurile evocate, denumite generic, corespund
modelului cultural al societdatii bazatd pe cunoastere care
solicita o circulatie optima a informatiilor esentiale, pe
verticala, dar si pe orizontala sistemului, (auto)reglabile
in termeni de conexiune inversd, de cooperare, de
parteneriat, de colaborare permanenta.

Structurile de conducere ale scolii ca organizatie
valorifica toate informatiile esentiale transmise ierarhic,
de la nivel intermediar si de varf, preluate de pe verticala
si orizontala sistemului, adaptate la resursele si conditiile
existente. Procesarile necesare, pedagogic si social, sunt
realizate pe baza relatiilor manageriale perfectibile continuu,
intre structurile de conducere verticale ale organizatiei
scolare (director coordonator, directori adjuncti) si structurile
de conducere orizontale, construite tehnic (comisii/catedre
metodice, cabinet de asistenta psihopedagogica si sociala,
cabinet de documentare pedagogica, bibliotecad/mediateca
pedagogici etc.) si comunitar (consiliul profesorilor,
consiliul elevilor, consiliul parintilor).

Scoala ca organizatie exprima o caracteristica
proprie conducerii manageriale, afirmata in societatea
informationald, bazata pe cunoastere, diferita de formula
de scoala ca institutie, consacrata la nivelul modelului
de conducere administrativ-birocratica, standardizat in
societatea industrializata.

Scoala ca institutie pune accent exclusiv pe
normativitatea formala, bazata pe reguli si proceduri
ierarhice rigide, stabile, operabile doar in intr-un context
inchis, pe domenii de actiune delimitate, restranse,
inguste. Prelungirea denumirii in societatea postmoderna
este generata de respectul social fata de normativitatea
formala, justificata social, in plan general, neadaptata
insa la un context deschis, generat si amplificat de
valorile culturale ale informatizarii, ale democratizarii,
ale economiei bazata pe cunoasgtere.

Scoala ca organizatie raspunde provocarilor societdtii
informationale n cadrul cireia normativitatea formala
evolueaza si spre o dimensiune nonformala pe fondul
raporturilor dinamizate continuu in context deschis —
cultural, economic, politic, comunitar, pedagogic — intre
,»hatura umana” si ,,ordinea sociala” [10, pp. 165-193].

Acest context deschis, care genereaza un anumit
relativism cultural, stimuleaza evolutia scolii ca
organizatie (re)construitd pedagogic in zona optimizarii
raporturilor dintre obiectivele propuse (generale,
specifice, concrete) — resursele pedagogice existente
sau/si disponibile (informationale, umane, didactico-
materiale, financiare) — produsele/rezultatele obtinute si
evaluate in timp determinat (elevii integrati/neintegrati — in
diferite grade, proportii etc. — Intr-o noud etapa de evolutie
pedagogica, sociocomunitard, socioprofesionald).

Prioritatea acordata obiectivelor, nu exclude,
ci presupune recunoasterea normativitatii formale,
fixata prin legi, principii, reguli, impuse de societate
ca intelegeri rationale, flexibilizatd 1nsa, intr-o zona
nonformala, incurajata de societatea informationala (in
plan general) si de paradigma curriculumului (in plan
pedagogic), special pentru a face posibila participarea
tuturor actorilor educatiei, la optimizarea elaborarii si
aplicarii deciziilor manageriale.

Recunoasterea normativitatii formale $i nonformale a
scolii ca organizatie este impusa de axioma interdependentei
dintre dimensiunea obiectiva (sustinuta prin functia si
structura de bazad)-subiectivd (sustinuta prin obiectivele
proiectate), necesara 1n orice activitate de educatie la scara
sociali a intregului sistem de invatamant. in consecinta,
organizatia gcolara proiecteaza activitatile proprii prin
intermediul unor structuri care trebuie sa corespunda
functiilor generale ale conducerii manageriale (vezi Philip
H. Coombs [6]). Avem 1n vedere: organizarea (resurselor
pedagogice existente/disponibile)-planificarea curriculara
(centrata pe obiective) a activitatilor specifice; orientarea-
indrumarea metodologica a activitatilor specifice; reglarea-
autoreglarea permanenta a activitatilor specifice lanivel de
cercetare $i de perfectionare pedagogica [7, 9].

Ca orice organizatie sociald, extinsa, aplatizata, n
context deschis, in societatea informationala (vezi Francis
Fukuyama, op. cit.), scoala ca organizatie va valorifica
structurile de conducere ierarhice verticale (ministerul
invatamantului/directia de invatamant teritoriald) —
perfectibile pe diferite circuite de conexiune inversa —dar
si structurile de conducere orizontale, construite tehnic si
comunitar, angajate pedagogic in procesul de optimizare
permanenta a deciziilor manageriale.

La nivel de model-ideal, organizatia scolara
postmoderna — proiectatd conform valorilor generale
(ale culturii societdtii informationale) si specific-
pedagogice (ale paradigmei curriculumului) — include
urmatoarele structuri de conducere necesare in raport
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de functiile generale ale conducerii manageriale, care
au un caracter obiectiv:

I) Structuri de conducere manageriala ierarhice,
verticale, determinate pedagogic si social, in raport
de: 1) functia centrald de coordonare a activitdtilor la
nivelul organizatiei scolare, indeplinita de un director
coordonator, prin corelarea celor trei functii manageriale
principale: organizare-planificare, orientare-indrumare,
reglare-autoreglare, care asigura conducerea globala,
optima, strategica, inovatoare a organizatiei scolare; 2)
functia principald de organizare-planificare, indeplinita
de un director adjunct, care coordoneaza activitatea
de organizare a resurselor pedagogice si de planificare
curricularad a activitatilor specifice organizatiei scolare
(administrative, juridice, didactice, extradidactice etc.); 3)
functia principald de orientare-indrumare a procesului
de invatamant — indeplinita de un director adjunct, care
coordoneaza activitatea de orientare valoricd (realizata in
raport de obiectivele propuse) si de indrumare metodica
(realizatd in urma actiunilor de evaluare) a activitatilor de
educatie/instruire realizate in context formal si nonformal
deschis (si spre informal) in cadrul specific procesului de
invatamant; 4) functia principala de reglare-autoreglare
a activitatilor specifice organizatiei scolare — indeplinita
de un director adjunct, care coordoneaza activitatea de
reglare (prin actiuni de evaluare continuad)-autoreglare
(prin actiuni de autoevaluare continud), valorificabila la
nivel de perfectionare si de cercetare pedagogica.

1) Structuri de conducere manageriala, determinate
pedagogic si social, pe orizontala, special pentru
optimizarea procesului de proiectare si aplicare a deciziilor
manageriale, la nivel de: 1) structuri tehnice: comisii/ca-
tedre metodice (educatoare, Invatatori, profesori de
toate specialititile) de evaluare a activitatilor specifice,
perfectionare si cercetare pedagogica, orientare scolara si
profesionala etc.; cabinet de asistenta psihopedagogica si
sociala; cabinet de documentare pedagogica; biblioteca/
mediateca scolara etc.; 2) structuri comunitare: consiliul
pedagogic al profesorilor; consiliul parintilor; consiliul
elevilor etc. La acest nivel, de model-ideal, structurile
de conducere manageriala sunt determinate pedagogic
de functiile manageriale care trebuie indeplinite, in mod
obiectiv, la scara sociald a sistemului de invatamant.
Neindeplinirea acestora genereaza, in mod obiectiv,
perturbari in cadrul activitatilor specifice, la toate
nivelurile sistemului de invatamant. Astfel de situatii
apar in cadrul modelului administrativ-birocratic, care
impune selectarea structurilor de conducere pe baza
unor criterii cantitative (numarul elevilor/studentilor,
resursele didactico-materiale si financiare existente etc.).
Efectele negative sunt identificabile la toate nivelurile de
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conducere ale sistemului de invatamant. in cazul scolii,
sunt vizibile la nivelul solutiilor birocratice multiplicate
in conditiile in care structurile de conducere manageriald,
necesare pedagogic si social, sunt convertite artificial in
structuri administrative apte sa sesizeze doar problemele
punctuale, abordabile pe termen scurt, rezolvabile in
context inchis, prin proceduri standardizate, rutinare.
Evolutia scolii ca organizatie va depinde de capacitatea
acesteia de reglare-autoreglare permanenta a activitatilor
specifice, (auto)perfectibile la nivelul corelatiei permanente
dintre dimensiunea sa normativa (fixata prin axiome, legi,
principii) si dimensiunea sa cultural, specific pedagogica:
de baza, sustinuta prin stiintele pedagogice fundamentale;
exprimata psihosocial, prin obisnuinte, mentalitafi, atitudini
pedagogice dezvoltate in context deschis [7, 8, 9, 12].
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Tatiana CARTALEANU, Olga COSOVAN, Viorica GORAS-POSTICA, Sergiu LISENCO, Lia
SCLIFOS. Formare de competente prin strategii didactice interactive. Editia a ll-a,
revizuita. Chisinau: Centrul Educational PRO DIDACTICA, 2016. 205 p.

.i Formarea competentelor prin intermediul metodelor interactive de predare-in-
-

¢

vatare-evaluare reprezinta un subiect in vogd pentru pedagogia postmodernad, in care
. ’\\ apare ca imperativ organizarea procesului educational, de la cresa pana la studii postuni-
& o e versitare, in maniera interactiva. Fenomen promovat plenar, interactivitatea a devenit un
o] d?gqccﬁif‘cﬂgﬁgfcﬁgg indicator relevant de calitate al oricarui demers educational, evidentiind in primul rand
parteneriatul profesor/elev, in care fiecare vine in proces cu bucata sa de ,,puzzle’, tinzand
spre cooperare si completare. Lucrarea de fatd, ca raspuns la solicitarile numeroase ale
cititorilor, constituie o foarte clara descifrare a problemei formarii competentelor la elevi
prin intermediul metodelor interactive de predare-invatare-evaluare, fiind o actualizare necesara a strategiei de proiect-
are didacticd in baza cadrului Evocare-Realizare a sensului-Reflectie, cu accentul pe importanta abordarii sistemice a
activitatii educationale si un ghid practic de utilizare a metodelor interactive pentru dezvoltarea competentelor (de
comunicare orala si scrisa, de lectura, de cercetare) la diverse discipline. Fiind insotite de comentarii pertinente ale
autorilor, formatori cu experientd ai Centrului, tehnicile sunt prezentate intr-o forma noua, dezvoltata si adaptata unui
context de invatare concret. lar respectivul fapt confirma posibilitatea oricarui utilizator cu spirit creativ de a realiza
acelasi lucru: a dezvolta, a extinde, a cauta modalitati inedite, dar adecvate, de optimizare a demersului didactic.

Viorica GORAS-POSTICA (coord.) Competenta actional-strategica?! Chisinau: Centrul
Educational PRO DIDACTICA, 2012. 152 p.

Lucrarea de fatd se inscrie in politica de asigurare didacticd a profesorilor si elevilor pentru
formarea cu succes a competentelor promovate de Curriculumul National modernizat.
Fiind una dintre cele zece competente-cheie, una de inspiratie autohtond, competenta
actional-strategica trece ca un fir rosu prin curriculumul scris, precum si curriculumul
predat si invatat la toate disciplinele scolare. Aceasta serveste drept resursa didactica
pentru fiecare elev, ajutandu-I ca invatarea sa devina semnificativa, cu finalitati pragmati-
ce clare si cu perspective de integrare sociala. Din punct de vedere conceptual, compe-
tenta actional-strategica tine de procesul de planificare si de implementare corespun-
zatoare a planurilor, pentru a vedea rezultatele finale, precum si a propune solutii la
situatiile problematice din orice domeniu. Este competenta de a actiona independent si
creativ in diferite situatii de viata, de a lua decizii pe cont propriu, eventual prin asumarea de riscuri. Gandirea strategica
este, in acest context, un imperativ, dar si o sansa pentru dezvoltarea personala si profesionala a fiecaruia. Conform
studiilor si practicilor avansate, competenta abordata implica creativitate, interactiuni neliniare, sinteza, exploatarea
resurselor personale; utilizarea intuitiei, a intrebarilor de tipul ,,Cum ar fi..., daca...?", pentru a concentra o energie noua
si 0 perspectiva integrata dintr-o varietate de informatii si influente. Gandirea strategica formeaza viziunea mentala si
emotionala a locului in care vrem sa ajungem, a rolului pe care vrem sa-l exercitam etc.

Lia SCLIFOS, Viorica GORAS-POSTICA, Olga COSOVAN, Tatiana CARTALEANU, Lidia
BEZNITCHI, Roman COPACEANU. O competenta-cheie: a invata sa inveti. Chisinau:
Centrul Educational PRO DIDACTICA, 2010. 136 p.

Lucrarea de fata se axeaza pe problematica formarii competentei a invata sa inveti. Fiind
una dintre competentele stipulate in Cadrul european de referinta, competenta a invata
sa inveti inseamna a persevera si a-si organiza propria invatare, inclusiv prin manage-
mentul eficient al timpului si al informatiilor, atat individual, cat si in grup. Aceasta
competenta include constientizarea procesului si a nevoilor proprii de invatare, identifi-
carea oportunitatilor disponibile, abilitatea de a depasi obstacolele pentru a invata cu
succes si implica acumularea, procesarea si asimilarea noilor cunostinte, deprinderi,
precum si cdutarea, utilizarea consilierii si a orientdrii. A invata sa inveti ii face pe cei ce
invata sa porneasca de la cunostinte si experiente de viata anterioare, astfel incat sa poata utiliza si aplica atitudinile,
cunostintele si abilitatile intr-o varietate de contexte: acasd, la munca, in educatie si formare. Motivatia si increderea sunt
cruciale pentru aceasta competentd, care contribuie la managementul autodevenirii personale si profesionale.
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