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Instruirea

prin proiecte

Fara viziune si proiectie nu exista educatie
(pledoarie pentru o filosofie a educatiei)

Orice exercitiu educational este prefatat de o perspectiva
ideatica, de o gandire prealabila, de o viziune ...

Proiectul - metoda moderna de evaluare

Pedagogia proiectului (din fr. la pédagogie du projet) a fost
inspirata din lucrarile filosofului si pedagogului american
J. Dewey, a carui conceptie se bazeaza ...
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Instruirea diferentiata versus libertatea de alegere

in triada predare-invétare-evaluare, predarea si evaluarea
sunt mai vizibile si mai usor de controlat decat invatarea ...
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Proiect pentru educatia ambientala si protejarea
mediului

Dezvoltarea si conservarea unui mediu ambiant sanatos,
refacerea si mentinerea cu grija a echilibrului ecologic in
natura ...
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Instruirea prin proiecte

Instruirea prin proiecte este definita prin sintagme diferite -
proiecte, invatarea prin proiecte, metoda proiectelor -
utilizate ,pentru o abordare pedagogica ...
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Fara viziune si proiectie nu
exista educatie (pledoarie
pentru o filosofie a educatiei)

Rezumat: Autorul pledeaza argumentativ pentru o filosofie
a educatiei, ca vector al actiunii formative, care vizeazd un plan
reflexiv de proiectare a unei viziuni, o perspectivad ideaticd, in
capacitate de a justifica, directiva §i valida practica paideica.
Or; filosofia educatiei reprezintd o disciplind integrativd, cu
caracter metateoretic §i holistic, ce pune sub semnul interoga-
tiei si reflectiei (din perspectiva reperelor: existentd, actiune,

cunoastere, valori, normativitate, temporalitate) mai multe orizonturi legate de educatie: esenta si sensul educatiei, fundamentele

actiunii educative, legatura dintre educatie si celelalte practici umane, finalitatile educatiei, valorile transmise prin practicile pai-

deice etc. Astfel, se cristalizeaza sase profiluri teoretice si interdependente, ce se subscriu filosofiei educatiei: ontologia educatiei,

praxiologia educatiei, epistemologia educatiei, axiologia educatiei, normativitatea educatiei §i dialectica educatiei.
Cuvinte-cheie: filosofia educatiei, viziune, epistemologie, praxiologie, axiologie.

Abstract: The author argues in favor of a philosophy of education as a vector of formative action, aiming at a reflexive plan
in order to design a vision, an idea-based perspective able to justify, direct, and validate pedagogical practice. The philosophy of
education is an integrative discipline with a metatheoretical and holistic character, which questions and reflects upon (from the
viewpoint of existence, action, knowledge, values, normativity, and temporality) a number of horizons related to education: the
essence and the meaning of education, the foundations of educational action, the link between education and other human practices,
the outcomes of education, the values transmitted through pedagogical practices etc. It is thus that six theoretical and interdepen-
dent profiles supporting the philosophy of education are crystallized: the ontology of education, the praxeology of education, the

epistemology of education, the axiology of education, the normativity of education, and the dialectics of education.

Keywords: philosophy of education, vision, epistemology, praxeology, axiology.

INTRODUCERE

Orice exercitiu educational este prefatat de o perspectiva
ideatica, de o gandire prealabild, de o viziune. De la cele
mai mici gesticulatii formative i pana la marile sisteme
pedagogice, se intrevede un punct de vedere care justifi-
ca, directiveaza sau valideaza ceea ce se face la nivel de
practica paideica. Viziunea aduce coerenta si continuitate;
asambleaza parcursuri parcelate; da credibilitate, substanta
si valoare in raport cu ceea ce se intreprinde la nivel faptic.
A avea o idee despre ceea ce urmeaza sa se intample tine
de caracterul constient si finalist al activitatii educationale.
Educatia nu se face la intamplare, fara un orizont axiologic,
fara vizarea unor scopuri, a unor cai sau mijloace pe masura.

Esecul celor mai multor demersuri educationale este dat
(1) de faptul ca nu se decanteaza sau asuma, de la inceput,
0 viziune, un concept, o filosofie educationala integrativa,
atotcuprinzatoare. Nu trebuie uitat, de asemenea, ca educatia
este specifica doar omului, iar exercitarea ei este strans legata
de caracterul anticipativ si proiectiv al tuturor actiunilor
umane. Viziunea presupune a avea o imagine dinainte,
eventual a ajunge la o buna vedere, inseamna pregatire si
mobilizare Tnspre o tinta creionata la Inceputul unui parcurs
actional, reclamand, totodata, miscarea fiintei inlauntrul unor
repere valorice. Prefatarea inseamna pozitionare reflexiva,
competentd anticipativa, asumare responsabila a statutului
de om ca fiinta ce se creeaza si se perfecteaza pe sine.
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1. FILOSOFIA EDUCATIEI - VECTOR AL
ACTIUNII FORMATIVE

Filosofia educatiei, ca ipostaza a stiintelor educatiei,
vizeaza un plan reflexiv, de proiectare a unei viziuni, de
articulare sau adunare a unor demersuri secventiale, de
integrare a tehnicului sub panoplia unei directii, a unui
scop, a unei valori. Intr-un fel, o atare interogatie este
deopotriva borna de plecare, far conducator, dar si ,,punct
terminal” valorizator al oricarui parcurs paideic. Ea se
intreaba de ce facem educatie, unde trebuie sa ajungem,
dar si unde am ajuns, care e valoarea rezultatelor edu-
catiei, ce avem de facut pe mai departe.

Filosofia educatiei nu este un simplu excurs speculativ,
atarnat In mrejele unui virtual indeterminat, ci devine o
reflectie responsabila pe marginea realitatilor educationale,
prezente sau de perspectivd, deseori problematice sau
rebele. Ea poate prefata sau directiva moduri de a face
educatia, dar si ratifica, intari, evalua trasee deja consumate
in aceasta directie. Poate deveni un izvor de inspiratie,
de innoiri si creativitate didactica, detonator de practici
vizionare, dar si criteriu de aprobare sau invalidare a unor
parcursuri educationale. Poate dinamiza educatia, atunci
cand este racordata la o filosofie umanista, inalta, dar o
si poate infrana, subjuga, perverti, cand se supune unor
politici problematice sau devine ea insasi o forma de ide-
ologie. Cate moduri de a gandi asupra educatiei, tot atatea
deschideri, reinventari, problematizari sau pericole.

Vizata, de multe ori, ca ,,ruda saraca” a filosofiei,
ignorata si de filosofi (pentru ca paideia era o chestiune
derivata, altele fiind centrele majore de interes), dar si de
pedagogi (intrucét e ,,aeriana”, speculativa, departe de pro-
blemele curente), trebuie punctat faptul cd, din perspectiva
istorica, este prima varianta de coagulare a pedagogiei ca
excurs explicativ sau diriguitor al educatiei, desigur una
deductiva, pe baza de reflectie si procesare strict ideatica,
intelectiva. A fost nevoie de sute (chiar mii) de ani pentru
ca o atare pozitionare sa fie intarita si prin scrutarea directa
a faptelor educationale, prin intuirea directa a procesualitatii
educationale, prin experimentare si derivare a unor principii
actionale pe baze factuale. Cu toate acestea, varianta prima,
deductiva, interpretativa, valorizatoare nu a disparut, ci a
insotit, complementat, semnificat noile tipuri de cunoas-
tere sau de raportare la faptul educational. In acelasi timp,
aceasta disciplina este ingemanata si cu istoria pedagogiei,
respectiv a ideilor si sistemelor de gandire pedagogica, care
s-au editat 1n timp, detagandu-se prin tematizari specifice
de simpla evocare istoricista, diacronica.

Filosofia educatiei orienteaza practica educationald ca
atare, 1i gaseste sau ii imprima un sens. Nu ramane la sta-
diul unei simple ideatici, ci deschide cai transformatoare.
Aureoleaza practica educationala si o scoate din inertie,
din tipare sau din mecanici paguboase. Poate deveni
vectorul schimbarii, al nnoirii, revelatiei in materie de
formare a omului. intr-un fel, poate prefata sau produce

reformari la nivel societal, istoric, civilizational. Poate
»destepta” o societate, dar o si poate gripa, perturba,
dezagrega, atunci cand viziunea este instrumentalizata
politic, acaparata de o putere pernicioasa. O noud viziune
despre educatie conduce catre un nou model de om, o
noui civilizatie, o noua lume. inaintim de la un timp la
altul (si) prin modul in care gandim importanta i sem-
nificatia educatiei.

Ca sa aiba consecinte practice, filosofia educatiei
trebuie absorbita la nivelul unor politici publice, sa fie
imbratisata, activata, aplicata de niste oameni concreti
(decidenti), sa se traduca In masuri efective. Cat timp vi-
ziunile doar se anunta, fara a fi prelungite in gesticulatii
concrete sau supuse la proba faptelor (chiar si partial),
acestea raman doar efuziuni ,,poetice”, simple visuri de
perspectiva sau speculatii gratuite.

2. STATUTUL EPISTEMOLOGIC ST PRACTIC AL
FILOSOFIEI EDUCATIEI

La intrebarea daca educatia este arta, stiinta, tehnica,
teorie, filosofie etc., raspunsul convenabil rezida in aceea
ca educatia imprumuta trasaturi care tin de toate domeniile
invocate. Educatia este, inainte de toate, o practica socio-
culturald, ce presupune componente diverse, de la proiectia
mintala, creativitate, metoda, pana la actiunea concreta. Cu
alte cuvinte, actul paideic presupune si reflectie, proiectie,
viziune, adica o filosofie de gandire a importantei acestei
practici vizata ca intreg, dar si secvential, etapa cu etapa,
actiune cu actiune. Cu cat practica este mai complexa, cu
consecinte hotaratoare la nivel individual sau comunitar,
cu atat mai mult se impune antamarea unei perspective
filosofice a actiunii vizate. Gandirea predetermina faptele
si,,aranjeaza” secventele actionale 1n asa fel incat proiectul
sa se Tmplineasca. Integralitatea unei actiuni nu poate fi in-
tretinuta decét prin reflectie atotcuprinzatoare. Incét, pentru
a se exercita, educatia are nevoie de premise filosofice.

Consideram ca Filosofia educatiei reprezinta o discipli-
nd integrativa, cu caracter metateoretic, ce pune sub semnul
interogatiei si reflectiei mai multe orizonturi legate de
educatie: esenta si sensul educatiei, fundamentele actiunii
educative, legatura dintre educatie si celelalte practici uma-
ne, finalitatile educatiei, valorile transmise prin practicile
paideice, valoarea cunoasterii de ordin pedagogic etc.

Filosofia educatiei are un caracter: integrativ, intru-
cat aduna, valorizeaza si integreaza mai multe traiecte
explicative; holistic, pentru ca are in vedere intregul,
toate componentele si dezvoltarile aplicativ-teoretice;
metateoretic, deoarece se situeaza la un nivel de analiza
superior pozitionarilor concrete, factuale, contextualizate,
personalizate, de prim nivel etc.

Elementul de diferentiere intre multiplele doctrine si
practici pedagogice sta, mai mult, in filosofia adiacenta
sistemului de practici desfasurate, decat in strategiile
tehnice de insinuare a actului in sine. Cumulul justifi-

., nr.1 (107) El:AtuRmiodk:]

Didactica Pro..

FARA VIZIUNE S| PROIECTIE NU EXISTA EDUCATIE (PLEDOARIE PENTRU O FILOSOFIE A EDUCATIEI)




cativ, aflat In presupozitiile metafizice si prescriptiile
axiologice, constituie un factor relevant pentru lecturarea
si acceptarea unui proiect educativ. Pe de alta parte, un
proiect educativ viabil, dacd nu este directivat de o viziune
de ansamblu, relativ constanta in timp, nu are sorti de iz-
banda (a se vedea, In acest sens, numeroasele incercari de
reformare a sistemului romanesc de invagdmant din cauza
lipsei unei viziuni integrale, coerente, constante).
Pedagogia nu se va limita la o simpla tehnica a edu-
catiei, ci va propensa o anumita conceptie despre fiinta
si despre raportul acesteia cu existenta. Ea Inseamna an-
gajament, pozitionare, viziune, discurs valorizator al
omului fata de sine, fata de altii si fata de lume. Fara
o reflectie atotcuprinzatoare, stiinta educatiei (ca si
practica adiacentda) ramane un instrument sterp, lipsit
de substanta, greu de adecvat la educabil — o fiinta spi-
rituald particulara. Afinitatea dintre tehnica educativa si
fiinta vizata poate fi stipulata prin fundamentul reflexiv,
filosofic, care da sens si densitate umana unui instrument
care altfel ramane rece, inoperant, chiar oprimant.
Filosofia educatiei poate fi decelatd pe linie: a)
evolutiv-istoricd si b) tematic-sistematica. a) Perspec-
tiva filosofica a educatiei constituie cea mai veche
reflectie asupra educatiei (vezi antichitatea greaca).
De fapt, primul corpus pedagogic s-a nascut in sanul
filosofiei, dupa care a urmat procesul autonomizarii
pedagogiei ca stiintd. Marii creatori de sisteme peda-
gogice din perioada moderna (Comenius, Rousseau,
Pestalozzi, Herbart) au contribuit la autonomizarea
si desprinderea pedagogiei de filosofie, prin tratarea
expresa a fenomenelor educative, relevand importanta,
scopul, formele de realizare si perfectare ale acestora, in
consens cu exigentele determinate. O astfel de filosofie
a educatiei este una speculativa, plurivalenta tematic,
»amestecatd” cu metafizica, logica, retorica, politica
etc. b) Analiza tematic-sistematica se ridica la un nivel
meta-teoretic, este identificabila la nivelul reflectiilor
dezvoltate in ultimul secol si sincrona cu unele directii
noi din epistemologie, teoria sistemelor, filosofia analiti-
ca; o astfel de analiza devine oarecum de sine statatoare
prin tematizari specializate, realizate de catre pedagogi,
care, dincolo de prescrieri strict tehnice, au facut loc
si reflectiei asupra propriilor lor teorii sau ale altora.
»De-dublarea” lduntrica a pedagogiei reflecta gradul ei
de maturitate epistemologica, deontica, deontologica.
Filosofia educatiei ar putea avea drept preocupare
interogarea procesului educational din perspectiva mai
multor repere: existentd, actiune, cunoastere, valori,
normativitate si temporalitate.
Centrarea reflectiei pe jaloanele enuntate deschide sase
domenii de cercetare in campul filosofiei educatiei:
1) Ontologia educatiei, respectiv orizontul tematic ce
vizeaza datul educativ, trasaturile ,,fiintiale” ale spa-
tiului paideutic: potentialul fizic si genetic al actorilor
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implicati, resursele materiale desfasurate, implicatiile
onticului social asupra exercitiului educational etc.
Exemple de topici care au in vedere astfel de preo-
cupari: Psihologia copilului; Psihologia educatiei;
Psihosociologia grupurilor de invagare; Sociologia
educatiei; Economia educatiei; Demografia scolara;
Ergonomia educatiei; Mijloace de invagamant etc.;
Praxiologia educatiei, teoria practicii educative
eficiente, respectiv orizontul pozitionarilor si inter-
ventiilor educative si didactice, de la Didactica ge-
neraldla Didacticile aplicate si speciale; Tehnologia
si metodologia instruirii; Comunicarea pedagogica,
1AC; Teoria si metodologia evaluarii; Principiile
actiunii didactice etc.;

Epistemologia educatiei, adicd domeniul teoretic
menului educativ, de specificul cercetarii pedagogice,
de criteriile de Intemeiere a explicatiei pedagogice, de
analiza logico-retorica a discursului educativ (dar si al
pedagogiei), de exigentele de consistenta si congruenta
a teoriei pedagogice etc. Exemple de topici: Metodo-
logia cercetarii psihopedagogice; Curente, teorii §i
modele educative; Logica discursului pedagogic etc.;
Axiologia educatiei, orientata spre identificarea
valorilor vehiculate sau decantate in continutul
educatiei, discutarea modului de structurare a con-
tinutului, depistarea conflictelor valorice si a unor
cai de rezolvare a acestora, relevarea dimensiunilor
axiologice ale componentelor proceselor educative:
finalitati, continuturi, metodologie didactica, forme
de organizare si realizare a educatiei etc. Exemple
de topici: Pedagogia culturii; Axiologia pedagogica;,
Continuturi ale educatiei (morald, estetica, religi-
oasa etc.);

Normativitatea educatiei, respectiv acel domeniu al
pedagogiei ce reclama instituirea si respectarea unor
norme deontice, deontologice sau de jurisprudenta
ce regleaza actiunea educativa etc., dar si punerea
problemei dreptului de a le prescrie sau respecta.
Avem in vedere atat problematica principiilor acti-
unii didactice (vezi normativitatea aferenta), a eticii
practicii didactice (la nivel de activitate formativa,
de relatie elev-profesor, profesor-parinte etc.), dar si
anormelor juridice ce regleaza activitatea educativa
(un domeniu elastic, Intrucat presupune variabile
impredictibile legate de politic, ideologic, intruziune
sau accident voluntarist etc.). Exemple de topici:
Politica educatiei; Legislatia scolara, Deontologia
didactica etc.;

Dialectica educatiei, respectiv orizontul pedagogic
interesat de evolutia educatiei 1n timp, de schimbarea
paradigmelor educationale, de modificabilitatea si
circumstantierea practicilor educative in functie de
timp, spatiu, presiuni culturale, sociale, politice etc.
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Exemple de topici: Istoria educatiei; Istoria gandirii
pedagogice; Etnopedagogia,; Antropologia educatiei,
Pedagogia comparata, Inovare si reforma in educatie;
Pedagogie interculturald etc.

Cele sase domenii pot fi puse in relatie cu o serie
de intrebari subsecvente, care reliefeaza specificitatea
demersurilor ce se pot realiza in interiorul filosofiei
educatiei, dupa cum urmeaza:

— Ontologia educatiei vizeaza elementele ,,naturale”
ale educatiei si pune intrebarea: Cu cine, cu ce mij-
loace si unde/cand facem educatia?;

— Praxiologia educatiei se raporteaza la elementele
procedurale si propune tema: Cum atingem scopul
educatiei? Care e calea? Ce e prioritar/eficient sd
facem?;

— Epistemologia educatiei incearcd sa raspunda
la intrebarea: Prin ce cdi si cat putem sti despre
fenomenul educativ? Ce valoare de adevar are
explicatia/teoria pedagogica? Cum translam cu-
noasterea/experienta dinspre teoretic cdtre practic
si/sau invers?;

—. Axiologia educatiei se refera la ce valori transmitem
prin educatie: Care e scopul educatiei? Ce este mai
bun de facut? Ce inseamna a fi educat?;

— Normativitatea educatiei pune problema posibilita-
tilor si a limitelor interventiei educative: Ce imi este
ingdaduit sa fac prin educatie/in numele educatiei?
Care este cadrul normativ/legislativ care stimulea-
zd/franeaza educatia?;

— Dialectica educatiei este atenta la evolutia practi-
cilor educative: Ce trebuie sa schimb, sa transform,
sa inovez? Care sunt factorii schimbarii?

Aceste directii ar trebui sa se reflecte si in curricu-
lumul programului de formare a profesorilor. De altfel,
in mare masura, aceste demersuri se intrevad la nivelul
disciplinelor din actualele planuri de invatamant care
asigurd formarea corpului profesoral, unele ,,pete albe”
putand fi abolite printr-o recalibrare curriculara — atat
pe linie disciplinara, cat si tematica.

Cele sase profiluri teoretice ce se subscriu filosofiei
educatiei sunt interdependente. O analiza pertinenta de
ontologie educationald nu se poate realiza fara respectarea
unor minime prescriptii epistemologice, fara o pozitionare
valorica fatd de existenta, fara o respectare a normativitatii
implicite sau explicite etc. O intreprindere de epistemolo-
gie educationald presupune un anumit mod de a intelege
fiinta educata, o necesara relationare a cumulului de
cunostinte la un cadru valoric de ierarhizare si validare, o
luare 1n considerare a aspectului ontic in care se desfasoara
educatia etc. O cercetare de axiologie educationalad va
tine cont de valentele ,,fiintiale” ale valorilor si va pleda
pentru concretizarea lor 1n act, dupa cum se va tine cont
de un instrumentar epistemic de descriere si prescriere a
valorilor in educatie etc.

CONCLUZII

Din cele de mai sus, reiese importanta teoriei sau a
viziunii despre educatie in raport cu practica derivata
sau urmata de aceasta. Succesul actiunii educative este
dat atat de consistenta, pertinenta teoriei ca atare, dar si
de felul cum aceasta este circumstantiata si activata la
nivel procesual. Nu poti spera la o practica de calitate,
daca aceasta nu este anticipatd sau proiectata de o vizi-
une pe masura. Pana la urma, corelativitatea i comple-
mentaritatea dintre proiect si intrupare da valoare unui
demers cu caracter paideic. Pe de alta parte, teoria si
practica pedagogica sunt discursuri in care enunturile
de tip descriptiv-constructiv si prescriptiv-proiectiv
apar in chip necesar. Discursul descriptiv-constatativ
devine predominant in ontologia educatiei; discursul
constructiv-reflexiv se instituie in orizontul episte-
mologiei educatiei; enunturile prescriptiv-proiective
tin mai mult de perimetrul axiologiei educatiei sau al
normativitatii educatiei etc. Cele trei “specializari” ale
discursului pedagogic nu se ipostaziaza in mod autar-
hic, ci se mpletesc, se completeaza, sunt alternante.
Complementaritatea celor trei functiuni asigura per-
tinenta teoretica discursului pedagogic (ca stiinta,
teorie descriptiva), validitate valorica (ca perspectiva
normativa, proiectivd) si eficientd pragmatica (ca
actiune, fenomenologie practica).
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Proiectul - metoda

moderna de evaluare

Rezumat: In contextul demersului bazat pe competente,
proiectul constituie, datoritd complexitatii sale, un instrument
de evaluare reprezentativ. Individual sau de grup, proiectul
traverseazd o suitd de etape din momentul conceperii §i pand la
evaluarea sa. Aplicarea acestuia mizeazd pe schimbari esentiale
referitoare la rolul profesorului si al studentilor. Profesorul
modern opteazd pentru evaluare prin intermediul proiectului
gratie finalitatilor acestuia: a spori autonomia, responsabili-

tatea, initiativa si activitatea studentilor, plasandu-i intr-un context social exterior salii de curs.

Cuvinte-cheie: proiect, evaluare, competente.

Abstract: In the context of the competence-based approach to teaching and learning, the project is a representative assess-
ment tool due to its complexity. Whether individual or group-centered, the project goes through a number of stages from the
moment of conception until its assessment. The use of projects in teaching practice relies on essential role changes for both
teacher and students. The modern teacher opts for project-based assessment due to its end goals: increasing student autonomy,

responsibility, initiative, and activity, by placing them in a social context external to the classroom.

Keywords: project, assessment, competencies.

Pedagogia proiectului (din ft. la pédagogie du projet)
a fost inspirata din lucrarile filosofului si pedagogului
american J. Dewey, a carui conceptie se bazeaza pe o
activitate organizata, orientatd spre un anumit obiectiv,
numita si ,,invatare prin practicd” (learning by doing)
[5, p. 3]. Pionierul european al metodei este pedagogul
francez C. Freinet, cunoscut pentru aportul sau la crearea
conceptului de scoald moderna sau noua [9].

Termenul de proiect, asonant cu cel de progres, are o
conotatie pozitiva [2]. Dictionarul explicativ ofera urma-
toarea definitie: ,,plan sau intentie de a intreprinde ceva, de
aorganiza, de a face un lucru” [13]. In pedagogie, proiectul
favorizeaza curiozitatea intelectuald a studentilor; le dez-
volta capacitatea de a gandi; stimuleaza dorinta de a invata
si de a produce, Increderea in sine si in altii, descoperirea
talentelor individuale; cultiva simtul responsabilitatii; valo-
rifica capacitatea de evaluare, spiritul de actiune, tenacitatea
etc. [8, p. 2]. In aceste conditii, proiectul este o metoda
autentica de evaluare in demersul bazat pe competente.

J. Proulx (Apprentissage par projet, 2004), citat
de C. Reverdy, defineste metoda proiectului drept ,,un
proces sistematic de achizitie si transfer de cunostinte, pe
durata céruia studentul anticipa, planifica si realizeaza, in
anumite limite de timp, singur sau in grup, sub indruma-
rea profesorului, o activitate observabild, care rezultd, in
context pedagogic, intr-un produs finit evaluabil” [10, p.
6]. Scopul fundamental al acestui demers este insusirea
metodelor de cercetare si de exploatare a documentelor, in
vederea sporirii autonomiei, a responsabilitatii, a initiativei
si activitatii studentilor [12, p. 2]. In acest sens, studentii
vor reflecta, planifica, ipoteza, cerceta, verifica, aprecia,
controla, analiza, structura, decide, comunica etc.

Profesorul elvetian Ph. Perrenoud caracterizeaza
proiectul dupa cum urmeaza [6]: este o actiune colectiva,
administrata de grupul de studenti (profesorul anima, dar
nu decide); este orientat spre un produs concret (de exem-
plu: text, jurnal, spectacol, expozitie, carte, experienta
stiintifica, dans, cantec, creatie artistica sau artizanala,
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sarbatoare, ancheta, iesire, manifestatie sportiva, raliu,
concurs, joc etc.); genereaza un ansamblu de sarcini in a
caror realizare se pot implica si juca un rol activ cu totii;
sarcinile pot varia In functie de mijloacele si interesele lor;
faciliteaza asimilarea cunostintelor teoretice si a deprin-
derilor de gestionare a proiectului (a decide, a planifica,
a coordona etc.); favorizeaza interdisciplinaritatea.
Proiectul, fiind o strategic autentica de evaluare in
demersul bazat pe competente, 1i ofera profesorului
de limbi straine posibilitatea iesirii din sala de curs si
integrarea dimensiunii socioculturale a limbii — demers
ce plaseaza studentii intr-un context social mai larg (re-

alizarea proiectelor intre grupe, institutii, orase sau {ari)
[12,p. 10].J. Duverger sustine ca pedagogia proiectului
este pertinentd mai ales la studierea concomitenta a doua
limbi straine, deoarece le permite studentilor sa practice
ambele limbi pe durata desfasurarii activitatilor (L1 si
L2)—experiente, interviuri, chestionare, lecturi etc. [4].
Pentru aceasta, studentii vor face apel la creativitate,
autonomie si spirit inovativ.

Din momentul conceperii si pana la evaluarea sa, pro-
iectul parcurge un proces din cateva etape distincte. Mai
multi autori descriu patru etape: de proiectare, de planifi-
care, de realizare si de evaluare [1; 2; 7; 12].

Tabelul 1. Etapele proiectului

intrebari Rolul studentului Rolul profesorului Metode, Competente
instrumente transversale
ETAPA DE PROTIECTARE
Ce proiect ne propu- Alege impreuna cu |— Asculta propunerile — Analiza Ascultarea si respecta-
nem sa realizam? profesorul tematica studentilor. situatiei. rea opiniilor celorlalti.
Ce actiuni vom intre- proiectului. — Observa, administrea- |— Brainstor- Argumentarea afirmati-
prinde? Desemneaza obiec- 74 dezbaterea. ming. ilor proprii.
Ce obiective ne fixam? tivele de atins. — Informeaza, raspunde |— Cautarea Dezvoltarea spiritului
Ce plan avem? Ce la intrebarile studenti- informatii- de sinteza.
resurse sunt necesare? lor. lor. Stabilirea legaturilor
Ce limitari se prevad? — Modereaza conflicte- |- Intruniri logice intre elemente,
Ce probleme/dificultati le. profesor- fenomene.
pot aparea? — Este atent la , lideri” studenti. Stimularea creativitatii.
Ce produs final vom si la studentii mai — Instrumente Colaborarea si coope-
obtine? Cui si cum il modesti. de rezolvare rarea in echipe.
vom prezenta? — Mentine dezbaterile a probleme-
Ce limite de timp avem? in limitele realului lor.
Care sunt criteriile de (fezabilitate).
evaluare?
ETAPA DE PLANIFICARE
Care sunt etapele acti- Elaboreaza planul |- Sugereaza noi piste de |- Document Planificarea, structura-
vitatii? de lucru. cercetare. descriptiv al rea, scrierea unui plan.
Care sunt produsele Identifica factorii si |— Echilibreaza rolurile proiectului. Urmarea unei succe-
asteptate? resursele necesare in cadrul grupurilor. |- Jurnal de siuni logice in cadrul
Cum organizam proce- (materiale, par- — Vegheaza asupra bord. activitatii.
sul: care sunt rolurile, teneri, cercetari, bunei derulari a plani- | — Orarul/pla- Cercetarea, informarea.
responsabilitatile limitari etc.). ficarii. nificarea Consultarea, preluarea
actorilor implicati? Distribuie rolurile. |— Asigurd mersul pro- activitatilor. initiativei si a decizii-
Care este orarul? Redacteaza planul iectului. lor.
Cum evaluam activita- (colectiv si indivi- |— Atrage atentia studen- Luarea de cuvant in
tea? dual). tilor asupra cerintelor grup si in public.
Stabileste intruniri si a limitarilor privind Managementul timpu-
intermediare. deciziile. lui.
— Mentine proiectul in
limitele realitatii.
ETAPA DE REALIZARE
Cum urmarim desfasu- Individual/in grup |- Monitorizeaza evolu- |— Lucrul in Compararea.
rarea proiectului? efectueaza sarcinile tia realizarii. echipa. Adaptarea, reajustarea.
Ce indicatori de perfor- de care sunt respon- |— Asigurd coerenta din- |— Fisa activi- Scrierea, calcularea.
manta alegem? sabili (exploreaza, tre activitatile realizate tatilor.
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— Cereguli si ajustari selectioneaza, orga- si cele proiectate. — Jurnalul — Informarea si docu-
propunem? nizeaza informatii). |— Suscitd analiza, compa- de bord al mentarea.

— Cum garantam coe- — Verifica relatia dintre rarea, rectificarea etc. studentilor. |— Lucrul in echipa.
renta dintre activitatea lucrarile in curs de  |— Dinamizeaza, relan- |— Bilantul — Stabilirea legaturilor
in curs si obiectivele desfagurare si activi- seaza entuziasmul intermediar. logice intre elemente.
propuse initial? tatea planificata. studentilor. — (Auto)evaluarea.

— Evalueaza mersul |- Propune adaptari, — Acceptarea erorii ca
lucrarilor in sedinta, ajustari. sursd de rectificare si
in sala de curs (ii — Organizeaza activi- de progres.
permite fiecaruia sa tatile de structurare — Sintetizarea.
prezinte la ce etapa necesare invatarii. — Planificarea si organi-
se afla activitatea — Mentine proiectul zarea lucrului in timp
sa si sa recepteze in limitele realitatii si in spatiu.
opinii, critica, pro- (organizarea spatiului
puneri). si a timpului).

— Adapteaza, rectifica.

ETAPA DE EVALUARE

— Ce credem despre — Evalueaza impreund | — Creeaza mediul pentru |— Grila de — (Auto)evaluarea.
activitatea intreprinsa? cu profesorul des- exprimarea libera a evaluarea |— Acceptarea criticii.

— Cum evaluam compe- fagurarea activitatii: studentilor. proiectului. |— Analiza retrospectiva.
tentele pe care sile-au | e avantajele personale | — Atentioneaza studentii |— Fisa de — Exprimarea toleranta.
dezvoltat studentii? si colective; asupra calitatii deru- evaluarea |- Cooperarea.

— Cum evaluam pro- e functionarea grupu- larii activitatii (cele 4 competente-
iectul: planificarea, rilor; etape). lor disci-
desfagurarea, rezultate- | ® gestionarea timpului; |— Suscita dorinta stu- plinare si
le etc.? e gradul de valori- dentilor de a continua transversale.

ficare a resurselor proiectul. — Grilade
materiale; prezentare a

e contributia fiecaruia; proiectului.

e utilizarea adecvatd a — Sinteze
achizitiilor; scrise.

e 1Invatarea necesara — (Auto)-
pentru realizarea evaluarea.
proiectului;

e atitudinile formate.

Desfasurarea proiectului [8, p. 7; 7, p. 11]

La etapa de initiere a proiectului (de proiectare),
F. Campanale si Ph. Dessus [2] propun completarea
unui tabel rezervat activitatilor stabilite, in care vor
fi inscrisi toti pasii preconizati. Putem indica 1n acest
tabel: obiectivele specifice, produsele planificate, li-
mitele de timp, actorii implicati, mijloacele necesare,
efectele scontate etc.

Din cele mentionate pana acum, putem deduce ca
punerea in practica pedagogica a proiectului mizeaza
pe schimbari esentiale referitoare la rolul profesorului
si al studentilor. In acest sens, ne referim la profesori
competenti si experimentati (capabili sa planifice si sa
organizeze activitatea) si la studenti familiarizati cu
colaborarea (autonomi si constienti de responsabilitatea
lor in procesul instructiv).

B. Dumas si M. Leblond indica trei roluri asumate
de profesor in realizarea proiectului [3, p. 64]: de
motivator — favorizeaza angajarea, perseverarea $i

implicarea studentilor in solutionarea unei probleme
complexe, concrete, semnificativa pentru ei, adaptata
la capacitatile lor; de mediator — solutioneaza con-
flictele cognitive si sociocognitive prin intrebari care
stimuleaza interesul studentilor pentru rezolvarea
problemei propuse; de ghid — pe toata perioada desfa-
surarii proiectului, profesorul faciliteaza stabilirea unui
cadru propice invatarii, asigura legatura dintre proiect
si programul de studii. C. Reverdy, citdndu-1 din nou
pe J. Proulx, descrie un al patrulea rol pentru profesor
[10, p. 18]: de evaluator — ofera feedback la aportul
fiecarui student in realizarea proiectului. Aceasta —cea
din urma — functie a profesorului nu se manifesta doar
la ultima etapa a proiectului, ci este indeplinita chiar
de la lansarea ideii proiectului.

Asemeni altor instrumente de evaluare promovate
in demersul centrat pe competente, evaluarea proiectu-
lui prezinta dificultati, fiind in afara cadrului evaluarii
clasice. Evaluarea proiectului este complicata, dat fiind
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faptul ca studentilor, pe langa aptitudinile specifice
realizarii proiectului, le sunt inaintate anumite cerinte,
cum ar fi capacitatea de analiza si judecata criticd; li se
cer si abilitati legate de domeniul afectiv si psihomo-
tor [11, p. 1]. Evaluarea poate fi efectuata sub forma
evaludrii sumative, iar prezentarea proiectului poate fi
apreciata atat de profesor, cat si de grupul de studenti.
Intrucat proiectul este, deseori, un produs colectiv
si implicarea studentilor in realizarea acestuia este
diferita, profesorul va individualiza notele, in functie
de contributia fiecarui student. in acest context, pro-
fesorul poate profita de grilele de evaluare, pe care le
va explica si le va pune la dispozitia formabililor pe
perioada elaborarii proiectului.

in concluzie: Reluand ideile autorilor citati in
articol, mentionam ca proiectul nu este o tehnica
sau o metoda specificd de evaluare, ci, mai degraba,
o modalitate mai eficientd de a concepe procesul
instructiv-educativ. Proiectul mizeaza pe activita-
tea studentilor, pe rolul decisiv asumat in propria
formare. Acesta nu se vrea un loctiitor pentru alte
metode de evaluare, practicate la momentul actual in
invatamantul superior, ci un insotitor pus in serviciul
profesorilor si al studentilor.

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:

1. Boutinet J. P. Psychologies des conduites a projets.
Paris: PUF, 2014. 126 p.

2. Campanale F., Dessus Ph. Projets et pédagogie de projet.
Pe: http://webcom.upmf-grenoble.fr/sciedu/pdessus/sa-
pea/pedaprojet.html (Accesat la 08.07.17).

3. Dumas B., Leblond M. Les roles de I’enseignant en
pédagogie de projet. in: Québec francais, nr. 126, 2002.
pp. 64-66.

Silvia PROTIUC

gr. did. I, gr. manag. I, Centrul de Excelentd
in Servicii si Prelucrarea Alimentelor din Balti]

4. Duverger J. La pédagogie du projet bilingue. Pe:
https://www.youtube.com/watch?v=3MpWxnSYmx
A&t=21s (Accesat la 08.07.17).

5. Garnier C. Donner du sens aux apprentissages: La
pédagogie de projet. Pe: https://www2.espe.u-bour-
gogne.fr/doc/memoire/mem2005/05_0361787X.pdf
(Accesat 1a 03.02.2018)

6. Perrenoud Ph. Mettre les démarches de projet au service
du développement de compétences? Pe: http://www.
unige.ch/fapse/life/archives/activites/seminaire—01-05/
S17_texte 19 03_03.html (Accesat la 08.07.17).

7. Puren Ch. Argumentaire en faveur de la pédago-
gie de projet. Pe: https://www.christianpuren.com/
app/download/5766226651/PUREN 2014b_An-
nexel Argumentaire P%C3%A9dagogie projet.
pdf?t=1506607464 (Accesat la 08.07.17).

8. Quinet L. La pédagogie du projet: fiche pédagogique.
10 p. Pe: https://www.scribd.com/.../Fiche—10—pe—ga-
gogie—du—projet (Accesat la 08.07.17).

9. Réginald G. Laferriére T. Apprendre ensemble par projet
avec I’ordinateur en réseau. Pe: http://www.tact.fse.ula-
val.ca/fr/html/sites/guidep.html (Accesat la 08.07.17).

10. Reverdy C. Des projets pour mieux apprendre? In: Dos-
sier d’actualité veille et analyses, nr. 82. Lyon, 2013.

11. Scheffers P. et al. L’évaluation a la lumiére des contextes
et des disciplines. 27¢ Colloque de I’ADMEE Europe,
2015. Pe: https://orbi.ulg.ac.be/bitstream/2268/181561/1/
ADMEE 2015 RESUME LONG SCHEFFERS LE-
DUC_LECOGUIEC.pdf (Accesat la 09.07.17).

12. Velazquez H. A. La pédagogie de projet: une alternative
en didactique des langues. in: Universidad Autonoma
Metropolitana, nr.7, 2010. Pe: http://relinguistica.azc.
uam.mx/no007/no07 _art10.pdf (Accesat la 08.07.17).

13. https://dexonline.ro/definitie/proiect

Managerul modern - factor
important in dezvoltarea

invatamantului profesional

tehnic

Rezumat: Articolul descrie profilul de competentd al
managerului-lider, proiectat in contextul dezvoltarii si moder-
nizarii invatamantului profesional tehnic, pe de o parte, si in
conditiile schimbatoare ale mediului socioeconomic, pe de altda
parte. Autoarea prezintd competentele manageriale, aducand
argumente consistente in favoarea lor, §i sarcinile fundamen-

tale pe care trebuie sa le rezolve un conducdtor modern pentru a atinge succesul si a obtine performante in sec. XXI.

Cuvinte-cheie: manager, invatamant profesional tehnic, competentd, personalitate.

Abstract: The article describes the proficiency profile of the manager as a leader, designed in the context of the development
and modernization of technical vocational education, on the one hand, and in the changing conditions of the socio-economic
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environment, on the other. The author presents and defends the necessary managerial skills, as well as the fundamental tasks a

modern leader has to solve in order to achieve success and performance in the 21*' century.
Keywords: manager, technical vocational education, competence, personality.

Asigurarea economiei nationale cu forta de munca
calificatd, capabila de a se adapta rapid la cerintele
angajatorilor si la conditiile schimbatoare ale mediului,
devine una dintre cele mai acute probleme atat in spatiul
european, cat si in Republica Moldova.

In vederea planificarii procesului de dezvoltare a
domeniului educatiei vocational/tehnice, a consolidarii
reformelor lansate 1n sector si asigurarii modernizarii
continue a acestuia, a fost elaborata si aprobata Stra-
tegia de dezvoltare a invatdmantului vocational/tehnic
pe perioada 2013-2020. Totodata, implementarea
Strategiei sectoriale de dezvoltare Educatia 2020 are
drept scop obtinerea excelentei, sub toate aspectele, la
toate treptele si nivelurile sistemului, prin promovarea
mecanismelor de asigurare a calitatii, a programelor de
studii si a institutiilor carora li se adreseaza.

Implementarea cu succes a strategiilor reclama un
management eficient, care are menirea de a asigura:
sub aspect social — buna functionare a institutiilor
educationale; sub aspect pedagogic — realizarea functi-
ilor de baza ale sistemului educational, formarea pro-
fesionala a elevilor; sub aspect economic — satisfacerea
societatii cu resurse de munca etc.

Unele interpretari ne orienteaza spre tratarea
complexad a managementului educational, sustinand
cd, in activitatea lor, directorii de scoli trebuie sa
raspunda tuturor expectantelor societatii. Din aceasta
perspectivd, managementul educational le atribuie
asa functii ca: perfectionarea continud a activitatii;
transpunerea in practica a politicilor educationale;
valorificarea rationald a resurselor pedagogice; consi-
lierea psihopedagogica [6, p. 67]. Totodata, atitudinea
fiecarui conducator de institutie de invatamant fata de
activitatea pe care o desfasoara si functiile pe care le
exercita este dictatd de modul cum le intelege sau le
defineste pe acestea.

R. Tucu [6] considera ca managerul este unul din
factorii-cheie ai introducerii oricaror schimbari. Fara
conducatori de institutii competenti, capabili sa ia
rapid decizii eficiente in cele mai variate conditii,
orice reformi este sortitd esecului. In contextul ac-
tivitatii manageriale, definita ca arta de a-i inspira
si a-1 impulsiona pe ceilalti, de a le acorda sprijin
moral si material, managerul este cel care planifica,
aloca si utilizeaza resursele materiale si, in acelasi
timp, le mobilizeaza pe cele umane pentru atingerea
scopurilor institutiei.

Intr-o institutie in care strategiile sunt supuse unor
ajustari din mers, actul de conducere trebuie perceput
ca un fenomen de mare mobilitate, relatia lider-colectiv

urmand sa se Intemeieze pe incredere §i actiune asumata,
ceea ce presupune pregatire, indeméanare si responsabili-
tate. Conducerea unei institutii de Tnvagdmant profesional
tehnic trebuie sa combine lucrul in echipa, colaborarea,
capacitatea de a opera schimbari cu o componenta
pragmatica, legatd de mentinerea echilibrului si functi-
onalitatea institutionala.

In acest context, personalitatea managerului devi-
ne parte din cultura echipei pe care o conduce. Daca
acesta este foarte competitiv, atunci competitivitatea
va fi una din valorile impartasite de echipa lui. Nicolae
lorga era de parere ca ,,un director bun se remarca mai
cu seama prin ceea ce face pentru oamenii din scoala
lui”. Spiru Haret considera ca directorul trebuie sa fie
respectat, in primul rand, pentru intentiile lui bune,
,pentru cd va fi gand in gand cu corpul profesoral al
scolii”; el trebuie ,,sa fie un om cu autoritate nediscu-
tatd, ascultat si respectat de toti: profesori, parinti si
scolari, nu numai ca reprezentant al autoritatii scolare
superioare, dar si pentru capacitatea, tactul, dorul
sdu de bine...” si sa dispuna de libertate maxima in
“administrarea deplina si reala” a scolii [apud 2, p.
63]. Directorul, in calitate de membru al colectivului,
ilustreaza cultura organizationald si etosul institutiei
de invatamant, reprezentand, impreuna cu ceilalti,
valorile si principiile acesteia.

P. F. Druker afirma ca sarcina managerului este de a
fi din ce In ce mai eficient, de a exersa “eficienta pana
cand aceasta va deveni deprindere, obicei; eficienta se
poate invata si trebuie sa fie invatata” [5, p. 7]. Astfel,
profilul managerului scolar eficient se structureaza pe
trei dimensiuni:

e Responsabilitatea — capacitatea de: a analiza, a
prognoza, a planifica, a organiza, a coordona va-
riate activitati: repartizarea resurselor financiare;
gestionarea timpului, elaborarea regulamentelor,
a organigramelor; lucrul cu personalul didactic si
auxiliar; aranjarea sarcinilor in ordinea prioritatii
si delegarea acestora.

e Controlul si corelarea proiectelor manageriale,
motivarea cadrelor didactice, organizarea cur-
surilor de formare continua, intocmirea orarului,
elaborarea materialelor de analizad a eficientei
procesului de invagamant, analiza lectiilor, cola-
borarea cu colegii.

e Relatiile interpersonale — abilitatea de: a co-
munica, a releva ideile principale, a respecta
promisiunile, a pastra autocontrolul, a rezolva
situatiile de conflict, a aborda un stil de con-
ducere optim, a fi flexibil, a mentine relatii

MANAGERUL MODERN — FACTOR IMPORTANT IN DEZVOLTAREA INVATAMANTULUI PROFESIONAL TEHNIC




EX CATHEDRA

pozitive cu autoritatile, a fi demn si hotarat in
reprezentarea institutiei [3, p. 52].

Competenta este o conditie a autoritatii si un ele-
ment al personalitatii managerului, care insumeaza
abilitatea de: a se pronunta asupra unei situatii; a
lansa idei, politici noi; a pleda convingator, in baza
unei cunoasteri profunde a circumstantelor, deoarece
trebuie sa le prezinte subordonatilor o imagine adecvata
a realitatii, ”sa demonstreze excelentd prin exemplul
personal, prin cine este si ce face” [8, p. 70]. In acest
sens, se disting doua laturi ale competentei manageru-
lui: profesionala, constand din ,,a sti sa faci”, inclusiv
,,a sti sa decizi”, si decizionald, presupunand ,,dreptul
de a decide” [8, p. 76].

Un manager trebuie sa stie sa gandeasca strategic, sa
organizeze parcursul institutiei, sa ia decizii pe termen
lung; sa inteleaga gradul de complexitate a problemelor
si sa poata stabili actiunile necesare atingerii scopului
propus. De aceea, pentru a masura abilitatile unui ma-
nager competent, ¢ nevoie de standarde clar definite,
accesibile si acreditate. Sintetizdnd opiniile expuse in
literatura de specialitate, enumeram cateva dintre ele:

— competente necesare in proiectarea activitatii de
conducere: cunoasterea problemelor institutiei;
adaptarea principiilor si metodelor de manage-
ment la specificul institutiei; utilizarea eficienta
a resurselor umane si materiale;

— competente in elaborarea deciziilor: folosirea
tehnicii de elaborare a deciziilor; comunicarea,
aplicarea si evaluarea deciziilor; cooperarea cu
factorii implicati in conducere; prevenirea si
evitarea deciziilor incorecte;

— competente necesare controlului si indrumarii:
stabilirea prioritatilor; planificarea activitatilor,
a asistarii la lectii; cooperarea cu directorii ad-
juncti, sefii de sectii, sefii de catedre si de comisii
metodice; realizarea competenta a indrumarii;

— competente profesionale: performante psiho-
pedagogice si metodice; performante mana-
geriale; capacitatea de inovare si adaptare la
sisteme noi;

— trasaturi de personalitate si calitati morale:
temperament echilibrat, fermitate, hotarare;
responsabilitate sociala, spirit de dreptate,
tact in relatiile cu subalternii; comportament
civilizat, amabilitate, generozitate, incredere
in oameni [1, p. 69].

in completarea acestui profil, vom mentiona si
alte insusiri: obiectivitatea, exigenta, respectul fata de
angajati, sinceritatea, deschiderea spre dialog, intuitia,
simtul umorului, modestia, integritatea, onestitatea,
rabdarea etc. De asemenea, consideram importanti
si urmatorii indicatori: echilibrul intelectual i emo-
tional, capacitatea organizatoricd. Fara indoiald, un

manager performant trebuie sa inspire §i sa conduca
echipa intr-o directie rationald, sa fie un model demn
de urmat, or, faptele sale, nu vorbele sunt puncte de
reper pentru intreaga echipa.

Relatiile interpersonale la nivel institutional se
edifica prin stilul managerial al conducatorului, repre-
zentand crezul personal al acestuia, pus 1n joc in: apli-
carea principiilor, promovarea viziunii si a obiectivelor,
luarea deciziilor, prevenirea si aplanarea divergentelor.
Formarea si dezvoltarea competentelor manageriale
constituie un proces continuu, desfasurat de-a lungul
intregii cariere, care implica o crestere profesionala atat
in cadrul institutiei, cat si in afara ei. Astfel, pregatirea
profesionald, inteligenta, consecventa, perseverenta,
deschiderea si transparenta devin conditii sine qua non
in demersurile unui bun manager.

Evident, aptitudinile, prestanta managerului influ-
enteaza performantele institutiei pe care o conduce.
Prin personalitatea sa, oglinditd in comportamentele
si actiunile sale, acesta este promotorul calitatii, al
schimbarii si progresului. Colaborarea cu agentii eco-
nomici si partenerii sociali; implementarea proiectelor;
atragerea de fonduri; gestionarea corecta a resurselor
materiale si umane, a situatiilor de crizd; un manage-
ment corect al riscului reprezinta indicatorii de eficien-
ta ai activitatii unui director de institutie de invatamant
profesional tehnic din sec. XXI [10, p. 92].

Rolurile de manager si lider se intrepatrund si
se completeaza reciproc, pornind de la componenta
pragmaticd, intrucat conducdtorul se confrunta in
activitatea sa cu fenomene dintre cele mai diverse si
complexe. Rezultatul exercitarii cu succes a rolului de
manager este eficienta institutiei, functionarea sa la
capacitate maxima. Ca lider, conducatorul trebuie sa
isi indrepte efortul in directia promovarii schimbarilor
necesare in mentalitatea, conduita si modul de actiune
al angajatilor, performanta individuala si institutionala
fiind ”punctul terminus” al traseului.

Atat 1n calitate de manager, cat si in cea de lider,
conducatorul trebuie sa rezolve trei sarcini funda-
mentale:

v’ Fixarea unor obiective pe termen scurt, mediu
si lung: managerul o face reiesind din directiile
strategice, resursele disponibile si cadrul institu-
tional, pe cand liderul porneste de la o viziune de
ansamblu, proiecteaza schimbarile i determina
caile prin care poate materializa aceasta viziune.
Intre planul managerial si viziune trebuie sa
existe o corelare, care sa asigure dezvoltarea
organizatiei, fiindca o viziune realista subliniaza
ce este adecvat si ce este de prisos in procesul de
planificare/proiectare.

v’ Crearea cadrului de realizare a obiectivelor:
prin proiectarea si organizarea activitatilor,
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managerul asigura conditiile necesare indepli-
nirii sarcinilor. La randul sau, liderul isi apropie
colegii printr-o comunicare constanta pentru
aprobarea si acceptarea viziunii, care presupu-
ne o schimbare. Managerul creeaza sistemele
formale ale organizatiei, structuri, stabileste
atributii si alcatuieste fisa postului, selecteaza
oamenii, construieste un sistem motivational
etc., in timp ce liderul argumenteaza nevoia
schimbarii si 1si sustine ideile prin intermediul

v’ Realizarea celor stabilite prin folosirea judici-

oasa a resurselor (umane, materiale, financi-
are): coordonare, intruniri periodice, discutii,
controale, evaluari etc. Conducatorul isi pro-
pune/nu se abate de la implementarea planului
managerial, in timp ce liderul pune accentul pe
castigarea increderii oamenilor, fiind receptiv
la nevoile si impartasind valorile acestora,
surmontand obstacolele, promovand succesul,
instaurand un climat orientat spre oameni si
trebuintele lor [2].

In actul de conducere, gestiunea resurselor si sta-
bilirea strategiilor sunt strans legate de o viziune
pragmatica, care presupune o permanenta modernizare,
deschidere spre inovatii, schimbare, racordare a mana-
gementului la tendintele contemporane.

Functia de conducator, director implica o actiune
in comun, “umar la umar” al celor care formeaza
echipa manageriald, o actiune bazata pe colaborare,
cooperare, comunicare continud. Or, pentru aceasta
se cere un climat democratic, pregatire (cunostinte,
deprinderi si abilitati), dorinta si capacitatea de a
rezolva problemele aparute, mai ales a celor specifice
fenomenelor de grup.

Managerul-lider, in acceptiunea noastra, este rodul
unui indelungat si complex proces de transformare
personala si profesionald. Largirea perspectivei si a
conceptiei despre lume, ridicarea nivelului de consti-
intd, dezvoltarea propriului potential, perfectionarea,
excelarea, descoperirea motivatiilor si asumarea unor
principii corecte creeaza premise pentru edificarea
unei persoane apte de a-i conduce pe altii, care sa
merite a fi urmat de altii si care sa-i aiba in grija sa, nu
in subordine. Persoanele optimiste, care relationeaza
si comunica usor cu ceilalti, care sunt organizate,
inzestrate cu intuitie §i empatie, care dau dovada
de vointa, tarie de caracter, poseda spirit critic si
isi dezvolta mereu competentele sunt, in mod vadit,
avantajate atunci cand este vorba de executarea reugita
a functiilor manageriale.

EX CATHEDRA

Lider, manager, director — iatd mai multe lexeme
care surprind rolul complex al celui care conduce o
institutie, in cazul nostru — de invatamant. Insumand
competente solide, cunostinte vaste si profunde,
experientd, dar si un real tact pedagogic, o buna
cunoastere a institutiei, a oamenilor, capacitatea de
previziune si interventie, directorul trebuie sa se de-
dice intru totul activitatilor institutiei si sa inteleaga
ca identitatea sa se contopeste cu cea a institutiei si
invers; ca ilustreaza — alaturi de echipa manageriala, cadre
didactice, personalul auxiliar, parinti, elevi, — imaginea
institutiei. Un director bun este un om al scolii, un pro-
fesionist, un pedagog de calitate, un coleg extraordinar,
un factor decizional motivant. Imaginea directorului
de scoala cuprinde atatea calitati umane, atatea com-
petente, incat deciziile acestuia trebuie sa poarte
emblema profesionalismului si sa fie orientate spre
imbunatatirea activitatilor din institutie.
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Rezumat: In articol autoarea prezintd aspecte relevante,
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cehe, in special sistemul educational, extrapolate la contextul
international. Este analizata problematica educatiei pentru
cultura democraticd, abordatd de Consiliul Europei la nivel
transversal, §i sunt prezentate recomandarile cu privire la imple-
mentarea Competentelor pentru Cultura Democratica in scolile
europene, pornind de la experienta de pilotare a Cehiei.
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Abstract: In the article, the author presents relevant aspects, experiences and attitudes to the actual realities of society,

especially the educational system in the Czech Republic, extrapolated to the international context. The issue of education for
democratic culture, addressed by the Council of Europe at cross-cutting level, and the recommendations on the implementation of
the Competences for Democratic Culture in European schools, based on the piloting experience of the country, are presented.

Keywords: democratic culture, competence, civic education, higher education, Czechia.

Reflectiile din acest studiu sunt rezultatul a doud
evenimente profesionale: unul cu Incarcatura spirituala
deosebitd — Scoala de vara pentru Reuniunea a VI-a a
absolventilor Programului Wheaton din SUA (profesori
universitari si cercetatori din Europa de Est), care a avut
loc la Inceputul lunii august 2017, iIn Malenovice, Cehia;
iar celdlalt eveniment a tinut de participarea in calitate de
expert la Forumul al VIII-lea european dedicat educatiei
pentru cultura democratica, organizat de Consiliul Europei
la Praga. Astfel, am avut o ocazie unica sa cunosc din prima
sursa informatii, experiente si atitudini vizavi de realitatile
curente ale societatii cehe, extrapolate la provocarile euro-
pene actuale, dar si la cele internationale, in general.

Programul de vara a facut parte din managementul
dezvoltarii personale, purtdnd genericul sugestiv: Cum
sa ne pastram echilibrul sufletesc si valorile spirituale?
Am participat la acest program in premiera, ca absolventa
Wheaton din 2015, si am trit emotii mari, sentimente
de Tnaltare sufleteasca, gratie reintalnirii cu colegii si
profesorii alaturi de care am realizat un proiect inedit

de cercetare 1n consilierea educationald si spirituala la
Colegiul Wheaton de langa Chicago, pe de o parte, dar
si datorita descoperirii culturii si realitatilor cehe. Cateva
idei importante achizitionate acolo au tinut de faptul ca
prin cursurile, lectiile predate se pune in joc autoritatea
noastra ca persoane care ducem adevarul stiintific, dar si
spiritual altora. Autoritatea profesorului si experienta sa
de viata sunt pietre pe care se construieste credibilitatea,
legatura cu discipolul. Fiecare generatie face greseli, care
ii afecteaza si pe urmasi. De aceea, trebuie sa ne bucuram
de dialogul cu cei pe care 1i educam, sa cunoastem si sa
re-cunoastem adevarul impreuna, gasind echilibrul de
opinii. Formarea convingerii ca trebuie sa ramanem cool,
sa ne mentinem verticalitatea spirituala si calmul, in ciuda
multor obstacole, devine prioritard. indemnul formatorilor
a fost de a ne trata scolioza sufletului si a cauta abordarea
obiectiva a lucrurilor in discutii echilibrate cu tanara
generatie, or, precum oasele noastre se deformeaza din
cauza varstel, si convingerile trec printr-un proces similar.
Dupa cum bine se stie, aceleasi teme de studii/cunoastere




pot prezenta adevarul/lumea foarte diferit. Oricat de lucizi
si critici am fi, oricum suntem expusi riscului de a gresi.
Adevarul este unul, dar nu poate fi complet cunoscut de
noi, chiar daca avem o anumita varsta. Argumentele mele
ar putea sa nu fie argumente pentru celdlalt. Sa nu uitam
insa ca adevarurile spirituale sunt luate, in marea lor ma-
joritate, din Biblie si nu isi pierd niciodatd prospetimea,
depinde cat de bine reusim sa le aducem in fata celor pe
care ii Invatam/educam. Urmeaza sa fim foarte precauti cu
privire la faptul cum tratam adevarul biblic! Experientele
negative avute in viatd ne pot deforma viziunea asupra
realitatii. Pacatul generatiilor trecute si prezente ne poate
afecta viziunea asupra lumii. Abordarile cross-culturale
ne ajuta sa ne sporim gradul de obiectivitate in abordare,
mai mult decat daca am ramane doar n micro-contextul
nostru national, care poate deveni usor o carapace, ce ne
inchisteaza. Prin demersurile noastre pedagogice de orice
naturd, care au si conotatii spirituale, urmeaza sa ne trans-
formam noi si sé 1i ajutdm si pe altii sa se schimbe.

Un remediu practic pentru mentinerea echilibru-
lui si a obiectivitatii spirituale sunt exercitiile de
introspectie, de autoevaluare, cu intrebari de genul: Ce
faci ca sa iti maschezi anumite dureri/incomoditati in
fata auditoriului? Scrie trairile tale n jurnal si ele te vor
ajuta sa reflectezi mai profund asupra propriilor convin-
geri, sa vezi daca ele nu te fac sa te simti marginalizat.
Analizeaza-ti atent trecutul, ce si pe cine ai iertat, cum
te-a afectat aceasta? Or, iertarea te ajutd enorm sa iti
mentii cumpatul, echilibrul sufletesc. Dragostea fata
de Dumnezeu, fatd de Biserica si fatd de aproapele
nostru nu ne provoaca, ea ne mentine convingerile pe
linia de plutire. De fiecare data ne amintim ca doar Dum-
nezeu este independent, iar fiecare dintre noi depinde de
ceilalti. Cunoscandu-1 pe Dumnezeu, ne vom cunoaste
mai bine atdt pe noi, cat si pe ceilalti. Deosebit de
valoros 1n acest sens este indemnul Sf. apostol Pavel:
Sa aveti grija cum claditi deasupra inceputului meu
(1 Corinteni 3:10) [2, p. 3].

Vom starui in continuare asupra contextului ceh, pe
care am dorit sd 1l cunoastem si despre care, din surse
virtuale, retinusem, printre altele, urmatoarea caracteri-
zare succinta: ’Cehia (denumire oficiala din 2 iulie 2016)
este o tara dezvoltata, cu o bogata cultura si istorie, cu
identitate proprie si oameni cultivati. Este un partener
credibil in relatiile comerciale, membru respectat in
organizatiile internationale si in comunitatea europeana.
Conform prognozei ONU, 1n viitor, se va inregistra o
tendinta de scadere a populatiei, astfel incat pana in
2050 va ajunge la 9,2 milioane. Evolutia demografica
reala va depinde mai ales de numarul de imigranti care
vor fi primiti. Se remarca un proces de imbatranire de-
mografica a populatiei, in primul rand datorita scaderii
rapide a natalitatii: la 100 de copii revin 90 de persoane
de peste 65 de ani [2].
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De asemenea, este important sa enuntam ca in Cehia,
conform statisticilor, exista 26 de institutii publice de inva-
tamant superior, 2 — de stat i 45 — private (la o populatie de
peste 10,5 mln. de locuitori si cu o deschidere foarte mare
pentru acceptarea studentilor strdini), fiind recunoscut un
nivel ridicat de educatie fundamentala si o traditie inde-
lungata in domeniul ingineriei si al excelentei in fabricatie.
Universitatile cehe se bucura de o buna reputatie in comu-
nitatea europeana de Invatamant superior, cei mai mulgi
manageri fiind cu studii superioare sau postuniversitare in
management, inginerie si stiinte. in general, invatamantul
de aici are o foarte lunga si veche traditie, cu titluri de
glorie care fac din acest stat un precursor al educatiei
in multe privinte. in Cehia s-a ndscut si a scris parintele
invatamantului modern, Comenius (Jan Amos Komensky,
1592-1670), autorul unei monumentale si surprinzitor de
actuale Didactica Magna. La un secol dupa moartea lui,
in 1774, Cehia a introdus, Tnaintea multor tari si imperii,
invatdmantul primar obligatoriu, astdzi scolarizarea obliga-
torie fiind intre 6 si 15 ani. Din mai multe discutii cu profe-
sorii universitari, care au si statutul de parinti ai copiilor si
au trecut prin mai multe trepte de scolaritate din Cehia, dar
si din Slovacia, tard separatd de Cehia in 1993, se remarca,
lamodul general, un nivel avansat de pregatire academica si
conditii foarte bune pentru studii in aceasta tara. Deosebirea
principald dintre scolile celor doua state consta in faptul ca,
in Cehia, dotarea, infrastructura institutiilor educationale
este mai performanta si salariile angajatilor din domeniu
sunt mai mari. Avantajele sistemului ceh de invatamant,
in care se simte favorizata toata lumea: si cel care invata,
si cel care preda, si cel care angajeaza, le vom analiza re-
zumativ, inclusiv in baza opiniei unei tinere din Moldova,
care a studiat la o universitate cehd. ”Pentru majoritatea
profesorilor din Cehia, sistemul educational este a doua
casa profesionald, niciodatd prima. Sa fiu mai explicita:
profesorul de Banking este si presedinte al Consiliului de
Supraveghere al companiei Czech Airlines; profesorul
de Philosophy and Economics este si chief macroecono-
mic strategist la una dintre cele mai mari banci de pe piata
autohtona, CSOB; profesorul de Monetary Policy este
ex-guvernatorul Bancii Centrale din Cehia, actualmente
economist de frunte in tara. Lista continua pana la ultimul
profesor. Deci, pentru ei, sistemul educational nu e 0 me-
toda de a agonisi bani sau de a-si asigura existenta, ci de a
se realiza ca personalitate, de a Impartasi din experienta si
cunostinte. Un alt avantaj fatd de sistemul moldovenesc de
educatie este incoruptibilitatea. Cehii nu stiu ce Inseamna
coruptie in universitate. Si asta pentru ca profesorii mai
au si alte surse de venit decat cele de la universitate, deci
mituirea ar fi mult sub asteptarile lor — pentru ca au si ei
anumite asteptari de la munca de predare. Selectia pentru
admiterea la o universitate presupune urmatoarele: un
semestru de pregatire inainte de admitere (care, deseori,
convinge studentii ca acestia sunt nascuti pentru altceva)
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si un examen complex de intrare. Prin urmare, selectia are
grija de calitatea studentilor. La capitolul cantitate, stam
si mai bine. Mi-as fi dorit sa fac o comparatie, dar biroul
de statistica ceh este cam zgércit in date la compartimentul
numar de absolventi per specialitate sau domeniu. Totusi,
un exemplu mai putin statistic lucrat poate fi relevant.
Universitatea la care Invat este cea mai mare din Cehia
si, cu toate acestea, circa (doar) 50 de studenti absolvesc
anual ciclul de master in economie si circa 150 — ciclul de
licentd. Desigur, universitatea mea nu e unicd, dar chiar si
multiplicat la 10, 20 sau 30, datele respective sunt mici,
comparativ cu cei peste 7000 de absolventi ai ciclului
licentd in Moldova sau cei peste 1800 de masteranzi (BNS,
2010). in plus, conteaza si faptul ¢i raportul de numr al
populatiei Moldova: Cehia e circa 1 la 3” [4].

Educatia de baza in gradinita si scoala primara sunt
gratuite si obligatorii. Primul pas cétre scolarizare incepe
cu gradinita (Materska $kola), fiecare copil avand dreptul
de a se inscrie de la varsta de 3 pana la 6 ani, cu toate ca
locurile sunt limitate, iar, uneori, parintii trebuie sa gaseasca
o gradinita privata pe cheltuiala lor. Scoala primara incepe
la varsta de 6 sau 7 ani, 1n functie de capacitatea copilului,
si este Impartita in doua etape: prima etapa dureaza 4 ani,
iar apoi parintii decid fie continuarea in al cincilea an n
aceeasi scoala, fie in alta. Motivul pentru aceasta schimbare
este existenta a doua tipuri de scoli la acest nivel: de cultura
generald (gimnaziu) si profesionale. Elevii care frecventea-
za scoala de culturd generald merg la universitate intr-un
procent mai mare, fata de cei de la scoli profesionale. Cei
mai multi elevi termina studiile secundare in jurul varstei
de 18 sau 19 ani. Dupa absolvire, ei fie se inscriu la uni-
versitate, fie se alatura fortei de munca.

Invatamantul universitar dureazd minimum 4 ani
pentru o diploma de licentd, in functie de specialitate, si
5 ani pentru o diploma de inginer de specialitate, care este
acreditat la acelasi nivel cu o calificare postuniversitara.
Universitatile cehe au o reputatie solida in ceea ce pri-
veste standardele educationale europene. Multi manageri
locali, chiar si dupa dobandirea gradului de inginer (Ing.),
opteaza sa studieze pentru o diploma postuniversitara, fie
lanivel local, in Europa de Vest, fie la o universitate ameri-
cani, care este foarte populari in aceasti tard [3]. ”In mod
traditional, universitatile cehe sunt vazute ca plictisitoare,
unde se pune mare accent pe toceald si invatare multa,
din greu, deseori ca institutii inchise. In ultimii 20 de
ani, acestea se deschid mult spre piata muncii, sunt multi
studenti straini, iar schimburile interculturale au devenit
ceva comun”, ne-a Tmpartasit un coleg ceh.

Concluzionam la aceasta parte a articolului ca datele
oferite despre sistemul educational ceh sunt relevante si
pentru noi, mai ales cd reforma educatiei continua si ne
dorim schimbari, dar si Imbunatatiri majore.

In partea a II-a a studiului vom analiza problematica
educatiei pentru cultura democratica, abordata de Con-

siliul Europei (CoE) la nivel transversal, inclusiv in baza
practicilor avansate din Cehia, a experientelor de educatie
civica si democratica. La finele lunii octombrie 2017,
participanti din 50 de tari care au aderat la Conventia
Europeand in Educatie s-au convocat pentru a dezbate
Cadrul Consiliului Europei cu privire la Competentele
Culturii Democratice (CCD), din perspectiva provocarilor
in procesul de implementare, iar experienta avansata a
Cehiei ajuta in continuare la promovarea culturii demo-
cratice In Europa si in lumea intreaga.

Astfel, 1a evenimentul in cauza, Ministrul Educatiei,
Tineretului si Sportului din Cehia a salutat publicul intr-o
limba franceza fluenta, printr-un discurs liber, opinand
ca scoala este oglinda societatii si nivelul de dezvoltare
a democratiei intr-o societate se reflecta plenar in viata
acesteia. Este important sa intensificam dialogul scolii
ca institutie publica cu alti multipli actori educationali
comunitari. Sa nu fie o lupta, un monolog al scolii pentru
promovarea democratiei, ci o activitate comuna logica
si consolidatd. Ne dorim, in primul rand, cooperarea cu
ONGe-urile, ca reprezentante ale societatii civile, care
practicd mai mult democratia, inclusiv gratie proiectelor
internationale pe care le implementeaza. Mediul academic
nu trebuie sa se considere unul elitist si sa se fereasca
de acest dialog, ci sa promoveze educatia participativa
pentru democratie. Problema majora a Europei consta
in luptele politice acerbe intre diferite partide si nivelul
minim de toleranta intre acestea. in Slovacia, de exemplu,
manifestarea tolerantei sociale fatd de populatia roma
este o problema majora. Corectitudinea politica poate
sa faciliteze manifestarea tolerantei si instaurarea ei ca
principiu prioritar intr-o comunitate, care are diversita-
tea ca o caracteristicd de bazd. Exploatarea realitatilor
cotidiene ca material educational ne poate ajuta sa forti-
ficdm democratia si sd o invatam, sa o traim in scoala in
profunzime si in mod autentic.

in opinia sefului Departamentului Educatie de la
CoE, care a inaugurat evenimentul, Cadrul European
al Competentelor pentru Cultura Democratica (CCD)
va deveni o platforma comuna pentru edificarea unei
societati democratice, fara coruptie. Este important sa
invatam sa educam aceste competente in scoald, pen-
tru ca elevii sa se incadreze mai bine in societate si pe
piata muncii. Din 2016, acest subiect s-a extins destul
de mult si forumul de la Praga ne ilustreaza inca o data
de ce educatia este aspectul-cheie pentru instaurarea
si functionarea democratiei in societate.

Reprezentantul Comitetului de Supervizare pentru
Politica si Practica Educatiei de la CoE a remarcat
dificultatea de a integra prerogativele democratice in
scolile de orice tip, deoarece existd obstacole evidente.
Sunt documente foarte bune si acest Cadru european
este ca o pornire pentru practica educationald extinsa,
care va fi suplimentat cu alte materiale teoretice si
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practice, menite sa explice si sa aplice descriptorii, care reflectd experienta de durata a CoE in domeniu. Sa evitam
nationalismul agresiv sau alt tip de extremism, care atenteaza la democratie si ingradeste participarea tuturor in
viata sociald pe picior de egalitate si de libertate; sa facem o distinctie clara intre nationalismul radical si agresiv,
deseori, si patriotismul firesc.

CCD induc in mod prioritar o intrebare provocatoare: Ce este democratia, la ce se refera: la institutii, la legi,
la cultura democratica, in general? Una fara alta nu pot exista. Putem avea institutii si/ori legi foarte bune, dar
daca societatea, oamenii nu au culturd democratica, aceasta nu poate fi educata in scoald. Cultura democratica este
un ansamblu de atitudini si comportamente care abiliteaza institutiile democratice si legile sa functioneze. Este
vointa si capacitatea de a desfasura un dialog intercultural extins. Competentele trebuie sa fie predate, invatate si
evaluate, finalitatile fiind ca elevii sa cunoasca, sa inteleagd, sa fie capabili sa faca si sd vrea sa practice, sa trdiasca
in spiritul valorilor democratice.

Modelul cu 20 de competente-cheie ale CCD au fost esentializate de catre expertii CoE in documentele de
referinta [1, pp. 31-32] (vezi Figura ).

Printre sursele Cadrului Euro-

» Figura 1. Modelul competentelor pentru educarea culturii democratice
pean pentru Educarea Culturii De-

mocratice, aprobat de ministrii eu- - Atitudin
ropeni ai educatiei in aprilie 2016, Valori el
se regasesc si alte documente im- e demnitatea umani si drepturile C deschllferea c?_attre alteritatea cuI;u(ala,
. . i spre alte credinte, viziuni 1 practici;
portante, inclusiv Cadrul European omului; ) i P $P
. ) e diversitatea culturals; e respectul, civismul;
al Limbilor (2001); Competentele o e, JEiE, [Herees, o responsabilitatea;
de invé‘gare de-a hll’lglll Vletll (2006) egalitatea si guvernanta legii. e autoeficacitatea;
e tolerarea ambiguitdtilor.

(comunicare, a invata sa inveti,
competentele sociale si civice, ex-
primarea culturald) si Carta Alba
a Dialogului Intercultural (2008). COMPETENTE
Astfel, Cadrul CCD este relevant
la nivel european, dar si global,

autonomia in fnvatare; e cunoasterea de sine;

~ > gandirea analitics si critics; e cunoasterea limbajului si a comunicarii;
deoarece promoveaza Valon gene- e ascultarea si observarea; e cunoasterea lumii (inclusiv a politicilor,
ral-umane. Legate direct de CCD empatia; a legilor, a drepturilor omului, a culturii
sunt si indicatorii de calitate pentru o flexibilitatea si adaptabilitatea; si a culturilor, a religiilor, istoriei, mass

o . . < o abilitatile lingvistice si plurilingvistice de mediei, economiilor, mediului si
mobilitatea internationald a tine- ; S S
K > . . comunicare, cooperare si solutionare sustenabilitatii).

rilor; Agenda 2030: Obiectivele constructiva de conflicte. Cunoastere si
de dezvoltare durabila; Securi- Abilitati intelegere critica

zarea democratiei europene prin
educatie; Strategia CSE Educatia 2030; PISA 2018 — Competente globale pentru o lume incluziva; Competentele in era
digitala etc., toate analizate intr-un raport consistent de catre expertul roman Calin Rus, directorul Institutului Intercultural
de la Timisoara.

Setul de documente CCD are 3 componente principale: conceptul, modelul culturii democratice si setul de indi-
catori cu descriptori, acestia din urma referindu-se la comportamentele observabile in scoala la nivelurile de baza,
intermediar si avansat. La Praga, au fost prezentate si dezbatute cateva documente fundamentale privind: dezvoltarea
curriculard; pedagogie/metodologie; evaluarea; formarea cadrelor didactice la nivel initial si formarea continua.
Dupa o faza de pilotare in 6 tari (Cehia, Croatia, Grecia, Andora, Belarus si Moldova), descriptorii sunt propusi
pentru utilizare in toatd Europa. CCD/1600/990 contine descriptori (competente particulare), 559 fiind prevazuti
pentru faza de pilotare. Institutul National de Educatie din Cehia coordoneaza si implica 45 de profesori. Rezulta-
tele preliminare ale pilotarii sunt: extinderea perioadei; accent mai mare pe intelegerea contextului; complexitatea
sporita a indicatorilor; evaluarea holistica a CCD, coordonata de Inspectoratul National ceh. Motivarea cadrelor
didactice pentru implementarea CCD se produce, la modul elementar, in baza piramidei lui Maslow, cu focalizare
pentru accedere de la necesitétile fiziologice la cele de siguranta, la cele de apartenenta, dragoste si acceptare, apoi
la stima de sine si la autorealizare.

Perspectiva cehd in CCD a fost prezentatd de Jaroslav Faltyn (Ministerul Educatiei, Tineretului si Sportului),
care a analizat traditia democraticd veche in societatea cehd, oferind exemple relevante inca din 1916, dar si din
marile incercari ale democratiei din anii 1943, 1948, 1968, care au devenit ani-cheie in istoria tarii. n 1989, oamenii
au luptat pentru reinstaurarea democratiei in locul regimului comunist. Conflictele din Europa — Madrid (2004),
Koln (2016), dar si altele, ne-au demonstrat pericolul actual pentru democratie, venit din partea unor miscari extre-
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miste din lume. Rezultatele unui sondaj sociologic din
scolile cehe arata ca 80% dintre elevi sustin ca ei nu pot
incd sa influenteze solutionarea problemelor cu care se
confruntd si ca ei, asemeni parintilor lor, de altfel, au
incredere foarte mica in partidele politice. Scoala nu
pregateste suficient copiii pentru a solutiona probleme-
le sociale contemporane. In istora Cehiei din perioada
1948-1989, scoala a avut un rol foarte important. Actual-
mente, exemplele din curriculum, incepand cu cel pentru
educatia timpurie a copiilor de 3-6 ani, cand se invata
cele mai elementare reguli de conduita, ce se poate si ce
nu se poate, axate pe modele de comportamente pozitive,
constructive, dezvoltarea rapida a gandirii logice si a
vorbirii sunt destul de relevante. in Cehia, ca si in alte
tari europene, educatia civica cuprinde treapta de baza
(6-15 ani). Se impune insa reforma curriculumului din
perspectiva CCD pentru varsta de 3-18 ani, incepand cu
gradinita, cu focalizare pe abilitati, pe proiecte practice
pentru solutionarea unor probleme locale, pe integrarea
CCD in invatarea istoriei, in primul rand; pe promovarea
invatarii extracurriculare, pe jocurile de rol, de team-
building, ca CCD sa devind un element de dezvoltare
personala si institutionala.

Sarcina fiecarei tari, in ultima instanta, s-a afirmat de
mai multe ori la Forumul vizat de noi, este nu sa adopte,
dar sa adapteze materialul respectiv la contextul specific
al tarii. Modulul CCD este relevant pentru profesorii de
la toate disciplinele scolare si trebuie inclus in forma-
rea initiala si continua a cadrelor didactice. Abordarea
CCD la nivelul intregii scoli are misiunea de a construi
o culturd democratica, care respectd si pune in valoare
drepturile omului. Or, acesta este foarte actual pentru
scolile noastre, abordate ca si comunitati de invatare.
Democratia este o practica a vietii si nu poate fi predata
ca teorie. De exemplu, experienta Andorei, cu 10 ore
pe sdptamana de lucru al copilului din clasele primare
in proiecte globale — un moment care il ajuta la luarea
democratica a deciziilor, inclusiv prin lucrul in echipa.

Implementarea CCD depinde mult si de stilul de
predare si relationare al profesorului, cel democratic
va fi un model de conduita si atitudine pentru elevi.
Profesorii vor gasi nenumarate ocazii si modalitati de
edificare si promovare a culturii democratice in scoala,
ei sunt deosebit de creativi si trebuie sa le oferim mandat
de incredere.

Alaturi de practicile bune din Cehia, experientele unui
ONG din Lvov, ale Andorei si Italiei s-au prezentat ca
unele de succes 1n valorificarea cetiteniei democratice in
Europa, ca si competenta transversala, prin realizarea unor
proiecte comune, interdisciplinare, de catre echipe inte-
grate de profesori si elevi, cu perioade lunare, semestriale
sau proiecte anuale, incepand cu clasele primare.

CCD ofera oportunitati uriage universitatilor si scolilor,
dar daca principiile culturii democratice nu functioneaza

in societate, promovarea lor 1n institutii poate deveni ste-
rild. Astfel, CCD permite societatilor noastre sa construim
culturi democratice la nivel de tara si nu se va preda ca
obiect separat, ci se va aplica de maniera infuzionala la
toate disciplinele si la nivel de institutie, in general. Or,
ca simpla disciplind optionala pentru un grup restrans, in
Croatia, de exemplu, nu a dat rezultate.

Metafora fluturelui, care zboara usor pe la toate disci-
plinele si la toate nivelurile de invatdmant, concentreaza
misiunea CCD pentru implementare. Nu trebuie sa luam
CCD ca o povard, ci ca o provocare si o oportunitate in
plus, au sustinut oficialii responsabili de monitorizarea
aplicarii acestuia. Sunt necesare bugete suplimentare,
bineinteles, pentru formarea profesorilor, dar si grupuri
de initiativa care sa se implice in promovare si sensi-
bilizare larga.

Pe platforma virtuald creata la Praga, de exem-
plu, sunt diferite programe europene, importante pen-
tru educatia civica fiind competentele pentru viata si
democratie, cu subprogramele: CCD; CCD digital; rolul
limbilor in exercitarea culturii democratice; misiunea
democratica a invatamantului superior si a programelor
europene comune; educatia istorica si civica pentru
cetatenie democratica; etica si integritatea in educatie.

in calitate de concluzii finale cu privire la implemen-
tarea CCD 1n scolile europene, pornind de la experienta
de pilotare a Cehiei, au rasunat urmatoarele indemnuri:
1) abordarea holistica a scolii ca institutie democratica,
cu cat scoala va avea mai multa autonomie, cu atat pro-
fesorii si managerii vor manifesta mai mult entuziasm in
implementarea CCD; 2) sa gandim larg, extins cu privire
la aplicarea CCD la diverse niveluri, ludnd 1n considerare,
in primul rand, atitudinile oamenilor; 3) schimbarile care
intervin 1n politica educatiei, 1n curriculum sa tina cont de
CCD; 4) sa aplicam CCD nu doar in procesul de predare-
invatare, dar si in cel de evaluare; 5) sa nu avem foarte
mari asteptari cu privire la rapiditatea implementarii CCD;
6) sa Incepem cu politica, apoi sa continuam cu formarea
profesorilor, sa facem cat mai mult schimb de bune prac-
tici cu cei din tara, dar si cu cei de peste hotare; 7) scoala
oricum se schimba si CCD va fi un punct de referinta in
ajustarea schimbarilor din perspectiva educarii democratiei;
8) implicarea organizatiilor de stat, in cooperare cu ONG-
urile, va face posibilad extinderea si implementarea mai
operativd a CCD la nivelul scolii, ca abordare holistica;
9) sa promovam/diseminam experientele, bunele practici
prin crearea anumitor platforme virtuale pentru informare
si formare; 10) a face CCD relevant in invatarea formala si
nonformald, de jos in sus, incepand cu traducerea 1n limbile
statelor UE; 11) profesorii au nevoie de suport, materiale,
de peer to peer education, de resurse informationale, banci
de date, caci CCD nu este ceva absolut nou pentru ei si
trebuie valorificate In continuare initiativele anterioare ale
institutiilor publice si ale ONG-urilor; 12) invatdmantul su-
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perior are o misiune speciala in promovarea CCD: pornind
de la autonomia universitatilor, sd se inceapa cu formarea
cadrelor universitare, ca sa abordeze profesionist cultura
democratica in predare si in relatiile cu studentii si cu alti
actori sociali. Or, implementarea CCD nu inseamna intot-
deauna a face lucrurile de o maniera absolut noua. CCD
trebuie corect inteles, nu trebuie abordat ca ceva superior
academic. In universitati apare si imperativul: educate
for life not (just) for employment/a educa pentru viatd, in
general, nu doar pentru angajare.

in final, unul dintre expertii cehi a conchis ci intru-
nirile de la Praga cu privire la reformele din educatie au
devenit o buna traditie, iar conexiunea stransa a CCD
cu multe alte initiative si documente europene este evi-
dentd; cea mai usoara parte a activitatii fiecarui expert
la Forum este sa vada cum se leaga direct de activitatea
noastra si cum devine relevant din varii perspective.
Initiem, astfel, o mare miscare europeand de promovare
si implementare/traire a culturii democratice la nivel
personal, profesional, institutional si social.

Un alt expert de la Strasbourg a apreciat in concluzie
ca “am construit” Impreund o voce impresionanta co-
muna in sprijinul democratiei in Europa si si-a exprimat
speranta ca aceasta va fi auzita in fiecare tara in parte,
fiind important sa se gaseasca particularitati specifice
ale cadrului CCD. Schimbarea nu este un scop, ci un
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mijloc. De aceea, trebuie sa ne punem obiective clare de
implementare a CCD. Or, educatia este cea care aduce
democratia in viata de fiece zi si o face reald in mod
cotidian, prin actiuni concrete si vizibile.

Opindm, 1n Incheiere, asupra importantei cunoasterii
aspectelor educationale abordate si a disemindrii aces-
tora la nivel national si international, cu scopul de a
invata si a trai democratia la noi acasa, inspirati si din
practicile avansate ale cehilor, sustinute de inaltele
foruri europene.
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Gandire critica pentru formarea

competentelor profesionale

Centrul Educational PRO DIDACTICA continua
implementarea programului Gdndire critica pentru
formarea competentelor profesionale, destinat bene-
ficiarilor proiectului CONSEPT: cadrele didactice din
invatamantul profesional tehnic, scolile profesionale si
centrele de excelenta. Astfel, in perioada 23-25 ianuarie
curent, au inceput formarile pentru 12 cadre didactice
care predau discipline de specialitate, realizandu-se
primul modul al programului, iar in perioada 20-22
februarie, alti 22 de profesori au participat la implemen-
tarea modulului doi.

Scopul principal al programului consta in consolidarea
competentelor profesionale ale cadrelor didactice si asi-
gurarea unui proces de predare-invatare calitativ, axat pe
dezvoltarea gandirii critice si pe formarea competentelor
profesionale ale elevilor. De remarcat interesul sustinut al
cursantilor si dinamica pozitiva a grupelor la ambele modu-
le de training. Suportul didactic pus la dispozitia cursantilor

a inlesnit activitatea de formare.Luand cunostinta, intre
sesiuni, de continutul materialelor (ele devenind, astfel,
functionale in foarte scurt timp), ei au solicitat mai multe
detalii despre tehnicile care nu au fost abordate anterior si
parcurs, cursantii se convingeau tot mai mult de fezabili-
tatea tehnicilor aplicate si debrifate, fiind tot mai motivati
sa utilizeze noile achizitii la clasa.

Participantii la instruire vor desfasura seminare in in-
stitutiile in care activeaza si vor exersa tehnicile asimilate
in diferite contexte de invatare. in urma acestui program,
participantii au rolul de persoane-resursa in institutiile pe
care le reprezinta, fiind abilitati sd organizeze activitati
de formare continud pentru colegi si sa ofere, la necesi-
tate, consultanta privind implementarea metodologiei de
dezvoltare a gandirii critice si formarea competentelor
profesionale.

Rima BEZEDE, coordonator de proiect
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Instruirea diferentiata versus

libertatea de alegere

Rezumat: Articolul ia in discutie problema diferentierii
instruirii la disciplina Limba si literatura romdnd in scoala na-
tionala, cu referinte nemijlocite la curriculumul 2010. Instrui-
rea diferentiatd este examinatd din perspectiva continutului, a
procesului, a produselor evaluabile §i a mediilor de invagare.
Se prezinta diverse activitati §i oportunitdti de organizare

Tatiana CARTALEANU a instruirii diferentiate pe palierul invagarii si al evaluarii

' (excluzdnd predarea), pe care autorul le considera cele mai
conf. univ., Universitatea Pedagogici de Stat adecvate in cadrul politicii educationale centrate pe elev. Sunt
SNSRI E RO examinate variabilele pe care s-ar edifica libertatea elevului,
in raport cu standardele domeniilor curriculare Textul literar si nonliterar, Practica rationald si functionala a limbii, Cultura
comunicarii. Se promoveazad ideea diversificarii produselor care ar putea sa probeze competentele elevului, fard a-i uniformiza
pe cei implicati in procedura de evaluare, precum §i ideea de a insista pe latura afectiv-atitudinald a strategiei respective.
Cuvinte-cheie: curriculum disciplinar, discipline obligatorii, discipline optionale, predare-invatare-evaluare, instruire

diferentiata, continut, proces, produs, mediu de invatare.

Abstract: The article discusses the differentiated instruction in Romanian Language and Literature as a discipline in the
Moldovan national school, with specific reference to the 2010 National Curriculum. Differentiated instruction is examined from
the perspective of content, process, assessable outcome, and learning milieu. Various activities and opportunities for the orga-
nization of differentiated instruction in terms of learning and assessment (excluding teaching) are presented, which the author
considers the most appropriate given the current education policy orientation towards student-centered teaching. The author
examines the variables which the students’ freedom may be built upon, with regard to the standards of such curricular domains
as Literary and Non-Literary Text Types, The Rational and Functional Practice of Language, and Culture of Communication.
The idea of diversifying the products that may test students’ competences is being promoted, without equalizing those involved
in assessment. It is also strongly suggested that the teacher focuses on the affective/attitudinal aspect of this strategy.

Keywords: subject curriculum, mandatory subjects, optional subjects, teaching/learning/assessment, differentiated instruc-
tion, content, process, product, learning milieu.

,,Se vorbeste mult zilele acestea despre cum sa le dai copiilor incredere in ei. Asa ceva nu poate fi dat, e ceva

ce trebuie sd construiesti. Incredere in sine? Existd un singur mod in care ii pofi face pe copii s-o dezvolte: le dai
de facut ceva ce ei nu pot face, ei muncesc din greu pand descoperd cd pot, iar apoi repeti procesul.”

(Randy Pausch, Ultima prelegere)

In triada predare-invatare-evaluare, predarea si evaluarea sunt mai vizibile si mai ugor de controlat decat invatarea,
dar predarea e zadarnica si evaluarea fara rost daca nu a avut loc invatarea. Raportata la circumstantele predarii fron-
tale, in fata intregii clase, sintagma instruirea diferentiata' ilustreaza polisemia substantivului: de fapt, nu instruirea in

1 in literatura de specialitate, se opereazi si cu sintagmele terminologice diferentierea instruirii, diversificarea instruirii
[2, pp. 99-103; pp. 103-104].




sensul ,,transmiterii de cunostinte” trebuie diferentiata,
ci instruirea in sensul ,,insusirii de cunostinte, priceperi,
deprinderi” este cea care se modifica de la caz la caz, in
invatarea individuala. Astfel ca ,,a diferentia instruirea”
ar putea sa insemne mai putin ,,a diferentia predarea” si,
mai cu seama, ,,a diferentia invatarea”. Si daca predarea
se desfasoara oricum, indiferent de gradul de interes si
receptivitate al elevului caruia i se adreseaza, invatarea pre-
supune participarea nemijlocita a celui de-al doilea actor.
Iar diferentierea nvatarii, ca si diferentierea evaluarii, ar
putea deveni factor motivational puternic in mobilizarea
elevului, in participarea lui la propria formare. Si aici intrd
in joc capacitatea profesorului de a diferentia invatarea in
asa fel Incat fiecare elev sa se implice pe masura puterilor
sale sau in directia intereselor sale, fara a se simti discrimi-
nat ori situat pe o anumita pozitie intr-un rating. Alegerea,
din mai multe oferte echitabile, a sarcinii ce urmeaza a fi
realizata, ca invatarea sa aiba loc, este una dintre strate-
giile pentru care ar putea opta profesorul. Consideram ca
efectul scontat se va obtine doar daca aceasta va deveni
cu adevarat strategie, de durata si de impact, si va tine
suficient de mult pentru ca elevul sa constientizeze ca,
prin alegerea liber si constient exprimata a activitatilor de
invatare, participa afectiv la propria formare.

Diferentierea invatarii poate viza cel putin patru com-
ponente distincte: continutul, procesul, produsul sau me-
diul de invitare. In cazul in care sunt diferentiate unitatile
de continut, standardele si obiectivele operationale raman
aceleasi pentru toti. Pentru proces, se iau in calcul stilurile
de invatare si nivelul de pregatire; procesul va fi adaptat
la particularitatile elevului. Diferentierea prin produs se
raporteaza la ceea ce elevul este capabil sa faca, pentru a
demonstra nivelul de pregatire atins. Mediul de invatare
tine de managementul clasei, de organizarea elevilor si de
crearea conditiilor adecvate pentru sarcinile de invatare.
In toate situatiile enumerate, e necesara atat implicarea
profesorului, la nivel de conceptualizare-proiectare, cat
si buna-intentie a elevului, la nivel de realizare.

in lucrarea Profesorul de succes: 59 de principii de pe-
dagogie practica, lon-Ovidiu Panigoara situeaza pe locul 5
,Principiul libertatii de alegere”, afirmand: ,,Greseala scolii
traditionale este aceea ca pune la dispozitia elevului o singu-
raoptiune” [4, p. 34]. Daca examinam nenumaratele situatii
cand ,,scoala pune la dispozitia elevului o singura optiune”,
acestea tin atat de domeniul planului-cadru (actualmente,
majoritatea disciplinelor predate sunt obligatorii si alte
variante ale planului-cadru se afla deocamdata in faza de
experimentare; cursurile optionale se propun, deseori, fara
alternativa), cat si de aria actelor normative curriculare sau
de sfera temelor si a sarcinilor individuale. Si totusi, oricat
de mare este libertatea de alegere in politica educationald a
unor state, in nicio tard disciplinele elective nu constituie
100% [1, pp. 17-37]; oricat de multda autonomie ar putea
manifesta profesorul in raport cu prescriptiile curriculare,
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anumite lucruri stipulate n curriculum raman obligatorii;
oricat de independent ar fi elevul in studiul sau, nu chiar
toate deciziile pot fi lasate la dorinta lui si evaluarea de
certificare o demonstreaza cu prisosinta: la bacalaureat,
elevul alege dintr-o listd de cursuri obligatorii un examen
din 4 (adica 25%)).

In acelasi timp, curriculumul la limba si literatura
romana, formuland explicit competentele specifice si
stipuland anumite unitati de continut obligatorii, lasa
libertate deplind profesorului in alegerea textelor cu care
va lucra la clasa, 1i permite profesorului sa-i permita
elevului sa aiba o optiune si sa actioneze in consecinta,
realizand temele date pentru acasa.

CE VARIABILE AR PRESUPUNE LIBERTATEA
ELEVULUI?

Domeniul ZTextul literar si nonliterar

Toate listele propuse contin mai multe nume si titluri
decat ar fi necesar pentru parcurgerea unitatilor de con-
tinut si se incheie cu etcetera. Profesorul care trebuie sa
materializeze in 10-15 ore continutul curricular Romanul.
Caracterizarea personajului literar: portretul fizic si por-
tretul moral in clasa a VII-a [3, p.13] opteaza pentru un
roman din lista propusa (Neamul Soimarestilor de Mihail
Sadoveanu; La Medeleni (I) de lonel Teodoreanu; Latrand
la luna de Aureliu Busuioc) sau de la efcetera (Durere
de Vladimir Besleaga; Kinderland de Liliana Corobca).
Deoarece ne aflam la primul contact al elevilor cu specia
literara respectiva, este important sa se aleaga un text din
literatura roméana, de dimensiuni accesibile acestor elevi,
pentru ca ei si-l citeascd integral. Insa scriitura adresata
adolescentilor —mai ales cea din ultimii 20 de ani —apare
atat de variata tematic si stilistic, incat ar fi pacat sa se
ramana la romanele din prima jumétate a sec. XX, chiar
daca acestea fac parte din fondul de aur al literaturii, fara
a se practica si altfel de lecturi. Prin urmare, o parte din
orele recomandate si o parte din cele puse ,,la dispozitia
profesorului” i-ar putea reveni unui roman citit indepen-
dent. Un al doilea roman de citit In aceastd clasa nu pare
0 povara prea grea pe umerii elevului, iar aici atractia ar
constitui-o factorul electiv: dupa studierea acelui roman
care a fost obligatoriu, elevii pot alege dintr-o lista oferita
de profesor (si ea va avea un efcetera) un roman pe care il
citesc independent si 1n raport cu care vor avea de realizat
anumite sarcini. Alegerea ar fi §i mai atractiva daca lista
propusa de profesor va fi afigatd intr-un loc vizibil si toti
cei cdrora li se adreseaza ar putea sa o completeze cu
sugestii din propriile lor lecturi. Experienta noastra arata
ca, atunci cand intreaga clasa are aceeasi sarcina ,,pentru
acasd”, atitudinea elevilor fata de ea este mai relaxata
decat atunci cénd au posibilitatea sa o aleaga din 8-10
oferte. Respectiv, se observa un interes sporit fata de ,,ce
au ales colegii” — interes care nu se manifesta daca nu a
existat factorul optiunii proprii — i o crestere spectacu-

INSTRUIREA DIFERENTIATA VERSUS LIBERTATEA DE ALEGERE




CUVANT, LIMBA, COMUNICARE

loasa a stimei de sine daca elevul a ales ceva deosebit, ce

au ignorat sau au evitat ceilalti.

e Aalege cesaciteasca: in clasaa V-a,a VI-a, a Vll-a,
a VIII-a si a X-a—un text ce tine de 0 anumita specie
sau alt text al autorului studiat; in clasa a IX-a — un
text ce se raporteaza la o anumita arie tematicd; in
clasa a XI-a —un text ce se refera la un curent literar,
dintr-o lista de titluri sau autori; in clasa a XII-a—un
text din creatia scriitorului studiat monografic, peste
lista de lecturi obligatorii.

e A sclecta singur textele solicitate de curriculum
pentru memorizare, in limita cantitativa indicata,
ceea ce Inseamna ca elevul poate parasi copertile
manualului, alegdndu-si singur poeziile. Un aseme-
nea gest confera dintr-o data alta tinuta lectiei-recital,
mai ales daca profesorul ii lasa pe elevi sa elaboreze
scenariul in functie de optiuni.

e A stabili singur in ce forma textuald sau grafica
sa-si prezinte reactia de cititor sau impresiile de
lecturd, in ce fel de discurs si-si verbalizeze starea
postlectorala: o serie de benzi desenate; un clustering
cu sistemul de personaje, comentat oral; un jurnal
dublu; o selectie de citate.

e Aoptapentru o anumita sarcina din mai multe, care sa
demonstreze ca textul a fost citit i inteles: un plan de
idei din citate; un rezumat; o adnotare; o recenzie.

e A decide forma carui produs o ia sarcina aleasa,
atunci cand se permit alternative: rezumatul solicitat
are forma de text coerent; este dispus pe slide-uri; a
fost Inscenat in grup sau ilustrat in benzi desenate.

e Aprefera o forma de prezentare a produsului sau alteia,
dintr-o varietate cat de cat echitabila. De exemplu,
sarcina a fost sa se elaboreze o recenzie la cartea citita,
iar elevul are 3 optiuni de a o face publica: oral (pre-
zinta recenzia facuta cartii, dar nu are in fata un text);
scris (prezintd spre verificare recenzia); scris-oral
(citeste textul elaborat); practic (improvizeaza, in
grup de patru elevi, un panel de discutie a cartii sau
sustine un interviu din fotoliul criticului literar).

e A selecta o secventa de text cu care sa lucreze in
profunzime, realizand o sarcina: interpreteaza...,
comenteazd..., argumenteaza..., dezvoltd... .

e A rezuma orice secventa a textului, considerata
ilustrativa, pentru a face dovada lecturii si intelegerii
lui: sarcina este aceeasi pentru toti, insa fragmentul
rezumat este dictat de preferintele elevului. Limita
de Intindere poate fi stabilita atat pentru secventa de
text, cat si pentru volumul rezumatului.

e Aaplica un algoritm sau altul pentru elaborarea unui
text structurat. De exemplu, eseul argumentativ elabo-
rat in baza unui citat din text poate fi construit conform
pasilor tehnicii 74SC (teza, antiteza, sinteza, conclu-
zie); Argument in patru pasi (teza, explicatie, dovada,
concluzie); PRES (prezentare, reflectie, exemplificare,

sinteza) etc. — important e doar ca acesta sa ia forma

unui eseu argumentativ. Fireste ca alegerea este po-

sibila doar daca elevilor le sunt cunoscuti algoritmii
vizati; in caz contrar, alegerea rimane la nivel de citat,
iar algoritmul este unul comun pentru toti.

e A preciza ce personaje literare sa caracterizeze, ce
motiv sa analizeze, ce idee sa dezvolte in cadrul unor
sarcini aplicative pe textul studiat.

e A hotari cu cine realizeaza o sarcind, atunci cand ea
presupune lucrul in perechi sau in grup.

e Araporta textul cercetat la altele, studiate sau citite
independent, in cadrul unor compuneri-paralele sau
eseuri de sinteza.

e A-si alcatui o legenda proprie pentru elaborarea
textului nonliterar solicitat.

e Aclaboraun text nonliterar inspirat dintr-un text literar:
in loc sa caracterizeze personajul, elevul poate sa-i per-
fecteze un CV, sa improvizeze o postare pe Facebook,
sa completeze cateva pagini dintr-un blog, sa participe
la un forum de discutie.

e A concepe un text literar (schita, nuvela, povestire,
scenetd, scenariu etc.) in baza unui text nonliterar,
pornind de la un anunt, o cerere, o declaratie sau un
proces-verbal dat.

Domeniul Practica rationala si functionald a limbii

Rigiditatea unor reguli i norme, sistemul limbii — care
nu intotdeauna se preteaza la negocieri — ar putea sa lase
mai putin teren pentru creativitatea didactica in planul
diferentierii sarcinilor. Obstacolele aparente tin de latura
cognitiva a competentei — anumite lucruri trebuie invatate,
cunoscute, intelese neaparat, altfel nu e posibil sa se avan-
seze in studiul institutionalizat al limbii; elevul nu poate
studia partile de vorbire sau categoriile gramaticale care 1i
plac, trecandu-le cu vederea pe cele care i plac mai putin.
Totusi, vom aduce exemple cand temele elective nu vor
stirbi din rezultatul Invatarii, ci, dimpotriva, vor contribui
la consolidarea competentei lingvistice, mentionand ca
aceste sarcini se profileaza mai pregnant in acele domenii
cognitive care tin de aplicare, analiza, sinteza si evaluare
(dupd Bloom), aplicare, analiza, evaluare si creatie (dupa
Bloom-Anderson) si sunt mai putin recomandate la eta-
pele de cunoastere si intelegere.

Exemplul I. Pentru a avea la absolvire un adolescent
carturar, nu e posibil sa-1 lasi sa aleagd regulile de ortografie
pe care doreste sa le studieze si apoi sd le aplice, ignorand
altele, mai putin simpatice. Insa, pentru a diferentia procesul
de lucru in clasa, nemijlocit la lectie, profesorul ar putea
propune sarcini la alegere — realizand una, elevul se poate
angaja la urmatoarea. Fara a mentiona in vreun fel ca exer-
citiile se adreseaza elevilor cu diferite niveluri de pregatire,
cu diferita viteza de lucru, ele se propun 1n trepte si fiecare
elev poate studia in ritmul sau. Algoritmul de lucru pentru
urmatoarele 15 min. (la etapa de reflectie) ar putea fi:

I. Alcatuieste individual o listd din 5 adverbe compuse.

., nr.1 (107) ElAtuRmiobk:]
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II. Céand lista ta este gata, ridica-te si formeaza pereche
cu alt elev, care are lista gata.

II1. Verificati listele si elaborati una comuna, cu toate
exemplele corecte (in opinia ambilor).

IV. Ridicati-va si formati un grup de 4 cu alta pereche.

V. Comparati listele celor 2 perechi, verificati-le si
completati-le reciproc.

VI. Amintiti-va regulile de scriere a adverbelor din lista.

VII.Clasificati toate adverbele acumulate de grup in
atatea categorii, cate reguli au fost implicate.

VIII.Prezentati produsul final al grupului: regulile si
exemplele.

Acum profesorul se poate intreba: Ce fac elevii care
sunt incad pe treapta a doua? Solutia este ca ei s se
implice cu ceea ce au reusit: dupa ce primul grup care a
finalizat lucrarea si-a prezentat produsul, elevii care Inca
lucreaza in perechi sunt rugati sa le propund exemplele
proprii, pentru ca acestia sa le includa in categoriile
detectate sau si constate ca se cer si alte categorii. In
acest mod, cei care au avut un tempo rapid au ocazia
sa-si probeze competentele, iar cei care au avut un tempo
mai lent — sa participe la evaluarea lor. La capatul acestei
activitati nu se afld un sir de note, ci o achizitie personala
derivata din exersarea celor invatate.

Exemplul II. Este real si realizabil ca, studiind
ortografia substantivelor proprii, elevul sa fie lasat sa
aleaga cum ilustreaza fiecare din regulile studiate: (1)
selecteaza enunturi dintr-o carte pe care o citeste actu-
almente; (2) alcatuieste enunturi proprii, disparate, la
fiecare reguld; (3) scrie singur un text in care se regasesc
exemple la toate regulile.?

Propunénd asemenea alternative, profesorul nu interzi-
ce, ci exclude din start posibilitatea de a prelua exemple gata
selectate de altii. Elevului i se creeaza trei oportunitati de
invatare distincte, a caror finalitate e aproprierea regulilor
de ortografie si automatizarea scrisului corect. In primul
caz, sunt valorificate competenta ortografica si competenta
gramaticala: elevul va citi mai atent cartea, procesand-o si
in raport cu ortografia (ceea ce, repetat ulterior, ar putea
sa-l faca atent la ortografie in timpul lecturii si, mutatis
mutandis, mai atent la scrisul propriu). In cazul al doilea,
competenta ortografica rimane in prim-plan, dar ea este se-
condata si de competenta gramaticala, lexicald, semantica.
Siin cazul al treilea, demonstrandu-si toate aspectele scrise
ale competentei lingvistice, elevul creativ are posibilitatea
de a ,,vedea” cu ochii imaginatiei sale despre ce poate fi
textul intesat de substantive proprii de toate felurile sau de
adverbe din toate categoriile. in rezultat, fiecare produs va
fi evaluat in raport cu sarcina si niciunul dintre acestea nu
trebuie sa fie considerat inferior altuia.

Domeniul Cultura comunicarii

Acest domeniu, valorificand, in foarte mare masura,

2 Niciuna dintre cartile cu teme gata rezolvate nu-i va oferi
un raspuns acceptabil.
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aplicarea, capacitatea de sinteza, creativitatea, le ofera
elevilor foarte multe trasee de urmat: important e ca profe-
sorul sa marcheze raspantiile de la care oricine o poate lua
pe un drum propriu. Bundoara, dupa studierea cAmpurilor
lexicale si listarea cuvintelor constituente, ar fi bine sa
se continue cu includerea lor in texte coerente; in acest

scop, am putea propune sarcina complexa: Utilizeaza 10

cuvinte care numesc fructe intr-un text coerent propriu,

subliniaza cuvintele solicitate; intituleaza textul.

Ce cale va alege elevul? Pentru ca nu s-a specificat nici
tipul textului, nici modul de expunere, elevul poate opta
pentruun dialog la magazin, la restaurant sau la bucatarie,
alegand respectiv si rolurile celor care dialogheaza; pentru
o descriere a pietei din localitate, a beciului, a camarii
sau a raionului dintr-un supermarket; pentru o naratiune
cu implicarea unor cultivatori, culegatori, procesatori de
fructe; pentru o poezie, o schitd, o sceneta, scenariul unui
spot, un eseu in baza unui proverb sau o compunere dupa
un tablou cu natura statica etc. Ne-am dori ca o asemenea
sarcind cu deschideri atat de largi sa treaca in revista nu
doar cunoasterea unui lexic de uz curent sau asimilarea
ortografiei exotismelor de tip kumquat, ci si capacitatea
de a concepe textul: a alege un continut si o forma, a
transmite un mesaj, a da un titlu.

Ce nu ar trebui sa fie la discretia elevului?

e Arealiza sau nu tema. Libertatea de a alege o sarcinad
exclude din start optiunea de a nu-ti face tema de
casa. Desi opinia publica detesta ideea temelor date
pentru acasa” si luptd vehement cu acestea, nu ne
imaginam ca se poate studia literatura fara ca elevul
sa citeasca si altceva decat reuseste la lectie, fard a-si
forma deprinderea de lectura independenta, indiferent
daca sursa din care citeste tine de memoria vegetalad
(un suport de hartie) sau de cea digitala (unul electro-
nic). Aceeasi este situatia cu scrisul corect: trebuie sa
existe sarcini de scriere independenta, pentru ca elevul
sa-si dezvolte o oarecare coerenta si corectitudine, sa
depaseasca blancofobia. Daca profesorul de limba si
literatura nu va insista pe lectura eficienta si scrisul
corect, profesorii de alte materii nu vor putea conta
pe competenta de lecturd si de comunicare a elevilor
si, respectiv, vor fi nevoiti sa o formeze singuri.

e Volumul: poate fi negociat la momentul formularii
sarcinii, insd nu si atunci cand ea e finalizata. Desi
va exista un plafon de sus si o limita de jos (in 1-1,5
pagini A4; in 8-10 slide-uri; intr-un colaj de marimea
unui poster), produsele acceptabile nu trebuie sa difere
prea mult ca dimensiuni si efort solicitat.

Ce trebuie ficut ca sa-i pregiatim pe elevi pentru
asemenea oportunitati de invatare?

e Sainvestim timp in intelegerea sarcinii i in sesizarea
diferentelor. Deseori, primind ca tema independenta
un exercitiu din manual, elevul isi simplifica efortul
intelectual, intreband: Ce trebuie facut? Si profesorul
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explica sarcina, iar intrebarea se repeta la urmatoarea
tema. Jocul de ping-pong va dura la nesfarsit daca nu
vom dedica suficient timp analizei itemilor din exer-
citiile rezolvate 1n clasa sau date pentru acasa. Efectiv,
elevul va fi obignuit sa descompuna ,,in factori primi”
itemul: Ce urmeaza sa fac (Care este verbul de coman-
da)?; Cum se cuvine sa rezolv sarcina (Ce produs se
asteapta)?; Cat trebuie sa fac (Ce intindere in spatiu/in
timp va avea produsul)? si s primeasca informatia
despre Dupa ce criterii va fi evaluat acel produs?

in care ia hotarari si suporta consecintele pasilor
intrepringi. Din aceasta asteptare clar exprimata a
profesorului rezulta necesitatea analizei detaliate a
procesului decizional dupa prezentarea produsului.
Elevii pot fi rugati sa raspunda la cateva intrebari, sa
marcheze indicatori pe o scald, sd-si exprime starea
pe un termometru emotional sau sa aleagd dintr-o
serie de emoticoane, sd-si argumenteze decizia — fara
ca acestea sa influenteze in vreun fel nota pe care o
VOr primi.

CUVANT, LIMBA, COMUNICARE

e Inainte de a-1 pune pe elev in fata dilemei, el trebuie
ajutat sa analizeze variantele, sa le compare si sa con-
stientizeze de ce alege una dintre acestea. Daca trebuie
sa-si argumenteze siesi, ce argument are?

e Sa-iconvingem cd, din momentul in care am propus

Si cel mai important e sa fie ghidati spre intelegerea
faptului ca decizia le apartine si, cu cat mai mult vor exersa
pe cont propriu astazi, cu atat mai usor o vor face maine.
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Lectura hermeneutica

a textului liric

Rezumat: In studiul integrat al limbii si literaturii romdne,
hermeneutica literard reprezintd o coordonatd esentiald a
demersului didactic. Alegerea unui instrumentar metodologic
adecvat va asigura dezvoltarea personala a elevului-cititor.
Interpretarea hermeneutica a unui text liric la prima lecturd
circumscrie o gandire criticd bazatd pe procesele hermeneutice
fundamentale: infelegere, receptare §i interpretare (recon-
structia semnificatiilor, actul creativ).

Ana PODLISNIC Cuvinte-cheie: hermeneutica, literatura, instrumentar

metodologic, competente de comunicare, competente lectorale,
. did. II, Liceul Teoretic Pan Halippa,

< / niveluri de analiza, act creativ.
Cubolta, Sangerei

Abstract: In the integrated study of Romanian Language and Literature literary hermeneutics is an essential coordinate of the
didactic approach. The choice of an appropriate methodology will condition the personal development of the student as a reader:
The hermeneutical interpretation of an unfamiliar lyrical text circumscribes a critical thinking approach based on fundamental
hermeneutical processes: understanding, reception, and interpretation (reconstruction of meanings, creative act).

Keywords: hermeneutics, literature, methodology, communication competence, reading competence, levels of analysis, creative act.
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Conceptul de lectura comporta doud acceptii semnificative: una restransa, prin care lectura se identifica cu ac-
tiunea propriu-zisa de a citi, si alta extinsa — de receptare si intelegere a unui mesaj scris intr-un limbaj metaforic.
Asadar, lectura presupune un sistem specific de abordare a textului, orientat pe mai multe niveluri de receptare.
Actul intelectual prin care se decodifica textul reprezinta hermeneutica, a carei functie este de a descifra limbajul
secret si emblematic al operei.

Hermeneutica literara contribuie la formarea capacitatilor de intelegere, receptare si interpretare a textului, dezvol-
tand, totodata, individualitatea creatoare a elevului. Studiul hermeneutic al textului constituie o premisa pentru depasirea
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sferei de lectura pasiva si iese dincolo de limitele literaturii,
fiindcd demersul in cauza defineste lectura ,,ca intilnire
dintre cititor si autor/operd, un dialog intre doua viziuni
despre lume, intre doua tipuri de gandire, intre doua for-
me de experienta a realului” [5, pp. 147-150]. Este unul
din principiile de baza ale educatiei lingvistice si literare,
deoarece ,,prioritatea abordarii hermeneutice interpretative
a materialelor” contribuie la dezvoltarea capacitatii de a
intelege si a explica un fenomen lingvistic si literar, precum
si la formarea viziunii elevului despre lume.

Prezentdm un model de interpretare hermeneutica
in baza unui text literar la prima lectura (clasa a X-a,
profil umanist).

Textul liric comporta un grad mai 1nalt de dificultate
in decodificarea limbajului, de aceea profesorul va ela-
bora un instrumentar metodologic specific si variat. Din
perspectiva didactica, la ora de limba si literatura romana
se vor propune cateva strategii, care vor dezvolta com-
petentele de comunicare si cele lectorale, valorificand si

potentialul creativ al elevului. in cadrul unui atelier de
lectura si scriere s-a lucrat pe textul poetic /ntotdeauna
de St. A. Doinas [2, p. 68].

Intotdeauna
Ca luna prin umbroasele frunzare,
te-ai strecurat in viata mea, discret.
Ti-aud inca miscarea, si regret
ca-n loc sa te cuprind, mi se ndzare.
In iarba udd, pasul tau incet
starnea din roud ploi incendiare,
lar zambetul, adulmecat de fiare,
picta cu aur frunzele-n faget.
Acum s-au stins si pasul, si ecoul.
Spre umbra-n care-si lasa mierla oul,
azi numai pagii noptii se retrag.
Dar tu-mi apari si-acum, ca-ntotdeauna,
in licarul marunt in care luna
tiveste zvonul frunzelor de fag.

METODA PREDICTIILOR
Metoda poate fi utilizatd la etapa Evocare, Tnainte ca elevii sd ia contact cu textul poetic. Cu ajutorul ei, se fac
predictii asupra subiectului ce urmeaza a fi pus in discutie. In acest scop, se intocmeste un tabel cu doua rubrici. In

prima rubrica se vor inscrie 3-4 idei predictive, in baza unor

lexeme, sintagme din text, despre ceea ce 1si imagineaza

elevii ca vor citi. In cea de-a doua rubrica, abia la etapa Reflectie, se vor trece informatiile descoperite in text, prezentate
intr-o succesiune logica. Aceastd metoda dezvolta inteligenta verbal-lingvistica si imaginatia educatilor.

Predictia I. Scrie o idee concludenta in raport cu titlul poeziei.

Predictia II. Gaseste o tangenta intre adverbul intotdeauna si comparatia ca luna.

Predictia I1I. Dezvolta ideea: /n iarba udd, pasul téu... .
Predictia IV. Stabileste un raport intre adverbele acum,

intotdeauna si pronumele personal fu.

Idei predictive

Idei reale

Predictia 1. Titlul poeziei ma duce cu gandul la o realitate ce
dureaza in timp.

Predictia 2. Intre adverbul intotdeauna si comparatia ca luna
exista o conditionare logicd; luna intotdeauna vegheaza asupra
noptii.

Predictia 3. In iarba udd, pasul tdu scuturd margiritarele diminetii.
Apare o incertitudine fata de adjectivul pronominal posesiv fdu.
Al cui sa fie ”pasul”?

Predictia 4. Adverbele acum si intotdeauna sunt niste catalizatori
in stabilirea unor dimensiuni temporale.

Pronumele fu ma determina sa caut niste analogii cu fiinta/feno-
menul Inlocuit de el. Sa fie oare persoana iubita sau cineva din

lumea celor care nu cuvanta?

Ideea 1. Titlul poeziei exprima ideea dainuirii sentimentului
de iubire.

Ideea 2. Adverbul intotdeauna si comparatia ca luna sunt
elemente definitorii in determinarea mesajului textual.
Ideea 3. In iarba udd, pasul tau incet/starnea in roud ploi
incendiare — se remarca pasul iubitei, invizibil, precum al
unei Fete Morgana.

Ideea 4. Adverbele acum si intotdeauna sugereaza doud
realitati temporale (prezentul unui eu liric trist si solitar si
permanenta sentimentului de iubire, dincolo de aparent.

Aceasta metoda poate fi aplicata si la etapa Reflectie, in scopul dezvoltarii inteligentelor multiple:

atingerea cu razele ei a licarului frunzelor de fag.

spirit a eului liric, folosind cuvintele ecou si zvon.

Inteligenta verbal-lingvistica — de ex.: Descrie, oral, umbra-n care-si lasa mierla oul.
Inteligenta matematica — de ex.: Scrie un text in care sa prezinti, in termeni matematici, traiectoria lunii pana la

Inteligenta vizual-spatiald — de ex.: Proiecteaza, intr-un desen conceptualizat, punctele spatiale din poezie.
Inteligenta muzicald — de ex.: Alcatuieste un text in care sa descrii ”discursul” unei viori ce acompaniaza starea de

Inteligenta corporal-chinestezica — de ex.: Creeaza un text in care vei contura, din imaginatie, miscarile fiintei

iubite, folosind ca elemente: te-ai strecurat, pasul tau incet, Dar tu-mi apari si-acum.
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PRES

La etapa Realizare a sensului, prin aplicarea tehnicii
PRES, 1i ajutam pe elevi sa-si expuna punctul de vedere,
explorand, in acelasi timp, capacitatea de argumentare.
Relationarea argumentului cu exemplul i motiveaza
sd patrunda in adancul detaliului, criteriu esential in
comprehensiunea mesajului. Initial, elevii revizuiesc
informatia inclusa in cadranele ce cuprind nivelurile
traditionale de analiza textuald (ritmico-sonor, lexico-
semantic, morfo-sintactic si stilistic).

in scopul utilizarii eficiente a timpului, se va lucra
in grup, sarcinile fiind:
P — Exprima-ti punctul de vedere.
R — Emite un rationament referitor la punctul de vedere

expus.
E — Adu un exemplu pentru clarificarea punctului de

vedere.
S — Prezintd-ti rezumativ punctul de vedere.

Gr. 1. Nivelul ritmico-sonor:

e (e observati la

nivel de structu-
rd sonord in pri-

tulburatoare. Ele vin in raport cu starea de spirit a

eului liric.

Gr. 2. Nivelul lexico-semantic: Semnificatia apare
in legatura cu sensul cuvantului, dar si al constructii-
lor sintactice: motive/laitmotive; sinonime/antonime;
expresii/locutiuni; sufixe/prefixe/diminutive cu sens
afectiv; cuvinte polisemantice etc.

o Care sunt motivele-cheie ale poeziei?

P — Observam o simetrie a motivelor 1n structura celor
doua catrene si a celor doua tertete, reluate in diverse
forme.

R — Motivele contureaza o traiectorie a timpului si a
spatiului, in care eul liric re-traieste oniric clipa
mirifica a iubirii.

E — Luna este un motiv reluat la finalul poeziei: prima
strofa— Ca luna [...] te-ai strecurat; ultima strofa — /...]
tu-mi apari [...] in licarul cu care luna/tiveste zvonul
[...]. Pasul este un motiv ce evidentiaza antinomia
dintre real si imaginar, dintre esenta si aparenta.

ma strofa? ,.pasul tau” Intotdeauna ,-pasii noptii”
P — Prima strofa a po-
eziei ne introduce candva acum
in limbajul muzicii,
s luna?” prezent etern ,,luna”

datorita asonantei.

R — Conform naturii
acestui procedeu,
percepem o imagine
auditiva, care ne aju-
ta sa Intelegem starea de spirit a eului liric.

E — Cuvintele luna, umbroasele, frunzare, datorita vo-
calei inchise u, contureaza cercul, ceea ce sugereaza
continuitate, perpetuarea sentimentului de dragoste,
idee ce vine in corelatie si cu titlul poeziei.

S — Consideram ca structura sonora din prima strofa, si
anume aliteratia, ar fi un catalizator la descifrarea
mesajului global al poeziei.

o Ce observati la nivel de rima in primele doud
strofe?

P — in primele doui strofe se observa o inversiune a
rimelor imbratisate feminine si masculine.

R — Datorita acestui procedeu prozodic, percepem o
alternanta melodica, fapt ce amplifica trecerea de la
un ecou liric la altul.

Prima strofa A doua strofa
E - a frunzare b incet

b discret a incendiare

b regret a fiare

a nazare b faget

S — Prin exemplele de mai sus, sesizdm o alternanta
melodica ineditd, cu prospetimi eufonice si rezonante

S — Aceste motive, impletite maiestrit cu cele avute in
subordine (iarba, ploaia, noaptea, frunza etc.), apar
caun ceremonial al limbajului poetic si reprezinta co-
muniunea celor doua dimensiuni, celesta si telurica,
definitorii pentru starea de spirit a eului liric.

Gr. 3. Nivelul morfo-sintactic: Vizeaza frecventa unor
parti de vorbire, superlativul stilistic, dativul etic si pose-
siv, valorile stilistice ale timpurilor si modurilor verbale
(prezentul etern, imperfectul — timp al duratei) etc.

o Ce aspecte temporale proiecteaza verbele din

poezie?

P — Verbele din poezie contureaza distinct doud dimen-
siuni temporale: prezentul si trecutul.

R — Sesizam o interferentd a acestor coordonate tem-
porale. Eul liric isi aduce aminte de clipa In care se
aratd umbra himericd a iubitei.

E — Conotatia stilistica este imprimata de verbele starnea
si picta la imperfect, ca timp al duratei. Ele propul-
seazd un registru afectiv al amintirii. Verbele apari
si tiveste folosite la prezent sugereaza un prezent
etern, in care iubita calca in iarba uda, in licarul
marunt al lunii.

S — In opinia noastra, ambele registre temporale conduc
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la ideea perpetuarii sentimentului de dragoste fata de

fiinta iubita, ai carei pasi s-au pierdut in neant.

Gr. 4. Nivelul stilistic: Elevii vor comenta figu-
rile de stil, imaginile poetice de tip vizual, auditiv,
olfactiv, tactil, sinestezic, sistemul conotativ si ex-
presivitatea artistica.

o Gasiti in textul poetic o asociere intre doi ter-
meni contradictorii. Specificati figura de stil si
comentati-o.

P — Am remarcat in strofa a doua o expresie poetica
neobisnuita, ploi incendiare — figura de stil este
oximoronul.

R — Aceasta figura de stil, prin alaturarea celor doi ter-
meni contradictorii, creeaza o imagine revelatorie.

E — Oximoronul ploi incendiare contureaza, din amintiri,
imaginea estompata a fiintei iubite.

S — Asadar, oximoronul ploi incendiare este un rod al
fanteziei eului, din care desprindem imaginea unei
ploi de lumina, izvorata din roua de pe iarba atinsa
de pasul incet al fiintei dragi.

IDEEA MIGRATOARE

Tehnica presupune un exercitiu creativ, prin care
se valorifica resursele limbii. Deci elevul trece de la
ipostaza de cititor la cea de creator. Regulile de respectat
sunt urmatoarele:
1. Elevii selecteaza din text 4-5 termeni — de obicei,

dintre cei de baza: frunzarele, luna, miscarea, ecoul

si pasii.

2. Se cauta un predicat pentru ultimul cuvant din acest
sir: Pagii se aud.

3. Se deduce ideea: Adici e vorba despre imortalizarea
imaginii fiintei dragi.

4. Se alcatuiesc propozitii dezvoltate, cautandu-se noi

predicate pentru celelalte cuvinte. Fiecare propozitie
trebuie sa pastreze ideea de nemurire: Frunzarele, in
freamatul lor, mai pastreazad taina ascunsd in urmele
celei disparute. Luna leagana pe razele-i argintii
visele indragostitului. Miscarea iubitei rasare ca o
efigie in imaginatia eului contemplativ. Ecoul iubirii
spintecd nemarginirea, picurand stropi de dor. Pagii
iubitei coboara din eternitate peste iarba inrourata
de cantecul amintirilor.

5. Aceste propozitii sunt aranjate de catre elev fie intr-o
anumita ordine, fie la voia intamplarii.

6. Elevul alcatuieste ultimul enunt, in prelungirea ideii
migratoare — de reguld, o concluzie a Intregului text:
Acum au disparut si glasul, si privirea, dar le culeg
din stele, din iarba si din soapte.

7. Se intituleaza textul.

Se compara cu textul original.

9. Se formuleaza concluzii pe marginea operei studiate,
in raport cu textul redactat de elevi.

Pentru elevii cu veleitati poetice, se propune scrierea

*®
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unei strofe de sonet, utilizand cuvintele-cheie din poezia
Intotdeauna si pastrand concluzia.

PICTURA VERBALA

Aceasta tehnica se aplica in special in cazul unor texte
ce contin elemente descriptive, pe care elevii le vor trans-
pune pe panze imaginare. Se vor utiliza, in creionarea de-
senelor verbale, notiuni din domeniul picturii: contururi,
tonalitati calde/reci, armonii cromatice, contrast cromatic,
paleta de culori, prim-plan, plan secund etc.

Elevii vor lucra in 4 grupuri, fiecare fiind responsabil
de un aspect: tonalitati contrastante (gr. 1); tehnica de-
taliului pictural (gr. 2); armonii cromatice (gr. 3); paleta
de culori ale starilor (gr. 4). Fiecare grup 1si va intitula
tabloul in functie de sarcina primita.

Ex. I: Pdnza contrastelor: in prim-plan apare culoa-
rea calda a lunii, contrastand cu imaginea unui crepuscul.
Lumina selenara reliefeaza, in tonalitati mai sumbre,
frunzarele umbroase ale fagetului, in care se zareste, in
plan secund, mica si tupilata, mierla ce-si lasa oul.

Ex. II: Panza detaliului: Schitate in culori mai putin
nuantate, dar deopotriva de luminoase, detaliile apar in
plan secund. Este pictata iarba inrourata ce imprastie
ploile incendiare, apoi, abia vizibil, se proiecteaza,
undeva 1n umbra, zambetul adulmecat de fiare.

Ex. IlI: Panza armoniilor cromatice: Reprezinta un
joc al luminii si al umbrelor. Liniile luminoase apar in
prim-plan, iar umbrele se preling peste lumini: lumina
lunii// umbroasele frunzare, zambetul picta cu aur frun-
zele-n faget// s-au stins §i pasul si ecoul, spre umbra.
Elementele naturii armonizeaza perfect cu starile de
spirit ale eului.

Ex. 1V: Paleta de culori si stari: Este un tablou ,,in
stil Picasso” si reflectd o realitate subiectiva. Fiecarei
culori 1i corespunde o ipostaza a eului liric.

|Eul contemplativ | — |Ca luna te-ai strecurat... |

| Eul melancolic | - | regret; acum s-a stins |

|Eul obsesiv | — |misemizare |

|Eul optimist | — |Dar tu-mi apari si acum |

La etapa Reflectie, pentru realizarea unui feedback
al ideilor, sentimentelor, convingerilor 1n raport cu textul
studiat, poate fi aplicata tehnica Cvintetul, care il va apropia
pe elev de arta” scrierii unui text modernist/postmodernist.
Tehnica consta 1n alcatuirea unei poezii din cinci versuri,
in care toate cuvintele se vor scrie cu literd mica. Elevul va
respecta urmatorii pasi: versul I — un singur cuvant-cheie
din text, de reguld un substantiv; versul II — 2 adjective ce
vor determina substantivul; versul III — 3 cuvinte (verbe
la gerunziu); versul IV — o propozitie din 4 cuvinte prin
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care va exprima ce simte pentru acest lucru; versul V —un
singur cuvant cu rol de constatare, concluzie, cu sens me-
taforic. Activitatea se organizeaza frontal, apoi In grup si,
in momentul in care elevii si-au format anumite abilitati,
pot crea individual. De exemplu:
pasul luna
usor, nevazut tainicd, sfanta
coborand, ratacind, luminand, contempland,

cautand tremurand
pasul coboara din vis pe vise brodeaza vapai
adiere craiasa

zambetul
diafan, iluzoriu
inflorind, stralucind, apunand
se asterne pe frunze
himera

in concluzie: Optiunea pentru abordarea hermene-
utica a textului literar, prin aplicarea unei metodologii
eficiente, va dezvolta competentele de comunicare si
lectorale ale elevului, valorificand potentialul sau cre-
ativ, conditie sine qua non in dezvoltarea armonioasd a

Tatiana CAPMOALE

. did. I, Liceul Teoretic Gheorghe Biruitorul,
Ocnital

personalitatii. In consecinta, acesta va deveni nu doar
,,un consumator de idei”, ci si un producator al unor
judecati de valoare, nelipsite de sclipirea originalitatii.
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Lucrul asupra proiectelor
ca un mijloc de studiere a

limbii engleze

Rezumat: Pe masurd ce inaintam in acest nou mileniu,
capacitatea de a comunica §i a intelege mesaje capdta o
importanta supremd. A raspunde nevoii de comunicare este
un motiv tare pentru tot mai multi indivizi de a-si imbunatati
competentele lingvistice. Articolul se refera la metodologia
de proiect — un demers integrat, din perspectiva didactica §i
lingvistica, care combind cu succes simuldrile, jocurile de rol

si discutiile. Cercetarea se concentreaza asupra functiondrii metodologiei respective in procesul de studiu al limbii engleze.
Proiectul este una dintre cele mai eficiente metode de predare si invdtare a unei limbi strdine prin cercetare §i comunicare.
Existenta diferitelor tipuri de proiecte ne permite sd folosim aceasta metoda la toate treptele si sub toate aspectele procesului
educational.

Cuvinte-cheie: competente lingvistice, studiul limbii engleze, comunicare, metoda proiectului, metoda de predare-invagare.

Abstract: As we enter a new millennium, the ability and the need to understand and communicate with each other have be-
come increasingly important. To meet these communication needs, more and more individuals have highly reasons for seeking to
improve their language skills. The article deals with the analysis of the project work methodology as an integrated pedagogical
and language activity that successfully combines simulation, role play and various forms of discussion. The research focuses
on the project work methodology as applied in the study of English. Project work is known as one of the most effective methods
for teaching and learning a foreign language through research and communication, and the various types of projects allow us
to use this method in all the stages and areas of the educational process.

Keywords: language skills, English studying process, communication, project-based method, teaching method.

Traind intr-o societate aflata in continud schimbare, in care explozia informationala are loc in paralel cu cea
tehnologica, este deosebit de important sa-i invatam pe elevi cum sa invete eficient, sd gandeasca critic, constructiv
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si sd gaseasca solutii la problemele relevante pentru ei.
Scoala trebuie sa le ofere posibilitatea dobandirii unei
experiente sociale bazate pe cooperare si colaborare
in rezolvarea problemelor vietii, care sa contribuie la
asigurarea coexistentei pasnice in lumea actuald. Elevii
trebuie sd-si dezvolte abilitatea de a aplana eventualele
neintelegeri sau conflicte Tn mod creativ, actionand in
comun. Acest obiectiv se poate realiza prin promovarea
invatarii prin cooperare, care reprezintd un principiu,
o strategie a carei eficienta este din ce in ce mai mult
apreciatd. Metoda proiectului oferd oportunitatea de
a dezvolta creativitatea, imaginatia $i autoexprimarea
elevilor. Aceasta combina in practica atat principiile
fundamentale ale unei abordari comunicative a predarii,
inclusiv a limbilor stridine, ct si valorile educatiei.

in cartea Process and Experience in the Language
Classroom (Proces si experientd la lectia de limba), Mi-
chael Legutke si Howard Thomas sugereaza si analizeaza
trei tipuri de proiecte: intruniri care le permit elevilor
sd intre In contact cu vorbitorii nativi ai limbii studiate;
proiecte bazate pe texte, care ii incurajeaza sa foloseasca
textele in limba engleza pentru a cerceta mai intens un
subiect sau un mesaj — de exemplu, un joc de lectura, dis-
cutie, dramatizare si repetitie; proiecte de corespondenta
in clasa, care fac uz de scrisori, casete audio, fotografii etc.
ca schimb intre elevii din diferite tari [7, p. 97].

Un alt explorator al metodei abordate, Christopher
Brumfit, analizeaza, in lucrarea Communicative Metho-
dology in Language Teaching (Metodologia comunicativa
in predarea limbilor), proiectele in care elevii avansati op-
teaza sa lucreze in echipe pentru realizarea unui program
radio despre tara lor. Echipelor li se distribuie o serie de
subiecte — de exemplu, grupuri etnice, religie, educatie
etc. Sarcina lor este sa cerceteze subiectul, apoi sa scrie §i
sa repete scenariul emisiunii radiofonice [1, p. 75].

Tom Hutchinson, in Introduction to Project Work
(Introducere in lucrul in baza proiectelor), se refera la
un proiect cu tema Animale in pericol, pentru treapta
gimnaziala, elevii urméand sa foloseasca cunostintele de
stiinte ale naturii si de geografie in cercetarea speciilor
amenintate, in redactarea unui articol si n elaborarea
unui poster [4, p. 64].

Simon Haines examineaza, in Projects for the EFL
Classroom (Proiecte pentru lectiile de limba engleza
ca limba straind), 4 tipuri de proiecte: informative si
de cercetare, de sondaj, de productie, de performanta si
de organizare [3, p. 58].

Asadar, proiectul reprezinta o lucrare de proportii
asupra unui subiect dat, al carei continut si a carei pre-
zentare sunt determinate, in principiu, de catre elevi.
Profesorul propune tema, dar autorii decid singuri asupra
elaborarii si prezentarii produsului obtinut.

Cea mai detaliatd definitie a notiunii de proiect o gasim
in dictionarul 7he New Penguin English Dictionary. Acesta
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este: 1) un plan sau un proiect specific, o schema; 2) o ini-
tiativa planificata: a) o lucrare de cercetare cu un plan clar;
b) o lucrare mare sau complexa; ¢) o sarcind sau o problema
utilizata de un grup de elevi, In special pentru a completa si
a aplica cunostintele capatate in clasa [8, p. 106].

Lucrul asupra proiectului capteaza mai bine decat
orice alta activitate cele trei elemente principale ale unei
abordari comunicative. Acestea sunt: a) motivatia, adica
atitudinea elevilor fata de sarcind; b) relevanta, adica
atitudinea elevilor fata de limba studiatd; c) valorile
educationale, adicd modul in care curriculumul scolar
se refera la dezvoltarea generala a elevului.

Invitarea in baza de proiect promoveazi comunica-
rea, deoarece reclama implicarea personald a elevilor.
Consultandu-se cu profesorul, elevii trebuie sa decida
ce si cum vor face, nu numai cu referire la continut,
dar si privind "haina” lingvisticd a acestuia. Astfel, din
acest punct de vedere, proiectul apare ca o metodologie
care evidentiaza principiile fundamentale ale unei abor-
dari comunicative in predarea limbilor straine si aduce
beneficii considerabile, cum ar fi: sporirea motivatiei
elevilor (angajare 1n realizarea lui); integrarea celor
patru abilitati — lectura, scrierea, ascultarea si vorbirea;
invatarea autonomad, promovata tot mai mult pe ma-
surd ce elevii incep sa fie tot mai responsabili; produs
final original; lucrul in echipa, cu valente deosebite
in dezvoltarea relatiilor interpersonale; continutul si
metodologia aplicata pot fi selectate impreuna cu pro-
fesorii, dar si de membrii echipei; o evadare din rutina
scolara si sansa de a face ceva diferit, aparte.

Realizarea unui proiect nu este o sarcind usoara, de-
oarece solicitd mult timp si efort din partea elevilor, dar si
a profesorului. Ar fi gresit sa pretindem ca un asemenea
demers nu prezinta dificultati. Nu arareori profesorii au
rezerve ca lectia-proiect va fi mai ”galagioasa” decat cele
traditionale si ci va deranja alte clase. In plus, solicita timp
suplimentar, elevii citind, desenand, scriind, decupand
si lipind etc. Indeplinirea sarcinilor le va cere si discute
si sa circule prin sala de clasa, pentru a consulta o carte
de referintd sau pentru a lua o foarfeca, sa zicem. Daca
elevii realizeaza un sondaj 1n cadrul clasei, o asemenca
lectie va presupune multi miscare si comunicare. Insi
acest tip de galagie este o parte fireasca a oricarei activi-
tati productive. Zgomotul bine gestionat la lectie este un
indicator al creativitatii.

Unii profesori au dubii asupra implementarii acestei
metode, deoarece suspecteaza ca elevii vor petrece tot
timpul vorbind in limba materna. In mare masuri, au
dreptate. Este putin probabil ca majoritatea elevilor sa
vorbeasca engleza in timp ce lucreaza la proiect. Sa exa-
minam insa potentialele beneficii. In primul rand, a co-
munica in limba materna in locul celei straine, imperfect
cunoscut, este un mod firesc de lucru. In al doilea rand,
activitatea in proiect le poate oferi elevilor oportunitati
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pentru exersarea competentelor de traducere. O mare parte
din materialele-suport (pliante, harti, interviuri, cargi de
referinta etc.) vor fi in limba materna. Utilizarea acestora
in realizarea unui proiect ii pune pe elevi in situatia de a
efectua traduceri ad-hoc. In al treilea rand, lucrul asupra
proiectului trebuie perceput ca o sansa de a practica cea
mai complexa abilitate — cea de a te exprima in scris.

Succesul activitatii in proiect depinde de planificare
si organizare, desfasurate de elevi i profesor impreuna.
Daca se stabileste un termen anume pentru prezentarea
produsului final, acest fapt ajutd la evitarea haosului si
a altor probleme. in general, fiecare proiect ar trebui si
parcurga patru etape: alegerea subiectului, colectarea
datelor, prezentarea si evaluarea rezultatelor.

Jana Kratochvilova pledeaza pentru patru etape in de-
rularea unui proiect: planificare, realizare, prezentarea pro-
dusului si evaluarea acestuia [5, pp. 41-42]. Dupa Michael
Legutke si Howard Thomas, caracteristicile unui proiect
sunt universale, aplicabile la cele mai diverse subiecte. in
opinia cercetatorilor, pregtirea si realizarea proiectului
sunt reflectate In urmatoarele etape: 1) deschiderea; 2)
anuntarea temei; 3) cercetarea si colectarea datelor; 4)
pregatirea pentru prezentarea datelor; 5) prezentarea pro-
priu-zisa; 6) evaluarea. Potrivit aceloragi autori, evaluarea,
ca etapa finala, presupune o apreciere globala a intelegerii
temei; a interactiunii dintre membrii grupului si profesor; a
organizarii procedurale; a calitatii materialelor; a punctelor
forte si slabe ale prezentarii; a mostrelor de lucru; a unor
produse secundare. Profesorii pot folosi diferite forme de
evaluare — de exemplu, elevii vor elabora jurnale despre
ceea ce au Invatat pe parcursul activitatii asupra proiectu-
lui, 1si vor nota experientele in rapoarte individuale, vor
analiza criteriile de succes si de esec si vor discuta despre
implicarea/activitatea in cadrul proiectului.

Féacand trimitere la experienta proprie, preferam sa
utilizdm urmatoarea grila de evaluare a proiectului, care
vizeaza: selectarea si descifrarea informatiei obtinute;
formularea mesajului; realizarea unui poster (sugesti-
vitate, corectitudine); originalitatea produsului final,
aspectul sdu estetic. Fiecare parametru va fi punctat de
cadrul didactic in mod corespunzator.

Evaluarea muncii la un proiect este o alta chestiune
dificila. Un sfat! Sa evitam sa corectam “vizibil” gre-
selile comise de educatii nostri sau, cel putin, sa nu o
facem declarat, demonstrativ, ’cu rosu”. Este un moment
delicat, ce contravine intregului spirit al demersului.
Un proiect inseamna efort sustinut, implicare totala, pe
alocuri — dedicatie; inseamna, in cele din urma, o lucrare
cu care elevii se mandresc si pe care vor s-0 pastreze in
portofoliul personal. Este inadmisibil sd8 marcam cu rosu
peste tot. Asemenea notite stridente, asemenea “ampren-
te” atrag atentia asupra deficientelor lucrarii si adumbresc
aspectele ei pozitive. Recomandam doua modalitati de a
face fata erorilor:

e Elevii sunt Indemnati sa realizeze mai intéi o schema/
schita a proiectului. De sugestiile de imbunatatire se
poate tine cont la definitivarea produsului final.

e In cazul unor erori in produsul final, corectati-le cu
creionul sau faceti insemnari pe o foaie aparte, care
va fi anexatd la proiect. Un coleg din Spania a lansat
o idee buna — elevii sa faca o fotocopie a proiectu-
lui. Profesorul opereaza modificari pe fotocopie,
pastrand varianta originald intacta.

Proiectul castiga tot mai mult teren, impunandu-se
ca o activitate de comunicare autenticd. Atunci cand
relationam si discutam, punem pe rol tot ceea ce stim
si putem. De reguld, ne concentram atentia pe corecti-
tudinea celor exprimate, verbalizate. Cu toate acestea,
ne pot scapa erori de forma si continut — un lucru firesc
invatarii si utilizarii unei limbi. Elevii investesc intr-un
proiect ce au mai bun, depunand eforturi considerabile
in vederea obtinerii unui rezultat cat mai bun.

in concluzie: Munca asupra proiectului, ca activitate
de invétare, presupune cooperare si numeroase avantaje:
cresterea motivatiei elevilor; integrarea celor patru abi-
litati — de lectura, de scriere, de ascultare si de vorbire;
promovarea invatarii autonome, elevii devenind mai
responsabili de propria invatare; prezenta rezultatelor
masurabile — a produsului final; dezvoltarea relatiilor
interpersonale prin lucrul in grup; continutul §i instru-
mentele de operare pot fi stabilite de elevi si profesor,
astfel incat demersul sa fie centrat pe elev; afisat in
scoald, proiectul poate fi admirat si de parinti; un refugiu
din rutina si sansa de a crea ceva diferit. Astfel, realizarea
unui proiect la disciplina Limba engleza este o modali-
tate de a-i motiva pe elevi sa obtina performante.

Didactic Project

Lesson: English Language.

Form: 5" form.

Theme: My School: Today and Tomorrow.

Type: Transdisciplinary project focused on competen-

ces.

Text book: English for You, 5" form.

Teacher: Tatiana Capmoale.

Institution: LT Gheorghe Biruitorul.

Specific Competences

Listening:

1.4 Listening and producing a message.

Reading:

3.2 Identifying the global meaning of a message/info.

3.3 Extracting the main ideas from an unknown text.

3.5 Selecting ideas and arranging them into an appro-
priate order.

Spoken Interaction:

2.1 Using the information in pupils’ reports.

2.4 Providing a short fluent description of an event,
fact, object.
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Written Interaction and Integrated Skill Combina-

tions:

4.1 Correct writing and pronouncing numbers in the
course of study activities.

4.4 Editing short texts based on familiar topics.

4.5 Drawing and explaining of creative work.

Grammar: Using grammar structures corresponding to

the level of the 5% form.

Objectives of the Applicative and Practical Educa-

tional Project:

It is directed towards:

e aconcrete result, designed from the start;

e a product, often collective, in which everyone's
contribution is seen or dissipated;

e outline a practical view on the importance/feasibility
of the given project and result.
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Pupils demonstrate key competences, with the formation
of several disciplines; the project can leave free choice of
content, requiring a specific strategy/methodology.
Forms of organization: whole class, individually,
small groups.

Types of interaction: Teacher — pupil, pupil — teacher,
pupil — pupil.

Methods and techniques: Conversation, communica-
tion, creative approach, descriptions, modeling, brain-
storming, questioning, presentation.

Types of evaluation: Oral form, group work.

Human resources: School administration, librarian,
teachers from the lyceum.

Material resources: Internet, textbook, blackboard,
computer, presentation in Power Point, statue of plasti-
cine, posters, violin.

Run of the lesson

Stages of | The teacher’s activity The pupils’ activity Time
the lesson
I | Evocation | The teacher enters the classroom and greets the pupils: The pupils answer: “Good morn-| 1
Greeting | “Good morning, children. Nice to see you. Today we have an | ing”.
words unusual lesson. A lesson of presentation of your creative works.
You have been preparing for 2 weeks. You were divided in small
groups. Each group had its task. So let’s see your work.”
Warming | The teacher offers the pupils to listen to the sounds of school | The pupils listen to the sounds and| 2
up break: answer the questions.
— What sounds do you hear? We hear laugh, bell, pupils speak,
— Where does it take place? noisy sounds.
It takes place in the school, during
the breaks.
Introduc- | Teacher: “I want to ask you: The pupils brainstorm the word. The | 2
ing the What is school?” teacher writes on the blackboard.
topic School is: family, home, friends,
The topic of our lesson is: breaks, teachers, knowledge, canteen,
My school: today and tomorrow. marks, schedule and lessons.
II | Realiza- | Teacher: “Today we will speak about our school, how it is, | The first group, Architects, presents | 25
tion feelings about it, what kind of school would you like to see | their drawing: School today.
of Mean- |in future”.
ing Teacher: “We have a big school, but we don’t know how many | The second group, Statistics, presents
pupils study here and how many teachers work here. You know, | their calculations.
we have a special group who investigated this information”.
Teacher: “Now, tell me, please, who is the patron of our | Pupils: The patron of our school is
school”. Gheorghe Biruitorul.
“Yes, you are right, he is George The Winner. We have a group | The third group, Skillful Hands, pres-
who tried to sculpt a statue of plasticine”. ents the symbol of our lyceum.
Teacher: “How do you want to see your school in future?” The fourth group, Dreamers, presents
the presentation in Power Point about
school in future.
Teacher: “Some pupils from your form suggested a symbol of | The fifth group, Designers, presents
future school. Let’s see it”. the symbol of our school.
Teacher: “I think in future school will be interesting with a lot | The sixth group, Musicians, presents
of happy moments. These happy moments inspired one group. | the composed melody.
They will tell us about future school with the help of music”.
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III | Reflection | Teacher: “Dear boys and girls, you did a great job. I know it | A big poster with a picture of schoolin| 10
wasn’t easy, but you did it. future hangs on the blackboard.

To sum up our common educational project, I ask you to come | The pupils write on the sheets papers
to the blackboard and write on the poster something/things, | the words/things, people/which are
people/which are necessary in the school of tomorrow”. necessary in the school of tomorrow.
IV | Extension | Teacher: “You know a lot of information about future school. | The pupils receive small presents from | 5
Your homework is to draw the school of future/individually”. | the teacher.
“I have got a great pleasure of your work and take this small
surprise for you as a sign of gratitude”.

(The teacher gives the pupils sweet presents)
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Atelier de consultare a curriculumului la

limba engleza aplicata in domeniul TIC

pentru invatamantul profesional tehnic

La 8 februarie curent, Centrul de Excelenta in In-
formatica si Tehnologii Informationale (CEITI) a gaz-

secundar

doua, Rodica PADURARU a desfasurat o lectie-mo-
del in baza unitatilor de invatare noi. Participantii,

duit atelierul de consultare a curriculumului la limba  profesori de limba engleza din institutii de invatamant g
engleza aplicatd in domeniul TIC pentru invatamantul ~ profesional tehnic secundar, au apreciat actualitatea, o
profesional tehnic secundar, elaborat, pe parcursul  transdisciplinaritatea, aplicabilitatea curriculumului g
anului 2017, in cadrul proiectului Parteneriate pentru  §i au recunoscut ca acesta va permite simularea, de o =
calitatea si relevanta invatamantului profesional teh- ~ maniera interactiva si colaborativa, a situatiilor profe- 3
nic in domeniul TIC din Republica Moldova. Autorii  sionale din domeniul TIC. -
curriculumului, Olga MOROZAN, vicepresedinte al Dupa aprobarea curriculumului la limba engleza apli- g
Academiei de Inovare §i Schimbare prin Educatie, si  cata in domeniul TIC, la sugestia participantilor, urmeaza >
Rodica PADURARU, profesoara de limba engleza si  sa fie elaborat un ghid metodologic de implementare a c;
limba franceza, la CEITI, poseda o bogatd experientd  curriculumului, precum si sa fie organizate instruiri pentru 5
de gredare si cercetare In domeniu. familiarizarea cadrelor didactice cu metodele de predare g
In prima parte a atelierului, Olga MOROZAN a si resursele moderne prevazute de acest document. o
prezentat principiile curriculumului, iar in partea a Oxana DRAGUTA, coordonator de proiect §
-

[a]

LUCRUL ASUPRA PROIECTELOR CA UN MIJLOC DE STUDIERE A LIMBII ENGLEZE




DOCENDO DISCIMUS

Metode didactice interactive
pentru studierea programarii
orientate pe obiecte

Rezumat: Utilizarea metodelor didactice cu caracter in-
teractiv la studierea programarii orientate pe obiecte (POO)
contribuie la imbunatatirea calitatii procesului educational si,
in mod special, a actului formativ. Transpunerea acestor metode
in TIC prin intermediul sistemelor de management al invagarii
(SMI) oferd oportunitdfi noi de dezvoltare a conceptului POO.
Practicarea lor intr-o maniera creativd face procesul didactic
mai rezultativ §i mai atractiv (indeosebi pentru studenti).

Cuvinte-cheie: tehnologii de invatare, metode interactive, conceptul POO, invatare bazata pe proiecte, invatare bazata pe
probleme, invdtare autodirijatd, invatare bazata pe intrebari, brainstorming.

Andrei BRAICOV

dr., conf. univ., Universitatea de Stat din Tiraspol

Abstract: The use of interactive didactic methods in studying Object-Oriented Programming (OOP) contributes to an im-
provement in the quality of the educational process, especially the formative act of the student. The transfer of these methods to
Information and Communication Technologies through Learning Management Systems provides new opportunities for creating
and developing the OOP concept. Practicing them in a creative way makes the teaching process valuable and more attractive
(especially for students).

Keywords: teaching technologies, interactive methods, the concept of OOP, Project-Based Learning, Problem-Based Lear-
ning, Self-Guided Learning, Query-Based Learning, Brainstorming.

Programarea orientata pe obiecte (POO) este un concept de baza al informaticii, o paradigma care, pe parcursul a
peste 20 de ani, continui s inspire specialistii spre o evolutie constant in programare. in comparatie cu programarea
procedurala, POO are capacitatea de reutilizare a codului §i presupune o modalitate mai ugoara de implementare.

Cursul Programarea orientata pe obiecte se regaseste ca
parte fundamentald in curricula de formare profesionala
initiald a specialistilor in domeniul informaticii.
Utilizarea notiunii de programare orientatd pe obiecte
permite micsorarea diferentelor semantice dintre proble-
mele lumii reale si modelele lor matematice, transpuse
intr-un limbaj de programare modern. Degi POO conduce
catre un randament sporit de similitudine intre obiectele
reale si cele din codurile-program, insusirea conceptului,
studierea si intelegerea relatiilor complexe dintre obiectele
POO sunt procese educationale destul de dificile.
Ala GASNAS D.J. Armstrong [1] si O. Nierstrasz [2] sugereaza ca
,. o nu exista consens in ceea ce priveste conceptele de baza

ale POO. A. Fjuk, A. Karahasanovic si J. Kaasboll [3],
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A. Fleury [4], N. Ragonis si M. Ben-Ari [5], C. Schulte
siJ. Niere [6], H. Zhu [7] mentioneaza dificultati esen-
tiale la intelegerea conceptelor orientate pe obiecte si a
relatiei dintre acestea.

Prin urmare, problema optimizarii procesului de
studiu al POO ramane a fi una actuald. Sunt necesare
metode didactice moderne, care ar simplifica asimilarea
conceptului, dezvoltarea abilitatilor de proiectare si
implementare a POO. In acest context, vom prezenta
cateva metode interactive, pornind de la rolul esential al
studentului 1n procesul de invatare. Abordarile didactice
pe care le propunem presupun intrepatrunderea metodelor
didactice cu instrumentele TIC, in special cu implicarea
sistemelor de management al invatarii (SMI). Ele se
potrivesc mai ales pentru instruirea studentilor, deoarece
le asigura un acces sporit la informatie si la procesul edu-
cational — oricand si oriunde. In plus, permit “gazduirea”
si gestionarea studentilor cu un background diferit, cu
stiluri i regimuri variate de invatare.

Metodele didactice descrise in continuare au fost va-
lorificate in predarea cursului universitar Programarea
orientatd pe obiecte cu ajutorul SMI Moodle.

I. invitarea bazati pe proiect (iBPr) sau metoda
proiectului (MP), este un model centrat pe student, care
include diferite forme de instruire, destinate participarii
active a acestuia in procesul didactic, indiferent de stilul
sau de invatare [8]. Este o metoda care faciliteaza atingerea
obiectivelor educationale principale. Initiata de J. Dewey,
aceasta are la baza principiul invatarii prin actiunea practica
cu finalitate reala — “invatare prin practica” (learning by
doing). Prin proiect se subintelege o tema de cercetare, care
va fi realizata de catre studenti, Intr-un termen determinat,
prin imbinarea cunostintelor cu activitatea practica. IBPr
presupune colectarea informatiilor, prelucrarea si sinte-
tizarea lor, interpretarea si reflectia personala, precum si
cooperarea in echipe pentru realizarea sarcinilor. Contribuie
la dezvoltarea unui sir de capacitati apreciate de viitorii
angajatori: munca in echipa, rezolvarea de probleme,
comunicarea eficienta verbala si in scris etc.

Includerea activitatii de proiect in studierea progra-
marii este, pe de o parte, o incercare de a crea situatii
problematizate similare celor din activitatea profesionala
ulterioara, iar pe de alta parte, permite rezolvarea unor
sarcini mai largi si mai complexe din domeniul POO, prin
antrenarea unui numar mare de studenti (de regula, asupra
unui proiect se lucreaza in grupuri de cate 3-4 studenti).

Metoda proiectului presupune parcurgerea urma-
toarelor etape:

o Alegerea temei. Studentii, ghidati de profesor, exami-
neaza cateva teme de proiecte si o selecteaza pe cea
mai interesanta pentru ei, care s fie comensurabila
cu potentialul lor de munca.

o Stabilirea obiectivelor. Profesorul si liderul de grup
desemneaza obiectivele proiectului in functie de

experienta si capacitatile studentilor.

e Planificarea activitatilor. Liderul de grup, asistat de pro-
fesor, distribuie responsabilitatile (sarcinile) in cadrul
grupului, identifica sursele de informare, stabileste un
calendar al activitatilor. Toti membrii grupului discuta
si determina strategia si metodele de lucru.

e Realizarea si implementarea proiectului. Fiecare
student lucreaza asupra sarcinii sale, apoi 1i transmite
liderului de grup produsul final. Acesta din urma co-
ordoneaza asamblarea tuturor modulelor proiectului.
Pe parcursul acestei etape, membrii grupului sunt in
contact permanent, direct sau on-line, lucrand asincron
si/sau sincron (cu ajutorul forumurilor unui SMi, teh-
nologiilor cloud, cum ar fi Google Drive, serviciilor
de gazduire web, cum ar fi GitHub etc.).

o Testarea proiectului. Produsul final este analizat,
testat si evaluat de grup, apoi de profesor.

e Prezentarea rezultatelor. Se face public, in cadrul
unei sesiuni deschise, la care participa toate grupu-
rile, eventual si alte persoane interesate de temele
abordate (studenti, profesort).

e FEvaluarea. Este o etapa deosebit de importanta, mai
ales daca dorim sa organizam nu doar o evaluare a
invatarii, ci §i o evaluare pentru invatare. Pe langa
evaluarea traditionalad de catre profesor, recoman-
dam: autoevaluarea (de catre fiecare membru al gru-
pului); evaluarea colegiald intre grupuri; evaluarea
colegiala intre membrii grupului.

Pentru ultimul tip de evaluare (mai putin practicat),
sugeram completarea de catre fiecare membru al gru-
pului a urmatorului chestionar:

1. Per total, cdt de eficient a fost grupul tau pe par-
cursul realizarii acestui proiect?
1 2 3 4 5
ineficient putin suficient bun foarte

eficient de bun bun

2. Cati membri ai grupului au participat activ pe toata
perioada realizarii proiectului?

3. Cati membri au fost foarte bine pregatiti pentru a
lucra in grup la acest proiect?

4. Exemplifica ce ai invatat in grup $i nu ai fi putut
Invdta individual.

5. Exemplifica ce au invatat de la tine alti membri
ai grupului i nu ar fi reusit sa invete fara tine.

6. Sugereaza o schimbare care ar imbunatati invata-
rea fiecarui membru al grupului!

Profesorul este responsabil de mentinerea entuzias-
mului studentilor pe intreaga durata a proiectului.

Avantajele metodei proiectului: ajuta la dezvoltarea
normelor si a valorilor sociale in randul studentilor; ofera
oportunitdti pentru corelarea diferitelor elemente ale
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subiectului de invatare; ajuta la asimilarea cunostintelor
ca rezultat al cooperarii intre studenti.

Dezavantajele metodei proiectului: nu poate fi apli-
cata pentru toate subiectele curriculare; nu este econo-
mica din punctul de vedere al timpului si al costurilor;
planificarea si supravegherea proiectelor sunt dificile
pentru un profesor fara experienta [9].

Metoda proiectului implica gandirea critica, rezolva-
rea de probleme, diverse forme de colaborare. Cel mai
important moment al acesteia este etapa de prezentare
publica a rezultatelor: cunostintele sunt demonstrate
prin punerea lor in practica, iar rezultatele sunt supuse
analizei si evaludrii externe.

Deosebim 8§ caracteristici ale metodei [ 10, p. 59]:

— Studentii se angajeaza in rezolvarea unor probleme
din lumea reala.

— Studentii sunt implicati 1n activitati de cercetare,
formandu-si abilitati de planificare si de solutionare

a problemelor.

— Studentii isi creeaza aptitudini specifice contextului
activitatilor din proiect.

— MP faciliteaza invatarea si aplicarea abilitatilor de
comunicare.

— MP permite utilizarea practicd a competentelor ne-
cesare pentru dezvoltarea profesionala.

— MP sporeste perspectiva de atingere a finalitatilor
de studiu.

— MP dezvolta capacitatea de analiza critica.

— MP finalizeaza cu o prezentare publica a rezultatelor.

Exemplu de proiect la cursul Programarea orienta-
ta pe obiecte. Sa se dezvolte: a) o biblioteca de clase,
denumita Geometria, care va congine obiecte ce descriu
figuri si corpuri geometrice (patrulater, paralelogram,
dreptunghi, patrat, cerc, prisma, paralelipiped, cilindru
etc.); b) o aplicatie (cu utilizarea bibliotecii Geometria)
capabila sa creeze, sa reprezinte si “’sa rezolve” figuri
si corpuri geometrice in baza unor elemente definite de
utilizator. De exemplu, pentru un triunghi este suficient
sa se defineasca 3 elemente (laturi sau unghiuri), dintre
care cel putin unul este o latura.

IL. invitarea bazati pe probleme (iBP) este o
altd metoda care poate fi practicata la studierea POO,
esenta ei constand in crearea deliberata a unor difi-
cultati pentru student, astfel incat, depasindu-le prin
efort propriu, acesta va achizitiona noi cunostinte si
abilitati [11]. Profesorul trebuie sa creeze situatii-pro-
blema, iar studentii sa invete pe parcursul solutionarii
acestora, pornind de la cunostintele insusite anterior.
Astfel, cunostintele noi nu sunt furnizate traditional,
adica in format final, ci sunt dobandite prin implicare
proprie. O situatie-problema desemneaza o situatie
contradictorie, conflictuala, ce rezultd din triirea
simultana a doua realitati: experienta anterioara (cog-
nitiv-emotionald) si elementul de noutate/surpriza,
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necunoscutul cu care se confrunta subiectul [12, p.
31]. IBP pune la dispozitie un cadru care dezvolti
simultan atat strategii de rezolvare a problemelor
reale, cat si baze de cunostinte, abilitati disciplinare,
creativitatea. Fiind centratd pe student, deplaseaza
accentul de pe predare pe invatare. Procesul vizeaza
utilizarea puterii de solutionare a problemelor pentru

a imbunatati instruirea si a spori motivatia.

Exista cateva aspecte unice care definesc abordarea
iBP:

1) invatarea are loc in contextul unor probleme auten-
tice din lumea reala;

2) pe parcursul proiectarii, implementarii si perfectio-
narii continue a unui curs iBP studentii si profesorul
devin colegi si coevaluatori;

3) IBP stimuleazi studentii si-si asume responsabilita-
tea pentru propria invatare.

IBP favorizeaza colaborarea dintre studenti, fortifica
dezvoltarea abilitatilor de solutionare a problemelor in
contextul practicii profesionale, promoveaza rationa-
mentul eficient si invatarea autodirijata, influenteaza
cresterea motivatiei pentru instruirea continud de-a
lungul vietii.

Activitatile din IBP sunt mai productive in formatele
intalnirilor de grup si invatarii autodirijate. Studentii
sunt Tmpartiti in grupuri a cate 5-7. La inceputul intal-
nirilor de grup, le este prezentat un caz sau o problema
legata de un subiect al cursului. Se declangeaza discutii
in grup despre cazul/problema propusa. Astfel, studentii
clarifica si delimiteaza ceea ce stiu de ceea ce trebuie sa
mai invete despre caz/problema si stabilesc obiectivele
de invatare. Acesti pasi se fac intr-o sesiune de deschi-
dere. Urmeaza invdtarea autodirijata (de regula, cu o
durata de pana la 2 saptamani), in timpul careia fiecare
student lucreaza independent (cerceteaza literatura,
colecteaza informatii), pentru a atinge obiectivele de
invatare prestabilite. In sesiunea de inchidere se discuti
despre ceea ce au invatat studentii si se face o sintezad a
informatiilor acumulate pentru a intelege mai bine cazul/
problema. Accentul IBP se pune nu atét pe rezolvarea
cazului/problemei, cat pe procesul de invatare.

Profesorul este prezent la intalnirile de grup, avand
rol de facilitator al instruirii, indrumator si expert in
domeniu. Atunci cand apar intrebari din partea grupului,
profesorul il ghideaza spre solutii, oferind raspunsuri
doar in cazul in care a fost solicitat explicit.

Este important sa se puna la dispozitia studentilor
mai multe surse de informatii, astfel incat sesiunea
de inchidere sa genereze discutii, polemici, puncte de
vedere diferite etc.

Asadar, in cadrul cursului Programarea orientata pe
obiecte, abordarea IBP poate fi divizata in 3 sesiuni.
Sesiunea de deschidere:

— Identificarea si examinarea problemei. Profesorul
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prezinta problema. Grupul ia cunostinta de enuntul

acesteia. Se specifica un titlu initial pentru pro-

blema.

— Brainstormingul. Studentii prezinta ideile asupra
problemei, pentru a afla ce este deja cunoscut si cum
“se Incadreaza” aceastd problema in cunostintele lor.
Ideile enuntate sunt scrise pe foaie sau pe tabla.

— Schitarea unui algoritm (model). Studentii constru-
iesc o versiune initiald de algoritm pentru soluti-
onarea problemei, identifica cele mai importante
concepte si relatiile dintre ele.

— Stabilirea obiectivelor de invdtare. Studentii identi-
fica partile neclare sau necunoscute ale problemei/
algoritmului, iar cele mai semnificative aspecte sunt
alese ca obiective de invatare. Profesorul are grija
ca obiectivele de invatare sa fie concise, realizabile,
cuprinzatoare si adecvate.

Sesiunea de cercetare-invitare:

— Lucrul independent. Fiecare student cauta si colec-
teaza informatii (consultand atat sursele recomandate
de profesor, cat si altele), se autoinstruieste pentru a
realiza toate obiectivele de invatare.

Sesiunea de inchidere:

— Discutii pentru solutie. Echipat cu cunostinte noi,
grupul se reuneste pentru a discuta algoritmul de
solutionare. Discutia include: explicarea concep-
telor si a mecanismelor semnificative, analiza
materialului si evaluarea validitatii, a importantei
acestuia. De asemenea, profesorul verifica solutia
propusa si evalueaza grupul.

Rolul comunicarii student-student si student-profe-
sor este foarte important pe parcursul tuturor etapelor
IBP. Drept mijloace de comunicare pot fi utilizate
instrumentele platformei SMI institutionale (forum,
chat, posta electronica etc.), pentru o monitorizare mai
eficienta a Intregului proces instructiv.

Exemple de problemi POO pentru iBP:

1. Se stie ca initializarea datelor structurate se poate
realiza in momentul declararii acestora prin lista
de initializare. in cazul tipurilor de date definite
cu ajutorul claselor, care au date membru private,
listele de initializare nu pot fi utilizate. Determinati
mecanismul de initializare a tipurilor de date definite
cu ajutorul claselor.

2. Se stie ca in limbajul C++ incapsularea poate fi for-
tata prin controlul accesului, deoarece toate datele si
functiile-membre sunt caracterizate prin nivelul de
acces. Cum se poate efectua accesarea in clasa de-
rivatd a unor membri care nu fac parte din sectiunea
public a clasei de baza? Sa se aduca exemple.

II1. invitarea autodirijati (IAD) este un proces
educational prin care studentii 1si determina nevoile
de invatare, formuland obiectivele de instruire si fina-
litatile de studii, identifica resursele de invatare, aleg

si implementeaza strategiile de instruire, evalueaza
propriile rezultate.

Caracteristicile principale ale IAD sunt [10, p. 67]:
responsabilitate inalta pentru deciziile legate de procesul
de invatare; dobandirea increderii de sine si a abilitati-
lor necesare instruirii pe tot parcursul vietii; implica o
gama vasta de activitati si resurse, cum ar fi participarea
in diverse grupuri de studii, discutii on-line, activitati
reflexive (de exemplu, cu ajutorul blogurilor); suportul
acordat de profesor intru formarea de catre studenti a
deprinderilor de invatare autodirijata si gandire critica,
pentru evaluarea finalitatilor de studii.

Invitarea autodirijata presupune o invitare autores-
ponsabila si un control asupra propriului comportament.
Un beneficiu important al abordarii autodirectionate este
ca vizeaza una dintre cele mai persistente probleme in
educatie: cresterea exponentiald a cunostintelor.

In contextul studierii POO, invitarea autodirijata le
este indicata studentilor cu un grad sporit de pregatire
initiald, indeosebi pentru teme extracurriculare, extin-
deri (de exemplu, sabloane de proiectare, biblioteci de
obiecte). Continuturile educationale corespunzatoare
vor avea o structura transparentd si vor fi furnizate
studentului in format digital prin intermediul unui
SMI (de exemplu, Moodle) sau al unui tutorial (pre-
ferabil, in aspect step-by-step). Ele vor fi insotite de
un feedback eficient, de comentarii explicative si
exemple ilustrative, dar si de un sistem automatizat
de autoevaluare reusit.

IV. inviitarea bazati pe intrebari (iBf) este o
abordare a predarii si invatarii care pune intrebarile,
ideile si observatiile studentilor in centrul experientei
de instruire. Si aceastd metoda porneste de la ideea ca
atat profesorii, cat si studentii impartasesc responsabili-
tatea fata de procesul didactic. Pentru studenti, procesul
implica investigatii deschise, angajare in rationamente
bazate pe dovezi si in rezolvarea de probleme creative.
Pentru profesori, este important sa fie receptivi la nevoile
de invatare ale studentilor [13].

Modelul de invatare bazat pe intrebari a aparut in anii
’60 ai sec. al XX-lea, in timpul miscarii “descoperirea
invatarii”. Acesta porneste de la ideea ca indivizii pot
invata prin investigarea diferitelor probleme si prin expe-
riente sociale. In loc si le ceard s memoreze informatii
din materiale tiparite, instructorii au incurajat studentii
sa efectueze investigatii si sa-si satisfaca curiozitatea,
sa-si extinda orizontul de cunostinte si sa-si dezvolte
abilitatile mintale.

Invitarea bazata pe intrebari are capacitatea de a
spori potentialul intelectual al studentilor, indemnandu-i:
sd-si dezvolte abilitati de interogare, cercetare i comu-
nicare; sa colaboreze in afara salii de clasa; sa rezolve
probleme din viata reala; sa participe la generarea ideilor
si a cunostintelor.
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Exista citeva principii ce guverneaza iBi:

e Procesul este centrat pe studenti, in timp ce profe-
sorii, resursele si tehnologia organizate adecvat vin
sd-i sprijine in demersul de invatare.

e Activitatile de invatare se bazeaza pe abilitatile de

procesare a informatiei.

Profesorii faciliteaza procesul de invatare.

Accentul se pune pe dezvoltarea abilitatilor de

procesare a informatiei §i pe antrenarea intelegerii

conceptuale.

in acest model de invitare sunt utilizate 4 tipuri de

intrebari:

— Intrebare de confirmare. Studentilor li se propune
o intrebare i metoda de obtinere a raspunsului,
rezultatul final fiind deja cunoscut. Scopul este de a
confirma rezultatele. Acest lucru le permite studen-
tilor sa-si consolideze cunostintele achizitionate si
sd-si perfectioneze abilitatile de investigare.

—  Intrebare structuratd. Studentilor li se propune o intre-
bare si metoda de obtinere a rezultatului, cu scopul de
a oferi o explicatie, care este deja sustinuta de dovezile
adunate in timpul procesului de investigare.

— Intrebare ghidatd. Studentilor i se adreseaza o intre-
bare, iar scopul principal este de a proiecta metoda
de investigare si de a testa intrebarea.

— Intrebare deschisa. Studentii formuleaza propriile
intrebari, elaboreazd metode de investigare si efec-
tueaza investigarea. Rezultatele sunt prezentate la
sfarsitul procesului.

Invatarea pe baza de intrebari le oferd studenti-
lor posibilitatea de a explora pe deplin problemele
si scenariile posibile, astfel incat sa insuseasca nu
numai rezultatele, dar gi procesul in sine. Ei sunt
incurajati sa puna intrebari, sa gaseasca si sa studieze
informatii, sd obtina dovezi, sd conceapa argumente
convingatoare cu privire la modul in care au ajuns la
rezultatul final.

Metoda este strans legata de instrumentele soft si
cele comunicationale. In calitate de resurse de invitare
apar sistemele de asistenta locale sau web.

Exemplu pentru cursul POO. Aplicarea IBI la
studierea temei Constructori si destructori. Se for-
muleaza o intrebare cu referire la constructori (de
exemplu, Care este deosebirea dintre un constructor
definit de utilizator §i un constructor generat de
compilator?), apoi se initiaza o discutie pe subiectul
intrebarii. Studentii sunt invitati s numeasca 4 propri-
etati ale constructorilor. Se lucreaza in grupuri de 3-4
studenti, acestia impartasindu-si informatiile colectate
prin intermediul forumului si chatului incorporate in
SMI. in timpul discutiei, i se oferd oportunitatea de
a cauta informatii, de a face conexiuni la un video
sau prezentari legate de constructori. Studentilor li se
cere sa dea explicatii despre subiectul pus in discutie,
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oferindu-li-se, astfel, posibilitatea de a-si demonstra
abilitatile de gandire critica. Cele 4 proprietati ale
constructorului (gésite de fiecare grup) sunt o ocazie
pentru evaluarea intelegerii notiunii de constructor
si, drept urmare, faciliteaza gasirea raspunsului la
intrebarea de baza. Evident, pe parcursul intregului
proces, profesorul va monitoriza si va canaliza reflec-
tiile studentilor spre concluziile corecte.

V. Studiul de caz este 0o metoda de predare interactiva,
care implica invatarea bazata pe probleme sau pe proiecte
si promoveaza dezvoltarea abilitafilor de gandire analitica.
Un studiu de caz reprezinta, de regula, o situatie comple-
xa specificd, rara sau extrema (de exemplu, un proiect
practic, o problema critica, un eveniment important), care
urmeaza sa fie investigata intr-un context concret. Acesta
faciliteaza Invatarea cognitiva si cea interdisciplinara
si poate fi folosit pentru a evidentia conexiunile dintre
anumite subiecte academice si problemele, aplicatiile din
lumea reala. Astfel, creste motivatia studentilor de a par-
ticipa la activitati de grup, ceea ce promoveaza invatarea
si sporeste performanta la evaluari.

Metoda studiului de caz a fost lansata in Franta, in
1926, de catre A. Siegfried. Cercetatorul R. Yin defineste
studiul de caz ca o cercetare empirica ce analizeaza un
fenomen contemporan 1n contextul vietii reale, utilizand
surse multiple de date [14].

Scopul acestei metode valoroase din punct de vedere
euristic consta in: realizarea contactului participantilor
cu realitatile complexe; dezvoltarea capacitatilor deci-
zionale in conditii similare celor reale si a abilitatilor de
solutionare a problemelor; sistematizarea, consolidarea
cunostintelor si utilizarea instrumentelor analitice;
educarea personalitatii si a atitudinii fata de ceilalti
participanti; exersarea capacitatii de evaluare in conditii
similare celor reale.

Elementele principale ale unui studiu de caz sunt:
1) studentii, angajati in procesul de invatare prin exa-
minarea unui studiu de caz; 2) contextul in care are
loc studiul; 3) datele/informatiile care insotesc studiul
de caz (tabele, adrese URL catre documente, imagini,
secvente audio si video etc.); 4) sarcinile cazului, care
pot fi individuale sau de grup (astfel incat studentii sa
poata genera solutii si impartasi idei).

in cadrul cursului Programarea orientati pe obiecte,
studiul de caz se poate aplica, de exemplu, la predarea
temei Tratarea exceptiilor. Profesorul va pregati coduri
de program care, fiind executate, vor genera erori (des-
chiderea unui fisier ce nu exista, depasirea limitelor unui
masiv, alocarea unui spatiu de memorie mai mare decat
dimensiunea heap-ului etc.).

VL. Asaltul de idei (brainstormingul) este o metoda
intuitiva de stimulare a creativitatii, sistematizata, in 1948,
de catre Al. Osborn. Scopul metodei este generarea unui
flux de idei pentru identificarea modalitatilor optime de
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rezolvare a unei probleme. in timpul realizarii acestui
exercitiu se creeaza o atmosfera dezinhibata, lipsita de
criticd, prin amanarea momentului evaludrii, urmandu-se
principiul ,,cantitatea genereaza calitatea” [15, p. 25].

in predarea cursului Programarea orientatd pe
obiecte poate fi aplicata varianta brainstormingul elec-
tronic. De exemplu, la tema Mostenirea, folosind instru-
mentele colaborative din SMI, studentii vor fi invitati sa
propund idei pentru solutionarea unor probleme legate de
subiectul mentionat. Participantii vor contacta in regim
on-line. Astfel, varianta electronica a brainstormingu-
lui este mai relaxanta relational decat cea traditionala,
intrucat dispar barierele de statut si sunt eliminate toate
inconvenientele.

CONCLUZII

In pas cu evolutiile de concepte si tehnologie in do-
meniul programarii, formarea specialistilor in domeniu
trebuie sd includa neaparat si dezvoltarea abilitatilor
de invatare si de cercetare. In acest context, evident,
metodele interactive sunt cele mai potrivite tehnologii
didactice pentru predarea cursurilor de programare.

Metodele analizate 1n articolul nostru (invatarea ba-
zatd pe proiect, invatarea bazatd pe probleme, invatarea
autodirijata, invatarea bazata pe intrebari, metoda stu-
diului de caz, asaltul de idei (brainstormingul)) au fost
implementate prin utilizarea mijloacelor TIC, indeosebi
a instrumentelor sistemelor de management al invatarii.
Ele si-au demonstrat eficienta in procesul de studiere a
Programarii orientate pe obiecte. Valoarea aplicarii SMi
in predarea cursurilor de programare nu se limiteaza doar
la comoditatea mediului de Invatare (acces permanent,
extins, fara restrictie de locatie, oportunitati de evaluare
etc.). Un SMI stimuleazi dezvoltarea abilitatilor gene-
rale (soft skills): a gandi critic; a autoreflecta (reflectia
personald); a comunica eficient; a munci in echipa; a
autoconstientiza (self-awareness) etc.

In acest mod, utilizarea metodelor interactive intr-o
maniera creativa face procesul didactic interesant pentru
studenti, iar necesitatea de a intelege si a rezolva pro-
bleme reale ii motiveaza sa invete. Fiecare din metodele
descrise poate fi aplicata pe parcursul intregului act
instructiv al cursului, dar, in opinia noastra, folosirea
lor intr-o combinatie adaptata la specificul i parametrii
lectiei va determina o performanta sporita.
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Corelarea operatiilor de

gandire cu strategia didactica
si sarcina de invatare la
orele de chimie in formarea
competentei de a

invata sa inveti

Olga PISLARU

Gz GG, Gum., Lissnl Teersiie MAtzaselic Teehe Rezumat: Cunogtintele de chimie reprezintd o parte

Vornicescu, Lozova, Strdseni componentd a culturii generale a omului si au o contributie

esentialda la dezvoltarea civilizatiei, devenind si o conditie necesara a acesteia. Cadrelor didactice le revine misiunea de a
stabili o legatura stransd intre competentele specifice disciplinei Chimia si strategiile didactice aplicate, in acord cu unitdtile
de continut prevazute pentru dezvoltarea capacitdtilor intelectuale ale elevilor si formarea competentei de a invata sa inveti.
In demersul instructiv la chimie este necesar s se pund accentul pe dezvoltarea sferei cognitive a elevului, prin corelarea
operatiilor de gandire cu strategiile didactice si sarcinile de invatare.

Cuvinte-cheie: chimie, cultura generald, strategie didacticd, operatii intelectuale.

Abstract: Chemistry has long since become part of our daily lives. It is a vast and crucial influence on the development
of our civilization, representing an important component part of the general culture of humankind. Teachers need to estab-
lish a relationship between specific competences and didactic strategies in accordance with the units of content, in order to
develop appropriately the intellectual operations of the pupils in using their competence of learning to learn. When forming
the specific competences related to Chemistry, it is necessary to establish a way for the didactic, social, and cognitive areas
and the metacognition of the pupils to intersect and interact, by correlating their intellectual operations with the didactic

strategy and learning activities applied in class.

Keywords: chemistry, general culture, didactic strategy, intellectual operations.

Realizarea obiectivelor procesului educational
centrat pe cel ce Invatd presupune dobandirea de catre
elev a unor competente utile in viata. Fiind subiect al
educatiei, acesta este modelat prin actiuni concrete, in-
dependente si in grup, prin activitate personald. Cadrul
didactic trebuie sa creeze conditii pentru insusirea de
catre elev a cunostintelor in mod activ, dar si sa apeleze
la strategii, tehnici de invatare datorita carora acesta isi
va creste performantele academice.

Formarea competentelor la disciplina Chimie tre-
buie sa se axeze pe o abordare de tip integrat a demer-
sului, prin corelarea operatiilor de gandire ale elevului
cu strategiile didactice si sarcinile de invatare. Vectorul
actiunii pedagogice trebuie indreptat spre valorificarea
potentialului intelectual, prin: exersare, analiza si sin-
teza, abstractizare si generalizare, comparatie, deductie
si inductie, argumentare §i concretizare, rezolvare de
probleme. Dezvoltarea capacititilor intelectuale in
cadrul orelor de chimie implicd o invatare logica, in
profunzime, care angajeaza efort si mobilizare din
partea celui instruit. Intrebarea care trebuie si stea
la baza activitatii profesorului trebuie sa fie: Cum sa
Invagam elevul sa invefe? Exersarea operatiilor gan-
dirii stimuleaza creativitatea si inteligentele multiple

ale elevului in directia organizarii si structurdrii unei
prezentari, exprimarii libere a propriei opinii, obser-
varii unor fenomene si procese, realizarii de conexiuni
intre date, rezolvarii problemelor prin algoritmizare si
argumentare etc.

in definitivarea sistemului de competente transver-

sale, s-a pornit de la structurarea operatiilor gandirii:
percepere, interiorizare, construire de structuri mintale,
transpunere de limbaj, acomodare internd, adaptare
externd. Acestora le corespund categorii de competente
caracterizate prin verbe definitorii [4; 5]:

1. Receptarea — concretizatd prin urmatoarele con-
cepte operationale: identificarea de termeni, rela-
tii, procese; observarea unor fenomene, procese;
perceperea unor relatii, conexiuni; nominalizarea
unor concepte; culegerea de date; definirea unor
concepte.

2. Prelucrarea primara a datelor — compararea unor
date; stabilirea unor relatii; calcularea unor rezul-
tate partiale; clasificarea datelor; reprezentarea
unor date; investigarea, descoperirea, explorarea;
experimentarea.

3. Algoritmizarea — reducerea la o schema sau
model; anticiparea unor rezultate; reprezentarea




datelor; rezolvarea de probleme prin modelare si
algoritmizare.

Exprimarea — descrierea unor stari, sisteme, pro-
cese, fenomene; generarea de idei; argumentarea
unor idei; demonstrarea.

Prelucrarea secundara a rezultatelor — compara-
rea unor rezultate, concluzii; calcularea, evalua-
rea rezultatelor; interpretarea rezultatelor; analiza
de situatii; elaborarea de strategii; relationari
intre diferite tipuri de reprezentari.

Transferul —aplicarea in alte domenii; generaliza-
rea §i particularizarea; integrarea unor domenii;
verificarea si optimizarea unor rezultate; reali-
zarea de conexiuni intre rezultate; adaptarea si
adecvarea la context.

Formarea competentelor poate fi realizata la orele
de chimie prin urmatoarele operatii:

Analiza este operatia prin care “cunoasterea
umana studiaza structura obiectelor, a fenomene-
lor, a proceselor, a relatiilor dialectice existente
intre intreg si partile lui” [5, p. 21], deci operatie
de dezmembrare, disociere mintald a continutului
in partile lui componente, pentru a identifica
proprietitile esentiale ale partilor. incepe ca o
activitate practica de descompunere a unui con-
tinut si ulterior se transpune pe plan mintal.
Sinteza — prin intermediul acesteia are lor unirea
in plan mintal a partilor, pentru a reconstitui in-
tregul. Analiza si sinteza sunt operatii corelative.
”Sinteza parcurge aceeasi cale ca si analiza, numai
ca in sens invers” [8, p. 256]. S. Rubinstein, in
lucrarea Cum sa invatam elevul sa invete (1962),
mentiona: ”Reciprocitatea relatiei dintre analiza
si sinteza pe tot parcursul procesului de gandire
este conditionata de faptul ca, oricat de sintetica
ar fi caracterizarea notionala a unui fenomen,
ea reprezinta totusi produsul analizei realitatii
si abstragerii de la o serie de laturi ale ei. De
asemenea, oricat de departe ar ajunge analiza in
cursul de formare a unei notiuni, aceasta din urma
contine totusi legatura necesara, adica sinteza
dintre laturile esentiale ale fenomenelor, si, cu
cat mai departe este impinsa analiza, cu atat mai
larga este sinteza, care realizeaza generalizarea
implicatd In notiune”. Sinteza poate sa se realizeze
si in planul actiunii practice. De exemplu, una din
principalele cunostinte pe care le aplica sudorul
este temperatura flacarii arcului, caracterizata
printr-o varietate de culori si luminozitate. De fapt,
acestea reflecta proprietatile chimice ale arcului
si, pentru a cunoaste actiunile sale de mai depar-
te, sudorul trebuie sa-si aminteasca proprietatile
chimice ale metalelor si sa stabileasca relatia lor
cu functionalitatea acestuia.
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Comparatia este operatia care consta intr-o
apropiere pe plan mintal a unor obiecte sau feno-
mene cu scopul stabilirii asemanarilor si deose-
birilor dintre ele” [3, p. 179]. Pentru ca elevul sa
poata aprecia daca detergentul de haine si sucul
de lamaie poseda proprietati acide sau bazice,
el trebuie sa-si aminteasca proprietatile bazelor
(va face o analiza — separarca mintald a unor
proprietati) si sa determine daca proprietatile sunt
similare: solutia de detergent este moale la pipait,
in contact cu fenolftaleina capata culoare zmeu-
rie, iar lamaia are gust acru si schimba culoarea
turnesolului din violet in rosu. Astfel, constatand
o serie de proprietati comune, elevul va stabili ca
detergentul poseda proprietati bazice, iar sucul de
lamaie — acide, ceea ce implica o sinteza realizata
prin comparatie: o legdtura comparativa stabilita
intre proprietatile substantelor.

Generalizarea este operatia prin care se deduc
proprietatile comune ale unei clase de substante
chimice in baza proprietatilor chimice ale unor
substante.

Abstractizarea este operatia prin care ne detasam
de insusirile particulare, evidentiindu-se doar
cele comune, determinate prin generalizare.
Operatia intelectuala data implica asociere si
analogie. Anumite subiecte la chimie cu caracter
abstract (structura atomului, legétura chimica,
procese de oxido-reducere) reclama utilizarea
acestor operatii intelectuale.

Concretizarea este ilustrarea sau explicarea
unei teze generale cu ajutorul unui exemplu, a
unor materiale, obiecte, experiente de laborator.
Este o operatie de “orientare a gandirii de la
general spre particular, de asociere la general
a unor determindri si Insusiri fizice constatate”
[5, p. 89]. Este una dintre cele mai complexe
operatii ale gandirii si include elemente din
toate celelalte. Concretizarea logica are rolul
de a recupera ceea ce s-a pierdut prin abstrac-
tizare, adicad interdependenta dintre elemente.
in acelasi timp, se distinge prin continutul
sdu, operand doar cu esentialul. Daca analiza
si abstractizarea pun accentul pe diferentierea
si confruntarea insusirilor, concretizarea — pe
corelarea lor. Prin analiza si abstractizare obti-
nem insusiri esentiale, iar concretizarea permite
evidentierea formelor specifice de manifestare
a acestor insusiri.

Argumentarea consistd in obtinerea unui ra-
tionament prin deductie sau inductie. Deductia
”porneste de la general (un principiu, o regula,
o idee etc.) si merge spre particular, individual”.
Schema logica pe care se intemeiaza procesarea
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deductiva este data de principiul ,,ceea ce se
aplica universalului se aplica si fiecarui caz
individual in parte” [6, p. 490]. Pe de alta parte,
traiectul inductiei este “’de la individual, parti-
cular catre general, universal, de la situational,
intamplator catre legic, necesar” [6, p. 482]. Dupa
Jean Piaget, inductia organizeaza datele colectate
prin observatie sau experienta si le clasifica sub
forma de concepte. ”Noi invatam sau prin induc-
tie, sau prin demonstratie (deductie), cunoasterea
nu poate fi dobandita altfel” (Aristotel). Rudolf
Carnap considera ca deductia si inductia se deo-
sebesc prin urmatoarele:

a) 1ncazul deductiei, daca premisele sunt adevarate,
concluzia nu poate fi falsa, este tot atat de sigura
ca §i premisele;

b) in cazul inductiei, adevarul nu este niciodata
sigur. Chiar daca premisele sunt adevarate, con-
cluzia poate fi falsa. Concluzia contine adevar
doar cu anumit grad de probabilitate.

Invitarea prin argumentare — deductivi sau inducti-
va —confera lectiei de chimie un caracter aplicativ de
cercetare, valente formative si creative, plasandu-1
pe elev in centrul activitatii, orientandu-1 spre for-
mularea opiniei proprii, construirea unui raspuns si
evaluarea propriului act de gandire.

Procesul de invatare este unul de conectare a noului
la ceea ce este deja cunoscut. Or, informatia prezentata
in cadrul lectiei fara a o integra Intr-un context specific
sau fara a o pune in legatura cu cele deja cunoscute, se
uitd. Pentru a-i invata pe elevi sa invefe, este nevoie sa
ii ajutam sa-si cladeasca intelegerea pe temelia oferita
de cunostintele care secondeaza formarea competen-
telor. Astfel, coreland operatiile gandirii cu strategiile
didactice si sarcinile de invatare, 11 oferim elevului
posibilitatea de a reconstrui cunostintele, de a identi-
fica si a elimina neintelegerile, erorile de cunoastere.
De ce este importantd anume aceasta modalitate de
organizare a procesului instructiv-educativ? Deoarece
toti elevii sunt capabili sd analizeze si sa sintetizeze,
sa compare §i sa generalizeze, sa concretizeze i sa
argumenteze. Cadrului didactic 1i revine misiunea de
a selecta strategia didactica potrivita si de a formula
clar sarcina de invatare.

Investigatia este o metoda eficientd, deoarece implica
toate operatiile generale ale gandirii. Prin intermediul
acesteia, elevii §i le reorganizeaza in directia formarii
de competente.

Sarcinile de lucru in realizarea unei investigatii pot
varia ca nivel de complexitate.

1. Definirea notiunilor sau descrierea proprieta-
tilor unei substante chimice prin intermediul
desenelor, formulelor chimice, tabelelor sau
schemelor etc.
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Exemplul [:
Subiectul lectiei: Bazele. Importanta, utilizarea,

actiunea asupra organismului uman

Sarcina de invatare: Bazele sunt substante chimice

folosite pe larg in industria obtinerii sapunurilor, in

constructie, in agriculturd. Definifi aceste substante
chimice in baza formulelor chimice: NaOH, KOH,
Al(OH),, Ca(OH),, Cu(OH),.

Pentru a defini notiunea de baza, elevul este pus in situ-
atia de a analiza compozitia acestor substante conducandu-
se de formulele moleculare, de a uni in plan mintal partile
componente: atomii de metal si grupele -OH in formula
moleculara a bazelor (sinteza) si de a compara compozitiile
acestor substante (comparatie): se aseamana prin existenta
grupelor -OH si a atomilor de metal, se deosebesc prin
numarul grupelor -OH si tipul metalului.

Exemplul II:

Subiectul lectiei: Metode de obtinere a oxigenului
(clasa a VIII-a)

Sarcina de invitare: /n baza desenului propus,
deduceti metodele de obtinere a oxigenului.

Figura 1. Metodele de obtinere a oxigenului

oxigen

7

" bioxid de

carbon

apasi sén&

minerale

in baza acestui desen, prin operatii de analiza,
sinteza, abstractizare §i concretizare, elevii deduc ur-
matoarele metode de obtinere a oxigenului: industriala,
de laborator si biologica; stabilesc schema ecuatiei
reactiei specifice fiecarei metode, argumentand ale-
gerea facuta.

Tehnica Organizatorul tabelar este un instrument
util, care stimuleaza gandirea logica prin concretizare si
comparare. Pentru a stabili formula corectd a substantei
sau pentru a deduce o definitie, elevul opereaza cu no-
tiunile esentiale.

Exemplu: La aprinderea chibriturilor se formeaza
un gaz toxic, alcatuit din atomii elementelor descrise in
tabelul de mai jos. Completati tabelul §i scrieti formula
chimica a substantei.
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Simbol Valenta Numar Numar de Sarcina Numar de Numair de Masa ato-
chimic atomic protoni nucleului electroni neutroni mica
\% 15
8

2. Cercetarea si identificarea anumitor substante
prin intermediul utilajului si al reactivilor chi-
mici. In baza observatiilor si a rezultatelor experi-
mentelor chimice efectuate, elevii emit concluzii
prezentate intr-o forma stiintifica si argumentate
logic, pentru confirmarea ipotezelor formulate.

Exemplu:

Subiectul lectiei: Importanta analizei chimice in
industrie si viata cotidiana (clasa a XII-a, profil real)

Subcompetenta: Sa aprecieze rolul analizei chimice
in industrie §i viafa omului, in monitorizarea calitatii
produselor, ocrotirii mediului si a sanatatii.

Sarcini de invatare:

Grupul [:
Proiectati si realizati activitatea de cercetare a unei
probe de apa uzata, folosind metode de analiza chi-
micd cunoscute, si observati rezultatul. Cum credeti,
care sunt sursele de poluare a acestui specimen de
apa? Propunefi solutii de rezolvare a problemei.

Grupul II:
Elaborati un plan de lucru si cercetati, prin metodele de
analiza chimicd cunoscute, produsele alimentare (filtrat
de paine, orez, cartofi, lapte, solutie de albumina) care
pot fi propuse diabeticilor si persoanelor care prezintd
intoleranta la gluten. Argumentati raspunsul.

Grupul III:
Cercetati, prin metodele de analiza chimica cunos-
cute, care din detergentii propusi pot fi utilizati la
spalarea vaselor. Argumentati raspunsul. Apreciati
avantajele si dezavantajele utilizarii detergentilor
sintetici, impactul lor asupra mediului.

Elevii cerceteaza experimental prin analiza si sinteza,
raportand datele la exemple concrete, alcatuiesc planul
de lucru prin deducerea unui rationament, prezinta
raportul asupra problemei cercetate prin compararea
datelor si argumentare deductiva.

in contextul subiectului abordat, un rol important il
au si problemele de calcul, prin a céror rezolvare ele-
vul 1si antreneaza capacitatile: de a analiza continutul
problemei prin evidentierea partii aplicative, chimice
si matematice; de a sistematiza datele problemei, cla-
borand algoritmul de rezolvare; de a argumenta, prin
rationamente deductive sau inductive, calea de rezolvare
a problemei si de a construi un raspuns corect.

Prin continutul lor aplicativ, problemele-intrebari
(problemele calitative) clarifica specificul si importanta
diferitelor fenomene chimice si stabilesc legatura dintre
cunostintele chimice teoretice si cele practice, utilizate
in viata de toate zilele.

Exemplul I: Muscaturile de sarpe se trateaza cu solutie de
permanganat de potasiu. In farmacie o astfel de solufie
sevinde in fiole de 1 ml cu concentratia de 1%. Calculati
masa permanganatului de potasiu §i masa apei necesare
pentru prepararea unei astfel de solutii cu volumul de
75 ml, daca densitatea acesteia este 1,006 g/ml.

Exemplul II: Cdate grame de miere cu un continut de glu-
coza de 45% trebuie sa consumam pentru ca celulele
organismului nostru sd primeasca 200 g de apa?

Exemplul III: Solutia de clorura de sodiu de 0,9%,
avand aceeagi concentratie cu plasma sangvind, se
foloseste in medicina ca ser fiziologic. Cdte grame
de sare si apa se cer pentru prepararea a 200 g de
ser fiziologic? Indicati tipul legaturii chimice in
clorura de sodiu.

Exemplul IV: Solutia alcoolica Lugol (5% iod si 10%
iodura de potasiu) este utilizata in tratamentul hi-
pertiroidismului si in profilaxia absorbtiei radiatiilor
iodice dupa accidente nucleare. Cdte grame de iod
si iodura de potasiu se cer pentru prepararea a 200
g de solutie Lugol?

Exemplul V: Hidrogenul reprezinta 74% din compozitia
Soarelui. Stiind ca masa Soarelui este egald cu 1,9891 x
10°° kg, calculati cdte molecule si ce volum de hidrogen
in conditii normale se confin in compozitia Soarelui.

Exemplul VI: Carbunele brun este un carbune mai vechi,
din Paleogen, care contine 60% carbon si se foloseste in
scopuri energetice, fiind combustibilul clasic la termo-
centralele pe baza de carbune. Alcatuiti ecuatia termo-
chimica si calculati cantitatea de caldura ce se degaja
la arderea carbunelui brun cu masa de 100 kg, daca
efectul termic al reactiei de ardere este de 394 kJ.

Exemplul VII: Oxidul rosu de fier Fe,O, se foloseste in
constructii pentru colorarea mozaicurilor §i pietrelor
artificiale. Calculati cdte grame de hidroxid de fier
(111) se folosesc pentru a obtine 10 mol de Fe,O,

in concluzie: Gandirea este procesul cognitiv de
insemnatate centrala 1n reflectarea realitatii prin interme-
diul operatiilor intelectuale, care desprind si prelucreaza
informatia sub forma de notiuni, judecati si rafionamen-
te. Cu ajutorul operatiilor intelectuale elevul ordoneaza
si ierarhizeaza sistematic aceste informatii, astfel alca-
tuind o piramida a invatarii de la analiza si sinteza pana
la concretizare si argumentare, iar in interiorul acestei
piramide este Intelegerea — functia principald a gandirii.
Reiesind din faptul ca continutul notional al disciplinei
Chimia include un sistem de cunostinte cu un grad ridicat
de abstractizare, incurajam cadrele didactice sa renunte
la metodele traditionale de predare si memorare si sa

., nr.1 (107) El:AsuRmriobk:]

Didactica Pro..

CORELAREA OPERATIILOR DE GANDIRE CU STRATEGIA DIDACTICA $1 SARCINA DE INVATARE LA ORELE DE CHIMIE

IN FORMAREA COMPETENTEI DE A INVATA SA INVETI




utilizeze in cadrul orelor strategii didactice moderne si
interactive pentru dezvoltarea potentialului intelectual
al elevului.
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Evaluarea progresului scolar prin

proiectarea unor instrumente

eficiente de evaluare

Rezumat: Articolul cuprinde o analiza a performantei
scolii §i a instrumentelor de evaluare utilizate. Se elucideaza
calitatile si designul testului de evaluare. Este prezentat un
model pentru elaborarea matricei de specificatii, nivelurile
cognitive fiind corelate cu tipurile de elemente.

Cuvinte-cheie: test de evaluare, designul testului, matricea
de specificatii, competenta.

Abstract: The article evaluates the performance of the school and the evaluation tools used. Emphasis is placed on the
qualities and design of the assessment test. There are presented a model for designing the matrix of specifications with correla-

tion between cognitive levels and element types.

Keywords: evaluation test, design of tests, specification matrix, competence.

"Nu e destul sa stii, trebuie sa si aplici;
nu e destul sa vrei, trebuie sa i faci.”
(J. W. Goethe)

Evaluarea reprezintad o componenta operationald
esentiala a procesului instructiv-educativ, elementul
reglator al acestuia, care ne informeaza despre efici-
enta demersului de predare-invatare per ansamblu, a
strategiilor didactice si a metodelor aplicate, despre
corectitudinea stabilirii obiectivelor, precum si despre
rezultatele academice ale elevilor. Aceasta scoate la
iveald progresul educatului in raport cu sine insusi,
traiectul sdu evolutiv In concordantd cu competentele
prevazute in curriculum. Obiectul ei trebuie sa fie nu
numai cunostintele elevului, dar, mai ales, ceea ce poate
el sa faca aplicand ceea ce stie.

Evaluarea competentelor are drept scop principal
aprecierea: celor achizitionate si realizate de elev, a
evolutiei acestuia privind integrarea scolara si sociala; a

atitudinii fata de propria persoana, fata de colegi si pro-
fesori, fatd de comunitate; a preocuparii pentru crestere
personala si afirmare, pentru obtinerea succesului in dife-
rite domenii. Actul evaluativ permite sa aflam daca elevul
are sau nu are cunostinte temeinice si abilitati necesare
desfasurarii activitatilor de invatare, daca demonstreaza
interes pentru procesul de studiu.

Fiind un proces etapizat, evaluarea include un set de
actiuni, a caror succesiune va fi respectatd intocmai: de
constatare si de apreciere a rezultatelor, de diagnosticare
si de analiza, de depistare a cauzelor care au generat
rezultatele respective, de prognosticare — de “intuire” a
mersului ulterior al procesului [4].

Proiectarea activitatii de evaluare se realizeaza de
rand si in acord cu proiectarea predarii-invatarii. in
legdtura cu momentele efectudrii acesteia, in proiec-
tul didactic de lunga durata se va specifica: evaluare
initiala, evaluare formativa sau evaluare sumativa [4,
p-118]. Pentru o evaluare care va avea in vizor formarea
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unei competente specifice, pot fi incluse cateva probe
de aplicare a cunostintelor si a deprinderilor in situatii
inedite, neprevazute, in contexte din viata de zi cu zi;
de analiza a diferitelor optiuni si de luare de decizii in
cazul unor situatii-problema; de realizare, in colaborare
cu colegii de clasa sau de grupa, a unor proiecte; de
adaptare a cunostintelor si a abilitatilor la mediul de
munca specific profesiei etc.

Pentru ca initiativele cadrelor didactice in acest
sens sa se incununeze de succes, o atentie deosebita
se va acorda elaborarii sau selectarii unor instrumente
de evaluare eficiente. In procesul de determinare a
acestora, vom raspunde la cateva intrebari: Ce com-
petente curriculare trebuie sa si le formeze elevii? Ce
performante minime, medii §i superioare pot obtine
pentru a dovedi ca si-au format aceste competente?
Care este specificul colectivului de elevi caruia i se
adreseaza evaluarea? Cdnd si in ce scop evaluez?
Pentru ce tip de evaluare optez? Cu ce instrumente voi
realiza evaluarea? Cum voi proceda pentru a evalua
fiecare elev prin probe cdt mai variate, astfel incdt eva-
luarea sa fie cat mai obiectiva? Cum voi folosi datele
furnizate de instrumentele de evaluare administrate
pentru eliminarea, in caz de constatare, a barierelor
in formare §i pentru asigurarea progresului scolar al
fiecarui elev?

O evaluare eficienta si efectuata profesionist trebuie
sd stabileascd daca au fost atinse finalitatile (obiecti-
vele) de evaluare: sa ajute cadrele didactice in adap-
tarea propriului demers educational si 1n aprecierea
propriului stil de predare; sa orienteze elevii in luarea
celor mai potrivite decizii in legaturd cu experienta
de invatare proprie; sa ofere un feedback util tuturor
celor implicati.

Relatia metoda-instrument de evaluare poate fi
analizatd ca una de dependenta, intrucat abordarea
metodologica pentru care se opteaza determina natura
si continutul instrumentului de evaluare, precum si
contextul in care va fi administrat acesta. Metoda
vizeaza intregul demers evaluativ — stabilirea obiec-
tivelor de evaluare, proiectarea instrumentelor de
evaluare si aplicarea acestora, calcularea scorului si
interpretarea rezultatelor.

Un instrument de evaluare trebuie sa indeplineasca
anumite exigente de elaborare, adica sa posede anumite
calitati tehnice, in vederea atingerii scopului pentru care
a fost proiectat. Un test de evaluare cuprinde un numar
anume de itemi, care, pe de o parte, respecta rigori pre-
cise de elaborare, iar pe de alta parte, sunt selectati in
baza unei matrice de specificatii.

Principalele caracteristici ale unui test de evaluare
sunt [1]:

e Validitatea — masoara cu exactitate competentele
pentru care a fost conceput. Testul trebuie sd acopere

uniform elementele de continut pe care le vizeaza,
tratate din perspectiva tridimensionala, prin utiliza-
rea taxonomiei interogative: cunoastere si intelegere,
aplicare, integrare.

e Fidelitatea — produce rezultate constante, la o
aplicare repetatd. Factorii ce o pot influenta: lun-
gimea testului (cu cat testul este mai lung, cu atat
creste fidelitatea sa); dispersia scorurilor (testul
este cu atat mai fidel, cu cat imprastierea scorurilor
este mai mare); obiectivitatea testului (testul ce
contine in cea mai mare parte itemi obiectivi are
o fidelitate sporitd); schema de notare (o schema
clara si bine structuratd contribuie la cresterea
fidelitatii testului).

e Obiectivitatea — gradul de concordanta intre aprecie-
rile facute de catre evaluatori independenti in legatura
cu raspunsurile itemi. Adica, un test are calitatea de
a fi obiectiv, dacd mai multi evaluatori aplica la fel
baremul de evaluare si de notare.

e Aplicabilitatea — calitatea unui instrument de eva-
luare de a fi administrat si interpretat cu usurinta,
in diferite conditii pedagogice si sociale. Aceasta
capacitate evidentiaza importanta informatiei testate,
raportul dintre continutul si forma testului si carac-
teristicile cognitive ale elevilor, precum si valoarea
timpului necesar pentru administrarea, cotarea,
notarea si interpretarea finala a testului.

PROIECTAREA UNUI TEST

Aceasta operatie presupune cativa pasi:

1. Stabilirea tipului de test. In functie de momentul
in care se integreaza in derularea procesului didactic, dar
si de scopul urmarit, evaluarea poate fi:

a) initiala/predictiva — administrata la inceputul unui
ciclu de invdtamant sau program de instruire, in
vederea determinarii nivelului de pregatire al ele-
vilor. Prin intermediul acestui tip de evaluare se
identifica achizitiile elevilor in termeni de cunos-
tinte, abilitati/deprinderi si atitudini, intru formarea
competentelor propuse pentru nivelul de Invatdmant
respectiv. Datele furnizate de evaluarea initiala vin
in sprijinul proiectarii demersurilor ulterioare ale
cadrului didactic si elevilor;

b) continua/formativa — insoteste intregul parcurs
instructiv si este realizata prin verificari sistema-
tice ale competentelor dezvoltate la elevi. Efectele
sale ameliorative asupra activitatii didactice sunt
considerabile, oferind permanent posibilitatea de
raportare la competentele prevazute in curriculum
si de evidentiere a progresului inregistrat de la o
secventd a instruirii la alta. Feedback-ul obtinut
este imediat si 1i ajutd pe ambii actanti ai proce-
sului educational — elevul si profesorul — sa isi
ajusteze activitatea de mai departe;
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) finala/sumativa — este efectuata, de regula, la sfarsitul
unei perioade mai lungi de instruire (unitate de invatare,
semestru, an scolar, ciclu de invatamant), oferind
informatii despre nivelul de performanta al ele-
vilor 1n raport cu gradul de formare/dezvoltare a
competentelor. Evaluarea sumativa are in atentie in
special elementele de permanenta ale aplicarii unor
cunostinte de baza, ale demonstrarii unor abilitati
importante dobandite de elevi intr-o perioada mai
lunga. Caracterul ameliorativ al acesteia este relativ
redus, efectele resimtindu-se dupa o perioada de
timp mai indelungata [5, pp. 82, 176].

2. Stabilirea competentelor specifice de evaluat.
Competentele specifice, componenta fundamentala a
curriculumului, se definesc pe discipline de studiu si
se formeaza pe parcursul unui an gcolar. Sunt derivate
din competentele generale si constituie etape in doban-
direa acestora. Competentelor specifice li se asociaza
unitatile de continut.

3. Proiectarea matricei de specificatii. Tipul de
test odata stabilit (de exemplu, formativ sau suma-
tiv), avem nevoie de un instrument care sa certifice
faptul ca testul masoara competentele propuse spre
apreciere si are validitate de continut. Unul dintre cele
mai folosite procedee este matricea de specificatii,
care serveste la proiectarea si organizarea itemilor
dintr-un test docimologic. Ea consta dintr-un tabel cu
doua intrari: pe de o parte, competentele de evaluat,
corelate cu nivelurile taxonomice la care se plaseaza,
si, pe de altd parte, continuturile vizate. Matricea de
specificatii indica ce va fi testat, adica competentele
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de evaluat prin raportare la continuturile invatarii. O
matrice de specificatii detaliata trebuie sa precizeze
competentele formate in procesul instructiv-educativ
pentru fiecare unitate tematicad parcursa intr-o anumita
perioada de timp [1, p. 96].

Prezentam in continuare un model de test de evaluare
elaborat de noi, in colaborare cu I. Radu.

Test de evaluare Analiza rezultatelor
economico-financiare
I. Scop: Evaluarea progreselor elevilor gi a com-
petentelor formate.
II. Tipul testului: Formativ
III. Durata: 25 minute
IV. Competenta evaluati: Stabilirea modului si a
efectelor interactiunii dintre cost, pret si profit
pentru succesul unei afaceri.
V. Obiective:
Elevul va fi capabil:
1. Sa identifice factorii de influenta asupra
rezultatelor economico-financiare;
2. Sa estimeze sursa principala in succesul
afacerii;
3. Sa defineasca indicatorii economico-financiari;
4. Sa analizeze influenta factorilor (cost, pret,
cantitate) la modificarea rezultatelor econo-
mico-financiare;
5. Sa decida in privinta variantei optime la
elaborarea planului de afaceri.
VI. Matricea de specificatii cu numarul de itemi
si cu ponderea procentuala

Domenii Cunoastere si Aplicare Integrare Total puncte/
cognitive intelegere procente
Continuturi
1. Identificarea relatiilor It. 1 (2p.); 9,1% - - 2p59,1%
dintre indicatori
2. Compararea surselor avan- 1t.2(2p.); 9,1% - - 2p.;9,1%
tajoase in afacere
3. Explicarea legaturilor ana- | It. 3 (3 p.); 13,6% - - 3p.;13,6%
litice dintre indicatori
4. Aplicarea algoritmului me- - It. 4a (2 p.); 9,1% - 2p.;9,1%
todei analizei factoriale It. 4b (4 p.); 18,2% 4p.; 18,2%
5. Analiza rezultatelor obtinu- - It. 4c (3 p.); 13,6% It. 5 (6 p.); 27,3% 9 p.; 40,9%
te si formularea concluziilor
Total puncte 7 p.; 31,8% 9 p.; 40,9% 6 p.; 27,3% 22 p.; 100%

VII. Baremul de corectare
e Réspunsurile sunt evaluate in conformitate cu prezentul barem de corectare.
e Nu se acorda fractiuni de punct.
e Nu se acorda punctaje intermediare, altele decat cele precizate explicit prin barem.
[ ]

Se vor puncta orice alte formulari si modalitati de rezolvare corecta a cerintelor, in acord cu ideile si punc-

tajele precizate in barem.
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1. a)Sevaacorda | punct, daca este incercuita litera
F. b) Se va acorda 1 punct, daca este incercuita
litera A.

2. Se vor acorda 2 puncte, daca este subliniata doar
varianta: a) majorarea profitului brut fata de
cheltuielile comerciale si administrative.

3. Réspuns: C 1. Rentabilitate financiara. A 2. Profit
net. B 3. Situatii exceptionale. D 4. Cheltuieli.

4. Se vor acorda punctele stabilite pentru fiecare
item doar daca itemul este rezolvat complet, nu
se acorda punctaje intermediare. De ex., daca
la itemul a) este corect doar un raspuns, se va
acorda zero puncte.

a) Raspunsurile corecte si punctajul. (2 p.)
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d)

majordrii profitului brut fata de cheltuielile co-
merciale si administrative. (2 p.)

Stabiliti relatia dintre notiunile din coloana A
si raspunsurile corespunzatoare din coloana B.
Inscrieti in spatiul indicat din coloana A litera
respectiva din coloana B.

Coloana A Coloana B

1. Rentabili- a) Rezultatul obtinut in urma di-

tatea financiara ~ ferentei dintre profitul pana la

impozitare si cheltuielile privind
impozitul pe venit.

2. Profitul b) Daune provocate de calamitati

Indicatori Plan Efectiv net naturale, pierderile din perturbari-
Cantitatea comercializata, q 5195 4416 le politice, modificarea legislatiei
Preful mediu la 1 q, lei 26549 295,58 farii.
Costul 1 q, lei 212,39 209,02 3. Situatii ¢) Raportul dintre profitul net si
Profitul la 1 g, lei 53,09 86,56 exceptionale capitalul propriu.
4. Cheltu- d) Raportul dintre profitul pana la
b) P =382248,96 —275854,50 = 106394,45 ieli impozitare si capitalul permanent.
1. AP*=-41351,11 lei
2. AP"=132864,44 lei 4. In baza datelor initiale, determinati influenta
3. AP°=-14881,12 lei factorilor la devierea profitului obtinut la mere:
Verificare: —41357,11 + 132877,44 — (— 14881,92) Nr. Indicatori Anul 2016
= 106394,45 ................................. (4 p) Plan Efectiv
1 |Cantitatea comercia- 5195 4416
Punc-|20-|16-|13-|10-|8-9|6-7[4-5] 3 2 1 lizatd, q
te 22 119 [ 15| 12 2 | Volumul vanzarilor, | 1379220,5 1305281,2
Nota | 10 | 9 8 7 6 5 4 3 2 1 lei
3 | Costul vanzarilor, lei 1103366 923032,2
Test de evaluare 4 | Profit brut, lei 275854,50 382248,96
Numele si prenumele Factoriali
Grupa data a |Cantitatea comercia-
lizata, q
1. Cititi afirmatiile de mai jos. In cazul in care b |Pretul mediu de rea-
apreciati ca afirmatia este adevarata, incercuiti lizare la 1q, lei
litera A. In cazul in care considerati ca afirmatia ¢ | Costul unitar, lei
este falsa, Incercuiti litera F. d | Profitul la 1q, lei
a) A F Marimea profitului brut este condi-
tionata de influenta volumului de vanzari si a a) Calculati corect factorii. (2 p.)
pretului. (1 p.) b) Aplicati corect metoda analizei factoriale. (4 p.)
b) A F  Rentabilitatea nu se calcula in cazul ¢) Analizati rezultatele obtinute si formulati con-
cand avem pierderi. (1 p.) cluziile. (3 p.)
d) Reprezentati cheltuielile ce nu participa direct in
2. Subliniati varianta care completeaza corect afir- procesul de producere, dar se exclud din venit la
matia: Profitul din activitatea operationald este determinarea profitului. (3 p.)
cheia succesului afacerii in cazul:
a) cresterii cheltuielilor comerciale gi administrative 5. Laelaborarea planului de afaceri, antreprenorul

fatd de profitul brut;

b) egalarii profitului brut si a cheltuielilor comer-
ciale si administrative;

¢) cresterii rezultatului financiar de la activitatea de
investitii;

trebuie sa ia o decizie in privinta procesului de
obtinere a produsului (X), care apoi va fi co-
mercializat. Care va fi decizia antreprenorului
la segmentarea pietei? Argumentati. Utilizati
calea optima de calculare.
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Conditia Volumul de productie, q Pretul la 1 q, lei Costul unitar, lei
A 150 220 140 (p- 6)
B 220 180 105
C 300 200 125
Baremul Punctaj 20-22 | 16-19 | 13-15 | 10-12 8-9 6-7 4-5 3 2 1
de notare: Noti 10 9 8 6 5 4 3 2 1

in concluzie: O evaluare este un proces complex, motiv pentru care studierea algoritmului de desfasurare a acesteia este
de o importanta aparte. Combinarea instrumentelor de evaluare in scris si orala cu metodele complementare de evaluare {i
va permite profesorului sa obtind o imagine globala asupra nivelului de pregatire a elevilor. Problematica modalitatilor de
evaluare este una la ordinea zilei, deoarece acestea sunt imbunatatite si diversificate continuu. Un lucru este cert: trebuie
sa ne schimbam cu totii viziunea asupra rolului evaluarii, acesta fiind de ameliorare i corectare, nu de sanctionare.
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- . .
A Didactica

Vineri, 9 februarie curent, la PRO DIDACTICA, a avut
loc prima sedinta din acest an a Clubului de dezbateri edu-
cationale PAIDEIA, facilitat de noi, cu genericul Diplomatia
pedagogica: initiere si provocari. Evenimentul a fost unul
deosebit, atat datorita faptului cd a gazduit un valoros schimb
de experienta intre prietenii mai noi i mai vechi ai centrului,
cat si pentru ca a fost prima activitate de amploare din anul
jubiliar, avand si o tematica inedita.

Pornind de la definitia clasica a diplomatiei, ca artd de a
atrage simpatii pentru tara ta si de a o inconjura de prietenii
care sa-ti protejeze independenta, precum si de a rezolva pe
cale pasnica diferentele, fiind, in acelasi timp, tehnica rabdarii
care genereaza dezvoltarea relatiilor internationale, am con-
siderat oportun sa extrapolam semnificatiile date la mediul
educational. Printre argumentele justificative ale necesitatii
tratdrii problematicii in cauza au fost cele ce tin de provocarile
muncii noastre in contextul globalizarii culturale si economice;
dificultatile erei informationale/digitale, care promoveaza,
deseori, violenta, incita agresivitatea; deschiderea tot mai mare
a scolii catre comunitate, catre toti copiii, inclusiv cu CES, de
alte etnii, confesiuni etc.; educatia deschisa, dar si numeroasele
practici pozitive la acest capitol din strainatate, cunoscute deja
de concetatenii nostri.

Am definit diplomatia pedagogicda ca pe o componenta
a eticii profesionale a cadrului didactic, bazata pe toleranta,
respect, punere in valoare a celuilalt i manifestata in comu-
nicare si relationare profesor-profesor, profesor-elev, profe-
sor-parinte, prin tact si deschidere, prin abordare constructiva

Clubul PAIDEIA si-a reluat
activitatea in anul jubiliar
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si echilibratd a oricaror dispute, probleme sau conflicte.
Totodata, este un element al culturii organizationale a scolii
si, in ultima instanta, o arta a negocierii.

Am dezbatut in detalii cateva studii de caz alarmante
din mediul pedagogic, care ne-au servit ca argument in plus
pentru utilitatea introducerii competentei diplomatice a ca-
drului didactic si managerial. Printre strategiile didactice, care
antreneaza/valorifica aspecte de comunicare diplomatica, am
exersat: brainstormingul, brainwritingul, brainsketchingul,
discutiile ghidate si libere etc. A prezentat un interes aparte
si analiza unor exigente diplomatice cu privire la tinuta
cadrului didactic, modelele de relationare, de demnitate si
verticalitate, oferite de-a lungul istoriei de diplomatii romani,
inclusiv de cei din actualitatea noastra imediata. In final, am
staruit asupra unor recomandari pentru profesori, in vederea
dezvoltarii competentei de comunicare diplomatica: Diplo-
matii nu spun aproape niciodata NU!; Cultivati-va cultura
emotionald! Dezvoltafi-va tactul pedagogic! Invitafi-va sa
zdmbiti mai des! Zambiti larg! Comunicati calm si in tempo
lent, echilibrat! Respirati addnc si stapaniti-va emotiile in
situatii de stres! Evitati confruntarile! Adoptati o atitudine
crestind de iertare/acceptare a copilului, colegului, parintelui
in orice situatie! Nu uitati: Nobletea functiei va obliga la
Diplomatie! in concluzie, consideram ci procesul de comu-
nicare cu tact si diplomatie necesita strategie, constientizare
si abilitati, avand ca finalitate de durata stabilirea increderii
si a respectului reciproc.

Viorica GORAS-POSTICA, coordonator de proiecte
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Proiect pentru educatia
ambientala si protejarea

mediului

Rezumat: In articol este prezentat un model de proiect
pentru educatia ambientala si protejarea mediului cu tema
Actiuni de ecologizare a plajei unui lac/iaz/rdu, realizat
impreund cu elevii. Modelul proiectului include: etapele
proiectului, scopul, obiectivele specifice, resursele umane,
resursele materiale, formele de realizare, relevanta formativa,
actiunile/activitdtile desfasurate, modalitatile de evaluare in-
dividuala a participantilor. Proiectele de protectie a mediului

determind formarea si dezvoltarea la elevi a unor comportamente responsabile in raport cu mediul ambiant, a competentei de

a investiga starea ecologicd a acestuia.

Cuvinte-cheie: proiect, educatie ambientald, ecologie, competentd.

Abstract: The article presents the project model for Ecological Education and Environmental Protection, entitled Ecologization

Activities on a Lake/River Beach, which was developed together with the students. The project model includes: the project steps,

the goal, the objectives, the human resources, the material resources, the forms of implementation, the formative relevance, the
developed actions/activities, and the means and forms of individual assessment. The implementation of environmental projects

together with students facilitates the formation and development of a responsible behavior towards the environment and the
development of the competence to investigate the ecological state of the environment.

Keywords: project, environmental education, ecology, competence.

ARGUMENT
Dezvoltarea si conservarea unui mediu ambiant sdnatos, refacerea si mentinerea cu grija a echilibrului ecologic

Elena SOCHIRCA

dr., conf. univ., Universitatea de Stat din Tiraspol

in naturd, precum si formarea culturii si a eticii geoe-
cologice sunt conditionate de imperativul ,,Gandeste
global si actioneaza local!” [7, p. 153]. Pentru aceasta,
este necesara informarea elevilor, iar educatia ambi-
entald are o sansd de succes, realizandu-se 1n procesul
educational. Deocamdata, disciplina Educatia ecologica
se preda in invatamantul general, avand statutul de dis-
ciplind optionald [3]. Pornind de la premisa ca scopul
educatiei ecologice este de a preveni degradarea mediu-
lui, Intelegem ca elevii trebuie sa actioneze constient
pentru mentinerea i imbunatatirea permanenta a calitatii
acestuia. Actualele probleme de mediu necesita o atentie
deosebita si trebuie abordate de intreaga comunitate,
iar educatia scolara reprezinta o solutie viabila. Astazi,
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elevii, ca viitori gestionari §i consumatori ai resurselor naturale, pot interveni prin actiuni constructive de salvare a
mediului. Scoala trebuie sa transforme sentimentele de admiratie fatd de frumusetea naturii in convingeri si deprin-
deri de protejare a acesteia. Constientizand menirea lor in localitatea in care traiesc, elevii trebuie sa contribuie la
ameliorarea calitatii mediului. Cunoasterea importantei si a necesitatii de protejare a mediului pentru dezvoltarea
durabila reprezinta un obiectiv central al educatiei ambientale, fapt pentru care aplicarea unor proiecte de mediu
este, in egala masura, o obligatie si un deziderat la nivelul strategiilor didactice [1, p. 333].

Proiectul de mediu este o investigatie in cursul careia elevii sunt implicati direct si activ in rezolvarea unei sarcini
de lucru. Astfel, elementul-cheie este sarcina de lucru, in jurul careia se organizeaza proiectul: ea indica domeniul
de cercetare, activitatile ce urmeaza sa fie derulate, anticipeaza performantele care vor fi dobandite de catre elevi
etc. Realizarea unui proiect incepe in clasa, prin definirea si intelegerea sarcinii de lucru, eventual printr-o demarare
a rezolvarii acesteia, §i continud cateva zile sau saptamani, perioada in care elevul se consultd frecvent cu cadrul
didactic. Dupa finalizarea proiectului, acesta este prezentat de catre autor/autori in fata colegilor, sub forma unui
raport asupra rezultatelor obtinute si, daca este cazul, a produsului final. Proiectul de mediu poate fi organizat in
cadrul unei discipline scolare sau poate fi de naturi interdisciplinara (geografie, biologie, educatie civicd, chimie). in
invatarea prin proiecte, elevii activeaza in echipa, colaboreaza, traiesc anumite sentimente, promoveaza rezultatele
investigatiei prin diferite modalitati.

Abordarea educatiei ambientale si a protejarii mediului In proiect presupune:

e precizarea modalitatilor de remediere a dezechilibrelor ecologice cauzate de actiuni si activitati umane,
precum si de hazarde naturale;
precizarea diverselor surse de poluare si a impactului acestora asupra mediului din zona de trai;
manifestarea unei atitudini responsabile fatd de mediul natural local;
invatarea centratd pe rezolvare de probleme, dar nu pe simpla acumulare de informatii;
formularea de solutii plauzibile pentru protectia mediului la nivel de localitate.

MODELUL UNUI PROIECT PENTRU EDUCATIA AMBIENTALA SI PROTEJAREA MEDIULUI CU TEMA
ACTIUNI DE ECOLOGIZARE A PLAJEI UNUI LAC/IAZ/RAU
Tabelul 1. Etapele si actiunile din cadrul proiectului

Nr. Denumirea etapei
1. | Etapa de documentare

Actiuni/activitati desfasurate
Stabilirea echipelor de proiect. Documentarea cu privire la nevoia reald
de investigare a mediului din localitate.

Alegerea titlului proiectului. Formularea scopului si a obiectivelor.
Crearea paginilor de popularizare.

Desfasurarea unei campanii dedicate protejarii mediului la nivelul
comunitatii.

II | Etapa de informare

III. | Etapa de implementare Implementarea activitatilor de protejare a mediului pe parcursul proiec-
tului (chestionar/ancheta, salubrizare etc.).
IV. |Etapa de prezentare a produselor finale ale | Portofoliu. Postere. Expozitii. Suport video. Afise. Concursuri.

proiectului si de evaluare a acestora Difuzarea informatiei. Evaluarea raportului final.

Scopul proiectului: Obiective:

Dezvoltarea unei atitudini ecologice responsabile si -

active in randul elevilor, pentru gestionarea si ocrotirea
mediului, in vederea mentinerii echilibrului ecologic la
nivelul comunitatii; constientizarea faptului ca viitorul
planetei noastre depinde de ceea ce fac ei in prezent.

Acest proiect poate fi realizat atat in clasele gimna-
ziale, cat si liceale, la disciplinele Educatie ecologica
si Geografie (In special in clasa a XII-a), contribuind
la formarea si dezvoltarea urmatoarelor competente si
comportamente specifice: asumarea responsabilitatii
in raport cu mediul ambiant; proiectarea actiunilor de
solutionare a unor probleme referitoare la starea me-
diului ambiant; investigarea starii ecologice a mediului
ambiant.

Sesizarea unor probleme de mediu ale comuni-
tatii locale;
— Evidentierea interdependentei dintre calitatea
mediului, calitatea vietii si calitatea viitorului;
— Dezvoltarea la elevi a unui comportament socio-
ecologic adecvat;
— Implicarea activa a elevilor in actiuni de protejare
a mediului prin activitati de ecologizare;
— Obtinerea si pastrarea unui spatiu de viata mai
curat;
— Dezvoltarea la elevi a sentimentelor de mandrie
si apartenenta la mediul din care provin.
Resurse umane: Elevi, cadre didactice din gimna-
ziu/liceu/colegiu, parteneri din alte institutii etc.

PROIECT PENTRU EDUCATIA AMBIENTALA S| PROTEJAREA MEDIULUI
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Resurse materiale: Echipament specific de lucru, manusi de unica folosinta, saci menajeri, lopeti, greble, roaba,
aparat foto, coli de scris, coli colorate etc.

Forme de realizare: Observatii de teren, calatorii/excursii, monitorizare, realizare de portofolii; realizare de
albume de fotografii, expozitii cu lucrarile elevilor, inregistrari video; difuzarea informatiilor, concursuri, chesti-
onare de evaluare etc.

Relevanta formativa: Proiectul pentru educatia ambientala si protejarea mediului urmareste dezvoltarea abilita-
tilor de valorificare a cunostintelor teoretice in contexte practice, demonstrand ce stiu sd faca si ce stiu sd fie elevii;
de transfer a cunostintelor in rezolvare de probleme; de abordare critica si de prelucrare a informatiei acumulate;
de implicare directa intr-un dialog civilizat; de impartasire a experientei personale etc.

Tabelul 2. Actiuni/activitati de baza desfasurate in cadrul proiectului cu tema
Actiuni de ecologizare a plajei unui lac/iaz/rau
Nr. Actiuni/Activititi desfasurate

1. | Determinarea dimensiunilor plajei (lungime, latime, orientare, arie, grad de inclinare, regim eolian etc.). Dimensionarea
plajei este determinata de capacitatea de suport a acesteia, pornindu-se de la caracteristicile urmatorilor parametri: supra-
fata exploatabild sau amenajabila; numarul de vizitatori pe metri liniari sau metri patrati de tarm; numarul de potentiali
vizitatori, care se pot afla pe plaja simultan.

2. | Determinarea compozitiei petrografice a plajei (nisip, argila, pietris etc.), precum si a grosimii medii a stratului de nisip,
argila, pietris; caracterul granulatiei (uniforméa/neuniforma, microgranulara/macrogranulara), prezenta/lipsa corpurilor
straine in stratul de nisip, argila.

3. |inregistrari privind starea ecologici a plajei (plaja este curatd, plind de gunoi etc.; fotografiere in timpul desfasuririi
actiunii).

Organizarea si valorificarea turistica a plajei. In acest context, un rol important il vor avea: lungimea si litimea plajei,
orientarea plajei, regimul eolian, adancimea apei, accesul la plaja etc.

Suprafata exploatabild a plajelor este determinaté de conditiile concrete ale configuratiei si ale cadrului natural in ansam-
blu. Din experienta internationald, se constata ca o exploatare efectiva a plajei se poate face pe o latime de aproximativ
50m [5, p. 239].

Norma de spatiu este data in metri patrati (m.p.) plaja/vizitator. Aceastd formula este conditionata de gradul de utilizare
a plajei si determina o ocupare intensiva (4-6 m.p./vizitator), medie (6-8 m.p./vizitator) si larga (8-12 m.p./vizitator).
Determinarea gradului de utilizare a plajei: intensiva (cand se considera ca pe plaja nu au loc alte activitati, in afara de cele
de curd); medie (cand se iau in considerare, in general, aceleasi conditii de mai sus, dar sunt si unele amenajari reduse (cu
alte scopuri decat cele de curd); larga (in situatia plajelor a caror latime depaseste 80-100 m si unde in partea mai departata
de tarm se fac diverse amenajari pentru agrement, alimentatie, sport etc.) [4, p. 152].

4. | Observatii, inregistrari privind scurgerile de ape uzate [6, p. 17] in lac/iaz/rau (numarul total de scurgeri necontrolate de
ape uzate netratate, ape menajere de la gospodariile locale sau de defectiuni din sistemul de canalizare; debitul scurgerilor
de ape; fotografiere in timpul desfasurarii actiunii).

5. |Inregistrarea prezentei deseurilor solide de mari dimensiuni pe plaja [6, p. 17] (deseuri din constructii, materiale din
demolari, deseuri menajere: sticle sau recipiente din plastic etc.; fotografiere in timpul desfasurarii actiunii).
Inregistrarea prezentei deseurilor de dimensiuni mici pe plaji [6, p. 18]; fotografiere in timpul desfasurarii actiunii.

Inregistrarea numarului de animale, pasari moarte gsite pe plaji [6, p.17]; fotografiere in timpul desfasurarii actiunii.

(=)

Actiuni de monitorizare (de cateva ori pe an) a plajei si informarea administratiei publice locale despre starea ecologica §

a plajei. &

9. | Actiuni de salubrizare a plajei; fotografiere in timpul desfasurarii actiunii. g
10. | Realizarea unei anchete sociale (aplicarea unui chestionar si analiza rezultatelor privind starea ecologica a plajei, sugestii E
de ecologizare a plajei etc.). <

11. | Realizarea de pliante, postere, fluturasi si distribuirea lor in comunitatea locala. :
12. | Prezentarea unui raport final asupra activitatilor proiectului, in cadrul unei conferinte stiintifice a elevilor. i
13. | Alte actiuni de educatie ambientala si de sensibilizare a publicului local.
i

MODALITATI DE EVALUARE A PARTICIPANTILOR g

Proiectele sunt prezentate, analizate si apreciate. Se evalueaza de catre profesor si elevi: cercetarea propriu-zisa, b
modul de lucru, prezentarea si produsele realizate. Evaluarea proiectelor se poate efectua conform unei grile de §
evaluare, in care se vor prezenta criteriile de evaluare si standardele de performanta. =

PROIECT PENTRU EDUCATIA AMBIENTALA $I PROTEJAREA MEDIULUI
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Tabelul 3. Grila de evaluare a proiectului de mediu (adaptare dupa Maria Eliza Dulama [2, p. 281])

pleta, incoerenta, aliniere
necorespunzatoare, fon-
turi prea mari sau prea
mici.

cune, partial coerenta,
aliniere partial corecta,
cu erori la dimensiunea
fonturilor.

Aspectul Criterii Standarde de performanta
evaluat Nivel inferior Nivel mediu Nivel superior
(incompetent) (expert)

Continutul | Stabilirea dimensiunilor sia com- | Lipseste sau este incom- | Cu unele erori si lacune. | Corect, complet reali-
pozitiei petrografice a plajei. pleta, cu erori. zatd.
Determinarea organizarii si valori- | Lipseste sau este incom- | Cu unele erori si lacune. | Corect, complet reali-
ficarii turistice a plajei. pleta, cu erori. zata.
Stabilirea starii ecologice ac- | Lipseste sau este incom- | Cu unele erori si lacune. | Corect, complet descri-
tuale. pleta, cu erori. sa.
Evidentierea cauzelor care au | Lipsesc, neclar formu- | Incomplet formulate. Prezentate clar, bine ar-
determinat starea ecologica ac- | late. gumentate.
tuala a plajei.
Rezultatele actiunilor de monitori- | Lipsesc, neclar formu- | Incomplet formulate. Prezentate clar, com-
zare a plajei si a anchetei sociale. | late. plet.
Actiuni concrete de salubrizare | Lipsesc, neclar prezen- | Incomplet prezentate. Corect, precis, complet
a plajei. tate. prezentate.
Propunerea solutiilor concrete | Lipsesc, neclar prezenta- | Incomplet prezentate. Realiste, corecte, preci-
de ecologizare si amenajare du- | te, irealiste. se, complet prezentate.
rabila a plajei.
Stabilirea responsabilitatilor si | Lipsesc, neclar prezen- | Incomplet prezentate. Corect, precis, complet
a termenelor. tate. prezentate.

Cercetarea in Slab proiectatd si reali- | Incompleta, cu aspecte | Corect proiectata si re-

ansamblu zata. haotice. alizata.

Prezentarea |Prezentarea in text Cu multe greseli, incom- | Cu cateva greseli si la- | Corecta, completa, coe-

renta, ortografie si punc-
tuatie corectd, bine in-
cadrat in pagina, fonturi
adecvate ca marime.

Prezentarea fotografiilor

Fara imagini sau imagini
nesemnificative, de cali-
tate proasta.

Unele imagini semnifica-
tive, de calitate variabila.

Imagini de buna calitate,
cu continut semnifica-
tiv.

Prezentarea orala

Incoerenta, incompleta,
fara argumente, cu pau-
ze nejustificate, cu multe
erori de continut, cu flu-
enta slaba, cu intonatie
invariabila, cu voce slaba
sau prea puternicd, cu dic-
tie neadecvata, cu viteza
prea mare sau prea mica,
cu termeni inaccesibili au-
ditoriului.

Partial coerentd, cu unele
argumente, cu unele erori
de continut, fluenta, va-
riaza rar intonatia, cu in-
tonatia prea slaba, alteori
prea puternica, cu dictie
partial adecvata, cu viteza
prea micd sau prea mare,
cu termeni inaccesibili
auditoriului.

Coerentd, bine argumen-
tata, cu pauze adecvate,
fara erori de continut.
Expune fluent, cu pauze
potrivite, variaza into-
natia, intensitatea vocii
adecvata, cu dictie si
viteza vorbirii buna, cu
limbaj accesibil publi-
cului.

Raspunsuri la intrebari

Incomplete, cu erori.

Partial corecte, partial ex-
plicite, incomplete.

Corecte, complete, ex-
plicite.

Pentru o evaluare a atitudinilor dezvoltate/formate 1n cadrul desfasurarii proiectului, elevilor le pot fi adresate urma-
toarele intrebari: Ce ai invatat in timpul realizarii proiectului? Ce satisfactie ti-a dat aceasta participare? Ce crezi cd s-a
schimbat in mentalitatea ta si in comportamentul tau ecologic fata de mediu? Ce sfat le-ai oferi celor care nu pretuiesc
cu adevarat mediul sau il polueaza in orice fel, celor care lasa gunoi pe malul lacului, iazului, raului, in paduri, in locuri
publice? Cum ai putea tu insuti sa contribui la pdstrarea unui mediu ecologic curat?

CONCLUZII

Declansarea si realizarea proiectelor pentru educatia ambientala si protejarea mediului prezinta numeroase
avantaje: sensibilizarea elevilor fata de problemele de mediu din localitatea natala; cercetarea si constatarea la
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fata locului a diversitatii si complexitatii problemelor de mediu; posibilitatea educatiei ambientale a elevilor in
mijlocul naturii; transformarea comportamentelor cotidiene in stiluri de viata ecologice, sanatoase si durabile, prin
intretinerea unui ambient curat; dezvoltarea capacitatii de a gandi si a actiona prospectiv; facilitarea exersarii unei
conduite/unui comportament adecvat; dezvoltarea capacitatii de comunicare si responsabilizarea fata de propria
persoand, comunitate, mediu si natura. Astfel, elevii trebuie sa constientizeze importanta ocrotirii mediului in
care traiesc, iar Intelegerea problemelor cu care se confrunta acesta nu se produce de la sine. Pentru a-1 percepe
la adevarata sa valoare, elevii trebuie sa vind in contact cu natura, iar educatia pentru protectia mediului sa fie
privita ca un mod de viata.
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Proiectul - metoda eficienta
de cercetare a istoriei orale
si locale

Rezumat: Dinamica lumii de astazi reprezintd, fara indo-

iald, o provocare pentru predarea-invdtarea istoriei in scoald,
Victoria PILA in vederea adoptarii unor strategii eficace si inovative de

cunoastere a trecutului. Invdtarea centratd pe elev determind

e iy EPE T T e — e —— ——] o mai bund intelegere a trecutului §i le oferd tinerelor generatii
Prometeu-Prim, Chisiniu oportunitatea de a investiga subiecte care le sunt aproape, la
care au participat bunicii sau parintii lor, sau sa redescopere locuri pe care le cunosc din copilarie. Proiectele la istorie sunt
un prilej in plus de a dezvolta aptitudini i valori comportamentale, de a aplica cunostintele dobdndite si de a-i orienta pe elevi
spre o analiza criticad, precum §i de a-i provoca sa cerceteze istoria locald si sa experimenteze istoria orald. Articolul prezintd
doua exemple de proiecte la istoria modernd si contemporand, care relevd puterea pe care o are aceasta disciplind scolara: de
a schimba perceptia despre lume si de a apropia generatii.
Cuvinte-cheie: proiect, istorie, gandire criticd, istorie locala, istorie orald.

Abstract: The dynamics of today s world are undoubtedly a challenge for the teaching and learning of history aiming to adopt
an efficient and innovative strategy promoting knowledge of the past. Student-centered learning provides a better understanding of
the past and gives young generations the opportunity to research topics that are familiar to them, having been experienced by their
grandparents or parents, or to rediscover places they have known since childhood. History-based projects represent a possibility of
developing attitudes and behavioral values, of implementing the acquired knowledge and of directing the students towards critical

., nr.1 (107) El:AsuRmriobk:]

thinking, as well as of challenging them to study local history and to experience oral history. The article refers to two examples
of projects made by students, based on modern and contemporary history classes, which denote the power of history as a school
discipline: a power to change one's perception about the world and to bring generations closer together:

Keywords: project, history, critical thinking, local history, oral history.

Studierea si predarea istoriei joacd un rol deosebit in constituirea identitatii personale, nationale si europene,
iar paradigma centrarii procesului de predare-invatare pe elev a reprezentat o schimbare fundamentala, care a atras

Didactica Pro..
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necesitatea gasirii unor solutii care sa stimuleze per-
manent interesul si curiozitatea elevului, pe de o parte,
si sa-i imbunatateasca performantele, pe de alta parte.
Printre elementele inovatoare se regaseste si invdtarea
bazata pe proiect.

Aparut la inceputul sec. XX, proiectul este o metoda
de instruire activ-participativa, un produs al imaginatiei
elevilor, care presupune un transfer de cunostinte, de-
prinderi, capacitati, favorizand abordarile interdiscipli-
nare si consolidarea abilitatilor sociale ale elevului, altfel
spus — proiectul este ceva, nu este despre ceva.

Aplicand aceasta metoda la orele de istorie, pentru
lucru individual si in grup, elevii sunt provocati de a cau-
ta/analiza/sintetiza/asocia/compara, de a crea un produs ce
urmeaza a fi prezentat unui public; isi formeaza capacitati
si isi anima dorinta de a demonstra ce stiu si, mai ales,
ce stiu sd faca. Astfel, ei isi valorifica potentialul creativ;
isi dezvolta capacitatea de analiza critica a problemelor.
Activitatile care solicita gandirea critica 1i provoaca sa
emitd judecati si rationamente, si ia atitudine. In aceeasi
ordine de idei, nu putem nega faptul ca, atat profesorul,
cat si elevul, au la etapa actuala o multitudine de surse
de cunoastere a istoriei: pe langa cele traditionale, avem
acces la documente de arhiva, publicatii ale timpului,
pelicule documentare, canale TV, stiri, filme artistice si
chiar martori ai evenimentelor istorice etc. S-ar parea ca
suntem avantajati, dar aceasta diversitate solicita o atentie
sporita din partea cadrului didactic, in drept sa-si asume
rolul de a-i ghida pe elevi in lumea cunoasterii.

in acest context, cercetarea profunda, analiza atenta si
critica a marturiilor istorice, compararea diverselor surse
cu referire la acelasi eveniment formeaza un nucleu al
actiunilor, care il va ajuta pe elev sa aprecieze obiectiv
situatiile, faptele si procesele/fenomenele istorice, or,
gandirea critica apare atunci si acolo unde nu exista
mentalitatea unicului raspuns corect, fapt raportat la orice
lectie de istorie. Pentru a-i incuraja pe elevi sa cerceteze,
sd studieze, sa intervieveze, sa reflecteze, se impune
urmarea unui sir de recomandari: promovarea diversi-
tatii, implicarea activa in procesul de invétare, toleranta
fata de opiniile colegilor, ascultarea activa, realizarea de
proiecte etc.

De cele mai multe ori, metoda proiectului se dove-
deste a fi foarte eficientd, in special in cazul abordarii
temelor interdisciplinare, iar prin natura sarcinilor
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pe care le propune, solicitd transferul de competente
dobandite in cadrul altor discipline si valorifica com-
petentele transversale: de planificare, de organizare, de
comunicare, de negociere etc. Printre subcompetentele
ce urmeaza a fi dezvoltate, enumeram: formularea unor
raspunsuri prompte si expeditive in anumite situatii;
sustinerea argumentatd a unei pozitii sau opinii; for-
mularea unui set de intrebari pentru martorii oculari
ai diverselor evenimente/perioade istorice; respectarea
unui cod deontologic (tinand cont de faptul ca anumite
amintiri pot provoca emotii tulburatoare in timpul unui
interviu); investigarea unui subiect si structurarea unui
proiect de cercetare; utilizarea tehnologiilor informati-
onale moderne in realizarea proiectului.

Analizand rezultatele evaluarii initiale, dar si ale
celor formative la Inceputul experimentului, am con-
statat cd marea majoritate a elevilor trateaza istoria ca
pe o simpla insiruire de fapte, ordonate cronologic. in
etapa experimentald, am acordat o noua conotatie temei
de cercetare, in conformitate cu cerintele formulate
de noul curriculum scolar. Am demarat activitatile
proiectului prin anuntarea temei si a obiectivelor, prin
delegarea sarcinilor membrilor fiecarui grup. Elevii au
fost familiarizati cu: etapele desfasurarii proiectului,
algoritmul de investigare, structura produsului final si
grila de evaluare. De asemenea, am stabilit impreuna
timpul necesar cercetdrii si perfectarii lucrarii. in pro-
cesul de lucru asupra proiectului au fost utilizate mai
multe metode si procedee: observatia, jocul de rol,
analiza produselor, evaluarea produselor, investigatia,
studiul de caz, problematizarea, discutia, sinteza, dar
si o serie de tehnici: Cubul, Asaltul de idei, Cinquin,
Graficul T, Diagrama Venn, Clustering.

Utilizand metoda in cauza, cadrul didactic va avea
in vizor urmatoarele aspecte: modalitatile de structu-
rare a continuturilor (tema si subtemele proiectului);
clasificarea sarcinilor in realizabile in grup si indivi-
dual; timpul alocat pentru fiece activitate; posibilele
produse; locurile unde pot fi realizate anumite sarcini;
resursele necesare (materiale sau umane); modalitatile
de monitorizare a activitatii fiecarui elev pe parcursul
desfasurarii proiectului.

In baza experientei pedagogice proprii, prezentim
mai jos avantajele si dezavantajele acestei metode
polivalente.

Tabelul 1. Avantajele si dezavantajele metodei proiectului

S (puncte tari)

W (puncte slabe)

e Creeaza oportunitati de: explorare, investigare, elaborare,
dezbatere, producere a unor materiale etc.

e Permite dialogul si confruntarea de idei, precum si lucrul
in grup si luarea de decizii in comun.

e Dezvolta capacititile de analiza, sinteza, interpretare, eva-
luare a unor informatii, situatii.

Neintelegeri intre membrii grupului privind realizarea unor
sarcini.

Indeplinirea unor sarcini necesiti resurse de timp si materiale
mai mari.

Posibile erori de invatare.
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e Responsabilizeaza elevul fata de propriul proces de invatare
si fatd de echipa.

e Permite o abordare transdisciplinara (geografie, informatica,
limbi straine).

In cazul in care unii membri ai grupului nu-si onoreazi
obligatiile, acestea sunt preluate de ceilal{i membri, pentru
a finaliza proiectul.

Cadrul didactic nu evalueaza contributia fiecarui membru
in parte.

Multe sarcini 1i revin liderului de grup.

O (oportunitati)

T (temeri)

e Implica desfagurarea de activitati pe o perioadd mai inde-
lungata (de la cateva zile la cateva saptamani).

e Vizeazd o tema largd, care reclama documentare, explorare
si prelucrarea datelor si care stabileste o punte de legatura
intre realitatea din clasa si experiente reale.

e Presupune realizarea unui produs concret (individual/de
grup), precum si un portofoliu al proiectului.

e TIncurajeazi utilizarea mijloacelor tehnice.

Scaderea puterii de concentrare.

Componenta grupurilor este neomogena, ceea ce presupune
un grad diferit de implicare a elevilor.

Nemultumiri privind distribuirea rolurilor.

Lipsa coordonarii activitatilor intre membrii grupului.
Proiectele ar putea fi realizate partial.

Accentul poate fi pus mai mult pe partea estetica si mai putin
pe cea stiintifica.

Unele sarcini ar putea parea distractive.

Martori care ar putea refuza participarea la realizarea inter-

viurilor.

Prezentam in continuare doud exemple de proiecte.
Primul, de cercetare in grup, a fost propus elevilor din
clasa a XI-a: Istoria localitatii mele — orasul Chisindu
intre ieri §i azi (in conformitate cu prevederile Curricu-
lumului National la disciplina Istorie, cel putin 5% din
continuturi trebuie sa fie axate pe istoria locald). Am
initiat proiectul prin anuntarea temei §i a obiectivelor.
Formarea grupurilor si repartizarea sarcinilor a fost
lasatd la discretia elevilor, intrucat acestia nu sunt la
primul lor proiect de grup. O provocare a fost proba
de tip QUEST, in vogd la momentul actual. Astfel, am
venit cu ideea de a cerceta cladirile din orasul Chisinau
construite in perioada moderna, elevii urmand sa identi-
fice locatia acestora, sa afle destinatia lor actuala, starea
in care se afla si sa le fotografieze/filmeze. O conditie
obligatorie a fost prezentarea de dovezi concludente
(poze, filmulete) privind implicarea in aceasta actiune
a tuturor membrilor grupului.

Exemplu de algoritm de cercetare:

e Investigheazd monumentele istorice din Chisi-
nau.

Selecteaza 5-6 monumente reprezentative.

Studiaza istoria monumentelor: scopul edificarii,

perioada, autorul, soarta acestora.

o Identifica stilurile arhitecturale.

e Cerceteaza documente sau fotografii de epocd cu
referire la monumentele date.

e Utilizeaza mijloace tehnice moderne in realizarea
proiectului.

e Elaboreaza proiectul conform cerintelor (structura,
continut, prezentare graficd).

e Prezinta proiectul si argumenteaza valoarea aces-
tuia.

e Utilizeaza terminologia istorica in argumentarea
propriului punct de vedere.

Cateva opinii ale elevilor despre implicarea in aceasta
activitate: ”Am redescoperit orasul in care m-am ndscut,
strazile pe care m-am plimbat de atdtea ori si nu mi-am
dat seama de valoarea lor culturala si incarcatura lor
istorica.” (V. D., cl. XI); ”Gratie acestui proiect, am
vazut o alta fata a Chiginaului. Am avut posibilitatea
sa-1 admir de la inaltimea Castelului de Apa. Am inte-
les ca OMUL sfinteste locul, in baza exemplului lui Al
Bernardazzi, arhitectul general al Chiginaului de alta
data.” (D. V., cl. XI); ”Lucradnd la acest proiect, m-am
bucurat de faptul ca avem un orag frumos, cu edificii
interesante in stil eclectic, dar, totodata, am realizat ca
foarte multe dintre ele au disparut sau se afla intr-o stare
deplorabila, precum Muzeul Zemstvei. Ma gandesc cum
am putea, impreund cu colegii mei, sd inifiem un proiect
intru reabilitarea acestui muzeu.” (L. P. , cl. XI); "Am
realizat un filmulet despre orasul nostru, pe care l-am
plasat pe Internet si care se bucura de popularitate
printre internauti.” (B. E., ¢l XI).

Mentionam ca proiectele au fost prezentate cu aju-
torul unor mijloace tehnice (audio si video), elevii
demonstrand competente digitale in Prezi, Power Point,
Movie Maker.

Grila de monitorizare/evaluare a proiectelor

Criterii Calificative
Grafica si design
Calitati oratorice
Claritatea mesajului

Realizarea obiectivelor

Feedback-ul din partea colegilor

Cel de-al doilea proiect, devenit deja traditional, este
obiectul de cercetare al elevilor claselor a IX-a, care
studiaza epoca contemporand, si poarta un titlu sugestiv:

., nr.1 (107) El:AsuRmriobk:]

Didactica Pro..
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Familia mea in istoria secolului al XX-lea.

Deoarece tara noastra a trecut de-a lungul secolului
trecut prin evenimente §i procese dramatice, in special
legate de instaurarea unui regim totalitar, cea de-a doua
conflagratie mondiala, restabilirea prin metode violente
aregimului de ocupatie sovietic, insotit de colectivizare,
deportari, foamete organizata, precum si manifestarea
acestui regim pana in anul 1991, obiecte pentru cercetare
si subiecte de interes istoric gasim, practic, in fiecare
familie din Republica Moldova. In acest sens, cerce-
tarea istoriei orale si locale constituie o prioritate si o
necesitate in procesul instructiv-educativ. Am remarcat,
cu surprindere, ca discutiile dintre tdnara generatie de
elevi si parinti, bunici, strabunici le releva o fata total
necunoscuta a trecutului istoric si o perceptie diferita
a anumitor perioade, despre care au citit doar in carfi.
Motivatia si inspiratia pentru acest proiect are la baza
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aproape unii de altii.

e Investigdnd un subiect de interes familial, elevul
devine si el parte a evenimentului/fenomenului.

e [storiarecenta este, de foarte multe ori, scrisd sumar
sau nu este scrisa deloc.

o Elevul redescopera stramosii, care au fost lasati in um-
bra, si percepe altfel istoria, simgindu-se parte din ea.

e Interviurile realizate cu bunicii si parintii contribuie
la promovarea dialogului intre generatii.

Produsul final al proiectului este prezentarea unui
membru al familiei prin prisma evenimentelor traite de
acesta sau la care a participat nemijlocit. Colegii de clasa
descopera cu interes persoane care au fost deportate, au
participat la Jocurile Olimpice de la Moscova (1980)
sau la interventiile militare din Afganistan, au efectuat
serviciul militar Intr-o tara deja inexistentd — RDG, au
lucrat ca medici pe continentul african sau ca profesori

de limba rusa in Cuba.
Prezentdm un fragment din povestea unei fetite depor-
tate in Siberia, astdzi bunica elevei Maura Caramalac.

un sir de factori:
e Istoria contemporana este scrisa si traita de reprezen-
tantii a 5 generatii, care locuiesc, de obicei, foarte

Familia mea — victima deportarilor

Si astazi, ori de cdte ori aud batai in usa, tresar..., de parca trecutul m-ar pandi... si, involuntar, pentru cdteva
clipe, imi zboara gandul, cu intreaga-mi fiinta, inapoi..., la acele momente de groaza...

5 iulie 1949, satul Chircani, raionul Cahul... Familia acestei femei, care mi-a impartasit din culisele eveni-
mentului, comparativ cu familiile numeroase specifice acelor vremuri, era destul de mica — doua fiice, un fecior
si parintii.

Era o zi senina, arida, aparent obisnuita... Ceea ce a facut-o neobisnuita e faptul ca, spre seara, prin sat, a
inceput sa treaca un sir lung de masini..., anuntand parca un nou razboi. De aceastd data insa, avea sa fie ceva
diferit, la care nimeni nu se astepta. ”Colectarea” oamenilor a inceput noaptea. Cand militarii au batut la usa
acestei familii, era trecut de miezul noptii. Deschizand usa, in casa au dat navala mai multi soldati , indreptandu-
si armele spre copii. Ei au Inceput sa planga in hohote, in timp ce tatal lor realiza ca isi vede casa pentru ultima
oara. Mama copiilor plangea si ea, intreband: Ce s-a intdmplat? Ce-au facut? De ce ei? Unicul raspuns la toate
rugamintile si intrebarile oamenilor era: Urcati mai repede in masina sau va impugc! Sinici macar nu in limba
lor, ci in rusa. Mama fetei a luat cu ea doud icoane, tatdl — o patura, pentru care era cat pe ce sa primeascd un
glonte (...).

In tren era frig, murdar, acesta era plin de tot felul de paraziti. Oamenii, prea multi, stateau lipiti unul de altul.
Podelele murdare le-au fost pat mai multe zile n sir. O plasa de fier, pusa sus, tinea loc de geam, unicul, care lasa
sa patrunda citeva raze de soare. In vagoane se auzeau doar bocete. Cilitoria vietii lor a durat parca o vesnicie,
momentele de imbulzeala si foamete erau o nimica toatd pe langa terorile pe care erau nevoiti sa le indure. Fetita
de 6 ani de atunci isi aminteste despre aceasta caldtorie: Jin minte ca eram langa mama, o tineam strans de rochie
si plangeam, pentru ca tofi in jurul meu plangeau. Daca ar fi sa aduni lacrimile oamenilor din acel tren, ar ajunge
sa umezeasca cel putin jumatate din deserturile Africii.

Si iat-o ajunsa in Siberia impreuna cu familia sa, in orasul Biisk...

A urmat prima zi de scoald, o zi speciald in viata oricarui copil, mai putin pentru cei de aici, obligati sa se
dezica de limba si cultura, de tot ce-i lega de patrie...

Dupi gimnaziu, femeia a urmat colegiul pedagogic. in toti acesti ani, limba rusa i-a devenit, practic, limba
maternd, dar niciodata nu a uitat de unde a venit, caci toti basarabenii mai purtau in suflet dulcile amintiri din
trecut.

Dupi 10 ani, familia s-a putut intoarce in Basarabia. insi ceea ce-i astepta aici, era deplorabil. Le-a fost con-
fiscat totul — casa, vaci, oi... Au fost nevoiti sa inceapa de la zero. Peste cativa ani, femeia a devenit profesoara de
limba si literatura rusa, fiind o persoana respectati de toti. Astizi, e si mama, si bunici. Bunica mea! in ochii ei
poti usor observa urme ale razboiului purtat de ea, cicatrici care ar fi trebuit sa devina simple amintiri. Nu m-am
gandit niciodata ca doare atat de mult sa-ti cunosti istoria. Pentru mine, bunica este un exemplu de vointa.
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Un alt exemplu de proiect este reportajul realizat de Elena Ursu, eleva in clasa a IX-a.

Reportaj despre bunicii mei Elena si Nicolae Ursu

Nicolae Ursu s-a nascut pe 10 septembrie 1941, in satul Lozova, acum raionul Straseni. Nu a frecventat gra-
dinita, fiindca s-a nascut in perioada celui de-al doilea razboi mondial. Scoala a fost o perioada luminoasa pentru
el, desi era nu pe planul al doilea, ci ,,pe planul al treilea”. in ciuda vremurilor aspre, in care copiii erau supusi si
invatati sa faca munci fizice inca de la varste fragede, nimic nu l-a oprit sd se Tharmeze cu o istetime de invidiat,
gasind mereu calea cea mai usoara a lucrurilor. La gcoald invata doar cateodata. Tine minte “’prezenta” lui Lenin
peste tot. Cel mai mult 1i placea limba moldoveneasca, geometria, istoria si geografia. Dupa ce a absolvit 7 clase,
in 1956, a lucrat in colhoz. Cat despre perioada foametei, nu a simtit-o prea mult, pentru ca s-a nascut intr-o familie
de gospodari. in 1960 a plecat la armata, la Leningrad, apoi a fost trimis in Cuba, unde a invitat limba spaniola
si s-a ocupat de rachetele din sistemul de aparare. Au fost dusi acolo ,,ca fugari”, cu acte false, avand ca misiune
sd inspecteze si sa contribuie la excluderea capitalistilor din Cuba. Ne-au dus acolo ca sa ne omoare, spune el.
Cei veniti din partea rusa erau usor de recunoscut, dupa chipiul in carouri negre si albe. Erau impuscati. Incepi si
pldngi cand iti amintesti ca erai obligat sa te duci intr-un loc unde camarazii tai, aflati ldnga tine, sunt impugcati,
iar tu supravietuiesti. Cand erau trimigi in oras 5 soldati, se intorceau doar 2. Ne pierdusem orice speranta la
intoarcere, la viata. Dupa doi ani petrecuti peste ocean, se intoarce in satul natal, unde urmeaza cursuri de soferie
si se angajeaza In campul muncii.

Elena Ursu, pe nume de fata Darii, s-a nascut in satul Ciuciuleni, nu departe de Lozova, pe 3 iunie 1944, in
acte — 4 iunie, 1nsa nu a fost de gasit in arhiva, consecinta a razboiului. A mers la scoala in 1951. Era o eleva
perfectionistd, intrand in randul pionierilor in clasa a II-a (pand in clasa a V-a), dar nu si-a dorit sa completeze
randurile comsomolului. Tine minte si acum cateva versuri: ,,Lenin cu noi in rand,/ Lenin ne-a fi oricand.” Tine
bine minte si anul 1953. La moartea lui Stalin, 1si ruga parintii sa-i pund, in semn de doliu, panglica neagra, alaturi
de cunoscuta cravata rosie si mult-dorita insignd de pionier, pentru ca era obligatoriu. La scoala 1i placea cel mai
mult sa studieze limba engleza, limba moldoveneasca, caligrafia, fizica, biologia si algebra. La fel ca in cazul lui
Nicolae, avea un profesor de limba rusa nevorbitor de limba romana, de aceea nu a fost in stare sa invete limba
rusa. Astfel, o singura data a fost scoasa la careu, fiind certata ca nu invata limba rusa.

in concluzie: Proiectele pe care le realizeazi elevii la orele de istorie contemporani constituie exemple ale puterii
de transfomare si de modelare a personalitatii pe care o exercita istoria in calitate de disciplind scolara: puterea de
a schimba perceptia despre lume, despre evenimentele din trecut si prezent si de a apropia generatii. O asemenea
abordare a istoriei nu pune accentul pe cantitatea informatiilor invatate, ci pe analiza lor criticd, determinand, in acest
mod, formarea de competente si atitudini care ar sustine abilitatile sociale de comunicare si relationare ale tinerilor, in
calitate de cetateni demni ai propriei tari, dar si o intelegere mai profunda a identitatii nationale.
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Scoli de pe ambele maluri ale Nistrului

colaboreaza in cadrul unor platforme comune

pentru sporirea calitatii educatiei

Mai multe institutii de Invatamant de pe ambele ma-
luri ale Nistrului colaboreaza in cadrul unor platforme
comune pentru sporirea calitatii educatiei. Grupurile
au fost constituite In baza unui proiect al Programului
Sustinerea masurilor de promovare a increderii, imple-
mentat de PNUD, cu suportul Uniunii Europene.

Platformele fac parte din cele cinci grupuri tematice —
cultura, sport, mediu, sanatate si educatie, create pentru
imbunatatirea colaborarii intre beneficiarii de proiecte de
infrastructura renovate in cadrul Programului.

Membrii platformelor specializate In educatie si sport
participa la activitati comune, fac schimb de experienta si
elaboreaza proiecte pentru cresterea calitatii in educatie
si implementarea tehnicilor inovative de instruire. To-
talurile primului an de activitate au fost facute publice
in cadrul unei mese rotunde, care s-a desfasurat pe data
de 28 februarie curent, la Chisinau.

Potrivit Liliet NAHABA, coordonatoare de proiecte
la Centrul Educational PRO DIDACTICA, pe parcursul
anului 2017, ONG-uri care gestioneaza platformele, cadrele
didactice si manageriale care fac parte din aceste grupuri
au participat la zeci de activitati comune, traininguri si
seminare, vizite de studiu si schimb de experienta. ,,Au fost
organizate doud ateliere tematice In domeniul educatiei,
la Tiraspol si Chisinau, evenimentele avand scopul de a
fortifica parteneriatele dintre membrii platformei”.

Membrii platformei educatie au efectuat mai multe vizi-
te de studiu la institutii de invatimant de pe ambele maluri
ale Nistrului, inclusiv Liceul Teoretic Evrica din Rébnita;
scolile medii din Malaiesti si Butor, raionul Grigoriopol;

Centrul Educational
CREAREA
UNEIPLATFORME 5,2~ PRO D'DACTKA
EDUCATIONALE ¢

PENTRU CONSOLIDAREA

AREA  —
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Liceul Teoretic din satul Avdarma, raionul Comrat etc.

in luna decembrie 2017, cei mai activi participanti
ai platformei educatie au efectuat o vizitd de studiu in
Finlanda, unde au luat cunostinta de mai multe structuri
de profil educational, inclusiv Ministerul Educatiei si
Culturii, Agentia Nationald Finlandeza pentru Educatie,
cateva scoli, dar si ONG-uri. lar in februarie 2018,
reprezentantii platformei sport au beneficiat de o vizita
de studiu in Bulgaria, au participat la masa rotunda So-
fia-2018, capitala europeand a sportului, au vizitat mai
multe ONG-uri si institutii cu profil sportiv: Centrul de
hipism, Centrul National Olimpic etc.

Antonina LAPICUS, metodist la Gradinita Viorica
din satul Parata, raionul Dubasari, una dintre membrele
platformei educatie, sustine ca aceasta initiativa con-
tribuie la consolidarea cooperarii intre institutiile de
pe malurile Nistrului. Datorita platformei, institutia pe
care o reprezintd a obtinut un proiect, care este imple-
mentat In colaborare cu o institutie de Invatdmant din
oragul Tiraspol. ,,Dupa instruirea In domeniul scrierii
proiectelor, am elaborat si castigat un proiect comun cu
Scoala-gradinita corectionald nr. 44 din orasul Tiraspol,
pentru copii cu deficiente de vaz. Recent, am organizat
un eveniment comun, la care au participat cadre didac-
tice si parinti din Tiraspol si Parata. Ne-am convins
pe propriul exemplu cé astfel de activitati ne unesc si
ne ajutd sa gasim puncte comune pentru dezvoltare si
cooperare”, sustine Antonina LAPICUS.

O altd membrad a platformei educatie, Aliona PALE-
GA, directoarea scolii din satul Butor, raionul Grigoriopol,
sustine cd vizita de studiu in Finlanda a ajutat-o sa faca mai
multe schimbari 1n scoala pe care o conduce, astfel ca sa
asigure un invatamant de calitate pentru elevi. ,,Experienta
Finlandei este impresionanta si s-a cladit de-a lungul mai
multor decenii. Anumite lucruri pot fi preluate si implemen-
tate cu usurintd in institutiile de invatamant de la noi”.

Din platforma educatie fac parte 17 institutii de
invatamant de pe ambele maluri ale Nistrului si din plat-
forma sport— 13, care au beneficiat anterior de finantare
pentru proiecte de infrastructura in cadrul Programului
Sustinerea mdasurilor de promovare a increderii, imple-
mentat de PNUD, cu suportul Uniunii Europene.
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Instruirea prin proiecte

Rezumat: Instruirea prin proiecte este promovata de mai
multe stiinte pedagogice: psihologia educatiei, teoria generald
a instruirii (didactica generala), teoria generald a curriculumu-
lui. Din perspectiva istoricd, instruirea prin proiecte evolueazd
de la epoca premodernd (sec. XVII-XIX), la epoca modernd (sec.
XIX-XX, in SUA) si postmodernd (a doua jumdtate a sec. XX
pand in prezent). Modelul promovat de J. Dewey evidentiazd ro-

lul profesorului necesar in conceperea si realizarea proiectelor
Sorin CRISTEA

pentru transformarea interesului initial al elevilor in metoda de
actiune angajatd in rezolvarea de probleme. Afirmarea instruirii

dr., prof. univ., Universitatea din Bucuresti . . A . . . . . .
prin proiecte in cadrul axiomatic al paradigmei curriculumului

consolideaza calitatea sa de strategie care integreazad in structura sa de functionare, in context deschis: metode didactice (de inves-

tigatie si de actiune), procedee didactice (utilizabile in instruirea asistata de calculator); forme de organizare (formalda, nonformald;
pe microgrupe i individuala); stiluri manageriale bazate pe cooperare; tehnici de evaluare prin probe scrise si practice, asociate
cu metodele de evaluare alternative, valorificate prioritar in evaluarea continud formativa/autoformativd.

Cuvinte-cheie: instruire prin proiecte, curriculum, metodologie.

Abstract: Project-based instruction is being promoted by a number of educational sciences. the psychology of education; the general
theory of instruction (general didactics); the general curriculum theory. Seen from a historical perspective, project-based instruction
has evolved from the pre-modern era (17th to 18th century) to the modern (19th to 20th century, USA) and postmodern period (from
the second half of the 20th century to the present). The model promoted by J. Dewey highlights the part played by the teacher, who is
necessary to the conception and development of the students’projects in order to transform their initial interest in a method of action
engaged in problem solving. The affirmation of project-based instruction in the axiomatic framework of the curriculum paradigm con-
solidates its quality as a strategy that integrates in its functioning structure, in an open context: didactic methods (of investigation and
of action); didactic procedures (Which may be used in computer-supported instruction); forms of organization (formal, nonformal; in
microgroups, individual); management styles based on cooperation, assessment techniques through written and practical tasks associ-
ated with alternative assessment methods, which are explored as a priority in continuous formative/self-formative assessment.

Keywords: project-based instruction, curriculum, metodology.

Instruirea prin proiecte este definita prin sintagme diferite — proiecte, invdtarea prin proiecte, metoda proiectelor —utilizate
,.pentru o abordare pedagogica destul de dificil de clarificat, atit din punct de vedere cronologic, cét si metodologic”. in plan
istoric, putem identifica o linie prelungita peste secole, ,.de la arhitectii renascentisti la generatia Net”. In acest context, ,,genea-
logia metodei este marcata de abordari superficiale si contradictorii, ceea ce explicd interpretarile diferite legate de evolutia sa”.
in plan metodologic, este necesara (re)constructia conceptului la un nivel general, determinat de realitatea pedagogica reflectata,
intr-un cadru care sustine etichetarea sa ca ,,metoda moderna”, dar si extinderea sa, fortata ideologic, pana spre varful unui
,-adevarat manifest educational”, propus de W.H. Kilpatrick (7he Project Method, 1918) (vezi C. Ulrich [11, pp. 9, 103]).

Rigorile impuse la nivel de Dicfionar pedagogic solicita clarificarea continutului conceptului analizat, fixat, de
cele mai multe ori, sub formula de ,,invatare prin proiecte” sau de ,,metoda proiectului”. Problematica sa pedagogica,
interpretata istoric si axiomatic (logistic), conform criteriilor epistemologice ale lui J. Piaget [9], trebuie raportata la
conceptele, normativitatea si metodologia specifice, promovate de mai multe stiinfe pedagogice: psihologia educatiei,
teoria generala a instruirii (didactica generala), teoria generald a curriculumului etc.




Psihologia educatiei, dezvoltatda mai mult ca psihologie
aplicatd la educatie decat ca psihologie pedagogica (inte-
grata in sistemul stiintelor pedagogice/educatier), intretine
formula restrictiva de invdfare prin proiecte, care, in vari-
ante extreme, exersate in cadrul constructivismului radical,
sustine diminuarea sau chiar eliminarea rolului predarii.
Psihologia educatiei, raportata permanent la conceptele de
baza ale pedagogiei, impune axiomatic integrarea actiunii
de invatare prin proiecte in cadrul mai larg al activitatii de
instruire, conceputi ca instruire prin proiecte. In perspecti-
va curriculara, obiectivele pedagogice generale si specifice
(exprimate psihologic in termeni de competente generale si
specifice) si obiectivele concrete/operationale (exprimate
in termeni didactici de performante), aflate la baza acti-
vitatii de instruire, vizeaza cele trei actiuni subordonate
pedagogic activitatii de instruire (predarea, invdtarea,
evaluarea), aflate in interdependenta, indiferent de metodo-
logia promovata. In consecintd, in orice context pedagogic,
Invdtarea prin proiecte este/trebuie integrata in instruirea
prin proiecte, care valorifica predareal,,autopredarea”, care
fundamenteaza, anticipeaza si mediaza invdtarea prin pro-
iecte, si evaluarea/autoevaluarea formativalautoformativd,
implicata continuu in aprecierea rezultatelor (produselor)
Invatarii prin proiecte, care permite luarea unor decizii
manageriale, cu functie de reglare-autoreglare, necesare
pe tot parcursul activitdtii de instruire prin proiecte.

Didactica generali (Teoria generald a instruirii) abor-
deaza problematica pedagogica a instruirii/invagarii prin
proiecte in cadrul metodologiei activitatii de instruire, de tip
formal, dar si nonformal, promovata in contextul deschis al
procesului de invatamdnt, la toate treptele si disciplinele de
invatamdnt. Din aceasta perspectiva, instruirea/invdtarea prin
proiecte poate fi promovata la nivel de: 1) metoda didactica,
valorificabila in cadrul oricarei trepte si discipline de invata-
mant, la nivel de activitate concreta (lectie etc.) si de unitate
de instruire/invatare (grup de activitati concrete/lectii, subor-
donate pedagogic unui scop genera [), cu resurse docimologi-
ce angajate explicit i implicit (la nivel de metoda de evaluare
alternativa); 2) strategie de instruire, angajata pe termen
mediu si lung, la toate treptele si disciplinele de invatamant,
care include, 1n structura sa de functionare pedagogicd, mai
multe componente: metode didactice; procedee didactice;
forme de organizare a instruirii; metode, procedee, forme de
organizare a evaluarii; stiluri manageriale/didactice.

Teoria generali a curriculumului sustine integrarea ,,in-
vatarii prin proiecte” sau a ,,metodei proiectului” in structura
de functionare a unui proiect pedagogic cu caracter global
si deschis, elaborat pe baza obiectivelor/competentelor
generale i specifice ale activitatii de instruire, realizabile
in context formal (scolar), dar si nonformal (extrascolar), in
forme de organizare, realizabile pe microgrupe si individual.
La acest nivel, instruirea prin proiecte are valoare de model
pedagogic promovat, in variante specifice, in diferite etape,
inregistrate istoric pe parcursul sec. XX si in prezent.
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In perspectivi istoricd, identificim trei etape in evolutia
instruirii prin proiecte: a) premodernd, sec. XVI-XIX; b)
moderna, sec. XIX-XX; ¢) postmodernda, contemporand,
sec. XXI [11, pp. 103-120].

1) Etapa premodernd incepe cu deschiderea Academiei
di San Luca, Roma, 1593, in cadrul cérei vor fi initiate, pen-
tru studentii de la arhitectura, prelegeri si ateliere practice
si competitii axate pe proiecte, respectiv pe ,,exercitii de
imaginatie” cu ,,sarcini ipotetice”, realizate inaintea trecerii
la constructia de baza. Dupa acest model, Academia de la
Paris, infiintatd in 1671, a intensificat competitiile centrate
pe proiecte sustinute periodic, pentru trecerea la un nivel
superior de pregatire si pentru obtinerea, in final, a titlului
de arhitect. In 1673, prin lansarea Concursului de emulatie,
proiectul devine o metoda de instruire consacrata in mediul
academic. Aceasta metoda va fi promovata, ulterior si in
SUA, in programele pentru formarea arhitectilor si a ingi-
nerilor, prin colegii si institute tehnice universitare. in etapa
premodernd, in plan metodologic, ,,proiectul intra in aceeasi
categorie cu experimentul folosit in stiintele naturii, cu studiul
de caz, utilizat de jurist sau cu machetele pentru pregatirea in
strategii de lupta a lucratorilor din armata”. In plan normativ,
proiectul este integrat in programele de instruire ,,pentru ca
elevii/studentii sa combine teoria cu practica si sa invete sa
lucreze independent si in grup” [Ibidem, p. 118].

1II) Etapa modernd este marcata, initial, prin doud evolutii
semnificative, inregistrate in a doua jumatate a sec. XIX si la
inceputul sec. XX. Ulterior, este afirmata, cu diferite perioa-
de de continuitate si de discontinuitate, pe tot parcursul sec.
XX. In a doua jumatate a sec. XIX, metoda proiectului este
promovata la nivelul a doud modele: a) modelul Woodoward,
care implica fragmentarea materiei pe unitati de cunostinge si
abilitati care trebuie mai intai Insusite, ulterior aplicate ,,in
mod independent si creativ”’; b) modelul Richards, care implica
utilizarea metodei proiectului in cadrul materiei, ,,ca parte a
instruirii”, elevii invatand ,,in mod integrat, pentru a dezvolta
interese si perspective autentice”. In aceasta etapa modernd, in
plan metodologic cele doua modele promoveaza doud maniere
de structurare a materiei care pun accent pe divizarea cunostin-
telor si abilitatilor, respectiv pe infegrarea acestora in context
deschis formal, dar si nonformal, situatie in care ,,proiectul
este infuzat in activitdti curente”. In plan normativ, ambele
modele valorifica principiul interdependentei dintre teorie si
practica in activitatea de instruire, in ordine pedagogica pro-
prie, n termeni de invdtare — aplicare, respectiv de aplicare
prin integrare a cunostintelor si abilittilor invatate.

in prima jumitate a sec. XX, instruirea prin proiecte
este promovata la nivel de filosofie a educatiei, ca model al
educatiei progresiviste —necesar intr-o societate dezvoltata
industrial, in plan economic si democratic, politic si civic
(J. Dewey, 1916) — si ca ,,manifest educational” centrat
predominant asupra intereselor naturale si spontane ale
elevului (W. Kilpatrick, 1918).

J. Dewey proiecteazd educatia/instruirea pe baza
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finalitatilor educatiei (idealul democratic $i scopurile
pedagogice pozitive) care urmaresc pregatirea elevului
pentru integrarea in societatea democratica, valorificand
experienta sa sociald si interesele sale psihologice.

Normativitatea instruirii fixeaza doud principii genera-
le, sustinute psihologic — invatarea prin actiune (learning
by doing) si sociologic, organizarea scolii ca mediu social.
Principiile de proiectare pedagogica vizeaza: a) cunoas-
terea experientei elevului (dobandita formal, nonformal si
informal); b) continuitatea dintre experienta individuala a
elevului si experienta sociala reconstruita in cadrul scolii
in acord cu valorile democratiei.

Metodologia necesara 1n aceasta perspectiva normativa,
implica instruirea prin proiecte care exerseaza interacti-
unile democratice In contextul rezolvarii de probleme in
cadrul social al scolii, al clasei de elevi, al laboratorului
si al atelierului scolar.

Scoala experimentald, organizatd la Chicago in 1896,
condusd de Dewey, include un plan de invagamdnt centrat
asupra unor feme asociate cu experienta si interesele elevilor,
realizabile in context formal, dar si nonformal. Integrarea
interdisciplinard a continuturilor instruirii nu exclude, ci
presupune existenta disciplinelor de invatamant, care nu
sunt extinse cantitativ, ci concentrate calitativ (5-9 discipline
de invagamant pe parcursul cl. [-VIII). La un studiu longitu-
dinal, retinem importanta Istoriei (3 ore la cl. I-VI; 3,5 — la
cl. VII-VIII). Programa de istorie este raportata la ,,localitate
si mediul social” (cl. ), ,,progresele vietii omenesti datorate
descoperirilor si inventiilor” (cl. II), ,,grupurile etnice tipice”
(cl. TIT); , istoria americanad in legatura cu descoperirile geogra-
fice (cl. IV); ,.istoria si geografia Americii pand la 1833” (cl.
V); ,.istoria Europei moderne in legatura cu viata Americii”
(cl. VI); ,istoria si geografia greacd; arta si literatura greaca”
—anticd (cl. VII); ,,istoria romanilor si geografia in legatura
cu Grecia, Asia si Europa” (cl. VIII) [10, pp. 268-272].

W. H. Kilpatrick (The Project Method, 1918) pledeaza
pentru ,.invatarea aplicativa”, care imbina ideea de experi-
entd a elevului (preluatd de la Dewey) cu cea de intdrire a
raspunsului, prin satisfactia activitatii (preluata din teoria lui
Thorndicke). Proiectul devine, astfel, ,,0 activitate pornita
din inima copilului”, care are la baza interesele spontane
ale acestuia, valorificabile in libertate absoluta, in spiritul
ideologiei pedagogice a lui Rousseau. Obiectul activitatii
angajate in cadrul proiectului (constructia unui produs
material/o casd etc.; rezolvarea unei probleme practice; re-
flectia asupra unui fenomen natural sau unei opere artistice
etc.) trebuie sa permita participarea tuturor elevilor clasei.
Structura proiectului include patru faze: stabilirea scopului,
planificarea sarcinilor, realizarea lor, evaluarea. Elevii ,,ini-
tiaza si finalizeaza fiecare dintre aceste faze”. Profesorul
este implicat doar in pregdtirea unor materiale didactice,
formuland intrebari, orientand ,,discutiile si activitatile” care
permit elevului sa devind personajul principal al proiectului
(C. Ulrich [11, pp. 112-113).

in practica instruirii, profesorii utilizeaza proiectul ,in
sens cuprinzator, ca o metoda generala si viabild de pre-
dare”. n aceasta optica devine treptat ,,mai mult decat o
optiune metodologica, fiind transformata intr-o filosofie a
educatiei generala si neclara”, bazata pe ,,centrarea excesiva
pe copil”. In viziunea lui Kilpatrick, ,,proiectul este treaba
copilului” (elevului).

J. Dewey criticd modelul propus de W. Kilpatrick.
Proiectul este opera comund a profesorilor si a elevilor. In
cadrul ei ,,doar profesorul este cel care 1i poate influenta
pe elevi sa abandoneze comportamentul spontan si sa se
centreze pe un demers complex de gandire”, necesar pentru
transformarea impulsului initial intr-un plan si o metoda de
actiune” angajate in ,,rezolvarea unei probleme” (Ibidem, pp.
114-115; J. Dewey [3; 4; 5; 6]).

Cu anii 1930, proiectul, conceput in sens “larg”, va fi
utilizat mai putin in SUA. Dar ideile pedagogice ale metodei,
asociate ambelor modele (Dewey, Kilpatrick), au avut ecou
in mai multe tari: Canada, Argentina, Marea Britanie, Ger-
mania, Elvetia, Danemarca etc. ,,In contextul social si politic
de dupa Revolutia din 1917, Rusia a devenit arena principala
in care metoda proiectelor a adus schimbari remarcabile”.
A fost introdusa si promovata ,,la inceputul anilor 1920, in
principal de sotia lui Lenin (Krupskaia)”. Ca ,,metoda demo-
cratica”, integrata la nivelul programelor, reprezenta ,,cea mai
buna cale de a combina perspectivele teoretice cu practica
revolutionara”, instruirea scolard cu munca in productie. in
1931, metoda proiectelor, integrata deja la nivel de curri-
culum, va fi eliminata datorita riscurilor pe care le genera
,»in domeniul educatiei generale si al pregatirii stiintifice a
elevilor” (L.E. Holmes [pud 11, p. 116]).

II1) Etapa postmodernd, pe care o putem fixa conventi-
onal, in limitele epocii contemporane, din a doua jumatate
a sec. XX pana in prezent, oscileaza intre cele doua modele
de abordare a proiectelor, afirmate istoric. Initial, metoda
proiectelor este resuscitatd in contextul anilor 1960-1970,
pe fondul: a) contestatiei ,,atat a capitalismului, imperialis-
mului §i autoritarismului, cat si a structurilor de dominare
si represiune incorporate in institutiile de tip academic”
(vezi miscarile studentesti din Franta, 1968); b) ,,educatiei
pentru democratie”, promovata in Germania ,,in ocazii
speciale (inainte de sarbatorile nationale sau in vacante)”
si in practica instruirii scolare, ,,alocand zile speciale sau
chiar saptamani intregi pentru munca la proiecte, perioade
in care se suspendd monopolul curriculumului scolar”; c)
,miscarilor reformatoare” din Tarile Nordice si din Europa
Centrald, unde metoda proiectelor a fost integrata in cadrul
unor structuri institutionale noi, ,,de tipul scolii comprehen-
sive, educatiei in comunitate, curriculumului deschis” etc.,
care valorifica o serie de concepte promovate de pedagogia
constructivista legate de Invatarea prin descoperire §i rezol-
varea de probleme” sau a unor practici afirmate istoric (vezi
utilizarea competitiei intre proiecte, ,,similara competitiilor
arhitectilor din sec. XVII-XVIII).
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in sec. XXI, depisirea opozitiei dintre modelele propuse
de Dewey si Kilpatrick este posibild prin abordarea metodei
proiectelor 1a nivel de ,, strategie de instruire”, angajata in
perfectionarea actiunilor de predare-invdtare-evaluare pe
termen mediu si lung in context formal, dar si nonformal, cu
deschideri multiple spre informal.

Strategia proiectului, promovata in raport de specificul
fiecarei trepte si discipline de Tnvatamant, integreaza in
structura sa de functionare un set de metode si procedee
didactice, de forme de organizare a instruirii, de stiluri ma-
nageriale si didactice, de tehnici si forme de evaluare. Dintre
metodele didactice, prioritare sunt cele bazate pe investigatie
(observare, experiment; descoperire, demonstratie, modelare,
problematizare) si actiune (exercitiul algoritmic — euristic,
lucrarile practice, studiul de caz, jocul didactic etc.). Dintre
procedeele didactice, prioritare sunt cele care pot fi inte-
grate in metoda instruirii asistata de calculator. Formele de
organizare ale instruirii, valorificate prioritar sunt cele care
sustin invdtarea pe microgrupe $i individuald, realizate in
context formal si nonformal. Stilul managerial prioritar este
cel democratic, bazat pe cooperare; stilul didactic prioritar
este cel care sustine invagarea integratd (1a nivel monodis-
ciplinar, intradisciplinar, interdisciplinar etc.). Tehnicile de
evaluare/autoevaluare prioritar sunt cele utilizate in cadrul
metodelor alternative (observatia, investigatia, referatul,
autoevaluarea, portofoliul) integrate in strategia evaludrii
continue/formative — autoformative. Formele de evalua-
re/autoevaluare utilizate predominant sunt cele bazate pe
probe practice §i scrise, integrate, de asemenea, n strategia
evaludrii continue/formative — autoformative.

Evolutia metodei proiectului in sec. XXI este sustinuta
la nivel conceptual, normativ si metodologic.

La nivel conceptual, proiectul este definit ca strategie
de instruire centratd pe actiunea de invatare/autoinvatare
a elevilor, realizatd prin valorificarea cunostintelor si
abilitatilor, interiorizate deja sau dobandite pe parcurs,
,lucrand mai mult timp — in context formal $i mai ales non-
formal —pentru a explora si a gasi un raspuns la o intrebare,
o problemd sau o provocare complexa” (vezi Buck Institute
for Education, 2013; apud C. Ulrich [11, p. 135]).

in plan normativ, "este metoda de instruire prin care pro-
fesorii 1i ghideaza pe elevi printr-un proces de rezolvare de
probleme” (S.Wurdinger et al. [apud 11, p. 134]). Principiul
degajat este cel al orientarii elevilor in procesul de rezolvare
de probleme si situatii-problema in context pedagogic des-
chis (formal, nonformal, informal).

in plan metodologic, proiectul promoveaza actiunea de
invatare, ,,focalizatd pe elev, inspiratd de constructivism, ce
consta n investigatia aprofundata (individuald, in grupuri
mici sau mari) a unei teme sau probleme, abordata pedago-
gic, ce capteaza interesul, energia si timpul elevilor, in care
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se evalueaza deopotriva procesul si produsele”, sustinute
cognitiv (in special prin valorificarea gandirii), noncognitiv
(prin afectivitate pozitiva i motivatie internd) si ,,sociointer-
actional” (prin perfectionarea corelatiei dintre profesor, elevi,
comunitate scolara, educationala, locala etc.).
in pedagogia din Romania, proiectul este analizat, in

special, in cadrul teoriei generale a instruirii si al teoriei eva-
ludrii, cu deschideri multiple spre didacticele particulare. in
teoria generald a instruirii (didactica generald), este analizat
lanivel de: a) metoda didacticd bazata pe actiune (de investi-
gatie, ecologicd, manuala, de tip constructiv, de tip probleme,
de tip nvatare, prin contract etc.) [1, pp. 253-258]; b) model
de abordare a instruirii la nivel de ,,invatare integrata” funda-
mentata interdisciplinar $i transdisciplinar [2, pp. 2015-2019].
in teoria evaludrii, acesta este analizat la nivel de metoddi
de evaluare alternativa angajata in aprecierea rezultatelor
invatarii in termeni de produs si de proces, realizat de elev,
inceput in clasa, continuat in context nonformal pe parcursul
mai multor zile sau chiar saptamani [8, pp. 191-195].

Temele proiectelor, construite prin apelul la resurse
pedagogice informationale de tip monodisciplinar, intra-
disciplinar, interdisciplinar, pluri-/multidisciplinar, trans-
disciplinar, pot fi concepute si realizate la toate treptele si
disciplinele de invatamant.
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