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Actul predarii. Traditie si interactivitate ®

Raspunsul la intrebarea Cum sa realizez o activitate de
predare in manierd interactivd? ar putea reprezenta modul in
care profesorul gandeste ...

T

Schimb de experienté%i bune practici privind

educatia finlandeza, centrata pe profesor si pe
elev

in perioada 11-14 decembrie 2017, in cadrul proiectului
Crearea unei platforme educationale pentru consolidarea
increderii si intensificarea colaborarii intre comunitati de pe
ambele maluri ale Nistrului ...

?
Solutionarea problemelor complexe: strategie si
competenta

O experienta mai veche, cam de prin 2005. Eram in vizita la
KTH, Stockholm, si in una dintre salile de studii avea loc un
examen ...

Ly
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Repausul de dans - forma organizata de activitate
motrice in cadrul lectiilor in sala de clasa la nivelul
invatamantului primar

Conform periodizarii contemporane a dezvoltarii psihice,
varsta scolara mica, supranumita varf al copilariei, cuprinde
perioada de la 6-7 ani pana la 9-11 ani ...
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Tehnologia instruirii
Tehnologia instruirii reprezintd metodologia instruirii,

abordata in sens larg, la nivel de stiinta pedagogica generala

aplicata in cadrul activitatii de instruire ...
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PROIECTUL

Promovarea educatiei pentru sanatatea tinerilor

Y

o000
Ministerul Educatiei, Culturii @
si Cercetdrii al Republicii Moldova . ‘ u

o000

- #3 Kingdom of the Netherlands

OBIECTIVE Sl ACTIVITi\'!'I DE BAZA:
Obiectivul 1: Consolidarea calitatii educatiei pentru sanatate in scoli, inclusiv
sanatatea reproductiva, drepturile omului si prevenirea violentei bazate pe gen.
Activitatea 1.1: Consolidarea capacitatilor nationale in revizuirea programu-
lui de invatamant in conformitate cu standardele Organizatiei Mondiale a
Sanatatii (OMS) privind educatia pentru sdnatate in scoli, inclusiv sanatatea
reproductiva.
Activitatea 1.2: Evaluarea programelor de invatamant obligatorii in scoli
(Educatia civica si Biologia) din perspectiva drepturilor omului, inclusiv
educatia pentru sanatate adecvata varstei.
Activitatea 1.3: Evaluarea si revizuirea curriculumului la disciplina optionald
Educatie pentru sdndtate.
Activitatea 1.4: Instruirea cadrelor didactice din raioanele vizate cu privire la
curriculumul revizuit la disciplina Educatie pentru sdndtate.
Activitatea 1.5: Pilotarea disciplinei optionale Educatie pentru sdndtate in
raioanele vizate.
Obiectivul 2: Sporirea gradului de constientizare a tinerilor si a comunitatilor cu
privire la respectarea unui stil de viata sanatos in randul tinerilor si la o educatie
pentru sanatate cuprinzatoare, inclusiv sanatatea reproductiva, drepturile omului si
prevenirea violentei bazate pe gen.
Activitatea 2.1: Instruirea formatorilor de la egal la egal privind sénatatea
adolescentilor, inclusiv sandtatea reproductiva, drepturile omului si preveni-
rea violentei bazate pe gen.
Activitatea 2.2: Instruirea cadrelor didactice/formatorilor privind sandtatea
adolescentilor, inclusiv sandtatea reproductiva, drepturile omului si preveni-
rea violentei bazate pe gen.
Activitatea 2.3: Extinderea in raioanele selectate a educatiei de la egal la egal
in domeniul sénatatii adolescentilor, inclusiv in domeniul sdnatatii reproduc-
tive, drepturilor omului si prevenirii violentei bazate pe gen.
Activitatea 2.4: Mobilizarea comunitara cu accent pe parinti, cadre didactice,
organizatii religioase si lideri religiosi, cu scopul de a spori sustinerea lor
pentru educatia pentru sandtate in randul tinerilor.
Activitatea 2.5: Consultari la nivel de raion cu privire la curriculum pentru
disciplina Educatie pentru sdndtate.

REZULTATE:

e  Consolidarea calitatii educatiei pentru sandtate in scoli, inclusiv sanatatea
reproductiva, drepturile omului si prevenirea violentei bazate pe gen.

e  Sporirea gradului de constientizare a tinerilor si a comunitatilor din raioanele
vizate cu privire la respectarea unui stil de viata sanatos in randul tinerilor si la
necesitatea educatiei pentru sdnatate, inclusiv sanatatea reproductiva,
drepturile omului si prevenirea violentei bazate pe gen.

IMPACT:

e  Reducerea numarului de sarcini si avorturi la adolescente (Obiectivul de
Dezvoltare Durabild nr. 3). Acest indicator este, de asemenea, parte a Cadrului
de Parteneriat ONU - Guvernul Republicii Moldova pentru Dezvoltare
Durabila pentru perioada 2018-2022.

e  Reducereq, in raioanele vizate, a incidentei infectiilor cu transmitere sexuald,
inclusiv HIV (Obiectivul de Dezvoltare Durabila nr. 3).

e  Reducerea incidentei abuzului sexual si a violentei bazate pe gen in randul
tinerilor din scoli (Obiectivul de Dezvoltare Durabila nr. 5).
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CENTRUL NATIONAL DE RESURSE
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SANATATE PENTRU TINERI

Perioada de implementare:

lulie 2017 - iunie 20

Finantatori:

UNFPA (Fondul Natiunilor Unite pentru

Populatie in Republica Moldova) si Ambasa-
da Olandei

Implementatori:

UNFPA in parteneriat cu Centrul Education-
al PRO DIDACTICA, Reteaua de Tineri
Educatori de la Egal la Egal Y-PEER Moldova
si Asociatia Obsteasca Parteneriate pentru
fiecare copil

Parteneri:

Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al
Republicii Moldova; Directia Generala
Educatie, Tineret si Sport a municipiului
Chisinau; consiliile raionale Cahul, Falesti,
Rezina si Orhei; Directiile Generale Educatie
din Cahul, Falesti, Rezina si Orhei; primariile
c. Bacioi, s. Ghidighici

Beneficiari:

Tineri de 10-19 ani (scolarizati si nescolar-
izati, inclusiv din grupurile vulnerabile) din
mun. Chisindu, raioanele Cahul, Falesti,
Rezina si Orhei.

Scopul proiectului:

A creste nivelul de cunostinte al adoles-
centilor (10-19 ani) despre sdndtatea lor si
a-i abilita sa solicite predarea in scoli a
educatiei pentru sanatate adecvata varstei
si sensibila la mediul cultural, inclusiv
sanatatea reproductiva, drepturile omului si
prevenirea violentei bazate pe gen.
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EX CATHEDRA

Provocarile invatarii

autoreglate pentru studenti

Rezumat: Atingerea performangei academice la nivel uni-
versitar presupune un demers logic al studentului spre insusirea
activa, stapanirea confinutului curricular, precum si autoreglarea
acestui demers, adicd a propriului proces de invagare. La fiecare
etapd de invatare si corespunzadtor formei de baza a activitatii de
invagare desfasurate, subiectul isi formeaza §i isi dezvolta meca-
nisme specifice de reglare, priceperi si deprinderi de autoreglare
prin intermediul unor limite de timp bine stabilite.

Viorica REABOI

doctorandd,

I U V] Cuvinte-cheie: invdtare autoreglatd, studenti autonomi,

automotivare, motive de invatare, dimensiunile autoreglarii,
teoria motivatiei, modele ale invatarii, managementul timpului.

Abstract: At academic level, achieving academic performance implies a certain logic of the student’s movement towards
active learning, mastery of curricular content, and self-regulation of this movement, that is, of its own learning process. At each
stage of learning and according to the basic form of the learning activity, the subject develops and develops specific mechanisms
for regulation, skills and self-regulation skills, through well-established time limits.

Keywords: self-regulation, autonomous students, self-motivation, learning motivation, dimensions of self-regulation, motiva-
tion theory, learning patterns, time management.

Invatarea autoreglatd se concretizeazi ca o forma de invatare eficient, ce defineste la general capacitatea subiectului
de a insusi cunostinte in mod independent, de a se implica activ in studiul academic, autoreglandu-si procesul in directia
atingerii performantelor urmarite. Recunoscuta drept competenta centrala in contextul educational, autoreglarea invatarii
este, In egala masurd, conditie determinanta a succesului academic si obiectiv esential al educatiei.

Analiza literaturii de specialitate a relevat importanta construirii unei ipoteze care stipuleaza ca autoreglarea
invatarii este influentata de directia i maniera in care individul isi exercitd mecanismele de control academic, care,
la randul lor, sunt influentate de rationalitatea sistemului de credinte si valori al subiectului.

Ce competente ar trebui sa le detina studentii pentru a-si putea regla ei Insisi activitatea de Invatare? Studentii
autonomi sunt capabili de a influenta mai multe aspecte ale procesului de autoreglare prin stabilirea de intrebari de
tipul: De ce?, Cum?, Cand?, Cum?, Ce?, Unde? si Cu cine? (vezi Tabelul 1).

Tabelul 1. Dimensiunile autoreglarii in contextul procesului de invatare (dupa Zimmerman, 1998, p. 175)

Intrebarea | Dimensiunea Conditiile Atribute de Procesul de
autoreglare autoreglare
De ce? Motiv Dorinta de a participa Motivatie intrinseca Obiective proprii, autoe-
ficacitate, interese
Cum? Metoda Alegerea metodelor adecvate | Activitati sistematice sau | Strategii de invatare au-
de rutina tonoma
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Cand? Timp Planificarea timpului Punctualitate si eficientd | Managementul timpului
Ce? Comporta- Realizarea potrivita a actiuni- | Reflectie asupra propriei | Autoobservarea, autoe-
ment lor de invatare si verificarea | persoane si stapanirea de | valuarea consecintelor

lor sistematica sine

Unde? Mediu Alegerea unui mediu de inva- | Gestiunea resurselor am- | Organizarea si structura-
tare corespunzator bientale rea mediului de invatare

Cu cine? Mediu social | Alierea la altii, apelarea la aju- | Managementul resurselor | Apelul la ajutorul altuia
torul unui tutore sau profesor |sociale

in ceea ce priveste De ce?, studentii sunt capabili sa
se automotiveze prin fixarea de obiective si prin valori-
ficarea intereselor individuale. Obiectivele si abilitatile
necesare sunt predefinite mereu in contextul academic.
Teoretic, studentii care dispun de destula flexibilitate si
de capacitatea de a face alegeri independent pot decide
ce demers de invatare sd adopte si tematicile pe care
doresc si le abordeze. In aceasta forma de motivatie
intrinseca un rol aparte il joaca o serie intreaga de as-
pecte. Astfel, sansele de reusita sunt mult mai mari in
randul studentilor care au convingerea ca pot indeplini
obiectivele stabilite. Acestia sunt inzestrati cu un senti-
ment pozitiv de autoeficacitate. De asemenea, ei trebuie
sa Invete sd atribuie factorilor externi cauza esecurilor
proprii (de exemplu, dificultatea exercitiului) sau alea-
torii (de exemplu, o zi proasta sau eforturi insuficiente).
Insemnitatea acordatd procesului de dobandire a cu-
nostintelor are si ea un rol esential in motivatia pentru
invatare: studentul va acorda o importanta si mai mare
materiei studiate daca va fi motivat sa invete (teoria
asteptare-valoare). Institutia de invatamant trebuie sa
evidentieze relevanta continuturilor de invatare, pentru
a le permite studentilor sa valorifice sentimentul de
eficacitate personala.

Urmeaza intrebarea Cum? Subiectii care studiaza
in mod autodirijat se disting prin aplicarea adecvata a
strategiei de invatare. Insd pentru a realiza acest lucru, ei
trebuie s detind un repertoriu variat de strategii de inva-
tare (de exemplu, strategiile de repetare si de organizare)
si sd cunoasca, pe de alta parte, diferite tipuri de exercitii
si cerintele lor, fiecare tip avand mai multe modalitati
de rezolvare. Studentii performanti sunt in masura de
a-si alege din repertoriul disponibil strategia cea mai
potrivita pentru o situatie concreta de Invatare.

Cea de-a treia dimensiune — Cand? — se refera la
managementul timpului de instruire. B. J. Zimmerman
etal. (1994) au demonstrat ca studentii capabili folosesc
mult mai rational timpul disponibil pentru invatare, in
comparatie cu cei mai slabi.

Intrebarea Ce? relevd comportamentul studentului
in situatiile de invatare. Pentru a-si regla procesul de
invatare, acesta trebuie sa fie capabil de a-si alege si de
a-si modifica comportamentul in functie de feedback-
ul primit. Studentii buni si care invata independent
sunt constienti de eficienta lor si 1si ajusteaza continuu

comportamentul la contextul si exigentele de invatare,
lucru realizat prin autoobservare si autoevaluare, care,
transpuse in termeni de actiune, presupun modificari.
Prin urmare, studentii autonomi dau dovada de o jude-
catd mult mai realista asupra performantei lor.

Unde? se refera la locul de invatare si la amenaja-
mentul fizic al mediului de instruire. Studentii care isi
regleaza actiunile de invatare sunt constienti de bene-
ficiile pe care le prezinta alegerea cu grija a locului de
invdtare, una dintre preferinte fiind biblioteca.

Ultima intrebare — Cu cine? — face apel la dimensiu-
nea sociala a invatarii. Studentii capabili sd autoregleze
aceasta dimensiune profita de mediul social in care
evolueaza, prin Invatarea impreuna cu altii sau prin
ghidarea/consilierea de catre un profesor. Studentii in-
capabili insa evita ajutorul si implicarea altora din cauza
nesigurantei si a fricii de a se face remarcati.

Cele sase dimensiuni ale invatarii autoreglate nu
corespund cu trasaturile de personalitate, care sunt
stabile in toate situatiile. Capacitatea de a invéata in-
dependent intr-o situatie specifica depinde, de aseme-
nea, de obiectul studiat si de cunostintele anterioare.
Autoreglarea necesita interactiune subtila intre com-
petentele individuale, cerintele contextuale si factorii
care contribuie la o Invatare eficientd, acestia din urma
fiind: utilizarea unor strategii de Invatare/memorare;
selectarea informatiilor importante, corelarea informa-
tiilor noi cu cele deja insusite; abilitdti de ascultare si
de luare de notite; utilizarea strategiilor de intelegere a
textului citit; autotestarea, pentru a confirma intelege-
rea si/sau memorarea; abilitati de scriere; capacitatea
de a rezolva corect testele (eliminarea raspunsurilor
la Intdmplare, a “ghicirii” strategice); aplicarea unor
strategii de structurare si de organizare a materialului
de invatat; managementul timpului, planificarea timp
ului alocat studiului.

in managementul timpului un aport semnificativ il
are teoria motivatiei, care acordd importanta prepon-
derenta nevoilor subiectului. Se considera ca nevoile
individualizeaza comportamentul intr-o situatie data:
pentru unul si acelasi stimul, raspunsul se va diferentia
de la o persoana la alta, in functie de tipul nevoilor
active (nesatisfacute). Necesitatile care devin operante
formeaza motivul comportamentului respectiv, directi-
onat spre satisfacerea lor.
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in literatura de specialitate se diferentiaza doua mari
categorii de motive care dirijeazd comportamentele
umane:

a) motive inndascute, determinate de nevoile funda-
mentale, comune tuturor oamenilor (de exemplu,
de hrana, de adapost, de asistentd medicala etc.).

b) motive dobdndite, care variaza de la o persoana la
alta, 1n functie de conditiile psihosociale in care se
formeaza si se dezvolta. Acestea sunt operate de
nevoile superioare — de apartenenta, de apreciere,
de autorealizare etc.

Transformarea unei nevoi active in nevoie ope-
ranta se realizeaza doar daca nevoile active de rang
inferior sunt satisfacute rezonabil sau integral. Sa-
tisfacerea rezonabila se referd la acoperirea nevoii
in cauza intru reducerea caracterului sau urgent [3].
Astfel, atat timp cat nevoile fiziologice nu sunt sa-
tisfacute rezonabil, comportamentul va fi orientat in
directia satisfacerii acestora.

Teoria motivatiei contine o serie de modele ce tind
sd explice conduita umana si sa ofere o baza pentru
evaluarea probabilitatii comportamentale, in functie de
nevoile active care sunt operante si de particularitatile
conditiilor de mediu.

1. Modelul ierarhiei nevoilor a lui Maslow

Conform acestuia, exista 5 categorii de nevoi:

a) nevoi de subzistenta — biologice si sociale (de
hrana, de adapost, de imbracaminte, de mijloa-
ce economice de obtinere a bunurilor necesare
vietii);

b) nevoi de securitate — sunt constituite din bunuri
ce asigura protectie 1n fata factorilor distructivi:
calamitati naturale, boli, agresiuni, procese so-
ciale negative;

¢) nevoi sociale si de apartenenta — fiind o fiinta
sociald, omul apartine unor grupuri sociale:
familie, comunitate locald, natiune, dar si unui
grup de prieteni, unei comunitati profesionale,
spirituale. El vrea sa se simtd acceptat de aceste
grupuri, sa se integreze in mediul lor protectiv;

d) nevoi de recunoastere sociald — de prestigiu soci-
al, de aprecierea si stima celorlalti, de incredere
si stima de sine. Buna functionare este asigurata
de increderea/aprecierea celorlali si, in mod
social, de increderea de sine. Lipsa acestora are
o influenta negativa, inhibitoare;

e) nevoi de autoactualizare — omul detine un set
de capacitati fizice, psihice, intelectuale etc.,
perfectibile continuu. Prin activitate, acesta
le actualizeaza mereu, confirmandu-le si dez-
voltandu-le. Maslow sugereaza ca autoactuali-
zarea — functionarea efectiva a posibilitatilor
individuale — reprezinta una dintre necesitatile
fundamentale, specifice fiintei umane. Omul are
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nevoie nu numai sd manance, sa doarma, sa se
imbrace, sa se adaposteasca, dar si sa actioneze
pentru a-si valorifica capacitatile de dezvoltare.
Doar in acest fel se poate simti orientat spre
realizare [1, p. 5].

Modelul descris asigura intelegerea comportamen-
tului oamenilor in diverse situatii numai daca este
identificat gradul de satisfacere a setului de nevoi.
Satisfacerea nivelului rezonabil al nevoilor constituie
o problema delicata, iar rezolvarea ei va conditiona
eficacitatea sistemului propriu de motivare. Aceasta
satisfacere este de doua tipuri: deficitara (acopera
nevoi de rang inferior, fiziologice si de securitate,
numite deficitare) si de antrenare (acopera nevoi
de rang superior, de autoreglare, cu rol deosebit in
afirmarea personalitatii).

Conform acestui model, satisfacerea nevoilor pri-
mare va spori eficienta 1n realizarea sarcinilor ce tin de
nevoile superioare. Astfel, daca managementul timpului
include predominant sarcini ce satisfac nevoi superi-
oare, se impune sa asiguram o Indeplinire rezonabila
a nevoilor primare, pentru a concentra eforturile spre
indeplinirea optima a propriilor sarcini.

2. Modelul achizitiei succeselor

Rolul central in orientarea comportamentului este
atribuit nivelului de aspiratie, ce desemneaza dorin-
tele, care variaza de la o persoana la alta si se supun
valorii raportului dintre succesele atinse si succesele
proiectate. Astfel, cu cat realizarile sunt mai mari,
cu atat gi retroactiunea provocata asupra nivelului de
aspiratie va fi mai intensa, iar aceasta se va realiza
cu o probabilitate mai mare doar dacad subiectul a
obtinut un sir de succese 1n evolutia sa personala si
profesionala.

Modelul achizitiei succeselor ofera o viziune asupra
managementului timpului din perspectiva succeselor
obtinute In urma utilizarii unor tehnici ce au asigurat
o crestere a productivitatii. Daca 1n trecut a fost fo-
losita o strategie de management al timpului soldata
cu un rezultat de valoare, persoana va repeta acest
comportament pe baza modelului dat. Este important
sd mentiondm ca aceeasi achizitie in diverse situatii
poate fi perceputd drept succes sau insucces, cert este
ca achizitia respectiva va micsora calea spre succes in
urma evaludrii §i adaptarii propriilor resurse la situatii
concrete [2, p. 42].

3. Modelul bifactorial al lui Herzberg

Acest model explicd motivarea comportamentului
prin intermediul a doud categorii de factori de care
depinde eficienta muncii:

a) factori igienici (extrinseci), care se refera
la conditii, context: relatiile interpersonale,
remunerarea, securitatea, statutul, conditiile
tehnice etc.;
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b) factori motivatori (intrinseci), care privesc aspec-
tele calitative ale activitatii prestate de subiecti:
realizarile, recunoasterea muncii, promovarile,
responsabilitatea etc.

in organizarea propriilor sarcini este importanta
recunoasterea factorilor motivatori si acordarea de
timp suficient pentru satisfacerea acestora, asigurand,
totodata, in masura mai mica, dar rezonabil, indeplinirea
factorilor igienici.

4. Modelul performantelor asteptate

Potrivit acestui model, orice comportament este
caracterizat de o anumitad constanta, iar modificarea
lui reclama timp. Pentru a explica modelul respectiv,
se utilizeaza urmatoarele concepte: forfa — reprezinta
motivatia persoanei; instrumentalitate — gradul in
care efortul genereaza rezultate; valenfa — intensitatea
dorintei de a obtine rezultate; asteptare — expectanta,
faptul dacd persoana are sau nu are sanse de a atinge
rezultatul dorit.

Modelul ofera o evaluare calitativa in functie de
intensitatea dorintei, dar si de sansele reale de a cumula
rezultatele scontate. Acesta poate servi drept instrument
de calculare a necesitatii investitiei timpului in realizarea
unor activitati sau sarcini prin oferirea de date concrete,
in functie de situatia propusa, cu ajutorul unor formule
de calcul [2, p. 44].

5. Modelul teoriei X si teoriei Y ale lui McGregor

Teoria X prevede aplicarea controlului, a dirijarii gi
a sanctionarii pentru a asigura indeplinirea sarcinilor,
pornind de la premisa cd oamenii evitd munca, ceea
ce genereaza lipsa de profesionalism, de initiativa, de
asumare de responsabilitati.

Teoria Y presupune contrariul: munca produce sa-
tisfactie celui care o executd in conditii propice pentru
realizarea scopurilor personale, ceea ce sporeste pro-
ductivitatea profesionala.

Un management eficient, din perspectiva teoriei Y,
presupune dezvoltare personald prin valorificarea po-
tentialului individual, utilizand la maxim competentele,
prin delegare, prin adoptarea unui stil de management
in functie de conditiile existente [2, p. 46].

6. Teoria analizei tranzactionale (TAT)

La baza acestei teorii se regaseste conceptia celor
trei stari distincte ale eului, care corespund statutului
de parinte, de adult si de copil, prezente simultan in
structura personalitatii fiecarei persoane. Fara a putea
fi extinsa la relatiile de grup, aceasta permite explicarea
comportamentului, in special pentru relatiile interperso-
nale, clasificate in trei categorii:

a) tranzactii complementare (reciproce) — se stabilesc
in conditiile 1n care interlocutorii adopta aceeasi
stare a eului (de exemplu, adult — adult);

b) tranzactii incrucisate — atunci cand un interlocu-

tor adopta o alta stare a eului decat cea in care se
afld partenerul; in acest caz se produce o ruptura
in comunicare, iar unul dintre interlocutori tre-
buie sa-si schimbe starea;

c) tranzactii ulterioare (duble) — in cazul acestor
relatii apar doua planuri de legaturi: nivelul
social si nivelul psihologic, or, existd doua me-
saje contradictorii ale comunicarii: explicit (la
nivelul conversatiei sociale) si implicit (la nivel
psihologic).

Modelele de comportament de tip relational consacra
eforturile stiintelor de a oferi o mai buna intelegere a
actiunilor umane, a specificului lor si reflecta necesitatea
unei abordari diferentiate a diverselor tipuri de compor-
tament, in functie de tipul de interactiuni: om — mediu;
om — om; om — grup [2, p. 48].

in concluzie: Pe misura ce creste gradul de
independenta si de responsabilitate al studentului
pentru invédtare, acesta va cauta surse de sustinere,
pentru a-si crea propria retea de suport. Performantele
studentilor sunt determinate de aptitudinile, abilita-
tile, capacitatile acestora de a-si mobiliza resursele
in vederea executarii eficiente a sarcinilor. Aceasta
capacitate este o functie a motivatiei si a controlului
motivational al studentilor. Performantele pe care
le ating datorita utilizarii strategiilor de autoregla-
re in invatare joacd un rol important in dinamica
automotivationald. Motivatia puternica si sustinuta
poate conduce la performante, iar performanta, ca
succes repetat, intareste automotivatia in procesul
de invatare.
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Actul predarii.

Traditie si interactivitate

Rezumat: Realizarea unor activitati de predare bazate
pe interactivitate este un proces care se dezvoltd in timp si
presupune o practicd reflexiva permanentd, a celui care predad.
Teoria reflexivitatii in predare sustine, alaturi de teoria eclec-
tismului tehnic, un mod de lucru specific al profesorului aflat
in relatie directa cu nivelul experientei acumulate. Predarea
critic-reflexiva survine atunci cdnd profesorul isi analizeaza
conceptiile, examindnd ceea ce face in predare din diferite
puncte de vedere, insa obligatoriu al sau si al beneficiarului.

Roxana AXINTE

dr., cadru didactic asociat,
Universitatea Al. I. Cuza din Iasi

Investigatia prezentatd in articol evidentiaza ideea ca actul de
predare este elaborat de cdatre profesor intr-o manierd interactiva si poate fi identificat ca o constanta la nivelul conduitei sale
profesionale, odata cu dobdndirea experientei. Un alt aspect, al manifestarii interactivitdtii in predare, este dat de conditionarea
directda a mediului (tipul gcolii) in care profesorul isi desfasoarad activitatea.

Cuvinte-cheie: strategie didacticd, metodologie, traditie; interactivitate, experientd.

Abstract: Interactivity-based teaching is a process that develops over time requiring a constant reflective practice on behalf of
the teacher. When it comes to teaching, together with the technical eclecticism theory, the theory of reflexivity supports a specific
teaching approach in direct relation with the teacher s level of experience. Critical-reflexive teaching occurs when a teacher
examines their own conceptions, analyzing their own methods from various perspectives, including their own and the beneficiary's
at the very least. This research shows that teachers build up progressively the act of teaching in an interactive manner, and this
act becomes a constant of their professional conduct as they gain more experience. Another aspect that influences interactivity
in teaching is related to the direct conditioning of the educator s professional environment (type of educational institution).

Keywords: teaching strategy, methodology, tradition, interactivity, experience.

INTRODUCERE

Raspunsul la intrebarea Cum sa realizez o activitate
de predare in manierd interactiva? ar putea reprezenta
modul in care profesorul gandeste predarea: se concen-
treaza pe transmiterea continuturilor, pe anumite moda-
litati de lucru, considera ca este doar responsabilitatea sa,
promoveaza implicarea si intelegerea celor care nvata.
Noile tendinte in utilizarea strategiilor didactice descriu
caracterul interactiv al acestora, dat de valorificarea
potentialului creativ, a modului de a gandi actul predarii.
Strategiile interactive sunt transpuse in practica nu doar
de catre profesor, ci si de catre elev, intrucat el este pus in
situatia de a solutiona o problema relationata cu un conti-
nut specific de invatare. Invitarea interactiva este rezul-
tatul unei predari interactive si se refera la folosirea unor
strategii de Invatare care sa pund accentul pe cooperare,
colaborare §i comunicare intre elevi in procesul predarii
si al invatarii. Cadrul didactic, ca profesionist reflexiv,
isi propune in permanenta sa inteleagd si sa reflecteze
asupra a ceea ce se Intampla in sala de clasa, sa studieze
si sd analizeze efectele tuturor actiunilor sale.

DEMERS INVESTIGATIV
Studiul realizat a avut in vedere evidentierea modului
de lucru al profesorilor din mediul preuniversitar, prin
analiza unor modele de predare pe care acestia le utilizeaza

in activitatea curenta. Scopul a fost identificarea modelelor
strategice aplicate la clasd, pe baza analizei perceptiilor
asupra propriului mod de lucru. Am vrut sa stabilim daca
in activitatile de predare, alaturi de abordarile traditionale,
sunt utilizate si variante interactive, bazate pe implicarea
elevilor. Ne-am propus sa identificam nevoile profesorului,
ceea ce considera el cd trebuie sa faca efectiv in timpul
activitatii, pentru ce anume ar trebui sa fie pregatit atunci
cand se va afla in fata elevilor, cum isi imagineaza el reusita
in plan profesional etc. Profesorul va exercita un anumit
rol i va valorifica in practicd competentele pe care le are
dezvoltate, iar in acest sens avem in vedere diferentierea
dintre profesorii debutanti si cei cu experienta (care detin
gradul didactic I sau II). Actiunile pe care le intreprind se
vor regasi in nevoile si asteptarile beneficiarilor, in provo-
carile pe care le adreseaza elevilor.

Obiectivul principal al cercetarii este reprezentat de
investigarea perceptiilor profesorilor asupra activitatilor
de realizare a actului predarii.

Descrierea participantilor la investigatie: lotul
de studiu a cuprins doud categorii — profesori cu grad
didactic II si I; profesori debutanti. La cercetare au
participat 150 de cadre didactice, din regiunea Nord-
Est (judetele Vaslui, lasi, Suceava, Bacdu, Neamt,
Botosani). Grupul a fost constituit din: 20 de barbati si
130 de femei (fapt care a determinat neluarea in calcul a
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acestei dimensiuni, lotul nefiind echilibrat); 75 de pro-
fesori debutanti; 36 cu gradul didactic I1; 39 cu gradul
didactic I; 46 1si desfagoara activitatea numai la gimnaziu,
48 —numai la liceu si 56 — la ambele niveluri.

Procedura desfasurarii investigatiei: chestionarele
au fost aplicate respondentilor in localitatile de resedinta.
S-a solicitat acordul conducerii scolilor unde acestia isi
desfasurau activitatea. Toti cei implicati au fost informati
in legdtura cu utilitatea si finalitatea studiului.

Variabila dependenta: perceptii asupra activitatii de
predare (importanta realizarii activitatii de predare in
maniera interactiva/traditionala; frecventa realizarii acti-
vitatilor de predare In maniera traditionalad/interactiva).

Variabilele independente: gradul didactic (debutant/
fara grad didactic, grad didactic II, grad didactic I); mediul
de desfasurare a activitatii (scoala gimnaziala, liceu).

in cadrul demersului a fost utilizat chestionarul,
metoda de investigatie cantitativa. Criteriile de selectie
a participantilor au vizat specificul unitatii scolare unde
isi desfagoara activitatea, precum si disponibilitatea de a
se implica In demersul investigativ. Datele colectate s-au
constituit intr-o baza de analiza si interpretare a modului
in care profesorii lucreaza. Metodologia utilizata a oferit
posibilitatea analizei modului de predare, din punct de
vedere obiectiv si subiectiv, astfel incat rezultatele obti-
nute s constituie un punct de plecare pentru elaborarea
unui program de formare adresat profesorilor din siste-
mul de invatamant preuniversitar, focalizat pe cunoas-
terea/analiza beneficiilor si implementarea in activitatea
curenta a unei metodologii interactive de predare. A fost
utilizat instrumentul denumit Scala perceptiei eficientei
activitatii de realizare a predarii.

Pentru a identifica diferentele interindividuale in ceea
ce priveste perceptiile asupra realizarii activitatii de preda-
re, chestionarul a avut ca sursa de inspiratie instrumentul
CCSES (Career Counselling Self-Efficacy Scale), elaborat
de K.M. O’Brien, L. Heim Bikos, M. J. Heppner si L. Y.
Flores (1997). Varianta initiala viza perceptia specialigtilor
din domeniul consilierii in carierd asupra imaginii profesio-
nale dorite. Varianta adaptata si propusa in cadrul studiului
a avut in vedere identificarea opiniilor cadrelor didactice
asupra dezvoltarii lor profesionale, referitoare la modul de
realizare a activitatilor de predare, in functie de specificul
scolilor in care 1si desfasoara activitatea. Chestionarul a
inclus initial 35 de activitati specifice realizarii actului de
predare In maniera traditionald/interactiva. Respondentii
trebuiau sa indice, pe o scala de tip Likert cu sase trepte,
masura in care acestea erau realizate de ei in mod obisnuit.
Modelul adaptat al chestionarului a fost pretestat pe un grup
de experti in domeniul pedagogiei (absolventi ai facultatilor
de profil care isi desfagoara activitatea 1n sistemul de inva-
tamant preuniversitar). Acestora li s-a cerut sa citeasca cei
35 de itemi si sa ii evidentieze pe cei specifici activitagilor
de predare in maniera traditionald/interactiva. Centralizarea

raspunsurilor a determinat eliminarea unui numar conside-
rabil de itemi, care au fost considerati neclari, astfel incat
chestionarul final a cuprins 20 de activitati — care sa descrie
cele doua modalitati de realizare a actului predarii. A fost
introdusd o noud dimensiune — importanta acordata de
catre profesori acestor activitati. Cele doua loturi au apre-
ciat activitatile din perspectiva importantei si a frecventei.
Consistenta interna (Alpha Cronbach) a chestionarului a
fost foarte buna (0,712), ceea ce a permis utilizarea acestuia
in conditii optime de validitate si fidelitate.

Testarea ipotezelor: analiza si interpretarea rezulta-
telor s-a realizat cu programul SPSS for Windows, in
care s-a procedat la definirea variabilelor, introducerea
datelor si prelucrarea acestora pentru a putea verifica
ipotezele cercetarii. Ca metode statistice, pentru testarea
ipotezelor, au fost folosite: Corelatia Pearson, Testele T
pentru esantioane independente §i Anova One Way.

Ipoteza 1. Exista diferente semnificative intre profesori
in ceea ce priveste variabila dependenta perceptia asupra
realizarii actului didactic in functie de variabila inde-
pendenta grad didactic, in sensul ca cei care detin gradul
didactic II sau I, comparativ cu debutantii, vor aprecia ca
fiind mai importante activitatile de predare realizate in ma-
niera interactiva, decat cele desfasurate in mod traditional.
Pentru a verifica daca existé o legatura semnificativa intre
cele doua variabile, am folosit metoda statistici One Way
Anova. In urma analizei statistice, a rezultat ci existd o
legatura semnificativa intre cele doua variabile. Prelucrarea
datelor a condus la confirmarea ipotezei — exista diferente
semnificative intre profesori in functie de gradul didactic
privind importanta acordatd activitatilor de predare.

Ipoteza 2. Exista diferente semnificative intre profesori
in ceea ce priveste variabila dependenta perceptia asupra
realizarii activitatii de predare in functie de variabila
independenta locul desfasurarii activitatii, in sensul ca
cei care predau la liceu vor considera ca fiind mai impor-
tante activitatile elaborate in maniera interactiva, decat
varianta traditionald, comparativ cu cei care lucreaza cu
elevi de gimnaziu. Pentru a verifica daca exista o legatura
semnificativa intre cele doua variabile, am folosit metoda
statisticda One Way Anova. Ipoteza a fost confirmata, astfel
ca profesorii care isi desfagoara activitatea didactica la am-
bele niveluri (gimnaziu si liceu), spre deosebire de colegii
lor care lucreaza numai cu o anumitd categorie de elevi,
apreciaza ca fiind mai importanta perspectiva interactiva.

ANALIZA REZULTATELOR OBTINUTE LA
NIVELUL LOTULUI DE PROFESORI

Referitor la efectul variabilei independente gradul
didactic (care evidentiaza experienta acumulata in
timp): profesorii debutanti si-au manifestat cu pre-
dilectie interesul pentru activitdtile de predare de tip
traditional; profesorii cu experientd considera mult mai
relevante activitatile de predare interactive.
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La capitolul locul desfasurarii activitatii si rolul
asumat din perspectiva modelului de realizare a actului
predarii de maniera interactiva: profesorii care lucreaza
cuelevi de liceu si de gimnaziu apreciaza si utilizeaza mai
frecvent activitai interactive; profesorii care lucreaza doar
cuelevi de liceu abordeaza ambele modele; profesorii care
lucreaza doar la gimnaziu prefera modelul traditional.

CONCLUZII

Coroborand rezultatele analizei, putem afirma ca este
necesara optimizarea competentelor profesorilor debu-
tanti, pentru a utiliza si alte modele de predare, decat cele
conventionale. Dintre competentele necesare obtinerii de
performante, enumeram: cautarea de informatii, flexibilita-
tea conceptuald, orientarea proactiva spre rezultate, orien-
tarea spre dezvoltarea proprie si a celorlalti, increderea in
fortele proprii etc. Dezvoltarea sistemului de competente
poate avea mai multe niveluri: novice, incepator-avansat,
competent, specialist, expert. Un numar mare de profesori
abordeaza un stil de lucru personalizat si se considera
eclectici in utilizarea teoriilor si a tehnicilor referitoare la
predare. O abordare eclectica (in care se folosesc concep-
te, metode, tehnici din diferite teorii/modele de predare)
este eficientd daca este utilizata 1n cunostinta de cauza
(profesorul a avut posibilitatea sa predea si sa lucreze cu
diferite grupuri de elevi, in decursul mai multor ani), dar
problematica pentru un profesor nefamiliarizat cu aceste
teorii (cum este cazul debutantilor).

Preferinta profesorilor debutanti de a utiliza modelul
traditional este sustinuta si de ideea pe care o regasim in
descrierea nivelurilor modelului eclectic: acestia nu au
avut oportunitatea sa experimenteze mai multe modele
de lucru si este recomandat ca la inceputul activitatii sa
utilizeze una sau cel mult doud modalitati de lucru.

Cadprele didactice care au dobandit deja experienta
(care au obtinut gradul didactic II si I) pot utiliza un mod
de lucru specific eclectismului tehnic. in general, profesorii
cu experienta folosesc diverse metode, forme de organizare
a activitatii, pe care le integreaza intr-un stil propriu.

Putem afirma ca particularizarea acestei teorii o rega-
sim 1n activitatea profesorilor care demonstreaza o buna
cunoastere a elevilor si reusesc sa adapteze activitatea
de predare la nevoile acestora.

Rezultatele studiului si-au gésit materializarea in
structura unui program de formare continud adresat
profesorilor din sistemul de invatamant preuniversitar.
Redam cateva elemente specifice din modulul denumit
generic Design instructional. Finalitatea programului
a urmarit dobandirea unei viziuni integratoare asupra
demersului didactic, din perspectiva realizarii unui de-
sign instructional eficient. Rezultatele specifice au vizat
cunoasterea: aspectelor elaborarii unui design instructi-
onal; etapelor abordarii metodice a activitatii specifice
designului instructional; rolurilor cadrelor didactice n
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ceea ce priveste realizarea designului instructional.

Dintre competentele dezvoltate in cadrul cursului,
enumeram: valorizarea metodologiei traditionale de
predare-invatare; capacitatea de a identifica un design
metodologic adecvat nevoilor de invatare ale elevilor;
utilizarea adecvata a metodologiei interactive de pre-
dare-invatare; utilizarea intr-o manierad constructiva a
metodelor de evaluare a rezultatelor invatarii.

Pentru a veni in sprijinul participantilor de a consti-
entiza valoarea predarii interactive, s-a urmarit ca toate
continuturile si activitatile din timpul demersurilor de
formare sa faciliteze raspunsul la intrebarea Ce diferen-
tiaza un profesor incepdtor de unul cu experienta? Un
rezultat anticipat a fost promovarea ideii ca “reflectia
asupra propriei activitati” este foarte relevanta, indiferent
de statutul detinut (profesor debutant, profesor grad di-
dactic II, profesor grad didactic I). Astfel, pentru a deveni
un practician reflexiv, este important ca fiecare sa poata
raspunde la intrebari precum: De ce am obfinut aceste
rezultatele? Sunt bune? De ce am obfinut rezultate mai
putin bune? Ce pot face in continuare pentru a mentine
rezultatele bune si a remedia aspectele deficitare?

Pe ansamblu, beneficiarii programului de formare
au fost sprijiniti sa isi dezvolte o perspectiva sistemica
asupra finalitatii actului educational si sa identifice rolul
pe care il pot exercita din postura de cadru didactic. Este
important ca toti profesorii sa constientizeze cd elemen-
tul calitativ pe care il pot “facilita” in randul elevilor 1l
reprezinta reflectia asupra informatiilor asimilate. Acest
aspect va constitui un rezultat cu adevarat durabil in timp
si 1n beneficiul tuturor. Activitatile propuse au avut o
puternica componenta reflexiva, contribuind la contu-
rarea unei atitudini proactive a cadrelor didactice fata de
nevoile de Invéitare, pe termen lung, ale elevilor. Daca
analiza actiunilor intreprinse devine o parte intrinseca a
conduitei profesionale a fiecarui cadru didactic, atunci
putem sustine ca elevii din prezent — viitorii adulti, au
sanse de a obtine succes 1n viata personala, profesionala
si sociald, dupa finalizarea studiilor.
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Schimb de experienta si bune
practici privind educatia
finlandeza, centrata pe

profesor si pe elev

Rezumat: In articol se analizeazd rezultatele unei vizite de
studiu in Finlanda, intreprinse recent de un grup de manageri
§i profesori, pentru a cunoagte in detalii sistemul educational §i
contextul in care acesta s-a dezvoltat si a atins performante remar-
cabile. Se prezintd mai multe prioritati politice vizavi de educatie
si de centrarea ei pe elev si pe profesor, deopotriva. De asemenea,

se scot in evidentd diverse practici pozitive, relevante pentru imbundtdtirea invagamdntului din Republica Moldova, la etapa actuala.

Cuvinte-cheie: educatie, sistemul educational finlandez, elevi, profesori, invatare pe tot parcursul vietii, performantd,

inovatie, calitate, bune practici.

Abstract: This article analyzes the results of a study visit, recently undertaken in Finland, by a group of managers and
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positive practices, relevant for the improvement of education in the Republic of Moldova, at the present stage.
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in perioada 11-14 decembrie 2017, in cadrul proiectului
Crearea unei platforme educationale pentru consolidarea
increderii si intensificarea colaborarii intre comunitati de
pe ambele maluri ale Nistrului, implementat de Centrul
Educational PRO DIDACTICA, cu sprijinul PNUD Mol-
dova si finantat de UE, am realizat o consistenta vizita de
studiu 1n Finlanda, tara in care sistemul educational are
performante recunoscute §i care serveste ca reper pentru
promovarea unor reforme de calitate de mai multe decenii,
in Intreg spatiul european, dar si mondial.

Printre institutiile vizitate, care ne-au oferit o ima-
gine ampla despre realitatea din educatia finlandeza,
mentionam: Biblioteca publica si Scoala secundara
Tikkurilan din suburbia Vantaa; Scoala primara Vierto-
lan Koulu; Scoala comunitara elementara cu instruire
multilingva din suburbia Suutarila; Agentia Nationala
Finlandeza pentru Educatie; Ministerul Educatiei si

Culturii din Finlanda; ONG-ul educational Ahtisaari
days din Helsinki si Societatea culturala Moldova-Fin-
landa. Practicile pozitive cu care ne-am familiarizat au
fost foarte numeroase. Astfel, am cunoscut, din prima
sursa, experiente din diferite tipuri de scoli, dar si din
minister, din agentii independente de educatie si din
sectorul asociativ. Totul, practic, difera, ca mecanism
de functionare institutionala si interpersonala. Este un
sistem educational descentralizat, care a parcurs cateva
reforme distinctive, ce le-au permis sa se situeze, cu per-
formantele elevilor si mediul gcolar, dar si cu motivatia
pentru Invatare a acestora, pe primele locuri in lume,
inclusiv la evaluarile PISA (locul 5, la moment, fiind
depasiti de tarile avansate din Asia — Coreea de Sud,
Japonia, Singapore si Hong Kong). Timpul petrecut in
salile de clasa in scolile din Finlanda este cu mult mai
putin, in opozitie cu Singapore sau Coreea de Sud. Pe-




trecerea a cat mai mult timp cu copiii in aer liber, atat
la gradinita, cat si la scoala, este o cerinta primordiala.
Pe tabla/panoul de anunturi din cancelarie este notat
doar unde a iesit profesorul cu clasa la ora respectiva:
in curtea scolii, pe stadion sau in comunitate, fara niciun
fel de alte formalitati, raspandite la noi.

Din punct de vedere istoric, in 1975 a inceput cresterea
sensibila a rezultatelor/indicatorilor peste tot in Finlanda.
Unul dintre cele mai remarcabile evenimente a fost intro-
ducerea scolarizarii obligatorii, or, educatia este unul din-
tre pilonii bunastarii. in urma industrializarii, a fost nevoie
de noi tipuri de educatie, iar in 1960 s-a ajuns la un acord
comun de a asigura o educatie scolara la un nivel inalt
pentru intreaga populatie, indiferent de statutul social sau
de locul de trai. ”Noi avem o atitudine responsabila fata de
educatie”, repetau oficialii [6]. Conform Indicelui Global
de Inovare, Finlanda este pe primul loc. Politicile sociale
si educationale sunt orientate sa nu divizeze societatea,
Ministrul Educatiei si Culturii, de exemplu, este o femeie
cu 2 copii, care invata intr-o scoald obisnuita. In cei 3 ani
de ultima reforma a curriculumului s-au implicat grupuri
de lucru constituite din teoreticieni, secundati de profesori
scolari si universitari, colaborarea cu universitatile fiind
foarte extinsa si profunda, cu accent pe performantele
educatiei finlandeze la nivel mondial.

Educatia se afla n inima societatii acestei tari, se sustine
in mod insistent, de la cel mai inalt nivel: ,,Noi credem ca
educatia creeaza bunastare, edificd democratia si reduce
inegalitaile intre regiuni si grupuri sociale” [5]. Sistemul se
axeaza pe asigurarea unor oportunitati egale si a unei edu-
catii de inalta calitate, astfel incat sa existe forfa de munca
competentd, att in timpurile bune, cét si in cele mai grele.
Competentele tot mai performante, confirmate la nivel
international, ajutd la modernizarea societtii. Cele mai im-
portante reforme scolare, desfasurare in perioada 2016-2018,
promoveaza o noud pedagogie, cu contexte inedite de studii
si digitalizarea educatiei. O scoala creativa trebuie sa fie in
pas cu viata reald, iar scopul statului este de a reduce numarul
tinerilor care nici nu invata si nici nu lucreaza.

Asadar, educatia are prioritate si importanta in socie-
tatea finlandeza, nu doar declarata in toate documentele
de politici, dar si demonstratd prin multiple actiuni.
Aceasta este, in primul rand, cofinantata de guvern,
dar si de autoritatile locale (20% de la stat si 80% de la
autoritatile locale, 6% din PIB se aloca in cazul in care
comunitatile au o situatie materiald mai modesta, sunt
oferite si alte subsidii). Chiar dacd nu ai bani, poti primi
studii de calitate. Invatamantul general este fara plata,
doar 2% din institutii fiind private, cel mai mic procent
in lume. Peste tot, in toate scolile i universitatile, pro-
fesorii sunt platiti la fel. La nivel european, Finlanda nu
cheltuieste mult pentru educatie. Directorul este respon-
sabil de procesul de invatamant, iar comunitatea — de
asigurarea materiald, cladiri etc. ”Nici scolile publice,
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nici scolile private nu au dreptul s perceapa plati pentru
studii, nici sa organizeze procesul de selectie pentru
doritorii de a se Inmatricula (teste, probe). Toti doritorii
sunt Inscrisi pe baza egala, in ordinea depunerii cererilor
si reiesind din zona de resedinta. Astfel, in scolile private
se poate inmatricula orice copil — sdrac sau bogat, mai
talentat sau mai putin talentat” [3].

Educatia de inalta calitate si accesibila este garantata
prin lege. Toti copiii au dreptul s@ se inscrie in grupa
pregatitoare, care 1i ajutd sa acceada pregatiti in treapta
primard. Educatia primara si secundara, ca baza, fiind
gratuita, include: instruire, materiale didactice, hrana,
protectia sanatatii, ingrijire dentara, educatie pentru
copiii cu necesitati speciale si consiliere.

Administrarea sistemului educational se intemeiaza,
in mod fundamental, pe autonomia si sprijinul scolar.
Controlul centralizat are loc prin intermediul obiecti-
velor specificate in legislatie si pe baza curriculumului
national de baza. Autoritatile locale sunt responsabile
de organizarea educatiei §i implementarea obiectivelor
nationale. Dincolo de aceasta, gcolile si profesorii au o
larga autonomie privind maniera in care ofera anumite
instructiuni si continutul lor. Curba de invatare si de
bunastare a fiecarui elev este sustinuta si adaptata in
mod extensiv la nevoile individuale, iar recomandarile
aferente acestui scop sunt specificate in Curriculumul
National. Elevilor din clasele superioare li se ofera
consiliere 1n alegerea traseelor scolare, legate de vii-
toarea cariera, astfel fiind obtinute rezultate bune cu
cheltuieli medii.

Numeroase statistici internationale arata faptul ca
Finlanda este una dintre cele mai inovatoare tari din
lume. Atat sectorul public, cat si cel privat investesc
masiv in cercetare si dezvoltare. Raportul dintre cerce-
tatori i angajarea generala este extrem de ridicat; exista
un numar considerabil de publicatii si brevete stiintifice.
Sistemul de cercetare si sistemul de Invatamant superior
sunt in curs de reforma. Universitatile beneficiaza de
autonomie deplina. Educatia cercetatorilor, finantarea
cercetarii, mediile de Tnvatare si infrastructurile de cer-
cetare se imbunatatesc continuu. Universitatile clasice,
dar si universitatile de stiinte aplicate si institutele de
cercetare guvernamentale sunt profilate pe baza com-
petentelor de baza. Institutiile publice si private care
functioneaza n mod eficient promoveaza calitatea in
societate §i genereaza capital social. Capacitatea de
a exploata si de a aplica cunostintele si tehnologia in
administratia publica §i privatd ramane cea mai buna
modalitate de a asigura o crestere economica durabila.
Atat datele deschise, cat si utilizarea buna a stiintei
deschise stimuleaza dezvoltarea intensiva a cunoasterii
in epoca postmoderna.

Curriculumul de baza/Core curriculum este unic,
fiecare institutie preuniversitara are insa curriculumul
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sdu, la decizia scolii, ceea ce oferd o mare libertate de
alegere elevilor si profesorilor, dar si parintilor. De
exemplu, daca in comunitate exista un centru de refugi-
ati, in scoala se propun obiecte specifice 1n acest sens, in
altd localitate poate fi o fabrica de hartie si curriculumul
trebuie adaptat la specificul ei. in general, temele de
studiu sunt cu mult mai putine, comparativ cu orice alta
tara europeand, dar cu numeroase §i variate activitati
practice, predate de profesori calificati, alesi doar dintre
elitele intelectuale, promovabilitatea la BAC pe tara
fiind de peste 90%. "Temele de casa au scopul de a fixa
anumite cunostinte, ele sunt mult mai putine in ultimul
timp, pentru ca se incurajeaza creativitatea si libertatea.
Elevii sunt indemnati sa faca proiecte de weekend si sa
citeasca mult”, Impartaseste un profesor [Apud 8]. Di-
mensiunea medie a clasei este de 20 de elevi. Mai mult
de 90% din copii din fiecare grupa de varsta trec mai
departe la studii secundare superioare, care sunt generale
sau vocationale. Educatia si instruirea vocationala (VET)
devine din ce in ce mai atragatoare.

,,Copiii ies foarte mult in fata clasei. Ei folosesc ele-
mente de public speaking/discurs public, sunt motivati
sd aduca argumente. Dorinta noastra este sa le punem
cel putin 10 intrebari la fiecare ora, pentru ca ei sa fie
motivati sa gaseasca raspunsuri”’, relateaza un profesor
de la scoala finlandeza din Bucuresti [8], individualiza-
rea functionald a Invatarii fiind un alt imperativ. ,,Noi,
profesorii finlandezi, ne straiduim sa regdndim invatarea,
ca sa incitdm la maximum curiozitatea elevilor. Nu doar
ii intrebam, ei trebuie sa citeasca, sa studieze si sa ne
intrebe ce nu au inteles, dar si sa se Intrebe unii pe altii”.
,,Un alt lucru subliniat de finlandezi este ca o natiune
care citeste este o natiune care face orice lucru. Drept
urmare, economic sunt cu mult mai avansati, dar si so-
cial, cultural si din alte puncte de vedere”, releva Alina
Carja, directorul scolii finlandeze din Romania.

In aceasta tard nu existd evaludri nationale stan-
dardizate. Egalitatea copiilor, accesul egal la educatie
de calitate, educatia centratd pe profesor si pe copil se
impun ca principii importante, realizate inclusiv prin
consilierea/indrumarea copiilor, prin tutoratul obligato-
riu pentru copiii cu CES. Mai putine teste si mai multa
invatare, sustin autoritatile.

Profesorii au angajamentul/obligatia sa puna in fata
elevilor la ore cat mai multe probleme din viata cotidiana,
nu ceva abstract, departe de interesele lor, asa incat sa le
dezvolte competentele transversale. Reformele curricu-
lare 1n Finlanda, menite sa aduca imbunatatiri continue
sistemului educational, au o periodicitate stabild, din 10
in 10 ani. Pand 1n anul 2020, Finlanda va renunta la
impartirea curricula pe materii clasice, precum Isto-
rie sau Matematicd, si se va trece la studiul unor teme
interdisciplinare. Mai exact, elevii se vor pregati pentru
ceea ce 1si doresc sa devind cu adevarat, sustin profesorii.

A fost interesant sa aflam ca 3 ore pe saptamana din norma
didactica a unui profesor sunt destinate planificarii.

Périntii au un cuvant greu de spus scolii. Adunari
serale, chestionare sistematice on-line de consultare a
opiniei lor, scoli ale parintilor se organizeaza in mod
frecvent si in cooperare cu alte institutii. Sedintele
individuale cu anumiti parinti sunt un lucru obisnuit:
”Saptamana aceasta, de exemplu, discutam despre eva-
luare. Ne straduim sa discutam despre ceea ce face bine
copilul. Nu 1i chemam pe parinti sa le criticam copilul,
accentuand ce nu poate, ca sd-1 descurajam si sa-1 inde-
partam de scoala”. Elevii sunt responsabili de rezultatele
lor la invatatura de la cea mai frageda varsta. Incepand cu
copiii de 7 ani, toti stiu pentru ce invata si ca au nevoie
de aceasta, li se explica de ce le trebuie scoala si ca aici
li se formeaza, in principal, mentalitatea.

In Finlanda, este o intreagd aventurd s ajungi profe-
sor. Un tanar este selectat pentru a studia sa devina cadru
didactic doar daca se numara printre cei 10 la sutd cei mai
buni absolventi de liceu. Apoi, la examenul de admitere
la facultate, noua din zece candidati sunt respinsi. Abia
dupa cinci ani de studiu aprofundat si 10.000 de ore de
practica, absolventii pot spera ca vor deveni profesori.
”Din start, va fi socant faptul ca profesorilor li se spune
pe nume. Unul dintre principiile pe care le-am Invatat
de la colegii nostri din Finlanda a fost ca nu formalitatea
da respectul, ci relatia aduce respectul”, scrie directorul
scolii finlandeze din Romania [9]. Profesorii de la clasele
pregatitoare pana la cei de nivel universitar au calificare
inaltd, cu diploma obligatorie de master, care include
si studii In pedagogie si practici aferente. Un program
similar exista si in Franta. Dureaza doi ani de zile, in
primul an are 25% practica si 75% teorie, iar in anul doi
raportul este invers — 75% practica si 25% teorie [8]. Din
cauza ca profesia de cadru didactic este foarte populara in
Finlanda, universitatile ii pot selecta pe cei mai motivati
si mai talentati solicitanti. Profesorii sunt profesionisti
foarte respectati, lucreaza independent si se bucura de
autonomie profesionald. Am remarcat si libertatea mare a
cadrului didactic, care nu este deloc controlat de director.
In schimb, o data pe an, pe parcursul unei ore, directorul
discuta cu fiecare profesor despre situatia sa in scoala.
Profesorii participa in mod direct la elaborarea viziunii,
la conducerea institutiei. Ei sunt foarte calificati, exista
multa incredere si foarte putin control. ” Trust and respon-
sibility/incredere si responsabilitate la toate nivelurile:
parintele crede in mine, directorul la fel. Eu, directorul
scolii, am Incredere in profesori, sunt convins ca ei lucrea-
za bine”, ne-a impartasit unul dintre managerii cu care am
discutat. Profesorii organizeaza ore suplimentare pentru
elevii care au nevoie, gratuit. Pentru copiii care au alta
limba materna decat finlandeza, este rezervata o ora pe
saptadmana pentru studierea limbii materne. De asemenea,
scoala organizeaza ore de religie In functie de confesiunea
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fiecdrui copil. La lectia de religie, in sala se intalnesc, de
obicei, 5-7 profesori, in majoritate voluntari de la diferite
confesiuni. In general, in Finlanda, sunt putine cursuri de
formare continua a profesorilor (nu e o cerinta obligato-
rie), dar cadrele didactice le organizeaza singuri. In ultima
vreme ins3, existd tendinta de a le oferi mai multe instruiri,
ateliere, schimb de experientd, in special in domeniul TIC,
cele mai frecvente si mai solicitate.

Nu doar copiii au dreptul la scoald. In fiecare co-
munitate este des intdlnita si scoala pentru adulti (de
exemplu, studierea unei noi profesii), care este finan-
tatd de agentiile fortelor de munca. La fel, persoancle
care lucreaza de ceva timp, au dreptul la 3 zile pe an
de scolarizare, platite de firma la care muncesc, pentru
imbunatatirea si actualizarea cunostintelor in domeniul
in care activeaza. Exista foarte multe forme de educatie
a adultilor/EA: liceu seral, companie de traininguri,
centru de EA etc. In mod comun, se recunoaste ca sunt
2 piete interconexe: piata educationala si piata muncii,
legate din varii perspective, de la calificari inguste la
competente. Aproximativ jumatate din populatia adulta
din Finlanda participa in sistemul de EA, oportunitatile
de studiu fiind accesibile la toate nivelurile educationale.
Pregatirea profesionala este planificatd, implementata
si evaluata in acord cu viata profesionald, principiile de
baza cuprinzand orientarea pentru viata profesionala,
concentrarea asupra rezultatelor invatarii, modularita-
tea, dar si individualizarea si flexibilitatea traseelor de
invitare si dezvoltare. 14 universitati si 24 de universitati
de stiinte aplicative ofera programe atractive pentru
diploma de licenta si cea de master, dar si diplome de
doctorat. In plus, institutiile de invatamant superior
produc cercetari aplicative de 1nalta calitate, care pro-
moveaza inovatiile in folosul societatii [6].

Per ansamblu, sunt implicati/muncesc in invata-
mant peste 1,6 mil. de cetateni, dintr-o populatie de 5,5
mil., de aceea trebuie sa 1i ludm in serios, au declarat
responsabilii de la MEC. Sistemul educational finlan-
dez este foarte flexibil, te poti Intoarce la un anumit
nivel la orice varsta, sd continui, sa alegi ce vrei. Tot
mai mult se resimte nevoia unui invatamant profesional
foarte bun, o reforma de calitate fiind incheiata recent,
vara trecutd. La moment, exista 140 de specialitati mai
largi, foarte legate de companii si angajatori. Jumatate
din toti cei care au terminat scoala primara aplica la
VET, iar ceilalti merg mai departe la scoala secundara
superioara generala [4].

Libertatea in comportamentul copiilor se remarca
de la intrare in gcoald, incepand cu faptul ca ei umbla
in ciorapi prin cladire, care are podelele incalzite.
Modalitatile de organizare a lectiilor difera, inclusiv
2-3 ore in fiecare zi petrecute in aer liber (pe ploaie,
pe ninsoare), multe excursii. Fiecare clasa are tabla
interactiva. Forma colorata a orarului, coltisorul de

MAPAMOND PEDAGOGIC

odihna al cadrelor didactice, cu canapele si fotolii, cu
gustari, foarte aproape de cel de acasa, alimentarea
gratuitd a copiilor si a cadrelor didactice la pranz
si la pauze sunt alte elemente de cultura organiza-
tionald, care contribuie la starea de bine a actorilor
educationali si aduc plusvaloare imaginii scolii.
Amenajarea generala, designul scolilor primare, a
salilor de clasa, a cancelariei, a cabinetului metodic
sunt inedite. Fiecare scoala si sald de clasa se incuie
din interior §i nu poate intra nimeni din afara pe par-
cursul orelor. Profesorul nu este controlat zilnic, el
are dreptul sa decida cum igi amenajeaza clasa, ce si
cum preda — lucruri discutate cu administratia scolii,
care are obligatia sa raspunda solicitarilor lui. Salile
sunt dotate cu o multitudine de materiale didactice,
aranjate in mod obisnuit, ca pentru lucru. Digitali-
zarea materialelor didactice este o cerintda curenta,
multi profesori folosesc pe larg manualele digitale,
deosebit de utile. Utilizarea mai extinsa a calculato-
rului si a tablelor interactive in procesul educational
a devenit de cativa ani buni o practicd comuna. Mai
presus de toate, investind in cunostinte si aptitudini,
Finlanda s-a transformat de curand intr-o societate
informationald moderna. Astazi, aceasta tara foloseste
in mod durabil politicile sale in educatie, stiinta si
tehnologie pentru a stimula creativitatea si formarea
de competente. In plus, natura este un atu valoros
pentru poporul finlandez. Colaborarea internationala
in domeniul educatiei este un instrument important in
promovarea bunastarii. ”Scolile noastre ajuta elevii sa
devina cetateni cu perspective globale” [2]. Statutul
digitalizarii in scoli a fost evaluat din perspectiva stra-
tegiei, a mediilor de operare, a competentei digitale a
cadrelor didactice si a elevilor, a utilizarii resurselor
digitale, precum si a dezvoltarii si sustenabilitatii.
Potrivit evaluarilor recente, s-au inregistrat progrese
importante in ceea ce priveste strategiile digitale in
scoli. Totusi, trebuie facute multe pentru a atinge
acest obiectiv, sustin oficialii. Scolile dispun deja de
planuri pe termen lung pentru avansare in domeniu,
iar comunitatile scolare s-au angajat intr-o anumita
masura in procesul dat. Cu toate acestea, majoritatea
scolilor inca isi perfectioneaza strategiile [1].

Cooperarea scolilor cu APL-ul este una extinsa si de
durata, copiii, prin consiliile lor, sugereaza ce sa se finan-
teze, in mod prioritar, din banii de la primarie. In fiecare
an, de exemplu, are loc Balul oferit de primar, pentru toti
copiii de 10 ani, o imitatie a celui dat de presedintele tarii
pentru ambasadori. Copiii se pregétesc de acest eveniment
pe parcursul unui an, invatand dansuri, bunele maniere
etc. S-a evidentiat, de asemenea, cooperarea foarte buna
cu scolile din zona: 4 scoli din regiune, de pilda, elabo-
reaza Tmpreuna curricula, convoaca adunari tematice
comune cu parintii §.a.
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Am fost chemati sa urmam exemplul scandinavilor,
inclusiv la capitolul intensificarea cooperarilor inter-
nationale. Programul Erasmus+ poate fi individual si
la nivel institutional, iar deviza Ca sa ai un prieten,
trebui sa fii tu, in primul rdand, prietenul cuiva sprijina
acest lucru, fiind reiteratd in institutiile vizitate. Am
aflat mai multe lucruri despre functionarea unor centre
stiintifice scolare, care se ocupa de educatia nonformala
in domeniul stiintei si asigura egalitate de sanse in dez-
voltare pentru copiii cu statut social diferit, baieti sau
fete, inaintand idei de proiecte. Scolile se implica si in
proiecte lansate de universitati, in special de Centrul
Pedagogic Universitar, Mars Project, de exemplu, unde,
impreuna cu studentii si profesorii de la universitate,
elevii planificd o calatorie pe Marte: ce ar putea manca
acolo, ce haine at fi bine de luat, cum e natura, toate pe
baza stiintifica etc. [10].

Printre lectiile invatate de participantii la vizita de
studiu, remarcam: invatamantul finlandez este intr-adevar
centrat pe copil, dar si pe cadrul didactic, care e sprijinit si
motivat sa munceasca cu daruire. Profesorul autonom, ca-
lificat si responsabil se afla in centrul actiunilor statului. in
scoald aproape ca lipseste controlul, aga cum este practicat
la noi, insa munca si relatiile dintre actanti se bazeaza pe
incredere, pe responsabilitate si pe profesionalism. Testele
standardizate se practica doar la Tnmatricularea in liceu.
Nu exista inspectori si scolile nu sunt controlate, deoa-
rece s-a demonstrat ca inspectia externa nu favorizeaza
calitatea 1n scoala. Rezultatele investitiilor in educatie se
vad direct proportional cu cresterea in varsta: cu cat mai
devreme investesti in resursele umane, cu atat mai repede
se vad rezultatele.

Una dintre cele mai relevante vizite pentru sporirea
masurilor de incredere intre actorii educationali de pe
ambele maluri ale Nistrului a fost cea de la ONG-ul
educational Ahtisaari days din Helsinki [7], unde s-a
actualizat indemnul ca pot fi rezolvate toate conflictele.
De mici, copiii trebuie sa fie invatati sa ocoleasca si sa
solutioneze conflictele si sd le previna pe cele violente,
prin diverse cdi. Un accent aparte s-a pus pe implica-
rea femeilor. Mai mult de jumatate din femeile lumii
nu participa la aplanarea conflictelor, al caror numar
a crescut considerabil 1n ultimii ani, ceea ce demon-
streaza si ineficienta activitatiit ONU. Orice conflict
poate fi solutionat de catre cei care l-au inceput — este
lozinca Ahtisaari days, care subliniaza si relatia cruciala
cu educatia. Este foarte intelept ca oamenii sa invete din
cultura altora. Am invatat ca este bine sa pregatim si grupe
de experti care sa lucreze la rezolvarea conflictelor, si la
nivel de legislatie, sa se ofere ajutor pentru grupele oficiale
de mediatori si negociatori. Pregatirea tinerilor mediatori
sociali ni s-a parut, de asemenea, relevanta, tinerii
elaborand materiale virtuale pentru ei insisi, inclusiv
prin retelele media. Medierea se invatd in Finlanda de

la gradinita. Pana conflictul nu degenereaza in vio-
lenta, este important sa ii lasam pe cei implicati sa il
solutioneze, or, multi tineri traiesc azi izolati, in lumea
lor. Odata cu venirea mai multor emigranti, copiii au
nevoie de pregatire sub acest aspect. Istoria Finlandei
este foarte specifica din punctul de vedere al trairii in
pace. Independenta castigata cu 100 de ani in urma a
fost urmata de un sangeros razboi civil. Abia in 1920
s-a creat o scoald unica, gratuita pentru toti. Copiii de
aici primesc o educatie de calitate, poate cea mai buna
din lume, au o sensibilitate aparte pentru mediere si
dialog. O cincime din populatia globului sufera din
cauza conflictelor, Siria si Irak fiind cele mai cunos-
cute locuri. Dar fiecare tara are conflictele ei si noi,
membrii delegatiei, am analizat in detalii conflictul din
regiunea transnistreana si relevanta proiectului pentru
facilitarea rezolvarii lui.

in concluzie: Subliniem ci am avut parte de o vizita
consistentd, cu beneficii enorme pentru participanti,
care va avea impact in dezvoltarea personalitatii pro-
fesionale a fiecdruia, dar si a culturii organizationale
a institutiei pe care o reprezinta. Membrii delegatiei
au reiterat utilitatea acesteia, deschiderea si pregati-
rea pentru implementarea celor invétate, in contextul
gradinitei sau al scolii 1n care activeaza, dar si la nivel
de politici educationale mai extinse. Cadrele didactice
universitare si conceptorii de politici educationale vor
folosi, ca punct de referinta, modelul finlandez in ac-
tivitatea lor de expertiza, de consultanta si de coautori
la documente reglatoare.
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Solutionarea problemelor
complexe: strategie si
competenta

Rezumat: Privita drept competentd pentru secolul al XXI-
lea, solutionarea problemelor complexe trebuie si poate sd fie
formatd prin studiul disciplinelor scolare, aplicandu-se strategii
eficiente. Pe aria curriculara Limba si comunicare sunt impor-

Olga COSOVAN tante in acest sens activitatile de intelegere si interpretare a

I textelor literare, a problemelor reflectate in ele, elaborarea tex-
COSE LR R E e e EEER R EEE B telor functionale si exprimarea unui punct de vedere argumentat.
Ion Creangd din Chisindu .. . - )
Strategiile de lucru la clasa urmeaza a fi concepute ca un sistem
de sarcini de informare, documentare, formulare a problemelor si solutiilor, de analiza si argumentare a solutiilor propuse.

Cuvinte-cheie: curriculum, aria limba i comunicare, solutionarea problemelor complexe, strategie, competentd.

Abstract: Seen as a competence for the 21st century, complex problem solving should and can be developed through the
study of school subjects, provided efficient strategies are applied. In the curricular area of Language and Communication the
most important activities to this end are those directed at the comprehension and interpretation of literary texts and of the issues
they touch upon, the writing of functional texts, and the expression of well-argued viewpoints. Classroom strategies need to be
conceived as a system of tasks focused on information gathering, documenting, formulating problems and solutions, analysing
and justifying suggested solutions.

Keywords: curriculum, curricular area of Language and Communication, complex problem solving, strategy, competence.

O experientd mai veche, cam de prin 2005. Eram in vizitd la KTH, Stockholm, si n una dintre salile de studii
avea loc un examen, care pentru noi, pe atunci, parea imposibil. Rezumativ: examenul dureaza 5 ore, studentii pot
utiliza orice surse, cu exceptia Internetului, i in acest timp, trebuie sa rezolve, independent, o problema. Atunci
ideea unei evaluari open book sau al libro aperto a prins contur, iar gandul la formularea problemei a tot revenit.
Ce fel de problema trebuie sa fie aceea care cere atdta timp pentru rezolvare, presupune documentarea, consultarea
unor surse in timpul examenului? Evident, nu era una cu algoritm clar si transparent, cu toate datele incluse. Or,
rezolvarea problemelor a iesit de pe terenul stiinelor exacte/reale, in acceptia lor scolara, si a ajuns in topul com-
petentelor pe care le reclama piata muncii unui posibil angajat.

seskosk

Orientarea sistemului educational spre formarea competentelor a impus modificarea unor aspecte de predare a
continuturilor curriculare si de evaluare. Fara a contesta importanta competentelor, in ansamblu, si acceptand ca
platforma competentele-cheie ale invatamantului european, disciplinele scolare si-au racordat, cel putin in declaratii,
continuturile existente si predate de ani buni la competentele-cheie si au formulate, derivate din ele, competentele
specifice. In cazurile fericite, s-au elaborat si s-au implementat strategii de formare si dezvoltare a competentelor,
insa fard a se revizui substantial continuturile si orice migcare n acest sens este privitd drept catastrofa: cum se
poate sa nu mai preddm...? Cum sd incheie un ciclu de studii fard a fi invatat...?
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Dar alta faina se macinad (acum) la moara. Piata muncii vine cu o lista de competente solicitate angajatului, pe care
le numeste competente umane ale secolului al XXI-lea sau competente pentru anul 2020, iar perioada de formare pro-
fesionala pare sa nu fie suficientd pentru ca acestea sa se construiasca de la zero. Revizuirea curriculumului trebuie sa
aiba in vizor nu atat continuturile disciplinelor traditionale, cu seturi de teme batute in cuie de ceva timp, suplimentate de
inovatiile stiintelor, cat orientarea strategica spre formarea si dezvoltarea competentelor necesare, spre construirea unui
demers coerent. In ultima analiza, nu atat continuturile curriculare, cat strategia de lucru la clasa formeaza competentele.
Modelul conceptual trebuie sa fie construit ca o matrice de competente-continuturi-strategii, astfel incat fiecare unitate
de continut predata sa asigure formarea si dezvoltarea unor competente, prin aplicarea strategiilor eficiente.

Desi exista unele diferente, cele doua liste de competente ale secolului curent aratd oarecum simetric, aceleasi

competente regdsindu-se in formule similare:

Solutionarea problemelor complexe
Gandirea critica

Creativitatea

Gestionarea echipei

Coordonarea

Inteligenta emotionala

Judecarea si luarea deciziilor
Servirea clientului (Client service)
Negocierea

Supletea/flexibilitatea cognitiva

Selectarea/trierea informatiei
Gandirea flexibila si divergenta
Intelegerea semnificatiilor

Inteligenta sociala

Lucrul cu mass-media moderna
Universalitatea abilitatilor si a gandirii
Gandirea proiectiva

Capacitatea de a calcula

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
e Colaborarea in spatiul virtual
[ ]

Competenta interculturala

Solutionarea problemelor complexe, fara indoiala,
este o competenta vitald in domeniul profesional si per-
sonal, caci viata cotidiana furnizeaza pe banda rulanta
zeci de asemenea probleme. Dar, ca si In cazul altor
competente, nu exista o disciplind gcolard care sa asigure
formarea si dezvoltarea ei si numai contributia diferitelor
materii, a continuturilor bine structurate si corelate poate
fi premisa pentru a obtine rezultatul asteptat.

Contextele in care apare, tot mai frecvent, solutiona-
rea problemelor complexe vizeaza medicina, protectia
mediului, economia in multiplele ei manifestari, viata
sociald etc. Incercirile de a defini i descrie problemele
complexe scot in evidenta caracterul incert, dinamic al
datelor si lipsa unui algoritm de solutionare, precum si
implicarea unor retele arborescente de informatii [2].

In procesul revizuirii curriculumului pe aria Limbd
si comunicare, se contureaza doud probleme. Prima:
unde se intersecteaza continuturile traditionale ale
disciplinelor date cu perspectiva solutionarii proble-
melor complexe. Din aceasta deriva: cum se regasesc
subiectele de istorie si teorie literara, practica rationala
si functionala a limbii, cultura comunicarii in construi-
rea strategiilor de solutionare a problemelor complexe
dincolo de peretii scolii? A doua: ce strategie trebuie
aplicata ca studiul unui text literar sau al unui subiect
de lingvistica, cel putin, sa pregateasca terenul pentru
dezvoltarea competentei respective?

Vom incerca sa propunem cateva variante de soluti-
onare a acestor probleme complexe.

e Studiul textelor literare narative, incarcate de
probleme cotidiene, ofera posibilitatea de a exa-
mina, detasat, esenta unor probleme, de a asimila
strategia de analiza si a presupune modalitatile

posibile de solutionare. Cum niciun text artistic

dintre cele studiate nu este o fotografie fidela

a realitatii in care traieste elevul de azi, nsasi
formularea problemei deduse, cu ajustare la
timpul si locul actiunii, cu datele rezultate din
documentare este primul pas spre solutionare.

Este important ca elevii sa-si dea seama in ce
consta aceasta problemad, atunci si acolo (secolul

al XIX-lea, inceputul, mijlocul secolului al XX-

lea, sat, oras, familie de boieri, razesi, tarani,
meseriasi etc.) si cum se poate rezolva ea. Or,
pentru a solutiona, ulterior, problemele inerente
activitatii profesionale si vietii personale/sociale,
trebuie exersata procedura de aranjare in sistem

a datelor si examinarea cu toatd seriozitatea a
”marunte” nu asigura dezvoltarea plenara a com-
petentei de solutionare a lor, dar procedura este

vitala chiar de la faza lecturii cognitive si de in-
telegere a textului, iar datele evidente si ascunse

ale acestor probleme vor impune documentare.

Fara a contesta necesitatea de analiza a figurilor de
stil si a structurilor narative, consideram ca strategia inte-
rogarii multiprocesuale pe texte de dimensiuni mici este
varianta optima, incepand cu fragmentele din Amintiri
din copilarie si schitele lui I. L. Caragiale. Deschiderile
pe care le ofera studiul textelor literare, vizionarea si
analiza unor filme sau chiar emisiuni pot fi explorate
in scopul determinarii problemelor cu care se confrunta
personajele, a formularii lor. Urmeaza stabilirea circum-
stantelor care vor servi drept date ale problemei (Unde?
Cand? De ce apare aceastd problema? Cum s-ar modifica
problema si solutionarea ei in alte conditii? etc.), apoi
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este bine-venit comertul cu o problema, analiza solutiilor
posibile, inclusiv a solutiei oferite de autor.

e Studiul textelor functionale, prevazute de continu-
turile curriculare, poate fi orientat spre solutionarea
altui gen de probleme. Ar fi bine ca elevii sa inte-
leaga pentru ce exista texte oficiale si publicistice,
in ce conditii trebuie redactat un text sau altul, cum
trebuie citit si inteles un text functional continuu
si discontinuu, iar in ultima analiza sa structureze
un demers coerent de solutionare a unei probleme
proprii (cam asa sunt concepute legendele pentru
claborarea diferitor texte functionale in evalu-
ari, dar acestea sunt specificate in item — cerere,
anunt, invitatie, felicitare etc., de asemenea, une-
le sarcini din evaluarile internationale, inclusiv
PISA, reclama completarea unor formulare, avand
clar stabilite datele unei probleme). Strategia de
abordare a textului functional trebuie construita
diferit de strategia de lucru pe textul liric sau pe
un roman de proportii. Ceea ce le uneste este, in
primul rand, respectarea operatiilor intelectuale
taxonomice, iar taxonomia lui Bloom sau a lui
Krathwohl presupune mai intai cunoasterea din
prima sursd/contactul cu realitatea studiata [1].
Este absolut clar ca doua-trei sarcini consecutive
sau razlete sunt insuficiente pentru formarea unei
competente. Exersarea si revenirea la un subiect
pe durata aceleiasi clase si in clase diferite pot
constitui premise reale pentru o competenta au-
tentica. Modelul alternativ, neatestat la moment
in manualele scolare de limba si literatura romana,
dar posibil si chiar recomandabil, este acela de
construire a unui capitol/a unei unitati de invatare
doar din texte functionale, prevazute pentru studiu
in fiecare clasd, in imediata conexiune cu temele
de comunicare, astfel incat sa se poatd urmari, pe
verticala, de la o clasa la alta, si pe orizontald, in
aceeasi clasa, logica elaborarii tipului respectiv de
text. In acest caz, ar fi necesara o usoara rearanjare
a continuturilor in curriculum, iar in miezul acelui
modul ar trebui plasatd problema, pentru a carei
solutionare este nevoie de anumite scrisori, acte,
formulare sau o situatie specifica de comunicare.

Daca aceste subiecte deschid, traditional, studiul

limbii in fiecare clasa, ar fi eficient sa se analizeze in
continuare specificul comunicarii prin texte functionale.
in eventualitatea revizuirii curriculumului, credem ca
aceasta conexiune ar trebui specificatd si detalizata in
documentele reglatoare. Astfel, pentru clasa a V-a ar fi:
Situatia de comunicare. Parametrii comunicarii verbale.
Biletul. Mesajul telefonic. Mesajul electronic. Felicitarea.
Ca problema cotidiana, ar fi elementara nevoie de co-
municare a unei informatii, cu examinarea alternativelor
posibile; necesitatea si contextele in care este adecvat a
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adresa felicitari orale sau scrise, urdrile potrivite la diverse
ocazii si sarbatori. Asimilate in bloc, modalitatile de a
transmite o informatie vor forma un sistem operational,
care va facilita comunicarea interpersonala. Elevul trebuie
sa caute solutia pentru o problema de comunicare, sa se
civilizeze invatand limba, ca pe durata vietii sa poata
respecta o eticheta sociala si verbala.

Modulul corespunzator clasei a VI-a va inclu-
de: Comunicarea. Situatia de comunicare. Coduri
si canale de comunicare. Orarul. Notitele. Reteta.
Meniul. Instructiunea. Situatia {ine de competenta
actional-strategica si implica variate modalitati de a
inregistra si transmite o informatie, tehnologia sau
algoritmul unui proces. Invitand in continuare ,,de-a
lungul vietii” (LLL), elevul de azi va avea de descifrat
sute de instructiuni si retete, de asemenea, va avea de
inregistrat o informatie si de lansat instructiuni, retete,
va parcurge meniul unui local, in varianta electronica
sau tiparita, va comanda anumite produse, descifrand
prin meniu denumirile comerciale ale preparatelor si
transparenta ingredientelor. Puse alaturi si examinate
consecutiv, aceste tipuri de texte functionale converg
spre o disciplind tehnologica i promoveaza un model
sobru de comunicare, exacta si explicita.

Pentru clasa a VII-a, este recomandabil modulul
Comunicarea. Situatia de comunicare. Comunicarea
monologata/dialogata. Forumul. Anuntul. Invitatia. Ori-
entat spre comunicarea publica, adresandu-se unui cerc
larg de persoane cunoscute si necunoscute, textul postat
pe forum, facut public in calitate de anunt sau invitatie,
trebuie sa corespunda situatiei de comunicare, iar elevii
sa perceapa in detalii cui se adreseaza, ce riscuri com-
portd o exprimare ambigua sau incorectd. Formularea
problemelor care se pot rezolva prin anunguri si invitatii
tine de cotidianul vietii scolare, iar textele respective se
pot completa si suplimenta reciproc.

Textele modulului dat in clasa a VIII-a tin de aspectul
reglementarii relatiilor cu angajatorii: cererea, CV-ul,
urmate de formularele completate, biografia si autobi-
ografia, constituie un dosar minim. Este bine ca elevul
sa fie ghidat sau ajutat sa-si faca manu propria un atare
portofoliu, prototip al dosarelor si portofoliilor pe care le
va prezenta la angajare, la solicitarea unui loc de munca
sau la nscrierea In concurs. Acest modul trebuie sa ordo-
neze anumite aspecte de autoevaluare si autoprezentare,
dincolo de asimilarea modelului de cerere sau CV.

in clasa a IX-a textele din modulul respectiv tin
mai cu seama de comunicarea persuasiva, publicitate
si implica nu numai intelegerea anuntului de reclama
si a spotului publicitar, ci §i producerea lor, manifes-
tarea de creativitate si gandire nestandardizata. Expus
diferitor variante de publicitate, uneori chiar deran-
jante si excesive, elevul oricum va fi influentat de ele,
dar nu Intotdeauna va percepe informatiile ascunse;
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nu intotdeauna va citi textele discontinui ale afiselor,
panourilor etc. Intr-un final, el insusi va scrie anunturi
publicitare, de vanzare sau cumparare, cautand sa fie
convingator si corect.

La finele studiilor preuniversitare, elevul trebuie sa
vada strategic cum se pot solutiona anumite probleme
prin comunicare eficientd, scrisa si orala.

Odata descoperita, solutia pentru o problema
trebuie prezentatd convingator si adecvat ling-
vistic. Aici intrd in scend capacitatea de a ex-
prima un punct de vedere si de a-l argumenta.
Curriculumul gimnazial, manualele scolare in
uz si diversele probe de evaluare au in vizor,
constant, argumentarea unui punct de vedere,
iar pasii pe care 1i va parcurge elevul vor implica
proceduri simple (argument in 4 pasi, graficul T)
la inceput si complexe, de genul analizei SWOT,
pe masura ce se va discuta validitatea si relevanta

argumentelor. Strategic, elevii trebuie obisnuiti
sa lanseze idei care pot fi argumente, dar §i sa
le ierarhizeze intr-un discurs, sa ofere informatii
care sustin aceste argumente sau sa le puna la
indoiala. Pentru ca procesul sa se desfasoare la
scara larga, elevii trebuie sd aiba, pe durata stu-
diilor, posibilitatea de a discuta civilizat solutiile
propuse pentru o problema, iar atelierele de dis-
cutie sunt locul cel mai potrivit pentru aceasta.
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CONCURSUL PEDAGOGUL ANULUTI

In numele viitorului

“Educatia este cheia care deschide usa de aur a libertatii”, afirma acum doua secole George Washington Carve, un fost
sclav, care a ajuns om liber, datorita educatiei primite. Am ales acest citat deoarece si astazi este, dupa mine, extrem de
actual si profund. Nu intentionez sa dau o lectie de istorie, dar gratie intelectualitatii franceze, care a mers catre oamenii
simpli pentru a-i alfabetiza, asigurand, astfel, accesul la educatie pentru toate paturile sociale, comunitatea franceza a
cunoscut o crestere in toate domeniile, demonstrand rolul primordial al educatiei pentru asigurarea unui viitor prosper.
Noi, profesorii, suntem cei care, prin activitatea cotidiana, asiguram schimbarea spre bine, oportunitati egale tuturor, nu
o simpla educatie, ci una de calitate. Astfel ca Indemnul meu este, in numele viitorului, sa investim in cei care petrec in
preajma noastra mai mult timp decat in propriile familii, cei pentru care suntem un model de urmat, dar si o etapa pe care
trebuie sa o depaseasca, lucru firesc si inevitabil, cei care ne vor purta in inimile lor intreaga viata — copiii.

In numele viitorului, s credm o scoala prietenoasa, pentru ci aici copiii invata sa devina adevarati cetateni, sa
invatam sa raspundem nevoilor acestora, ludnd in considerare faptul ca fiecare isi creeaza propria personalitate, pentru
ca in viitor s ne urmeze exemplul, sa Incepem schimbarea de la noi Insine, inainte sa cerem schimbari de la ei.

In numele viitorului, s realizam faptul c rezultatele autentice nu sunt imediate, copilul fiind aidoma unui puiet
care va da roade doar la o anumita etapa a dezvoltarii sale. De aceea, eforturile noastre pot parea initial o0 munca
de Sisif, cel care, in mitologia greaca, a tot dus bolovanul pana pe varful muntelui, fiind obligat sa o ia de la capat,
pentru ca bolovanul se rostogolea Tnapoi. Totusi, Sisif nu a avut un alt tel decat sa ajungd in varful muntelui, pe
cand obiectivul profesorilor este unul amplu — sa creeze personalitati, oferind fiecarui elev oportunitatea de a-si
dezvolta plenar talentele si abilitatile.

in numele viitorului, s facem abstractie de multiplele probleme cu care se confrunti societatea noastra, pentru ¢ acestea
pot fi depasite doar daca vom reusi sa schimbam atitudinea celor care, de reguld, le provoaca — oamenii. Sa recunoastem
ca adultii de astazi sunt elevii de ieri si succesele sau insuccesele lor sunt, partial, si ale noastre. Doar constientizand acest
lucru, precum si nevoia acutd de a ne adapta rapid la noile circumstante, vom reusi sa asigurdm continuitatea, vom reusi
sa faurim un viitor asa cum ni-1 dorim, un viitor la care visam si aspirdm — un viitor in care oamenii vor fi liberi, dar,
totodata, vor sti sa respecte libertatile altora, un viitor in care discriminarea va fi eradicata, fiind schimbata de toleranta,
un viitor in care fiecare persoana isi va gasi locul potrivit, in functie de abilitatile si necesitatile sale, pentru ca va fi ajutata
sa le descopere si sa le recunoasca fara frica sau rusine, un viitor in care realizarile vor fi apreciate, iar esecul nu va fi
sanctionat, ci considerat o pista de lansare spre alte culmi, un viitor in care va domni armonia.

Drumul pare a fi unul lung si anevoios, insa sa urmam zilnic indemnul proverbului latin ”Per aspera ad astra”
(”Prin greutati spre stele”) si vom reusi.
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EDUCATIE PENTRU SANATATE

De ce avem nevoie de
educatie pentru sanatatea
reproductiva?*

Rezumat: In articol se prezintd si se argumenteazd actu-
alitatea educatiei pentru sandtatea reproductiva a tinerilor,
contextul european de aparitie si dezvoltare a educatiei sexuale
ca reactie la schimbarile sociale majore din ultimul secol. De
asemenea, este analizat contextul actual al Republicii Mol-

Oxana DRAGUTA . o .. ~
’ dova, care impune adoptarea unor mdsuri importante intru

prevenirea si evitarea comportamentelor sanogene si sociale
riscante ale tinerilor.
Cuvinte-cheie: tineri, educatie sexuald, sandtate reproductivd.

Centrul Educational PRO DIDACTICA

Abstract: The article presents and argues the actuality of education for reproductive health of young people, the European
context of the emergence and development of sexual education as a reaction of societies to the major social changes of the last
century. It also analyzes the current context of the Republic of Moldova which requires the adoption of important measures for
the prevention and avoidance of risky health and social behaviors in young people.

Keywords: young people, sexual education, reproductive health.

INTRODUCERE

In luna martie curent, Centrul Educational PRO DIDACTICA a devenit partenerul Agentiei ONU pentru dreptu-
rile si sanatatea reproductiva (cunoscut si ca Fondul Natiunilor Unite pentru Populatie/UNFPA), in cadrul proiectului
Promovarea educatiei pentru sandatatea tinerilor, al carui scop este de a creste nivelul de cunostinte al adolescentilor
(10-19 ani) privind sanatatea lor si de a-i abilita sa solicite predarea in scoli a educatiei pentru sanatate, adecvat varstei
si mediului cultural, inclusiv sanatatea reproducerii, drepturile omului si prevenirea violentei de gen.

Prin acest articol ne propunem sa familiarizam cititorii cu contextul global si local, care creeaza premisa necesara
implementarii proiectului si ne aduce argumente plauzibile in favoarea interventiei in domeniu. Nu putem ignora da-
tele statistice alarmante cu privire la sanatatea tinerilor din Republica Moldova, recomandarile specialistilor i rolul
educatiei in prevenirea comportamentelor de risc. A venit timpul sa depasim stereotipurile si ideile preconcepute, care,
deseori, ingreuneaza comunicarea cu tinerii. in era tehnologiilor informationale nu mai este relevant s ocolim subiectele
considerate tabu in trecut, pentru ca tinerii de azi au acces liber la orice informatie. Deci in era in care comunicarea $i
volumul informatiei creste exponential, nu mai este util nimanui sa se adopte strategii de educatie din secolul anterior.
Adolescentii, pe langa faptul ca trec printr-o perioada dificild, consuma intr-un an cantitatile de informatii pe care
bunicii lor le consumau intr-o viata. Ei ridica si mai multe intrebari, la care adultii trebuie sa fie pregatiti sa raspunda.
Or, realitatea ne aratd ca raspunsurile sunt gasite in surse indoielnice, la semeni sau pe Internet. Parintii si/sau pro-
fesorii trebuie sd devina prietenii de Incredere ai adolescentilor si vor deveni doar daca vor discuta cu ei teme care 1i

Articol elaborat in cadrul proiectului Promovarea educatiei pentru sandtatea tinerilor, implementat de UNFPA, cu sprijinul Am-
basadei Olandei si in parteneriat cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova, Centrul Educational PRO
DIDACTICA, Reteaua Tinerilor Educatori de la Egal la Egal Y-PEER Moldova si AO Parteneriate pentru Fiecare Copil.
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intereseaza. In acest mod, vom demonstra ca ne pasa de
generatia in crestere i cd avem grija ca fiecare tanar sa
fie sanatos si sa-si atingd potentialul maxim.

CE ESTE EDUCATIA PENTRU SANATATEA
REPRODUCTIVA SI DE CE AVEM NEVOIE DE
ACEASTA

Educatia sexuala si reproductiva nu invata doar cum
se produce un contact sexual, ci, mai degraba, cum se
evitd comportamentele sexuale riscante, care pot duce la
sarcini nedorite, infectii sexual transmisibile sau violenta.
Educatia sexuala holistica inseamna invafarea despre as-
pectele cognitive, emotionale, sociale, interactive si fizice
ale sexualitatii. Aceasta doteaza si imputerniceste treptat
copiii §i tinerii cu cunostinte, abilitati si valori pozitive,
pentru a intelege si a se bucura de sexualitatea lor, a avea
relatii sigure si Implinite si a-gi asuma responsabilitatea
pentru sanatatea sexuald si bunastarea proprie, cat si
pentru cele ale altor persoane [Biroul Regional OMS
pentru Europa/BZgA, 2010, p. 20]. Educatia sexuala,
realizata Intr-un cadru oficial, este solutia optima pentru
a ajunge la persoanele din grupurile de risc. Mai mult
decat atat, in cadrul programelor respective se predau
elemente de dezvoltare sociala si emotionala, strans
legate de maturizarea fizica si aparitia primelor emotii
de dragoste. Inarmati cu cunostinte din surse credibile si
argumentate, tinerii vor fi capabili sa adopte decizii care
le vor influenta benefic viata.

Un argument in plus pentru adoptarea programelor
de educatie sexuala este multitudinea de cercetari, care
concluzioneaza cd acest tip de educatie nu duce la relatii
sexuale timpurii sau la cresterea numarului de contacte
sexuale. De exemplu, un studiu de evaluare a impactului
educatiei sexuale asupra comportamentului sexual al
tinerilor, realizat de UNESCO, dezminte aproape toate
ingrijorarile mentionate anterior [UNESCO, 2010a; pp.
30-33]. Parafrazand, educatia sexuala vrea sa spuna ur-
matoarele: ”Daca ai de gand sd o faci, iata ce inseamna
aceasta si la ce consecinte poate duce”'.

IMPORTANTA PARTENERIATELOR iNTRE
SECTORUL SANATATII ST CELAL EDUCATIEI
Sectorul sanatatii si organizatiile din domeniu, pre-

cum OMS si UNFPA, sunt cei care bat alarma, pentru ca
se confrunta cu povara efectelor vietii sexuale (sarcini
nedorite, avorturi nesigure, infectii cu transmitere sexu-
ala, consecinte fiziologice si psihologice in urma unui
act de violenta sexuala etc.), ne conving despre necesi-
tatea intreprinderii unor masuri de prevenire si despre
valoarea parteneriatului dintre aceste sectoare. Aspectul
respectiv este scos in evidentd in doud documente ale
OMS, publicate in 2010. Primul releva ca: “Exista

1 https://www.theguardian.com/society/2012/may/24/sex-
education-more-than-mechanics

dovezi solide in scoli ce demonstreaza importanta pro-
movarii educatiei sexuale prin educatie cuprinzatoare
despre sexualitate, sex si relatii. Astfel de activitati ar
trebui sd inceapa inainte ca tinerii sd devina activi sexual
si trebuie sa ofere optiuni” [OMS, 2010a:24]. Cea de-a
doua publicatie se referd la indicatorii despre sanatatea
sexuala si mentioneaza urmatoarele: ’Pentru ca sanatatea
sexuald sa devind realitate, oamenii (mai ales tinerii)
trebuie sa aiba acces la informatii despre sexualitate si
sandtatea sexuald. Asadar, grupul de lucru a propus in
calitate de indicator prezenta educatiei cuprinzatoare si
obligatorii privind sexualitatea, cu un continut elaborat
in functie de grupul de varsta” [OMS, 2010b:6].

CONTEXTUL EUROPEAN DE APARITIE A
EDUCATIEI SEXUALE

Necesitatea abordarii subiectelor de educatie sexuala
a aparut ca raspuns la fenomenele globalizarii, tehnolo-
gizarii, raspandirii bolilor sexual transmisibile, cresterii
preocuparilor legate de exploatarea sexuala a copiilor si
adolescentilor si, nu in ultimul rand, schimbarii atitudi-
nii fatd de sexualitate si modificarii comportamentului
sexual 1n randul tinerilor.

Conform statisticilor oficiale din ultimele doua
decenii, tinerii din Europa, dar si din multe alte tari din
lume, au primul lor contact sexual, in medie, la varsta
de 16-18 ani. De la inceputul vietii sexuale pana la 25
de ani, ei reusesc sa aiba mai multi parteneri nainte
de casatorie (sau se afld in concubinaj permanent),
iar primul copil il nasc la 28-30 de ani®. Pe parcursul
acestei perioade, riscurile de sarcina neplanificata si de
infectie cu transmitere sexuala se maresc de doua ori,
aceasta problema devenind o preocupare a sanatatii pu-
blice. Epidemia HIV/SIDA din anii 1980 a determinat
intensificarea masurilor de preventie. Alti factori care
au contribuit la accentuarea subiectelor de sexualitate si
sanatate sexuala a adolescentilor sunt abuzul si violenta
sexuala. De regula ascunse in trecut, acestea au deve-
nit un subiect deschis in timp, au declansat o revolta
morald si cererea de luare a unor masuri preventive.
in mod similar, ,,sexualizarea” surselor media si a pu-
blicitatii a fost perceputa, treptat, ca avand o influenta
negativa asupra atitudinilor tinerilor fatd de sexualitate
si necesitand actiuni de contracarare.

EDUCATIA SEXUALA N SCOLI:
O REACTIE LA SCHIMBARILE SOCIALE
Modificarile sociale fundamentale au generat apa-
ritia unei noi categorii de varstd sociala, situata intre
copildrie i maturitate, cu propria culturd, propriile
comportamente si necesitati, ceea ce a determinat
societatea sd reactioneze. in domeniul sexualitatii,

2 Asevedea OCDE (2008) si Biroul Regional OMS pentru
Europa (2008).
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aceasta avea nevoie de noi tipuri de servicii de sa-
natate sau de adaptarea celor existente, precum si de
noi informatii i eforturi. Apelul in favoarea educatiei
sexuale de la mijlocul secolului al XX-lea pe intreg
teritoriul Europei trebuie inteles anume din aceasta
perspectiva. Viziunile noi, in special perceptia drep-
turilor omului si a drepturilor sexuale, in particular,
precum si rolul acestei categorii de tineri in societate
au contribuit la constientizarea necesitatii educatiei
sexuale. De remarcat ca procesul in cauza a avut loc
in toate tarile europene, in unele mai devreme decat in
altele, motivatia variind si ea. In plus, in spatiul public,
scandalurile privind abuzurile sexuale au servit drept
un imbold puternic si au condus la introducerea educa-
tiei sexuale in scoli. Aceastd necesitate a fost sprijinita
printr-o schimbare a perceptiei fatd de copil in general,
acum copilul este perceput ca subiect’. Motivatiile s-
au indreptat, treptat, spre o viziune holistica privind
educatia sexuala. Impulsul principal a devenit convin-
gerea ca tinerii trebuie sustinuti, stimulati si incurajati
sd gestioneze sexualitatea in mod responsabil, sigur
si satisfacator, in loc sd se concentreze pe problemele
sau amenintarile personale. in prezent, aceasta viziune
holistica, prin care sexualitatea este definita in termeni
mult mai largi si nu se axeaza neaparat pe actul sexual,
este cea mai raspanditd In randul expertilor in sexuali-
tate gi sanatatea sexuala din Europa.

DEZVOLTAREA EDUCATIEI SEXUALE IN
SCOLILE DIN EUROPA*

in Europa, educatia sexuald a fost introdusa in
invatimant de mai bine de jumitate de secol. In Suedia,
in anul 1955, aceasta disciplina a devenit obligatorie in
toate scolile. In practica, a fost nevoie de mai multi ani
pentru a o integra in programa scolara, timp in care au
fost elaborate ghiduri, manuale, alte materiale educative
si au fost instruiti profesorii.

Educatia sexualia a fost introdusa in Europa de
Vest mai devreme...

in perioada 1970-1980, urméand exemplul tarilor
scandinave, multe tari din Europa de Vest au adoptat
educatia sexuala, spre sfarsitul secolului trecut ala-
turandu-se Franta, Marea Britanie s.a., iar mai tarziu
si statele din sudul Europei, in special Portugalia
si Spania. Chiar si in Irlanda, tard in care opozitia
religioasa a fost puternica dintotdeauna, educatia
sexuald a devenit obligatorie in scolile primare si n

3 Copilul este perceput drept o persoana independentd, cu
de exprimare a apropierii, senzualitatii i curiozitatii (cor-
porale). Potentialul sau trebuie ingrijit corespunzator.

4 Informatiile privind educatia sexuald in scoli se bazeaza, in
mare parte, pe rapoartele SAFE (a se vedea IPPF (2006a,
2007), Lazarus, Liljestrand (2007)).
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gimnazii incepand cu anul 2003. Educatia sexualad nu
este introdusa 1n scoli doar in cateva dintre statele-
membre mai vechi ale Uniunii Europene — cele din
Europa de Sud.

... decit in Europa Centrala si de Est

in Europa Centrali si de Est procesul de dezvoltare
a educatiei sexuale a inceput dupa caderea comunismu-
lui. Inainte de aceasta, in anumite tari au fost adoptate
cateva initiative, care constituiau, mai degraba, masuri
de ,,pregatire pentru casatorie si viata de familie”, ce
negau faptul ca tinerii manifesta, treptat, interes puter-
nic pentru relatiile amoroase si ca pot fi activi din punct
de vedere sexual inainte de casatorie. Pregatirea pentru
viata sexuald nu a fost privita ca o problema niciodata.
Prin urmare, tarile din Europa Centrala si de Est au
inceput implementarea educatiei sexuale, in forma si
esenta inteleasa si practicata astazi in multe tari, cu
20 sau 30 de ani mai tarziu decat in Europa de Vest.
Doar o parte dintre ele — de exemplu, Republica Ceha
si Estonia —au avut un start serios In dezvoltarea abor-
darilor moderne ale educatiei sexuale, spre deosebire de
educatia pentru viata de familie. In multe alte tari din
regiune, aceasta dezvoltare a fost Incetinita recent, din
cauza aparitiei fundamentalismului (politic, cultural si
religios) in diferite domenii ale vietii publice.

CONTEXTUL REPUBLICIT MOLDOVA IMPUNE
ADOPTAREA UNOR MASURI N ACEASTA
DIRECTIE

Republica Moldova este printre cele mai tinere tari
din Europa, cu 33,9% din populatie reprezentatd de grupa
de varsta 14-35 ani’ (datele recensamantului din 2014°).
Numarul adolescentilor (10-19 ani) este de 333 719, ceea
ce constituie 11,9% din totalul locuitorilor tarii (datele
recensamantului din 2014). Emigrarea populatiei apte de
munca a avut efecte sociale negative asupra celor peste
100 000 de copii si tineri ramasi singuri acasa, fara supra-
veghere pdrinteasca, mai ales din zonele rurale.

Accesul limitat la informatii, la educatie pentru drep-
turile omului si sanatate in scoli si comunitati, bazata pe
deprinderi de viata si un stil de viata sanatos, a dus la
conceptii gresite privind egalitatea de gen si la adoptarea
de catre tineri a unor comportamente sociale riscante pen-
tru sanatatea lor. Subminarea acestui drept a cauzat rate
inalte de sarcini si avorturi 1n randul tinerelor, cresterea
incidentei de infectii cu transmitere sexuala (ITS), inclusiv
HIV, conduite sociale indezirabile. Rolurile de gen conti-
nua sa fie intelese gresit, iar n curricula sunt perpetuate
conceptii eronate despre sexualitate, gen, violenta de gen
s.a. Rezultatele studiului Barbatii i egalitatea de gen in
Republica Moldova (proiectul IMAGES), realizat in anul

5 Intervalul de varsta a tinerilor conform legislatiei nationale
(Legea nr. 215 din 29.07.2016).
6  https://recensamant.statistica.md/ro
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2015, denota faptul ca 41,1% dintre barbati considera ca
sunt momente cand femeia trebuie batuta. Acest lucru
demonstreaza urmatoarele: conceptele privind rolurile
de gen, inclusiv violenta de gen si sexualitatea, nu s-au
schimbat 1n ultimii 5 ani, comparativ cu rezultatele studiu-
lui Violenta fatd de femei in familie in Republica Moldova,
efectuat in anul 2011 de Biroul National de Statistica, cu
sprijinul UNFPA, PNUD si UN Women.

In consecinta, rata nasterilor la adolescente conti-
nua sa fie de doua ori mai mare in Republica Moldova
(27,9 1a 1000 de adolescente de 15-19 ani, in anul
2015) decat in UE’, cu disparitati mari intre zonele
rurale si cele urbane. Ponderea intreruperii de sarcina
la grupa de varsta 15-19 ani, pe parcursul ultimilor 10
ani, constituie circa 10% din numarul total de avorturi
printre femeile de varsta reproductiva®. Incidenta in-
fectiilor cu transmitere sexuala printre tineri este una
dintre cele mai mari din Europa de Est’. Incidenta HIV
in randul tinerilor (15-24 ani) la 100 000 de persoane
aproape s-a dublat — de la 12,2% (in anul 2000) la
20,3% (in anul 2015).

Studiul Cunostintele, atitudinile si practicile tine-
rilor de 15-24 ani cu referire la HIV/SIDA, realizat pe
parcursul anilor 2008, 2010 si 2012, releva faptul ca,
printre tinerii din aceasta categorie de varsta, cunostin-
tele despre HIV/SIDA au inregistrat o tendintd de des-
crestere — de la 38,2% (in anul 2010) la 35,7% (in anul
2012); doar 50% dintre tinerii sexual activi, cu varsta
cuprinsa intre 15 si 24 ani, au mentionat ca au folosit
prezervativul in timpul ultimului contact sexual.

CONCLUZII

Copiii §i tinerii sunt cei care pot contribui decisiv
la mentinerea si imbunétatirea starii sanatatii sexuale.
Pentru a-si forma o atitudine pozitiva si responsabila
fata de sexualitate, ei trebuie sa cunoasca atat bene-
ficiile, cat si riscurile legate de aceasta. lar scoala isi
poate atribui un rol hotarator in acest sens. Astfel, copiii
si tinerii vor invata sa aiba un comportament corect,
asumat nu doar fata de ei insisi, ci si fata de ceilalti.

Viziunea societatii noastre asupra acestui subiect
este una depasitd, Republica Moldova raimane cu mult in
urma tarilor europene. Totusi, studiile si evidentele arata
ca masurile de prevenire prin abordarea unor teme care
le vizeaza direct viitorul ii vor ajuta pe tineri sa fie mai
informati, sd devina mai responsabili, mai respectuosi
si mai activi ca membri ai comunitatii si ai tarii in care
traiesc si prin urmare mai sanatosi.

7 https://data.un.org/Data.aspx?d=WDI&f=Indicator_
Code%3ASP.ADO.TFRT

8 Centrul de Cercetari Demografice. Analiza Situatiei
Populatiei in Republica Moldova, 2016.

9 UNICEF. Baza de date TransMonEE. Pe: https://www.
transmonee.org/

Proiectul

Promovarea educatiei pentru sandtatea tinerilor
Proiectul are drept obiectiv de a creste gradul de constien-
tizare a necesitatii respectarii unui stil sanatos de viata in
randul tinerilor si de a consolida rolul sistemului educatio-
nal in prevenirea comportamentelor de sanatate si sociale
riscante la tinerii din Republica Moldova, prin asigurarea
accesului la informatii si la educatie privind sanatatea,
conform standardelor europene si internationale.
Activitatile de baza ale proiectului vor include: revizu-
irea programelor de invatdmant si ajustarea acestora la
standardele internationale de educatie cu privire la sana-
tatea reproductiva; instruirea cadrelor didactice vizand
curricula revizuite; pilotarea si implementarea curricula
revizuite, precum si activitati de sporire a gradului de
constientizare de catre tineri §i comunitati a necesitatii
respectarii unui stil de viatd sandtos.
Proiectul este implementat de UNFPA, cu sprijinul Am-
basadei Olandei si in parteneriat cu Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova, Centrul
Educational PRO DIDACTICA, Reteaua Tinerilor Edu-
catori de la Egal la Egal Y-PEER Moldova si Asociatia
Obsteasca Parteneriate pentru Fiecare Copil.
Beneficiarii proiectului sunt 22 de localitati si 22 de scoli
din raioanele Cahul, Falesti, Rezina si Orhei, precum si
din mun. Chisinau.
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Repausul de dans - forma
organizata de activitate motrice
in cadrul lectiilor in sala de
clasa la nivelul

invatamantului primar

Ion BENCHECI
Rezumat: In articol se propune si se argumenteazd o noud

lect. univ., Universitatea Pedagogici de Statl forma de activitate motrice in cadrul lectiilor in sala de clasa la
ANCASEREERSE SR ENEs  pivelul invagamdntului primar — repausul de dans. Se prezinta
definitia conceptului, se releva diferentele in raport cu semnificatia unor termeni similari, se evidentiaza formele de organizare concretd
la clasa. Pentru exemplificare, se propun cdteva mostre de minute coregrafice in contexte particulare de practica educationala.
Cuvinte-cheie: vdrsta scolarda micd, invagamdnt primar, succes gcolar, activitate motrice, minut fizic, pauza dinamicd,

educatie coregraficd, miscare de dans, repaus de dans, minut coregrafic, pauza coregraficd, pauza dansantd.

Abstract: The article proposes and argues a new organized form of motor activity in classroom-based lessons at the primary
education level — the dancing rest. We present a definition of the new concept, revealing the difference in relation to the meaning of’
other similar terms encountered in specialized literature, and we specify a number of forms of organization of the dancing rest in
the classroom. Some variants of choreographic minutes are presented as examples for certain contexts of educational practice.

Keywords: young school age, primary education, school success, motor activity, physical minute, dynamic break, choreo-
graphic education, dance movement, dancing rest, choreographic minute, choreographic break, dance break.

Conform periodizérii contemporane a dezvoltarii psihice, varsta scolara micd, supranumita varf al copilariei [11,
p. 251], cuprinde perioada de la 6-7 ani pana la 9-11 ani, ceea ce corespunde nivelului invatamantului primar. In acest
context, varsta scolara mica este marcata de schimbarea
modului si a stilului de viata al copilului, odata cu obtine-
rea unui nou statut social — cel de elev. Astfel, primordial
devine un alt tip de activitate — de invatare sistematica,
care preia locul jocului, dominant la varsta prescolara, iar
succesul la invatatura se impune ca un factor semnificativ
in dezvoltarea personalitatii copilului.

Importanta succesului scolar in clasele primare este
accentuata in contextul prevederilor Codului Educatiei
al Republicii Moldova. Potrivit articolului 16 (5), in
invatamantul primar, evaluarea rezultatelor invatarii este
criteriala si se efectueaza prin descriptori”, iar articolul 3
stipuleaza ci ,,In conformitate cu nivelul atins, descrip-
torii permit acordarea de calificative (suficient, bine,
foarte bine)” [1]. Nivelul insuficient, adica esecul, nu

Ludmila URSU

dr., prof. univ., Universitatea Pedagogicd de Stat]
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este prevazut prin Codul Educatiei. Documentele privind
implementarea evaludrii criteriale prin descriptori [2, 3,
4] declara principiul succesului drept fundamental si i
inainteaza cadrului didactic cerinta de a asigura conditii
pentru ameliorare, pana la inregistrarea succesului.

Un sir de cercetari au demonstrat ca reusita scolara se
afla intr-o legdtura stransa cu starea de sanatate a elevului
(E. Babenkova, T. Paraniceva, N. Smirnov, E. Pogrebneak
etal.), aceasta fiind atinsa doar intr-un mediu educational
prielnic, 1n care elevului 1i este asigurata respectarea drep-
turilor, 1i sunt create conditii corespunzatoare de instruire
si educatie, in conformitate cu particularitatile specifice de
varsta si cele individuale. Particularitatile psihofiziologice
caracteristice varstei scolare mici determina o permanenta
nevoie de miscare, intru a evita oboseala si a continua cu
randament Tnalt demersul de invatare la lectie.

Sintetizand literatura de specialitate [6, 8, 9, 11, 12,
14 s.a.], reliefam principalele trasaturi psihofiziologice
ale copilului de varsta scolard mica, care dicteaza ne-
cesitatea stimularii fizice si psihice a acestuia in timpul
activitatilor la clasa:

— particularitati ale activitatii nervoase superioa-
re: instabilitatea proceselor de baza si predomi-
narea proceselor de excitatie; epuizarea sporita
in conditii de crestere a efortului; dificultatea
formarii unor legaturi conditionate noi (sunt
necesare mai multe repetari); fragilitatea cone-
xiunilor nou formate si pierderea lor;

— particularitafi ale analizatorilor: stabilitatea in-
suficienta si sensibilitatea crescuta la influentele
externe, determinata de dezvoltarea unor functii
ale vederii in conditiile finalizarii formarii vederii
binoculare (perceptia spatiald); incompletitudi-
nea calitatilor analizatorului auditiv (pragul de
audibilitate este mai scazut, la fel si acuitatea
auzului);

— particularitati ale sistemului musculo-scheletic:
dezvoltarea insuficienta a scheletului, a aparatu-
lui articular-ligamentos si a musculaturii (a gru-
pelor musculare care sustin coloana vertebrala);
dezvoltarea insuficientd a elasticitatii vasculare;
excitabilitatea crescuta a centrului respirator
(Intreruperea rapida a ritmului miscarilor res-
piratorii), ceea ce creeaza premise pentru bolile
inflamatorii ale tractului respirator superior.

Pe parcursul evolutiei stiintelor educatiei, numerosi
cercetdatori au venit cu argumente de ordin psihofizio-
logic. De exemplu:

e J.-J. Rousseau (1762): ,Lasati copiii sa sara, sa
alerge, sa strige cand doresc. Aceste migcari sunt
generate de trebuintele organismului, care tinde
sa se fortifice”.

e C.D. Usinski (1863): ,,Oferiti-i copilului o cat de
mica posibilitate de a se migca si el va va rasplati

prin zece minute de atentie, care, valorificate
in mod judicios, vor oferi mult mai mult decat
o saptamana de activitati realizate sub semnul
somnolentei” [13, p. 213].

e W.Okon: ,in practica scolari, elevii deseori pierd
interesul pentru munca intelectuala, care, in mod
firesc, ar trebui s sporeasca sau sd se ment{ina
la acelasi nivel, fapt datorat suprasolicitarii lor
intelectuale” [5, p. 3].

e C. Marinescu: ,,Slaba rezistentd a tonusului mus-
cular atrage o permanenta nevoie de miscare,
pentru evitarea oboselii. Desconsiderarea acestui
fapt contribuie la instaurarea unei stari de agitatie
in timpul lectiei si, in continuare, a oboselii sau
chiar a surmenajului” [5, p. 3]. Surmenajul are ur-
matoarele simptome: scade productivitatea muncii
(creste frecventa greselilor si timpul de realizare a
sarcinilor); inhibifia internd devine mai slaba (se
observa anxietate motorica, distragerea atentiet).

Astfel, succesul in invatare la varsta scolard mica

este In mod direct dependent de prezenta si calitatea
activitatii motrice la lectie, sub diverse forme:

e schimbarea pozitiilor dinamice: modificarea po-
zitiei corpului in spatiu [15];

o minutul fizic (minutul de educatie/cultura fizi-
cd): ,,pauza scurtd destinata realizarii unui set
de exercitii fizice, care are menirea de a preveni
oboseala si a elimina efectele adverse asupra
sanatatii si activitatii de invatare” [16];

® pauza dinamica: ,,migcari care asigura schimba-
rea tipului de activitate si valorifica activitatea
motrice la lectie” [17]; ,,0 activitate comple-
mentara cu o dubla necesitate psihopedagogica:
relaxarea elevilor si exersarea anumitor capacitati
psihofizice; este legata de semnificatia cuvantu-
lui, a gestului si a miscarii” [5, p. 9].

Analizand semnificatiile acordate acestor trei noti-

uni, constatam cateva deosebiri:

v’ minutul fizic i pauza dinamica reprezinta forme
de activitate motrice in sala de clasd avand un
caracter intentionat, fiind proiectate de catre
invatator ca evenimente ale lectiei si percepute
ca atare de elevi;

v’ schimbarea pozitiilor dinamice poate fi realizata
atat neintentionat, cat si intentionat, fiind mijlo-
cita de diversi factori: amplasarea de materiale
demonstrative in sala de clasd; schimbari in
componenta echipelor etc. in cazul realizarii
intentionate, elevul nu percepe aceasta forma de
activitate motrice In mod constient.

Desi impactul schimbarii pozitiilor dinamice este

benefic si important, valentele pedagogice ale minutului
fizic si ale pauzei dinamice sunt mult mai elocvente. Ele-
mentul de baza comun acestor forme este miscarea.
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Printre tipurile de miscari se numara miscarile de
dans, pe care le descriem mai jos in contextul activita-
tilor motrice la lectii in sala de clasa:

— reprezintd miscari ritmico-plastice;

— pot fi improvizate de catre elevi sau modelate/

proiectate de catre cadrul didactic;

— pot constitui atat pozitii/migcari singulare, cat si
inlanguite;

— pot fi realizate atat in tact de muzica, cat si fara
suport muzical — intr-un ritm dat prin numarare,
batai din palme etc.;

— prin combinatii de migcari de dans, executate in
ritmul unei piese muzicale, poate fi conturat un
desen de dans simplu.

Caracteristicile evidentiate ofera oportunitati de
valorificare a miscarilor de dans atat in cadrul minu-
telor fizice (se pot realiza migcari de dans separate
sau combinate, cu sau fara suport muzical), cat si
al pauzelor dinamice (se pot executa dansuri scurte,
simple, improvizate; cu suport audio sau video, prin
actiuni de imitare).

Miscarile de dans executate in cadrul unor minute
fizice pot fi valorificate in timpul pauzelor dinamice.
Si invers, pauzele dinamice axate pe dans faciliteaza
executarea miscarilor de dans in cadrul minutelor
fizice. Constatam, asadar, o conectare reciproca a
acestor doua forme de activitate motrice, ceea ce ne
permite sa scoatem in relief o forma aparte de orga-
nizare a activitatii motrice la lectii, pe care o vom
numi repaus de dans. Am optat pentru termenul de
repaus intrucat, conform Dictionarului explicativ al
limbii romane (2009), acesta inseamna ,,suspendare
temporara a unei activitati, avand rolul de a restabili
capacitatea de munca a unui organ sau a intregului
organism”. Prin urmare, repausul de dans presupune
intreruperea temporara a activitatii de invatare la
lectie, in vederea restabilirii capacitatii de munca a
scolarului mic.

Sintetizand conotatiile prezentate, formuldm ur-
matoarea definitie: repaus de dans este o forma de
organizare a activitatii motrice la lectie in sala de clasa,
proiectatd de catre cadrul didactic si realizata de catre
elevi in contextul suspendarii temporare a activitatii de
invatare; are la baza miscarea de dans; este destinata
imbunatatirii conditiilor psihofizice si emotionale ne-
cesare elevului de varsta scolard mica pentru succesul
activitatii de invatare.

in literatura de specialitate am identificat cativa
termeni similari celui de repaus de dans.

o Minutul fizic dansant (in limba rusa: manyesanvras
¢usmunymra). Acest concept se regaseste frec-
vent in studiile cercetatorilor rusi in categoria
minutelor fizice destinate fortificarii sanatatii
(0300posumenvuvie usmunymru), referindu-se,
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de fapt, la pauzele dinamice, in timpul carora se
executa dansuri scurte, avand un desen de dans
proiectat, simplu. Observam ca in acest caz nu se
face deosebire intre minutul fizic $i pauza dinami-
cd — notiuni care, in mod evident, necesita discri-
minare. Minutul fizic valorifica doar exercitii fizice,
pe cand pauza dinamica implica o gama mai larga
de mijloace, generand un impact multiaspectual de
natura formativa asupra personalitatii elevului, mai
larg decat fortificarea sanatatii.

o Minutul fizic ritmic (in limba rusa: pummuyeckas
usmunymra). In contextul acestui concept, activi-
tatea propriu-zisa deriva din aria gimnasticii ritmice
— ,ramura a gimnasticii care cuprinde exercitii
executate cu diferite obiecte (cercuri, esarfe etc.),
cadentat si nsotite de muzica” (DEX, 2009). Este
clar ca dimensiunea legata de ritmica nu poate fi
desconsiderata in contextul insugirii migcarilor de
dans. Totusi, miscarile de dans au un caracter mai
complex decat cele ritmice, fiind de naturd plasti-
co-ritmica si cu impact multiaspectual la nivelurile
aferente fortificarii sanatatii si diverselor sfere ale
personalitatii copilului.

e Pauzele dinamice sub forma de cantece, insotite de
migcari sau de dans. Acest termen este explicitat de
L. Granaci in contextul tipizarii pauzelor dinamice,
cu urmatoarea precizare: ,,dansurile pot fi cu miscari
fixe sau, mai des, libere” [5]. Deci acest tip de pauza
dinamica poate fi considerat o particularizare ingusta
a repausului de dans:

— vizeaza doar executarea unui dans, dar nu si a
unor miscari simple de dans sau a unor combi-
natii de migcari in grupuri mici;

— dansul executat are ca suport un cantec si nu
presupune valorificarea altor forme muzical-
ritmice;

— de cele mai dese ori, are un caracter liber (dans
creat spontan de copil), dar poate fi realizat si in
baza unui desen de dans proiectat, simplu.

Dezvoltand acceptiunea reliefata mai sus, evidentiem

formele de organizare a repausului de dans la lectii in

sala de clasa:

e minutul coregrafic — vizeaza executarea unor
pozitii sau migcari de dans, singulare sau combi-
nate in grupuri mici, cu sau fara suport muzical
sau schema ritmica data prin numarare/batai din
palme etc.;

e pauza coregrafica—implica executarea pe fundal
muzical a unui dans scurt, cu un desen de dans
simplu; este binevenita valorificarea miscarilor
de dans antrenate in cadrul minutelor coregrafi-
ce; drept suport muzical poate servi o secventa
video, reprezentand un dans interpretat de copii
sau personaje animate;
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e pauza dansantd — presupune o activitate libera
de dans, acesta fiind creat spontan de catre
fiecare copil in contextul receptarii individuale
a mesajului emotional al unei piese muzicale,
care poate fi intaritd in mod sincretic §i prin
stimuli de alta natura (imagine, secventa video,
cuvant etc.).

Abordand aceste forme din perspectiva activitatii

predominante, constatam urmatoarele:

— minutul coregrafic vizeaza activitati la nivel
primar de reproducere;

— pauza coregrafica se refera la activitatea de
aplicare/producere/transfer, avand conotatii si
la nivel de exprimare artistica;

— pauza dansanta aspira la “nivelul superior de
creatie”.

Propunem in continuare cateva exemple.

Exemplul 1. Un minut coregrafic pentru o lectie
de matematica in clasa I, la tema Pozitii, directii,
care valorifica elemente de educatie coregraficd in
contextul dezvoltarii reprezentarilor spatiale.

Geamuri stralucitoare

e Invatitorul roagi elevii si-si imagineze cd au
in fatd un geam, iar in maini — o carpa cu care
trebuie sa spele acest geam.

e Pe un fundal muzical potrivit, se imitd migcari
circulare cu o carpa imaginard, ca gi cum ar spala
geamul.

e Se schimba mainile: dreapta, apoi stanga.

e Seschimba directia circulara: in sensul acelor de
ceasornic, apoi invers.

e Se,spala geamul” cu ambele maini concomitent:
mai sus, mai jos, mai la dreapta, mai la stanga.

Exemplul 2. Miscari de dans pentru minute core-
grafice n cadrul unor lectii In care predomina acti-
vitatea scrisd. Elementele de educatie coregrafica se
valorifica in contextul eliminarii oboselii generale sau
locale, provocate de o postura statica si o incordare
prelungita a mainilor.

Robotelul mirat

e Fixam mainile la talie. Ridicdm intai umarul
stang, apoi cel drept, de parca ne-am mira. Re-
petdm miscarea de cateva ori.

Lasam bratele in jos si le indreptam.
Ridicam umarul stang, apoi cel drept. Ulterior,
repetdm miscarile mai repede.

e Completam exercitiul cu mici inclindri ale cor-
pului dintr-o parte in alta (pand la umarul care
se ridicd) si obtinem o miscare a mainilor drepte
asemanatoare unui robotel.

Exemplul 3. Un minut coregrafic pentru o lectie de
matematica in clasele I-11, la tema Numerele naturale
pdna la 100, urmat de un joc didactic care valorifica
elemente de educatie coregrafica in contextul unui
transfer de cunostinte matematice in situatii noi.

Minutul coregrafic

Se prezinta suportul demonstrativ: un slide/poster cu
primele trei pozitii ale picioarelor. Pozitiile se executa
frontal, apoi se reiau inca o data.

p P 3 S ¢

Numere pe pozitii coregrafice

Sarcina didactica: Formarea capacitatilor de repre-
zentare a numerelor de doua cifre.

Sarcina de joc: Sa reprezinte in perechi numere de
doua cifre, fiecare elev executand pozitia corespunza-
toare numarului necesar.

Regulile jocului:

e Elevii se aranjeaza 1n perechi, formand doua
coloane: prima coloana reprezinta zecile, iar cea
de-a doua — unitatile.

e Invatitorul numeste un numar format din zeci si
unitati, care contine cifrele 1, 2, 3. La semnalul
acestuia, elevii reprezintd numarul respectiv cu
ajutorul picioarelor. De exemplu:

L

g!? 13

Variante ale jocului:
e O pereche de elevi iese la tabla si reprezintd un
numar (la alegere), folosind pozitiile picioarelor.
Clasa identifica numarul si 1l descrie in limbaj
matematic.
e In timpul jocului pot fi folosite toate pozitiile
picioarelor si ale mainilor.
e Jocul poate fi realizat si in clasa a IlI-a, in con-
textul Invatarii numerelor de trei cifre.
in concluzie: Beneficiile pe care le pot aduce repa-
usurile de dans se determina prin potentarea reciproca
a doua aspecte implicate: cel al formelor organizate de
activitati motrice la lectie, pe de o parte, si cel al educatiei
coregrafice, pe de alta parte. Astfel, impactul repausului
de dans este multidimensional, vizand sferele psihofizica,
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emotionala si sociald ale dezvoltarii copilului de varsta
scolara mica, si este orientat spre asigurarea unor conditii
propice atingerii de catre elev a succesului scolar.
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Metoda situatiei pedagogice
ca mijloc de autorealizare a

personalitatii intr-un stat

democratic

Rezumat: Scopul unui proces educational complex este
acela de a dezvolta capacitatea de autorealizare si autore-
glare cu succes a comportamentului subiectului educatiei.
Problema autorealizarii morale a tinerei generatii intr-un stat
democratic constituie unul dintre cele mai importante aspecte
ale procesului educational. Mecanismul principal al acestei

probleme consta in interiorizarea valorilor general-umane si nationale, transformarea lor ulterioara in orientari comportamen-

tale (ghiduri de viata) ale elevilor. Totodatd, procesul de autorealizare morald este unul de lunga durata si se realizeaza prin

corelarea reperelor comportamentale (formate deja la subiect) cu normele functionale de comportament in societate, deci prin
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influenta educativa si prin controlul din partea membrilor societatii asupra personalitatii copilului. lar in cadrul procesului
instructiv-educativ un rol important 1i revine metodei situatiilor pedagogice.

Cuvinte-cheie: stat democratic, proces educational, tandra generatie, orientare comportamentald, autoevaluare, metoda
situatiilor pedagogice.

Abstract: The purpose of a complex educational process is to develop in the subject of education the capacity for self-fulfillment
and self-regulation of behavioral activity. The issue of moral self-fulfillment in the younger generation in a democratic state is one
of the most important aspects of the educational process. The main mechanism of this problem is the introduction of general-human
and national values into the inner world of students, with their subsequent transformation into behavioral guidelines (life guides).
The process of moral self-correlation and correlation of behavioral factors (already formed in the subject) with the functional
norms of behavior in society is of long duration and is realized through the influence and control of the members of society on the
personality of the child. In the educational-educational process an important role belongs to the pedagogical situation method.

Keywords: democratic state, educational process, younger generation, behavioral orientations, self-evaluation, the peda-

gogical situation method.

Problema autorealizarii morale a tinerei generatii Intr-un
stat democratic constituie unul dintre cele mai importante
aspecte ale procesului educational [Cf. 4, p. 2]. Mecanismul
principal al acesteia consta in interiorizarea de catre elevi
a valorilor general-umane si nationale, cu transformarea
lor ulterioara in orientdri comportamentale (ghiduri de
viatd). Aceastd modelare a personalitatii porneste de la o
analiza detaliata a situatiilor reale de viata si se termind cu
autoreflexia asupra efectelor propriei conduite.

Procesul de autorealizare morala este unul de lunga
durata si se Infaptuieste prin corelarea reperelor compor-
tamentale (formate la subiect) cu normele functionale de
comportament in societate, deci prin influenta educativa
si prin controlul din partea membrilor societdtii asupra
personalitatii copilului.

Autorealizarea interna, bazata pe activitatea de eva-
luare reflexiva a subiectului, reglementeaza atitudinea
sa 1n raport cu semnificatia unor asemenea categorii
morale ca: pace si armonie, bundtate si compasiune,
respect reciproc $i ajutor reciproc, onestitate $i drepta-
te (impartialitate), capacitatea de a corela interesele,
dorintele si faptele personale cu cerintele societatii,
pentru a se putea integra in ea.

Autoreglarea interioard are ca scop cunoasterea de
sine, munca asupra propriei personalitéti, pentru a dezvol-

unei atitudini pozitive fata de realitatile vietii, asigurand
transferul valorilor morale in lumea interioard a subiec-
tului. Aceasta abordare stimuleaza autodezvoltarea si
autoafirmarea individului in comunitatea umana.

Procesul educational urméreste finalitatea de a forma/
dezvolta la subiecti capacitatea de autoreglare a propriului
comportament. Procesul de initiere a autorealizarii morale
aindividului se realizeaza prin introducerea metodei situ-
atiei pedagogice in procesul instructiv-educativ. Prezenta-
rea si analiza situatiilor reale de viata sau a celor simulate
face posibila realizarea uneia dintre cele mai importante
ipostaze ale educatiei si instruirii — autodezvoltarea (so-
cializare — educatie — autodezvoltare).

Cilauzindu-se de motivatia sociala, individul analizeaza
situatiile dificile de viata, care il orienteaza spre gasirea unor
solutii adecvate legate de modelul de comportament dezira-
bil si determinarea importantei lui. Situatiile problematice
sugerate elevilor stimuleaza: activitatea reflexiv-evaluativa
in luarea unei decizii comportamentale; corelarea analizei
cu sinteza; corelarea inductiei cu deductia; corelarea ana-
logiei cu diferentierea etc. Aceste operatiuni complexe
vor asigura asimilarea valorilor morale, transformand
conceptele abstracte in ghiduri de viata. Analiza situatiilor
reale sau modelate stimuleaza si insusirea de cétre subiect
a valorilor moral-spirituale, formarea anumitor abilitati

tanorme de comportament social. Acest tip de autoreglare ~ comportamentale: de corelare a deciziilor comportamen- é
vizeaza manifestarea abilitatilor creative ale subiectului  tale cu caracteristicile dezvoltarii mentale; de identificare o
in luarea independentd a deciziilor de ordin moral privind  a relatiilor cauza-efect in luarea unei decizii morale; de g
asumarea unui comportament. Drept mijloace servesc  justificare a optiunii pentru conduite concrete. 5
cerintele individuale fata de autoanaliza si autoevaluarea Dupa cum am mentionat mai sus, in procesul didactic 2
comportamentului in procesul de autodezvoltare morald.  un loc aparte il ocupa metoda situatiei pedagogice, care ~
Autoreglarea moral-spirituala se bazeaza pe reprezentdrile ~ ne orienteaza spre aplicarea mai multor tipuri de situatii: g
persoanei despre valorile intr-un stat democratic si pe  de problema, care directioneaza elevii spre analiza in- >
transformarea internd a acestora in repere. dependenta a vietii reale, si dilemele morale. Situatiile 03

Autoreglarea interioard si cea exterioard stimuleaza ~ problematice implica doud actiuni: analiza/descrierea 5
dezvoltarea potentialului moral al subiectului, care in-  acestora si determinarea modului de rezolvare. Algorit- 8
clude calitati importante din punct de vedere social si o~ mul de rezolvare a dilemelor morale presupune trei pasi: i
atitudine obiectiva fata de normele de conduita sociald. O 1) dezvaluirea circumstantelor situationale propuse; 2) ,«3
abordare sistemica a autoreglarii contribuie la formarea  opiniile martorilor directi ai situatiilor de conflict; 3) el
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decizia unui observator strain, bazata pe analiza celor
dezvaluite de martorii la conflict.

Exemple de aplicare a situatiilor pedagogice in
scopul educarii tinerei generatii [5, p. 61]

1. Plimbdndu-se prin padure, prietenele au dat de
o poiana cu ghiocei infloriti. Irina a propus sa culeagad
un buchet pentru mama ei. lulia i-a amintit prietenei cd
aceste flori sunt incluse in Cartea Rogsie a Republicii
Moldova. Exprima-ti parerea despre modul in care
trebuie sa procedeze Irina in aceasta situatie.

Variante de comportament:

— Irina varenunta la decizia de a culege flori pentru

mama sa.

— Irina nu va tine cont de avertizarea prietenei si

va culege florile.

— Prietenele vor cauta flori care nu sunt incluse in

Cartea Rosie.

Analizand situatiile prezentate, elevul are posibilita-
tea de a confrunta variantele propuse si de a-si expune
opinia, care coreleaza cu valorile lui moral-spirituale.
De mentionat ca acest tip de situatii provoaca o deose-
bita stare emotionala la elevi: ei pot indeplini rolul unui
observator extern, care lanseaza o rezolvare proprie,
deosebita. Deseori, elevii expun judecati/idei foarte
interesante, chiar originale.

Dilema morala [5, p. 19]

2. Afara toarna cu galeata. Uitandu-te pe fereastra, o
vezi pe mama, care duce o sacosd mare cu produse alimenta-
re. Nu are umbrela. Cum vei proceda in aceasta situatie?

Variante de comportament:

— O voi astepta la usa casei.

— Voi lua umbrela si voi alerga sa o intdmpin.

— Voi deschide fereastra si 1i voi striga: ,,Mama,

fugi mai repede!”.

— Un alt comportament, diferit de cele propuse.

Situatia de conflict sau dilema morald reprezinta
un tip de situatie mai complexa din punctul de vedere
al structurii. Alegerea comportamentald se bazeaza pe
activitatea analitico-apreciativa a observatorului extern.
Ascultand atent opiniile martorilor despre cele intam-
plate si analizand oportunitatea morala a optiunilor, el
va propune propria decizie.

Analiza situatiilor de problema si a dilemelor morale,
care reprezinta un mijloc eficient de influenta indirecta
asupra elevului, creeaza conditii optime pentru dezvoltarea
autoreglarii morale in conditiile societatii democratice.

Metoda situatiei pedagogice se realizeaza cu succes la
etapa de autoevaluare a propriei personalitati: ,,Ma evaluez
pe mine!”. Autoevaluarea, fiind un instrument de autodez-
voltare personald, impune un scop anume — cunoasterea
de sine. Acest proces psihologic complicat, reflexivitatea,
initiaza dezvoltarea morald a subiectului prin autoconsti-
entizare §i autoreglare a comportamentului propriu.

DOCENDO DISCIMUS

Dupa insusirea unei valori moral-spirituale, este
rezonabil a le propune elevilor dileme morale. De
exemplu, dupa asimilarea notiunilor de bunatate si
binefacere, vom aborda urmatoarele dileme morale [5,
pp-19, 26-43]:

Expune-ti parerea despre situatiile de viata pre-
zentate

3. Esti pasionat de fotbal. Prietenii te-au invitat sa
participi la o competifie. In familia ta, pe neasteptate,
s-a imbolnavit mama. Nu o poti lasa singura. Ce iesire
din aceasta situatie vei gasi?

Variante de comportament:

— Voi ruga-o pe mama sa-mi dea voie pentru doua

ore.

— Le voi explica colegilor de ce nu pot veni.

— Nu-i voi spune nimic mamei $i voi pleca cu

prietenii.

— Un alt comportament, diferit de cele propuse.

4. Bibliotecara duce un teanc mare de carti. Cum
vei proceda in aceastd situatie?

Variante de comportament:

— Ma voi preface cd nu am observat-o si voi trece

pe alaturi.

— Voi continua sa discut cu colegul de clasa.

Voi ajuta bibliotecara sa duca cartile in biblioteca.

— Un alt comportament, diferit de cele propuse.

5. La competitia raionala de sah ai luat premiul intdi.
Pe ce vei cheltui suma de bani primita?

Variante de comportament:

— Voi cumpdra niste jucarii-surprize pentru fratiorii

mei mai mici.

— Voi pastra banii, caci am nevoie de ei pentru unele

cheltuieli.

— Le voi cumpara parintilor cadouri modeste.

— Un alt comportament, diferit de cele propuse.

6. In clasa in care inveti a venit un coleg nou, de
rasd negroidd. La recreatie, ai auzit cum cdtiva colegi
rdadeau de el. Cum vei proceda?

Variante de comportament:

— Le voi face colegilor observatie: ,,Nu e bine sa

va comportati aga”.

— i voi aduce la cunostinta dirigintei de clasa

despre acest caz.

— 1 voi invita pe noul coleg si se joace cu mine si

cu prietenii mei.

— Un alt comportament, diferit de cele propuse.

7. Doudazeci si cinci de elevi din clasa a IV-a au parti-
cipat la amenajarea parcului din localitate, ei cdstigand,
astfel, 10 bilete la circ. Diriginta le-a propus elevilor sa
le distribuie in asa mod incdt nimeni sa nu se supere.
Cum crezi ca ar fi bine sa procedeze copiii?

Variante de comportament:

— Sa ofere biletele celor mai sarguinciosi la inva-

fatura.
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Sa ridice mana cei care cedeaza biletul altor
colegi.
Sa se traga la sorti.

— Un alt comportament, diferit de cele propuse.

8. Intorcindu-te de la scoala, ai observat langa
gardul casei un catelus care scheuna jalnic. Cum poate
fi rezolvata situatia data?

Variante de comportament:

— i voi da o bucitica de paine si voi merge mai

departe.

— Voi aduce catelusul acasa si o voi ruga pe mama
sa-l lase sa traiasca la noi.

— Tmpreuni cu prietenul meu cel mai bun, ii vom
face culcus si vom avea grija de el.

— Le voi telefona colegilor si 1i voi ruga sa-l ia
acasa.

— Un alt comportament, diferit de cele propuse.

9. Pentru acasa, elevii au avut de memorat o poezie. La
lectie, intrebata, Elena a iesit in fata clasei si a inceput sd o
recite, dar, la un moment dat, a gresit. Evaluand-o, invata-
toarea a tinut cont de greseala facuta. La recreatie, Elena a
iesit pe culoar cu lacrimi in ochi. Colegele au incercat s-o
linisteasca, fiecare in felul sau. Ce optiune alegi?

Variante de comportament:

— ,,Trebuia sa te linigtesti si sa reciti poezia de la
inceput.”

— Inlocul tau, ii spuneam invatatoarei ca am in-
vatat poezia §i o rugam sa-mi permitd sa o recit
din nou.”

— ,,De ce plangi? Nu merita sa te indispui din
aceastd cauza.”

— ,.Elena, trebuie s te linistesti, vei repeta poezia
si data viitoare o vei recita fara greseli!”

Aceste situatii de conflict (dileme morale) permit
urmarirea procesului de evolutie calitativa in autodez-
voltarea morala si stimuleaza gandirea critica. Trairile
afective parcurse de elevi prin prelucrarea acestor situatii
pedagogice contribuie esential la formarea unor trasaturi
moral-spirituale, iar sentimentele, atitudinile si compor-
tamentul vor fi profund constientizate.

Experienta dobandita de elevi in urma analizei situa-
tiilor de problema si a celor de conflict moral are reper-
cusiuni benefice: creeaza conditii pentru manifestarea
potentialului moral al fiecarui elev; stimuleaza procesul
de autoreglare a propriului comportament; determina
calea individului spre tinta, adica spre autorealizarea
personalitatii in conditii sociale.

Psihologul american L. Kolhberg ne orienteaza spre
utilizarea sistematica in practica pedagogica a dilemelor
morale, ca varietate a situatiilor problematice: ,,Dilemele
morale au un efect indirect, uneori §i o influenta pedago-
gicd latentd, ascunsa asupra celor educati” [8], elaborand
si introducand in procesul instructiv un intreg sistem de
dileme morale, care stimuleaza gandirea critica a elevilor

privind intelegerea relatiilor cauza-efect ale acestora.
Psihologul a inaintat anumite cerinte fata de formularea
situatiilor de conflict (dilemelor morale):

e sa se refere la viata reala;

e s fie explicite;

e s3 contind situatii cu potential moral.

Sa analizam o dilema morala deosebit de interesanta
pentru elevi: In familie existd o traditie: fiecare sambdtd
si duminica incep cu antrenamente la fuga, in parcul de
alaturi. Vineri te-ai retinut la ziua de nastere a colegului
de clasa. A doua zi dimineatd, nu doreai sa te scoli. Cum
vei proceda in aceasta situatie neobisnuita?

Variante de comportament:

— Voi ruga parintii sa lase antrenamentul pentru

mai tarziu.

— Voi opri desteptatorul, ca sa nu sune.

— Voi participa la antrenament.

— Un alt comportament, diferit de cele propuse.

In aceasta situatie pedagogica sunt expuse prioritatile/
reperele unei familii unite prin interese comune: a respecta
regimul zilei, indiferent de faptul daca apar situatii neas-
teptate; a practica sistematic sportul; a dezvolta rezistenta
siainvata sa depasesti situatii de viata complicate. Aceste
orientdri valoroase constituie repere de organizare a unei
familii, a unui colectiv prietenos, deoarece, fapt demon-
strat, un sistem orientat spre formarea potentialului moral
si uman al celor educati determina Tnaintarea spre obiec-
tivul dorit de autodezvoltare personald — autorealizarea
perspectivei personale de viata.

Intr-un proces educational complex, este necesar
sd se creeze conditii optime pentru identificarea po-
tentialului intelectual si moral al tinerilor, iar educatia
umanista stabileste un scop — a-i invata sa gandeasca,
sa descopere, sd creeze. Aceasta pozitie este orientata
spre pregatirea fiecarui copil de a activa in conditiile
unei societdti democratice.

Psihologii demonstreaza ca, in conformitate cu moti-
vatia sociald, educabilii manifesta o nevoie crescanda in
abilitati de autoreglare a comportamentelor. Acest proces
este influentat de atitudinea persoanei fatd de viata reala
si de cerintele sale interne fata de autoanaliza si autoe-
valuarea actiunilor comportamentale [2, p. 94].

Activitatea analitico-evaluativa independenta este
organizatd atat In baza unor situatii de viata reale, cat
si simulate. Axandu-se pe experienta proprie, individul
determina caracteristicile esentiale ale situatiei reale, cu
scopul de a alege rezolvarea adecvata — adoptarea celui
mai adecvat comportament.

in concluzie: Prin intermediul metodei situaiei peda-
gogice se creeaza conditiile necesare pentru dezvoltarea au-
toreglarii comportamentului, orientata spre autorealizarea
in viatd a subiectului. De-a lungul activitatii, am ajuns la
concluzia ca, in procesul educational, trebuie sa se acorde
o atentie sporita formarii/dezvoltarii urmatoarelor calitati:
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simt patriotic, manifestat prin dragostea fatd de plaiul natal,
fata de lume, prin responsabilitate fata de tot ceea ce se in-
tampla 1n jur; gandire creativa; comportament grijuliu fata
de natura; toleranta fata de alte culturi si traditii, elevii in-
telegand ca factorii importanti in relatiile dintre exponentii
diferitelor etnii intr-un stat democratic sunt comunicarea si
respectul reciproc; atitudine principiala fata de sine insusi,
atitudine binevoitoare fata de ceilalti membri ai comunitatii,
luand 1n considerare interesele si nevoile acestora si fiind
ghidati de principiul invata sa traiesti printre oameni;
bunatate, compasiune fata de cei bolnavi, oferindu-le in
mod constant asistenta si sprijin in situatii dificile de viata.
Or, aceste calitati pozitive ale tinerei generatii, indeplinind
functia de ghiduri de viata, sunt indici ai educatiei morale si
al maturitatii civice, in ultima instanta [ 7, p. 87]. Prin prisma
acestor considerente, inscrise in sistemul democratizarii
vietii sociale, prin activitati de modelare a personalitatii
elevului, este important sa se urmareasca, in primul rand,
formarea la fiecare individ a unei atitudini proactive fata
de cele mai variate aspecte ale vietii sociale.
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Proiectul ca lectie moderna
pentru disciplinele tehnice

Rezumat: In acest articol sunt prezentate cdteva repere
teoretice ale proiectului — o metoda alternativa de invatare/
evaluare, care poate fi folosita cu succes la toate lectiile,
indiferent de obiectul de studiu. Mai mult decdt atat, prin
utilizarea acestei metode la clasd, se asigura realizarea
principiului interdisciplinaritatii, deoarece elevii valorifica
competentele dobandite la mai multe discipline.

Cuvinte-cheie: proiect, produs finit, management, evaluare.

Abstract: This article presents some theoretical references about an alternative learning/evaluation method — the project — that
can be used successfully in all lessons, regardless of the subject matter. Moreover, by using this method in class, the principle of
interdisciplinarity will be ensured, because, in order to achieve it, the students use skills acquired in several disciplines.

Keywords: project, finite product, management, evaluation.

Invatamantul profesional tehnic din Republica Moldova trece printr-un proces amplu de reforma, asigurat prin
politici de stat, printr-un cadru legislativ si normativ. Totodata, reforma curriculara desfasuratd are menirea de a
asigura o calitate inaltad a resurselor umane solicitate pe piata muncii. Cadrul metodologic actual propune metode
atat traditionale, cat si inovative, care faciliteaza formarea de competente profesionale.

Demersul de proiectare si organizare a lectiei la clasa trebuie sa porneasca de la ideea ca intre vechi si nou,
traditional si modern nu existd o opozitie, ¢ aceste dimensiuni, de fapt, convietuiesc. in “adancul” metodelor mo-
derne, inovative se manifesta permanent tendinta de renuntare la ceea ce treptat devine depasit, pe de o parte, si de
adoptare a unor realitati, formule noi, pe de alta parte. Deci inovatia, noul presupune participarea, sub o forma sau
alta, a vechiului, si tine cont de componenta traditional, de unde si dificultatea de a repera criteriile de delimitare
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a acestora, de a stabili hotarul dintre ele.

Astfel, se cere o reinterpretare a metodei clasice si
a utilizarii acesteia la ord, pentru a-i mari eficienta, a-i
spori valentele formative, accentul fiind deplasat de pe
expunerea profesorului pe activitatea/actiunile elevilor, pe
participarea activa a celor din urma la actul invatarii.

Procesul de modernizare presupune o miscare spre
schimbare, o innoire de continut. De aceea, azi, o lectie
de discipline tehnice, indiferent de clasa la care se preda
si de instrumentele didactice folosite, trebuie sa raspunda
mai multor conditii:

e asigurarea unui continut riguros din punct de

vedere stiintific;

e aplicarea unor tehnici interactive de predare-

invatare;

e implicarea elevilor in dezbaterea subiectelor , in

solutionarea problemelor puse in discutie;

e formarea elevilor in spirit creativ.

O ctapa importanta a demersului la clasa in
invatamantul profesional tehnic este fixarea cunostin-
telor, care, frecvent, este interpretata de catre cadrul
didactic mult prea simplist si, in consecinta, este efec-
tuata formal. Fixarea cunostintelor necesita o abordare
complexd, multiaspectuald, in diverse moduri, in functie
de tipul si scopul lectiei, de pregatirea profesorului, de
potentialul elevilor etc. Aceasta trebuie bine gandita,
rezervandu-se timp suficient si realizdndu-se eventual
cu ajutorul unor procedee si materiale didactice supli-
mentare: planse, tablouri, scheme, intrebari-problema
etc., care sa-i faca pe elevi sa gandeascad, sa-si expuna
parerea, sa aduca argumente plauzibile, adica sd nu
reproduca pur si simplu informatia acumulata la ora.
De asemenea, se poate opta pentru exercitii de diferite
tipuri, in special pentru cele ce presupun munca inde-
pendenta a elevilor.

Fiind, concomitent, si mijloc si scop al lectie, fi-
xarea cunostintelor trebuie desfasuratd diversificat,
de-a lungul intregii ore de curs, atat in timpul verificarii
cunostintelor dobandite anterior, cat si pe parcursul asi-
milarii cunostintelor noi. In acest sens, atentia cadrului
didactic trebuie focusata pe realizarea optima a acestei
cerinte fundamentale a fiecarei lectii.

Evaluarea formativa, o altd etapa implicitd demer-
sului pedagogic, permite celor doi actori educationali,
profesorul si elevul, sa fie la curent cu nivelul de achi-
zitionare a cunostintelor si de formare a competentelor,
sa determine punctele slabe in invatare si cauzele lor,
respectiv sa intervina cu ajustarile, remedierile care se
impun intru reglarea predarii-invatarii. O evaluare cat
mai completa, mai ales in cazul evaluarii formative
continue, trebuie sa tinteasca masurarea si aprecierea nu
doar a produselor activitatii elevilor, ci si a proceselor
de Invatare, a competentelor si atitudinilor dezvoltate, a
progresului inregistrat de ctre fiecare elev. in mod sigur,

mijloacele de evaluare traditionale nu pot acoperi toata
paletd de rezultate scolare. De aceea, pentru a obtine cat
mai multe date relevante si un tablou complet al progre-
sului academic, profesorii trebuie sa recurga la metode
si instrumente complementare de evaluare.

Pentru evaluarea achizitiilor elevilor (in termeni cogni-
tivi, afectivi si de performanta), a competentelor prevazute
de programele pentru invatdimantul profesional tehnic, la
orele de discipline tehnice se recomanda utilizarea urma-
toarelor instrumente: observarea sistematica (pe baza unei
fise de observare); sarcina de lucru (in clasa, acasd); proba
practica; investigarea; proiectul; portofoliul etc.

Din punctul de vedere al teoriei invatarii, “metoda
proiectului poate fi definitd ca un proces interactiv, care
asigura legatura dintre actul de Invatare si activitatea pro-
fesionald (ocupationald), dintre activitatea independenta
si cea de grup” [4]. Proiectul de grup este un instrument
eficient de invatare, intrucat stimuleaza colaborarea si
cooperarea intre elevi, contribuie la dezvoltarea com-
petentelor de lucru in echipa, a spiritului de initiativa, a
responsabilitdtii. Ideea de baza rezida in faptul ca “echi-
pele de elevi analizeaza si rezolva o problema din viata
reald, lucrand pe parcursul unei perioade determinate,
fiecare avand roluri clar definite” [4]. Un atu al metodei
respective este posibilitatea de a lucra in ritm propriu si
in maniera proprie, dar si posibilitatea de a invata de la
colegi si impreuna cu ei. Astfel, proiectul creeaza un cadru
prielnic pentru elevi de a lua decizii, de a comunica si a
negocia, de a actiona si a invata prin cooperare, de a lucra
in mod independent si de a impartasi rezultatele colegilor,
adica 1i face sa participe activ si nemijlocit la propria
formare. Fara doar si poate, metoda proiectului reclama o
pregatire prealabild a profesorului si a elevilor in vederea
lucrului 1n echipa, atat in sala de clasa, cat si acasa.

Marimea grupului poate varia in functie de numarul
de elevi in clasd, de pregatirea si experienta acestora, de
obiectivele urmarite prin derularea proiectului: varianta
ideald este de 5-6 persoane. Cu cat numarul membrilor este
mai mare, cu atat scade posibilitatea implicarii eficiente si
plenare in toate activitatile. De asemenea, proiectele reali-
zate de grupuri mari sunt mai greu de supervizat.

Proiectul solicita de la elevi: sa efectueze o investigatie,
o cercetare; sa realizeze un produs final concret: macheta,
pliant, expozitie, panou publicitar, ghid de utilizare etc.; sa
elaboreze prezentarea; sa prezinte public proiectul. Algorit-
mul de realizare a acestuia presupune urmatorii pasi:

— alegerea temei;

— planificarea demersurilor/activitatilor;

— formularea obiectivelor de atins;

— alegerea subiectului 1n cadrul temei proiectului

de catre fiecare elev/grup;

— delegarea responsabilitatilor membrilor grupului;

— stabilirea surselor de informare (carti, enciclo-

pedii, manuale, studii de specialitate, publicatii
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periodice, Internet, specialisti in domeniu,
organizatii etc.);

— cercetarea propriu-zisa;

— realizarea materialelor;

— prezentarea rezultatelor cercetarii si/sau a mate-

rialelor create;

— evaluarea (cercetarii in ansamblu, a modului de

lucru, a produsului obtinut).

Implementarea corecta a instruirii prin proiecte depin-
de mult de "Intelegerea esentei si valorii ei de catre cadrul
didactic, care isi asuma un nou rol: de la profesorul care
transmite cunostinte si contribuie la formarea abilitatilor,
la coordonatorul si consultantul procesului de invatare’”.
Elevii au nevoie de orientare, consiliere si monitorizare
in ceea ce priveste conceptualizarea, realizarea §i pre-
zentarea produsului final. Prin urmare, cadrul didactic
este un factor esential al acestui proces, avand misiunea
de a organiza activitatea, de a oferi indicatii/sugestii,
de a incuraja participarea elevilor, de a preintampina
esecurile, de a evidentia succesele fiecarui elev, mici sau
mari. Totusi, profesorul isi asuma interventia, doar atunci
cand este necesara. Luarea de catre elevi a unor decizii
legate de rezolvarea dificultatilor intAmpinate constituie
un aspect esential al invatarii prin proiect.

Instruirea prin proiecte vizeaza respectarea anumitor
rigori: profesorul sa ofere instructiuni clare (acestea pot fi
scrise pe tabla sau pe foi de hartie), sa stabileasca o limita
de timp pentru indeplinirea obiectivelor, sa precizeze in
debutul activitatii rolurile fiecarui membru al grupului:
de secretar (scrie ideile emise de colegi); de mediator
(asigura participarea tuturor membrilor la discutii); de
raportor (prezinta clasei produsul obtinut de grup) etc.

La etapa de evaluare a activitatii in proiect, elevii vor
fi notati pentru modul de lucru, pentru gradul de impli-
care, pentru maniera de prezentare si pentru produsul
realizat. Se vor lua in calcul cateva aspecte:

— operarea cu date, fapte, concepte;

— abilitatile formate/dezvoltate;

— competentele tehnice demonstrate;
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— calitatea muncii (inovatia si originalitatea inter-
ventiilor, eficienta actiunilor intreprinse pentru
realizarea produsului etc.);

— reflectia (capacitatea de a evalua propriul progres
si de a face rectificarile necesare);
produsul final.

Profesorul/evaluatoml va avea in centrul atentiei si
alte aspecte: profilul individual al elevului (capacitatile
cognitive si stilul de invatare); modul in care elevul a
comunicat §i a colaborat cu colegii, cu profesorul, cu
specialistii in domeniu, dar si folosirea judicioasa a
resurselor disponibile (Internet, biblioteca etc.).

Treptat, elevul ajunge sa interiorizeze aceste practici
si sd-si aprecieze singur parcursul de invatare, efortul
depus progresul 1nreg1strat si rezultatele obtinute.

in concluzie: in baza experientei la clasi, mentiondm
ca proiectele au un potential fomativ considerabil si mul-
tidimensional, servind mai multor scopuri: ele angajeaza
elevii 1n activitate pe o perioada de timp determinata; 1i
face sa-si planifice pasii, actiunile, sa reflecteze asupra
lor, sa le ajusteze pe parcurs, sa fie responsabili pentru
propriul proces de invatare. De asemenea, gratie lucru-
lui in grup, se dezvolta competentele de relationare, de
comunicare si de cooperare.

Activitatea in proiect genereaza o puternica motivatie
interioara, ea permite elevilor sa-si descopere punctele
forte si s le puna in valoare, fiind, in acelasi timp, un
cadru prielnic demonstrarii competentelor formate.
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Formare profesionala

prin strategii didactice

centrate pe elev

Rezumat: Articolul sintetizeaza metodele de aprofundare
a cunostintelor teoretice si de formare a deprinderilor practice
in pregatirea de specialitate, asa cum sunt utilizate la lectiile
practice, lucrarile de laborator; stagiile de practica. Formarea
profesionald prin strategii didactice centrate pe elev urmareste
dezvoltarea unor competente care asigurd tranzifia de la scoald
la locul de munca, initierea unei afaceri, lucrul in echipa etc.
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Cuvinte-cheie: formare profesionald, strategii didactice, instruire practicd, maistru-instructor.

Abstract: The article synthesizes the methods for deepening theoretical knowledge and developing practical skills in vo-

cational training as seen in practical lessons, laboratory work, and internships. The approach to vocational training through
student-centered teaching seeks to develop competences that ensures transition from school to workplace, initiating a business,

team work etc.

Keywords: professional training, didactic strategies, practical training, master-instructor.

Marele filozof, gramatician si pedagog ceh John
Amos Comenius spunea: ,,Pentru fiecare om viata este
o scoald, de la leagin pana la mormant”. Prin urmare,
omul invata intreaga viata, fiind intr-un proces continuu
de dezvoltare, incercand mereu sa se autodepaseasca.

Scoala are un rol deosebit de important in formarea
personald si profesionald a omului, deoarece este locul
unde acesta se educa, se instruieste, se modeleaza, adica
isi cladeste personalitatea in concordantd cu cerintele
societatii, dar si cu ale sale proprii. Metodologia forma-
rii profesionale ca ramura a cunoasterii pedagogice se
dezvoltd in baza unei analize profunde si a generalizarii
experientei avansate a celor mai buni maistri-instructori
din institutiile de invatamant profesional. Din punct de
vedere stiintific, formarea profesionala implica o didac-
tica specificd, fundamentata pe elemente de pedagogie
si psihologie, dezvaluind tiparele invatarii si dezvoltarii
competentelor profesionale.

Formarea profesionald este o componenta aparte a
procesului pedagogic general, cu un scop bine determi-
nat, cu continutul, logica si principiile sale, cu forme,
metode, mijloace de implementare proprii.

in pedagogie, termenul de metodd de instruire
practica desemneaza interdependenta dintre maistrul-
instructor si elevi si vizeaza formarea cunostintelor,
abilitatilor, aptitudinilor la cei din urma. Exista si o
alta interpretare a metodelor de organizare a instruirii
practice. Prin metoda subintelegem nu modul de rea-
lizare a activitatii maistrului si stagiarilor, ci maniera
in care este abordat procesul de invatare. Pregatirea
profesionala, adica formarea de cunostinte, abilitati
si competente profesionale, poate avea loc in conditii
special create (institutii de invatamant) sau prin in-
struirea de productie a viitorilor tineri calificati, prin
ucenicie directa. Deci, la nivel de teorie si practica, in
desfasurarea procesului de invatare, instruirea practica
este, In general, o activitate comuna a maistrului-in-
structor si a elevului.

in procesul educational, cel mai important lucru
este ca profesorul/maistrul sa se orienteze in didactica
de profil, sd cunoasca conditiile de aplicare eficienta a
tehnologiilor didactice, sa poseda abilitatea de a le folosi
intru ghidarea activitatii de informare si de instruire
practica a discipolilor.

La selectarea metodelor de formare profesionala
trebuie sa se porneasca de la premisa ca acestea asigura

efectul pedagogic necesar doar in cazul cand contribuie
la formarea si dezvoltarea competentelor profesiona-
le. in primul rand, e nevoie si incurajeze activitatea
intelectuald si practica a elevilor, iar in al doilea — sa
promoveze o Intelegere profunda a materialului studiat
si constientizarea lui. Aceste cerinte sunt interdepen-
dente: elevii nu pot fi activi, daca nu inteleg ceea ce
studiaza sau fac. In cadrul instruirii practice, metodele
de predare trebuie corelate cu optiunile educationale
reale ale elevilor. Sarcina profesorului este de a va-
lorifica oportunitatile existente: alegerea metodelor
trebuie sa fie coordonatd cu posibilitatile prezente in
mediul de instruire.

Metodele si procedeele utilizate la lectii nu trebuie
sa presupuna doar reproducerea materialului teoretic,
acestea trebuie sd orienteze activitatea spre rezolvarea
unor probleme practice. Maistrul urmeaza sa le explice
elevilor modul in care trebuie indeplinite actiunile,
inarmandu-i cu cunostinte si instrumente, mijloace
didactice specifice. Explicatia este intotdeauna insotita
de demonstrari vizuale, analiza documentatiei tehnice,
familiarizarea cu instructiuni, harti tehnologice) etc. In
acest context, metodele de predare-invatare solicitd mai
multe simturi: auzul (explicatia, conversatia), vazul
(demonstrarea mijloacelor vizuale, a practicilor de
munca, lucrul cu textul tiparit si materialul ilustrativ),
simtul tactil si senzatiile musculare (exercitiile fizice,
de laborator, lucrarile practice). Metodele de invatare
orientate spre dezvoltarea atentiei si a independentei,
a abilitatii de a analiza si a sintetiza, de a transfera
abilitati si deprinderi etc. reclama o abordare integrata,
holistica.

Scopul principal al educatiei vocationale este forma-
rea competentelor profesionale la elevi. Comunicarea
didactica intre maistrul-instructor, care ghideaza proce-
sul de invatare, si elevii este de o importanta deosebita
in acest demers. Pentru asigurarea unei comunicari
eficiente, un maistru trebuie sa posede urmatoarele
competente: lectorale si tehnice; de expunere logica a
materiei; dictie clard; capacitatea de a calibra adecvat
vocea dupa timbru, intonatie, intensitate, inaltime; ritm
optim de vorbire; utilizarea abild a pauzelor si a accente-
lor semantice. Expresivitatea comunicarii didactice este
influentata si de tinuta fizica, gesturi, contactul vizual.

Procesul de formare profesionala incepe cu deprin-
derea miscarilor de munca, a receptarii profesionale, a
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operatiunilor si a combinatiilor tipice. Maistrul-instruc-
tor trebuie sa tina cont de faptul ca toate aceste metode,
operatii, reguli de organizare a muncii sunt noi $i po-
tential dificile pentru elevi, necesitand explicatii clare
si simple. Observand o operatie, un procedeu, elevii ar
trebui nu numai sa le inteleaga, ci si sa-si aminteasca
ulterior ceea ce le-a demonstrat maistrul-instructor. Prin
urmare, se va repeta prezentarea tehnicilor si a metodelor
de muncé de mai multe ori la rand.

O imagine completa si exactd a operatiunii nu
apare imediat in mintea elevului. Initial, ea se reti-
ne intr-o forma generala, fiind rafinata, treptat, in
detaliu. Deci maistrul-instructor trebuie sa efectueze
actiunile de munca intr-un ritm lent, dezmembrandu-
le In segmente si facand pauze intre ele. Nu totul este
inteles si memorat cu aceeasi usuringa si viteza. Mai
dificil se percepe realizarea simultana a unor actiuni
(de exemplu, cu douad brate, cu mai multe degete) si
momentele de tranzitie de la o operatiune/miscare la
alta, daca ritmul normal al executarii nu presupune
pauze. Maistrul va evidentia §i va demonstra aceste
momente intr-un ritm mai lent, de mai multe ori. Asa-
dar, elevii vor urmari operatiunea atat sub forma de
proces complet, coerent, cat i pe etape. Este necesar
sa se distingd momentele caracteristice intermediare
in cadrul operatiunii, indeosebi daca ele se efectueaza
cu ambele maini simultan. De exemplu, atunci cand
se demonstreaza modalitatile de deplasare a instru-
mentului peste piesa de lucru, atentia elevilor va fi
directionata nu numai in punctul initial si cel final, ci
si spre etapele intermediare ale migcarii coordonate a
mainilor. Prin urmare, tehnicile, actiunile, procesele
trebuie sa fie demonstrate in doua ritmuri diferite:
ritmul de lucru si ritmul de studiu. Maistrul-instructor
va controla modul in care elevii percep ceea ce li se
arata, va expune repetat momentele mai dificile, i va
incuraja pe elevi sa-i puna intrebari. Pentru o predare
si invatare eficienta, este foarte importanta combinarea
potrivita a demonstratiei vizuale cu explicatiile verbale
ale maistrului-instructor. Demonstrarea va fi intotdeau-
na Insotita de explicatii, iar procesele se vor incheia cu
un tempo si un ritm de lucru mai lent.

Planificand utilizarea mijloacelor vizuale intr-o
lectie, maistrul trebuie sa Inteleagd mai intai cum func-
tioneaza aceste instrumente didactice in procesul de
predare, de ce trebuie folosite, care este rolul lor in re-
zolvarea sarcinilor de invatare. De asemenea, mijloacele
vizuale nu trebuie folosite in exces. Ele pot fi clasificate
conventional in materiale naturale (instrumente, piese,
echipament, mostre, produse etc.) si materiale grafice
(postere, scheme, diagrame etc.). Pentru ca ajutoarele
vizuale sd aiba cel mai mare efect atunci cand sunt
confectionate, alese si pregatite pentru utilizare, trebuie
respectate anumite cerinte. Obiectele naturale in calitate

DOCENDO DISCIMUS

de materiale vizuale vor fi pregatite sau prelucrate, anu-
mite piese pot fi colorate pentru a se evidentia, se vor
taia ferestruici in carcase, ambalaje, partea interna se
va ilumina s.a.m.d. La producerea mijloacelor vizuale,
este necesar ca imaginile si inscriptiile de pe ele sa fie
suficient de mari, clare si vizibile din orice punct al
atelierului de instruire practica. Cele mai importante
imagini si detaliile acestora trebuie evidentiate prin cu-
lori speciale. Suporturile vizuale nu vor fi supraincarcate
de imagini si texte.

in utilizarea mijloacelor vizuale la lectii se va tine
cont de faptul ca demonstrarea lor nu este un scop in sine,
ci o masura pentru atingerea finalitatilor. Pentru a-i ajuta
pe elevi sd inteleaga ajutoarele vizuale, acestea trebuie
concepute reiesind din capacitatea discipolilor de a le
percepe. Explicatiile verbale si instructiunile maistrului
ii vor ghida sa identifice aspectele mai importante, sa nu
fie distrasi de cele secundare, sa se concentreze asupra
elementelor-cheie ale materialelor examinate. Daca este
posibil, elevii vor avea ocazia de a lucra independent,
executand asa operatiuni precum: activafi, dezactivati,
dezasamblati, asamblati, reglati, testati in lucru, notafi
valorile, faceti masurari, inscrieti datele etc. Afisarea
materialelor vizuale se va combina cu demonstrarea
metodelor de lucru, analiza cerintelor tehnice, a tehno-
logiilor performante etc.

e Suporturile vizuale se vor prezenta la momentul

potrivit al lectiei, din punctul de vedere al tim-
pului si al stadiului de studiere a temei, fara a
supraincarca lectia cu ele.

e In prezentarea materialului vizual se vor impli-
ca mai multe simturi ale elevilor: vazul, auzul,
simtul tactil etc. Se va asigura buna vizibilitate
a celor demonstrate: in acest scop, va fi bine
gandita amplasarea, claritatea imaginii.

e Se vor prezenta §i utiliza in actiune eventualele
procedee si manevre care sporesc eficienta ope-
ratiunilor.

e Se recomanda ca exemplele de lucrari, instru-
mente, adaptari etc. sd se plaseze pe panouri
tematice speciale, ceea ce va facilita compararea
si generalizarea informatiei.

e Obiectele de dimensiuni medii si mari (unelte,
piese, instrumente etc.) se pot folosi in calitate
de suport pentru prezentarea altor materiale.

e Laexplicarea tehnologiei de procesare, asambla-
re, instalare etc., se vor demonstra obiecte aflate
la diferite etape ale procesului, pentru a ilustra
tranzitia tehnologica.

Metodele verbale de predare-invatare nu contri-
buie decat partial la formarea unei baze de cunostinte
la elevi. Autentica pregatire profesionala are loc
prin aplicarea metodelor practice, principala fiind
exercitiul.
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Exercitiile ca metoda de pregétire pentru procesul de
productie trebuie sa indeplineasca urmatoarele cerinte
de baza:

— Exercitiile nu sunt doar pentru repetare, ci con-
stituie si pasi de avansare, promovand stapanirea
profesiei.

— Fiecare exercitiu va avea un obiectiv clar: de
studiu — ce va invata elevul, unde va lucra, ce va
face concret (reparatie in scopul Imbunatatirii,
dezvoltare, realizare etc.); de productie — ce,
cum si cat de mult urmeaza sa faca in cursul
exercitiului. Cele doua tipuri de obiective se
vor combina Intr-o singura formula, care li se va
prezenta elevilor.

— Exercitiile se desfagoara sub indrumarea unui
maistru. Ajustarea activitatilor se va face in
primul rand din perspectiva realizarii scopului
educational.

— Atunci cand indeplineste un exercitiu, elevul va
fi informat despre ceea ce anume, cum si de ce
urmeaza sa faca in scopuri de studiu si de pro-
ductie.

— Exercitiile ca metoda de instruire vor avea o efici-
enta sporitd, daca elevii manifesta interes si au o
motivatie pozitiva pentru activitatea educationala
si de productie.

— Lucrand la un exercitiu, elevii vor fi clar orien-
tati in ceea ce priveste monitorizarea i automo-
nitorizarea cursului si a rezultatelor actiunilor
lor (miscarile profesionale, desenul de lucru,
standardul, cerintele tehnice, semnalul simula-
torului etc.).

— La fiecare etapa a exercitiului, elevului trebuie
sd 1 se aduca la cunostinta rezultatul obtinut.

Pentru a invata sa stapaneasca o meserie, elevul
va fi Indrumat de un muncitor calificat, un specialist,
care nu numai 1si va impartasi competentele si abi-
litatile, dar si il va ajuta pe elev sa-si imbogateasca
si aprofundeze cunostintele, sa invete a le aplica in
practica, dezvoltand o serie de procedee, tehnici si
operatii profesionale concomitent cu importante calitati
psihofiziologice: ochi bun, viteza, coordonare, gandire
rapida, simtul timpului etc. Cu ajutorul exercitiilor
putem rezolva sarcini practice. In functie de natura
si complexitatea problemei, functie de tema si locul
acesteia in curriculum, de continutul ei, unele sarcini
trec in prim-plan, in timp ce altele capata o importanta
secundara, iar unele pot lipsi cu totul. Clasificarea
exercitiilor In baza continutului si finand cont de timpul
implementarii confirma axioma didactica conform ca-
reia exercitiile reprezintd principala metoda de formare
profesionald. Intregul proces de instruire practica este
un lant secvential de exercitii, care devin treptat si
constant tot mai complicate.

Succesul aplicarii exercitiilor depinde in mod cri-
tic de conducerea si supravegherea acestora de catre
maistrul-instructor. Daca vorbim despre exercitiile
pentru deprinderea operatiunilor de munca la diferite
tipuri de lucrari, scopurile supravegherii din partea
maistrului pot fi formulate astfel: pentru a se asigura
ca elevii efectueaza lucrarile cu cat mai putine erori;
pentru a se asigura ca lacunele elevilor sunt eliminate
in mod persistent: acestia nu trebuie sa se obisnuiasca
sa indeplineasca actiuni gresite.

Daca exercitiile devin o autentica experienta de
invatare, permitandu-le elevilor sa-si dezvolte com-
petentele profesionale in mod sistematic si controlat,
atunci acest instrument contribuie cu adevarat la for-
marea lor profesionala.

Cadrele didactice de specialitate si de instruire
practica trebuie sa-i inarmeze pe elevi cu cunostinte,
formandu-le abilitati care ii vor conduce, in mod
consecvent, la realizarea unor sarcini din ce in ce mai
complexe, reglementand procesul intru remedierea
prompta si eficienta a dificultatilor de predare si de
productie. Este foarte important ca elevii sa consti-
entizeze atat natura acestor dificultati, cat si modul
in care pot fi depdsite.

in concluzie: in formarea profesionali la locul de
munca vor avea succes cadrele didactice care inteleg
dificultatile de care se ciocnesc elevii si care consi-
dera ca sarcina lor principala este nu atat corectarea
erorilor, cat prevenirea lor. Este important si se ia
in considerare nu numai rezultatul, ci si procesul de
lucru al elevilor, ceea ce permite identificarea la timp
a problemelor. Este necesar ca maistrul-instructor sa
exercite controlul, astfel incat sa-i obisnuiasca pe
elevi cu supravegherea regulata si eficienta a procesu-
lui de productie si a rezultatelor finale ale muncii. Ele-
vii trebuie plasati cat mai frecvent in conditii care
presupun aplicarea independentd a cunostintelor si
abilitatilor, cautarea unor solutii proprii pentru noi
sarcini de studiu si de productie. Si desi potentialul
de dezvoltare al elevilor este diferit, totusi niciunul
dintre ei nu trebuie Inscris in categoria ,,incapabil” si
”fara speranta de succes”.

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:

1. Cartaleanu T. et al. Formare de competente prin
strategii didactice interactive. Chiginau: CE PRO
DIDACTICA, 2008. 204 p.

2. Mathis R., Nica P., Rusu C. Managementul re-
surselor umane. Bucuresti: Editura Economica,
1997. 472 p.

3. Niresteanu A., Ardelean M. Personalitate §i pro-
fesie. Targu Mures: University Press, 2001.

4. Suciu M.-C. Investitia in educatie. Bucuresti:
Editura Economica, 2000. 497 p.

., nr.2 (108) EIAtRERIkE:]

Didactica Pro..

FORMARE PROFESIONALA PRIN STRATEGII DIDACTICE CENTRATE PE ELEV




DOCENDO DISCIMUS

Praxiologia dezvoltarii

imaginii de sine la adolescenti

Rezumat: Autoarea prezintd rezultatele unei cercetari
asupra imaginii de sine la adolescenti, aceasta fiind perceputa
ca o variabila fundamentald in menginerea sandatatii mintale
si emotionale §i in adaptarea optima la mediul social. Pentru
colectarea datelor referitoare la stima si la imaginea de sine,
s-au aplicat doud instrumente: chestionarul de autoapreciere
a imaginii de sine si metoda metrica Dembo-Rubinstein. In
rezultat, s-a demonstrat cd, pentru o viatd implinitd, este ne-

voie de o imagine personala adecvata si realistd, pe care s-o
acceptam. Posesorul unei imagini de sine pozitive are sanse

mai mari de a-si atinge obiectivele propuse.

Cuvinte-cheie: imagine de sine, adolescenti, comportament, atitudine, stimd de sine, sandtate mintald si emotionald, studiu
psihologic.

Abstract: The author presents the results of a practical study on the self-image of adolescents as a fundamental variable in
maintaining mental and emotional health and in ensuring optimal adaptation to the social environment. Two tools were used to
collect data: the Self-Image Assessment Questionnaire and the Dembo-Rubinstein metric method. In conclusion, it is demons-
trated that, in order to live a satisfying and fulfilling life, it is necessary to have an adequate and realistic self-image that one
can accept. With a positive self-image one has a better chance of achieving one s life goals and specific objectives.

Keywords: self-image, adolescents, behavior, attitude, self-esteem, mental and emotional health, psychological study.

Obiectivul major al disciplinei Limba si literatura
romdna in clasele alolingve este de a forma la elevi o
cultura comunicationala si capacitati de interactiune cu
semenii, de a-i invata sa-si utilizeze in mod eficient si
creativ abilitatile in rezolvarea unor probleme relevante
din viata cotidiand. Studierea literaturii in scoald poarta
un caracter multidimensional: pe de o parte, in literatura
sunt concentrate viziuni poetice, prin intermediul ei
rasuna voci ale unor personalitdti remarcabile; pe de
alta parte, in ea se oglindeste sufletul omului si spiri-
tul poporului. Sarcina profesorului este de a-i face pe
elevi sa reflecteze asupra acestor aspecte, ajutandu-i sa
descopere valorile spirituale intrinsece. In baza exem-
plelor personajelor literare, cadrul didactic poate spori
interesul elevilor pentru viata interioara a altora, sa-i
invete sa aprecieze §i sd asimileze virtutile omenesti,
sa le arate profunzimea si complexitatea personalitatii
umane. In asemenea conditii, elevii vor invata si cunoas-
cd oamenii, sa decodifice motivele comportamentului
lor si specificul relatiilor interpersonale si, totodata, sa
se Inteleaga mai bine pe ei insisi. Autocunoasterea si
imaginea pozitiva de sine a adolescentilor sunt variabile
fundamentale in adaptarea optima la mediul social, in
mentinerea sanatatii mintale si emotionale. Confruntarea
cu diverse evenimente ale vietii poate scoate la iveala
dimensiuni noi ale personalitatii. “Imaginea de sine este
un proces cognitiv, afectiv si motivational individual,
care suporta insa influente puternice din partea mediu-
lui” [6, p. 29].

Acceptarea neconditionata a celuilalt (indiferent de
performante) si gandirea pozitiva (convingerea ca fiecare
dintre noi are ceva bun) sunt atitudini care favorizeaza
cresterea, evolutia individului. Cunoasterea de sine se
dezvolta odata cu experienta de viata prin care trece
acesta. Pe masura ce avanseaza in varsta, el dobandeste
(de reguld) o capacitate mai mare de autoreflectie.
”Totusi, niciodata nu vom putea afirma ca ne-am des-
coperit pe noi ingine in totalitate; or, cunoasterea de
sine nu este un proces care se incheie concomitent cu
adolescenta sau tineretea” [1, p. 13].

Reperele prezentate mai sus au constituit imboldul
pentru desfasurarea unui studiu cu caracter constatativ-
descriptiv asupra imaginii de sine, pe care o consideram
unul dintre factorii decisivi ai asigurarii confortului
intern $i ai adaptarii sociale. Totodata, impartasim opi-
nia ca adolescentul de azi se confrunta cu dificultéti in
constituirea unei imagini de sine multilaterale, realiste,
favorabile integrarii sale sociale.

Rolul sinelui in formarea personalitatii omului, inde-
osebi 1n perioada adolescentei, este un subiect cercetat
pe larg. Potrivit studiilor de specialitate, “deopotriva
cu Eul real, care Insumeaza imaginea adolescentului
despre sine insusi in prezent, se formeaza si Eul ideal,
care inglobeaza nivelul de aspiratii ale personalitatii.
In cazul unui nivel inalt de asteptiri, combinat cu con-
stientizarea insuficientd a potentialului real, disonanta
dintre proiectia ideala si situatia reald duc la nesiguranta
de sine, manifestatd prin impulsivitate, incapatanare,
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agresivitate” [7, p. 89]. Intrucat activitatea de baza la
aceastd varsta este cea de Invatare, consideram ca dez-
voltarea imaginii de sine si performanta academica sunt
strans legate intre ele.

Scopul cercetérii noastre a vizat demonstrarea exis-
tentei si a naturii corelatiei dintre imaginea de sine §i
rezultatele scolare ale adolescentilor, iar obiectivele
urmadrite au presupus: identificarea si administrarea unor
instrumente psihologice valide, prin care sa evaludm
imaginea si stima de sine a subiectilor investigati; co-
tarea raspunsurilor conform instructiunilor stipulate de
autorii instrumentelor; realizarea unei baze de date si
analiza statistica a datelor obtinute, in vederea conturarii
tendintei privind natura imaginii de sine si nivelul stimei
de sine; elaborarea unui program de interventie, centrat
pe imbunatatirea imaginii de sine si pe cresterea nivelului
respectului de sine la adolescenti. Am pornit de la ipoteza
ca dinamica procesului de constituire a imaginii de sine
a adolescentilor nu variaza semnificativ in functie de
performanta scolara.

La cercetare au participat 29 de adolescenti (17 baieti
si 12 fete), cu varste cuprinse intre 17 si 18 ani, elevi in
clasa a X-a din Liceul Teoretic Petru Movila din Chisinau.
Desi majoritatea au fost diagnosticati cu diverse patologii
fiziologice, aceste aspecte nu au fost luate in considerare
pe durata cercetarii.

Ghidarea si consilierea elevilor in calitate de diriginte
ne-a permis sa determinam cateva trasaturi relevante in
procesul de studiu al imaginii de sine a elevilor din aceasta
clasa. Au fost identificate urmatoarele probleme: sociale
(2 elevi erau beneficiari ai programului social Bani de
liceu, 2 elevi — orfani de un parinte, 3 — cu unul sau ambii
parinti plecati in strainatate); academice (13 elevi avand
dificultati de invatare, potentiali corigenti la 1-3 discipline);
comportamentale (1 elev cu numeroase absente, 2 elevi
exclusi pentru o saptdmana din cauza comportamentului
sfidator fata de colegi si profesori).

Colectarea datelor referitoare la stima de sine si
imaginea de sine a fost efectuata cu ajutorul a doua
instrumente: chestionarul de autoapreciere a imaginii
de sine $i metoda metrica Dembo-Rubinstein (adaptata
de A. M. Prihojan) [2, p. 46]. Chestionarele au fost ad-
ministrate in grupuri mici (5-6 subiecti), pe parcursul
a doud saptamani, sub supravegherea cadrului didactic,
pentru a se evita influentarile reciproce.

Chestionarul de autoapreciere a imaginii de sine,
inspirat din cercetarile lui C. Rogers in domeniu, adaptat
de Ion Dafinoiu si publicat in 26 de teste pentru cu-
noasterea celuilalt (coord. Adrian Neculau), integreaza
rezultatele si observatiile mai multor investigatii asupra
acestei dimensiuni a personalitatii, relevanta indeosebi
in procesul terapeutic.

Demersul teoretic se fundamenteaza pe ideea po-
trivit careia oamenii au competentele necesare pentru

a se privi din exterior, deci pentru a-si analiza propria
persoand. C. Rogers a observat ca multi dintre cei care
apelau la psihoterapie aveau o imagine de sine negativa,
prezentau o discordanta intre ceea ce ar fi dorit sd fie si
ceea ce credeau ca sunt in momentul respectiv, aceste
discrepante determinandu-1 sa elaboreze teoria conflic-
tului dintre Eul real si Eul ideal, care poate conduce la
sentimente de frustrare, stres si, in consecinta, la o stima
de sine scazuta.

Figura 1. Schema Eului (dupa C. Rogers)
Acceptare » Acceptare

pozitiva de sine pozitiva conditionata

Eul » Eul
real ideal

Pentru unii dintre noi, conflictul intre Eul real i Eul
ideal poate provoca depresie, pentru altii Insa acesta
este o cale de mobilizare a resurselor necesare realizarii
scopurile propuse.

Chestionarul [5] include o lista de 32 de adjective,
care desemneaza Insusiri pozitive (de exemplu, plin de
umor, entuziast, demn de incredere, politicos, sincer,
puternic etc.), cat si negative (de exemplu, emotiv, fragil,
interiorizat, cinic, invidios, impulsiv etc.). Chestionarul nu
implicd raspunsuri corecte sau gresite, conteaza felul in
care se autoapreciaza subiectul. Citind lista, acesta noteaza
in coloana Cum sunt in prezent un ,,X” in dreptul fiecarui
adjectiv pe care il considera ca fiindu-i caracteristic. Apoi,
fara a privi semnele facute in prima coloana, reciteste lista
si pune cate un ,,0” in coloana Cum as dori sa fiu, in dreptul
fiecarei trasaturi pe care ar dori sa o insuseasca. Se acorda
un punct pentru fiecare adjectiv notat in ambele coloane
si zero puncte pentru cele care, in ambele coloane, nu au
primit niciun semn. Dacé un adjectiv este notat doar in
una din coloane, el nu primeste niciun punct. In final, se
calculeaza punctele, obtindndu-se o masura aproximativa
a discrepantei dintre Eul real si cel ideal.

Pornind de la aceasta lista, se stabilesc nivelurile
maxime si minime de discrepanta. Examinarea imaginii
de sine prin acest procedeu nu presupune scoruri precise.
Un punctaj de cel putin 24 (75%) sugereaza un nivel re-
zonabil al confortului psihic. Dar nu este exclus ca la unii
subiecti, desi punctajul este inalt, lipsa unui acord asupra
unor calitati pe care le considera importante sa provoace
sentimente puternice de frustrare, dupa cum si un punctaj
scazut ar putea asigura un echilibru psihic rezonabil, ceea
ce inseamna ca subiectul a Invatat sa se accepte asa cum
este, mai mult sau mai putin departe de modelul ideal la
care aspird. Reflectand asupra a ceea ce inseamna aceste
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trasaturi si cat de importante sunt pentru subiect, se poate atinge o autocunoastere mai profunda si o imagine de sine
adecvata.

Metoda metrica Dembo-Rubinstein (adaptata de A. M. Prihojan) are menirea de a examina autoaprecierea
si aspiratiile de dezvoltare ale sinelui. Subiectilor li se propune sa indice pe 7 segmente a cate 100 mm nivelul
dezvoltarii unor indici (sanatate, inteligentd, caracter, autoritate la semeni (liderism), abilitafi manuale, exterior,
incredere in sine) si pe cel al aspiratiilor. Primul segment nu se ia in calcul la analiza statisticd, prezentand doar o
mostra de antrenament. Celelalte sase sunt masurate, calculandu-se media pentru toate si pentru cele doud indicatii.
Potrivit conceptiei autorilor, nivelul autoaprecierii se evalueaza astfel: mai putin de 44 mm — autoapreciere joasa
(AJ), 45-59 —medie (AM), 60-74 —inaltd (Al), 75-100 — foarte inalta (AST). Se consideri ci autoaprecierea reald se
plaseaza intre indicii 45 si 74, iar in intervalul 75-100 se manifesta supraaprecierea, care denotda anumite probleme
de formare a personalitatii, incapacitatea de autoevaluare si lipsa unui potential de dezvoltare. Subiectii cu un nivel
mai mic de 45 denota subapreciere si intrd in “grupul de risc”, manifestand sentimentul de neincredere in sine/de
aparare. Nivelul aspiratiilor de dezvoltare este optim atunci cand se include in intervalul 60-89 mm, iar de la 75 la
si 100 mm scoate in evidenta o apreciere inadecvata a capacitatilor proprii, iar pana la 60 mm —un nivel jos al aspi-
ratiilor. Diferentele dintre aceste doud masurari semnifica calitatea motivatiei spre dezvoltare: pana la 7 — lipsa unei
motivatii sau o tendinta slab manifestata; 7-25 — motivatie adecvata; 26-40 — aspiratii sporite, soldate cu solicitari
intense fatd de sine §i, ca rezultat, cu tensiune internd; peste 40 — conflict intern. La aplicarea metodei subiectilor
le-au fost propuse gradatii ale notelor, de la 1 (cea mai joasa apreciere) la 10 (cea mai inalta apreciere).

Testele au permis studiul perceptiei liceenilor despre Ful real si Eul ideal. Corelatia, raportul dintre acestea (C.
Rogers, S. Freud, C. Levin) caracterizeaza cat de adecvata este imaginea de sine a persoanei, care isi gaseste oglindirea
in autoapreciere. La etapa de interpretare a datelor experimentului de constatare, au fost examinate consistentele interne
ale chestionarului referitoare la imaginea de sine a elevilor si au fost identificate valorile medii ale scalei. Rezultatele
au aratat ca, pornind de la intrebari, categoriile s-au format precum era de asteptat.

Conform rezultatelor obtinute prin aplicarea metodei metrice, 11 subiecti (37,9%) au o autoapreciere foarte inalta,
12 (41,4%) — un nivel inalt de autoapreciere, 6 (20,7%) — un nivel mediu, iar 1 (3,4%) denota subapreciere.

Liceenii au un nivel op-

tim al aspiratiilor de dez- Diagrama 1. Scorurile medii ale autoaprecierii reale versus cea ideald (aspira-
voltare (vezi Diagrama 1). tiile de dezvoltare) in grupurile de subiecti

Analizand diferentele din- 0 oo e

tre aceste doud masurari, 9,00 - : - 8,2 iz 8,2

cel mai mare decalaj (din- 8,00 A

tre perceptia in prezent si LN

aspiratiile spre dezvoltare) g:gg el
a fost inregistrat la indicele 4,00 -

incredere in sine, fapt ce 3,00 1 ILLd
indicd o subestimare a for- 2,00 +

telor proprii si o pozitie de é’gg ] . . . . . .

viatd pasiva. Increderea in ’ inteligenta  caracter  autoritate  abilitéti exterior  incredere

sine reprezinta o caracteris- la semeni  manuale in sine

tica psihologica complexa,
atingerea scopurilor propuse. Aceasta nu se formeaza si nu se dezvolta de la sine: adolescentul trebuie sa inteleaga
rostul situatiilor de viatd in care urmeaza sa-si antreneze atat intelectul, cat si spiritul. Totodata, la indicele autori-
tate la semeni subiectii au obtinut cel mai mic scor mediu (5,9), ceea ce scoate in relief pasivitate in manifestarea
calitatilor de lideri.

Comparand diferentele de gen, constatdm ca baietii se autoapreciaza la acelasi nivel ca si fetele la capitolul
inteligentd, caracter, exterior, incredere in sine, dar mai jos — la capacitatea de munca (abilitati manuale). Acest
moment poate fi explicat prin obligatiunile casnice numeroase ale fetelor si autoaprecierea lor mai 1nalta in calitate
de lideri (autoritate la semeni) la aceasta varsta. Totodata, pe dimensiunea aspiratiilor spre dezvoltare, baietii pre-
tind la intdietate la indicii inteligentd, caracter, exterior, incredere in sine, abilitati manuale, insa opteaza pentru
aceeasli responsabilitate (autoritate la semeni) ca si fetele. Prin urmare, baietii pretind sa fie recunoscuti drept lideri
formali, dar fara sa o merite prin eforturi deosebite.

Formarea unei imagini de sine la aceasta varsta este o variabila fluctuanta, fiind influentata de factori ce tin de
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“situatia sociald de dezvoltare” a adolescentilor: pozitia in societate, in grupul de referinta (aflati in pragul vietii,
ei asimileaza o multitudine de roluri sociale noi), orientarea spre viitor, necesitatea obiectiva si subiectiva de a-si
elabora propria conceptie despre lume, de a se autodetermina 1n plan personal si profesional, potentialul intelectual
(gandirea abstracta; capacitatea de reflectie cu referire la valori, sensul si scopurile vietii etc.).

O atentie aparte solicita grupul de liceeni cu valori scazute ale autoaprecierii. La diferiti indici, autoaprecierea
acestor subiecti releva o discrepanta substantiald, dar cel mai mic punctaj se atestd la indicele autoritate la semeni,
adica calitatile de lider. Acest grup se confrunta cu emotii dominante de nesiguranta/neincredere in sine si are nevoie
de consiliere psihopedagogica speciald, directionata spre corectarea imaginii de sine. Pe de alta parte, atat elevii
cu imagine de sine ridicatd, cat si cei cu imagine de sine scazuta sunt preocupati de felul cum arata (exterior). O
posibila explicatie rezida in faptul ca grupul cu autoapreciere ridicata tinde sa fie mai bun in toate, pe cand celalalt
grup doreste sa dobandeasca respect cel putin pe aceastd dimensiune.

Aplicarea Chestionarului de autoapreciere a oferit rezultate interesante. Cele mai cotate insusiri pozitive (CP) au

fost: prietenos, cinstit, politicos
si sincer. In acelasi timp, liceenii
nu aspira de a avea trasaturi ca:
emotiv, vesel, interiorizat, invi-
dios si nepasator.

Datele prezentate in Diagra-
ma 2 arata ca liceenilor pare sa le
fie frica sa-si scoata in evidenta
personalitatea, sa fie ei insisi,
sd aiba propria parere, pe care
sd o exprime liber §i nestinghe-
rit. in mare parte, acestia sunt
blamati pentru incercarea de a
fi ei nsisi — modesti, construc-
tivi, luptatori, corecti, receptivi,
liberi de frustrari, fermi, calmi,
altruisti etc. Fenomenul poate

fi explicat prin faptul ca elevii
nu s-au consolidat inca intr-un 50 75
colectiv unit, iar increderea in | 7° l'\ L8 A\
sine subdezvoltata nu le permite 60 - ~B&354 5 o o
s manifeste initiativa. 50 / \ / ;\ A
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intelegerea ambigui a sensului | %° Visg
acestui cuvant, elevii evitandu-1. 10—
Ambitia poate constitui un fac- 0 ———————————— 77— o
tor SubStantial de mOtiVare in 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 §
dezvoltarea personald si profe- o
sionala. Concluzionam deci ca Diagrama 4. Parametri ai autoaprecierii reale in grupurile de baieti g
semantizarea esentei cuvintelor, 3
emotiilor, starilor ar trebui sa 80 2
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Diagrama 2. Optiunile subiectilor pentru anumite caracteristici
din chestionarul de autoapreciere
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sd constatdm ca reusita la invatatura nu influenteaza in
mod semnificativ imaginea de sine, ceea ce confirma
ipoteza cercetarii. Acest fapt se explica prin tendinta
slaba a liceenilor de a achizitiona noi cunostinte, abili-
tati, de a fi utili societatii, lipsa dorintei si avantului de
a se forma studiind, cercetand. Nici societatea in care
prospera incultura si ai carei membri cu studii superioare
nu dispun Intotdeauna de o situatie materiala care sa
le asigure un statut corespunzator, nici familia in care
parintii sunt preocupati preponderent de asigurarea
materiala nu reprezintad surse de motivare a elevilor de
a invdta. De asemenea, la treapta liceald, inceteaza sa
mai functioneze mecanismul de stimulare si pedepsire
din partea parintilor si a cadrelor didactice. Pe cand
formarea imaginii de sine este influenfata de societate,
familie, relatiile cu cei din jur etc.

in concluzie: A trii cu adevirat implinit presupune
o imagine de sine adecvata si realista, care sa fie accep-
tatd. O imagine de sine pozitiva iti oferd entuziasmul,
energia, determinarea si motivatia, iar obstacolele sunt
percepute ca provocari 1n calea atingerii obiectivelor si
a performantelor dorite. Pe de alta parte, o imagine de
sine negativa inhiba motivatia, creand un cerc vicios, din
care este greu sa iesi: persoana nu intreprinde anumite
actiuni pentru ca nu se crede in stare; renuntand, se
autoculpabilizeaza si se autocritica, intarindu-si, astfel,
convingerile negative despre sine.

Adolescentii poseda capacitatea de autoreflectie,

CONCURSUL

PEDAGOGUL

DOCENDO DISCIMUS

de a-si analiza trasaturile de personalitate, aptitudini-
le, aspiratiile, interesele, scopurile, comportamentul,
raportandu-le la conceptia proprie despre lume, natura
si relatiile umane. La aceasta varsta, apare posibilitatea
sesizarii imaginii de sine la un nou nivel. Un factor
decisiv 1n acest sens este autodeterminarea, care sta la
baza tendintelor de autoactualizare prin autoeducatie si
autoperfectionare.
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ANULUI

In numele viitorului

Ce este viitorul? O intrebare la care vom gasi o mul-
titudine de variante de raspuns — de la cele mai simple
asteptari, pana la cele mai sofisticate proiecte.

Suntem mari specialisti in a proiecta — scoala de mai-
ne, scoala viitorului, scoala de vis, dar nu intelegem ca
scoala de maine incepe azi. Fiecare are dreptul sa viseze,
si eu sunt un visator, visele ne motiveaza, dar trebuie sa
intelegem ca nu mai putem vorbi in cheia prezent — viitor,
e mult mai indicat sa spunem viitor in prezent.

Ma va intreba cineva ce-o fi si cu timpul acesta? De fapt,
e timpul creatiei. Or, profesorul este un artist, un creator, un
adevarat creator de oameni. Principala lui menire este sa-i
ajute pe discipolii sdi sa se autocreeze, sa creasca, aidoma
unor mladite firave care se indreapta spre soare.

Pentru inceput, trebuie sa-i cunoastem, sa ne apro-
piem de ei, de sufletele lor, sa le Intelegem gandurile,
sd le devenim prieteni. Apoi, trebuie sa le mentinem vie
dorinta de a cunoaste, sa le inspiram incredere 1n fortele
proprii si s le transmitem farmecul descoperirii. Trebuie

sa le facem cunostinta cu aceasta lume, cu bune si mai
putin bune, cu trecutul si prezentul ei. Sa-i invatam sa
infrunte obstacole, sa rezolve probleme, pentru cd au de
parcurs un drum lung, al devenirii. Si trebuie sa le mai
oferim ceva, la drum:

e radacinile de unde au pornit (parintii, familia,
bastina, neamul, Patria), pe care sa le pastreze
ca pe adevarate comori, inconvertibile in nicio
alta valoare si la care sa revina atunci cand le va
fi mai greu;

e aripi pentru a zbura spre indl{imi, pentru a atinge
orizonturi;

e intelepciunea de a alege intre Bine si Rau, intre
Frumos si Urat, intre Sublim si Josnic;

e si Dragostea, dragostea de Oameni, de Pamant,
de Soare, de Viata.

Acum putem porni la drum. Bine ati venit in viitor!

Sa-1 faurim Tmpreuna!
Lilian SONTU
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EXERCITO, ERGO SUM

Natalia BABII

gr. did. I, Colegiul Agroindustrial din Ré&scani

Exemple de bune practici
pentru dezvoltarea spiritului

antreprenorial al elevilor din

colegiu

Rezumat: Educatia antreprenoriald reprezinta o dimen-
siune de actualitate a actiunii formative, iar pentru ca un
astfel de demers formativ sa nu se realizeze la intdmplare,
ci sa aiba un caracter coerent si sistematic, este important
sd se desfasoare intr-un cadru institutionalizat, pe bancile

institutiei de invatamant. Pentru ca elevii, daca vor dori, sd poata initia in viitor o afacere, ei trebuie sa fie informati cu referire
la cadrul legislativ care reglementeazda domeniul respectiv. Aceasta ii va ajuta sa constientizeze faptul cd, intr-o economie de
piata, oamenii au libertatea de a se angaja in activitati aducdtoare de venit, devenind, astfel, agenti economici — persoane sau
grupuri de persoane fizice sau juridice care au comportamente economice similare.

Cuvinte-cheie: invagamant postsecundar, educatie antreprenoriald, Bazele antreprenoriatului, firme de exercitiu, parteneriat.

Abstract: Entrepreneurial education represents an actual dimension of formative teaching action and, in order for such a
formative approach not to happen at random, but to have a coherent and systematic character, it is important that entrepreneurial
education should be carried out in different types of educational institutions. Students should be aware of entrepreneurial legisla-
tive policy if they want to start a business in future. This will make them aware of the fact that in a market economy people have
the freedom to engage in various income-generating activities, thus becoming economic agents defined as sole proprietorship
or partnerships or joint-stock companies having similar economic characteristics.

Keywords: post-secondary education, entrepreneurial education, Entrepreneurship Basics, exercise firms, partnership.

“Da-i unui om un peste, si va fi satul o zi intreagd, la stimularea infiintarii de afaceri inovatoare si prospere,

invata-1 sa pescuiasca, si va fi satul o viatd intreagad.”
(Lao Tzu)

Unul dintre scopurile educatiei antreprenoriale
este de a promova creativitatea, inovarea si activitatile
independente. Disciplinele antreprenoriale le ofera ele-
vilor instrumente pentru a analiza o idee de afaceri in
mod obiectiv, a comunica si a stabili legaturi in mediul
profesional, a conduce si a evalua un proiect, a gandi
critic si creativ, a rezolva constructiv problemele aparute.
Elevii se simt mult mai siguri pe ei In ceea ce priveste
infiintarea propriei afaceri, daca isi pot testa ideile si
capacitatile intr-un mediu educational propice.

Beneficiile educatiei antreprenoriale nu se limiteaza

aceastea vizeaza si perspectiva crearii de noi locuri de
muncd. Antreprenoriatul este o competentd necesara
tuturor, ajutand tinerii sd devina mai increzatori intr-o
viitoare activitate de Intreprinzator.

Prezentam cateva exemple de posibile abordari si meto-
de utilizabile in planificarea si predarea antreprenoriatului
in cadrul invatamantului profesional tehnic postsecundar,
care scot in evidenta o multitudine de obiective, tinte, stra-
tegii si solutii, pentru un sir semnificativ de cazuri.

Exemplul 1. Initierea in lumea afacerilor prin uni-
tatea de curs Bazele antreprenoriatului. Nivelul pregatirii
elevilor pentru activitatea de antreprenoriat se reflecta la
unitatea de curs Bazele antreprenoriatului, care, conform
Planului-cadru pentru invatdmantul profesional tehnic




postsecundar si postsecundar nontertiar, in baza Sistemului
de credite de studii transferabile, capitolul IV, Componenta
formativa a planului de invatamant, punctul 29, face parte
din compartimentul orientare socioumanistica [2, p. 5].

Unitatea de curs respectiva le ofera elevilor cunostinte
utile si actuale referitoare la noua economie si tehnicile
de Intocmire a planurilor de afaceri. Ea tinteste formarea
unei gandiri tehnico-economice eficiente si asigurarea
unei pregatiri optime a viitorilor specialisti, pentru intele-
gerea necesitatii, a procesului de Intocmire, prezentare si
promovare a planului de afaceri. Unitatea de curs Bazele
antreprenoriatului vizeaza probleme de marketing si
management, de finantare si programare a lucrarilor de
investitii, oferindu-le elevilor posibilitatea de a obtine
abilitati de stabilire si calculare a indicatorilor de eficienta
economica, “care asigura competitivitatea, administrarea
si controlul afacerii, precum si de a rezolva studiile de caz
privind capacitatile optime de productie, evaluarea intre-
prinderilor, efectuarea studiului de fezabilitate, elaborarea
proiectului de dezvoltare etc.” [5, p. 4].

Pentru a asigura un randament inalt in insusirea acestei
unitati de curs, 1n cadrul Colegiului Agroindustrial din
Réscani, a fost constituit un grup de experti, care a elaborat
un caiet tipizat al Planului de afaceri. Acesta este comple-
tat la lectiile practice in baza cunostintelor acumulate la
lectiile teoretice. Completat, caietul permite: evaluarea
fezabilitatii ideii de afaceri, determinarea problemelor care
ar putea afecta realizarea ideii; determinarea necesarului
de finante pentru initierea afacerii; cercetarea pietei si a
mediului concurential; elaborarea unui plan de afaceri.

Evaluarea consta in prezentarea si sustinerea planu-
rilor de afaceri. Elevii argumenteaza indicatorii inclusi
in planul de afaceri si raspund la intrebarile ”comisiei
de experti”, din a carei componenta fac parte colegii,
profesorul de la disciplina, precum si membrii catedrei
de discipline economice.

Exemplul 2. Antreprenoriatul ca o oportunitate
de orientare in carierad prin firmele de exercitiu.
Pietele concurentiale nu pot exista fara resurse umane
corespunzatoare, adica fara o fortd de munca bine pre-
gatita. Astfel, sistemul de invatamant se confrunta cu noi
provocari, in special in domeniul formarii profesionale.
Firmele de exercifiu reprezintd un instrument ideal in
acest sens. Introdus in Colegiul Agroindustrial din Ras-
cani prin proiectul Eco Net, cu sustinerea Kultur Kontakt
Austria, acesta a favorizat aderarea institutiei la o retea
nationala a firmelor de exercitiu.

Firma de exercitiu reprezinta o metoda de predare ori-
entata spre practica, este modelul unei intreprinderi in care
activitatile derulate de o firma reala devin transparente
pentru procesul de invatare. Instruit intr-un cadru atractiv
si interactiv, tanarul va participa benevol si motivat la
propria formare, dobandind competentele ce ii vor usura
insertia pe piata muncii [3]. Intelegerea si aplicarea optima
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a conceptului de firma de exercitiu ii va putea oferi ”o
invatare activa, bazata pe practica, facilitindu-i trecerea de
la institutia de invatamant la viata activa” [4, p. 7]. Nivelul
de aplicare a conceptului: elevii anului III si IV.

Astfel, in cazul institutiei noastre, pe parcursul a 6
ani de activitate, au fost inregistrate 5 firme de exercitiu
in domenii de activitate inrudite cu specialitatile preda-
te. Deoarece firma de exercitiu reprezinta un model al
unei intreprinderi reale, elevii exercita rolurile de sefi
si angajati. Ei efectueaza tranzactii economice caracte-
ristice firmelor reale, fiecare firma fiind structurata pe
departamente: resurse umane, secretariat, marketing,
desfacere, contabilitate etc. Activitatea se desfasoara
conform legislatiei in vigoare a Republicii Moldova.

Scopul firmei de exercitiu este dobandirea cunostinte-
lor si formarea competentelor-cheie, ceea ce le va permite
elevilor implicati in activitate sa se realizeze cu succes
in lumea reala. Competentele formate sunt urmatoarele:
abilitati antreprenoriale; deprinderi de lucru in echipa,
de conducere; autonomie in lucru; luarea de decizii si
asumarea responsabilitatilor; culegerea si prelucrarea
independenta a informatiilor; gandirea creativa; trans-
punerea in practicad a cunostintelor teoretice; rezolvarea
situatiilor-problema; organizarea locului de munca etc.

Exemplul 3. Evaluarea si impactul bunelor prac-
tici. Competentele antreprenoriale pot fi dezvoltate nu
numai prin instruire teoretica sau practica (firmele de
exercitiu), dar si prin activitati extradidactice: conferinte,
concursuri, serate tematice etc. (de exemplu, parteneriat
colegiu-intreprindere privind desfasurarea unor conferinte
in baza materialelor selectate in timpul practicilor tehno-
logice si de instruire).

Cadrul didactic poate Intdmpina dificultati in prezenta-
rea atractiva a notiunilor legate de antreprenoriat. Deschi-
derea colegiilor catre sectorul real al afacerilor face posibila
rezolvarea acestei probleme, prin invitarea unor experti
externi (oameni de afaceri i antreprenori) de a se implica
in activitatea de predare. in acest sens, este recomandabil
ca cei care vin in fata elevilor sa fie absolventi ai colegiu-
lui, astfel incat elevii sa se poata identifica usor cu acestia:
,,Daca el/ea poate face acest lucru, 1l pot face si eu...”.

Parteneriatele se pot fundamenta pe multiple elemen-
te, toate vizand facilitarea si intarirea cooperarii, aceasta
din urma contribuind — direct si indirect — la dezvoltarea
competentelor antreprenoriale ale elevilor. Parteneriatul
intreprindere-colegiu implica urmatoarele:

— Intreprinderile prezinta probleme reale, extrase
din activitatea de zi cu zi. Analizandu-le, elevii
pot sugera cdi de solutionare a acestora.

— Conducatorii de Intreprinderi se asigura ca elevii,
vizitand si familiarizandu-se cu activitatea intre-
prinderilor, isi vor forma o imagine despre sectorul
respectiv si operatiunile aferente acestuia.

Conferintele comporta si ele numeroase avantaje,
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deoarece dezvolta la elevi capacitatea de analiza a me-
diului economic in cadrul caruia se desfasoara afacerea,
precum si de identificare a factorilor de succes si a
obstacolelor in calea lor.

Exemplul 4. Eforturi care sa asigure impactul dorit
si rezultate notabile. Conform articolului 143 (6) al Codu-
lui Educatiei [3], ,,Institutiile de invatamant pot beneficia si
de alte surse de finantare, si anume: a) venituri provenite din
prestarea contra plata a unor servicii educationale, precum
si din activitatea de cercetare si de transfer tehnologic, in
conditiile legii; b) venituri provenite din comercializarea
articolelor confectionate in procesul de studii (in gospodarii
didactice, ateliere experimentale etc.)”.

Colegiile pot genera venituri prin efectuarea de ex-
pertize in domeniu si prin intermediul unui management
financiar transparent, care ar spori calitatea si atractivitatea
educatiei oferite. Prin implicarea activa a elevilor in pro-
cesele de instruire, de productie si de distributie, se imbu-
natateste calitatea formarii abilitatilor lor practice. Acest
lucru serveste si la o mai buna intelegere a procesului de
productie si de marketing de citre cadrele didactice. In plus,
veniturile aditionale generate astfel vor fi utilizate pentru
intretinerea si extinderea infrastructurii si pentru finantarea
activitatilor de marketing ale institutiei de invagamant.

Scopul activitatilor generatoare de venituri il reprezinta
obtinerea unor venituri relativ constante si pregatirea unor
specialisti calificati in domeniu, prin utilizarea eficientd a
bazei tehnico-materiale a institutiei de invatamant: prelu-
crarea materiei prime si obtinerea produsului finit.

Prin calitatea produselor oferite de institutiile de invata-
mant se doreste dezvoltarea, intr-o perioada de timp scurta,
a unor activitati stabile si de durata, care sa aduca inovatii
in domeniu. Acest scop poate fi realizat prin cativa pasi:
dezvoltarea unei baze tehnico-materiale durabile; sporirea
competentelor profesionale ale absolventilor; educatia an-
treprenoriald a elevilor; diversificarea surselor de finantare;
fabricarea de produse noi la preturi rezonabile si de calitate;
atragerea unui numar cat mai mare de clienti.

Incepand cu luna martie 2014, Colegiul Agroindustrial
din Rascani a fost inclus in proiectul Generarea de venituri
in institutiile din sistemul de invagamant profesional tehnic
din Republica Moldova, ale carui obiective au urmarit:
imbunatatirea calitatii instruirii practice si, ca rezultat, ge-
nerarea unor mijloace bugetare suplimentare; consolidarea
antreprenoriatului scolar. Astfel, institutia si-a propus sa
exploateze in activitatea de producere laboratorul Linia de
panificatie, in vederea obtinerii unor venituri suplimentare.
La etapa actuala, se perfecteaza pachetul de documente,
intru desfagurarea corecta si conform actelor normative a
procesului de desfacere a productiei finite.

Grupul-finta: Elevii Colegiului Agroindustrial din
Rascani.

Beneficiari: Locuitorii or. Rascani, ai localitatilor
din Tmprejurime.

Partile interesate:

e Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Repu-
blicii Moldova si Ministerul Agriculturii, Dezvolta-
rii Regionale si Mediului al Republicii Moldova,
care au in atentie pregatirea unor specialisti
competitivi pe piata muncii, prin dezvoltarea
si utilizarea eficientd a bazei tehnico-materiale a
institutiilor din subordine;

e Administratia publica locala, interesata de dez-
voltarea institutiei de invatdmant, ceea ce va con-
tribui la sporirea imaginii orasului, a raionului, a
regiunii;

e Agentii economici, preocupati de calitatea speci-
alistilor formati in institutie, care, ulterior, fiind
angajati de ei, vor asigura realizarea eficienta a
proceselor tehnologice la intreprinderi;

e Parintii, interesati de angajarea copiilor in campul
muncii in tard, fapt ce este posibil prin formarea
unor competente profesionale solide.

Utilizarea bazei tehnico-materiale existente pentru
domeniul panificatiei in Colegiul Agroindustrial din
Rascani reprezinta o posibilitate de a obtine finantari
suplimentare si de a desfasura o activitate practica cu
un potential semnificativ de profitabilitate.

in concluzie: ”Armata” de antreprenori din Republi-
ca Moldova este Inca foarte micd, in raport cu numarul
cetatenilor activi pe piata muncii. Competentele ce permit
infiintarea si administrarea unei firme, mici sau mari, sunt
extrem de binevenite intr-un mediu concurential puternic,
atat pe piata muncii, cat si pe cea a produselor si servicii-
lor. Necesitatea realizarii unor produse cat mai bune si mai
ieftine face din institutia de invatamant un mediu propice
pentru pregatirea viitorilor antreprenori.

Proiectele derulate in institutiile de invatamant au
o importantd conotatie antreprenoriald, fiind atractive
pentru elevi si parinti si avand repercusiuni sociale si
economice pe termen lung. Un mediu economic stabil, ce
isi are radacinile in pregatirea la scoald, reprezintd cheia
catre un succes sigur pentru toti factorii de interes.
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Tehnologii didactice
in proiectarea lectiei
de contabilitate

Rezumat: Scenariul didactic este o descriere anticipata a

felului in care va fi desfasurata, pas cu pas, activitatea didac-

tica, astfel incat obiectivele stabilite sa fie atinse cu succes.

Ludmila SIRGHT Ratiunea de baza a realizarii scenariului didactic este aceea
de a preveni anumite evenimente nedorite, findnd cont de cele

mai probabile modificari motivationale in comportamentul

Agroindustrial din Réscani
elevilor la lectie. Asadar; scenariul didactic este un instrument

cu ajutorul caruia pot fi preintdmpinate posibilele disfunctionalitati ale activitatii didactice.
Cuvinte-cheie: scenariu didactic, cadrul ERRE, contabilitate.

Abstract: The didactic scenario is the description of the anticipated course of a lesson, including not only the teachers
actions, but also the expected reactions of the students. Its rationale is to prevent certain undesirable turns of the lesson by tak-
ing into account the most likely student reactions. The didactic scenario is therefore an instrument that helps the teacher avoid
possible malfunctions during the envisaged lesson.

Keywords: didactic scenario, ERRE framework, accounting.

Scenariul didactic este o descriere anticipata a felului
in care va fi desfasurata, pas cu pas, activitatea didac-
tica, astfel incat obiectivele stabilite sd fie indeplinite
cu succes. Ratiunea de baza a elaborarii acestuia este
de a preveni riscurile, evenimentele nedorite, ezitarile.
Scenariul didactic este deci un instrument de evitare a
posibilelor probleme, dificultati, bariere in activitate.

in acest context, recurgem la un cadru de gandire
si invatare care porneste de la urmatoarea premisa:
ceea ce stim determind ceea ce putem invata [6, p. 9].
”Respectarea acestui curs al evenimentelor 1i ofera
profesorului numeroase oportunité{i pentru planifica-
rea si realizarea unor scenarii didactice ingenioase §i
eficiente” [3, p. 353].

Evocare (discutia premergatoare): Care este su-
biectul? Ce stiti despre el? Ce vrefi si/sau trebuie sa
aflati despre el? De ce trebuie sa cunoasteti aceste
aspecte? Transpusa In evenimente concrete, evocarea
are urmatoarea structura: (I) Captarea atentiei elevilor;
(IT) Enuntarea obiectivelor (pe intelesul elevilor); (III)
Reactualizarea celor invatate anterior.

Realizare a sensului este efectuata de elev pe masura
ce cauta informatii care sa-i confirme anticiparile: (IV)
Prezentarea noului continut si a sarcinilor de invétare;
(V) Conducerea (dirijarea) invatarii; (VI) Obtinerea
performantelor.

Reflectie (discutia ulterioard): Ce afi aflat? Cum
argumentati opiniile Dvs.? Transpusa 1n etape, reflectia
presupune: (VII) Asigurarea feedback-ului; (VIII) Eva-
luarea (formativa sau sumativa) a performantelor.

Extindere (evocarea pentru continutul ce urmeaza a

fi abordat): Ce credefi ca veti afla? Ce n-afi aflat inca
din ceea ce ati vrea sa cunoasteti? De ce este important
acest lucru? De ce credeti astfel?: (IX) Intensificarea
retentiei; (X) Asigurarea transferului.

in cadrul primei etape, Evocare, sunt realizate mai
multe activitati cognitive importante. Pentru organizarea
clasei si captarea atentiei elevilor, merita sa fie luat in
considerare indemnul: ,,Inainte de orice, castigati bu-
navointa celor care va asculta!”. Un scenariu didactic
bun se distinge printr-o procedura eficace de captare
a atentiei elevilor, una ingenioasa, care sa sporeasca
imediat motivatia (si chiar sa surprinda), mentinand-o
pani la atingerea obiectivelor urmarite. in acest sens pot
fi utilizate filmulete, parabole, pilde etc.

Lectia cu tema Metode de evaluare a stocurilor de
marfuri si materiale poate fi Inceputa cu afirmatia: ,,Pot
sa va demonstrez cd intrarea in stoc a acelorasi materiale,
evaluate initial la aceleasi preturi de achizitie, va pre-
zenta valori diferite atat la consum/iesirea lor, cat si la
stocul final”. La tema Contabilitatea creantelor, putem
suscita interesul elevilor prin intrebarea: ”Cum credeti,
ce este mai benefic pentru situatia economico-financiara
a intreprinderii: creantele, care se considera active in
decontare, sau datoriile, care sunt, de fapt, obligatiile
de plata ale intreprinderii?”. O tehnica cunoscuta este
cea a sarcinilor intrerupte: profesorul intrerupe lectia
in ,,momentul culminant”, iar elevii asteapta sa vada ce
se va intampla mai departe. De exemplu, la subiectul
Contabilitatea creantelor personalului, sunt abordate
relatiile intreprindere-salariat, pornind de la acordarea
avansului salarial si incheind cu creantele privind recu-
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perarea prejudiciilor materiale. Profesorul poate inventa
o istorioara despre creantele titularilor de avans, privind
marfurile vandute 1n credit sau recuperarea prejudiciilor
materiale s.a., conditionand deconspirarea deznoda-
mantului — daca elevii vor numi relatiile personalului
cu intreprinderea (in afarad de cele indicate in manual),
daca vor descrie cateva situatii care ii intereseaza, modul
de functionare a contului sintetic, documentele primare
intocmite in fiecare caz.

Enuntarea obiectivelor operationale trebuie realizata
pe intelesul elevilor. De exemplu: ”La sfarsitul lectiei,
veti putea: sd comentati istoria dezvoltarii ramurilor:
vinificatiei, prelucrarii laptelui, conservelor; s rezumati
particularitatile ramurilor din informatia prezentata; sa
sintetizati cunostintele obtinute anterior pentru integra-
rea proceselor tehnologice ale ramurilor industriale; sa
distingeti consecutivitatea etapelor si particularitatile
tehnologice ce influenteaza evidenta costurilor in ramu-
rile industriale; sa enumerati documentele de evidenta a
costurilor si de receptie a produselor finite din ramurile
industriale; sa intocmiti formulele contabile de evidenta
a costurilor si a productiei obtinute; sa calculati costul
produselor de vinificatie, conserve, lactate”. Elevii pot
fi Incurajati sa proiecteze, in echipe sau de sine statator,
1-2 obiective, care vor fi comparate cu cele planificate
de profesor. La sfarsitul lectiei, se va evalua masura in
care au fost indeplinite ambele seturi de obiective.

Urmatorul pas al Evocarii consta in reactualizarea
cunostintelor capatate anterior, or, in invatare totul se
leaga de... tot! Altfel spus, reactualizarea cunostintelor,
deprinderilor, abilitatilor, capacitatilor aflate in legatura
cu cele ce vor fi formate/dezvoltate are ca efect cresterea
gradului de accesibilitate, de temeinicie si de durabili-
tate a invatarii. Ceea ce stim determind ceea ce putem
invata. La lectiile de contabilitate, pentru reactualizarea
cunostintelor, este indicatd aplicarea tehnicii Dictarea
graficd. Aceasta presupune raspunsuri afirmative sau
negative la enunfurile profesorului. Se construieste o
axa din 10 segmente. In cazul unui raspuns afirmativ, se
aplica parabole deasupra axei, iar in cazul unui raspuns
negativ — sub axa. Daca subiectul lectiei noi vizeaza
contabilitatea sintetica (de exemplu, operatiile de casd)
pentru reactualizarea cunostintelor se va propune ca-
racteristica contului sintetic 241 Casa si principalele
operatii din Dt-ul si Ct-ul contului. Elevii vor completa
posterele si le vor prezenta celorlalte echipe.

in cadrul etapei Realizare a sensului, elevii vin in
contact cu noile informatii, ascultand explicatiile pro-
fesorului, lecturand si rezumand un text, vizionand un
film etc. Este etapa care consuma cea mai mare parte
din timpul rezervat activitatii si care implica: prezentarea
materiei si a sarcinilor de invatare, dirijarea invatarii,
obtinerea performantei, asigurarea feedback-ului.

Prezentarea materiei noi este veriga principala a

activitatii didactice, modalitatile/formele de realizare
a acesteia fiind, dupa Ioan Cerghit [1], urmatoarele:
1) activa, actionala, prin demonstratie, experimentare,
observare sistematica; 2) iconicd, prin imagini grafice
sau figurative, care stimuleaza asimilarea cunostintelor;
3) simbolica, prin structuri de comunicare verbala, scrisa
sau orald, prin formule contabile, relatii de calcul, care
stimuleaza aprofundarea invatarii. Acest proces are la
baza cateva principii: raportarea la nivelul de dezvoltare
al elevilor; corelarea ritmului de invatare cu dificultatile
intampinate de elevi in intelegerea si aplicarea cunos-
tintelor; reducerea cantitatii de informatie, esentializa-
rea acesteia; transferul informatiei dintr-un sistem de
referinta in altul; invatarea conceptelor prin strategii de
cunoastere inductive, deductive, analogice etc.

Dirijarea invatarii de catre profesor, concretizata prin
interventie directd sau indirectd ramane o problema de
baza a managementului lectiei i un criteriu semnificativ
de apreciere a procesului educational [2, p. 178]. Se
disting trei niveluri de implicare:

L. Dirijare riguroasa directd — cunostintele se pre-
zintd sub forma de prelegere, iar invatarea capata un
caracter reproductiv. De exemplu, Contabilitatea dato-
riilor curente — materialul se prezinta in PPT, elevilor
revenindu-le misiunea de a inregistra in caiete reperele
teoretice care urmeaza a fi insusite.

I1. Dirijare moderata — profesorul si elevii sunt
deopotriva implicati in proces, invatarea devenind
activ-participativa.

1. Dirijare minima — profesorul are rolul de mode-
rator, venind cu indicatii discrete, invatarea devenind
autonoma, independenta. De exemplu, lucrarea practica
Contabilitatea numerarului in casierie, elevii perfectea-
za documente primare, registre de evidenta analitica,
elaboreaza formulele contabile ale operatiilor descrise
si, in final, Registrul de evidenta sintetica 2.41.

Aceste tipuri de dirijare se gasesc rareori in stare pura
si evolueaza in functie de situatiile de invatare, de natura
interventiilor profesorului (verbale si nonverbale). Me-
canismul care regleaza si autoregleaza dirijarea invatarii
este feedback-ul (conexiunea inversa). Acesta actioneaza
in sensul ameliorarii permanente a actului didactic, pe tot
parcursul lectiei. Feedback-ul desemneaza un mecanism
de reactie, de reintoarcere, de reintroducere in sistem
a rezultatelor actiunii anterioare, in vederea reglarii
si autoreglarii din mers a procesului dat, maximizarii
sanselor de succes si a minimalizarii posibilitatilor de
esec [7, p. 211]. La predarea Contabilitatii de gestiune
(manageriala), elevilor li se distribuie studii de caz si
algoritmii de calculatie a costului productiei sectiilor
de vinificatie, de conserve si de prelucrare a laptelui.
Feedback-ul prevede evaluarea rezultatelor calcularii
costului produselor conform algoritmului prezentat in
fisa de lucru (vezi Figura 1).
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Figura 1. Algoritmii de calculatie a costului
productiei sectiilor de vinificatie, de conserve si de
prelucrare a laptelui
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Elevii au nevoie de declansarea mecanismelor de
feedback pentru a putea constientiza, chiar in timpul
lectiei, dificultatile aparute, erorile comise, posibilita-
tile de imbunatatire a rezultatelor. Astfel, feedback-ul
stimuleaza: aprecierea progresului; alegerea si folosirea
corectd a tehnicilor de invatare; ajustarea operativa a
mijloacelor, conditiilor si resurselor de invatare.

Dirijarea invatarii solicitd o multitudine de strategii de
comunicare, de cercetare, de actiune. Se cere a consemna
in detaliu ce nvata elevul si cum determina profesorul
temeinicia acestei Invatari. Pentru a evita improvizatia si
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esecurile, profesorul trebuie sa anticipeze demersul sau si
actiunile elevilor: ce va face profesorul, ce vor face elevii,
ce forme de activitate si ce mijloace didactice sunt mai
potrivite pentru insusirea unui anumit continut, ce exercitii
si probleme vor rezolva elevii, cum vor aplica cunostin-
tele [4]. Pas cu pas, elevul va fi condus spre fiecare {inta.
In masura posibilitatilor, profesorul trebuie sa-1 ajute si
gaseasca singur solutiile problemelor, nu sa i le ofere
de-a gata. Fiecare elev trebuie pus 1n situatia de a invata
facand, executand ceea ce indica verbele fiecarui obiectiv
operational, rezolvand sarcinile de invatare propuse.

Exista numeroase strategii de predare-invatare care
il pot ajuta pe elev sa se angajeze deplin in invatare,
insa aspectul principal presupune ,,substituirea meto-
delor traditionale de predare cu metode de predare-in-
vatare moderne, axate pe elev, care faciliteaza procesul
de invatare, stimuleaza interesul, dezvolta gandirea
creativa, aptitudini si atitudini exploratoare, indepen-
denta, comportament activ-participativ si invatarea
aplicata” [5, pp. 224-225].

in predarea-invitarea disciplinei Contabilitate uti-
lizam urmatoarele procedee, metode si tehnici: prele-
gerea activa, studiul de caz, proiectul, brainstormingul,
explozia stelard, investigatiile independente, jocul de
rol, dezbaterea, problematizarea etc.

Prelegerea activa are drept scop de a sprijini elevii In
procesul de invatare. Tema si continutul prelegerii sunt
distribuite in prealabil (suport de curs imprimat sau in
format electronic). Pot fi folosite materiale audio si vi-
deo, ilustratii, diagrame. intrucat profesorul nu are toate
raspunsurile i nu este singurul cunoscator al subiectului,
elevii pot contribui cu exemple sau specificari, formu-
land ideile clar si punctand aspectele principale.

Studiul de caz consta in confruntarea elevului cu o si-
tuatie reald, prin a carei observare, intelegere, interpretare
urmeaza sa realizeze un progres n cunoastere. Cazul ales
trebuie sa fie autentic, reprezentativ, accesibil, continand
o problema rezolvabila prin colectarea de informatii
si luarea de decizii. De exemplu: in cadrul practicii de
instruire la Contabilitatea financiara I — Contabilitatea
decontarilor cu bugetul privind TVA, grupurile de elevi
primesc 10 facturi fiscale, completate pentru una si
aceeasi luna, 5 fiind intocmite pentru operatiuni de
procurari de bunuri si alte 5 — pentru operatiuni de
livrari de bunuri; o declaratie privind TVA pentru
luna precedentd completata si cate o fila din Registrul
de evidenta a procurarilor si Registrul de evidenta
a vanzarilor. Sarcinile grupurilor sunt: elaborarea
formulelor contabile in baza facturilor; completarea
Registrului vanzarilor si a Registrului procurarilor;
calcularea datoriei sau a creantei bugetului; intocmi-
rea Declaratiei privind TVA.

Metoda proiectului se bazeaza pe anticiparea mentala
si efectuarea unor actiuni complexe legate de o tema pro-
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pusa sau aleasa de elevi. Activitatea se desfasoara intr-un
interval de timp mai indelungat, in mod independent sau
in grup, si presupune un efort de informare, investigare,
proiectare sau elaborare, soldat cu prezentarea unui produs
evaluabil. De exemplu, disciplina Bazele contabilitatii,
tema Contabilitatea principalelor operatii economice,
se realizeaza 3 proiecte de grup: Procesul de aprovizio-
nare, Procesul de productie si Procesul de desfacere. La
disciplina Contabilitatea financiara I, elevii au sarcina
de a elabora (in afara orelor de clasd) cate un proiect
individual cu tema Modalitatea calcularii salariului si a
retinerilor din salariu (pentru un membru al familiei). La
disciplina Contabilitatea de gestiune, se elaboreaza 3 pro-
iecte de grup cu tema Tehnologia prelucrarii strugurilor,
Tehnologia fabricarii conservelor din legume si fructe si
Tehnologia prelucrarii laptelui, datoritd carora elevii se
vor documenta privind procesele respective, contabilitatea
sintetica si analitica a costurilor si a productiei obtinute,
modalitatea de calculatie a costurilor.

Explozia stelara. Este o metoda de dezvoltare a
creativitdtii, prin generarea de intrebari si trasarea de
conexiuni intre concepte. Pe o foaie se scrie problema a
carei solutie urmeaza a fi identificata, apoi se noteaza cat
mai multe intrebari care au legatura cu ea, de tipul Ce?
Cand? Cum? De ce?, din ce in ce mai complexe.

Acvariul. Elevii se aranjeaza in doua cercuri: grupul
“pestilor” (cercul interior) si grupul “observatorilor”
(cercul exterior). Elevii din cercul interior lucreaza timp
de 10 minute la rezolvarea sarcinii, avand la dispozitie
materiale la subiect, ascultand ideile colegilor. Fiecare elev
din cercul exterior observa comportamentul unui anumit
coleg din cercul interior, dar si activitatea intregului grup,
formuleaza intrebari pentru elevii-“pesti”, explica demersul
folosit pentru rezolvarea sarcinii, descrie comportamentul,
raspunde la intrebarile adresate de elevii-“pesti”.

Cubul. Se aplica preponderent la etapa Realizare
a sensului, daca subiectul este unul nou sau partial
cunoscut, pentru dezbaterea acestuia, descrierea unei
experiente sau a rezultatelor unei cercetari, formularea
opiniei proprii fata de un fenomen, elaborarea unui eseu
structurat [6, p. 41]. De exemplu, la tema Obiectele de
mica valoare si scurta durata (OMVSD) si uzura lor,
se formeaza 6 grupuri; se prezintd un cub virtual, care
se roteste. Pe fetele cubului sunt notate operatiile: a)
Descrieti caracteristicile categoriei date de stocuri.
b) Comparati caracteristicile OMVSD cu cele ale
mijloacelor fixe si ale stocurilor. ¢) Asociati notiunile
cu definitiile corespunzatoare. d) Aplicati criteriile de
clasificare a conturilor pentru a caracteriza $i a modela
schemele conturilor sintetice: 2/3. Obiecte de mica
valoare §i scurtd durata si 214. Uzura Obiectelor de
mica valoare si scurtd duratd. e) Analizati continutul
economic al operatiilor descrise si elaborati inregistra-
rile contabile din elementele propuse. f) Argumentati

ipoteza lansata la inceputul lectiei: OMVSD sunt un gen

specific de stocuri.

Prezentdm cateva sugestii derivate din experienta
personald in predarea disciplinelor de contabilitate:

e La predarea unui continut determinat, circumscris
unui anumit subiect, este bine sa se foloseasca mai
multe metode de invatare: una singura produce mo-
notonie i saraceste activitatea profesorului.

e Metodele de predare-invatare trebuie sa fie adecvate
continutului studiat: de exemplu, nu se recomanda a
folosi conversatia la o lectie practica sau descoperirea
la invatarea structurii bilanfului sau a contului conta-
bil; formarea sistemului de cunostinte in contabilitate
presupune alte metode decat cele potrivite pentru
dezvoltarea deprinderilor practice.

e Obiectivele operationale ale lectiei reprezinta coordo-
natele de baza pentru alegerea metodelor didactice.

e Metodele de predare-invatare trebuie coordonate cu
materialul didactic si mijloacele tehnice la indeméana.

e Se va respecta ordinea unor operatii: formularea
obiectivelor operationale, structurarea continutului,
selectarea materialelor didactice si a mijloacelor
tehnice, stabilirea strategiilor didactice si a formelor
de organizare a lectiei.

e Imbinarea optimi a componentelor lectiei poate
potenta efectele didactice. Exista pericolul ca, prin
neglijarea interactiunilor de optimizare, introducerea
unui element — metoda, material didactic, mijloc
tehnic etc. — sa nu se soldeze cu rezultatul scontat.

in cadrul Reflectiei, elevii isi consolideaza cunos-
tintele noi, 1si restructureaza schema cognitiva, pentru
a include in ea alte concepte. De asemenea, la etapa re-
spectiva are loc fixarea cunostintelor, care se poate realiza
cu ajutorul tuturor celor trei variante evaluative. Acestea
indeplinesc misiuni didactice speciale, contribuind la
realizarea scopului lectiei: evaluare initiala — fixarea
cunostintelor si a capacitatilor care prezic reusita lectiei;
evaluare continud — vechile cunostinte si capacitati sunt
fixate in noi structuri ale continuturilor de baza, utili-
zandu-se diverse aplicatii cu valoare formativa pentru
elevi; evaluare finala — vechile cunostinte si capacitati
sunt deschise spre viitoarele competente [2, pp.182-183].
Prin fixarea cunostintelor se atrage atentia asupra faptului
ca simpla achizitie de informatii sau deprinderi nu este
suficientd pentru realizarea integrala a obiectivelor ope-
rationale. Astfel, se urmareste consolidarea cunostintelor
dobandite la toate etapele lectiei, prin:

a) Prezentarea logica, unitara, accesibild a continutu-
lui lectiei. De exemplu, disciplina Contabilitatea finan-
ciara I, subiectul Contabilitatea numerarului in casierie,
propunem incadrarea intr-o schema logica a etapelor ce
tin de contabilizarea operatiunilor cu numerar in casierie,
a functionarilor ce indeplinesc operatiunile respective,
precum si a termenelor de efectuare a acestor operatiuni
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(vezi Figura 2). La disciplina Contabilitatea de gestiune, tema Contabilitatea costurilor in subdiviziunile industriale si
calculatia costului de productie, pentru consolidarea cunostintelor si asigurarea feedback-ului, propunem modelarea
unei scheme ce va contine etapele premergatoare calculatiei costului produselor industriale (vezi Figura 3).

b) Exercitii si proble-
me cu caracter aplicativ.

De exemplu, disciplina | |

Contabilitatea de gesti-

Figura 2. Etapele procesului de contabilizare a operatiunilor cu numerar
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Figura 3. Etapele premergatoare calculatiei costului productiei industriale
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precum si de recomandari
bibliografice.

1) Tema de casa cu
caracter general. De exemplu, disciplina Bazele contabilitatii, subiectul Sistemul de situatii financiare: ,,SRL Bradu
confectioneaza mobild. La inceputul trimestrului IV al anului de gestiune prezinta urmatoarele solduri ale mijloacelor
economice si surselor de provenientd, precum si rulajele conturilor de venituri si cheltuieli. In baza datelor prezentate,
este necesar de intocmit Bilantul la 1 octombrie 20, de deschis conturile sintetice i de inregistrat soldurile initiale”. La
lectia practica, se va continua rezolvarea problemei, tindnd cont de operatiunile economice care au avut loc in trimestrul
IV, se vor inregistra informatiile in conturile deschise, se va calcula rulajul si soldurile finale si, in baza lor, se vor elabora
balanta de verificare, bilantul si situatiile financiare.

2) Tema de casa cu caracter particular. De exemplu, disciplina Contabilitatea de gestiune, subiectul Contabili-
tatea costurilor si a produselor obtinute in ramurile industriale extractive: ,,Studiati literatura de specialitate privind

Inregistrarea
rebutului
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ramurile industriale extractive (producerea caramizii,
dobandirea pietrei brute, nisipului, varului, pietrisului),
rezumati particularitatile lor, elaborati proiecte de grup
despre tehnologia de fabricare sau de extragere, contabili-
zati operatiile legate de costurile tehnologice si produsele
obtinute, enumerati documentele primare perfectate”.

3) Tema de casa cu caracter individual. De exemplu,
disciplina Contabilitatea de gestiune: ,Descrieti etapele
dezvoltarii industriei de vinificatie”. La disciplina Bazele
contabilitatii, se va alege un elev care la lectia viitoare
va prelua functiile profesorului si va explica subiectul
Tipurile si functiile Bilantului contabil, elaborand si o
prezentare PPT.

Activitatea la lectie se considera incheiata doar daca
se ancoreaza in lectia urmatoare. De aceea, cadrul didac-
tic va evita temele pentru acasa ce presupun memorari
plictisitoare, optand pentru sarcini de invatare care sa
anticipeze realizarea obiectivelor activitatii ulterioare.

Eficienta si calitatea sunt obiectivele de baza ale activi-
tatii cadrului didactic. Eficiente sunt activitatile care permit
atingerea finalitatilor instructiv-educative In termenele
planificate, cu cheltuieli minime de resurse materiale si
educationale. lar o lectie de calitate poate fi considerata
orice lectie caracterizata printr-o diferentd dintre obiec-
tivele de atins si rezultatele obtinute minima sau nula.
Indeplinirea reusita a unei activititi presupune, inainte de
orice, o planificare riguroasa. Proiectul didactic devine un
instrument de optimizare a invatarii in clasa numai daca
respecta principiile individualizarii si diferentierii, fara
a neglija particularitatile de varsta ale elevilor, avand o
capacitate sporita de a-i motiva pe tot parcursul lectiei.

In cadrul unui experiment desfasurat de noi, am
elaborat un proiect didactic in baza cadrului de invatare
ERRE, iar altul in maniera traditionala. Scopul cercetarii
a vizat evaluarea impactului proiectarii didactice asupra
performantelor elevilor si stabilirea nivelului de efici-
entd al acesteia. Experimentul de tip constatativ a fost
realizat pe un esantion de 23 de elevi (anul III, specia-
litatea Contabilitate) cu potential intelectual similar, la
diferite discipline si in perioade de timp diferite, forma
de evaluare In ambele cazuri fiind testul.

Lalectia de Bazele contabilitaii, materialul a fost expus
sub forma de prelegere. Elevii au ascultat i au conspectat,
au retinut $i au reprodus informatiile. Ei Insa au Intampinat
dificultati la rezolvarea studiului de caz propus. Testul
final, compus din itemi productivi si reproductivi, a fost
rezolvat partial (doar itemii reproductivi: notiuni, definitii,
clasificari). Evaluarea a scos in evidentd urméatorul tablou:
nota medie — 7,61, indicele calitatii — 74%.

La lectia proiectata in baza cadrului ERRE si a tendin-
telor didacticii moderne, profesorului i-a revenit rolul de
moderator, de ,,partener”. Gradul de satisfactie in invétare,
pe care l-au conferit elevilor strategiile didactice proiectate,
motivandu-i sd-si construiasca propriile intelesuri, este

doar unul din criteriile de apreciere a eficientei demersului
didactic. Elevii au lucrat in grup, au initiat dezbateri, au per-
fectat documente, au elaborat formule contabile, au simulat
operatiunile contabilului si ale casierului (operatiuni pe care
cu siguranta le vor efectua in activitatea profesionald), au
rezolvat cu succes testul. In rezultat, sporul calitatii acestei
lectii a inregistrat o cifrd de 17% (indice al calitatii de 91%),
iar nota medie a crescut pana la 8,09 (cu 0,48).

Monitorizand activitatea, profesorul are posibilita-
tea sa comunice cu fiecare elev in parte, sa-i observe
comportamentul, sa fie atent la evolutia sa. Tratarea
diferentiata, ajutorul acordat elevilor care intdmpina
dificultati, sarcinile de lucru interesante si motivante
optimizeaza raportul dintre timpul solicitat de proiect
si timpul disponibil, redand lectiei un tempo dinamic,
asigurand, totodata, un feedback rapid si eficient. Ast-
fel, a crescut frecventa notelor de ,,10” si,,8”, s-a redus
considerabil cea a notelor de ,,6” §1,,5”.

in concluzie: Analizand procesul instructiv la lectiile
de contabilitate, constatam ca elevii ating performante
dacd sunt respectate cateva recomandari: formularea
clara a obiectivelor operationale pentru fiecare lectie;
compartimentarea continutului teoretic in blocuri de
invatare; aplicarea unor metode interactive, a formelor
active de instruire (in echipe si perechi); accelerarea
tempoului instruirii prin majorarea numarului de sar-
cini care dezvolta interconexiunile dintre cunostintele
vechi si noi; directionarea efortului profesorului asupra
formarii la elevi a deprinderilor: de perfectare a docu-
mentelor primare si de sinteza; de elaborare a formulelor
contabile; de alcatuire a schemelor, tabelelor, planurilor,
rezumatelor; de elaborare a referatelor, proiectelor; de
rezolvare a problemelor; de folosire a mijloacelor TIC.
Avantajul pedagogic al proiectarii activitatii consta in
posibilitatea de a preveni si a elimina fara urmari practice
erorile in predare-invatare.
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Curs de instruire
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K NEOVITA

Dezvoltarea si

implementarea programului curricular

comprehensiv de educatie pentru sanatate in

conformitate cu nevoile de dezvoltare ale

elevilor si standardele internationale

In perioada 10-12 aprilie curent, la Centrul Educational PRO DIDACTICA, a avut loc cursul de instruire Dez-
voltarea si implementarea programului curricular comprehensiv de educatie pentru sandtate in conformitate cu
nevoile de dezvoltare ale elevilor si standardele internationale, in cadrul proiectului Promovarea educatiei pentru
sandatatea tinerilor, implementat de UNFPA, in parteneriat cu Ministerul Educatiei, Culturii i Cercetarii al Repu-

blicii Moldova si cu sustinerea Ambasadei Olandei.

Una dintre activitatile prioritare ale proiectului
este revizuirea curriculumului cursului optional Edu-
catie pentru sandtate in conformitate cu standardele
internationale, formarea cadrelor didactice si a echipei
nationale de experti. In acest context, la instruire au
participat reprezentanti ai grupului de lucru responsabil
de revizuire curriculara — cadre didactice, specialisti in
sanatate, experti gender, reprezentanti ai Mitropoliei
Moldovei si ai partenerilor de implementare — Reteaua
de Tineri Educatori de la Egal la Egal Y-PEER Mol-
dova, AO Parteneriate pentru fiecare copil, AO Terres
des hommes Moldova, dar si profesori si metodisti de la
directiile de invatamant antrenati nemijlocit in predarea
cursului Educatie pentru sandtate.

Obiectivele instruirii au vizat: analiza si des-
crierea particularitdtilor dezvoltarii biopsihosociale
a adolescentilor, explicarea sarcinilor de dezvoltare
psihosociala in adolescenta, precum si prezentarca
metodelor de ajustare a mesajelor de sanatate adresate
tinerilor si a rolului institutiilor de invatamant in ame-
liorarea sanatatii adolescentilor.

in calitate de formatori au participat doi experti

recunoscuti in sanatatea si dezvoltarea adolescentilor — Ga-
lina LESCO, directorul Centrului de Sanatate Prietenos Ti-
nerilor Neovita, coordonator national de proiect Generatie
Sanatoasd, trainer In programul european de instruire in
sanatatea adolescentilor FuTeach, expert international in
domeniu, si Larisa CHIREV, psiholog, lector universitar,
UPSC Jon Creanga, expert si formator national in sanatatea
si dezvoltarea adolescentilor.

Participantii au apreciat pozitiv continutul cursului,
diversitatea grupului, dar si aspectele organizatorice
ale instruirii. Grupul a manifestat un interes deosebit
fata de subiect si a participat activ la discutii si exercitii
practice.

in rezultatul cursului, participantii au ajuns unanim
la urmatoarele concluzii:

e Privarea tinerilor de educatie adecvata pentru
sanatate este o incalcare a dreptului acestora de a
fi informati despre procesele de dezvoltare, care
le afecteaza direct viata;

e Educatia pentru sanatate, inclusiv reproductiva
informala, este inadecvata 1n societatea moder-
nd, cand fluxul imens de informatii publicate




pe Internet poate crea o intelegere distorsionata
despre sexualitate*.

Ce este educatia pentru sanatatea reproductiva ho-
listica (ES)?

e ES este invatarea despre aspectele cognitive,
emotionale, sociale, relationale si fizice ale se-
xualitatii;

ES asigura abordari pozitive despre sexualitate
si sprijina dezvoltarea corespunzatoare varstei;
ES vizeaza sprijinirea si protejarea dezvoltarii
sexuale a tinerilor;

ES incepe in copilarie si progreseaza prin ado-
lescenta si maturitate;

e ES sporeste rezilienta copiilor si tinerilor etc.

O intrebare comuna pentru mai multi participanti
a fost dezbatuta in ultima zi de instruire: Daca vorbim
deschis cu tinerii pe aceste teme, oare nu ii provocam
la comportamente riscante? Studiile stiintifice demon-
streaza ca aceasta este o preconceptie. Din contra, tinerii
informati inteleg mai bine consecintele si tind sd amane
debutul relatiilor lor sexuale. Reprezentantii tinerilor la
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instruire au mentionat ca mesajul pentru semenii lor este
“abstinentd pana cand esti pregatit”.

Educatia pentru sanatate ii invata pe tineri sa faca
fata provocarilor de varsta prin luarea unor decizii
responsabile, constiente cu privire la relatiile lor inti-
me si abordeaza deschis intrebari precum: Decizia cu
privire la inceperea unei relatii sexuale este benevo-
la? Stii care sunt consecintele unei relatii timpurii?
Corespunde aceasta cu valorile tale? Ce iti doresti
sa obtii implicandu-te? Cunosti care sunt metodele
de protectie de sarcina nedorita si de infectii sexual
transmisibile?

in perioada urmitoare vor fi organizate activitati
similare si pentru alti profesori interesati.

* In conformitate cu definitiile de lucru ale OMS:
»Sexualitatea umana este o parte naturald a dezvoltarii
umane prezenta in fiecare etapa a vietii, ce cuprinde
componente fizice, psihologice si sociale [...]”.

Oxana DRAGUTA, coordonator de proiect
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Evenimente si
activitati de

formare in cadrul proiectului CONSEPT

GANDIRE CRITICA PENTRU DEZVOLTAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE

Pe parcursul lunilor martie si aprilie, conform planului de activitati al proiectului CONSEPT, au fost organizate
mai multe seminare-traininguri din cadrul programului Gdndire critica pentru formarea competentelor profesionale,
destinate cadrelor didactice care predau discipline de specialitate in institutiile din Invatamantul profesional tehnic.

Reiteram ca obiectivul principal al programului se refera la consolidarea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice si asigurarea unui proces de predare-invatare calitativ, axat pe dezvoltarea gandirii critice si pe formarea
competentelor profesionale ale elevilor. Interesul cursantilor pentru aplicarea strategiilor de dezvoltare a gandirii
critice, profesionalismul formatorilor, dinamica pozitiva a grupelor si aplicarea celor insusite aici §i acum sunt
factorii-cheie care asigura succesul acestor instruiri.

In urma fiecarei activitati de formare, participantii aplica cele invatate, desfasurand activitati originale si inte-
resante, atat pentru colegi, cat si pentru elevii din institutiile pe care le reprezinta.

EFICIENTA PERSONALA ST MANAGERIALA

Pentru a raspunde necesitatilor de formare ale echi-
pelor manageriale din cele 15 institutii implicate in acti-
vitatile proiectului CONSEPT, in perioada 23-25 aprilie
curent, la Centrul Educational PRO DIDACTICA, a avut
loc seminarul-training cu genericul Eficienta personala
si manageriala. Programul a purtat un caracter interactiv
si s-a desfasurat cu utilizarea plenara a tehnologiilor
educationale moderne, selectate si aplicate astfel incat
sd asigure atingerea obiectivelor propuse.
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Scopul general al activitatii de formare a constat in actualizarea si dezvoltarea competentelor manageriale, in special
a celor care se refera la sporirea eficientei personale si, implicit, profesionale. Printre subiectele-cheie abordate, evi-
dentiem: Eficienta personald versus eficienta manageriala, Profilul managerului; Managerul lider; Deprinderi pentru
eficienta personala, Deprinderi pentru eficienta publica, Sinergia etc. Pe parcursul a trei zile de formare, participantii
au fost implicati n variate activitati, care au contribuit direct la consolidarea abilitatilor de solutionare a problemelor si
de lucru in echipa, de management al timpului si de autoconducere. In acelasi timp, formatorii-experti au creat contexte
propice unor discutii si reflectii personale, dar si de grup, referitoare la rolul managerului si la capacitatea acestuia de a
sincroniza valorile personale cu cele profesionale, facilitand, astfel, buna guvernare a institutiei pe care o reprezinta.

sk ok sk
VIZITA DELEGATIEI DIN LIECHTENSTEIN

La 23 aprilie curent, Centrul a fost vizitat de o delegatie din Liechtenstein, compusa din membrii bordului si
coordonatori de programe din cadrul Fundatiei Liechtenstein Development Services (LED) si al Fundatiei Me-
dicor, care sprijind implementarea proiectului CONSEPT, inclusiv a componentei Dezvoltare organizationald,
coordonatd de PRO DIDACTICA. Vizita a constituit un bun prilej pentru un schimb de opinii referitoare la im-
plementarea si impactul proiectului, dar si pentru organizarea unei intalniri comune a partenerilor de dezvoltare
din Liechtenstein, pe de o parte, si a beneficiarilor directi ai proiectului, managerii institutiilor din invatdmantul
profesional tehnic din cadrul proiectului — participanti la programul de formare Eficienta personala si manage-

riala, pe de alta parte.

Rima BEZEDE, coordonator de proiect

Lansare de carte - un eveniment jubiliar
important din seria PRO DIDACTICA - 20

Vineri, 30 martie curent, la Centrul Educational PRO
DIDACTICA, s-a produs lansarea unei carti inedite Pro-
iectul: proces de invatare, produs evaluabil, elaborata de
echipa de formatori ai Centrului: Tatiana CARTALEA-
NU, Rima BEZEDE, Viorica GORAS-POSTICA, Elena
DAVIDESCU, Ecaterina MOGA, Cristina TURCAN,
Daniela VACARCIUC, Angela GRAMA-TOMITA,
Raisa GAVRILITA, Olga COSOVAN, Livia STATE,
Sergiu OREHOVSCHI, Valeriu GORINCIOI, Daniela
STATE si Efimia MUSTEATA.

Desi astazi pare depasit sa vorbim si sa scriem despre
proiect ca una dintre metodele de formare si evaluare a
competentelor, totusi utilizarea acestuia la rang de strategie
face din statutul sau o carierd fulminanta si creste vizibil,
odata cu includerea unor sarcini elaborate minutios in
manualele scolare, odata cu editarea unor auxiliare didac-
tice, care ghideaza pasii elevului (si pe ai profesorului) in

cercetarea independentd, odata cu diversificarea formelor
de evaluare sumativa, printre care isi fac tot mai frecvent
loc prezentarile de proiecte, scrie unul dintre autori.

Cadrele didactice se vor intdlni pe paginile cartii cu
diverse tipuri de proiecte, propuse spre aplicare de la
gradinita pana la universitate, vor parcurge algoritmi spe-
cifici pentru diverse discipline scolare. De asemenea, se
analizeaza mai multe oportunitati de abordare participati-
va a proiectelor ca strategie manageriald, se investigheaza
aria de utilizare a acestora in invatdmantul profesional-
tehnic, se trateaza ca parghii ale succesului educational
in contextul unei scolii prietenoase copilului etc.

Participantii la evenimentul de lansare — reprezen-
tanti ai DGETS, studenti, profesori scolari si universi-
tari —au salutat initiativa si au apreciat utilitatea lucrarii
cu caracter aplicativ, invocand necesitatea actualizarii
abordarii proiectelor ca metoda de invatare si de eva-
luare, dar si conjugarea eforturilor pentru reali-
zarea de facto a interdisciplinaritatii aici si acum
in varii contexte scolare si comunitare. Astfel,
formarea unor comunitati dinamice si flexibile
de invatare in proiectele realizate in perechi, in
grup si cu intreaga clasa devine un atu esential
al demersului didactic, n particular, si al celui
managerial, in general.

Invitam doritorii de dezvoltare profesionala
continua sa achizitioneze cartea la sediul Centru-
lui, pe strada Armeneasca, 13.

Viorica GORAS-POSTICA

EVENIMENTE SIACTIVITATI DE FORMARE IN CADRUL PROIECTULUI CONSEPT
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Tehnologia instruirii

Rezumat: Tehnologia instruirii sau tehnologia didactica
reprezinta metodologia instruirii, abordata in sens larg, ca
metodologie generald a pedagogiei — promovata de teoria
generald a educatiei — aplicata la nivelul activitatii de instru-
ire, realizata si dezvoltatd in contextul deschis al procesului
de invatamant, organizat pe trepte si discipline de invatamdnt.
Tehnologia instruirii angajeaza valorificarea conceptelor pe-
dagogice fundamentale la nivelul teoriei generale a instruirii

Sorin CRISTEA . .. . . . . .
orth (didacticii generale). Din perspectiva actuald, a paradigmei

dr., prof. univ., Universitatea din Bucuresti

(asigurat prin centrarea asupra obiectivelor generale si specifice si a continuturilor de baza corespunzdtoare acestora); b) des-

curriculumului, tehnologia instruirii promoveaza un model al
activitatii de instruire, conceput pedagogic la nivel: a) global

chis (asigurat prin valorificarea formelor de organizare a instruirii (formald — nonformald, frontald, microgrupald, individuala;,
tipuri si variante de lectii etc.), sustinute prin metode de predare-invatare-evaluare, adaptabile in conditii de schimbare.
Cuvinte-cheie: tehnologia instruirii, pedagogie, didactica generald.

Abstract: Teaching technology, or didactic technology, is the methodology of teaching perceived in a broad sense, as a general
methodology of pedagogy, promoted by general education theory, applied at teaching level, implemented and developed in the open
process of education, which is organized by stages and subjects. Teaching technology engages and explores fundamental pedagogical
concepts at the general teaching theory level (general didactics). From a current perspective, seen through the curriculum para-
digm, teaching technology promotes a certain model of teaching activity, pedagogically conceived at the following levels: a) global
(ensured by focusing on general and specific objectives and the basic relevant content units); b) open (ensured by exploring various
organizing forms of teaching (formal and informal; frontal, microgroups, individual; types and versions of lessons etc.), which are
sustained through teaching—learning—assessment methods that may be adapted with changing circumstances.

Keywords: teaching technology, pedagogy, general didactics.

Tehnologia instruirii reprezinta metodologia instruirii,
abordata in sens larg, la nivel de stiintd pedagogica gene-
rala aplicata in cadrul activitatii de instruire, proiectata in
contextul deschis al procesului de invagamdnt, desfagurat
pe trepte si discipline de invatdmant, subordonat, functio-
nal si structural, sistemului de invatamant, care determina
organizarea pe niveluri (primar, secundar, superior), con-
ducerea manageriala (pe verticala si orizontald), distribugia
resurselor pedagogice (informationale, umane, didactico-
materiale, financiare), relatia cu sistemul social (cultural,
economic, politic, comunitar, natural).

Tehnologia instruirii defineste, astfel, metodologia
generald a educatiei aplicata la instruire, la nivel de teorie
generald a instruirii sau de didactica generald. Obiectul sau

de cercetare specific coincide practic cu cel al feoriei genera-

le a instruirii, care aplica, la scara procesului de Invatamant,

conceptele pedagogice fundamentale definite si analizate de
teoria generald a educatiei, n calitate de stiintd pedagogica

(sau de gstiinta a educatiei) fundamentald. Avem 1n vedere

urmatoarele concepte pedagogice fundamentale:

1) Educatia — aplicata la nivel de instruire.

2) Functia si structura de baza a educatiei — aplicate la
nivel de instruire.

3) Finalitatile educatiei — aplicate la nivel de instruire, in
calitate de: a) obiective generale si specifice, valabile
pe termen lung si mediu (definite in termeni psiholo-
gici de competente generale si specifice, si in termeni
sociali, de continuturi de bazd); b) obiective concrete,




valabile pe termen scurt, definite n cadrul activitatilor
concrete/lectii etc., In termeni de performante concrete,
observabile si evaluabile.

4) Continuturile generale ale educatiei (morala, intelectu-
ala, tehnologica, estetica, psihofizica) — aplicate la nivel
de continuturi ale instruirii, proiectate curricular, in
raport de obiectivele generale $i specifice aflate la baza
constructiei planului de invatamant si a programelor
scolare, n functie de care sunt elaborate manualele sco-
lareluniversitare i materialele curriculare auxiliare.

5) Formele generale ale educatiei (formala, nonformala,
informald) — aplicate la nivel de instruire, realizata in
mod organizat (formald/scolara — nonformalda/extrasco-
lara, prin activitati pedagogice proiectate de specialisti)
si neorganizat (informala, prin influente spontane,
incidentale, accidentale).

6) Contextul macrostructural de realizare-dezvoltare a
educatiei (sistemul de invatamant) — contextul micro-
structural (procesul de Invatamant) deschis, realizat-
dezvoltat prin activitafi de instruire concrete (lectii,
cursuri universitare, cercuri de specialitate, consultatii
individuale §i pe microgrupe etc.), in situatii concrete
(determinate de resursele si de conditiile pedagogice
existente sau disponibile).

7) Evaluarea sistemului de invagamdant — aplicata la nivel
de proces de invatamdnt, prin strategii de evaluare: a)
initialaldiagnostica si predictiva; b) continual/formati-
vd, autoformativd; c) finala/sumativa, cumulativd.

8) Metodologia de cercetare pedagogica fundamentald si
operationala, promovata la nivelul educatiei — aplicata
in cadrul instruirii, prin sistemul metodelor didactice
(de predare-invatare-evaluare) in care predomina
comunicarea (orala, scrisd, cu sine), investigarea
realitatii (directa, indirectd), actiunea practica (reala,
simulata), rationalizarea instruirii (prin algoritmizare
si programare, inclusiv asistata de calculator).

9) Normativitatea pedagogicd promovatd macrostructural
(prin axiomele si legile educatiei) — aplicata microstruc-
tural prin sistemul principiilor instruirii, afirmat la nivel
de: a) principii generale de proiectare curriculard; b)
principii de organizare curriculara; c) principii de pla-
nificare curriculard; d) principii de realizare-dezvoltare
curriculara; e) principii didactice (angajate 1n realizarea-
dezvoltarea eficienta a oricarei activitati concrete/lectie).
in aceasta perspectiva teoretica si practicd, tehnologia

instruirii, in calitate de metodologie generald a educatiei

(aplicata la instruire) sau de metodologie a instruirii, (abor-

data in sens larg), reprezinta insasi didactica generald (sau

teoria generald a instruirii) in calitate de teorie generald a

educatiei aplicatd la instruire (vezi Viviane De Landsheere

[8, p. 120]). in cadrul tehnologiei instruirii (sau a tehno-

logiei didactice) este integratd si metodologia instruirii,

abordata in sens restrdns, care reprezintd ansamblu de me-
tode, procedeeltehnici si mijloace didactice necesare pentru
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realizarea eficientd a oricarei activitati de instruire (lectie
etc.), conceputa curricular, conform obiectivelor specifice,
operationalizate la nivel de obiective concrete.

Analiza tehnologiei instruirii poate fi realizata la nivel
general (epistemologic) si specific (pedagogic).

Lanivel general, epistemologic, tehnologia definita con-
ceptual in contextul oricarui domeniu al cunoasterii, are sem-
nificatia larga de stiingd aplicatd. Aceasta formula, echivalenta
cu cea de metodologie generald, evidentiaza, in mod special,
continuitatea si unitatea epistemologica existenta intre teorie
si practica, necesara in cadrul oricarei stiinte (matematice,
informatice, a naturii, socioumane). Raporturile dintre stiinta
si tehnologie (metodologie, in sens larg), consemneaza distanta
temporalad existenta intre momentul descoperirii stiintifice si
cel al aplicdrii acesteia la nivel social. In evolutie istorica, in
societatea informationald, distanta dintre stiintd si tehnologie
tinde sa fie redusa sau chiar anulata pe circuitul epistemolo-
gic dezvoltat la nivel de cercetare fundamentald — cercetare
orientatd — cercetare operationald.

La nivel specific, pedagogic, tehnologia instruirii,
angajatd la scara procesului de invdtimant constituie
dimensiunea aplicata a pedagogiei generale, respectiv a
teoriei generale a educatiei.

in sens larg, tehnologia instruirii acopera problematica
specifica didacticii generale/(teoriei generale a instruirii),
construita curricular ca subteorie a teoriei generale a
educatiei. La acest nivel, didactica generald, in calitate de
metodologie generala a pedagogiei aplicatd la instruire,
asigurd baza necesara pentru elaborarea metodologiilor
particulare, promovate ca didactici particulare, pe disci-
pline si trepte de invagamdnt.

In constructia tehnologiei instruirii, didactica generald
(teoria generald a instruirii) apeleaza la conceptele peda-
gogice fundamentale, integrate la nivel de model-ideal,
care sustin structura de functionare a educatiei bazata pe
corelatia permanenta dintre educator (care proiecteaza
curricular educatia, mesajele pedagogice, strategiile de
dirijare/autodirijare, circuitele de evaluare/autoevaluare
continud, validate normativ) si educat (care recepteaza, asi-
mileaza, interiorizeaza si valorificd mesajele pedagogice)
in context deschis (vezi Sorin Cristea [6, pp. 54-59]).

Conceptele fundamentale ale didacticii generale (teo-
riei generale a instruirii) sunt integrate la nivel de model-
ideal al structurii de functionare a instruirii, sustinuta prin
corelatia dintre: a) profesor si clasa de elevi, corelatie
validata normativ de principiile generale ale proiectarii
curriculare (cunoasterea — comunicarea — creativitatea
pedagogicd); b) resursele pedagogice (informationale,
umane, didactico-materiale) existente si formele de orga-
nizare, corelatie validata normativ de principiile organizarii
curriculare (frontald — microgrupald — individuald); c)
obiectivele si continuturile de baza, pe de o parte, si me-
todele didactice i tehnicile de evaluare, pe de alta parte,
corelatie validata normativ prin principiile planificarii
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curriculare (stabilitatea obiectivelor si continuturilor de
baza; flexibilitatea metodelor didactice si tehnicilor de
evaluare); d) actiunile de predare-invdtare-evaluare,
subordonate activitatii de instruire, corelatie validata
normativ prin principiile realizarii-dezvoltarii curriculare
(interdependenta predare-invatare-evaluare; reglarea-auto-
reglarea prin evaluare continud, formativd/autoformativa)
si prin principiile didactice (orientarea formativa pozitiva,
sistematizarea, esentializarea, accesibilitatea, participarea
eficientd, interdependenta teorie — practica, interdependenta
dinte cunoasterea intuitiva — logicd; reglarea — autoreglarea)
(vezi Sorin Cristea [7, pp. 102-106]).

Aceste concepte pedagogice fundamentale, care sustin
structura de functionare a instruirii la nivel general, argu-
mentate teoretic si validate normativ de didactica generald
(teoria generala a instruirii), asigura premisele epistemologi-
ce si logice necesare in constructia oricarei didactici particu-
lare, promovata pe discipline $i trepte de invatamant.

Paradigma curriculumului concepe tehnologia instruirii
ca ,praxiologie a pedagogiei, constituitd dintr-o retea de in-
terdependente dintre teorie si practica”, angajata in realizarea
unui praxis formativ superior. Teoria vizeaza teoria generald
a educatiei aplicata la instruire. Practica vizeaza ,,aspectele
productive” ale oricarei activitati de educatie/instruire reali-
zata In contextul procesului de invatamant. Praxisul formativ
superior confirma ,,proiectul transformator” la nivel de
activitate de instruire concreta (lectie etc.) eficienta [5].

La nivel de ,, praxiologie pedagogica”, tehnologia in-
struirii, raportatd la ,,sursele conceptiilor metodologice”,
afirmate istoric, poate fi abordata din perspectiva filozoficd,
antropologica, psihologica, sociologica [Ibidem, pp. 9-35].

Din perspectiva filozofica, tehnologia instruirii implica
raportarea la finalitatile educatiei (idealul educatiei; scopurile
generale; obiectivele generale si specifice) construite la nive-
lul interdependentei necesare Intre cerintele psihologice fata
de educatielinstruire i educat/elev etc. (exprimate in termeni
de competente) si cerintele sociologice fata de educatie/in-
struire i educat/elev etc. (exprimate in termeni de confinuturi
de baza, validate de societate). Tehnologia instruirii este de-
pendenta de modul in care finalitatile educatiei concep valoric
si prospectiv activitatea de formare-dezvoltare a educatului
(prescolarului, scolarului, studentului etc.) la nivel de psiho-
logizare — prin conditionare sau personalizare a invatarii — i
de sociologizare prin simpla aculturatie sau prin emancipare
sociala, care ,,ofera subiectului prilejul si posibilitatea de a
se construi pe sine insusi, de a-si constientiza angajamentele
si de a-si asuma propriile acte” [/bidem, p. 11].

Din perspectiva antropologicd, tehnologia instruirii
implica raportarea la realitatea etnologicd a comunitatii
educationale (nationale, teritoriale, locale), a scolii, a cla-
sei de elevi, ,,in scopul cunoasterii pe viu a regulilor si a
mecanismelor sociale si culturale dupa care se cédlauzesc,
in mod congtient sau nu aceste grupuri”, constituite la
nivel macro- si microsocial, in evolutie conditionata de

calitatea modelelor afirmate (de tip democratic sau autori-
tar, permisiv sau dirijist, deschis sau Inchis etc.) [[bidem,
pp- 11, 12].

Din perspectiva psihologica, tehnologia instruirii im-
plicé raportarea la relatia dintre invdfare si dezvoltare, ana-
lizata in spirit constructivist: a) structural-genetic, centrat
asupra unui model de instruire stadial, bazat pe ,,progresii
pedagogice” (Piaget); b) sociocultural (Vigotski, Bruner),
centrat asupra unui model de instruire bazat pe medierea
pedagogica intre educator si educat, dependenta de calitatea
mediului social-cultural, care anticipeaza evolutia educatu-
lui/copilului, elevului, in ,,zona proximei dezvoltari”.

Din perspectiva sociologicd, tehnologia instruirii im-
plica: a) raportarea la cadrul social reflectat la nivelul unui
sistem de invatamant care reproduce pedagogic inegalitatile
economice si culturale existente in societate (vezi Pierre Bo-
urdieu, Jean-Claude Passeron [4]), obiectivate si in zona dez-
voltarii limbajului in conditii de cod restrdns sau elaborat, de
contextualizare primard sau secundara (vezi Basil Bernstein
[3]); b) valorificarea proceselor psihosociologice definite
prin concepte operationale specifice (reprezentare sociald,
efecte de asteptare, atribute externe — interne), analizate la
nivel de teorie sociald a invagarii (Albert Bandura [2]).

Abordarea filozofica, antropologica, psihologica si so-
ciologica a metodologiei/tehnologiei instruirii ,,nu trebuie,
totusi, sa conduca la o simplificare excesiva a pedagogicului,
la conceperea lui ca simplu loc de aplicare a rezultatelor cer-
cetarilor din stiintele umaniste si sociale i nici la 0 imagine
a stiintelor pedagogice redusa la dimensiunile examinate
aici”. Tehnologia instruirii constituie un domeniu autonom
al pedagogiei, care reprezinta teoria generald a educatiei
aplicata la instruire, dezvoltatd, ,,in egala masura, prin achi-
zitiile propriei experiente castigate pe teren si prin aportul
fiecaruia dintre curentele de gandire, istoric determinata,
care o traverseaza” (Marc Bru [5, pp. 34-35]).

Din perspectiva specific pedagogica, tehnologia in-
struirii propune de-a lungul istoriei diferite modele de
abordare a corelatiei dintre profesor si elev. Unele modele
sunt fixate In zona restransa a ,,triunghiului pedagogic”:
cunostinge — profesor — elevi. La acest nivel, sunt identifi-
cate trei modele de abordare a tehnologiei instruirii, care
pun accentul pe: a) cunostintele predate de profesor elevilor
(modelul magistrocentrist); b) relatia dintre profesor si
elevi (modelul formativ, centrat pe ,,procesul de formare”;
c) relatia cunostinte — elevi (modelul psihocentrist, centrat
pe ,,procesul de invatare”, promovat de pedagogia moder-
nd, In prima jumatate a secolului al XX-lea, in special prin
curentul Educatia Nouda (vezi Jean Houssaye [9,10]).

Aceasta abordare ,triangulara” este criticatd pentru
caracterul sdu abstract, necontextualizat. Va fi completata
de pedagogie odata cu afirmarea paradigmei curriculu-
mului, din a doua jumdtate a secolului al XX-lea pana in
prezent, care impune in plan normativ abordarea globala si
deschisa a activitatii de educatie/instruire, centratd asupra
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finalitatilor educatiei/instruirii.

Tehnologia instruirii trebuie analizatd la nivelul unor
modele construite in raport de conceptele pedagogice fun-
damentale, care permit abordarea activitatii la nivel global
si deschis: scop, obiective; continuturi/cunostinte; comuni-
care didacticd; predare-invatare-evaluare; situatie/context
de realizare. In aceastd perspectiva, sunt identificate mai
multe modele de abordare a educatiei — aplicata la nivel de
instruire — determinate de paradigmele pedagogiei afirmate
istoric (vezi Marguerite Alter [1]):

1) Modelul magistrocentrist. Are ca scop general
Ltransmiterea de cunostinte constituite”, predate dirijist de
profesor, preluate de elevi in mod neconditionat.

2) Modelul pedocentrist/psihocentrist. Are ca scop ge-
neral formarea-dezvoltarea copilului/elevului ca persoand,
cu respectarea absolutd a intereselor sale, in spiritul peda-
gogiei, lansata in istorie de Rousseau (secolul al XVIII-lea),
perfectionatd, in diferite variante, de reprezentantii miscarii
Educatia Noud (prima jumatate a secolului al XX-lea).

3) Modelul sociocentrist. Are ca scop general formarea-
dezvoltarea ,,omului social”. Este centrat asupra ,,socializa-
rii metodice a tinerei generatii” (Durkheim), conceputa in
diferite variante (Makarenko, Snyders, Freinet etc.), prin
care este contestata tendinta psihologizarii educatiei.

4) Modelul tehnocentrist. Are ca scop general formarea-
dezvoltarea capacitatii elevilor de invatare eficienta prin sar-
cini concrete. Este centrat asupra obiectivelor concrete (ope-
rationale) ale lectiei etc. definite in termeni de performante
observabile, evaluabile. Este promovat in diferite variante:
invagamant programat (Skinner), instruire deplina (Carrol,
Bloom), pedagogie prin obiective (Mager) — valorificate in
prezent si la nivel de instruire asistata de calculator.

5) Modelul constructivist. Are ca scop general formarea-
dezvoltarea capacitatilor elevilor de autoinvagare. Este centrat
asupra structurilor cognitive si metacognitive ale elevilor, va-
lorificabile pedagogic 1anivel: a) genetic, in functie de stadiile
dezvoltarii (constructivismul psihologic/Piaget); b) de relatii
dintre adult (ca educator) si copil sau elev (ca educat), create
intr-un mediu sociocultural favorabil instruirii/autoinstruirii,
in cadrul caruia invdtarea anticipeaza dezvoltarea, in ,,zona
proximei dezvoltari” (Vigotski), mediata tuturial (Bruner)
(constructivismul sociocultural/Vigotski, Bruner).

Paradigma curriculumului, construita ca model pe-
dagogic global si deschis, angajeaza centrarea educatiei
pe finalitatile educatiei (ideal, scopuri generale/strategice;
obiective generale si specifice), construite la nivelul in-
terdependentei dintre cerintele psihologice ale educatului
(exprimate 1n termeni de competente) si cerintele sociale
ale educatului (exprimate 1n termeni de confinuturi de baza
validate de societate, care trebuie receptate, asimilate si
valorificate pe termen scurt, mediu si lung).

DICTIONAR

Tehnologia instruirii este promovata ca model global si
deschis de concepere si realizare a activitatii de instruire,
la scara procesului de invatamant, impus, in plan normativ
superior (axiomatic) de paradigma curriculumului. Este un
produs al teoriei generale a educatiei aplicata la activitatea
de instruire, organizata formal, dar si nonformal, in con-
textul deschis al procesului de invatamant, desfasurat pe
trepte si discipline de invatamant.

Ca parte a didacticii generale (teoriei generale a instru-
irii), tehnologia instruirii reprezintd un model de concepere
a activitatii de instruire la nivel: a) global, prin centrarea
asupra obiectivelor generale $i specifice si a continuturilor
de baza corespunzatoare, fundamentate psihologic si social,
exprimate prin cunogtinge de baza declarative, procedurale si
conditionale; b) deschis, prin valorificarea optima, in conditii
de schimbare, a formelor de organizare a instruirii (formala,
nonformald, frontald, microgrupald, individuala, tipuri si
variante de lectie etc.), a metodelor didactice, a tehnicilor de
evaluare, a stilurilor manageriale etc. Ca model de realizare
practica, tehnologia instruirii valorifica, in mod special, me-
todologia instruirii, abordata in sens restrdns, ca ansamblu de
metode, procedeeltehnici si mijloace didactice necesare pentru
indeplinirea obiectivelor concrete (operationale) ale fiecarei
activitati concrete (lectie etc.) (vezi Franc Morandi [11]).
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Proiectul:
proces de invatare,
produs evaluabil

Ca metoda,
proiectul a intrat
n uzul nostru
didactic mai intai
cu atributul ,de
evaluare”, de rand cu portofoliul. Dar cum nimic nu poate fi
evaluat daca nu a fost predat/invatat, si ideea de a evalua
prin proiecte a impus profesorilor sa dea doi pasi in urma si
sa vada ce trebuie facut inainte ca elevul sa primeasca
sarcina atat de moderna , Elaboreazé un proiect”. in
consecinta, Tnvatarea prin proiecte, usor-usor, din deziderat
si optiune exoticd ajunge o forma cotidiana de lucru la clasa
(intra muros) si in afara peretilor scolii (extra muros), iar
proiectele propuse elevilor cuprind tot mai multe materii de
studiu. Treptat, proiectele devin tot mai detaliate, insotite de
algoritmi, ies din cadrul unei singure discipline scolare si
capatd amploare integrativa transdisciplinard, vizand
primordial competente-cheie: competenta
actional-strategicd, apoi competenta de comunicare si cea
digitald, manifestandu-se plenar in competenta a invdta, a
sti sd Tnveti.

Astazi, pare depasit sa vorbim si sa scriem despre proiect ca
una dintre metodele de formare si evaluare a
competentelor: utilizarea acestuia urca la rang de strategie,
iar statutul sau face o cariera fulminanta si creste vizibil,
odata cu includerea unor sarcini elaborate minutios in
manualele scolare, odatd cu editarea unor auxiliare didactice
care ghideaza pasii elevului (si pe ai profesorului) in
cercetarea independenta, odata cu diversificarea formelor
de evaluare sumativa, printre care fsi fac tot mai frecvent loc
prezentdrile unor proiecte.

Lucrarea de fata este inspirata de experienta pedagogica a
autorilor, de contactul lor permanent si nemijlocit cu actorii
educationali — elevi si cadre didactice, dar este tinuta pe linia
de plutire de creativitatea pedagogica. Prin exemplele
incluse intentionam sa stimulam, la randu-i, creativitatea
altor cateva sute de profesori, care vor incerca sa le traduca
n viata — adaptandu-le, modificindu-le, apreciindu-le
eficienta, utilizandu-le ca modele pentru alte proiecte, noi.
V. Goras-Posticd propune oportunitati pentru abordarea
participativa a managementului strategic din perspectiva
proiectului, ca metoda de invatare si evaluare. R. Bezede
prezinta si argumenteaza, in baza exemplelor din tarile cu
economie dezvoltatd, beneficiile utilizarii metodei
proiectului in invatdmantul vocational pentru formarea
eficienta a competentelor profesionale. E. Davidescu
sugereaza un model de construire a unei echipe
performante si eficiente, care sa fie implicata plenar in
realizarea proiectelor de dezvoltare institutionald. in cheia
noii abordari a procesului instructiv-educativ, eliberata de
rigiditatea didactica si incitand elevul la invdtare in mod
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neostentativ, E. Moga si C. Turcan impartasesc exemple de
bune practici, care pot pune umarul la imbunatatirea
procesului de studii Tn orice institutie educationald. D.
Vacarciuc incurajeaza promovarea proiectelor la nivel
institutional ca o prerogativa a cadrelor manageriale si
didactice, orientata spre diversificarea activitatilor,
motivarea elevilor pentru dezvoltare si crearea unui mediu
prielnic educatiei. A. Grama-Tomitd analizeazd metoda
proiectului aplicand tehnica cubului, mentionand avantajele
acesteia: sporeste motivatia invatarii, asigura transferul de
cunostinte, dezvolta creativitatea si stima de sine, formeaza
competente sociale. Etapele realizarii proiectelor scolare
(individuale, de grup si colective) sunt prezentate de R.
Gavrilitd, iar cu o descriere a pasilor de efectuare a
portofoliului clasei, precum si a criteriilor de evaluare a
acestuia intervine V. Gorincioi. Stilizarea continua a textului,
ce duce la atingerea unui nalt nivel de culturd, o presupune
proiectul ca metoda de lucru in cadrul orelor de limba si
literatura, sustine S. Orehovschi. Pentru a-l pregati pe
vorbitorul de limba romana sa raspunda onorabil, pe durata
vietii, la toate provocarile lexicale cu care se va confrunta, O.
Cosovan propune proiecte de invatare a vocabularului
(lexicul unui domeniu si lexicul unui text/unei emisiuni).
Autoarea L. State recomanda organizarea demersului de
Tnvdtare printr-un proiect, al carui produs final este
elaborarea unui CV al cuvantului, astfel valorificand atat aria
Limbd si comunicare, cat si realizand conexiuni cu stiintele
socioumane. T. Cartaleanu contureaza pasii de lucru asupra
a doua proiecte de Tnvatare, axate pe valori si atitudini,
scotand la suprafata aspecte ale relatiei elevului cu timpul,
diferite prin competentele pe care le formeaza si impactul
nemijlocit pe care il produce. E. Musteatd pledeaza
argumentativ pentru invatarea bazatd pe proiecte in
educatia timpurie, prezentdnd esenta acestei metode,
avantajele si dezavantajele ei, iar D. State propune mai
multe proiecte interesante aplicabile in invatamantul primar,
menite sd faca activitatea elevilor mai eficienta si mai
atractiva, pentru ca ei sa devind autorii propriei invatari.
Schema propusa in lucrarea de fatd Proiectul: GAND. PLAN.
INTENTIE. IDEE. SCHITA valorifici multitudinea de
manifestari pe care le poate avea ideea unui proiect in
procesul de instruire, precum si tipologia, incetatenita deja,
a proiectului pedagogic. Nefiind exhaustive, ci mai degraba
complementare ca tip, acestea se pot intregi si completa
reciproc, iar combinatiile posibile care se profileaza sunt
nelimitate. Credem cu optimism ca aceste inovatii nu pot sa
nu-i atraga pe elevi si reactia in lant va continua. Impactul
final asteptat este schimbarea atitudinii ambilor actori
implicati in procesul de predare-invdtare-evaluare, mai ales
prin intelegerea naturii formative a sarcinilor de tip proiect.



