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fondata la 11 august 1998.

Centrul Educational PRO DIDACTICA

str. Armeneasca, 13, mun. Chisinau, MD-2012 |

tel.: +373 54 25 56, fax: +373 54 41 99

"PRO DIDACTICA inseamna: Performantd,
Relevantd, Oportunitdti, Dezvoltare, Implicare,
Durabilitate, Antrenare, Cooperare, Tehnologii,
Inovatii, Creativitate, Aplicare”
Valeriu Gorincioi,
L.T. M. Sadoveanu, Calarasi

"Venit din "alta lume”, ceea ce m-a impresio-
nat la PRO DIDACTICA la etapa initiala au fost
relatiile care domneau aici: simple, sincere,
pline de respect. Au urmat: motivatia pentru
dezvoltare, pregatire deosebita pentru lucrul
cu adultii, invatare in cadrul seminarelor si
trainingurilor (axate pe cresterea responsabi-
litatii personale). Experienta relationdrii cu
formatorii si formabilii nu a putut sa nu
"modeleze in mine” un altfel de comporta-
ment: 0 mai mare atentie la ceea ce comunici,
mai multa meditatie asupra lucrurilor pe care
le faci, mai multa toleranta, mai multa
bunavointa... Imi dau seama c& am devenit
altul, ca nu mai sunt cel plamadit de vechiul
sistem si nu-mi pot imagina aceasta realizare
farda PRO BIDACTICA. O contributie aparte a
Centrului este motivatia pentru crestere/
schimbare continua, beneficd atat pentru
cadrele didactice)eat si pentru institutiile de
invatamant.’
Victor ru, Consiliul Raional al
dicale Educatie si Stiintd,
Stefan-Voda

"Cu siguranta, Centrul ne-a dat fiecaruia in
parte mult mai mult decat am oferit noi
Centrului. Pe mine m-a invatat a lucra in
echipa. Cea mai puternica experientd am
trait-o cand o sedinta de brainstorming a

www.prodidactica.md

durat doua zile, iar dupa aceea nimeni nu mai
putea identifica unde a fost ideea lui personala
si ce haina a imbracat ea - totul era produsul
unei activitati colective. Cartile la care am
lucrat (in diferita componenta a grupurilor de
autori), proiectele care s-au nascut si s-au
realizat in ochii nostri, serviciile oferite la
solicitarea profesorilor — toate acestea au fost
posibile pentru ca a existat o echipa manageri-
ala puternica si o idee pe care am impartasit-o
cu totii. Ca reprezentant al Universitatii
Pedagogice, trebuie sa mentionez ca noi am
fost primii care, in anul de studii 1999-2000,
am propus studentilor de la facultatea de
filologie un curs optional de 60 de ore
Dezvoltarea gandirii critice pentru lecturd si
scriere. Ulterior, toti profesorii incepatori au
beneficiat de un sistem de traininguri menite
sa faciliteze dezvoltarea gandirii critice a
studentilor; aceeasi oferta a fost valorificata de
peste 100 de profesori cu experientd, iar multi
dintre ei au devenit promotorii strategiilor
LSDGC in aulele universitare”

Tatiana Cartaleanu, UPSC I. Creanga

“In anii de reformare a invatdmantului
preuniversitar si, implicit, universitar, C. E.
PRO DIDACTICA a fost, pentru mine, egal cu
studiile la facultate. Fara examene si sesiuni
complete, dar cu numeroase activitati de
formare si experimentare, cu evaludri si
autoevaludri. Fara liste de grupe academice,
dar cu o comunitate de formatori gata sa
colaboreze, sa lanseze idei si sd le valorifice.
Este o zona de confort profesional, de
compatibilitate si creativitate.”

Olga Cosovan, UPSC I. Creangad

e-mail: prodidactica@prodidactica.md

"PRO DIDACTICA a fost siramane una din
primele institutii care aduceinoul in educatia
tarii noastre. Ne-a ajutat si ne ajuta sa gandim
modern, sa promovam calitatea ca valoare
suprema a invatamantului, sa dezvoltam in
elevi creativitatea si libera gandire. Datorita
PRO DIDACTICII am trecut la noi paradigme
ale educatiei, elevii devenind participanti
proactivi ai invatarii.”

Anatol Gremalschi, IPP

"Consider ca C.E. PRO DIDACTICA este
“pionier”in reforma educationala. Toate
activitatile organizate de acesta sunt axate pe
probleme de maxima actualitate si utilitate,
el fiind, astfel, in pas cu cerintele timpului’
Aliona Lascu,
L.T. M. Eminescu, Chisinau

"PRO DIDACTICA este mult mai mult decat
arta, viziune, actiune, relationare, dezvoltare,
atitudine, credibilitate, valoare, aspiratii.
E o directie cu o echipa de lideri exceptionali,
consecventi, care apreciaza si descoperd
oportunitatile, isi respectd angajamentele,
fac lucrurile sa functioneze, genereaza idei,
lideri pe care oamenii doresc sa-i urmeze.
Sunt cei care investesc in chimia relatiilor,
adauga valoare oamenilor si fi fac sa vada
rezultatele, sa fie eficienti, mereu in actiune,
apreciati. Sunt un model de curaj in a obtine
succes in activitate, descoperind zonele de
excelenta. Contribuie la cresterea standarde-
lor. Gandesc, planifica si actioneaza cu
increderea si precizia unui pilot bine
pregatit.”

Rodica Paduraru, CEITI
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URA CALITATII

Cultura calitatii

Rezumat: Atdt managerii, cat si cadrele didactice proactive,
cu abilitati reflexive bine dezvoltate, au ajuns la urmdtoarea
concluzie: crearea comisiilor de asigurare a calitatii, elaborarea
si implementarea standardelor nu sunt suficiente pentru asigu-
rarea nivelului cel mai inalt a calitatii serviciilor educationale.

Factorul decisiv al producerii calitatii in institutia de invatamant

este cultura calitatii. Autorii articolului propun rdaspunsuri

Valentina CHICU Coa oo “ . A
* la doua intrebari: Ce inseamnd cultura calitatii in institutia

educationala? Cum se ,, construieste” cultura calitatii intr-o
lect. univ., Universitatea de Stat din Moldova NP . A3 x . . ..
institutie? Articolul imbina cugetari filozofice privind sensul
termenului ,, cultura calitdtii” cu sugestii practice, care pot fi

implementate ugor in institutia de invatamant. Cititorii vor avea posibilitatea de a testa gradul de dezvoltare a culturii calitatii in

formator, Centrul Educational PRO DIDACTICA

institutia lor si de a lua decizii privind aspectele care solicitd mai multa atentie. Mesajul principal este: cultura calitatii reprezintd
un context organizational care determina nivelul calitatii serviciilor educationale; ea porneste de la ,,eu” si se extinde pand la
,,noi”, de la cadru didactic la intreaga comunitate academica din institutie.

Cuvinte-cheie: cultura calitatii, institutie educationald, managementul calitatii.

Abstract: Both managers and proactive teachers with well-developed reflexive skills have come to the conclusion that the cre-
ation of quality assurance committees and the development and implementation of standards alone are not sufficient to ensure the
highest level of quality of educational services. The decisive factor of quality production in an educational institution is the culture
of quality. The authors of the article propose answers to two questions: What does culture of quality mean in an educational insti-
tution? How to “build” a culture of quality in an institution? The article combines philosophical reasoning on the meaning of the
term “culture of quality” with practical suggestions that may be easily implemented in the educational institution. Readers will have
the opportunity to test the level of culture of quality in their institution and to make decisions on issues that call for more attention.

The main message is: the culture of quality is an organizational

context that determines the quality level of educational services;
it starts from “me” and extends to “‘us”, from a teacher to the
entire academic community in the institution.

Keywords: culture of quality, educational institution,
quality management.

”Calitatea se regaseste in cultura. Valorile sunt cele
care reprezintd cu adevdrat calitatea.”
(Shafty, 2012)

Sintagma cultura calitatii este tot mai des utilizata
in ultimele doud decenii. In multiplele explicatii, inter-
pretari si chiar definitii, aceasta apare concomitent drept
conditie si consecinta a asigurarii calitatii, factor decisiv

Serghei LISENCO

presedinte, AO Centrul de Dezbateri Criuleni
formator, Centrul Educational PRO DIDACTICA|




in obtinerea calitatii. latd de ce este important sa gasim
raspunsuri la doud intrebari: Ce inseamna cultura calitatii
in institutia educationala? Cum se ,,construieste” cultura
calitatii intr-o institutie?

Fiecare sferd de activitate umana are un sir de con-
cepte specifice utilizate de catre specialistii in domeniu.
Calitatea este un concept folosit in toate domeniile, n
contexte specifice si generale, atat de specialisti, cat si
de nespecialisti, 1dsand impresia ca e pe intelesul tuturor.
Numarul impunator al definitiilor denota faptul ca acest
termen este unul general, ce permite atribuirea diferitelor
semnificatii, $i poartd un caracter subiectiv. Astfel, terme-
nul de calitate este cu adevarat pe intelesul tuturor, doar
ca fiecare 1l interpreteaza si il intelege in felul sau.

Vom contextualiza aspectele esentiale ale conceptului
de calitate in domeniul educational. Astfel, am solicitat
opinia parintilor, ai caror copii merg in clasa intai de la 1
septembrie curent, si a absolventilor, care sunt in proces
de alegere a facultatii si a universitatii in care isi vor
continua studiile, cu privire la ce inseamna o institutie de
invatamant de calitate. Fiecare respondent ne-a oferit un
spectru larg de calificative pentru procesul educational,
rezultatele acestui proces, mediul si conditiile de invétare,
oportunitatile existente, precum si relatiile dintre profesori
si elevi, elevi si elevi. In mai multe cazuri, caracteristicile
listate au fost diametral opuse. Pentru a ilustra diferenta de
perceptie a calitétii, vom aduce doua exemple: (i) pentru
unii parinti, calitate inseamna: profesori exigenti, cu cerinte
inalte si cu ,,disciplina de fier” la ore, pe cand pentru altii
—prietenul copilului, cel care ii ofera elevului posibilitatea
de a asimila materia in ritm propriu si de a se bucura de
libertate In comunicarea cu colegii si profesorul pe tot par-
cursul lectiei; (ii) pentru unii absolventi, studii de calitate
inseamna ca profesorii universitari sa ofere informatii si
explicatii necesare pentru pregatirea catre examenele din
sesiune, iar pentru altii — ca profesorii sa creeze situatii de
problema si sa implice studentii in identificarea solutiilor,
oferind, astfel, oportunitati de pregatire pentru realitatile
viitoarei profesii. Aceste exemple ne permit sa conchidem
urmatoarele: calitatea este relativa si poate fi concretizata
in functie de sistemul de referinta. In exemplele prezentate
anterior pe post de sistem de referinta este sistemul de
valori al fiecarui respondent, care determina felul in care
acesta percepe lumea inconjuratoare si ofera semnificatie
proceselor, produselor, serviciilor. Bundoara: parintii care
cauta un profesor exigent au drept valori de baza: disci-
plina, respectarea regulilor, responsabilitatea, libertatea
de opinie; iar parintii din cel de-al doilea grup se conduc
de urmatoarele valori prioritare: starea de bine a copilu-
lui, libertatea, creativitatea etc. Tot pe post de sisteme
de referinta la care se poate raporta un proces, produs,
serviciu sunt standardele/cerintele/specificatiile tehnice
etc. Dar, analizand definitiile calitatii utilizate mai des
in literatura de specialitate, constatam ca semnificatiile

CULTURA CALITf\';‘I I

termenului includ in egald masura: caracteristicile unui
produs sau serviciu care se refera la abilitatea acestuia de
a satisface necesitatile exprimate sau implicite; un produs
sau serviciu fara deficiente, dar si conformitatea produsu-
lui, serviciului, procesului cu cerintele stabilite (standarde,
norme et). Prin urmare, calitatea serviciilor acordate de
institutia de invatamant este determinata de cerintele/
standardele in vigoare si, totodata, de asteptarile elevilor,
studentilor, parintilor, altor actori comunitari. Asigurarea
calitatii serviciilor educationale este o sarcina dificila
pentru institutia de invatdmant, din moment ce opiniile
beneficiarilor asupra calitatii sunt diverse si, deseori,
opuse, iar majoritatea aspectelor procesului educational
deocamdata nu sunt standardizate. Dupa aceste constatari,
conchidem: cadrele didactice si manageriale au nevoie de
clarificarea indicatorilor calitatii serviciilor educationale.
Constientizarea necesitatii acestui efort constituie primul
pas spre dezvoltarea culturii calitatii.

Dupa evidentierea catorva idei cu privire la calitate,
importante, din punctul nostru de vedere, pentru intelegerea
sintagmei cultura calitatii, vom accentua, in cele ce ur-
meaza, aspectele relevante pentru termenul de cultura, in
contextul subiectului abordat. La fel ca si calitatea, terme-
nul cultura este folosit pe larg in toate domeniile vietii, iar
semnificatiile atribuite acestuia sunt multiple. Unul dintre
cercetatori a colectat 163 de definitii ale culturii, fapt ce
vorbeste de la sine si nu are nevoie de comentarii.

Cultura, din perspectiva istorica, reprezintd patrimoniul
social sau traditia, transmisa din generatie in generatie.
Din punct de vedere behaviorist, cultura inglobeaza com-
portamentele umane impartasite si invatate, un mod de
viatd. Din perspectiva normativa, cultura vizeaza ideile,
valorile si regulile vietii si ale convietuirii. Astfel, cultura
este impdrtasitd, adica poarta un caracter social, si nu
individual, este Invdatata, adica nu se bazeaza doar pe
instincte si include componenta creativa, este simbolica,
adica este identificatd/creatd de un grup social si transmisa
de-a lungul generatiilor prin semne, coduri etc. Cultura este
un mediu artificial creat de om, pentru ca el sa se simta
valoros, demn, implinit si In siguranta in habitatul natural
al fiintelor vii. UNESCO defineste cu/tura ca fiind ,,o0 serie
de caracteristici distincte ale unei societati sau grup social
in termeni spirituali, materiali, intelectuali sau emotionali”.
Un anumit grup de oameni — prin limba vorbitd, religie, gas-
tronomie, obiceiuri sociale, muzica, arte etc. — construieste
propria culturd. Modelele comune de comportamente si
interactiuni, constructiile cognitive si de intelegere do-
bandite prin procesul de socializare reprezinta cultura unui
grup de oameni, iar in cazul nostru — a angajatilor unei
institutii educationale. Astfel, fiecare institutie/organizatie
isi cladeste propria culturd organizationala.

Deci cultura calitatii intr-o institutie de invatamant
presupune intelegerea impartasita a calitatii procesului
educational, a calitatii rezultatelor invatarii, a calitatii

CULTURA CALITATII
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mediului de invatare si a relatiilor interpersonale pe ver-
ticala si pe orizontala, care, la randul sau, se bazeaza pe
un sistem de valori si principii, acceptat de toti membrii
comunitatii institutionale, care solicita fiecarui angajat
anumite comportamente ce deriva din sistemul de va-
lori si din definirea locala a calitatii. Dezvoltarea culturii
calitatii in institutia de Tnvatdmant presupune implicarea
si instruirea tuturor angajatilor astfel ca ei sa inteleaga
si sa accepte esenta calitatii serviciilor educationale, sa
preia sistemul de valori organizationale. Doar n asa mod
se poate obtine acea ,,aliniere” a efortului si a contributiei
fiecaruia 1n asigurarea calitatii.

Fluctuatia angajatilor, schimbarea beneficiarilor,
modificarea directiilor si a tendintelor de dezvoltare in
domeniul educational cere operarea unor schimbari in
sistemele institutionale de cultura a calitatii. Diversitatea
perceptiei calitatii de catre beneficiari impune necesitatea
largirii comunitatilor de Invatare, incluzand si parintii,
si elevii, pentru ca si ei sa impartdseasca intelegerea
sistemului de valori, a prioritatilor, si a concretizarii ca-
racteristicilor calitatii. Deci fiecare manager urmeaza sa
cunoasca cum poate sd construiasca un sistem de cultura
a calitatii in institutia pe care o conduce.

Propunem atentiei un test cu ajutorul caruia veti
putea determina daca in institutia in care activati exista
deja o cultura a calitatii.

Instructiuni: Cititi cu atentie afirmatiile de mai jos
si decideti care dintre ele descriu cel mai bine situatia
din institutia Dvs.:

1. Existd sentimentul Tmpartasit ca toatd lumea

lucreaza impreuna pentru acelasi scop.

2. Conteaza opinia fiecaruia.

3. Distribuirea informatiei in institutie se face in baza

principiului ,trebuie sa stie cel care are nevoie”.

4. Lucram cu beneficiarii nostri (elevi, parinti) intr-

0 maniera colaborativa.

5. Activand in institutie, niciodatd nu am trait senti-
mentul esecului, deoarece colegii Imi impartasesc
convingerea ca orice experientd, chiar si una mai
putin reusitd, este un context din care pot invata.

6. Exista o comunicare deschisa intre toti membrii
colectivului, de la toate nivelurile ierarhice din
institutie, iar informatia este Impartasita cu toata
lumea.

7. Fiecare angajat este preocupat, in primul rand,
de realizarea cat mai corecta a atributiilor si
sarcinilor proprii.

8. Nusimt ci opinia mea este valorificati. In institutie
seful este cel care are intotdeauna dreptate.

9. Esecurile si greselile nu sunt tolerate n institutia
in care activez.

10. Muncind, ne axdm pe asigurarea bunei functionari
a proceselor.

Daca ati selectat 1, 2, 4, 5, 6 si 10, va felicitam!
Institutia Dvs. este focalizatd pe calitate si intelege
importanta implicarii comune a angajatilor si beneficia-
rilor in optimizarea proceselor care duc la rezultate per-
formante. Daca ati ales oricare dintre celelalte afirmatii
(3,7, 8519), pentru cultura calitatii in institutia in care
activati existd loc de mai bine.

in continuare, vom determina ce implica cultura ideald
orientata spre calitate. Sunt patru factori indispensabili
care asigura succesul in dezvoltarea culturii calitatii:

1) Transparenta si ascultare. O organizatie care
incurajeaza comunicarea deschisa, onesta si explica
in mod clar care sunt asteptarile are mai multe sanse
de a evita greselile generate de neintelegerea sau lipsa
de informatie. Aceasta responsabilitate trebuie sa fie
impartasitd. Nu doar conducerea trebuie sa informe-
ze angajatii, ci si invers. Nu doar institutia trebuie sa

PROIECTE CEPD

£.\PDidactica

Educatie de calitate din mediul rural din
Republica Moldova. Formarea cadrelor

didactice pentru implementarea curriculumului

Perioada de implementare: lulie-august 2010
Finantator: Banca Mondiala

modernizat de liceu

Parteneri: Consortiul international format din Centrul Educatia 2000+ (Romania)
Scopul proiectului: Instruirea calitativa a tuturor cadrelor didactice care lucreaza in clasele X-XII din licee si scoli
medii privind implementarea curriculumului modernizat la 19 discipline de Tnvatamant

Rezultate: 8106 profesori instruiti in filozofia curriculumului modernizat; 106 formatori locali pregatiti in proiectarea
didactica in baza competentelor si antrenati in formarile din teritoriu; 19 formatori nationali si autori de suport didactic
pe discipline implicati; 19 suporturi de curs pentru disciplinele curriculumului modernizat elaborate; 2 programe de for-
mare (a cate 16 ore) a formatorilor nationali si locali in domeniul curriculumului modernizat de liceu realizate etc.
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impartaseascd informatii cu beneficiarii, i si invers. in
acest context, abilitatile de ascultare devin cruciale.

2) imputernicirea si munca in echipi. in cazul in
care angajatii se simt imputerniciti s conteste statu-quo-
ul, sunt incurajati sa lucreze in echipa si sa colaboreze
cu beneficiarii, vom avea doua rezultate benefice: 1)
institutia ajunge sa implementeze abordarea ,,de jos in
sus”, care imbunatateste procesele, si 2) viziunea strate-
gicd devine mai clara, pentru ca exista permisiunea de a
pune la indoiala perfectiunea situatiei actuale.

3) Identificarea personala cu institutia. Angajatii
care simt ca succesul institutiei este succesul lor si invers
dezvolta un sentiment de responsabilitate pentru bunas-
tarea celorlalti. Aceste atitudini pot fi dezvoltate numai
in medii in care sunt promovate loialitatea, apartenenta,
perfectionarea continua si coerentd, coeziunea.

4) Concentrarea pe procese. Convingerea ca greseala
umana niciodata nu este cauza principala a oricarei pro-
bleme trebuie si fie parte din etosul institutiei. In cazul ca
va indoiti de acest lucru, raspundeti la o Intrebare: Daca
persoana care a gresit nu va mai lucra in institutie, pro-
babilitatea repetarii problemei este eliminata? Raspunsul,
aproape ca suntem siguri, este nu. Rezulta ca invinovatirea
persoanelor pentru anumite probleme nu este o practica
eficientd si acceptabila pentru o institutie axata pe cali-
tate. O abordare mult mai buna consta in identificarea
posibilitatilor de a imbunatati procesele, pentru a reduce
riscul aparitiei unor probleme.

Transparenta
si ascultare

Con- Cultura Imputernici-
centrarea pe calitatii rea si munca
procese in echipa

Identificare
personala cu
institutia

Nu este exclus ca, in baza rezultatelor testului, sa
constatati ca in institutia in care activati cultura calitatii
este la etapa incipientd. Ce puteti face pentru a schimba
situatia? Multe organizatii si indivizi intrd Intr-un ritm
firesc al lucrurilor, care poate fi exprimat prin ,,Jlucram
aici n acest mod”. Atitudinea daté are o anumita valoa-
re, dar trebuie sa fie din cand in cand pusa la indoiala,
pentru a evita transformarea modului de lucru intr-un
,»Scop in sine”. Propunem cateva idei de promovare a

CULTURA CALITf\';‘I I

culturii calitatii in institutia n care activati, care sunt
destul de usor de implementat.

Descrieti cit mai clar si impartasiti obiectivele
institutiei. Acest lucru se poate face prin evaluarea
performantelor obtinute, ceea ce va ajuta personalul
sa inteleagd 1n ce mod obiectivele lor profesionale si
personale sunt legate de cele ale institutiei. Un exem-
plu relevant este exercitiul de elaborare participativa a
misiunii si a viziunii institutiei, de identificare a pro-
blemelor majore si de formulare a obiectivelor de dez-
voltare, fixate in cadrul elaborarii planurilor strategice
si operationale de activitate ale institutiei. Implicarea
profesorilor in procesul elaborarii planului de dezvoltare
contribuie la schimbarea atitudinii lor fata de activitatea
proprie: ei au devenit mai responsabili, manifesta mai
des initiativa intru a Imbunatati rezultatele si procesul
de instruire. Aceste concluzii se bazeaza pe experienta
acumulata timp de 10 ani pe parcursul implementarii in
scolile profesionale a proiectului CONSEPT, finantat de
Fundatia LED in Republica Moldova.

Asigurati-va ca procesele sunt eficiente si coerente.
Documentele care descriu procesele si procedurile trebuie
sa fie la indemana tuturor celor care le realizeaza. In acest
sens, poate fi util un panou cu diagrame ce reflecta dina-
mica rezultatelor unor proceduri-cheie (rezultatele scolare,
absentele, gradul de satisfactie a elevilor etc.). Analiza dina-
micii rezultatelor trebuie sa fie concentrata pe identificarea
procedurilor si a proceselor care au contribuit la cresterea
performantelor sau invers — au provocat dificultati, au blo-
cat obtinerea rezultatelor dorite/planificate. In acest context,
in institutie pot fi realizate, spre exemplu, astfel de activitati
ca: analiza corectitudinii aplicarii strategiilor didactice,
analiza si ajustarea regulamentului intern de acordare a
premiilor, analiza procesului de comunicare cu parintii
si colectarea opiniilor acestora despre calitatea serviciilor
educationale, analiza eficientei actiunilor Intreprinse in
scopul depasirii anumitor probleme etc.

incuraja;i munca in echipele interdepartamen-
tale. Proiectele de durata scurtd sau medie sunt ideale
pentru aceasta, deoarece le oferd angajatilor oportu-
nitatea sa lucreze Impreuna, fara a afecta exercitarea
responsabilitatilor de baza.

imputernicigi personalul prin delegarea responsa-
bilitatilor. Desi cuvantul ,,delegare” se utilizeaza des,
sensul lui se limiteaza frecvent la executare, pentru ca
angajatii, de rand cu sarcina, primesc si indicatii detali-
ate privind modul de realizare a acesteia. Prin urmare,
angajatul este transformat intr-un executant fara drept
de decizie, care nu va putea (nu i se va delega dreptul
si puterea de decizie) racorda actiunile prescrise la
circumstantele pe care managerul nu a putut sa le ia in
calcul. Delegarea adevarata presupune delegarea puterii
de a lua decizii si a gasi cele mai optime metode de
realizare a obiectivelor stabilite. Delegarea adevarata
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presupune 5 pasi importanti: 1) Precizati rezultatele dorite. Va concentrati pe CE trebuie de obtinut, si nu pe CUM.
2) Descrieti regulile de baza sau limitele, precum si eventualele greseli — ce nu trebuie de facut. 3) Stabiliti resursele
pe care le poate utiliza angajatul in realizarea sarcinii. 4) Prezentati standardele de evaluare si fixati datele prezentarii
rapoartelor/notelor informative. 5) Precizati consecintele — atat pentru persoand, cat si pentru institutie.

impartasiti-i personalului informatii de fiecare dati cand este posibil. Adunrile comune devin ideale pentru
acest lucru, daca sunt organizate in mod interactiv, daca angajatii au posibilitatea de a adresa intrebari si a primi
raspunsuri, informatii suplimentare. Dezvoltarea tehnologiilor informationale deschide perspective noi de oferire
a accesului la informatii privind activitatea institutiei educationale. De exemplu, cadrele didactice pot crea o baza
comuna a sarcinilor de evaluare, oferind, astfel, posibilitatea de unificare a cerintelor, cAmp de inspiratie pentru
colegi si asigurand cresterea ponderii sarcinilor autentice.

Promovati un limbaj relevant. Limbajul nostru reflectd convingerile si valorile profunde, dar, conform principiilor
programarii neurolingvistice, limbajul nostru poate influenta gandurile, convingerile si, in final, comportamentul uman.
Pornind de la acest postulat, propunem un set de fraze, a caror utilizare frecventa va promova cultura calitatii:

e Nu exista esecuri, ci experiente din care se poate invata.

Orice experienta oferd sansa de a invéta lucruri noi.

Lipsa dezvoltarii Inseamna stagnare si mareste sansa de a ceda din calitate.
Cauzele problemelor se afla in proceduri si procese.

Inovatia este conditia indispensabila a dezvoltarii.

Fiti atenti la comportamentele proprii si la cele ale angajatilor.

Comportamente prin care se manifesta
cultura calitatii

Comportamente care blocheaza dezvoltarea
culturii calitatii

Persoana urmareste in mod constant rezultatele activitatilor rea-
lizate. Rezultatul obtinut este indicatorul principal in procesul de
evaluare/autoevaluare.

Persoana realizeaza activitatile fara a urmari rezultatele
acestora. Realizarea activitatii este consideratd drept indi-
catorul principal al muncii.

Analizand cauzele rezultatelor obtinute, persoana identifica avan-
tajele si limitele practicilor aplicate (modalitatile de planificare si
de organizare a activitatilor, metodele de predare, modalitétile de
comunicare si de luare a deciziilor etc.).

Persoana justifica rezultatele modeste prin influenta negativa
a factorilor externi, care nu sunt controlate de personalul
institutiei, sau prin identificarea neajunsurilor in competentele
angajatilor care au realizat sarcina.

Persoana propune transformarea experientelor/practicilor care au
facilitat obtinerea rezultatelor bune in standarde si procese tehno-
logizate (posibile a fi repetate in baza unui algoritm).

Persoana evita standardizarea si justifica acest lucru prin
faptul ca standardizarea ucide creativitatea.

Persoana propune idei pentru imbunatatirea practicilor/proceselor
existente si pentru dezvoltarea/ajustarea standardelor.

Persoana propune penalizarea angajatilor care au obtinut
rezultate mai mici decat cele descrise de standarde.

In procesul de evaluare, persoana se axeaza pe schimbarile
obtinute, pe dezvoltare si inovatie.

In procesul de evaluare, persoana se axeazi pe concluzii privind
gradul de respectare/atingere a standardului.

Persoana initiaza si mentine o comunicare deschisa privind cali-
tatea Invatarii tuturor actorilor interesati — cadre didactice, elevi,
agenti economici, parinti etc.

In definirea/descrierea calitatii invatarii, persoana apeleaza
la experienta proprie (isi asuma rolul de expert) sau la opinia
unor experti.

Persoana deleaga o parte din putere colegilor si beneficiarilor,
asumandu-si riscul ca libertatea si creativitatea lor sa nu se soldeze
intotdeauna cu succes.

Persoana indica, in cele mai mici detalii, modul in care
trebuie sa fie realizate lucrurile.

in concluzie: Cultura calititii este un context organizational de producere a calititii, dar si un instrument managerial
de asigurare a calitatii. Totodata, este responsabilitatea asumata de fiecare angajat pentru calitatea serviciilor prestate de el
si de intreaga institutie. Astfel, cultura calitatii Incepe de la ,,eu” si se extinde pana la ,,noi”, de la subdiviziunile structurale
ale organizatiei/institutiei pana la intreaga institutie, de la clasa de elevi la intreaga comunitate academica din institutie.
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Cultura organizationala

Rezumat: Acest articol reliefeaza aspectele definitorii ale
culturii organizationale in contextul organizatiilor neguverna-
mentale, oferind exemple din experienta Centrului Educational
PRO DIDACTICA, care, in cei 20 de ani de activitate, a reusit
sd-si edifice o cultura organizationald consolidata, ce a asi-
gurat functionarea §i dezvoltarea sustenabild a organizatiei,
dar §i atingerea unor performante remarcabile.

Rima BEZEDE Cuvinte-cheie: culturd organizationald, valori, misiune, vi-
ziune, proiecte educationale, leadership, cultura profesionald.

dr., formator,
presedince MeentrulaEducationa MERGEDIDACTICE Abstract: This article highlights the defining aspects of the
organizational culture within non-governmental organizations, providing examples from the experience of the PRO DIDACTICA
Educational Centre, which in the 20 years of its activity has managed to build a consolidated organizational culture that ensured
the functioning and sustainable development of organization, but also remarkable performance.
Keywords: organizational culture, values, mission, vision, educational projects, leadership, professional culture.

Experienta prodigioasa din ultimii 20 de ani a organizatiilor neguvernamentale (ONG) din Republica Mol-
dova confirma rolul important al acestora in consolidarea societatii civile in toate formele sale de manifestare,
in promovarea drepturilor si a libertatilor cetdfenilor si in punerea in aplicare a obiectivelor politicilor sociale
si educationale. Dezvoltarea sectorului asociativ se caracterizeaza printr-o evolutie ascendenta si o schimbare
calitativa constanta, astfel numarul organizatiilor neguvernamentale a crescut de la aproximativ o sutd, in 1992,
la peste zece mii, in 2018. In acelasi timp, a sporit credibilitatea sectorului nonprofit, puterea de influenta asupra
politicilor, capacitatea pentru lansarea mai multor initiative civice si pentru solutionarea constructiva a prob-
lemelor sociale, economice, educationale care afecteaza calitatea vietii aici §i acum.

Totusi, din numaérul total de ONG-uri, doar un sfert sunt functionale si au o dezvoltare durabild. Care este cheia
succesului si cum reuseste o organizatie neguvernamentald de la noi sa evolueze si sa se extinda cantitativ si calitativ,
contribuind progresiv la stimularea coeziunii sociale, la edificarea democratiei si la dezvoltarea capitalului social?

Sigur este faptul ca o organizatie neguvernamentala este mai mult decat un sediu si un set de strategii si politici
institutionale. Ea este reprezentata, in primul rand, de resursa umana din interior. O institutie nonprofit de succes este
cea care creeaza si asigurd un mediu favorabil atat pentru realizarea misiunii si atingerea unor performante, cat si
pentru implinirea profesionali a celor care fac parte din ea, aceste aspecte fiind interdependente. In ONG-urile efici-
ente succesul este asociat si cu un puternic sentiment al identitatii si al implicarii tuturor partilor interesate, membrii
organizatiei avand o viziune comuna asupra evenimentelor curente si a viitorului. Mai mult decat atat, imaginea care
se creeaza este cea a unei comunitati bine integrate, in care toti actantii au un angajament sporit pentru atingerea suc-
cesului si realizarea misiunii organizatiei, pentru trasarea propriei cii de ascensiune si a propriului parcurs cultural. in
acest context, practicile de management si leadership la nivelul ONG-urilor necesita o abordare participativa a tuturor
proceselor, inclusiv a celor de luare a deciziilor, iar in organizatie este important sa persiste o cultura institutionala
cu forta de coeziune, care asigurd un cadru favorabil dezvoltarii sustenabile a institutiei si afirmarii personale si
profesionale, prin valorificarea potentialului fiecarui actor, fie angajat, beneficiar sau partener.




CULTURA ORGANIZAIIONALK

Desi este un element aparent abstract, cultura
organizationald constituie un concept extrem de com-
plex si un factor semnificativ in evolutia pozitiva a
organizatiei. Sursele de specialitate, care vizeaza condu-
cerea si dezvoltarea institutiei, oferd un numar impunator
de definitii ale culturii organizationale, care este un
fenomen colectiv, or, acolo unde oamenii formeaza o
comunitate se naste neaparat o anumita cultura, ce poate
fi consolidata in timp. Cercetétorii in domeniu sunt de
parerea cd o culturd organizationald poate fi transmisa
si invatata, este capabila de adaptare, este multipla, este
doar partial constienta si depaseste nivelul individului.

Intru fortificarea bazei teoretice a studiului nostru,
propunem atentiei cateva definitii consacrate ale con-
ceptului in discutie:

e Cultura organizationala constituie un set de valori
apartinand organizatiei, care ii ajutd pe membrii
acesteia sd inteleaga scopul pe care si-1 propun,
modalitatea de actiune si ceea ce considera ei a
fi important.

e Cultura organizationala include un ansamblu de
valori si credinte impartasite de personalul unei
organizatii, cu anumite semnificatii, care le ofera
reguli pentru un comportament acceptat [4].

Deci ca elemente generale incluse in definitiile date
culturii organizationale se disting: seturile de valori si
mentalitatile dominante, credintele si conceptiile person-
alului, atitudinile, opiniile si practicile obisnuite intr-o
institutie. Cultura organizationala este mediul intern
care caracterizeaza fiecare institutie, in care actioneaza
si se dezvolta grupurile si fiecare individ in parte, care
determind comportamentul/atitudinile ce conduc la
eficienta institutiei respective. In zilele noastre, cultura
organizationald face referire mai cu seama la valorile
si practicile pe care le impartasesc angajatii. Valorile
si mentalitatile dominante sunt conceptiile despre ceea
ce este foarte bine §i mai putin bine pentru organizatie,
despre ceea ce trebuie si nu trebuie sa se produca in
cadrul acesteia. Setul de valori al unui ONG trebuie sa
fie recunoscut la toate nivelurile, inclusiv de autoritatile
publice si parteneri. Cu cat valorile sunt mai puternice,
cu atdt mai mult vor influenta comportamentul celor
implicati. Valorile implicite, addnc inrddacinate in
cultura organizatiei si consolidate de comportamentul
managerial, exercita o influenta mai profunda decat valo-
rile declarate, idealiste, neintarite la nivel managerial.

Valorile de baza, care reprezintd convingeri so-
ciale acceptate si impartasite de majoritate, raportate la
scopurile spre care trebuie sa se tinda si la mijloacele
principale necesare pentru a le realiza, influenteaza ac-
tivitatea si prestatia ONG-ului si identifica modul in care
sunt abordati si tratati angajatii, beneficiarii, partenerii
si alti actori relevanti. Valorile au un impact semnifi-
cativ asupra angajatilor, atat in vederea constientizarii

In organizatiile nonprofit trebuie sd persiste o culturd
institutionala cu forta de coeziune, care asigurd un
cadru favorabil dezvoltarii sustenabile a institutiei,
afirmarii personale si profesionale, intru valorifica-
rea potentialului fiecarui actor important al acestei
organizatii, fie angajat, beneficiar sau partener.

necesitatii dezvoltarii personale si profesionale, cat si
pentru stabilirea unor scopuri de viitor care se raliaza
viziunii institutiei. Persoana care activeaza intr-un me-
diu unde competenta, lucrul in echipa, comunitatea
profesionald, competitivitatea sanatoasa sunt valori decla-
rate si impartdsite de Intregul staff are garantata cresterea
personala si profesionala. Cultura profesionala reprezinta
un complex specific de valori, credinte conducatoare,
reprezentari, intelesuri, cai de gandire impartasite de
membrii unui grup profesional, ca urmare a unei educatii
comune, care determina modurile in care acestia se vor
comporta in exercitarea profesiunii respective §i care
sunt transmise membrilor noi drept corecte [2]. Daca
ONG-ul sprijind cultura profesionala si valorile demo-
cratice, Incurajeaza toate partile interesate sa abordeze
gandirea critica si sa fie proactive, atunci acesta trebuie
sd promoveze modele de democratie, manifestate prin
leadership democratic si de colaborare. Aceasta inseamna
o trecere de la traditionalul management de sus in jos
la responsabilizarea angajatilor, oferindu-le putere de
decizie si de actiune prin leadership transformational.

Centrul Educational PRO DIDACTICA, care este

de asemenea o organizatie neguvernamentala si non-
profit, s-a lansat acum 20 de ani si reprezinta un Centru
multifunctional de excelenta, cunoscut si apreciat in Re-
publica Moldova, dar si peste hotare, pentru aportul la
realizarea unei educatii de calitate. PRO DIDACTICA
a devenit o prezenta constantd in sectorul educatiei, cu
putere de influenta si capacitate demonstrata de:

e q identifica si solutiona aici §i acum probleme
stringente din domeniu, care afecteaza calitatea
educatiei si, implicit, a vietii. PRO DIDACTICA
promoveaza calitatea si relevanta 1n educatie,
prin initierea si implementarea unor proiecte
educationale identificate in functie de oportuni-
tati, de necesitatile beneficiarilor si de context.
Experienta avansata probata, inclusiv la nivel
international, a sprijinit schimbarea multidi-
mensionala in educatie, prin intermediul a peste
120 de proiecte si initiative durabile, atat in
invatamantul preuniversitar, cat si universitar;

Elemente importante ale culturii organizationale
sunt: viziunea, misiunea, limba, normele i ritualurile,
ceremoniile si traditiile, istoria, povestirile, refeaua,
simbolurile, arhitectura si amenajarea edificiilor,
numele institutiei etc.
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o a dezvolta si implementa programe de formare
continud pentru resursele umane din domeniul
educational. Programele Centrului, coordonate
cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii,
cuprind peste 45 de module tematice originale,
concepute de formatori-experti recunoscuti in tara
si peste hotare, si sunt orientate spre schimbare/
dezvoltare personala, profesionald si institutionala,
prin oferte inedite, adaptate la solicitarile benefi-
ciarilor, organizate in mod interactiv, de maniera
experientiald, cu accent pe functionalitatea con-
textuala holistica si imediatd;

o qelabora curricula si materiale didactice auten-
tice, necesare cadrelor didactice si manageriale,
dar si parintilor, studentilor, viitorilor profesori.
Seriile Aici si acum, Auxilia si Gandire critica
numara peste 120 de ghiduri metodologice,
curricula, culegeri de materiale didactice, caiete
pentru elevi etc.;

e g initia §i realiza cercetari educationale atdt
la nivel national, cat si international, oferind
abordari si solutii viabile pentru implementarea
reformei educationale, pentru descentralizarea
si buna guvernare in educatie, pentru integrarea
minoritatilor etnice prin cultura si educatie etc.;

o glansa, dezvolta si valorifica parteneriate suste-
nabile la nivel national, regional si international,
inclusiv in cadrul unor retele din care face parte
(NEPC, EAEA, GPPAC, APSCF etc.).

Centrul are misiunea de a promova principiile

unei societati deschise, intru sprijinirea persoanelor si
organizatiilor interesate de invatare si dezvoltare continua,

CULTURA ORGANIZATI ONALA

Ariile tipice de exprimare a valorilor in organizatiile
neguvernamentale caracterizate printr-o dezvoltare
durabila sunt: performanta, inovatia, competenta,
lucrul in echipa, competitivitatea, creativitatea, ca-
litatea, satisfacerea beneficiarului, grija si respectul
pentru oameni efc.

care sa le faciliteze afirmarea personala si profesionala
si 0 mai buni integrare intr-o societate in tranzitie. in
acest scop, Centrul ofera programe si servicii calitative
de informare, instruire si consultanta, axate pe formarea
abilitatilor de Invatare permanenta. Pentru orice entitate
organizationald, cunoasterea propriei culturi este de o
importantd majora, deoarece cultura este un element
determinant in schimbarea mentalitatii, un factor-cheie
in dezvoltarea strategica si managementul institutiei si,
nu 1n ultimul rand, este un punct de reper pentru fiecare
membru. In cei peste 20 de ani de activitate, Centrul
si-a edificat si consolidat cultura organizationala, care a
devenit, de fapt, un atribut al organizatiei si care are un
puternic impact atat asupra membrilor colectivului, cat
si asupra comunitatii de formatori, influentand atitudinea

PRO DIDACTICA are o misiune clara si specifica,
o strategie de dezvoltare, personal dedicat si compe-
tent, consultanti si formatori profesionisti, sisteme si
procese eficiente, conducandu-se in activitatea sa de
principiul invatarii pe parcursul intregii vieti. Acesta
demonstreaza integritate, leadership participativ,
[lexibilitate, orientare catre beneficiar, comunicare
eficienta, adaptabilitate, inovare;

PROIECTE CEPD

Perioada de implementare: 2006-2008

Pentru o mai buna guvernare si

responsabilizare in scoala

Finantator: Institutul pentru o Societate Deschisa (Budapesta)

Parteneri: Centrul Educatia 2000+ Bucuresti (Romania)
Scopul proiectului: Crearea unui cadru de lucru necesar implementarii unui model de luare a deciziilor care
Tncurajeaza buna administrare si transparenta in sectorul educational din Roméania si Republica Moldova

Rezultate: Un ghid de practici de succes in buna administrare si transparenta luarii deciziilor in scoala elaborat;
recomandari de politici catre Ministerul Educatiei din Romania si cel din Republica Moldova elaborate; o retea de
consilii de administratie din Roménia si Republica Moldova active inh promovarea principiilor bunei administrari si
ale responsabilizarii in scoala; 140 de persoane implicate in elaborarea si implementarea planurilor de actiune ale
celor 14 scoli; 14 strategii de lucru menite sa asigure buna guvernare n scoli, transparenta procesului de luare
a deciziilor si responsabilizarea scolii fata de stakeholderi; 70 de persoane formate in tematica bunei guvernari si a
managementului in scoli, precum si in planificare strategica; o retea bilaterala de experti si formatori care lucreaza la
elaborarea de recomandari pentru guvernele din Romania si Republica Moldova etc.
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si comportamentul acestora, in baza normelor si valorilor
promovate. Acestea sunt reflectate in documentele de
politica institutionald si sunt vizibile in prestatia celor
care fac parte din Comunitatea PRO DIDACTICA.
Centrul are o misiune clara si specifica, o strategie de
dezvoltare, sisteme si procese eficiente, personal dedicat si
competent, consultanti si formatori profesionisti. Este un
model de integritate, leadership participativ, flexibilitate,
orientare catre beneficiar, comunicare eficienta, adapt-
abilitate, inovare, principiile de care se conduce fiind cel
al meritocratiei, al invatarii pe parcursul vietii etc.

Centrul promoveaza principiile unei societati deschise,

de aceea societatea deschisa PRO DIDACTICA este so-
cietatea in care:

e nimeni nu detine monopolul asupra adevarului;

e fiecarui membru (angajat, formator, beneficiar...)
i se permite si chiar i se cere o gandire pe cont
propriu;

e nu existd prea multd competitie si prea putina
cooperare, intrucat pot cauza inechitate si insta-
bilitate.

Faptul ca nu suntem o societate perfecta este inteles

just.

Faptul ca suntem o societate deschisa care tinde spre

imbunatatire, perfectionare si optimizare este demonstrat
prin atitudine §i prin activitate.

Pe langa toate acestea, o caracteristica specifica si
o valoare definitorie pentru tot ce Inseamnd PRO DI-
DACTICA este reflectata in filozofia Centrului, lansata
acum 20 de ani si valabila si azi. Este vorba despre OA-
MENI — factorul primordial al succesului. Noi credem ca

PRO DIDACTICA: cele mai importante realizari

o circa 35000 de profesori si manageri certificati din
invatamantul general si profesional tehnic;

o circa 150 de formatori abilitati in domeniul formarii
continue a cadrelor didactice si manageriale;

o peste 110 titluri de carte didactica editate, inclusiv
curricula si suporturi de curs adaptate nevoilor
curente de formare;

o peste 300 de programe de formare implementate
(complexe si tematice/de scurta durata);

o circa 2000 de lideri "echipati” in spiritul promo-
varii reformelor in educatie;

e cadre didactice si manageriale motivate pentru
dezvoltare profesionald continud, fidele ofertelor
de formare ale Centrului;

o continuturi educationale cu un grad inalt de noutate
si flexibilitate;

o qcces, relevanta si calitate asiguratd pentru demer-
suri educationale contextualizate,

o peste 120 de echipe de proiect formate si consolidate;

e circa 15000 de beneficiari directi de la toate nive-
lurile de invatamant;

o sute de comunitati de invatare, dinamice si flexi-
bile, create si orientate spre abordarea holistica a
scolii;

o solutii eficiente aici si acum pentru probleme ma-
jore identificate la nivel personal, profesional,
organizational si comunitar;

e practici educationale avansate promovate §i
institutionalizate;

o repere importante validate la firul ierbii si valori-
ficate in politici educationale.

PROIECTE CEPD

APsDidactica

Perioada de implementare: 2008-2018

Consolidarea sistemului

de educatie profesionala tehnica in Moldova/

CONSEPT, componenta
Dezvoltare organizationala

Finantatori: Fundatia Liechtenstein Development Service; Asociatia Obsteasca Educatie pentru Dezvoltare;

Fundatia Medicor

Scopul proiectului: Contribuirea la dezvoltarea organizationala a scolilor profesionale incluse in proiect, prin asigurarea
unui suport profesional echipelor manageriale, inclusiv prin oferirea unor servicii de instruire, consultanta/expertiza in
domeniu, precum si asistarea si monitorizarea fiecarei scoli in elaborarea unui plan de dezvoltare functional

Rezultate: Peste 20 de institutii din invatamantul profesional tehnic cu o strategie clara de dezvoltare elaborata;
peste 20 de echipe manageriale consolidate, cu o viziune comuna si competente profesionale avansate; peste
20 de planuri functionale de dezvoltare strategica a institutiei elaborate si implementate; un ghid pentru manageri
elaborat (Elaborarea Planului de dezvoltare strategicé a institutiei) etc.
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putem construi o baza viabila pentru viitor numai prin
dezvoltarea abilitatilor de a invata. Noi vrem sd con-
tribuim la transformarea principiilor unui invatamant
modern in practici ale profesorilor, scolilor si tuturor
organizatiilor interesate de dezvoltare. Noi credem ca
succesul este in egala masura rezultanta a trei factori
esentiali: a unor relatii construite pe incredere si respect
reciproc, a unui proces de lucru eficient si a unor rezul-
tate la nivelul celor mai inalte asteptari.

La edificarea culturii organizationale a CEPD au con-
tribuit atat fondatorii, membrii organelor de conducere, cat
si fiecare angajat, formator, beneficiar etc., care a facut
parte din Comunitatea PRO DIDACTICA si/sau a trecut
prin PRO DIDACTICA, participand, intr-un fel sau altul,
la realizarea misiunii Centrului. Cultura organizationala
solidd; atmosfera pozitiva, generatoare de performante;
omogenitatea valorilor; motivatia intrinseca pentru dez-
voltare este ceea ce defineste Centrul. Gratie culturii
institutionale am invatat sa avem aceleasi repere; sa ne
verificam perceptiile; sa actionam, conjugandu-ne efor-
turile; sa avem modele similare de gandire §i comporta-
ment — toate acestea contribuind la asigurarea stabilitatii
organizatiei si, in acelasi timp, la lansarea de idei inova-
toare, la atingerea de performante remarcabile, material-
izate inclusiv in proiecte de anvergura cu impact la nivel
de sistem. Printre cele mai importante proiecte initiale, im-
plementate cu sprijinul Fundatiei Soros-Moldova, OSCE,
OSEF si al altor donatori, care ne-au oferit vot de incredere
la inceputuri, se numara: Modernizarea invatamantului
umanistic; Lectura si scriere pentru dezvoltarea gandi-
rii critice in invatamdantul preuniversitar; Elaborarea
Curriculumului National pentru liceu;, Comunitati de
invatare, Toleranta si integrare sociala. Informare si
formare; Educatie pentru dezvoltarea comunitatii. Curs
optional pentru gimnaziu §i program de training pentru
profesori; Educatie pentru alteritate. Curs optional de
educatie pentru toleranta si alteritate prin intermediul
literaturii etniilor conlocuitoare; Un viitor pentru copiii
nostri; Educatie interculturala etc. Experienta bogata si
reusita implementarii acestor proiecte au confirmat capaci-
tatea Centrului si a echipei, servind drept imbold pentru
demararea altor proiecte, axate nu doar pe Imbunatatirea
calitatii si relevantei invatamantului general si universitar,
dar si a celui vocational. Astfel, incepand cu 2008, au
urmat proiecte interesante, originale, cu multe provocari,
prin care ne-am propus sa influentam in bine si calitatea
invatamantului profesional tehnic, cu sprijinul partenerilor
de dezvoltare, inclusiv cu aportul Fundatiei Liechtenstein
Development Service (LED), al Agentiei Austriece pentru
Dezvoltare, al Uniunii Europene s. a. Prin interventiile
realizate am contribuit direct la dezvoltarea strategica a
institutiilor si la modernizarea procesului educational in
cadrul urmatoarelor proiecte: Consolidarea sistemului
de pregatire profesionala tehnica in Republica Moldova,

CULTURA ORGANIZATI ONALA

Imbunatatirea calitdtii invatamantului vocational tehnic
in domeniul TIC din Republica Moldova Parteneriate
pentru calitatea si relevanta invatamantului profesional
tehnic in domeniul TIC din Republica Moldova, Cresterea
lantul valoric domestic si global, in particular a sectorului
de cultivare a soiei etc.

Vizibilitatea activitatilor Centrului confirma intere-
sul major pentru programele derulate, dar si prestigiul
acestuia, edificat inclusiv prin cultura organizationala
avansata si probata in timp, dar si prin pilonii valorici
analizati pe parcurs.

Evident, nu am enumerat toate proiectele si initiativele
Centrului, acestea fiind mai mult de o suta si avand o arie
tematica variata si actuald. Cert este faptul ca numdrul si
impactul acestora este unul impundtor, iar implementarea
cu succes si sustenabild de-a lungul celor 20 de ani de activi-
tate prolifica a confirmat contributia importanta a Centrului
pentru sectorul educational si valoarea echipei noastre.
Promovandu-ne perseverent si multiaspectual viziunea si
convingerile, am reusit nu doar sa transformam niste idei
si visuri curajoase in proiecte educationale inedite, ci si sa
avansam ca entitate organizationald si comunitate extinsa,
cu o cultura organizationala distincta.

in concluzie, reiteram ca functiile principale ale
culturii organizationale constau in integrarea angajatilor
in institutie, directionarea resurselor umane spre rea-
lizarea obiectivelor stabilite si adoptarea anumitor
comportamente din partea organizatiei. Pe langa toate
acestea, din experienta Centrului Educational PRO
DIDACTICA, am mai completa lista cu o functie im-
portanta a culturii organizationale in buna dezvoltare a
unei institutii nonprofit — cea de a spori performantele
organizationale, inclusiv prin a aborda si privi oamenii
ca principala resursa si valoare a institutiei.
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Cultura organizationala inseamna modul de
viata al unei organizatii...
Interviu realizat cu Liliana Nicolaescu-Onofrei,

primul director executiv al Centrului Educational PRO DIDACTICA,

ex-viceministru al educatiei, expert international in educatie

Stimatd dna Cea mai simpla definitie din literatura de specialita-
Liliana Nicolaescu- te e cunoscuta de toata lumea: ,,Cultura organizationala
Onofiei, ce inseamnd,  este modul 1n care se fac lucrurile intr-o organizatie”.
dupa Dvs., culturd Eu consider plauzibila si o altd formuld — cultura

organizationala? Care  organizationald inseamnd modul de viata al unei

sunt elementele ei de organizatii. As vrea sa subliniez: modul de viata, nu

bazd? doar modul de functionare. Pentru cd o organizatie
viabild este o organizatie in care oamenii nu sunt
doar adunati impreund pentru un scop comun, ci se
simt parte dintr-un intreg, un intreg care este valoros
pentru fiecare dintre ei, chiar dacd motivele din care
este asa sunt diferite. Modul 1n care se iau deciziile,
modul in care fiecare membru al echipei are prilejul
sd se manifeste, modul in care fiecare angajat simte umarul colegilor, modul in care sunt
sarbatorite progresul si succesele organizatiei si ale fiecarui angajat in parte, modul in care
sunt pusi in valoare beneficiarii si cum se simt ei in raport cu organizatia — acestea, pentru
mine, sunt elementele de baza ale unei culturi organizationale.

A

Care sunt De la conceptul de perfectionare a scolii intr-o erd a schimbarii (Hopkins et alia, 1994)
particularititile si pana la conceptul de scoald care invata (Davidoff si Lazarus, 2002), cultura unei insti-
specifice culturii tutii educationale este definita ca un ansamblu consolidat si dezvoltat in timp, compus din
organizationale a totalitatea valorilor, atitudinilor, dorintelor, credintelor, aspiratiilor si comportamentelor
unei institutii din membrilor comunitatii unei scoli — elevi, cadre didactice si manageriale, personal de sprijin,
invatamant? Ce ar parinti si alti membri ai societatii — care se constituie in cadrul acesteia si care 1i determina
avea ea de oferit direct modul de activitate si rezultatele. Altfel spus, e o definitie care nu difera prea mult
institutiilor din alte de multele definitii folosite in manualele de management organizational. Dar daca ne gan-
sectoare? Dar de dim la particularitati, la specific, o diferenta esentiald pe care as mentiona-o tine de modul
preluat? in care sunt privite rezultatele scontate. Organizatiile din orice alt domeniu se axeaza, in

primul rand, pe indeplinirea unor tinte care vizeaza obtinerea de rezultate economice, fi-
nanciare, materiale. Rezultatele unei institutii de Tnvatdmant trebuie sa tinteasca, in primul
rand, progresul elevilor si starea lor de bine, performanta profesionala a cadrelor didactice
si manageriale si starea lor de bine. Elementul de valorizare a progresului si de satisfactie
pentru realizarea acestuia este ceea ce trebuie sa devina parte intrinseca a culturii oricarei
organizatii.

Scoala, dupa mine, ar putea prelua din alte sectoare abordarea modernd a competentei an-
treprenoriale si spiritului de initiativa, o competenta-cheie transversala, care trebuie aplicata
in toate sferele vietii de catre persoane, grupuri si organizatii si care semnifica valorificarea

., nr.4-5 (110-111) [ES.LiuRIobE:]

putand fi educationald, culturala, sociala, digitala, financiara, materiala etc.

Inca un lucru pe care scoala ar putea nu doar sa-1 preia, ci sa-1 stimuleze sau si-1 promoveze
in comunitatea oamenilor de afaceri ar fi conceptul de responsabilitate sociala corporativa.
Cresterea sprijinului comunitatii de afaceri pentru educatie, pentru institutiile de invatamant de
orice nivel ar putea sd contribuie semnificativ la reabilitarea si energizarea sectorului educational.
Or, anume de asta avem foarte mare nevoie, aici si acum, in Republica Moldova.
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Ce surse de for-
tificare a culturii
organizationale intr-o
institutie educationala
existd acum in
contextul Republicii
Moldova?

Cum a evoluat, de-a
lungul directoratu-
lui Dvs., CEPD ca
organizatie, la a cdrei
edificare ati pornit de
la zero? Daca ar fi s-o
luati de la inceput, ce
ati face altfel?

Numiti valorile-che-
ie pe care ar trebui
sd le mentind/pro-
moveze in continu-
are CEPD pentru
a-si optimiza cultura
organizationald.

Daca ar fi sa

definiti cultura
organizationald a
CEPD printr-un verb,
care ar fi acela?

Cultura organizationald nu poate fi impusa prin ordine si instructiuni. Dar ea poate
fi formata prin promovarea si preluarea de bune practici. De aceea, consider ca cele
mai puternice surse de fortificare — interesul pentru a invata din experiente de succes
si deschiderea pentru a mpartasi experiente de succes — le detin, in primul rand, chiar
institutiile educationale.

Cred ca ,,oamenii PRO DIDACTICII” (cum imi place mie sa spun despre toti cei care au
participat vreodata fie in calitate de angajati, fie In calitate de beneficiari la activitatea noastra)
ar fi in drept sa spund mai multe despre evolutia Centrului peste ani. Personal, consider ca
cel mai important element de sprijin al evolutiei a fost si rimane axarea noastra pe oameni ca
resursa principald pentru succesul realizat in initierea, elaborarea, implementarea si evaluarea
tuturor proiectelor, indiferent de domeniul abordat. Faptul ca misiunea Centrului, peste ani,
aramas neschimbata este pentru mine un indiciu de directie corecta de dezvoltare. Contextul
in care am activat la inceputuri, in momentul fondarii Centrului, si schimbarile care au urmat
au solicitat flexibilitate si adaptare, fara a devia de la misiune. De aceea, nu cred ca este ceva
ce as fi facut altfel, in calitate de manager. Eu am invatat si am crescut impreuna cu PRO
DIDACTICA, atat in plan personal, cat si in plan profesional, si acesta este lucrul pe care il
pretuiesc cel mai mult.

Oamenii. Ideile. Actiunile. Oamenii corecti si devotati educatiei si misiunii Centrului.
Ideile creative si indraznete, chiar daca unii ar zice ca sunt prea indraznete. Actiunile per-
severente pentru binele comun, creand valoare pentru beneficiari si pentru societate.

A persevera. Adica, pe scurt si mai exact, dupa DEX, a ramdne ferm si constant la o
idee —ideea promovarii principiilor unei societati deschise, la un sentiment — sentimentul de
adeziune la obiective comune, /a o atitudine — atitudinea proactiva fata de si pentru schim-
bare calitativa continud; a starui cu rabdare si cu convingere intr-o actiune — actiunea de a
sprijini, prin toate mijloacele disponibile, edificarea unui sistem educational performant si
modern, ai carui beneficiari sa poata deveni oameni de caracter, oameni cu litera mare.

Va multumim.

PROIECTE CEPD

Leadership educational

Didactica

Perioada de implementare: lanuarie 2010-iulie 2011
Finantator: Institutul pentru o Societate Deschisa (Budapesta)

Scopul proiectului: Promovarea leadership-ului educational in randurile profesorilor din tara in cadrul unui proiect-pilot

Rezultate: 3 scoli implicate in proiect, cu o cultura organizationala imbunatatita si actualizata din perspectiva
exigentelor profesionale prevazute in proiect: LT Emil Necula din Mereni, Anenii Noi; LT Liviu Damian din Rascani;
LT din s. Petrunea, Glodeni; 15 profesori-lideri formati si 15 proiecte de dezvoltare profesionala elaborate; 15
cercetari individuale desfasurate si monitorizate, cu tematici inedite; 7 intruniri nationale si doua internationale a
managerilor si profesorilor din proiect; un ghid cu instrumente metodice validat in mod experimental si diseminat
in 500 de exemplare, intitulat Leadership educational: o provocare pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice etc.
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URA PROFESIONALA

Cultura pedagogica

Rezumat: Articolul se referd la aspectele relevante ale
culturii profesionale a pedagogului: cunostintele din domeniul
in care profeseaza; cultura comunicarii, inclusiv a comunicarii
didactice; maiestria pedagogicd, capacitatea de reflectie, din
care deriva creativitatea si libertatea de actiune. Gradul de
cultura nefiind evaluabil cu un instrumentar limpede si usor

de manevrat, cultura profesionald ca entitate nu este relevata

Tatiana CARTALEANU in mod special in ,, Metodologia de evaluare a cadrelor didac-

dr., conf. univ., UPSC I. Creangd le revine atdt factorilor de decizie, care construiesc trama
formator, Centrul Educational PRO DIDACTICA o .. . a . .. .. ~
. ; formarii profesionale in domeniul stiintelor educatiei, cdt

si pedagogului insugi. Fara efortul personal al fiecarui actor cultura sa profesionald nu va evolua, oricdt de multe formari

tice”, dar necesitatea de a investi in_ formarea-dezvoltarea ei

institutionalizate i s-ar oferi; fard implicarea factorilor de decizie in constituirea unui traseu de formare continud sporirea
competentelor profesionale ramane sau un deziderat, sau o aventurd desfasuratd pe cont propriu.
Cuvinte-cheie: competente profesionale, cultura pedagogica, comunicarea didactica, maiestria pedagogica.

Abstract: The article explores the relevant aspects of educators’professional culture: knowledge in the relevant field; culture
of communication, including didactic communication, educational skill; and a capacity for reflection, from which creativity and
freedom of action derive. Since culture cannot be assessed with a clear and easily applicable instrument, professional culture
is not to be found as a separate entity in the Methodology for the Assessment of Educators. However, both the decision-makers
who design the path of professional development for educators and the educators themselves need to invest in the development
of professional culture. Professional culture cannot evolve without the personal effort of every actor, despite any number of
further education seminars; and without the involvement of decision-makers, who would trace a track for continuous learning,
the development of professional competences shall remain either a distant wish, or a self-directed adventure.

Keywords: professional competences, pedagogical culture, didactic communication, educational skill.

”In loc sa culegem si sa publicam perlele loazelor, care amuza atatea cancelarii ale profesorilor, ar trebui sa
scriem o antologie a profesorilor buni. Daca, pe langa portretul profesorilor celebri, aceasta antologie ar propune
portretul neuitatului profesor pe care aproape cu totii I-am intalnit mécar o data in timpul scolaritatii, poate cd am

face putina lumina asupra calitatilor necesare practicarii acestei stranii meserii.”
(Daniel Pennac, Necazuri cu scoala)

Conform unei butade atribuite alternativ mai multor minti stralucite si spirite sclipitoare, ”Cultura e ceea ce iti
ramane cand uiti ce ai invatat”. Butada ramane butada: nu o privim ca pe o abordare serioasa si, cu atit mai mult,
nici nu credem ca se referd la pedagogi. Stocate in memoria noastra, din surse vegetale si digitale, acumulate, uti-
lizate si transmise, cunostintele se consolideaza fiind predate si, volens-nolens, rasar pe ecranul memoriei atunci
cand stapanul le acceseaza cu un cuvant-cheie. Dar informatia pur si simplu Tnmagazinata in depozitul memoriei
nu lucreaza atata timp cat nu este pusa in valoare si utilizata in scopuri clare. Astfel, ,,uiti ce ai invatat” devine ,,uiti
cd ai Invatat” si Inseamna o apropriere dupa care acel ceva ,,invatat” face parte din tine, iar manifestarea lui nu




ramane la nivel de reproducere, ci reprezinta un stil de
viata si de munca. Anume asa ne-am dori sa-i vedem pe
toti cei care se ocupa, la un nivel sau altul, de formarea
si dezvoltarea facultatilor intelectuale, fizice, morale:
de la educatia prescolarilor la educatia adultilor. De la
pedagogia prescolara la andragogie.

Pentru cd nimic nu-1 poate motiva pe un elev sa
aleaga o cariera in domeniul pedagogiei mai puternic
decéat un profesor pe care l-a intalnit in anii de scoala.
Dupa intrinsecul ,,Parintii sunt profesori, am indragit
aceastd munca de mic/a...” vine extrinsecul ,,Am avut
o profesoard/un profesor...”: acestea sunt raspunsurile
pe care, de cateva decenii, le aud de la studentii anului
I atunci cand 1i intreb de ce au ales o institutie cu profil
pedagogic declarat. Ce caracteristici sau calitati me-
morabile ale pedagogului evoca elevul de ieri? ,,Cult”,
,,de o cultura rara”, ,,cu o cultura deosebita”, ,rafinat”,
»cultivat”, ,.erudit”, ,inteligent”, ,spiritual”, ,,deschis
catre tot ce e nou”, ,,povestitor extraordinar”, ,.cititor
pasionat” se afld in top si devin, pentru elevi, inaltimi la
care ar putea urca sau modele pe care le-ar putea urma.
Dupa asemenea declaratii, trebuie sa urmeze o autoa-
naliza: unde te situezi acum in raport cu acel pedagog?
Ce trebuie sa Intreprinzi ca sa te apropii de idealul tdu?
Ce investitii urmeaza sa faci in propria formare? Cat
timp 1ti va lua sa devii la fel de respectat si de iubit, la
randu-ti, de catre elevii tai? Si, in fine: ce traseu trebuie
sa parcurgi pana a obtine statutul de pedagog de succes?
Care este trama educationala oficiala? Cine, cand, cum
trebuie sd proiecteze acel parcurs care ar asigura scoala
de maine cu profesori de calitate?

Definitia operationala pentru noi apartine lui Ken
Robinson, un guru al stiintelor educatiei: ,,prin cultura
inteleg valorile i formele de comportament care caracte-
rizeazi comunitati sociale diferite” [1, p. 243]. In raport
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cu problema enuntata in titlu, probabil pentru ca gradul
de culturd nu este evaluabil cu un instrumentar limpede
si usor de manevrat, nici ,,Metodologia de evaluare a
cadrelor didactice”, pusa in discutie recent de Minis-
terul Educatiei, Culturii si Cercetarii, nu opereaza cu
notiuni, conceptii i exigente. Sintagmele in care apare
cuvantul ,,cultura” sunt cinci: cultura scolara, cultura
invatarii, cultura comunitatii, cultura de acasa, cultura
evaluarii. Pe cat de globala pare ,,cultura scolara”, pe
atat de transparente pot semana sa fie ,,cultura invata-
rii” §i ,,cultura evaludrii”, si tot pe atat de enigmatica
—,.cultura de acasa”. ,,Cultura comunitatii” este ampla si
multiaspectuald, dar greu de evaluat. Asa ca am indrazni
sa afirmam: metodologia respectiva nu vizeaza evaluarea
culturii pedagogice, dar faptul nu inseamna ca societatea
ramane indiferenta la ea. Mai ales se face observabila
lipsa culturii, in oricare dintre sferele activitatii umane.
La locul ei, bine ingurubata, cultura insasi parca nici nu
se vede. E fireasca, implicita, topita in esenta fiintei si
nu necesita un efort special pentru a se developa. Dar
cultura pedagogica se manifesta pe atatea planuri si
paliere, incét e greu sa o evaluezi — si sa o formezi tot e
dificil. Nu e suficient sa introduci un curs la universitate
si s-arezolvat (dupa cum nici cea mai 1nalta nota primita
de un student la cursul Etica §i deontologia profesionala
nu garanteaza ca persoana respectiva este asa precum
spune ca trebuie sa fie si ca, in activitatea cotidiana,
in diverse circumstante, va proceda anume asa cum a
invatat ca se cuvine).

Expunerea in public, prin predarea reluata din an
in an si de la clasa la clasd, ne formeaza stereotipuri
rodate atat de mult incat nu ne mai putem debarasa de
ele, iar unele gesturi ne tradeaza din momentul cand
intram intr-o incépere sau ne includem intr-o discutie:
ne simgim lideri, ne pozitionam in centrul atentiei, cerem
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ca toti sa fie ,,numai ochi si urechi”, adresam intrebari la
care asteptam rabdatori un raspuns, venim cu intrebari
ajutatoare, vorbim proiectandu-ne vocea ,,pana in ultima
banca”, facem observatii...

Articolul meu nu este despre aceea cum putem evita
sa devenim supardtori si sacaitori, si nici despre aceea
cum sa tinem piept sindromului arderii profesionale.
As vrea sa examinam impreund cum isi formeaza un
pedagog incepator acele deprinderi de care are nevoie
pentru a profesa calitativ si cum le perfectioneaza ,,pe
tot parcursul vietii”. Din fericire, in anii de scoala si de
studentie am avut ocazia sd intalnesc suficiente persoa-
ne cu mintea deschisa si sufletul mereu tanar, spirite
creative §i creatoare, care investeau in propria cultura
si prin aceasta ne motivau si pe noi sa o facem. Numa-
rul lor a crescut enorm datorita contactului profesional
de peste patru decenii cu elevi, studenti si pedagogi.
Incercand un portret cumulativ al profesorului care ar
putea ilustra conceptia de ,,culturd pedagogica”, fara a
lua in consideratic materia scolara pe care o preda acel
profesor, 1l construim in 3D: este, poate si cunoaste.
Congstienti ca nu existd competente profesionale care sa
nu se sprijine pe cunostinte profunde in domeniul dis-
ciplinelor predate — ceea ce specialistii numesc cultura
pedagogica generala — sustinem axioma ca nu este
suficient sa cunosti materia ca sa devii un pedagog de
succes. La fel de axiomatic e si ca nicio calitate personala
sau profesionald nu poate inlocui cunoasterea disciplinei
predate — o cunoastere ce depaseste cu mult exigentele
curriculare adresate elevilor.

Un element constitutiv de prima valoare devine,
indubitabil, competenta de comunicare — manifestata
cotidian 1n procesul activitatii didactice. Mai exista do-
menii ocupationale (de ex. jurnalismul, jurisprudenta, tu-
rismul, marketingul) in care competenta de comunicare e
cruciald. Dar diferenta distincta dintre un profesor si un
crainic radio sau TV este ca acesta din urma nu stie, nu
vede si nu poate deduce cate persoane ii asculta discursul
(sau daca in fata televizorului care lucreaza e cineva care
ascultd). Spre deosebire de el, profesorul i are pe toti
elevii in fata, 1i poate cuprinde cu privirea si ii poate face
atenti cand observa ca interesul scade, le urmareste in
permanenta reactia, citeste semnele conexiunii inverse
si le poate da momentan un feedback direct, verbal sau
nonverbal. Pe 1angd comunicarea cu elevii, mai e si comu-
nicarea cu adultii — colegi de serviciu, parinti ai elevilor,
reprezentanti ai comunitatii — pentru care trebuie gasite si
aplicate alte tactici, strategii si tehnici. Componenta ,,co-
rectitudine” a acestei competente este nu primordiald, ci
implicita: impresia despre profesionalismul unui pedagog
scade vertiginos daca acesta zice ,,elevii *s-au ispravit
cu sarcina”, ,,am *oformat portofoliul” si ,,am *petrecut
0 *masura educativa” sau se impiedicd in ortogramele
creeaza $i efectueazd, ideea si constituent.

Atunci cand simte ca mai are de lucrat la acest
capitol (si cine nu are?), un pedagog debutant are doua
oportunitati distincte de a-si dezvolta competenta de
comunicare, mai ales in planul comunicarii didactice:
1) sa-i urméreasca pe altii predand, ceea ce astazi nu se
limiteaza la contactul pe viu, ci e sustinut de multitudinea
de suporturi video aflate In acces liber si gratuit; 2) sd se
observe pe sine, inregistrandu-gi anumite secvente sau
lectii intregi. O sugestie ar fi aici filmarea unor lectii,
cu consimtamantul elevilor, si vizionarea lor ulterioara:
pentru elevi ar fi o ocazie de a se privi dintr-o parte si
de a vedea lucruri care de altfel trec neobservate, pentru
ca ulterior sa-gi poata ajusta comportamentul la circum-
stantele 1n care se afla; pentru profesor ar fi un prilej de
a evita oferirea de feedback direct, si totusi de a ajunge
la destinatari (daca obrazul acestora este suficient de
subtire). Un aspect care ne da batdi de cap sunt ticurile
verbale. Daca observam o abundenta de incidente si
dorim sa le venim de hac, cel mai sigur remediu este
un razboi declarat: elimindm din vocabularul nostru
repetarile suparatoare §i fara acoperire a elementelor
de vocabular care nu spun nimic (deci, asa, adica, de
ce nu?, intr-adevar). Lupta se poate incheia cu succes
nu doar pentru noi, cei de la catedrd, ci si pentru copiii
in banci, care astfel devin atenti la propriile cuvinte de
legatura, de umplutura si parazite.'

Manifestarea cea mai frecventa si pronuntata a cultu-
rii profesionale o constituic maiestria pedagogica. Acea
maiestrie care ii permite profesorului sa transforme un
proiect didactic intr-o lectie reusita; care il ajuta sa par-
curga distanta dintre proiectul aproape perfect al lectiei
si managementul clasei, ,,pe teren”; care il imunizeaza
impotriva factorilor ce i-ar putea perturba mersul si il
face sa reactioneze automat la situatiile, aproape intot-
deauna inedite, din traficul orei. Cum se construieste,
se daltuieste si se slefuieste aceasta maiestrie? Ca orice
maiestrie profesionald — prin studiu (cunoastere si in-
telegere), observatie, munca, experimentare, rodare
(aplicare, analiza, sinteza) si foarte multa creativitate.

1 Am practicat, pe parcurs, cu studentii si elevii, doua tehnici
deopotriva de eficiente, dar stresante:

a. Punem pe masa noastrd un pahar cu boabe de mazare si
un pahar gol. La rostirea cuvantului-tinta (de ex. ,,deci”),
mutam un bob din paharul plin in cel gol. La finalul dis-
cursului, numaram de cate ori a spus ,,deci” vorbitorul. in
raport cu oricare cuvant de umplutura, trebuie sa nu sarim
peste cal: uneori ,,deci” e necesar si la locul lui.

b. Luptam pe rand cu cate un cuvant parazit. Daca acesta
e descoperit si enuntat, il scriem pe o foaie, 1l tdiem cu
o linie sau cu o cruce si il afisam la un loc vizibil celui
care vorbeste. Cand toti cei prezenti cunosc obiectivul, e
important sa obtinem consimtamantul elevilor si nici sa
nu transformam lectia 1n reprezentatie de circ, nici sa nu
ajungem la istericale.
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Doua proverbe pline de intelepciune repereaza
aceste oportunitati: ,,Meseria se fura” — afirma unul,
avand 1n vedere faptul ca anumite nuante ale activitatii
profesionale trebuie mai intai observate, remarcate, apoi
preluate, exersate, pentru a te ajuta sa devii si tu maestru,
,»,Calul de furat se gaseste pe la iarmaroace” — sugereaza
celalalt. Desi semnificatia sa primara este alta, in cazul
nostru ,,iarmaroacele” sunt orele demonstrative, semi-
narele, trainingurile, cursurile on-line la care cineva isi
demonstreaza achizitiile, iar toti cei prezenti sunt liberi
sa ia, sd Tmprumute, sa copieze, sa cloneze, sa modifice
pentru ca, in fine, elevii sa fie cei care castiga.

O piesa de prim rang a maiestriei pedagogice este
capacitatea de a face transferul de la ceea ce invata
pedagogul la ceea ce urmeaza sa se intample in sala
de clasd. Adica, invatand pe parcursul vietii despre
inteligentele multiple, tipurile de memorie, principii-
le educatiei estetice, taxonomia sarcinilor didactice,
formele de evaluare etc., etc., etc., primind un curri-
culum sau un manual nou, acceptand un curs optional
care nu s-a mai predat, profesorul e nevoit sa faca, pe
cont propriu, permanente studii de caz: interpretarea
situatiei in care se afla, rezolvarea problemei, analiza
impactului; si o altd situatie care trebuie rezolvata
bate la usd... Capacitatea de a citi semnele, viteza
cu care se percepe si este interpretat feedback-ul nu
pot fi predate — ele tin de cultura emotionala si aici,
institutionalizat, se realizeaza doar alfabetizarca. O
perfectionare permanenta, lenta, dar si neintrerupta,
contribuie la cultivarea identitatii profesionale speci-
fice — cand Incepi sa te simti bine in munca ta, cand iti
constientizezi apartenenta la un grup de profesionisti,
cand iti intelegi rolul social. Ce-i drept, nu intotdeauna
ai sentimentul ca si societatea iti constientizeaza pana
la capat rolul social si domeniul educational o resimte
din plin. Drumurile pot fi reparate maine daca nu s-au
reparat azi; o constructie poate fi zidita si maine; pe
cand un copil care isi rateaza educatia azi nu poate
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reveni la ea maine, pentru ca maine trebuie sa pri-
meascd alta portie de educatie, dar aceasta nu gaseste
un fundament pe care sd se sprijine.

intr-o discutie recentd cu absolventi demult rea-
lizati in domeniu, mi-a atras atentia un moment de
importanta majora: ,,Abia cand am inceput a lucra, si
nici atunci din primul an, am nteles de ce si pentru ce
am invatat psihologia”, a marturisit o profesoara. ,,.La
facultate, nu faceam distinctie intre ea si alte materii pe
care le consideram irelevante. A trebuit sa inteleg ca
am carente la acest capitol, sd incep a citi mai mult si
sd-mi elaborez, cu anii, o strategie proprie de abordare a
diferitor copii”. Colegele ei au confirmat: da, asta nu am
invatat la facultate! Dar nici nu poti invata la facultate
sabloanele comportamentului profesional, protocoale si
regulamente care te-ar ghida in demersul permanent din
fata clasei. Poti face studii de caz si proiecte, insa nu
poti exersa 1n procesul pregatirii universitare toate situ-
atiile reale in care te vei pomeni ca profesor. Important
este sa-ti dezvolti pe cat de mult posibil capacitatea de
a invata singur, pe cont propriu, ca sa nu fii stresat de
schimbarea programelor si a manualelor, de introducerea
unor continuturi sau finalitati noi. Nu poti s inveti a
preda decat predand, a instrui si a educa decat instruind
si educand — dar si acestea vor avea efect numai daca
pedagogul 1si va monitoriza in permanenta propriile
progrese profesionale.

Si atunci, special pentru profesia noastra, consider
deosebit de importanta capacitatea de reflectie. Fic
ca tine cu consecventd un jurnal, face niste notite sau
lipeste fise cu mesaje adresate siesi in manual si pe
proiectul lectiei, fie ca se bazeazd numai pe memorie,
pedagogul progreseaza in cultura sa profesionald doar
daca 1si analizeaza intruna demersul si reflecteaza asupra
parcursului sdu. Sensibilitatea actorului educational la
ceea ce se intampla 1n clasa evolueaza odata cu acumu-
larea experientei, dar nimeni, 1n afara de tine, nu poate
acumula si analiza experienta ta cotidiana. De aceea e
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important ca achizitiile profesionale sa fie si Imparta-
site, discutate, comparate, sa nu ramana litera moarta.
Un mediu educational propice se manifestd in cultura
interna a scolii, iar ,,sarcina unui leadership creativ este
de a facilita elasticitatea relatiei dintre cultura interna
si cultura externa” [1, p. 273]. Daca reflectia cinstita si
sincera se practicd la nivel de institutie, ea se rasfrange
asupra oricarui pedagog debutant angajat aici; daca
mentorul care 1i poarta de grija arata cum se face, sansele
tandrului cresc.

Reflectia este cea care da unda verde inovatiei, din
reflectie deriva si aici revine creativitatea pedagogica,
iar din ea se alimenteaza copios libertatea profesionala.
Prin libertate intr-un domeniu ocupational intelegem
acel nivel de competenta care ii permite purtatorului sa
nu mai depinda decat de propria constiinta si responsa-
bilitate, sa stie ca face fata oricarei situatii, chiar uneia
absolut inedite.

Exemplele ce urmeaza tin de domeniul in care am
profesat:

1. Atunci sunt libera in predarea romanului Mo-
rometii I de Marin Preda, cand stiu ca am citit, cu
ochii proprii, si Morometii 11, si Marele singuratic,
si Delirul, si Viata ca o prada $i Jurnalul lui Marin
Preda. Nu comentariile literare din diverse surse, ci
textul original cu care lucram; iar cunoasterea atator
alte texte, inclusiv metaliterare, imi permite sa am o
viziune, sd urmaresc temele, problemele, motivele,
filoanele narative si sa-i ghidez in asta pe elevi. Si
elevii trebuie sd vada acest lucru si sd-si doreasca sa
devina la fel de liberi in ceea ce fac singuri. Daca sunt
dependenta de un ,,conspect”, libertatea mea dispare
odata cu disparitia caietului.

2. Desi cunosc orice regula de ortografie, gramatica,
punctuatie pe care a ignorat-o cineva dintre elevi, nu
sunt libera in analiza unei probe de evaluare decat atunci
cand pot sa explic de ce e corect asa, sd aduc exemple,
sd interpretez analogiile si anomaliile, sa demonstrez
cum functioneaza sistemul si cum se constituie norma
limbii literare. Atat acumularea unei mase de lecturi, cat
si intelegerea sistemului limbii se realizeaza la facultate,
atunci cand pasii tanarului in formare sunt ghidati de
profesori-mentori si de foarte multe carti.

3. Atunci sunt libera in elaborarea unui text de orice
naturd, cand eu, ca filolog cu acte in reguld, nu solicit
un exemplu sau un model. Ca mi se cere sa scriu un
proces-verbal sau elaborez raportul de autoevaluare,
sunt 1n stare sd urmez un algoritm, scriind manu propria
textul respectiv. Aceastd competenta nu se poate forma
decat scriind, redactand, calduzindu-i pe altii. Din mo-
mentul in care, in loc sa-i transmit elevului o strategie
de lucru, eu 1i furnizez un text de-a gata, am eliminat
definitiv din relatia noastra componenta ,,invatare”,
pastrand doar ,,predarea” si ,,evaluarea”. Orice activitate

de invatare este originald pentru acesti copii si ei trebuie
sd o parcurga singuri, ajungand la finalitatea scontata,
nu sa primeasca un produs de fast-food.

Ce poate face societatea pentru a creste cultura pro-
fesionala a pedagogului?

Sa creeze conditii pentru un mediu academic adecvat
in care sa se formeze viitorul profesor, si e tarziu ca acest
lucru sa se intample abia la facultate. Ar fi reala deschi-
derea unor clase cu profil pedagogic in liceele cu multe
paralele sau intemeierea unor institutii preuniversitare
de aplicatie pentru studentii de la stiintele educatiei;
in aceeasi ordine de idei — a unor scoli experimentale,
in care sa se rodeze noile idei si acte normative, iar
cadrele didactice sa beneficieze de formare continua
in acest mediu.

Sa-i fie limpede oricui are in mana ,,painea si cutitul”
ca pedagogul caruia i se cere sd-si sporeascd intruna
cultura generala si competentele profesionale are nevoie
de timp liber pentru formare, ca — autodidact in foarte
mare masura — trebuie sa aiba la dispozitie o carte, un
calculator, niste resurse multimedia. Sa i se ofere fiecarui
pedagog oportunitati de formare si dezvoltare profesio-
nala, asigurandu-se ca oricine are acces la cele mai noi
tehnologii didactice si la cele mai moderne mijloace de
instruire — fara a uita, totusi, ca in orice tehnologie in
fiinta umana trebuie sa se investeasca mai mult decat
in echipamente.

Necesitatea de a investi in formarea-dezvoltarea
culturii profesionale le revine atat factorilor de decizie,
care construiesc trama formarii profesionale in dome-
niul stiintelor educatiei, cat si pedagogului insusi. Fara
efortul personal al fiecarui actor cultura sa profesionala
nu va evolua, oricat de multe formari institutionalizate
i s-ar oferi.

Si acum, facand transferul, ma intreb daca un elev
care se pregateste pentru cariera de profesor poate fi
ajutat sa-si formeze unele competente inca de pe ban-
cile scolii.

Si daca raspund pozitiv, avand in fata ochilor zeci de
fete de studenti care au optat deliberat si constient pentru
domeniul educatiei, atunci trebuie sa recunosc ca nimeni
si nimic din afara gcolii nu o poate face [Cf.: 2, pp. 2-5].
Scoala insasi urmeaza sa remarce copiii care au har, sa-i
aleaga, sa le dea posibilitatea de a-si intelege chemarea
si menirea, sa-i pregateasca pentru liderism, comunicare,
daruire si permanenta autoperfectionare, ajutandu-i sa
gaseascd ,,punctul in care talentul individual se intalneste
cu pasiunea personala” [1, p. 202].
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Rezumat: Articolul abordeaza, cu statut de inovatie,
cultura diplomatica, in calitate de componenta a competen-
fei profesionale a formatorilor si a managerilor de proiecte,
argumentdndu-se rolul acestora in construirea unei imagini
pozitive a tarii, inclusiv prin reprezentarea ei in diverse re-
latii de parteneriat din proiectele educationale. Exemplele

analizate, raportate la misiunea si viziunea CE PRO DIDACTICA, care au fost probate in timp, pe diverse meridiane ale lumii,

construiesc o axa metodologica calitativa relevanta.

Cuvinte-cheie: cultura diplomaticd, diplomatie pedagogicd, competente profesionale, proiect de interventie educationala,

managementul proiectelor, coordonator/manager de proiect, trainer, expert, relatii internationale, parteneriat.

Abstract: The article deals with diplomatic culture as a component of the professional competence of trainers and project
managers, arguing their role in building a positive image of the country, which includes representing it in various partnerships
within education projects. The analyzed examples, related to the mission and vision of CE PRO DIDACTICA, which have been

tested over time on various meridians of the world, build a relevant qualitative methodological axis.

Keywords: diplomatic culture, pedagogical diplomacy, professional skills, project of educational intervention, project ma-

nagement, project coordinator/project manager, trainer, expert, international relations, partnerships.

INTRODUCERE

Proiectele de interventie au devenit deja o realitate
comuna pentru mediul sociocultural, dar si pedagogic
din Republica Moldova, acestea impunandu-se ca o
sansa probata, in timp, din perspectiva consistentei si
a aportului lor sensibil in dezvoltarea institutiilor si a
actorilor educationali. Mentinerea Centrului Educational
PRO DIDACTICA pe piata educationala pe o perioada
de peste 20 de ani, inclusiv gratie calitatii proiectelor
si serviciilor propuse, institutionalizarea schimbarilor
promovate prin acestea, la nivel de sistem si de scoala,
consideram ca sunt indicatori importanti de eficienta a
muncii unei echipe profesioniste, ghidata de o misiune si
o viziune fezabile, dar si de standarde functionale aici si
acum 1n contextul nostru. Cultura diplomatica, instituita
in cadrul proiectelor educationale ca o componenta a
competentei profesionale a managerilor de proiecte si a
formatorilor, a fost i rimane o provocare, reclamata, in
primul rand, de finantatorii/donatorii initiativelor noastre,
dar si de multiplele parteneriate locale si internationale,
edificate in mai bine de doud decenii. Conform misiunii
noastre, ”Centrul ofera programe si servicii calitative
de informare, instruire si consultanta, axate pe for-
marea abilitatilor de Invatare permanenta”, beneficiarilor
din tara si de peste hotare, iar, in acest sens, manifestarea
conduitei diplomatice nu este o noutate la nivel praxiolo-
gic, fiind deja un tabiet, pe care il insusim din mers, dar si
pentru care mai avem de Invatat i de muncit. Aceasta din

cauza cd In domeniul pedagogic, la nivel practic, cultura
diplomatica se aplica, iar la nivel teoretic nu este abordata
aproape deloc, un prim studiu ne apartine [2], care credem
ca a reusit sa capteze atentia si sa dovedeasca utilitatea
in randurile unui public larg, inclusiv de practicieni.
Mentionam demersurile formative din cadrul programe-
lor tematice de formare, organizate in mun. Chisinau cu
invatatorii claselor primare, cu profesorii de la Colegiul
de Medicina, cu cei de la Liceul Teoretic Puhoi, Stefan
Voda, dar si cu grupurile de la clubul Paideia, pe parcursul
primului semestru al anului 2018. Staruim, asadar, asupra
culturii diplomatice, ca ansamblu de cunostinte, abilitati
si atitudini axiologice, bazdndu-ne si pe schimburile
interculturale, pe vizitele in tarile partenerilor nostri, in
care am beneficiat si de receptii la diferite ambasade,
convingandu-ne ca echipele de proiect erau mult mai
avizate in domeniile in care se derulau proiectele si aveau
idei creative, functionale la diferite niveluri, despre care
cei care ne reprezentau oficial, deseori, nici nu banuiau.
Evident, nu pretindem ca acestia sa cunoasca secrete
profesionale sau detalii de continut educational, ci ne
dorim mai mult interes pentru a ne sprijini eforturile si a
disemina practicile pozitive, re/cunoscute de straini si, mai
putin, de conationalii desemnati sd ne reprezinte.

REPERE CONCEPTUALE
Deoarece proiectul, ca retea de sensuri, a devenit o
prezentd semnificativa 1n activitatea educationala si com-
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porta valente formative multiple si durabile, implicand
cooperarea intra- §i interinstituionald, Intru asigurarea
calitatii schimbarilor, la nivel national si international,
modelele educationale, create prin implementarea cu
succes a acestuia, se pot replica, in mod eficient si re-
levant, in tara si in afara ei, integral sau secvential, iar
experientele dobandite sunt evaluate pe baza indicatorilor
din managementul performantei. Folosit ca sinonim abre-
viat al proiectului de interventie educationald, proiectul
educational, drept componentd de dezvoltare strategica
a organizatiei, ,,reprezintd o intentie de introducere a
unei inovatii, cu scopul realizarii unei schimbari dorite si
intentionate, exprimata sub forma unui plan detaliat de ac-
tivitati, pentru atingerea obiectivelor fixate si masurabile
prin prisma rezultatelor asteptate, intr-o perioada de timp
limitata, utilizdnd resurse alocate, avand capacitatea de
sustenabilitate si replicare a interventiei” [1, p. 5].

Expertii in domeniu sustin ca astazi, pentru majorita-
tea tarilor in curs de dezvoltare si in proces de integrare
europeana, finantarea unor initiative se face aproape
exclusiv pe baza de proiecte, motiv pentru care a sti sa
elaborezi i s implementezi un proiect devine conditia
sine qua non pentru a avea succes. in baza surselor de
specialitate, putem deduce ca managementul proiectului
impune planificarea, organizarea, monitorizarea si con-
trolul tuturor aspectelor de proiect i include motivarea
celor implicati pentru a realiza in siguranta obiectivele
urmarite, in limita timpului, a costului si a criteriilor
de performanta stabilite. Managementul proiectului
contine totalitatea sarcinilor, tehnicilor i masurilor
care decurg din calitatea de leadership. Scopul general
al acestuia trebuie identificat in baza unei probleme
clare, care, prin instrumentele asigurate de proiect, ajuta
ca alegerea temei sa fie sustinutd de termeni obiectivi.
Managementul proiectului implica inclusiv definirea
cerintelor de efort, determinarea indicatorilor de calitate
si de cantitate, identificarea resurselor necesare si urma-
rirea evolutiei personalului. In termeni uzuali, putem
afirma ca managementul proiectului urmareste succesul
si evitarea esecului, avand ca obiectiv realizarea unui
produs sau serviciu care trebuie sa introduca elementul
schimbarii [4].

Designul organizarii proiectului este o decizie care
necesitd sa fie luata la o etapa la care planificarea se
intalneste cu implementarea. Constelatia organizarii
proiectului variaza in functie de contextul institutional.
In general, putem face o distinctie clar intre doui
niveluri importante, atunci cand se stabilesc responsa-
bilitatile de implementare si de dirijare a proiectului:
nivelul strategic si de politicd educationala/sociala si
nivelul operational — aspecte definitorii pentru ma-
nagerii de proiecte, in care se probeaza competente
profesionale multiple.

Din fisa de post a coordonatorului de proiecte, ne

referim mai ales la cele internationale/cu sponsorizare
externd, desprindem responsabilitati ce vizeaza, printre
multe altele, si unele care au tangenta cu aspecte de
culturd organizationald, 1n general, si cultura diploma-
ticd, in mod special: administrarea eficienta a tuturor
activitatilor proiectului, in vederea atingerii obiectivelor
stabilite la cele mai inalte standarde de calitate, acestea
din urma incluzand: asigurarea comunicarii cu partenerii
si respectarea obligatiunilor contractuale, care decurg
din acordurile de parteneriat; pregatirea si organizarea
planurilor de activitate si distribuirea rationala, valo-
rificarea resurselor necesare pentru atingerea obiecti-
velor proiectului; administrarea bugetului proiectului,
in conformitate cu procedurile interne aplicabile si
conditiile finantatorului; dezvoltarea oportunitatilor pe
durata implementarii proiectului; stabilirea unor relatii
de colaborare pe termen lung cu partenerii, clientii,
beneficiarii si finantatorii proiectului. Privind relatiile
interpersonale, responsabilitatile postului se focuseaza
pe rezolvarea fara intarziere a problemelor de comu-
nicare ce apar in cadrul activitatilor proiectului; pe
corectitudine i promptitudine in furnizarea informatiilor
din domeniul sau de activitate; pe asigurarea unui climat
de colaborare intre toti angajatii implicati in proiect. De
asemenea, acorda sprijin in evaluarea performantelor
membrilor echipei pe care o conduce, identifica nevoile
de instruire ale personalului din subordine si asigura
formarea continud a acestuia, raspunzand de pastrarca
confidentialitatii informatiilor la care are acces, dar si
de relatiile cu stakeholderii [7].

Referindu-ne la responsabilitatile aferente relatiilor
internationale stabilite in proiectele finantate din afara,
edificate pe baza de parteneriate cu alte tari, coordonato-
rul si formatorul urmeaza sa demonstreze si abilitati de:
negociere, comunicare interculturala, retorica si oratorie,
protocol si ceremonial, analiza si consiliere educationala,
evaluare §i autoevaluare; spirit analitic si gandire critica;
lucrul in echipd; capacitate de persuasiune si de estimare
a situatiilor in desfasurare; de reactie rapida si de sigu-
ranta de sine.

Cultura diplomatica, alt concept de baza din studiul
nostru, face parte din evantaiul extins al competentelor
profesionale al specialistilor ce activeaza in proiecte, in
general, si al celor din domeniul educational, in special.
Chiar daca acest lucru nu se promoveaza si/sau, de cele
mai multe ori, nu se recunoaste, In mod manifest, alaturi
de diplomatia politicd si cea economicd, diplomatia
culturala, in cazul nostru, abordim componenta educati-
onald/pedagogica a celei din urma. Cultura diplomatica,
asa cum am conceput-o noi [2], constituie o componenta
a eticii profesionale a lucratorului din proiecte, bazata pe
demnitate, toleranta, respect, punere in valoare a sa ca
specialist, dar si a institutiei, a tarii pe care o reprezinta,
dar si a celuilalt si manifestata in comunicare, prin tact
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si deschidere, negociere constructiva si echilibrata a ori-
caror dispute, probleme sau conflicte. Ea include relatii
etice profesionale, intemeiate pe acceptare si respect. in
relatiile cu finantatorii si beneficiarii proiectelor devine
element al culturii organizationale a institutiei, manifes-
tandu-se in uzul comun si ca o artd a negocierii. Cultura
diplomatica devine o necesitate in conduita angajatilor
ONGe-urilor si se impune prin conotatii relevante, deoare-
ce printre componentele inerente de manifestare regasim:
cultura organizationala a institutiei, in ansamblu; pre-
gatirea psihopedagogica; etica profesionald promovata,
dar si elemente legate de relatiile de parteneriat, fiind
un concept mai larg decat tactul pedagogic, care printre
sinonimele uzuale le are pe: chibzuinta, cumpatare,
cumintenie, intelepciune, judecatd, masura, minte, mo-
deratie, ratiune, socoteala etc. O persoana tacticoasa este
una domoala, linistitd, masurata, temperata, cumpanita.
Dar diplomatia, pe langa sensurile acoperite de uzitatul
tact, le adauga pe cele de eleganta, iscusinta si altele cu
alura nobila, distincta, practicate in relatiile externe, cu
scopul secular de a atrage simpatii pentru tara sa si a
pune in valoare meritele ei.

Asa cum obiectivele principale ale activitatilor de
diplomatie culturald sunt dezvoltarea relatiilor cu celelalte
state, atat la nivel bilateral, cat si multilateral, prin cultura,
educatie, stiinta si tehnologie, mass-media, tineret si sport,
turism cultural, promovarea valorilor culturale, construi-
rea si consolidarea imaginii/reputatiei tarii in strainatate,
iar pentru atingerea acestor obiective, de obicei, se utili-
zeaza instrumente specifice diplomatiei culturale, precum
acorduri gi programe de cooperare bilaterala; colaborarea
cu diferite organizatii si institutii, cooperarea culturala
multilaterala si regionala etc. — proiectele de interventie se
inscriu pe deplin in aceastd arie. Acordurile si programele
interguvernamentale in domeniile culturii i educatiei con-
stituie baza juridica prin care se realizeaza diferite proiecte
si schimburi bilaterale. Diplomatia culturald este din ce
in ce mai prezentd in promovarea valorilor democratice
liberale si dezvoltarea ,,democratiei si participarii, sustine
eurodeputata liberala olandeza Marietje Schaake. Cultura
si activitatile culturale de ordin educational sunt folosite
pentru dezvoltarea participarii la procesul de democrati-
zare, pentru promovarea educatiei, a drepturilor omului
si a libertatii de exprimare [Apud 6].

Proiectele din toate domeniile, inclusiv cele educatio-
nale, sprijind utilizarea pe scara larga a noilor mijloace de
comunicare in masa, care joaca un rol crucial in diplomatia
culturala si pot ajuta la instituirea valorilor democratice.
Intrucat actorii educationali interactioneaza din ce in ce
mai mult In mediul on-line, angajarea lor in democratie
si in respectarea drepturilor omului se produce mai ales
prin acestea. Daca pozitia tarii in economia globala este
neinsemnata, se pierd oportunitati si apar riscuri de a
deveni mai putin pertinenti pe scena lumii, inclusiv prin
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proiecte, desi avem un peisaj cultural destul de atractiv.
In acest context, in scop de a deschide perspective asupra
culturii diplomatice, amintim despre componenta diplo-
matica a regalitatii, care a fost mereu o constantd, o fateta
importanta a institutiei monarhice din toate timpurile. Asa
cum ambientul, cadrul in care familia regala traieste si
munceste este datator de inspiratie, mandrie, incredere si
confort identitar, ritualurile cotidiene ale primirilor si vi-
zitelor sunt un prilej de a face natiunea mai bine inteleasa
in lume, fiind o carte de vizita a unei tari [9].

Dialogul cultural, in cazul nostru, cel restrans educa-
tional, a devenit un modus vivendi in lumea globalizata,
céci, dupa cum se sustine si la "Inaltele curti”, aceste
”mari conversatii ale omenirii” trebuie acum incurajate,
pentru ca grupuri cat mai largi de oameni obisnuiti sa
dezvolte un flux mai liber de idei si cunostinte. Aceasta
devine relevant cand educatia democratica promovata
prin proiecte ajutd la prevenirea conflictelor si gestio-
narea situatiilor postconflict, care cer o viziune com-
prehensiva si echilibratd, avand in vedere interesele
diferitelor comunitati etnice si religioase, indatoririle
statelor si drepturile firesti ale cetatenilor lor, interesele
conjuncturale si de perspectiva ale actorilor regionali.
Neintelegerea motivatiilor ”celuilalt” a condus in isto-
rie la multe decizii gresite de politica externa, care au
declansat conflicte sau razboaie. Iatd de ce obiectivul
“valorilor comune” a devenit astizi atat de important
in noua structura a relatiilor internationale, in care pro-
iectele bilaterale si multilaterale sunt atat de raspandite.
Politica internationala, ca si diplomatia clasica, a fost
construita pe raporturi de putere si de fortd si multa
vreme va continua sa fie asa. Desi diplomatia culturala
este abia la inceput, sustin expertii, se pledeaza nu pentru
inlocuirea diplomatiei clasice cu cea culturald, ci pentru
asocierea si extinderea lor [5]. Pledoaria noastra pentru
instituirea culturii diplomatice si in mediul educational
este sprijinitd multiaspectual de argumentele de mai
sus. Prin proiectele noastre si, implicit, relatiile interne
si externe instituite, am constatat ca, intr-o societate
evoluata, ordinea devine o necesitate inevitabila si
imperioasd, intrucat complexitatea infinita a rapor-
turilor umane conditioneaza respectarea unor reguli
indispensabile desfagurarii pagnice a vietii in comun.
Raporturile dintre state nu pot fi fructuoase decat daca se
desfagoara in cadrul unei forme de organizare acceptata
de toti si care comporta respectul reciproc al legilor si
cutumelor altor tari. Dupa cum se promoveaza in mediul
diplomatic, diplomatia guverneaza relatiile intre state,
iar astazi, domeniul educational, alaturi de celelalte din
aria culturii, politicii sau economiei, lucreaza, inclusiv
prin proiecte bilaterale sau multilaterale, pentru valori-
ficarea “artei de a atrage simpatii pentru tara ta side a o
inconjura de prietenii care sa-i protejeze independenta,
precum si de a reglementa pe cale pasnica diferendele
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internationale”, fiind, in acelasi timp, tehnica rabdarii,
care ghideaza dezvoltarea relatiilor internationale” [14].
Or, 1n timp ce statele, guvernele si organizatiile internati-
onale actioneaza si-si confrunta interesele in cursul unor
evenimente, diplomatii, care le reprezinta, alaturi de care
indraznim a-i plasa si pe managerii de proiecte, apeland
la metode traditionale care le permit sa-si confrunte fara
pasiune instructiunile, cauta impreuna solutii armonioase,
facand parte dreapta intereselor.

Continuand analiza paralela a activitdtii diplomatice
si a celei a managerului de proiect, sau a altui expert,
formator din domeniul pedagogic, subliniem ca, similar
cu cazul activitatii diplomatice, “existd motive majore
care reclama un Tnalt grad de competenta, avand in vedere
faptul ca diplomatia a indeplinit intotdeauna sarcini de
inaltd raspundere si complexitate, executantii ei — diplo-
matii — au trebuit sa faca proba unor trasaturi de caracter
si aptitudini aparte” [Cf. 11]. Abilitatea de negociere,
care a a fost definita ca fiind “arta posibilului”, ajuta la
a intretine, pe plan general, relatii pasnice si amicale, iar
pe plan secundar — de a gési o solutie la o problema con-
troversata. In toate imprejurarile, prima indatorire a unui
diplomat este de a fi de buna-credintd. Nobilul domeniu
al educatiei reclama plenar acest lucru. Daca autoritatea
sa profesionald sau valoarea sa morala sunt contestate,
reticentele interlocutorilor vor impiedica negocierea, ca
sa se ajunga, in ultima instanta, la o solutie sanatoasa si
eficienta, cu impact durabil prognozat.

Asa cum “ambasadorul trebuie sd cunoasca politica
tarii sale si a tarii de resedinta”, managerii de proiecte,
inca la faza elaborarii proiectelor, descriu, in mod avizat,
contextul politic general al tarii, dar si cel educational,
cu detalii si argumente, date statistice recente, dialogand
multiaspectual cu referire la problema ce gi-o propun spre
solutionare. Managerul de proiect trebuie sa aiba simtul
evaluarii situatiilor si cunostinte generale necesare pentru
a-si ghida reactiile. Cultura sa ii va da mijloacele de a-si
orienta cautarile asupra unei anumite probleme, de a gasi
sursa de specialitate, care sa-1 edifice, pe care sa fie capa-
bil s-o citeasca si s-o utilizeze adecvat. El trebuie sa aiba
o culturd vasta in domeniile economic, juridic, istoric,
literar etc., fara a fi in mod necesar un specialist. El este
oarecum obligat, de functia ce o detine, pe de alta parte,
in virtutea intereselor importante care 1i cad in sarcina,
sd aiba un spirit vigilent si obiectiv, un caracter prudent
si rezervat, o judecata sanatoasa si rece. El trebuie sa se
obisnuiasca sa foloseasca intotdeauna un limbaj mode-
rat. Diplomatul este invatat sa-si orienteze inteligenta si
imaginatia nu spre dezbateri polemice, ci spre cautarea
unor solutii negociabile, acceptabile, echitabile si pasni-
ce. Totodata, diplomatul trebuie sa aiba o fire curioasa:
acela care nu se intereseaza de particularitatile tarii in
care traieste si ale tarilor vecine, care nu le viziteaza,
nu poate sa-si faca bine meseria. Gratie oportunitatilor

oferite de proiecte, membrii echipei de proiect isi exer-
seaza abilitatile sus-numite, iar interactiunile cu colegii
din diferite culturi, programele culturale, devenite un
lucru comun pe agenda evenimentelor internationale,
sunt sanse in plus pentru largirea orizontului cultural,
pentru dezvoltarea personald si profesionala, dar si pentru
exersarea abilitatilor de ghid 1n activitdtile culturale din
tara sa. Or, dupa cum se afirma 1n tratatele de specialitate,
diplomatul este si un spirit cosmopolit, adica e bine sa
manifeste, in mod obiectiv, interes si simpatie fatd de
persoane si culturi din tari straine, chiar daca acestea
sunt total diferite de cele ale tarii sale.

Paralel cu celelalte elemente ale culturii diplomatice,
diplomatul trebuie sa fie un bun lingvist, deoarece, se
constata ”...limbile straine pot fi invatate de oameni
mediu dotati, daca ei considera ca merita efortul. .. Nicio
persoana nu ar trebui sa aleagd cariera diplomaticd, daca
nu se simte 1n stare sa faca acest efort simplu si esential”
[Cf. 11] — asertiuni perfect valabile si pentru lucratorii
din proiecte, competenta de comunicare in limbile stra-
ine fiind o conditie obligatorie la concursurile pentru
ocuparea functiilor vacante. Daca, acum 20 de ani, acest
privilegiu il aveau aproape 1n exclusivitate profesorii
de limbi straine si a constituit un impediment serios in
avansarea unor persoane destul de competente din me-
diul educational, astazi a devenit un indicator profesional
comun, pe care il promovam in continuare.

O alta calitate esentiala a diplomatului este sociabi-
litatea. Diplomatii care activeaza intr-un loc se vor putea
intalni ulterior in alte parti, in timpul carierei. Momentele
bune sau rele, care le-au marcat relatiile, nu vor putea
sd nu aiba repercusiuni asupra noilor lor raporturi i sa
nu influenteze ducerea la bun sfarsit a problemelor de
interes comun, care le-au fost incredintate. ”Ceea ce este
de trei ori necesar unui diplomat, scrie Martens, este
tactul. Tactul presupune respectarea convenientelor, pe
care numai un spirit mediocru le poate dispretui” [5].

SECVENTE METODOLOGICE CALITATIVE

in epoca globalizarii/mondializarii culturale si eco-
nomice, succesele din alte tari, evident, ne impun sa ne
lansam 1n tot felul de comparatii, chiar daca, cel mai
adesea, exercitiul acesta nu rezista, dar din el invatam,
cu sigurantd, a fi mai buni, mai competitivi si a optimiza
continuu mareata opera, cu umbrela protectoare EDU-
CATIE. Desi nu este nici usor, nici relevant, uneori, a
contrapune sisteme cu traditii si perspective diferite, dar
este antrenant si mobilizator a trasa obiective strategice de
dezvoltare si de perfectionare continud, a Indemna si ghida
conationalii sd opereze schimbari de calitate in activitatea
pedagogica, sa ,,dezradacineze” anumite practici si atitu-
dini defectuoase, incepand cu ,.firul ierbii” si terminand
cu liderii de top sa isi pund postmodernii 4D, pentru a
depista cauzele/franele nepermis de Indelungate ale ne-
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numaratelor lacune, astfel proiectand schimbarea pe toate
dimensiunile, la toti actorii educationali: elevi/studenti,
cadre didactice si manageriale, parinti, APL etc. [3].
Tendinta spre performante, spre managementul cali-
tatii totale, sustinuta de noile documente reglatoare din
Republica Moldova, Strategia Educatia 2020 si Codul
Educatiei, calauzeste si fortifica idealul de scoala noua,
centrata pe nevoile si interesele educatului, orientata spre
formarea de competente functionale, capabila sa contri-
buie la edificarea unei societati democratice si atractive,
pentru care se lucreaza intens in proiectele educationale.
Restrangand referintele politice 1a domeniul-cheie de ex-
pertizd al CE PRO DIDACTICA, insistam asupra art. 133
din Codul Educatiei, Formarea profesionala continud,
p. (2), in care se stipuleaza: Dezvoltarea profesionala
a personalului didactic, stiintifico-didactic, stiintific si
de conducere se realizeaza in institutii de Invatamant
superior si/sau in institutii de formare profesionala
continua, de alti prestatori de servicii educationale, in
baza unor programe de formare profesionala acreditate,
prin: a) stagii de formare profesionala in institutii de
invatdmant §i cercetare sau organizatii acreditate din
tard si de peste hotare; b) participare, ca parteneri, la
proiecte educationale gi/sau de cercetare nationale
si internationale; ¢) participare cu comunicari si/sau
lucrari la conferinte, seminare, simpozioane, expozitii
internationale; iar in art. 148, Cooperarea internationald,
p. (3): "Institutiile de invatamant au dreptul sa stabileasca
relatii directe de colaborare §i parteneriat cu institutii de
invatdmant din strainatate, inclusiv obtinerea calitatii de
membru in organizatii nonguvernamentale regionale si
internationale §i participarea la programe §i proiecte
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regionale si internationale” [10]. Toate aceste stipulari
s-au regasit si se regasesc in strategia de activitate
a CEPD si ne-au inspirat eforturile de a cauta surse
de finantare/proiecte, pentru a ajuta, a sincroniza
schimbarile calitative, inovatiile i a umple unele goluri
destul de alarmante din sistem.

Intru implementarea prevederilor actelor sus-numite,
PRO DIDACTICA a initiat proiecte internationale cu
finantatori si parteneri din diverse tari ale lumii, o
simpla trecere in revista a locatiilor geografice, dar si
a conceptelor si experientelor valorificate in proiecte
ar servi ca ilustrare pentru practicarea diplomatiei
culturale. Din tabelul de mai jos, remarcam ca nu a
fost niciun an in istoria PRO DIDACTICII [12,13],
in care relatiile cu strainii sa nu fi fost pe agenda zilei
si in care atat echipa de proiect, cat si beneficiarii de
la diferite niveluri sa nu fi interactionat si sa nu-si
fi valorificat competenta diplomatica, chiar daca se
situeaza, longo intervallo, de cea clasicd. Am invatat
din mers sa nu ne mai “plangem” la fiecare pas de
crizele interminabile prin care trecem, ci sa ne punem
in valoare tara, potentialul uman si profesionalismul,
care exista, si deschiderea noastra pentru invatare
si cooperare. Corectitudinea relatiilor, transparenta
in gestionarea resurselor din proiecte si relatiile pe
termen lung cu finantatori si parteneri din diverse
tari au consolidat imaginea Centrului, au contribuit
la dezvoltarea organizationala, dar si profesionala,
personald a fiecarui actor implicat.

Anul'

Denumirea proiectelor/initiativelor de cooperare
internationala?

Institutia gazda a evenimentelor/
finantatori si parteneri, tara

1996

Conferinta Educatie pentru o societate deschisd
Stagieri complexe pentru manageri si profesorii de la discipline
umaniste i exacte

Institutul pentru o Societate Deschisa (Buda-
pesta, Ungaria)
Centrul de Limbi Moderne (Iasi, Romania)

1997

Stagiul Evaluarea unui sistem educational: ajutor pentru actorii
sai

Lansarea rubricii Dictionar semnatd de Sorin Cristea in Didactica
Pro...,nr. 4, urmata de editarea volumului Dictionar de termeni
pedagogici, in anul 1998

Centrul de Studii Pedagogice din Sevres
Cedex (CIEP, Franta)

1998

Lansarea Programului Lectura si scriere pentru dezvoltarea
gandirii critice

Colaborarea cu D. Hopkins si M. Fullan si traducerea lucrarii de
referintd Perfectionarea scolii intr-o erd a schimbarii, Editura
Prut International

SUA

Marea Britanie

1999

Vizite de studiu pentru manageri, profesori scolari de la diferite
niveluri

Fundatia pentru Democratie (Danemarca)

2000

Scoala de vara Educatia interculturald, cu sesiuni facilitate de
Const. Cucos, Universitatea AL. I. Cuza, lasi, Romania
Program de studiu Elaborarea curriculumului, manualelor si a
materialelor didactice, follow-up regional al Forumului de la
Dakar, Senegal

Holercani

Institutul Coreean de Curriculum si Evaluare
(Seul), in colaborare cu UNESCO
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2001 Proiectul Educatie pentru comunitate, initierea disciplinei opti- | Fundatia Mott (SUA); Pas cu Pas
onale cu aceeasi denumire, pentru gimnaziu si liceu
Biroul de Inginerie in Educatie si in Formare
Stagiu de formare la educatia adultilor din cadrul Universitatii Catolice din Louvain-
la-Neuve (Belgia)

2002 Scoala de vara a formatorilor CEPD, facilitata de Holercani, Dubasari
St. losifescu, ISE, Bucuresti
Traducerea si publicarea cartii lui P. Clarke Comunitati de invata- | Marea Britanie
re: scoli §i sisteme, eveniment de lansare cu prezenta autorului

2003 Conferinta si editarea cartii O constanta si necesara provocare: | Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti (Ro-
libertatea in educatie de Gabriel Albu mania)

2004 | Proiectul Educatie pentru toleranta, traducerea cartii lui B. A. | UNESCO, Paris
Reardon Toleranta — calea spre pace, editura ARC
Proiectul Limba romdnd pentru alolingvi. Perfectionarea ca- | Program cu sprijinul Biroului Inaltului Co-
drelor didactice misar pentru Minoritati Nationale al OSCE

(Haga)

2005 Proiectul Educatie pentru alteritate. Curs optional de educatie | Ambasada SUA si Fundatia Soros-Moldova
pentru toleranta §i alteritate prin intermediul literaturii etniilor
conlocuitoare (licee, colegii i universitdti)

2006 | Proiectul Un viitor pentru copiii nostri. Implicarea comunitdtii | Institutul pentru o Societate Deschisa/OSI,
in facilitarea procesului de integrare sociald a copiilor din | prin intermediul initiativei RE:FINE
familiile dezintegrate
Proiectul Asigurarea succesului scolar prin depasirea dificulta- | Centrul de Resurse pentru Diversitate Etno-
tilor la lectura si scriere culturalad din Cluj-Napoca (Romania)

2007 Proiectul Evaluarea capacitdtilor institutionale — intensificarea | Fundatia EURASIA, reprezentanta Chisinau,
cooperarii regionale ING PRO CONCEPT (Belgrad, Serbia)

Fundatia Internationala Servicii de Dezvoltare
Proiectul Un viitor pentru copiii nogtri — 2 din Liechtenstein
2008 | Proiectul [nvdtarea productivi Institutul European de Invitare Productiva
(Berlin, Germania)
Proiectul Pentru o mai buna administrare §i responsabilizare | Centrul Educatia 2000+ (Bucuresti, Roméania);
in scoald OSI prin intermediul initiativei RE:FINE
2009 | Vizita de studiu Leadership educational Facultatea de Educatie de la Universitatea din
Cambridge (Marea Britanie)
2010 | Vizita de studiu Colaborarea educationald cu Polonia: experi- | Colegiul Europei de Est, sprijinit de Fundatia
ente si oportunitdti Polono-Americana a Libertatii, Programul
Study Tours to Poland
2011 Proiectul Teacher leadership OSI: Albania, Bosnia si Hertegovina, Bulga-
ria, Croatia, Grecia, Macedonia, Moldova,
Muntenegru, Romania, Serbia, Turcia, Marea
Britanie
Seminar Teacher Leadership Centrul Educatia 2000+ (Bucuresti, Romania)

2012 | Vizita de studiu Metodele bazate pe actiune in calificarea pro- | Universitatea din Magdeburg, (Germania)
fesionala

2013 Vizita de studiu in Letonia si Estonia Educatia interculturald | Programul Sud-Est al Fundatiei Soros-Moldo-
si multilingva va, grup de ONG-uri si ministerele de profil

2014 | Proiectul Consolidarea Sistemului de Educatie Profesionald | Fundatia Internationald Servicii de Dezvoltare
Tehnica in Moldova/CONSEPT, Componenta Dezvoltare or-|din Liechtenstein
ganizationald
Proiectul Imbundtdatirea calitatii invatamantului vocational teh- | Cooperarea Austriaca pentru Dezvoltare
nic in domeniul tehnologiilor informationale i comunicatiilor
(TIC) din Republica Moldova

., nr.4-5 (110-111) [Et.AthRlE:]
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2015 Consolidarea sistemului de educatie profesionald tehnica in | Fundatia Internationald Servicii de Dezvoltare
Moldova/CONSEPT, Componentele Dezvoltare organizationald | din Liechtenstein
si Formare continud a cadrelor didactice Uniunea Europeana, prin intermediul pro-
gramului PNUD Sustinerea Masurilor de
Educatie interculturald pe ambele maluri ale Nistrului Promovare a Increderii; SPAS — Institutul
Suedez pentru Pace si Arbitraj
2016  |Proiectul Cultura Bunei Vecinatati BST (The Black See Trust for Regional Coo-
peration); Fundatia Germana Marshall
Proiectul Lectii europene (fazele 1 si 2) Centrul de Didactici Moderne din Vilnius;
Ministerul Afacerilor Externe al Lituaniei
Proiectul Educatia deschisa in Moldova: aici si acum! Fundatia Institutului pentru o Societate Deschisa,
(fazele 1 51 2) n cooperare cu Programul de Sprijinire a Educa-
tiei al Fundatiilor pentru o Societate Deschisa
2017 | Proiectul Educatie pentru pace prin promovarea Culturii Bunei | Reteaua Internationald de Edificare a Pacii
Vecinatati in clasele primare GPPAC (Parteneriate Globale pentru Preveni-
rea Conflictelor Armate), cu sediul la Haga
2018 | Proiectul Educatie interculturala in formarea initiald a cadrelor | Fundatia pentru Copii Pestalozzi din Elvetia
didactice

1

2

CONCLUZII SI PROBLEME PENTRU
DEZBATERI

La finalul investigatiilor noastre, legate de promovarea
culturii diplomatice in calitate de componenta a compe-
tentei profesionale a managerilor de proiecte educationale,
conchidem asupra necesitatii instituirii acesteia si inclu-
derii in figsa de post a responsabilitatilor si obligatiunilor
ce deriva direct din cele ale Tnaltului post de ambasador.
Or, fiecare manager de proiect, expert sau formator care
intretine relatii cu partenerii straini are nobila misiune de
a se manifesta nu doar ca mesager al domeniului sau de
expertiza, ci si al valorilor culturale ale tarii sale. Aceasta
va ”lucra” direct la sporirea imaginii pozitive a arii noas-
tre, In conditiile in care nu putem ascunde nemultumirea
fata de conditiile in care muncesc majoritatea angajatilor
din invatamant, dar si fata de statutul lor social in continua
scadere sau chiar jalnica denigrare. Educatia, ca domeniu
pe care l-am ales si care, probabil, ne-a ales, merita sa o
tratdm cu responsabilitate si profesionalism, cu demnitate
si respect pentru tot ceea ce au investit in ea predecesorii
nostri, pentru toate sacrificiile noastre si pentru tot ceea
ce inseamna viitor al acestui pamant. Impactul proiectelor
de interventie, la distanta fizica si cronologica, speram sa
fie vizibil si apreciat, valorificat de actorii educationali
beneficiari, care s-au prezentat onorabil in proiectele
noastre, dar care §i ne-au reprezentat tara, etalandu-si, la
diverse niveluri, cultura profesionala, cu dimensiunea ei
diplomatica inerenta.
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Educatia pentru cariera, continut
al educatiei de-a lungul vietii

Rezumat: Educatia pentru carierd este un continut

educational reconceptualizat de-a lungul timpului. La inceput,

a fost orientarea profesionald, in care erau implicati adultii;

ulterior, adolescentii au realizat orientarea scolara si profesio-

nald; la moment, in educatia pentru carierd, care se deruleazd

pe parcursul intregii vieti, sunt implicate toate persoanele,

14 Otilia DANDARA indiferent de gen, vdrsta si calificare. Reconceptualizarea
' ‘ acestui continut este influentatd de schimbarea permanentd a

hab, prgf'_ nivy) Universitatea de Stat din Moldoval relatiei dintre individ si mediul sau de viatda. Evolutia rapida

SO ES T CONS SRSV ERN ORI S  a tehnologiilor, digitalizarea vietii personale si a activitatii

profesionale impune o perfectionare continua a competentelor si cautarea permanentad a contextului favorabil autorealizarii.
Cuvinte-cheie: carierd, continut educational, educatie pentru carierd, integrare socioprofesionald.

Abstract: Career education is an educational content that has been reconceptualized over time. Initially, there was profes-
sional orientation, which concerned adults alone; later adolescents started receiving school-based professional orientation. At
the moment all people, regardless of gender, age, or qualifications, are involved in lifelong career education. The reconceptuali-
zation of this content is influenced by the permanent change in the relationship between the individual and his environment. The
growing development of technology, the digitization of personal life and professional activity require a continuous improvement
of skills and continuous search for a favorable context for self-development.

Keywords: career, educational content, career education, professional integration.

INTRODUCERE

Inceputul secolul al XXI-lea se caracterizeaza printr-un ritm alert al schimbdrilor in diverse domenii. Evolutia noilor
tehnologii determina modificarea substantiald a conditiilor de integrare a persoanei in mediul sau de viatd. Cresterea
implicarii educatiei genereaza si cresterea responsabilitatii acestui fenomen fatd de societate, care atribuie dificultatile de
integrare socioprofesionala lacunelor in cultura generala si profesionali. Inca in anii >70, comisia UNESCO constata pe
acest fundal o crizd mondiala a educatiei, a carei esentd se exprima prin nemultumirea societatii fata de calitatea educatiei.
Remediul cel mai sigur de a redresa educatia devine doar educatia. G.Vaideanu sustine: ,,Educatia face posibila si temeinica
dezvoltarea tuturor sectoarelor sociale; nu exista dezvoltare fara educatie, nu se pot lansa actiuni de dezvoltare economica
sau sociala inainte de atingerea unor niveluri educative si de formare a competentelor cerute de progresul dorit si urmarit”
[9, p. 19]. Din momentul respectiv, remedierile in educatie au fost multiple, una dintre acestea fiind reforma domeniului,
la nivel de sistem si proces, care devine continud si presupune interventii substantiale sub toate aspectele.

O alta solutie consta in elaborarea de politici privind consolidarea caracterului continuu al educatiei. O expresie a edu-
catiei continue este educatia pe parcursul/de-a lungul intregii viefi (lifelong learning). Aparuta ca un slogan in 1995, este
utilizata tot mai insistent de comunitatea europeand. L . Colin si J.-L. Le Grand definesc conceptul ca ,,activitati de invatare
intreprinse in toate momentele vietii, cu scopul de a ameliora cunostintele, calificarile si competentele dintr-o perspectiva
personala: civica, sociald sau la locul de munca” [1, p. 1]. Invdtarea pe tot parcursul vietii presupune formarea unei cul-
turi globale a Invatarii, prin valorificarea tuturor formelor de invatare. Si totul poate fi apreciat drept o ocazie de a invata




intr-o societate perceputa ca fiind educativa, instructiva,
cognitiva. Conceptul respectiv a lichidat cadrul temporal
si spatial al educatiei si a dat o noud esenta termenilor de
formare si educatie. Se consolideaza o noua paradigma,
in care schimbarile sunt considerabile: multiple medii de
cunoastere si invatare, practici sociale percepute si apreciate
ca spatii de instruire §i valorizare a experientei; accent pe
dezvoltarea personala si culturala in baza resurselor cultura-
le, a mobilitatii; punerea in valoare a educatiei informale si
nonformale. ,,Aceste metamorfoze se datoreaza intensitatii
schimbarilor ce se accentueaza mai cu seama in ultimele
decenii. Postmodernitatea isi pune amprenta pe sistemul
educational: teorie si practica ca un raspuns, dar, totodata,
si ca o premisa a diversitatii” [2, p. 27].

Dupa 2010, tot mai des este utilizata sintagma lifewide
learning, definita ca “inglobarea/cuprinderea tuturor as-
pectelor vietii complete”, aceasta atragand atentia “asupra
intelegerii contextelor de invatare, care pot interveni in
toate domeniile si in orice moment al vietii noastre” [1, p.
3]. In cautarea unei expresii cat mai adecvate a educatiei
orientate spre incadrarea persoanei in conditiile com-
plexe ale mediului sdu de viata, comunitatea mondiala
utilizeaza, 1n ultimii ani, expresia lifedeep learning, care
vine cu intentia de a ardta necesitatea unei educatii in
profunzime, cu includerea in acest proces a tuturor, in
functie de nevoile educationale proprii, indiferent de
varsta, calificare, finalitati [4, p. 3].

Schimbarile produse in esenta educatiei au la baza
reperele dezvoltarii fiintei umane. Din punct de vedere
psihologic, este demonstratd importanta contextului de
viatd asupra formarii comportamentului, ce constituie,
in esentd, rezultatul imbinarii potentialului individual si
a factorului situational. Prin teoria social-cognitiva a lui
Bandura se consolideaza ideea determinismului reciproc
(interinfluenta factorilor interni si externi) [8, p. 630].

DE LA ORIENTARE PROFESIONALA
LA EDUCATIE PENTRU CARIERA

in conditiile enuntate anterior, unele continuturi
traditionale ale educatiei se consolideaza, altele sunt
reconceptualizate intr-o maniera adaptabild cerintelor
societatii; apar noi continuturi, deduse din problemati-
ca globald a lumii contemporane. Abordand problema
educatiei pentru cariera, constatim ca este un continut
traditional, lansat mai bine de un secol, dar care cu timpul
si-a schimbat atat conceptia, cat si denumirea.

Pornind, la sfarsitul secolului al XIX-lea, de la ori-
entarea profesionald, initiatd de catre angajator, interesat
de asigurarea unui proces de munca eficient in baza unor
brate de munca eficiente, aceasta devine, la mijlocul se-
colului al XX-lea, o preocupare a politicii educationale
la nivel de stat. in orientarea scolard si profesionald a
preadolescentilor au investit mai multe tari, rezultatele
nelasandu-se asteptate. Astazi, cele mai prospere sisteme
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economice au sisteme educationale bine puse la punct,
in contextul carora pregatirea persoanei pentru integrare
socioprofesionala functioneaza conform unor conceptii
actualizate continuu. Ideea-cheie a procesului a constat
in orientarea persoanei catre o profesie care corespunde
cel mai bine particularitatilor sale individuale. Aceasta
abordare a fost actuala atata timp cat schimbarile din
mediul socioeconomic aveau o periodicitate relativ sta-
bila. imbritisarea profesiei potrivite aducea dupi sine o
stabilitate a vietii profesionale, permitdndu-i individului
sa se autorealizeze si sa ofere plusvaloare mediului sdu de
viata prin munca social utild. Orientarea spre o profesie a
functionat pana la sfarsitul anilor °70, cand evolutia teh-
nologiilor moderne ia avant. Tehnologizarea procesului
de productie si a vietii private, care trece pe neobservate
in digitalizare, plaseaza umanitatea in fata unei societati
radical modificate, pe care multi nu o inteleg si in care nu
se pot integra. Viteza accelerata a schimbarilor genereaza
o instabilitate a pietei muncii. Pentru a te angaja in cAmpul
muncii sau a te mentine si a evolua intr-un domeniu, pre-
gatirea Intr-o anumita profesie nu este suficienta. Astfel,
orientarea spre o profesie (orientarea profesionald) isi
pierde functionalitatea. Tot mai convingator, prin educatie,
este promovata ideea ca omul trebuie sa fie pregatit pentru
schimbare, sa fie deschis acestui fenomen si sa-i faca fata.
In aceste conditii, a fost nevoie de o reconceptualizare a
continutului educational: perspectiva imbratisarii profesiei
este substituitd cu perspectiva realizarii unei cariere, de-
finita ca o succesiune de profesii si ocupatii profesionale
prin care persoana isi valorificd potentialul spre binele
societatii. Drept rezultat, are loc autorealizarea persoanei si
recunoasterea ei sociala. D. Super accentueaza ca ,,modelul
carierei este necesar 1n ghidarea evolutiva in cariera, este
cel in care individul se considera ca parcurgand una dintre
cdile posibile ale sistemului educational, patrunzand in si
prin lumea muncii. Punctul sau de plecare este statutul
socioeconomic al parintelui; el insa urca o anumita porti-
une a sistemului de invatamant la o viteza determinata, in
mare parte, de caracteristicile psihologice si sociale proprii”
[apud 3]. Schimbarea de model, de la profesie la cariera,
genereaza schimbari de conceptie, sistem si proces.

Conform conceptiei puse 1n aplicare la nivel mon-
dial, orientarea scolara si profesionala se transforma
intr-un proces de ghidare/orientare in cariera. In contextul
noilor conditii de relationare a persoanei cu mediul
sau de viata, necesitatea implicdrii insistente si active
in propria sa devenire plaseaza pe prim plan proiectarea
carierei, proces prin care fiecare individ 1si gandeste un
traseu de viata personala si profesionald. Deci, Incepand
cu anii "80, acest continut educational se realizeaza prin
doua procese complementare: unul de implicare plenara
a persoanei, prin proiectarea carierei, $i altul realizat de
factorul educational, ghidarea in carierad.

Schimbarea denumirii continutului educational, ca

EDUCATIA PENTRU CARIERA, CONTINUT AL EDUCATIEI DE-A LUNGUL VIETII
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rezultat al schimbarii esentei, este remarcatd si de M.
Jigdu: ,,Realitatea practicd a activitdtii recente si celei vii-
toare 1n acest domeniu justifica din ce 1n ce mai temeinic
sd o numim consilierea carierei $i mai putin orientarea
scolara si profesionala [6, p. 9]. E. Herr identifica si baza
teoretica a reconceptualizarii, sustinand ca teoria evolutiei
constituie reperul conceptual al ghidarii in cariera, sin-
tetizand cauzele si argumentele trecerii de la psihologia
ocupatiilor/vocationald/profesionala la cea a carierei i,
respectiv, la un schimb de accent in proces: de la orienta-
rea profesionala la ghidarea in cariera. in acest sens, sunt
formulate urmatoarele idei: scopurile, deciziile, actiunile
si finalitatile au rezultate daca previziunile proceselor
si evenimentelor genereaza noi procese §i evenimente;
scopurile, atitudinile, deciziile sunt determinate de mediul
social, valorile familiale, expectantele sociale, contextul
economic, aprecierea de sine, oportunitatile de descope-
rire si dezvoltare a intereselor, accesul la oportunitatile
educationale si profesionale; persoana invata sa isi sume
noi responsabilitati si sd intdampine noi obstacole/opor-
stilul de viata la scopul final [5, p. 264].

Amplitudinea si complexitatea finalitatilor educatio-
nale orientate spre pregatirea persoanei catre integrare
socioprofesionala, realizarea procesului de ghidare in
carierd prin sustinerea continua in proiectarea propriei
cariere, relationarea cu diversi factori de influenta (fami-
lia, comunitatea etc.) contureaza necesitatea utilizarii unui
concept mai cuprinzator pentru acest continut educational.
In literatura de specialitate identificim argumente pentru
utilizarea sintagmei educatie pentru carierd, care repre-
zintd o interventie educationald de dezvoltare, in avans,
a deprinderilor si abilitatilor necesare tinerilor pentru
dezvoltarea si managementul propriei cariere [7, p. 9]. M.
Jigau propune o acceptie destul de larga a conceptului dat:
,,Educatia pentru cariera include adesea si subiecte care
nu sunt direct legate de exercitarea unei profesii, precum
viata de familie, petrecerea timpului liber, cresterea si
educatia copiilor, economie familiala, chestiuni legate de
valori si calitatea vietii, modul de a face fata situatiilor
dramatice din viata: deces, divort, cataclisme naturale, so-
maj etc.” [6, p. 12]. Dupa parerea noastra, aceasta acceptie
este exagerat de larga si cuprinde un context formativ care
depaseste limitele preocuparilor continutului educational
respectiv. Exista totusi o explicatie a intentiilor autorului.
Impactul educatiei pentru cariera este considerabil pentru
viata omului contemporan, deoarece succesul carierei
determina succesul integrarii sociale si profesionale, care
are repercusiuni directe asupra vietii personale, incluzand
aspecte ale dezvoltarii personalitatii si a bunastarii mem-
brilor familiei. Reconceptualizarea substantiald a acestui
continut educational contureaza niste particularitati
specifice, articulate cu trasaturile si caracteristicile pro-
cesului educational In ansamblu: 1) Caracterul continuu

al educatiei determina caracterul continuu al proiectarii
si ghidarii in carierd, ca procese esentiale ale educatiei
pentru cariera. Nu putem vorbi despre o perioada distincta
a educatiei pentru cariera. Perceptia precum cd ghidarea
in carierd se realizeaza doar in anii terminali de scoala
este depasitd. Aceasta incepe la o varsta timpurie si se
infaptuieste pe parcursul intregii vieti, fiecare perioada
avand particularitatile sale specifice, determinate de
particularitatile relationarii persoanei cu mediul sau de
viata. 2) Educatia pentru cariera se subordoneaza para-
digmei care sta la baza realizarii diverselor dimensiuni
ale procesului educational. In contextul axarii procesului
educational pe persoana, care devine subiect activ al pro-
priei deveniri, si ghidarea In cariera se refera la sustinerea
persoanei in proiectarea propriei cariere. 3) Este caracte-
ristica si diversitatea modalitatilor de realizare, prin valo-
rificarea tuturor formelor educatiei: formala, nonformala,
informala. Din aceasta perspectiva, ghidarea in cariera are
loc in institutiile de Invatdmant, in cadrul curricular, prin:
implicatiile formative ale disciplinelor de studii; activitati
de consiliere in cariera, extracurriculare si extrascolare.
Substantiala ramane a fi implicarea informala, prin inter-
mediul familiei, mass-mediei, comunitatii/societatii.
Tinand cont de locul si rolul educatiei pentru cariera
(continut al procesului educational) in realizarea finali-
tatii majore a educatiei — integrarea socioprofesionala
de succes, deducem rolul si importanta functionarii
unor legititi si principii. In primul rand, ne referim la
corespunderea educatiei cu cerintele si conotatiile soci-
ale: 1) Orice societate contureaza contextul educational
reiesind din viziunea prospectiva asupra dezvoltarii sale,
legitate ce genereaza dimensiunile politicii educationale,
exprimata prin parametrii sistemului si dimensiunile
conceptiei de realizare a procesului. In lipsa unei con-
ceptii, apar neclaritati in structura sistemului si actiunile
educative. Astfel, in Republica Moldova, educatia pentru
carierd trebuie sa corespundd nevoilor de integrare
socioprofesionala a membrilor societatii in contextul
autohton. 2) Sistemul educational este cadrul structural
ce creeaza conditii de realizare a conceptiei procesului
educational, reiesind din finalitatile stabilite, determinate
de: necesitatea formarii de noi membri ai societatii si a
modelarii continue a comportamentului adultilor conform
evolutiei sociale si necesitatea insusirii rolurilor ocupa-
tionale, ceea ce permite perpetuarea socioeconomica a
societatii. Astfel, sistemul de educatie pentru cariera
trebuie sd fie bine structurat, un rol deosebit avandu-1
centrele de ghidare in cariera. 3) Procesul educational
isi contureaza dimensiunile din finalitatile stabilite, ce
exprima necesitatile evolutiei sociale. Pentru a realiza
ghidarea in cariera din perspectiva unei educatii pentru
carierd, procesul reclama atingerea catorva finalitati-
cadru: 1) Cunoasterea potentialului persoanei, care o
ajutd sa raspunda la intrebarile: Cine sunt? Ce doresc
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sa fac? Ce pot face?. Activitatile pe aceasta dimensiune
stabilesc compatibilitatea dintre potentialul individual si
profesia/domeniul de activitate. II) Informarea persoanei
despre diversitatea activitatii profesionale, specificul
profesionala. Activitatile pe aceasta dimensiune 1i permit
persoanei sa fie informata si sa aiba o imagine clara
asupra situatiei in raport cu piata muncii si oportunitatile
educationale. IIT) Marketingul vocational, care ii permite
persoanei sd actioneze intr-o lume a consumului si a sub-
ordonarii activitatii profesionale unor legitdti economice,
determinate de relatia cerere-ofertd. V) Formarea siste-
mului de atitudini, valori si competente, care sa faciliteze
luarea unor decizii corecte privind formarea profesionala
s integrarea In context socioprofesional.

Educatia pentru cariera cere o abordare sistemica,
care sa-i permita sa raspunda la urmatoarele Intrebari:
Care sunt elementele constitutive ale sistemului? Cine,
cand si cum va realiza ghidarea in cariera? Care va fi
produsul final? Care sunt mijloacele disponibile? Care
sunt dificultatile cunoscute sau previzibile? Cum putem
transforma contradictiile in mijloace? Care sunt posibi-
lele strategii? Cum vom sti daca scopurile sunt atinse?
Cum putem redirija actiunea in caz de nereusita?

CONCLUZII
Succesul oricarui continut educational, dar, mai cu
seama, al educatiei pentru carierd, depinde de o aborda-
re sistemica si o implicare sistematica, avantajele fiind
multiple: constientizarea necesitatii acesteia de citre
grupurile-{intd; posibilitatea realizarii conceptuale si pre-
venirea implicatiilor fragmentare; atingerea finalitatilor;
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sensibilizarea procesului la comanda sociald si contextul
socioeconomic; asigurarea modernizarii elementelor
constitutive; evitarea/diminuarea esecului.

Educatia pentru cariera oferd sansa de integrare
sociald si profesionald, cu conditia ca acest continut sa
fie ajustat la realitatea socioeconomica si culturald. Ne-
glijarea acestui tip de educatie are ca efect incertitudinea
persoanei privind parcursul sau profesional, alegerea in-
tamplatoare a traseului de formare profesionala, atitudinea
distorsionatd fatd de munca si beneficiile ei.
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Cultura scrisului

Rezumat: Cultura producerii textului scris, absolut
necesard omului contemporan, rezidd in personalizarea
informatiei, a ideilor, a punctului de vedere argumentat. Cel
care scrie sau invatd a scrie texte de tipul eseului, trebuie
sd-gi organizeze munca in cheie de atelier de scriere §i sd
adopte tehnicile necesare pentru a obtine un produs de cali-
tate. Ingredientele necesare sunt structura logica §i coerentd,
claritatea opiniei, corectitudinea si expresivitatea textului,
dar astea nu vor avea valoare daca autorul nu va manifesta
respect fatd de posibilul cititor.

Cuvinte-cheie: scriere, atelier, tehnici, structurd, corectitudine, expresivitate.

Abstract: The culture of producing a written text, so crucial to us nowadays, resides in personalizing information, ideas,

and well-argued viewpoints. The person who writes or is learning to write texts of the essay type must organize the work like a

writing workshop and adopt the necessary techniques in order to obtain a product of quality. The ingredients are a logical and

coherent structure, a clearly stated opinion, and a correct and expressive text; but all of these will be of little value unless the

writer also shows respect towards the prospective reader.

Keywords: writing, workshop, techniques, structure, correctness, expressiveness.

Un dialog aproape cotidian pentru autorii, cititorii,
profesorii si elevii nostri:

- Cefaci?

- Scriu.

Daca am cere sa se ilustreze acest dialog, am obtine
zeci de imagini: un elev invatand a scrie, un student
redactandu-si teza, un functionar completand acte si
agende, un profesor elaborandu-si proiectele, un om
de creatie convingdnd computerul sd coopereze. Din
multitudinea de sensuri legale si asocieri pe care le
genereaza ideea de scris, fiecare dintre adultii instruiti,
in a caror munca de zi cu zi intrd producerea unor texte,
valorifica doar cateva modele de scriere. Scrisul a devenit
o parte semnificativa a culturii sau demonstrarea inculturii
omului contemporan: de la un elementar mesaj electronic
sau anunt la publicistica si beletristica. In linii foarte
generale, cultura scrisului este respectul fata de cel pentru
care scrii, fie un cititor din grupul-tinta sau unul ocazional.
Acesta merita sa primeasca un text personalizat, coerent

si corect construit, decent si expresiv.

Afisand pe drapelul instruirii institutionalizate
CULTURA COMUNICARII, scoala contemporana s-a
orientat spre comunicarea orala si spre eradicarea erorilor
de exprimare. Or, comunicarea orald lasad loc pentru
strecurarea diverselor inexactitati, gafe, erori, carente,
pe care este aproape imposibil sa le inventariem, daca
nu se filmeaza/inregistreaza discursul. La randul sau,
cel care vorbeste, daca se ajunge la o analiza detaliata,
nu-si asuma greselile — fie ca se mira (Eu am spus asa
ceva? E imposibil!), fie cd le trece pe seama emotiilor.
Cultura comunicarii scrise, in acest context, a ramas
oarecum ignorata. Elevii realizeaza numeroase lucrari
scrise, elaborarea eseurilor este frecventa nu numai pe
aria curricularad limba si comunicare, ci si la alte materii
scolare, evaluarile finale sumative sunt scrise. S-ar parea
ca nu existd problema. $i totusi... Daca vi se intampla
sa verificati lucrari scrise, care au drept sarcind unica
sau in cadrul unor itemi construirea textelor coerente,




deseori aveti impresia ca ati mai citit undeva acest text
— in lucrarea verificata anterior, in anii trecuti, in alte
clase. Cam aceeasi este povestea cu stirile si reportajele
sablonarde, textele omagiale neinspirate, mesajele
poetice de sarbatori [2]. Cum ajutam un elev sa invete
a produce texte proprii, din care sa se zareasca profilul
adolescentului, sa realizeze o corespondenta adecvata
zilei de azi? Nu sa aplice, aproape mecanic, un algoritm
rodat, ci sa produca texte personalizate? Nu sa mimeze
o corespondentd, ci sa o practice in timp real?

Pentru mine, cultura scrisului include, intai de toate,
o conceptie clard a ceea ce vrei sa comunici in scris. Sa o
comunici tu, cu anii tai, experientele tale, educatia pe care
o ai la moment, lecturile, preferintele, pasiunile tale. Un
text din citate straine, cu sau fara ghilimele si referinte,
din care nu se vede deloc profilul celui care I-a scris, nu
este un indiciu de culturd a scrisului — este o marturie a
capacitatii de a asambla piesele luate din diferite seturi.
Evident, la aceasta se adauga claritatea mesajului si coe-
renta logica, aspectul de limba si aspectul grafic. Toate 1si
au importanta — oricat de valoroase ar fi ideile, daca ele
nu-si gasesc haina lingvistica potrivitd sau nu beneficiaza
de o aranjare vizuald adecvata, s-ar putea sa ramana neob-
servate sau sa fie subapreciate din cauza aceasta.

Producerea unui text coerent personalizat, valoros
anume prin originalitate, poate fi rodul unei strategii
aplicate cu regularitate la clasa. In acest sens, atelierele
de scriere sunt bine-venite. ”Inclus alaturi de tipurile tra-
ditionale de lectii, prin curriculum 2010, atelierul vine sa
promoveze prin activitati reale formarea de competente
si centrarea pe elev. Elevul trebuie sa produca ceva, sa
perceapa logica procesului si sa vada cu ochii proprii
produsul, sa inteleaga logica demersului, iar in ultima (sau
prima) analiza, s infeleaga de ce a invatat sau continua sa
invete materia, in cazul dat, limba si literatura romand.

Profesorului, muncitor calificat la uzinele Mihail
Sadoveanu si Tudor Arghezi, 1i revine rolul de maestru,
el ghideaza, explica, ajutd, intervine cand e nevoie, dar
nu face munca in locul elevilor. Maestrul urmareste sa
se respecte tehnologia, cerintele temporale, testeaza
ningredientele” si nu admite ca produsul sa fie unul in-
acceptabil: i materia prima, si cantitatea, i asamblarea
trebuie sa fie adecvate” [1, p. 3].

Atunci cand scriem independent, din proprie dorinta
sau din necesitatea de a prezenta un text coerent (nume-
roasele concursuri, aplicari pentru burse, chiar angajari in
campul muncii solicitd asemenea texte, care nu sunt egale
cu eseul scris la examenul de bacalaureat), dar nimeni
nu ne ghideaza pasii, ne organizam noi insine atelierul,
unde suntem si calfd, si maestru. Asadar, sa deschidem
atelierul. Intrarea insasi trebuie coloratd prin impresii si
perceptii personale. Poate fi o reactie la un obiect, la o
imagine, la o scend din spectacol sau film, care este re-
levanta pentru subiectul tratat. Este o informatie pe care
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ochiul a depozitat-o in memorie i care se actualizeaza
ori de cate ori este cazul. Ce obiecte va apar in memorie
daca trebuie sa scrieti despre traditiile scolii contempo-
rane? Pentru cineva, cuvantul fraditie imediat cheama
in memorie obiectele de muzeu, din podurile bunicilor,
care prindeau viata la o sezatoare teatralizata din gcoala.
Poate niste fotografii ale acelor scene. Pentru altcineva,
traditiile scolii contemporane, cu accent pe contemporane,
vor actualiza imagini de sarbatori scolare consacrate, cu
decoratiuni specifice, de la primul la ultimul sunet, cu un
calendar exact si reguli nescrise. Pentru altii, miza din
formula titulara este contemporane si imaginile care se
perinda prin fata ochilor sunt ale activitatilor ce si-au facut
loc 1n viata elevilor nostri in ultimele decenii, provenite
din multiculturalitatea lumii, studiul limbilor straine,
experientele de mobilitate academica.

La fel, pentru debutul unui text personalizat, poate
servi o experienta personald, o amintire prezentata ca
pagina de jurnal, un citat din scrierile preferate, sufici-
ent de relevant, dar si suficient de rezumativ in cazul
experientei sau scurt in cazul citatului, astfel incat sa
nu ia asupra sa tratarea exhaustiva a subiectului si sa
nu consume spatiul rezervat scrierii propriu-zise. Este
important, 1n acest caz, sa alegem o singura directie de
deplasare si sd nu le abordam superficial pe toate.

Daca cel care scrie este In pana de idei, ¢ bine sa por-
neasca de la asocierile libere proprii, examinandu-le nu pe
cele care vin in blocul standard (primele 7), ci sa se uite
cu atentie la cele care apar ulterior, dezghiocandu-le in
1-2 enunturi. In conditiile tehnice ale zilei de azi, fisierul
electronic in care lucram poate “adaposti” lanfurile asocia-
tive proprii, clustering-urile de idei sau asocieri, asocierile
fortate analizate sau secvente rezultate din brainstormingul
individual. Acum este important sa ne oprim la o singura
cale de apropiere de subiect, egala cu evocarea in cadrul
demersului didactic, sa-i dam stralucirea provocarii inte-
resului celui care va citi, ulterior, textul scris.

La momentul elaborarii textului, este importanta ex-
primarea clard si univoca a opiniei, a punctului de vedere
intr-o discutie, daca formularea itemului o cere. Procesul
scrierii trebuie sa urmareasca o anumita structura, ordonare
aideilor, un eventual schelet” al textului va genera cateva
alineate si va da rigoare produsului. Greseala pe care o
atestam deseori la cei care Incearca a scrie un text perso-
nalizat este ca exprimarea punctului de vedere este neclara.
In primul rand, elevul sau orice alti persoana care scrie
nu-gi formuleaza din start atitudinea/opinia i, in randul al
doilea, nu este consecvent in sustinerea acelei opinii. Se
prezintd informatii despre problema abordata, niste puncte
de vedere posibile, uneori chiar examinate intr-un grafic T
imaginar, dar nu e conturata si univoca pozitia celui care
scrie. Prin urmare, cel care trebuie, prin textul pe care il
scrie, sa exprime un punct de vedere, urmeaza sa o faca
transant, iar argumentele pe care le aduce sa fie coerente cu
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opinia exprimatd. Nu exista o singura tehnica de structurare
a textului personalizat, buna pentru toate ocaziile si temele.
Subiectul pe care 1-am mentionat mai sus, traditiile gcolii
contemporane, poate genera diverse afirmatii de start,
care vor fi examinate in una dintre tehnicile asimilate,
cunoscute, adecvate elaborarii textului.

Alegerea tehnicii de lucru poate contura structura
viitorului produs. 3-4 argumente valide vor constitui
scheletul despre care spuneam. Evident, cel care scrie
poate merge in profunzime, dezvoltand argumentele
formulate in cheia 6 De ce?, poate prezenta situatia din
observari, formula problema, propune si analiza solutii
(SORA/OPERA), argumentandu-si optiunea pentru o
anumita variantd de rezolvare, este normal sa nu fie
ignorate alte puncte de vedere si argumente, mai cu
seama cele diametral opuse, dar acestea isi vor gasi locul
in subordonatele concesive, antitezele tehnicii TASC
(teza-antiteza-sinteza-concluzia): desi cunoastem..., cu
toate cd se afirmd..., chiar daca studiile arata...

Este firesc sa ilustram unele declaratii prin exemple
relevante din cotidian, beletristica sau cinematografie,
sd oferim date ale stiintelor contemporane, pe care ne
sprijinim afirmatiile. in orice discutie suntem gata si
venim cu atare exemple-argumente, strecurandu-le cu o
doza de conventionalitate. Dar textul scris cere exactitate
si referinte sigure. Corectitudinea datelor, informatiilor,
exemplelor, referintelor este o demonstrare de bun-simt al
celui care scrie. Ceea ce se iarta in discursul oral ad-hoc,
de genul lui spunea cineva..., nu-mi amintesc exact...,
in cazul textului scris, care lasa loc si oferd timp pentru
documentare, nu se mai poate accepta. Referinta la prima
sursa este salutabila: daca se citeaza din scrierile literare,
politice sau stiintifice ale personalitatilor marcante, ar fi
bine ca selectarea acelui citat sa se fi facut de cel care
scrie (nu sd se preia, la mana a nu stiu cata, din surse care
nu-si prea asuma responsabilitatea pentru ceea ce oferd).
Nu gésirea unui citat potrivit din creatia unui autor, ci

lectura integrald a textului la care se face referinta. Sunt
numeroase cazurile cand citatul, smuls din contextul larg
pentru care a fost plasmuit, sa-si modifice sensul.

Si acum, sa vorbim despre expresivitate i corectitu-
dine. Un text coerent scris std pe umerii lecturilor noastre,
uneori pastreaza atmosfera numeroaselor conversatii si
formari de care am beneficiat, poarta amprenta celor care
ne-au invatat a scrie si ne-au redactat primele lucrari.
Dar totusi este al nostru. Expresivitatea textului produs,
eleganta lui — cea care il departajeaza de sablon — este
expresivitatea comunicarii noastre 1n varii circumstante.
Nu putem construi un text expresiv, daca in comunica-
rea cotidianad, in alocutiunile si discursurile spontane nu
suntem expresivi si originali, daca o simpld exprimare de
opinie se pierde intre incidente, interjectii si clisee. Or,
expresivitatea textului scris elaborat vine la pachet cu tot
ce se refera la expresivitatea comunicarii. lar aici structura
frazei este dominantd. Nu abundenta neologismelor de
imprumut, preluate de la alti autori cu tot cu context, face
textul scris original, personalizat si expresiv. Calitatea
textului scris o arata structura sintactica — de dimensiuni
rezonabile, dar nu foarte scurtd, astfel incat sa poata fi
cititd coerent si sa poatd fi “prinsa”, inteleasa. In proce-
sul elaborarii, solutia ar fi sa se incerce diferite variante
de exprimare a aceluiasi gand — situatie cand sinonimia
gramaticala prinde viata. La fel se intdmpla si cu alegerea
unitatilor de vocabular: pentru a evita o tautologie sau o
combinare inestetica de cuvinte, deschidem dictionarul de
sinonime §i... potrivim care dintre sinonimele en fitre este
adecvat contextului. Cel care scrie nu doar stie ca exista
sinonime si exista dictionare de sinonime, ci si intelege,
simte diferentele stilistice, functionale intre cuvintele
date. Se poate intampla sa nu gasim o solutie din prima
incercare, sa recurgem la atribuirea de sensuri ocazionale
unor cuvinte, sa construim si sa descifram metafore.

Pentru ca elaborarea textului scris are suficiente
conexiuni cu lansarea unui discurs spontan, dar beneficiaza
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de momente de documentare, inclusiv in legatura cu aspectul
de limba, orice dubii in legdtura cu ortografia, acordul
gramatical, aplicarea semnelor de punctuatie etc. trebuie
rezolvate Tnainte de a prezenta sau expedia textul. Asa cum
greselile de rostire nu trec neobservate si sunt o parte vizibila
in aprecierea pe care o dam vorbitorului, greselile de scriere,
oricare ar fi sorgintea lor, diminueaza valoarea textului. Este
deranjant cand persoana care scrie (§i nu are importanta
ce scrie, ce studii si meserie are) declara ca greselile de
ortografie, punctuatie etc. nu au nicio importanta. Au!
Si exprimarea scrisa trebuie sa le evite. Abundenta de
majuscule, abrevierile nelegalizate de ortografia actuala nu
sunt bine-venite, iar referinta la inscriptiile din publicitate, la
normele altor limbi nu sunt acceptabile. Prezenta greselilor
vadeste o instruire sumara, o lipsa a respectului fata de
posibilul cititor si, in linii mari, incompetenta.

Ajungand laultimul punct din textul pe care il scriem,
intram pe terenul aranjarii in pagind, al machetarii,
alegerii fonturilor pentru textele electronice. De regula,

Angela GRAMA-TOMITA

did. sup., Liceul Teoretic M. Eminescu din Chisindu
formator, Centrul Educational PRO DIDACTICA]

gr.
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conditiile de redactare tehnica sunt stipulate pentru
diverse tipuri de scriere. Alfabetizarea si competenta
digitald ne permit sa incadram textul in parametrii
indicati, iar imaginile, desenele, tabelele, diagramele
incluse sa fie specificate, intitulate.

in ceea ce priveste majoritatea produselor generate
de creativitatea umana, nu exista o reteta unica si infle-
xibild pentru a scrie poezie, romane, rapoarte sau eseuri.
Cum nu exista nici retete de comentarii pe retelele de
socializare sau felicitari la sarbatorile consacrate. Exista
experiente, modele pe care le acceptam sau le respin-
gem, iar ingredientul principal al culturii scrisului este
respectul — pentru cititor §i pentru autor.
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Cultura(a) lingvistica si (cu)
Mancatorul de cuvinte al lui

M. Visniec

Rezumat: Competenta de comunicare are un loc clar
determinat de curriculumul la Limba si literatura romand,
axat pe doud principii-cheie: EL si ELA. Prin formarea aces-
tei competente se urmdregste dezvoltarea unui vorbitor cult in
secolul al XXI-lea, cand traim intr-un babilon lingvistic, iar
scolii, profesorului de romdnd, in mare, ii revine rolul de a
tine sub control corectitudinea exprimarii.

Cuvinte-cheie: norma, limba, cultura, carente, comuni-
care, context, stil, vorbitor.

Abstract: The communicative competence occupies a clearly designated place in the Romanian Language and Literature Curricu-

lum, being based on two key principles: LE and LAE. By developing this competence we aim to create educated 2 1*'-century speakers,
whom the school must guide through the difficulties of a linguistic Babylon by maintaining a tight control over correct speech.

Keywords: norm, language, culture, mistake, communication, context, style, speaker.

”— Ba nu, sunt un cuvant ca oricare altul.

— Ce vorbesti! Nu, tu nu esti un cuvant ca oricare altul. Exista, pe de o parte, celelalte cuvinte, sau cuvintele in
general, altfel spus cuvintele obisnuite, si, pe de alta parte, existi tu, cuvantul cuvant.

Tu esti, pe cuvant, sursa insasi a gandirii.

Tu esti cuvantul cel mai volubil si tot ce spui poate fi repetat apoi cuvant cu cuvant. ..

E normal deci sa-ti dau cuvantul...”
(M. Vigniec)

Tot mai frecvent specialistii vorbesc despre deteriorarea calitatii vorbirii si scrierii. Nu trebuie, de fapt, sa fii lingvist
ca sa-ti dai seama ca ”limba romana s-a uratit sau, mai bine zis, este uratita, simplificatd, traumatizata de unii vorbitori
fara carte si fara bun-simt”, afirma E. Simion. lar Andrei Plesu se indigna “’de reaua folosire a limbii romane in lumea
de azi, fie ca ¢ vorba de presa de toate felurile, fie ¢ e vorba de exemplul cotidian”. Carentele de limba (prezenta sau
absenta lor) reprezinta cartea de vizitd a unui vorbitor. lar limba e cartea de vizita a unei natiuni (pilonul, vorba lui 1.
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Drutd). De fapt, preocuparile pentru o culturd a limbii au
existat dintotdeauna (de cand exista limba), insa din seco-
lul al XX-lea si pand 1n prezent se publica tot mai multe
articole, volume care trec in revista (le poarta sambetele)
greselile de limba in toata complexitatea lor. Lui Iorgu
lordan, un lingvist notoriu, 1i apartine sintagma cultivarea
limbii; tot dumnealui ofera si o definitie a termenului-cheie
din produsul dat: “corectitudine inseamna respectarea re-
gulilor structurii gramaticale, ale sistemului lexical si ale
celui fonetic: Intocmai ca legile dupa care se desfasoara
fenomenele naturii si ale vietii sociale, legile limbii sunt
legi obiective, exista independent de vointa oamenilor i, in
consecintd, acestia trebuie sa li se conformeze”. In aceeasi
ordine de idei, un alt lingvist notoriu, Alexandru Graur, lan-
seaza sintagma si scrie cartea Gramatica gregelilor. Sigur
ca nu putem trece, in acest context, peste Cuvintele limbii
romdne intre corect si incorect de Mioara Avram, carte ce
vrea sa demonstreze ca problemele de cultivare a limbii
nu se reduc la cateva exemple reluate mereu in manuale
si 1n alte lucrari si nici nu privesc numai anumite categorii
de cuvinte, neologisme recente si mai putin cunoscute in
cercuri largi de vorbitori, ci se pot gasi la cuvinte dintre
cele mai uzuale, general si frecvent folosite.

Mancatorul de cuvinte: ”Cand se izbesc unul de
altul doua cuvinte, impreuna cu omul din ele, impreuna
cu povestile despre om pe care le contin, In absenta omu-
lui sau in prezenta omului, la trei povesti dau nastere, ba
poate chiar la patru povesti, daca omul este prezent, ba
poate chiar la cinci povesti, daca mai e si cineva care-1
asculta pe cel care povesteste.”

EDUCATIA LINGVISTICA. SITUATIA DE
COMUNICARE. PROFILUL VORBITORULUI CULT
Desigur, in acest babilon (este genul de cuvant caruia
i se cere intotdeauna mai mult, i mai mult..., chiar i s-a
interzis sa imbatraneascad) scolii? 1 se ofera rolul peren
de a pune bazele (dar si de a veghea asupra) unei culturi
lingvistice, a unei exprimari corecte, a cunoasterii normelor

gramaticii, utile nu numai pentru eliminarea incalcarilor si
abaterilor de la norma literara, ci si pentru studierea limbilor
straine. Curriculumul (documentul normativ, un latinism
preluat de limba romana prin intermediul celei engleze, cu
sensul de cursda, alergare) la obiect, atat cel de gimnaziu, cat
si cel de liceu, are buna intentie de a forma niste vorbitori
culti ai limbii materne —romane — si de a oferi premise pen-
tru comunicare in orice domeniu al vietii umane, educatia
lingvistica si educatia literar-artistica fiind doua prioritati
ale limbii romane in scoala, in vederea dezvoltarii compe-
tentei-cheie de comunicare in limba de instruire, dar, dupa
aluzia de mai sus, si a competentei de comunicare intr-o
limba straina. Caci a pretinde la statutul de vorbitor cult
(care e documentat la subiectul pus in discutie, intelege
contextul comunicarii, stabileste codul, citeaza, face aluzii,
construieste un enunt corect, potriveste intonatia, se auto-
redacteaza in procesul dialogarii) Inseamna a te exprima
corect in limba pe care sustii cd o vorbesti. In contextul
concret 1nsa, scopul general al studiului limbii si literaturii
romane in liceu (dupa documentul normativ) il constituie:
formarea si dezvoltarea la elevi a culturii comunicarii, prin
stapanirea resurselor limbii, a culturii literar-artistice, prin
cunoasterea/interpretarea valorilor literare, precum si prin
achizitionarea unui instrumentar teoretic aferent activitatii
literar-artistice, a experientelor lectorale si estetico-literare.
Cultura comunicarii se subordoneaza competentelor de
culturd generala, in cadrul cérora capacitatea vorbitorului
de arecepta si a emite, verbal, nonverbal si paraverbal, este
incontestabild, §i vizeaza (cultura comunicarii) un sistem
de competente specifice pentru a realiza un larg spectru de
acte comunicative, apartinand diferitelor stiluri functionale,
in conformitate cu normele limbii literare. Competentele
de comunicare, in acest cadru, il urmaresc, din cele patru
domenii (public, profesional, educational si personal), pe
cel educational — domeniu in care elevul se afla intr-un
context de instruire, prin valorile limbii si literaturii romane,
pentru a obtine anumite cunostinte sau deprinderi specifice,
care sa-i asigure o comunicare eficienta si afirmarea unei
personalitati de succes. Astfel, elevul, de-a lungul anilor de
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scoald, studiaza subiecte atat direct cu referinta la cultura
lingvistica (Indicatorii unei comunicdri corecte; Performa-
rea comunicarii; Modalitati de evitare a greselilor de stil;
Surse lexicografice de documentare pentru o comunicare
adecvata si pentru evitarea gregelilor de exprimare; Tipuri
de dictionare. Utilizarea dictionarelor electronice si a re-
telei Internet pentru informare si documentare; Cuvintele
in sistemul gramatical al limbii; Forme si sensuri grama-
ticale; Normele ortografice si punctuationale ale limbii
romdne; Ortografia si ortoepia romaneascd (generalizare),
Principii ortografice,; Ortografia numelor proprii; Dictio-
narul ortografic etc.), cat si indirect (Literatura — fenomen
in evolutie; Curente culturale si literare etc.).

Mincitorul de cuvinte: ”’Si eu? Cum sunt eu? Unde
m-am nascut? Vreau sa-mi vad radacinile. Radacini de
vanzare! Radacini pentru toatd lumea! Veniti la targul
de radacini!”

ISTORIA LIMBII. ORIGINEA LIMBII ROMANE.
ETAPELE EVOLUTIEI LIMBIL.

LIMBA NATIONALA SI LIMBA LITERARA.
DOMENII DE FUNCTIONARE A LIMBII
NATIONALE SI A LIMBII LITERARE.
PROFILUL VORBITORULUI CULT

Mancitorul de cuvinte: “a te uita, am gasit o bu-
catica de radacina. Tot ce fac este acum legat de ea, de
farama, tot ce fac are un singur scop, sd o omagiez.”

Autorii de manuale, alaturi de altii interesati, propun
0 gama larga de sarcini, gratie cdrora creste un vorbitor
bun, un vorbitor cult, cel care stie parcursul devenirii unei
limbi, a idiomului, care nu este o simpla structura lexico-
gramaticald, “rasaritd intdmplator la un moment dat dintr-o
alta limba ori dintr-un amestec de limbi, ci un dat de la
Dumnezeu, cu trup, cu istorie” (A. Petan). Vocabularul
limbii roméane s-a constituit de-a lungul veacurilor, avand
influente franceze, italiene, portugheze, turcesti si, desigur,
latine, asa cum se afirma ca e de origine romanica si s-a
dezvoltat din latina populara. Un eventual exercitiu solicita
elevilor sa demonstreze, prin exemple, evolutia limbii, cum
ar fi cercetarea sinonimelor verbului a ordona si originea
lor in romana: a comanda (fr. commander); a decide (ft.
decider, lat. decidere); a porunci (sl. poronciti); a judeca
(lat. judicare) etc. Astfel, elevii, cunoscand etimologia, vor
pronunta corect, vor tine cont de aspectul sintactic, dar si
vor constientiza necesitatea evolutiei limbii, caci cineva
cumva introduce cuvinte noi, are grija de respectarea
normei etc. Elevii sunt pusi in situatia de a cerceta, de a
observa, pe parcursul unei perioade — o0 zi, 0 saptamana,
o luna — situatii de comunicare, ca, ulterior, sa compare
contextele si sa determine in ce domenii (public, personal,
profesional, educational) se desfasoara acestea (niste copii
se joacd in curtea blocului; un vanzator face publicitate
marfii; doi adolescenti discuta despre automobile etc.),

CULTURA COMUNICARII

argumentand necesitatea comunicdrii eficiente in diverse
domenii, iar accentul poate fi pus pe cel profesional, daca
sunt elevi din clasele absolvente. Profesorul aplica variate
tehnici In organizarea si derularea orelor de limba, pentru
dezvoltarea competentei lingvistice, jocul de rol fiind in top,
caci prin simulare elevul mai lesne invata: “Imagineaza-ti
ca soliciti un loc de munca. Raspunde oral la intrebarile
angajatorilor: De ce soliciti acest loc de munca? Ce studii
sau experienta posezi pentru acest domeniu? Ce apreciezi
in activitatea profesionala pe care ai ales-0? Ce te pune in
garda? Ce perspective de crestere profesionald vezi? (ex. 5,
p- 29, cl. XII). Astfel, scolarul se transfera intr-un context
situational, 1n cotidian, constientizand necesitatea comu-
nicarii curente, ca varianta a limbii nationale, in dialoguri,
monologuri, cand, de fapt, se poate atesta o abatere (si
mai multe) de la norma literara prin enunfuri incomplete,
folosirea lexemelor din altd limba.

Mancatorul de cuvinte: "Nu ezitati sa ne cereti
sfatul, agentii nostri specializati in radacini va asteapta.”

Sigur ca acele modele (agentii nostri specializati, ac-
torii, oratorii, profesorii servesc drept modele de limba,
vrednice de a fi imitate) de exprimare, la care fac referinta
multi eseisti, inseamna urmele batatorite, continuitatea unei
traditii conservate in textele artistice. Elevul, studiind limba
si literatura romana, poate, n baza celor citite atat in clasa,
cat si individual, comenta relatia: limba scriitorului— limba
epocii in care trdieste, limba epocii pe care o prezintd — lim-
ba personajelor literare create, ca, mai apoi, sa conchida
care dintre variantele observate este mai aproape de limba
literara, dar si sa descopere folosirea de catre autor a isto-
rismelor, arhaismelor, regionalismelor — crearea atmosferei
de epoca, plasarea in circumstantele timpului si spatiului,
precizarea indeletnicirilor. Asadar, citind proza, lectorul va
remarca, va interpreta, va aprecia specificul local al limbii
vorbite de comunitatea textului dat, dar si de comunitatea
sa, a parintilor sai, cum ar fi: lexicul, structura propozitiei.
El, elevul sec. al XXI-lea, vorbitorul cult, va fi capabil sa-si
exprime atitudinea fata de pastrarea diferentei teritoriale a
limbii, comparand graiul, de exemplu, cu traditiile cultu-
rale sau cu portul popular. Astfel, va fi pus in situatia de a
examina modul in care scriitorul creeaza un anumit mediu
lingvistic, ca exemplu: nuvela Alexandru Lapusneanu de C.
Negruzzi; trilogia Fratii Jderi de M. Sadoveanu; romanul
Biserica Alba de 1. Druta. Elevii, pornind de la aceste texte,
respectand algoritmul: Unde se desfasoara actiunea? Cand?
Care este specificul vorbirii personajelor? Ce le confera un
anumit colorit local? Care este statutul social, nivelul de
studii sau de culturd al personajelor? In ce rezidi maniera
individuala de comunicare a personajului? Ce diferenta
exista intre vocea autorului si vocea personajului creat?,
vor elabora un proiect (ex. 12, p. 31, cl. XII) individual
sau de grup (la alegerea profesorului), produs prin care
va sublinia diferentierea teritoriala a limbii, cauzata de
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graiurile si dialectele ei, manifestata in rostirea unor cu-
vinte, in construirea unor fraze. Evident, in operele literare
sunt intrebuintate multe abateri (pentru orice necesitate),
insa (!) nu vorbim de greseli, ci de o accentuare stilistica,
intentionat folosita de autor.

Un alt Mancitor de cuvinte (voxpublika): ”Da,
avem o culturd clasica bogata, dar nu putem raméane
blocati in trecut. Conditia identitatii romanesti depinde
foarte de capacitatea romanilor de a-si ridica cultura
peste limitele provinciale si nationale.”

LIMBAJUL TINERILOR.
PROFILUL VORBITORULUI CULT

R. Zafiu, intr-un interviu, la intrebarea: ’La ce bun oa-
meni competenti in vorbire si scriere, in aceste vremuri?”,
raspundea: ”...va veni o stare a concurentei firesti (dupa
etapa tulbure in care era important sa spui primul ceva).
Si atunci modul in care vei spune ceva va conta..., cand
piata va fi saturata, cel care stie sa vorbeasca, vorbitorul
cel mai competent, va avea avantaje.” Prin ce difera
limbajul tinerilor de limbajul generatiei a treia? Ce se
suprapune in limbajul tinerilor, drept cod peste comunica-
rea verbala? Argoul? Jargonul? Sinonime? Barbarismele
(cuvinte neasimilate, imprumutate dintr-o limba straina)
sunt si ele acasa la ele in instructiuni: a) mai Intai trebuie
sd downloadati fisierul pentru limba romana; b) acum
deschideti figierul wp-config.php si cautati linia define
(WPLANG). Inlocuiti aceasti linie cu define (WPLANG,
ro_RO); ¢) dupd aceea va duceti in folderul wp-includes si
creati un nou folder cu numele languages. NOTA: Acum
aveti parte de administrare in limba romand. Daca vreti
sa aflati mai multe pluginuri si teme pentru WordPress,
vizitati: Scriptul.info. (ex. 14, p. 241, cl. XII), dar, oops!!!
fara o culturd lingvistica mi-e frica.

Un altfel de Mancitor de cuvinte: voxpublika: ”Cu
filme in engleza, cu soft in engleza, cantand in engleza,
vrem sa romanizam populatia?”

Maincatorul de cuvinte: ”Nu, doamna, nu, tinere,
nu, domnisoara, aripi nu avem.”

DINAMICA LEXICULUIL iMPRUMUTURILE.
NEOLOGISMELE.
PROFILUL VORBITORULUI CULT
Exista o serie de elemente de vocabular latine si grecesti
care stau la baza constituirii sistemelor terminologice ale
stiintelor moderne (TAHI (rapid) CARDIE (inima); FITO
(planta) CID (a omort)). Evolutia vertiginoasa a tehnologi-
ilor produce termeni noi care intrd in uz de urgenta (hard,
sticks, site), fie se calchiaza (cuvantul obtine un sens nou,
pe care echivalentul sau 1l are in limba de origine: mesaj,
fereastra). Specialistii in domeniu identifica mai multe
tipuri de calc: a) calcul lexical imita structura unui cuvant

strain, de obicei derivat sau compus, pe care o reproduce
folosind material romanesc: a intrezari = ft. entrevoir; b)
calcul frazeologic copiaza locutiuni si expresii: a lua cuvan-
tul = fr. prendre la parole etc., dupa A. Nicolae. Dar astazi
calculul a devenit deja obisnuit in limba sau e anevoios de
a-l evita, de a-1 sesiza, daca vorbitorii sunt nefamiliarizati
cu limba-izvor, astfel generand erori de exprimare. Im-
prumuturile ne dau batai de cap si atunci cand vorbim de
o cultura a exprimarii, atat orale, cat si scrise. De aceea, e
bine sa stim ca: potrivit reglementarilor DOOM2, impru-
muturile a caror finala nu prezinta concordanta intre scriere
si pronuntare isi atageaza articolul hotdrat sau desinenta
prin cratima: soft-ul, show-ul, Bruxelles-ul. in schimb, in
cazul Imprumuturilor care se termind in litere din alfabetul
limbii roméne, pronuntate la fel ca in romana, se recomanda
legarea fara cratima a articolului hotarat sau a desinentelor:
jobul, joburi, confirma I. Nedelcu.

Pe langa termenii propriu-zisi, sistemul terminologic
contine expresii stabile, care, pe masura ce se ridica
nivelul de cultura generala a vorbitorului, trec in limba
comund. Dinamica vocabularului este ceea ce testeaza
cultura lingvistica a fiecaruia (of course, nu fiecarui
vorbitor 1i convine sa fie evaluat dupa greselile de limba
ce-l caracterizeaza). Vocabularul unei limbi tinde spre
perfectiune, se dezvolta gratie invadarii altor limbi (Raz-
boi?! Nu, doar mecanisme obisnuite in devenirea unei
limbi.), imprumuturi, dar si datorita formarii cuvintelor
noi pe teren propriu prin derivare, compunere, abreviere.
Sigur ca limba va alege de va fi nevoie.

Mancatorul de cuvinte: Tot marketingul nostru
este concentrat pe vanzarea, pe comercializarea, pe
intretinerea radacinilor.”

DERIVAREA. COMPUNEREA. CARENTE DE
STIL. PROFILUL VORBITORULUI CULT

Pornind de la ideea ca derivarea (adaugarea de afixe
la radacini existente modifica sensul cuvantului de la care
s-a format) i compunerea (alipirea mai multor cuvinte
avand drept rezultat un cuvant nou) sunt mijloace prin care
orice limba are reguli mai greu de incalcat, manualul are
grija: Analizati sensul termenilor obtinuti din compunerea
elementelor: antro — element de compunere cu sensul de
referitor la om, etno—referitor la popor; demo(s) —element
de compunere savanta cu semnificatie de popor, popular,
populatie cu elementele: -centrism; -grafie; -lingvistica;
-logie; -geneza (ex. 8, p. 240, cl. X1I) sau (profesorul) “Deli-
mitati cuvintele formate in limba romana de cele mostenite,
imprumutate: muschetar, obuzier, pumnal, planor, cizmar,
contrafacut, impetuozitate, debordant, celebritate etc.”

Méncitorul de cuvinte: "Undeva in creierul meu
am si o gradina unde cultiv cuvinte rare... cornonula,
ghermea, lipoblast, neptunism, autogir, defectoscop,
stereotaxie...”
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LIMBAJUL MASS-MEDIEL
PROFILUL VORBITORULUI CULT

Importanta majora in evolutia, dezvoltarea unei limbi
o are mass-media, caci limbajul dat este cel mai receptiv
fata de inovatii. Gratie limbajului mass-mediei, intra in uz
unitati de vocabular din politica (lustratie, a lustra: unul
dintre cuvintele politice la moda. Frecventa foarte mare,
in anumite perioade, a facut ca lustratie sa-si largeasca
intelesul si sa produca derivate. De la substantivul Jus-
tratie s-a refacut, prin derivare regresiva, verbul a lustra.
De la verb s-a format si derivatul lustrabil, cu sufixul -bil.
Atestarile bogate de pe Internet ilustreaza, intr-adevar,
si bogatia familiei lexicale a substantivului lustratie, si
largirea sa semantica. Chiar mai mult decat a elimina din
viata politica, prin legea lustratiei, a lustra a ajuns sa
insemne, mai larg, a stigmatiza, dupa A. Nicolae), eco-
nomie (a bugeta, bugetat: verbul romanesc a fost, foarte
probabil, imprumutat din engleza, unde exista, de la sf.
sec. al XIX-lea, in domeniul economic, financiar, verbul
to budget, cu intelesul a intra sau a fi prevazut in buget,
a face un buget. Si in franceza exista doua verbe care
inseamna a intocmi, a discuta, a vota bugetul; a prevedea
o cheltuiala in buget, atestate tot la sf. sec. al XIX-lea, but-
geter si budgetiser. Aparut in romana 1n anii *90, el a fost
criticat, dar util pentru a evita expresii de tipul prevazut
in buget. Insa pentru a evita ambiguitatile semantice,
cel mai simplu este sa evitam verbul a bugeta, utilizand
perifrazele finantat de buget sau prevazut in buget dupa
A. Nicolae), dar, 1n acelasi timp, se caracterizeaza prin
tendinta cliseului (exprimarea sablonarda), trandafirul de
plastic al limbii, nefirescul care tine loc de firesc, dupa R.
Paraschivescu. Interesant, draguy, fascinant... deci, nu-i
asa?, automat, deosebit, vizavi de, despre ce vorbim? Fa-
cem lucruri impreund, oamenii legii s locul faptei —toate
acestea (si mai mult decat acestea) ne invadeaza existenta
si exprimarea, afirma A. Dragomirescu. Prin utilizarea
foarte frecventa a unor cuvinte sau expresii, la un mo-
ment dat, acestea isi pierd sensul de baza si devin cuvinte
de umpluturd sau ticuri verbale, fiind astfel percepute
ca inutile. Exercitandu-si functia, manualul indeamna:
”Citeste o publicatie periodica on-line. Descrie experienta
de lectura. Analizeaza lexicul unuia dintre materiale,
remarcand: specificul titlului; utilizarea neologismelor;
sensurile ocazionale ale cuvintelor si sintagme inedite;
semnificatia numelor proprii (cine sunt persoanele, unde
se afld localitatile).”Ori: “Explica pe ce se edifica si in
ce rezida expresivitatea titlurilor: Bordeie si obiceie,; La
polul plus, La singular si la plural; Talk-show; leri cu
vedere spre azi. Include, intr-un articol propriu, titlurile
explicate, vorbind despre avantajele limbajului mass-
mediei in comunicarea zilnica si despre pericolul folosirii
excesive a cliseului” (ex. 1.1., p. 167) sau profesorul zice:
”Urmareste cateva emisiuni TV si identifica expresii si
cuvinte devenite clisee, ticuri verbale sau, in genere,
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carente de exprimare (anacolutul, echivocul, nonsensul,
tautologia, pleonasmul etc.), sau acelasi profesor spune:
”Exprima-ti atitudinea fata de a vorbi corect intr-o limba,
luand 1n dezbatere afirmatiile: 1. Orice text rostit trebuie
sa respecte normele de ortoepie, accentele si pauzele
specifice; 2. Mass-media trebuie s promoveze vorbirea
corecta” (ex. 1, p. 161, cl. XI).

Mancitorul de cuvinte: “Dar faceti-mi putin loc,
domnule, ca vreau si trec. Da, stiu c¢a sunt enorm, dar
asa sunt eu, vreau sa-mi arat radacinile la toata lumea
chiar daca asta ma impiedica sa avansez...”

NOI:

Valentin Mandéacanu: ”Ea (limba) are radacini
de nebanuit, intinsuri netarmuite si inal{imi fara de
hotar — iatad ce este si de ce merita sa fie pastrata cu
sfintenie limba asta a noastra.”

Petre Tutea: “Limba romana are toate premisele
valorice pentru a deveni o limba universala, dar nu stiu
daca e posibil acest mars istoric.”

Emil Cioran: ”N-as fi abandonat nicicand limba
noastrd; mi se intampla sa-i regret si acum mirosul de
prospetime si putreziciune, amestecul de soare si balegar,
uratenia nostalgica si superba neglijenta.”

Are rost sa globalizezi despre acuratetea exprimarii
in mijlocul unei lumi?... in ajutor vine...

Mancatorul de cuvinte: ”"Nu mai am nimic de spus,
este fraza ideala pentru umplerea unui vid... Si nimic nu
este mai util in acest caz decat cuvantul NIMIC.”

(ACUM)
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Cultura comunicarii

Rezumat: Articolul descrie aspecte relevante ale cultur-
ii comunicarii in scopul relationarii eficiente cu cei din jur.
Experienta pedagogica dovedeste convingdtor ca elevii, chiar din
primele clipe ale intrarii in scoald, simt necesitatea de comunicare
pentru a se integra ugor in colectiv. Invatdtorul are grijd si creeze
conditii adecvate pentru a trezi motivatia elevilor de a vorbi cor-
ect, fluent si expresiv limba romana. Astfel, predarea disciplinelor
scolare prin diverse strategii didactice interactive, dar si prin
intermediul disciplinei optionale Tainele comunicarii ii orienteazd
pe elevi sa respecte normele de eticd, logica si limba literard, fara
de care nu pot deveni oameni cultivati si civilizafi.

Cuvinte-cheie: cultura comunicarii, competenta de comunicare, discutie, norme de etica, logica.

Abstract: The article describes those aspects of communication culture that are relevant for the building of effective rela-

tionships. Pedagogical experience shows that even from their first moments of entering school the students feel the need for
communication in order to easily integrate into their collective. The teacher takes care to create the appropriate conditions so

as to awaken the students’motivation to speak the Romanian language correctly, fluently, and expressively. Therefore, the teach-
ing of school subjects through various interactive didactic strategies, as well as through the optional discipline The Mysteries

of Communication directs the students to respect the ethical, logical, and literary norms without which they cannot become

cultivated and civilized persons.

Keywords: culture of communication, communicative competence, discussion, rules of ethics, logic.

Actul comunicarii confera procesului de iInvatamant
valoarea unei interventii educationale complexe, bazate
pe un limbaj didactic specific, in masura sa produca in
structura personalitatii elevului modificari de natura
cognitiva, afectiva, atitudinald, actionala. Angajarea
comunicdrii la nivelul activitatii de predare-invatare-
evaluare permite realizarea diverselor tipuri de obiective
relevante. Invatatorul 1i invata pe elevi comunicand cu e,
iar elevii 1i ofera invatatorului feedback, prin care acesta
intelege daca scopul sdu a fost atins si dacd demersul
didactic necesita a fi ajustat.

La elevii de varsta timpurie si de varsta scolara
micd existd tendinta de a comunica altfel decat cei mai
mari. Acest fapt se datoreaza, in mare parte, influentei
pe care o are mass-media: un bun exemplu este canalul
Minimax, care proiecteaza emisiuni pentru copii cu
caracter educativ si canalizeaza formarea competentei
de comunicare spre o zona de confort lingvistic: Am o
idee grozava!; Ce idee superbd!; Rochia e minunata!;
Ce delicioasa e supa!... sunt expresii pe care copiii le
utilizeaza in comunicarea cotidiana.

Formarea la elevi a capacitatilor de comunicare
reprezintd un obiectiv de primd importanta pentru
scoald. Comunicarea contribuie atat la socializarea
elevului, cat si la formarea/intarirea unei conduite
adecvate si civilizate. Cel care stie sd comunice, poate
relationa firesc cu persoanele din jur, se incadreaza
usor in actul didactic, gaseste cai de a rezolva con-
flictele prin mijlocirea cuvintelor. Nu existd act de

invatare in care sa nu fie implicatd comunicarea: cu
invatatorul — prin prezenta lui fizica sau simbolica, cu
alte generatii §i cu lumea — prin continuturile cogni-
tive, cu semenii — prin comportamente sociale.

Pornind de la faptul ¢a in comunicare exista emitator,
receptor si mesaj, existd o serie de reguli care asigura ca
raportul dintre cele trei elemente sa functioneze: emitato-
rul este dispus si pregatit sa transmita mesajul; receptorul
este dispus si pregatit sa-1 primeasca; mesajul este formu-
lat intr-un cod cunoscut de cei doi; emitatorul transmite
mesajul complet; receptorul ascultd intreg mesajul si nu
intervine in timpul expunerii lui.

Invatatorul ii pregiteste pe elevi si indeplineasca
cele doua roluri, de receptor si de emitator. Primul pas
in aceasta actiune este construirea mesajului oral. Prin
diverse exercitii, elevul invata sa formuleze corect un
mesaj, pe care sa-l transmita coerent unei persoane sau
unui grup de persoane.

Vizéand ca scop major dezvoltarea exprimarii cor-
ecte si coerente la elevii din clasele primare, un bun
pedagog va avea in vedere deopotriva: imbogatirea
vocabularului, largirea capacitatii de interpretare
semantica si polisemantica, desavarsirea structurii
gramaticale a limbii vorbite §i scrise, cat si expresivi-
tatea adecvata la context.

Copilul respecta autoritatea adultului, acceptandu-1
in procesul comunicarii. Atitudinea sa se reflecta in
modul de adresare, prin abtinerea de a-l intrerupe, prin
acceptarea dirijarii de catre acesta a convorbirii. Nu toti
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copii se manifesta la fel, deoarece sunt personalitati
diferite, cu particularitati specifice: unii au o activitate
verbala mai vie: vorbesc mai mult, mai tare, au autoritate
in timpul dialogului, aduc informatii mai interesante,
acapareaza discutia; altii, dimpotriva, nu manifesta
nici initiativa, nici curaj si sunt permanent acoperiti de
ceilalti. De aceea, interventia dibace a cadrului didactic
este un factor crucial: invatatorul care 1si cunoaste elevii,
planifica si conduce dialogul de o asa maniera, incat 1i
antreneaza in discutie si pe cei mai retrasi, pe de o parte,
si 1i Invata pe cei mai vioi sa-si respecte partenerul si sa
nu-l intrerupa pana acesta nu-si duce gandul la capat,
pe de alta parte.

Asadar, comunicarea este o modalitate fundamentala
de interactiune psihosociald, un schimb continuu
de diferite mesaje intre interlocutori, menit sa real-
izeze o relatie interumana durabild pentru a influenta
mentinerea ori modificarea comportamentului indi-
vidual sau de grup. Dupa Gh. Dumitriu, "competenta
de comunicare reprezintd gradul in care indivizii
satisfac scopurile pe care si le-au propus in interiorul
limitei situatiei sociale, fara sa-si riste abilitatile ori
oportunitatile de a urmari alte scopuri mai importante
din punct de vedere individual” [3].

N. Dinu, vorbind despre competenta de comunica-
re, se refera “’la propriile cunostinte asupra mai multor
aspecte sociale ale comunicarii” [2].

In opinia T. Callo [1], competenta de comunicare
reprezinta un intreg ansamblu de abilitati personale, un
rezultat egal al stiintei si artei, neexistand un mod ideal
de comunicare.

in acest context, actul comunicarii poarta
semnificatie, daca partenerii antrenati detin com-
petenta de comunicare, care implicad competenta de
comprehensiune si de producere a mesajului. Or, a
comunica eficient si expresiv cu ceilalti si cu sine
insusi Inseamna: sd convingi; sa informezi inteligibil
si sa intelegi corect semnificatia mesajului; sa sesizezi
si sa constientizezi reactiile, atitudinile si modificarile
comportamentale ale receptorilor sau auditoriului; sa-
ti dezvolti gandirea, afectivitatea si personalitatea, ca
rezultat al interactiunii.

in procesul de comunicare (verbale, paraverbale
si nonverbale) urmarim cu totii si avem asteptarea sa
fim receptati si intelesi cat mai corect posibil, sa fim
acceptati de interlocutori si s provocam o schimbare de
atitudine sau de comportament in randul audientei.

De aceea, 1n scopul relationarii eficiente cu cei din
jur este important sa formulam clar intrebarile si, respec-
tiv, raspunsurile. In procesul de predare-invitare elevii
trebuie sa fie cat mai des pusi in situatia de a intreba, de
a construi astfel de enunturi si de a exersa formularea
unor raspunsuri pe potriva.

Dialogul contribuie la satisfacerea nevoii si a dorintei
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copiilor de a comunica, dar, in acelasi timp, faciliteaza
interventia educativa a adultului. Pentru orice invatator,
unul din primele semne ca un copil vrea sa se reintegreze
in colectiv este dialogul cu ceilalti copii.

Experienta pedagogica inaintata dovedeste in mod
convingator faptul ca eficienta formarii competentei de
comunicare depinde, in mare masura, de felul cum sunt
planificate si organizate lectiile, cum pedagogul reuseste
sa mentina atentia elevilor si s-o dirijeze, cum sunt prezen-
tate situatiile de invatare, sarcinile de lucru, problemele
instructive, cum sunt aplicate strategiile didactice.

Accentul In comunicare se pune pe respectarea de
catre elevi a normelor de etica, logica si limba literara.
Una dintre aceste norme presupune ascultarea panad
la capat a interlocutorului. O insemnatate mare o are
alegerea temei, precum si cunoasterea timpului destinat
comunicarii. Tot atat de importanta este vocea, cu toate
caracteristicile sale (aspectul paraverbal): indltime,
intensitate, timbru, calitate.

Referindu-se la normele de etica si la cele de lo-
gicd, A. Palii sustine: "Respectarea normelor de etica
nu cere de la vorbitor nimic mai mult decat simgul
bunei cuviinte. Alte norme, cum ar fi cele de logica,
ar presupune, spre deosebire de primele, o anumita
pregatire a vorbitorului 1n sensul familiarizarii lui cu
tehnica operatiilor de gandire” [5].

Pentru a manifesta independenta in comunicarea
orala, elevul trebuie antrenat 1n exercitii de exprimare
a propriilor opinii si ganduri, in legatura cu fapte si
intamplari cunoscute, in jocuri de rol, pentru exersarea
unor acte de vorbire. In scopul adoptirii unei atitudini
degajate Tn comunicarea orald cu persoane cunoscute,
elevul va efectua exercitii de initiere si de mentinere a
unui dialog, va participa la discutii in perechi si In grup
pe teme cunoscute, va povesti fapte, intdmplari, filme,
povesti etc. Aceste exercitii vor contribui la ordonarea
ideilor si la o exprimare corecta, coerenta si fluenta, iar
invatatorul se va axa pe metode atat traditionale, cat si
netraditionale.

Povestirea este un prilej de a inspira. Cand in-
vatatorul povesteste, folosind intonatia, mimica,
gesturile, ritmul, pauzele si accentele, elevii 1l asculta
cu mare admiratie, incearca sa-l imite si sd-si expuna
impresiile, gandurile, aprecierile in legatura cu fap-
tele relatate. Gradul participarii elevilor la discutii
masoara reusita povestirii.

Repovestirea ii pune pe elevi in situatia de a
exersa actul vorbirii, chiar daca reproduc un basm, un
text literar cunoscut din povestirile pedagogului sau
din lecturi. Ele pot avea ca suport un sir de ilustratii
sau un plan de actiuni.

Povestirea libera are ca model relatarea unor
intampldri de catre invatator la care a fost martor,
pentru a le trezi elevilor dorinta de a povesti. O etapa
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pregdtitoare o constituie povestirea dupa un inceput
dat de catre invatator, urmarind sa stimuleze apoi
originalitatea relatarilor elevilor.

Memorizarea unor poezii, texte, cuvinte, expresii
artistice, maxime si proverbe este folosita intens in
invatdmantul primar.

Jocurile de rol sunt recomandate 1n clasele pri-
mare, intrucat elementele ludice favorizeaza actul
comunicarii si invatarea regulilor dialogului, a for-
mulelor de adresare si de politete, prin interpretarca
rolurilor propuse.

Dialogul didactic stimulat de calitatea intrebarilor
formulate de catre invatator sau de catre elevi este o
modalitate eficientd de a-i implica afectiv in actul
comunicarii. Intrebarile oferd sugestii, faciliteaza
intelegerea, stimuleaza curiozitatea si dorinta elevilor
de a afla, de a participa activ la lectie.

Auxiliarul didactic Tainele comunicarii, autor Nina
Mindru, este utilizat 1a orele optionale din aria curriculara
Limba si comunicare. Continutul este conceput sa asigure
formarea si dezvoltarea competentei comunicative la
elevii din clasele primare, punand accentul pe modelul
comunicativ-functional, ce presupune dezvoltarea in-
tegrala a capacitatilor ce vizeaza cele patru deprinderi
integratoare:

— intelegerea dupa auz;

— vorbirea;

— lectura;

— scrierea.

Prezentam in continuare cateva tehnici de evocare,
menite sd stimuleze dorinta elevilor de a comunica pe
tot parcursul orei.

Motto-ul lectiei este utilizat cu scopul de a integra
elevul in genericul propriu-zis al orei, care solicitd un
sir de activitati de invatare.

Brainstormingul (asaltul de idei): Elevii propun
cat mai multe idei de dezvoltare a maximei; sunt ac-
ceptate toate ideile; cele mai reusite sunt accentuate si
se trag concluzii.

Interogarea multiprocesuali: invatitorul propune
un sir de Intrebari prin care solicita elevilor sa talma-
ceasca maxima.

Interogare incrucisati: Reprezinta un joc al intre-
barilor; dupa lectura maximei, Invatatorul adreseaza o
intrebare, iar elevii raspund, apoi propun urmatoarea
intrebare si Invatatorul raspunde.

Cine cauti, gaseste: Se solicitd elevilor sa caute cele
mai importante cuvinte ale maximei si sa argumenteze
alegerea.

Restabilirea ordinii: Invititorul propune elevilor
sd schimbe ordinea gandurilor maximei, astfel incat sa
se pastreze ideea.

Explozia stelara: Elevi sunt rugati sa propuna cole-
gilor cat mai multe Intrebari in baza maximei, incepand

cu cuvintele notate pe colturile stelei.

invitiminte: Elevii citesc atent motto-ul si comple-
teaza gandul care incepe cu ideea ,,Am invatat ca...”.

Mi-e dor de un cuvant: Se solicita elevilor sa citeasca
atent maxima si sa selecteze cuvantul care le este cel mai
drag, explicand de ce le este dor de el.

Alcatuiti un text: Elevii citesc maxima si compun
un text in baza ei.

Continua gandul: Se propune elevilor sa citeasca
in intregime maxima, apoi numai o parte si sa continue
gandul cu idei proprii.

Discutia este o modalitate ce valorifica potentialul
intelectual al elevilor, dezvoltd competentele comuni-
cative si presupune un schimb de opinii si idei ce poate
fi organizat la orice etapd a actului didactic.

Uneori, discutiile incep in mod spontan, deviind de
la proiectul initial al lectiei, insa in acest mod invatatorul
si elevii vorbesc autentic si nu impus. Alteori, dorim sa
provocam o discutie. Cum o facem? Oferindu-le elevilor
o tema, un subiect — este modul traditional de a incepe
o lectie. Dacad punem in discutie un subiect (un anung
publicitar, un eveniment etc.), este pentru cd ceva te-a
provocat. De exemplu: ”Am citit un anunt publicitar
despre o carte nou aparuta. Am vizionat un film intere-
sant care m-a impresionat...”.

Daca dorim ca elevii sa vorbeasca despre acest su-
biect, trebuie sa gasim o cale sa-i antrenam in discutie.
Astfel, le propunem subiecte pentru discutii in grup, in
perechi sau cu membrii familiei. Nu uitam ca ele sa fie
insotite de argumente.

In calitate de invatitoare pledez pentru instrumen-
tarul metodologic al formarii elevului ca vorbitor cult
in cadrul unei comunicari eficiente. E recomandabil
sa cream conditii adecvate pentru a trezi motivatia
de a vorbi corect si expresiv. Invatand limba romana,
formam deprinderi si abilitati indispensabile, pentru a
le asigura elevilor accesul postscolar la invatarea pe
toatd durata vietii si integrarea activa intr-o societate
bazata pe cunoastere, formam competenta de comuni-
care necesara in lumea contemporana, in orice dome-
niu si in orice tip de activitate, stimulam elevii s se
exprime corect, clar §i coerent, sa asculte, sa inteleaga
si sa producd mesaje orale si scrise, in diverse situatii
de comunicare. Evident, in invatdmantul primar, vom
pune accentul pe pronuntia corecta, pe capacitatile de
citit-scris si pe tehnici specifice de lecturad si expri-
mare, treptat vom trece la elemente de constructie a
comunicarii.

Un vorbitor cult al limbii materne cinsteste strabunii,
reinvie istoria neamului, € mereu in dezvoltare, zi de zi se
imbogateste si insuseste comoara spirituala a omenirii.

Astfel, orientam elevul spre tainele cartii, joc de rol,
recital de poezie, lansare de idei, comentare de maxime,
gramatica distractiva, victorina, pagind de jurnal, moment
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poetic, conversatie libera, sezatoare literara, exersarea sacru 1n fiecare copil!

rolului de invatator, banca de noutati, sfaturi utile, strop Sa nu ne rusindm sa vorbim frumos!

de intelepciune, excursie, intalnire cu un scriitor, interviu

etc. Micul scolar poate intra in dialog deschis cu textul, REFERINTE BIBLIOGRAFICE:

punand intrebari si raspunzand singur la ele. 1. Callo T. Educatia comunicarii verbale. Chisinau:
in concluzie: Un cadru didactic va avea grija sa Litera, 2003. 148 p.

cultive vorbirea nu numai in cadrul comunicarilor, 2. Dinu M. Introducere in teoria comunicarii. Bu-

activitatilor, manifestarilor lingvistice si literare, dar curesti: Universitatea Bucuresti, 1993. 260 p.

oricand se iveste ocazia si in orice mediu, pastrand 3. Dumitriu Gh. Comunicare si invatare. Bucuresti:

acest sentiment de pretuire si mandrie nationala. EDP, 1998. 254 p.
Sa mentinem exemplul viu in cultura comunicarii! 4. Mindru N. Tainele comunicarii. Chisinau: Ly-
Sa respectdm normele de eticd, logica si limba ceum, 2011. 112 p.

literara! 5. Palii A. Cultura comunicarii. Chiginau: Epigraf,
Sa reaprindem flacéra inspiratiei pentru cuvantul 2008. 280 p.

Educatie pentru cultura

prin film

Rezumat: Articolul oferd o abordare didactica a predarii
cursului optional Educatie prin film, implementat in mai
multe scoli din Republica Moldova. Prin prezentarea unei
secvente de proiect, autoarea intentioneazd sd faciliteze ac-
tivitatea profesorilor care urmeaza sa predea in continuare

Livia STATE acest curs la clasa. Sugestiile practice oferite deriva din

experienta de coautor al materialelor metodologice la cursul

gr. did. sup., Liceul Teoretic M. Eminescu din Chisinduy op],‘ional Educa‘;ie pI‘iIl film, dar Si din practica de profesor
formator, Centrul Educational PRO DIDACTICA| . .
experimentator a autoarei.

Cuvinte-cheie: film documentar, educatie nonformald, educatie prin film, emotie.

Abstract: The article presents a didactic approach to the teaching of the optional course Education through Films, which was imple-
mented in a number of schools in the Republic of Moldova. By presenting a sequence of a didactic project, the author intents to facilitate
the activity of the teachers who are going to undertake the teaching of this course. The practical suggestions that are offered come from
the author s experience of co-writing methodological materials for this optional course, but also from her own teaching practice.

Keywords: documentary, non-formal education, education through films, emotion.

Misiunea scolii este de a pregati copilul pentru schimbdrile din societate, care survin cu o viteza uimitoare,
de a-i crea deprinderi care l-ar ajuta sa depaseasca eventualele provocari ale zilei de maine. Reformele actuale ce
se produc in invatamantul din Republica Moldova ofera spatiu de manifestare si pentru cursurile optionale, care
iau o amploare tot mai mare in scoli. Consiliul National pentru Curriculum a aprobat mai multe curricula pentru
cursuri optionale, care pot fi gasite pe site-ul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii. Printre ele, figureaza si
curriculumul pentru disciplina optionala Educatie prin film/O lume de vazut, care este implementat, cu mult interes
din partea elevilor si a cadrelor didactice, in cateva scoli din tara.

Cursul optional Educatie prin film reprezinta un rezultat al proiectului O lume de vazut — program educational
amplu, implementat din anul 2003 de organizatia People in Need din Cehia in peste 15 tari. In cadrul acestui proiect,
scolilor li se ofera filme documentare si ghiduri didactice, utilizate in abordarea unor subiecte de actualitate ce {in
de lumea de astizi si de istoria moderna. in Republica Moldova, proiectul se desfisoara din anul 2014, in peste 30
de scoli, si reprezinta un model de educatie nonformala a tinerilor.

Principala trasatura a filmelor din proiectul Educatie prin film este ca acestea prezinta povesti reale ale oamenilor
reali. Filmele selectate pentru ora optionald Educatie pentru film genereaza discutii despre diverse aspecte controver-
sate ale vietii i au menirea sa sporeasca la elevi gradul de constientizare a problemelor legate de drepturile omului.
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Filmele demonstrate 1n clasa au ca obiectiv sa dezvolte spiritul civic, sa incurajeze dialogul constructiv, dar si sa
formeze atitudini de viata potrivite diverselor situatii. Vizionarea filmelor, dar, mai ales, activitatile ulterioare au ca
scop promovarea unei intelegeri adecvate a proceselor globale care influenteaza viata oamenilor in lumea intreaga.
Procesul de predare-invatare-evaluare a disciplinei optionale Educatie prin film/O lume de vazut se axeaza pe for-
marea urmatoarelor valori si atitudini: libertatea de expresie, libertatea opiniilor, relationarea pozitiva si constructiva
cu ceilalti, valorificarea optima a potentialului intelectual al elevului prin largirea orizontului sau cultural.

Centrul Educational PRO DIDACTICA a contribuit substantial la promovarea cursului optional Educatie prin
film/O lume de vazut, organizand si desfagurand, in anul scolar curent, in lunile octombrie si mai, doua sedinte ale
clubului de dezbateri Paideia, familiarizandu-i pe profesorii participanti cu metodologia de predare a filmului do-
cumentar. Fiind o modalitate de educatie nonformal, cursul optional apeleaza la tehnicile gandirii critice, precum
si la principiile instruirii interactive, instrumente ce se afla la temelia activitatilor PRO DIDACTICII.

Cursul optional Educatie prin film/O lume de vazut este prevazut pentru un an de zile, presupunand 34 de ore,
si este destinat elevilor din clasele superioare (X-XII), dar, la dorinta, ar putea fi desfasurat si in clasele VII-VIIL.
Curriculumul actual prezinta 12 filme, cu tematica diferita (Tabelul 1).

Tabelul 1. Tematica filmelor prevazute in curriculumul la disciplina Educatie prin film

Nr. Denumirea filmului Aspecte tematice ale filmului

1. Copiii din gara Leningradsky Cum este sa traiesti 1n strada. Drepturile universale ale copilului

2. Haiduc Copiii strazii in Romania. Solutii

3. Zi libera pentru Fardullah Munca copiilor in lume. Drepturi, dorinte, visuri. Scara valorilor

4. Trebuie sa auzi Relatiile in familie. Cum interactiondm cu membrii familiei. Invati-ma
si te voi invata. Acasa este cel mai bine. Vorbim unii cu altii?

5. Podul peste Wadi Conflictul/Consolidarea increderii. Tipuri de conflicte

6. Skateistan: a locui si a face ska-|Conflictele. Acceptarea diferentelor. Conflictul si atitudinea civica.

teboard in Kabul Puterea spiritului uman

7. Doar pentru ca te-am iubit Violenta in familie. Consilierea psihologica

8. |Lotte Cum sa fii bun. Implicarea copiilor in rezolvarea unor probleme comu-
nitare

9. Sapte lumanari Atrocitatile celui de-al doilea razboi mondial.
Victimele Holocaustului

10. | Cyber Seniori Oamenii varstei a treia. Probleme si solutii

11. | Ca un fluture Copiii cu dizabilitati. Solutii pentru ameliorarea situatiei acestora. Rab-
darea si perseverenta

12. | Pe bicicleta dupa libertate Problemele migrantilor. incadrarea lor in societate

Pentru vizionarea si discutarea fiecarui film, recomandam sa fie repartizate cate 3 lectii, desi, uneori, sunt su-
ficiente 2 ore, alteori nici 4 nu ajung, totul depinde de varietatea problemelor prezentate in film si de profunzimea
abordarii lor la clasa.

In continuare, propunem un model de desfasurare a activitatilor educationale in baza unui film concret — Sprinkler
(Stropitoare). Filmul poate fi vizionat accesand linkul: https://red.prodidactica.md/educatie-prin-film-2/

Pentru etapa Evocare, profesorul propune elevilor, individual, timp de 5-7 minute, sa completeze in scris enun-
turile:

© A fI SAVAC TNSEAMIG ... ... v s e et es e et e e et e e et e e et e e eae e een e e 2en eae e

®  DaCa QS fi SAVAC/SAVACH, ... ... ce. e es et e et et it et et et et et et e et e e et e e e e

Dupa completare, profesorul asculta, la dorinta elevilor, cateva raspunsuri, identificand ce reprezinta pentru ei
notiunea de sarac: lipsa unei case, a banilor, a familiei, a unui loc de munca, a tehnologiilor moderne, a hainelor, a
afectiunii celor dragi etc. In acelasi timp, profesorul propune elevilor si identifice posibile iesiri din situatia de sara-
cie: sa munceasca, sa apeleze la ajutorul prietenilor, sa cerseasca, sd protesteze etc. Este important sd mentionam ca
profesorul accepta toate parerile elevilor, fara a le supune unei analize, doar cerand, dupa necesitate, explicatii.

Pentru urmatoarea activitate de pregatire a vizionarii filmului elevii vor forma 3 grupuri, care vor avea de
raspuns la Intrebarile:

e  Ce Inseamna sa fii sdrac iIn SUA?

° Ce Inseamna sa fii sarac in Moldova?
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° Ce Inseamna sa fii sarac in India?

Prin acest exercifiu, se urmareste scopul de a relatio-
nanotiunea de sardcie cu nivelul economic al diferitelor
tari, facandu-se, astfel, apel la cunostintele elevilor acu-
mulate la orele de istorie, educatie civica, geografie, dar
si din alte surse de documentare. Raspunsurile asteptate
vor fi legate de existenta si calitatea serviciilor sociale,
de puterea de cumparare a banului, de accesul la apa
potabila si asistentd medicald, de detinerea unei locuinte
etc. Discutiile pot fi sustinute cu imagini sau materiale
video pregatite 1n prealabil de profesor.

Tot la aceasta lectie, profesorul ar trebui sd explice
si notiunea de banca de alimente, mai putin comuna la
noi. Banca de alimente este un serviciu social ce colec-
teaza gratuit bunuri de consum — alimente si produse
de igiena personala, intr-un spatiu special dedicat, le
triaza si le pregateste pentru a fi imediat livrate, gratuit,
pentru a ajunge la un consumator final care are mare
nevoie de ele. Acest serviciu se afla la dispozitia tuturor
celor interesati sa devina parteneri ai Bancii. Poate fi
vorba de companii care produc, stocheaza, livreaza sau
comercializeaza astfel de bunuri, dar si de persoane
private. Important este ca toate sa accepte sa doneze
Bancii bunurile, produse care apoi vor fi oferite gratuit
unor organizatii ce gestioneazad servicii de asistentd
sociala (sursa: wikipedia.org).

La lectia urmatoare, etapa Realizare a sensului, se va
viziona filmul, care dureaza aproximativ 20 de minute.

Pastrand atmosfera de dupa vizionarea peliculei,
profesorul va adresa intrebarea obligatorie pentru fiecare
proiectie de film, dar si pentru fiecare elev: Ce senti-
mente afi trait in timpul vizionarii filmului? Elevii sunt
rugati sa-si exprime emotiile printr-un singur cuvant sau
imbinare de cuvinte. Profesorul noteaza la tabla sau pe
un poster toate cuvintele, fara a comenta sau a da apre-
cieri. Sau profesorul poate utiliza fisa de mai jos, rugand
elevii sa bifeze, din prima coloana, un singur sentiment
sau mai multe. (Fisa poate fi utilizata dupa vizionarea
tuturor filmelor si poate fi completata de catre profesor
cu alte cuvinte ce denumesc emotii.)

Ce ati simtit? De ce?
Mila

Bucurie

Dezgust

Suparare

Rusine

Indiferenta

Nelinigte

Suferinta

Mirare

Dorinta de a schimba ceva
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Intrucat unul dintre obiectivele cursului optional
Educatie pentru film este sensibilizarea elevilor in
raport cu diverse probleme din lumea inconjuratoare,
profesorul va acorda o mare atentie si importanta
acestei parti a lectiei, dar fara a insista, daca cineva
refuza sa-si manifeste deschis emotiile. S-ar putea ca
unele aspecte prezentate in film sa trezeasca amintiri
neplacute sau chiar dureroase pentru unii elevi, de
aceea cunostintele si competentele psihologice ale
profesorului sunt foarte importante pentru buna des-
fasurare a acestui curs optional.

Dupa ce toti participantii si-au expus parerile, se
purcede la argumentarea lor. Elevii pot fi repartizati
in perechi conform aceleiasi emotii manifestate sau,
dimpotriva, cu emotii diferite, sugerandu-li-se sa se
convinga reciproc de propriul adevar. Discutiile trebuie
sd aiba loc intr-o atmosfera de respect si bundvointa.

Intrucat cursul Educatie pentru film este conceput
in baza strategiei de gandire critica, profesorul poate
organiza discutia aspectelor prezentate in film, utilizand
diverse tehnici interactive: Explozie stelara, Brainstor-
mingul, Panelul, Palarii ganditoare, Pixuri in pahar,
Linia valorii, Cubul, Diagrama cauzelor si a efectelor
etc. Noi propunem o activitate care se desfasoara in
grupuri mici, fiecare echipa avand un poster pe care
este schitatd imaginea unui om. Elevilor li se cere sa
discute despre film, raspunzand la intrebarile formulate
de profesor si scriind raspunsurile in dreptul partilor
corpului dupd cum urmeaza:

Picioarele — Care sunt laturile pozitive ale vietii lui
Nicki? Pe ce se bazeaza ea in viata?

Mainile (orientate in sus) — Care sunt necesitatile
fetitei? Ce-i lipseste?

Capul — Ce cred eu/credem noi despre situatia lui
Nicki?

Inima — Ce simt eu/simtim noi pentru aceasta fetita?

La aceasta etapd a discutiilor, se coaguleaza princi-
palele probleme conturate in film:

e atitudinea parintilor fata de copii;

e atitudinea statului fatd de paturile saracite;

e acceptarea/neacceptarea propriei conditii;

e voluntariatul etc.

Echipele 1si prezinta posterele, argumentandu-si
punctele de vedere, raspunzand la intrebarile colegilor
si ale profesorului.

La etapa de Reflectie, propunem tehnica de scriere
RAFT, care se descifreaza astfel:

R —rol: fiecare elev isi alege ce rol va juca, adica din
numele cui vrea sa scrie: un elev care a vizionat filmul,
un prieten de-al lui Nicki, un jurnalist etc.

A — adresantul: cui scrie — lui Nicki, parintilor Iui
Nicki, primarului orasului etc.

F — forma: o scrisoare, un articol, o postare pe o retea
de socializare etc.
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T — tema: subiectul, despre ce va scrie, mesajul etc.
Elevii elaboreaza textul in caiete si la dorinta il citesc.

Drept tema pentru acasa, profesorul poate propune elevilor sa se intereseze de oamenii nevoiasi din comunitate
si sd vind cu un plan de activitati pentru ameliorarea conditiei lor.
In concluzie, proiectul activitatilor in baza filmului Sprinkler ar putea arata asa:

Tabelul 2. Proiectul activitatilor in baza filmului Sprinkler

Etapa Lectia Activitati
Evocare |Lectia — Completati enunturile:
intai ® A fi SAVrAC INSCAMNA. . .....eeeeeeeeeeieeeeeeieie et enae e nae s

® Dacd as fi SATAC/SAVACA.............c..cceeevereaeeieeeeieeeeeieieeeeeee s
Activitate in 3 echipe mari: Ce este saracia in Moldova? Dar in India? SUA? Prezentari.
Discutii.

Realiza- |Lectiaa | Vizionarea filmului Sprinkler.

rea doua https://red.prodidactica.md/educatie-prin-film-2/

sensului — Numiti printr-un cuvant/imbinare de cuvinte sentimentul/emotia dupa vizionarea filmului.

Activitate in 3 grupuri mari. Pe postere se deseneaza figura unui om.
Picioarele — Care sunt laturile pozitive ale vietii lui Nicki? Pe ce se bazeaza?
Mainile (orientate in sus) — Care sunt necesitatile fetitei? Ce-i lipseste?
Capul — Ce cred eu despre situatia lui Nicki?

Inima — Ce simt eu pentru aceasta fetita?

Reflectie |Lectiaa |Prezentari si discutii.

Lectura unor texte.

treia Tehnica de scriere a unui text RAFT

R —rol: Cine sunt eu? Un copil, un profesor etc. care a vizionat filmul...
A — adresatul: Cui scriu? Lui Nicki, parintilor, autoritatilor etc.

F — forma: scrisoare, e-mail, articol, postare etc.

T — tema, subiectul, despre ce scrii...

RECOMANDARI PENTRU PROFESORI

1. Asigurati partea tehnica a proiectarii filmului:
existenta unui laptop, a unui ecran, a boxelor;
utilizati perdele pentru reducerea luminii solare;
faceti o proba tehnica.

2. Vizionati filmul inainte de derularea lui in clasa
pentru intelegerea profunda a temei/temelor
abordate.

3. Cunoasteti contingentul de elevi, particulari-
tatile de varsta ale celor participanti, precum
si interesul manifestat pentru subiectele abor-
date.

4. Fiti pregatiti pentru reactii diverse dupa vi-
zionare, unii elevi pot manifesta alte reactii
decat cele asteptate, de aceea nu va impuneti
parerea.

5. Realizati activitati cat mai diverse de discutare
a mesajului fiecarui film, nu grabiti lucrurile,
respectati dreptul la opinie al fiecarui elev.

6. In proiectarea activitatilor, utilizati cadrul ERRE
si aplicati tehnicile gandirii critice.

7. 1In cadrul discutiilor, puteti invita un specialist
(jurist, asistent social, psiholog etc.) care stie mai
multe despre subiect si poate raspunde calitativ
la intrebarile participantilor.

8. Creatireguli simple, dar clare pentru desfasurarea
discutiilor si respectati-le.

9. Dirijati dezbaterile, creati oportunitati pentru
elevi de a se manifesta liber, nestingherit, nu
apreciafi cu note joase opiniile care contravin
sistemului Dvs. de valori.

10. Stimulati aplauzele, multumiti, zambiti.

Un alt aspect aplicativ al cursului optional Educatie
prin film/O lume de vazut este crearea cluburilor de
film. In cadrul acestora, elevii claselor superioare, in
timpul lor liber, vor putea prezenta filme documentare
nu doar pentru colegi, ci §i pentru intreaga comunitate,
organizandu-se dezbateri in baza lor. In acest caz, elevii
isi asuma rolul de moderatori ai discutiilor, dezvoltan-
du-si abilitati de initiere si dirijare a unei activitati de
comunicare.

in incheiere, cursul optional Educatie prin film/O
lume de vazut urmareste consolidarea gradului de in-
telegere de catre elevi a valorii educative a filmului
documentar si poate contribui plenar la formarea unor
cetateni responsabili si constienti.
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Educatia pentru media in

contextul competentelor pentru
secolul al XXI-lea

Rezumat: Articolul valorifica experienta implementarii
sistemice in ultimii ani a educatiei pentru media in Republica
Moldova. Sunt formulate recomandari pertinente cu privire la
necesitatea valorificarii holistice a acestei noi educatii si este

Loretta HANDRABURA analizat contextul european, precum si cel nagional cu privire

la educatia pentru media.
dr., conf. univ. Cuvinte-cheie: media, educatie pentru media, consuma-
ommzicer, Camcmul Welierizlonell PO DIDACTICH tor/-oare de produse media, creator/-oare de produse media,

competentda media.

Abstract: The article presents the experience of implementing media education in Moldova in recent years and argues that
its study is imperative at the system level. Aligning with existing European practices, the authors make several relevant recom-
mendations regarding a holistic approach towards this new education.

Keywords: media literacy, media competence, critical thinking, consumer of media products, creator of media products,
online safety, optional curriculum.

necesare valorificarii acesteia sunt esentiale formarii cetateanului de maine. Este imperios necesar sd avem con-
stiinta faptului ca omul viitorului, elevul/eleva de azi, va reusi si va ajunge un om de succes, doar fiind inarmat/a
cu alte competente, precum: comunicarea asertiva, interrelationarea si gandirea critica. In acest context, Educatia
pentru media, parte a noilor educatii, defineste un segment important in contextul competentelor pentru secolul
al XXI-lea. Pentru Republica Moldova, un stat aflat in situatia de a recupera, cu pasi grabiti, ,,temele de Educatie
pentru media”, ratatd, evident, in contextul unor fenomene socio-politico-economice specifice, introducerea
continuturilor de Educatie pentru media, infuzional sau ca disciplind optionala, devenise de prima importanta.
in procesul de recuperare si de ardere a etapelor, practicile educationale din tarile europene au constituit si riman
a fi un suport real pentru sistemul educational de la noi.

in procesul de fundamentare, la nivel educational, a unei viziuni in domeniul Educatiei pentru media, s-a
tinut cont de documentele de baza, recunoscute la
nivel international. Astfel, Rezolutia Parlamentului
European privind educatia in domeniul mass-mediei
intr-o lume digitala, adoptata in 2008, este un docu-
ment de referinta, care prevede cd aceastd competenta
(media) ar trebui sd o stapaneasca toate categoriile de
oameni pe durata vietii lor, pentru a le ajuta sa utilizeze
practic si creativ mass-media. Educatia pentru media
ar trebui sa fie o parte componenta a educatiei formale
pentru toti studentii; de asemenea, aceasta ar trebui
sd fie inclusd In module obligatorii in programul de
formare a cadrelor didactice, recomanda Parlamentul
European [1].

in acelasi timp, Agenda de la Paris, adoptati de
UNESCO 1n 2007, include doudsprezece recomandari

Natalia GRiIU

consultant principal Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetdrii al Republicii Moldova
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pentru educatia media, inclusiv: integrarea educati-
ei media in formarea initiald a cadrelor didactice,
elaborarea unor metode eficiente de predare a noii
educatii, mobilizarea tuturor partilor interesate de
serviciile educationale si sociale etc. [2]. Cerceta-
rea exhaustiva privind practicile internationale si
nationale de introducere a educatiei pentru media in
scoli [3] a confirmat restanta noastra si necesitatea
recuperarii. Tari precum Marea Britanie, Australia,
Finlanda, Danemarca, Suedia, Olanda, Germania,
SUA s.a. au aceasta disciplina fie obligatorie, fie op-
tionala, din anii *70 ai secolului trecut. in Romania,
cursul optional Competenta in mass-media se preda
pentru treapta de liceu din anul 2004 si urmeaza sa
fie actualizat si propus ca obligatoriu [4]. Ucraina a
initiat in 2010, prin decretul Prezidiului Academiei
Nationale de Stiinte Pedagogice, Conceptia de intro-
ducere a educatiei media in Ucraina. Ideea principala
a conceptiei este de a promova crearea unui sistem
eficient de educatie media in tard, pentru a oferi
formare generala copiilor si tinerilor de interactiune
sigurd si eficientd cu sistemul media modern. Do-
cumentul include faza-pilot (2010-2013), cerintele
graduale de educatie si de standardizare media pentru
implementarea educatiei media in scoli (2014-2016),
dezvoltarea si finalizarea implementarii educatiei me-
dia (2017-2020). in Armenia, cursul optional Educatia
pentru mass-media se preda din 2013 infuzional, la
mai multe ore sau extracurricular. In Rusia, atestim
in invatamantul preuniversitar mai multe programe
experimentale, standarde, cursuri pentru educatia
media in gcoald. Pentru invatdmantul superior au fost
elaborate diverse cursuri universitare, a fost introdusa
din anul 2002 o noua specializare Educatie media
(Menunao6pazoBanue, Ne 03.13.30) in institugiile cu
profil pedagogic [5].

De precizat faptul ca dreptul de acces la Internet si
promovarea conceptului de cetdtenie digitala constituie
o prioritate la nivel guvernamental. Drept dovada sunt
documentele de politici elaborate, aflate in proces de
implementare acum: Programul National de Securitate
Cibernetica a Republicii Moldova pentru anii 2016-2020),
Programul e-Transformare, Programul Moldova Digitala
2020, Guvernare Deschisa si alte programe care valorifica
domeniul complex al educatiei pentru media.

Cand in prima jumatate a anului 2017, in randul
adolescentilor, urmare a aparitiei jocului Balena al-
bastra, au fost identificate 15 cazuri de automutilare,
tentative de suicid si 2 cazuri de suicid, constatate
de Inspectoratul General de Politie, societatea s-a
pomenit luata prin surprindere si neputincioasi. in
discutiile cu unele cadre didactice, am constatat lipsa
unei pregatiri adecvate si chiar o anumita neputinta
in raport cu reactia pe care ar fi trebuit sa o adopte in

relatia cu elevii-victime sau cu parintii acestora, care,
evident, sunt i mai nepregatiti (daca existd grad de
comparatie pentru un astfel de analfabetism media!).
Acesta a fost un semnal alarmant ca adoptarea unei
atitudini fatd de asemenea pericole, generate inclusiv
de fenomene sociale complexe, cum ar fi migratia
sau saracia, care au condus la cresterea numarului
»orfanilor sociali” (copii ai cdror parin{i muncesc
peste hotare), al copiilor din familii vulnerabile etc.,
se impunea imperios. Cum trebuie sa reactioneze
profesorul in relatia cu aceste categorii de copii, mult
mai usor predispusi pericolelor din mediul on-line
si care au tendinta de a se izola si refugia in spatiul
virtual? Educatia pentru media raspunde exact acestor
provocari, care sunt orientate spre dezvoltarea gandirii
critice a cetateanului in era digitala.

Un sondaj, realizat in lunile februarie-martie 2018,
de Consiliul National al Elevilor de pe langa Ministe-
rul Educatiei, Culturii si Cercetarii, in scopul evaluarii
domeniilor de interes ale tinerilor pe acest segment,
accentueaza interesul tinerilor pentru media ca forma
de invatare, mai ales ca o buna parte din ei congtienti-
zeaza rolul acestei noi competente in formarea propriei
personalitdti. Rezultatele sondajului au demonstrat ca,
din cei 242 de respondenti de diferite varste, doar pen-
tru 68,6% conceptul de educatie media este cunoscut,
iar 56,5% din cei care au raspuns ,,Da” specifica ca au
aflat despre aceasta educatie in mediul scolar, in timp
ce 40,5% — in mediul on-line, documentandu-se indivi-
dual, in mare parte. Nu e de mirare ca 95,5% dintre ei
utilizeaza retelele sociale zilnic, iar 65,7% — isi formeaza
competentele media individual, asa cum contextul 1i
impune sa o faca.

Astfel, initiativa de elaborare a unui curriculum si
de a introduce pe toate treptele de scolaritate discipli-
na optionala Educatia pentru media a fost lansatd de
societatea civila in anul 2015, fiind, cu toata deschi-
derea, sustinutd de ministerul de resort. Etapa initiala
a presupus, cu efortul partenerilor externi (Deutsche
Welle Akademie, Germania) si interni (Centrul pentru
Jurnalism Independent), elaborarea unor studii relevan-
te. Ghidate de intelegerea necesitatii de mobilizare si
actiune, autoarele Loretta Handrabura, Natalia Griu si
Silvia Spac, au realizat, in 2016, primul curriculumul
optional pentru treapta primara [6], iar In anul 2018,
a fost realizat si aprobat de Consiliul National pentru
Curriculum si al doilea produs, pentru treapta gimna-
ziala [7]. Ambele curricula sunt unice de acest gen din
oferta educationala, sunt integrate si acopera trei arii
curriculare: Educatie socioumand, Limbd si comunicare,
Arte i tehnologii. In anul 2017, in cadrul proiectului
Consolidarea libertatii de opinie in Republica Moldo-
va, cu sustinerea Deutsche Welle Akademie si finantat
de Ministerul Federal pentru Cooperare Economica si
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Dezvoltare in Germania, cu
suportul Centrului pentru Jur-
nalism Independent a fost edi-
tat Auxiliarul didactic pentru
invatatori §i elevi: Educatie
pentrumedia (cl. II1I-1V), care
include Ghidul invatatorului,
Fise didactice pentru cele 6
module si modele de evalu-
are sumativa (criterii de evaluare recomandate pentru
invatatori la disciplina optionala Educatie pentru media;
criterii de succes/conditii de succes pentru elevi/eleve la
disciplina optionala Educatie pentru media).

O intrebare legitima in procesul implementarii
disciplinei date vizeaza principiul respectarii particula-
ritatilor de varsta ale elevilor. Evident, aceasta trebuie
implementata gradual, pornindu-se de la achizitiile pe
care elevul/eleva le are, inclusiv cele de ordin digital,
pe care, in mare parte, si le-a format independent, in
afara spatiului scolar. Provocarile spatiului virtual
si invazia tehnologiilor demonstreaza ca introduce-
rea disciplinei Educatie pentru media este oportuna
incepand chiar cu treapta de educatie timpurie. De
acest aspect trebuie sd tina cont autorii de urmatoarea
generatie de produse curricula. Totodata, mai multe
repere de ordin metodico-didactic, cat si actional ar
trebui luate in calcul in perspectiva realizarii educatiei
pentru media, pornind de la cei cinci pasi de formare
a competentei media: acces, analizd, creare, reflectie
si actiune (Vezi Figura 1).

Developarea si abordarea acestor pasi necesita
cunoastere, experienta si respectarea metodologiei
corecte de formare a competentei media. Este valoros
sa Intelegem ca acest nou tip de media il pregateste pe
elev/eleva pentru viata. Aceasta impune formare de
competente integrate, corelate unor nevoi reale, in care,
de data aceasta, practica bate gramatica, or, copiii nostri
sunt on-line si consuma activ media inainte ca vreun
curriculum oficial sd ajunga la ei. Ei sunt cu cel putin
un pas Tnaintea parintilor la acest capitol, iar pe de alta
parte, profesorii raman reticenti, intr-o zona de confort
sau, mai rau, de negare, atunci cand media inseamna
pulsul vietii reale, un exercitiu de democratie sau resurse
nelimitate de formare si invatare.

Temele incluse n acest ABC media sunt
actuale si implica aspecte concrete cu care
tinerii se confrunta 1n activitatile cotidiene,
multe dintre ele vizand problema sigurantei
in mediul on-line (Pericolul manipularii si
dependenta in spatiul on-line; Fenomenul
Ltroll” si , trolling”; Jocurile virtuale in
viata adolescentului; Forme de agresiune
on-line — cyberbullying-ul; Grooming-ul
si pericolul abuzurilor sexuale in spatiul

a competentei media

Figura 1. Cinci pasi de formare
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on-line etc.). Bineinteles, in procesul formarii acestei
competente un rol important il are implicarea si par-
teneriatul cu familia — unul dintre mediile esentiale in
care, la o etapa incipientd, se formeaza primele abilitati
si deprinderi de consum mediatic (de cele mai multe
ori, din pacate, sub forma unui contact nesupravegheat
si iresponsabil al copilului cu produse media precum
filmele de animatie sau jocurile virtuale). Educatia
pentru media vine in ajutorul parintilor, care trebuie
sa-si asume responsabilitatea pentru monitorizarea
regimului de consum mediatic al copiilor din primul
an de viata. Ei trebuie sd Inteleaga ca timpul afectat
consumului de mesaje mediatice, indeosebi audio-vi-
zuale, are numeroase consecinte imediate sau latente
asupra sanatatii emotionale si dezvoltarii personalitatii
copilului. Prin urmare, o anumita grija pentru alfabe-
tizarea parintilor, de rand cu cea a cadrelor didactice
este imperios necesara.

In acest context, in perspectiva abordarii didacti-
ce, procesul formarii copilului in domeniul educatiei
pentru media este orientat in calitatea sa de consu-
mator si cea de creator de produse media. In calitate
de consumator, elevul/eleva este in contact zilnic cu
varia produse media (reclame, filme, articole de ziar,
jocuri video etc.), iar in calitate de creator, gratie
noilor media, elevii pot deveni autori de articole,
spoturi publicitare, filmulete, stiri. Tendinta si dorinta
tinerilor de manifestare §i socializare explica interesul
sporit al acestora pentru a detine un blog sau mai nou
un vlog, platforme on-line care le permit sa devina
autori de continuturi media. Din acest punct de vedere,
paradigma conceptului disciplinei optionale Educatie
pentru media este orientata intr-o dubla perspectiva:
educatie prin media si educatie pentru media (Vezi
Figura 2).

Figura 2. Perspective ale conceptului disciplinei optionale
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Prin urmare, aceasta competenta, definita de Comisia Europeana prin capacitatea de acces, de analiza si de
adoptare a unei gandiri si atitudini critice fatd de mass-media si capacitatea de a folosi sunete si imagini pentru
a comunica in diferite contexte, presupune ca elevii trebuie sa fie capabili sd caute si sa utilizeze informatia, sa
comunice liber, deschis, fara teama confruntarii cu o realitate pentru care nu sunt pregatiti [7] — de aici si respon-
sabilitatea societatii civile, in general, si a producatorilor media, in mod particular, pentru a forma valorile inerente
acestei educatii.

in incheiere: Vom sublinia ideea ci, in perspectivi didactica, disciplina optionala Educatie pentru media
necesita o abordare holistica la nivelul educatiei formale, cat si nonformale, inclusiv prin implicarea, la nivel de
parteneriate educationale, a creatorilor de produse media, intr-o dubla actiune si interactiune, asa cum am speci-
ficat, a Educatiei prin si pentru media. Doar astfel rezultatele care se masoara, in ultima instanta, prin gradul de
democratie si responsabilitate civica a cetatenilor, sunt vizibile. Avem ferma convingere ca, urmare a asigurarii
cadrului curricular necesar, aceasta disciplina va contribui plenar la formarea gandirii critice a elevilor si ea trebuie
implementata gradual, incepand cu treapta de educatie timpurie, in masura in care competentele media 1l vor ajuta
pe copil sd devind consumator/creator avizat de media in aceasta erd a informatiei.
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Invatid de la toate: cultura

civica - o competenta
transdisciplinara

Rezumat: Biografiile persoanelor ale caror vieti sunt
suficient de importante pentru a fi studiate la scoald ne ofera
atat exemple porzitive, demne de urmat, cat si lectii de viata
care servesc drept avertisment. Orice disciplind ar preda,
Elena SUFF . 4 I . . .
facand referingd la biografii, profesorul are oportunitatea

N de a promova valori civice §i de a contribui la formarea

g

formator, Centrul Educational PRO DIDACTICA

unor cetdteni autentici, care stiu sa invete din succesele §i
greselile altora.
Cuvinte-cheie: culturd civicd, cetatean, valori, educatie, biografie, exemplu.

Abstract: The biographies of personalities whose lives are significant enough to be studied in school may constitute either
positive examples that ought to be followed or life lessons acting as warnings. Teachers — whatever their specialization — have
a unique opportunity to promote civic values and contribute to the creation of good citizens when referring to biographies in
the classroom: they will educate the kind of citizens who can learn from both the success and the errors of others.

Keywords: civic culture, citizen, values, education, biography, example.

Competentele interpersonale, civice si morale fac parte din lista de competente-cheie (transversale si transdisci-
plinare) care, desi vizate atat de discipline scolare speciale (Educatie pentru societate, Dezvoltare personala), cat si
de toate disciplinele scolare in ansamblu, ar trebui formate si dezvoltate in primul rand la nivel extra- si suprascolar,
in proverbialii sapte ani de acasa si mai departe. Atitudinea copilului fata de societate si stat, fata de sine ca cetatean
si fata de drepturile, responsabilitatile si limitarile sale ca cetatean incep sé se contureze inca in educatia de familie,
din conversatiile adultilor si comportamentele lor, urmarite de cei mici; se Intdmpla ca un copil sa adopte, pana la
urmi, un comportament civic radical diferit de cel observat acasa. Insa pe ldnga si aldturi de familie, scoala are
numeroase oportunitati pentru a promova cultura civica si spiritul civic, contribuind la pregatirea unui cetatean
modern, care isi constientizeaza datoria, isi iubeste tara, insa nu omite sa aplice gandirea critica si nu se lasa dus
de val, momit cu promisiuni desarte sau cumparat cu paine si spectacole.

Pentru educarea prin exemplu, un material extrem de util 1l prezintd biografiile personalitatilor marcante din
diverse domenii. Vietile scriitorilor, ale matematicienilor, fizicienilor, medicilor, biologilor, chimistilor, sportivilor,
pictorilor, muzicienilor, nemaivorbind de chipurile istorice, reprezinta o resursa bogata de studii de caz, exemple
demne de urmat — si altele, care, dimpotriva, n-ar trebui imitate.

Cum sa utilizam biografiile in demersul educational? Cu exceptia studiului monografic in clasa a XII-a, cursul de
limba si literatura romana nu presupune examinarea aprofundata a biografiilor scriitorilor studiati — si are dreptate. Nu
considerdm necesari memorarea tabelelor cronologice si a listelor de publicatii din primii ani de gimnaziu. Ins, dat fiind
faptul cd, in planificarea de lunga durata a profesorului perspicace, un grup esential de scriitori apare si reapare, aga sau
altfel, de la o clasa la alta, profesorul are oportunitatea de a reveni si la variate episoade ale biografiei anumitor autori,
pe masura studierii unor texte mai lungi si mai complexe din creatia acestora. Recomandam, drept forma de abordare,
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anecdota literara, povestirea (sau prezentarea in alta forma)
aunor episoade notorii din viata scriitorului in cauza. Fara
indoiala, profesorul va sti sa potriveasca episodul cu varsta
elevilor, selectand experiente comensurabile sau, cel putin,
compatibile cu dezvoltarea psihologica si experienta de
viati a elevilor. Intr-un demers didactic planificat conti-
nuu, la nivel de ani si etapd de scolarizare, biografia unor
scriitori deosebit de populari n scoald — Mihai Eminescu,
Ion Creanga, Vasile Alecsandri, [on Druta —se va asambla
astfel, an cu an, in memoria elevilor, pentru a se genera-
liza eventual intr-un tablou complet in clasele de liceu. O
abordare similara este posibila la lectiile de istorie, data
fiind structura concentrica a curriculumului gimnazial gi
liceal la aceasta disciplina: or, elevul de clasa a X-a va
intelege, bundoara, anumite actiuni si motivatia lor din
viata lui Caius Julius Caesar — si chiar, speram, va invata
din ele — altfel decat un elev de clasa a V-a.

Componenta civica va tine nu de listarea cronologicd a
evenimentelor, ci de aspectul atitudinal si valoric al fapte-
lor si al reactiei (contemporane si post factum) la ele. Este
important pentru istoria literaturii roméne ca Mihai Emi-
novici-copilul obisnuia sd petreaca mult timp In mijlocul
naturii, o experienta care l-a inspirat pentru restul vietii,

cand, locuind in orage mari, nu mai avea posibilitatea de a
cutreiera paduri. La nivel de cultura civica, ne putem intre-
ba: in ce masura poseda adultul Mihai Eminescu o cultura
ecologica? Ce atitudine avea fata de natura si ocrotirea ei?
Ce putem invata din aceasta? Un moment-cheie pentru for-
marea poetului a fost patronajul profesorului Aron Pumnul.
La nivel atitudinal, ne intrebdm: in ce masura experienta
de a sta In gazda la Pumnul, carturar de scoald veche, a
format atitudinea lui Eminescu fata de invatatura, stiinta,
cercetare, lectura si carti? Cu aceasta ocazie, profesorul
poate propune un exercitiu de autoreflectie, solicitandu-le
elevilor sa-si traseze propriile experiente timpurii legate
de perceperea cartilor si a lecturii.

Interdisciplinaritatea intra in joc in cazul actorilor
istorici care s-au remarcat prin activitate intr-un sir de
domenii. Astfel, mai multi dintre scriitorii romani s-au
manifestat, la un moment sau altul, si in calitate de
politicieni si oameni de stat. Trecand de marii cronicari
(Grigore Ureche, Miron Costin, Ion Neculce), care au
fost functionari de stat mai intai de toate, un exemplu
evident este generatia pagoptista, printre membrii careia
s-au numarat revolutionari (si detinuti politici), ministri,
ambasadori. Spiritul civic si sentimentele patriotice l-au

PROIECTE CEPD

Comunitati scolare in actiune: crearea

/= Didactica  conditiilor de persistare in scoala a elevilor din

familiile social-vulnerabile

Perioada de implementare: Noiembrie 2010-decembrie 2012

Finantator: Fondul de urgenta, creat de George Soros in vara anului 2009 pentru atenuarea efectelor negative ale
crizei economice mondiale in Europa Centrala, de Est si Sud-Est si Asia Centrala, oferit prin intermediul Fundatiei
Soros-Moldova

Scopul proiectului: Sprijinirea scolilor din mediul rural prin crearea unor conditii de frecventare a scolii pentru
copiii din familiile social-vulnerabile si mentinerea motivatiei acestora pentru invatare si dezvoltare, avand in vedere
faptul ca familiile din care fac parte sunt profund afectate de criza

Rezultate: 50 de localitati informate si sensibilizate privind problemele copiilor din din familii social-vulnerabile;
2200 de copii beneficiari de suport material (imbracaminte, incal{aminte, rechizite scolare); echipa de 12 formatori
cu experienta in domeniul elaborarii si implementarii proiectelor creata si consolidata; 50 de echipe comunitare
formate si instruite in scrierea si implementarea proiectelor (200 de persoane, cu un program de instruire de 30 de
ore); 100 de proiecte locale, elaborate si implementate de echipele comunitare, care vizeaza crearea conditiilor si
a sprijinului material pentru elevii din familii social vulnerabile; peste 150 de activitati extracurriculare dezvoltate in
50 de scoli implicate in proiect; 50 de scoli beneficiare de suport material in valoare de 10500 USD; peste 2500
de elevi implicati in activitati extracurriculare; peste 200 de educatori implicati in activitati de educatie nonforma-
13; 1000 de exemplare de materiale promotionale editate; 112 directori adjuncti si diriginti instruiti si certificati in
urmatoarele domenii: organizarea activitatilor extracurriculare centrate pe copil, educatie si dezvoltare personala,
sporirea motivatiei elevilor pentru invatare si dezvoltare; programul de formare (3 zile, pentru echipe din 50 de
scoli) desfasurat si follow-up pentru schimburi de materiale si experienta cu colegii din scolile implicate; 466 de
seturi de carte Invat sa fiu si Citind, invat sa fiu donate bibliotecilor scolare; cartea Comunitati scolare in actiune
editata cu scopul de a extinde impactul proiectului in alte comunitati scolare; un film realizat si 300 de DVD-uri cu
practici de succes din cadrul proiectului distribuite etc.
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format pe Alecu Russo-scriitorul in aceeasi masura ca
lecturile si studiile. Alexandru Hajdau, desi a fost educat
in straindtate §i a activat preponderent in afara Principa-
telor Romane, a jucat un rol important in cauza Unirii
de la 1859 (de altfel, intreaga dinastie Hajdeu/Hajdau
reprezintd o galerie de personalitati talentate, care si-au
castigat painea cea de toate zilele servind state strdine,
insa au promovat cultura romaneasca prin creatia lor).
Au facut parte din marea politica si scriitorii interbelici,
precum Octavian Goga (prim-ministru) si Lucian Blaga
(diplomat). Daca ne gandim la istoria contemporana,
pozitia civica a scriitorilor Leonida Lari, lon Hadarca,
Nicolae Dabija, promovata prin poezia, proza si publicis-
tica lor, a fost un factor esential in miscarea de renastere
nationald din Basarabia in anii 1980-90.

Un exercitiu interesant pentru liceeni ar fi sa determine
si sa listeze principiile politice si civice ale scriitorilor-po-
liticieni, pentru a le compara cu si, eventual, a le incadra
in platformele politice ale partidelor gi miscarilor politice
contemporane din tara noastra. Uneori rezultatul poate
surprinde, si un scriitor cu reputatie literara luminoasa
si pozitiva se dovedeste a fi fost sustinatorul unor idei
extremiste sau colaborator cu un regim dictatorial. Mai
mult, descoperim ca scriitorii pe care 1i punem alaturi,
ca reprezentanti ai acelorasi perioade, curent literar sau
filozofii, puteau fi, personal sau ideologic, dusmani de
moarte. Antisemitismul societdtii romane interbelice, le-
galizat ulterior in anii celui de-al Doilea Razboi Mondial,
a fost un factor-cheie 1n creatia si activitatea profesionala
a lui Mihai Sebastian, silit, la un moment dat, sa adopte
pseudonime pentru a fi publicat, si rupt periodic de la masa
de scris pentru obligatoria munca fizica grea. Simpatiile de
extrema dreapta ale contemporanului sau Nichifor Crainic
si ale autorilor asociati cu revista sa Gandirea 1i plaseaza
intr-o tabara opusa lui Sebastian — insd, cand ne gandim la
fenomenul literar interbelic, ni-i imagindm pe toti alaturi,
dedicandu-se scriiturii si avand cel mult dezacorduri de
ordin estetic. Reliefarea acestor aspecte ale biografiilor de
scriitori ne permite sa-i percepem pe autori ca pe niste per-
soane reale, cu simpatii i antipatii, atitudini, erori si ambiii,
nu portrete canonice cu inevitabila pand in mana.

Literatura nu este unicul domeniu in care activitatea
celor implicati este marcata de spiritul lor civic si pozitia
lor cetateneasca. Marii exploratori porneau la drum, ris-
candu-si vietile, nu doar de dragul stiintei si din dragoste
de calatorii, ci §i — In primul rand — pentru a aduce glorie
(si, eventual, noi teritorii si surse de venit) patriei lor sau
tarii adoptive. Studiind itinerarele exploratorilor la orele de
geografie, profesorul si elevii se pot opri asupra motivatiei
acestora si asupra argumentelor prin care autoritdtile au fost
convinse sa le sustind initiativa. Uneori, explorarea ajungea
in mijlocul unor fine dispute diplomatice: cand norvegianul
Roald Amundsen I-a intrecut pe britanicul Peter Falcon
Scott in cursa pentru descoperirea Polului Sud, autoritatile
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din Norvegia, o tara care, la acel moment, era saraca si avea
o pozitie politicd subreda (isi castigase independenta cu abia
cativa ani in urma), depinzand mult de alianta cu Imperiul
Britanic, s-au ingrijorat ca relatiile dintre cele doua state s-ar
fi putut deteriora; bucuria pentru succesul lui Amundsen a
fost intinata de reactia acra a britanicilor [1].

La studierea migcarilor de renastere nationala si a re-
volutiilor europene, meritd atentie detaliile biografice ale
principalilor actanti, precum si cele ale liderilor spirituali,
care prin scrierile lor au inspirat avantul patriotic. Se va
constata ca efectiv nicio revolutie sau revolta europeana
de succes nu a fost condusa de popor, ci a fost imple-
mentata, cu ajutorul fortei populare, in baza nemultumirii
populare, de catre oameni culti, cu studii, frecvent destul
de instariti, din paturile mijlocii i superioare ale socie-
tatii; unii erau si reprezentanti ai minoritatilor etnice sau
religioase. Revolutia franceza din 1789, revolutia fran-
ceza din 1830, revolutiile europene de la 1848, rascoala
decembristilor din 1825, revolutia irlandeza din 1916,
revolutiile ruse din 1905, februarie 1917 si octombrie
1917 —ideologia si planificarea lor au efectuat-o persoane
cu studii, care s-au putut sprijini pe experientele generati-
ilor trecute si pe lectiile istoriei, $i oameni cu experienta
militara, care au stiut sa planifice strategic insurgentele
de masa. Profitam de oportunitate pentru a le recomanda
profesorilor si elevilor care citesc in limba rusa remar-
cabilul proiect web dedicat celor doud revolutii ruse din
1917: 1917. Ceoboonas ucmopusi (,,1917. Istoria libera™)
[5], continuat de Kapma ucmopuu (,,Harta istoriei”) [4],
in care premisele si cursul unor evenimente decisive din
istoria secolului al XX-lea sunt prezentate exclusiv prin
intermediul citatelor autentice din documentele umane
ale epocii — scrisori, telegrame, note de jurnal, memorii,
procese-verbale, dispozitii, ordine etc. Reconstituirea unor
evenimente din istoria nationala sau universala printr-o
abordare similara (in parametri comensurabili cu varsta
cu aspecte interdisciplinare, la nivel de trimestru sau
chiar de an gcolar: ghidati de profesor, elevii examineaza
documentele de epoca (eventual, le traduc), selecteaza
fragmentele potrivite, le aranjeaza dupa o anumita logica
justificabila, prezentand, in final, intr-o forma acceptata,
intregul tablou al momentului istoric.

Patriotismul autentic — nu cel de cliseu si de lozin-
cd, ci adevdrata dragoste de tara si de neam, dedicatia
pentru ceea ce pasoptistii numeau propdasirea tarii — se
poate educa si la lectiile de algebra, cand vorbim des-
pre Evariste Galois, tindrul matematician francez care
a participat activ la viata politica turbulentd din anii
1830. Moartea sa prematura si misterioasa la 20 de ani,
in urma unui duel (s-a suspectat si se suspecteaza ca
intregul incident fusese aranjat de serviciile secrete),
a declansat, alaturi de moartea generalului Lamarque,
ceea ce cunoastem astazi ca Rebeliunea din Iunie 1832

INVATA DE LA TOATE: CULTURA CIVICA — O COMPETENTA TRANSDISCIPLINARA




CULTURA CIVICA

[2]. Chimista Marie Curie, nascutd Sklodowska, pa-
rasise initial Polonia exclusiv pentru a face studii: in
Imperiul Rus, din care facea parte Regatul Polonez la
momentul formarii viitoarei savante, femeile nu aveau

disciplina ar preda, facand referintd la biografii, profe-
sorul are oportunitatea de a promova valori civice si de
a contribui la formarea unor cetateni autentici, care stiu
sd Invete din succesele si greselile altora.

acces la studii superioare. Circumstantele familiale nu

i-au permis sa revind acasa dupa absolvirea universitatii, REFERINTE BIBLIOGRAFICE:

insa Marie Curie nu si-a uitat tara, a promovat cauza 1. Huntford R. Scott and Amundsen. London: Pan
independentei Poloniei si a insistat ca un nou element Books, 1985. 565 p.
chimic, la descoperirea caruia a participat, sa fie numit 2. Wudensn JI. OBapuct ['anya. U36panHuK OOTOB.
poloniu, in onoarea patriei sale [3]. Mocksa: Mosozaast reapausi, 1965. 368 p.

in concluzie: Biografiile persoanelor a caror vieti 3. Kropu E. Mapus Kroopu. Mocksa: Aromusaar,
sunt suficient de importante pentru a fi studiate la scoala 1979. 336 p.
ne ofera atat exemple pozitive, demne de urmat, cat 4. httpsu//kartaistorii.ru
si lectii de viata care servesc drept avertisment. Orice 5. https://project1917.ru

Proiectul scolar de ghidaj:
Chisinau - orasul Primei Uniri

Rezumat: Activitatea descrisa este un vis profesional mai
vechi. Ocazia credrii unei mici gcoli de ghidaj pentru elevi este
cu atdat mai motivanta, cu cat in anul 2018 celebram centenarul
Marii Uniri. Cunoasterea si diseminarea cunostintelor despre
oragul Chisinau a avut loc sub forma unei excursii pietonale

Eugenia NEGRU cu genericul Chisindu — oragul Primei Uniri. Elevii claselor a

: VIII-a au avut rolul de ghizi pentru colegii lor de scoala mai
gr. did. sup., Liceul Prometeu-Prim din Chisindu

oo, (el Heines{alonl FR B mici, din clasele a V-a, a VI-a si a VII-a, care au primit statut

de turisti, beneficiind de aceasta poveste centenara.
Cuvinte-cheie: scoald de ghidaj, elev-ghid, experiment didactic, excursie pietonald.

Abstract. The described activity is an older professional dream. The occasion of creating a small guiding school for pupils
is all the more motivating since in 2018 we are going to celebrate the 100-year anniversary of the Great Union. The learning
and dissemination of knowledge about Chisindu took place as a pedestrian trip with the title Chisinau — the City of the First
Union. The pupils of the 8th grade acted as tourist guides for their colleagues, “tourists”, from the 5th, 6th, and 7th grade.
These younger pupils were the beneficiaries of this beautiful 100-year-old story.

Keywords: guiding school, pupil-guide, didactic experiment, pedestrian trip.

”Fara a uita pe nimeni din cei care au colaborat la aceasta faptd a Unirii, ...omagiul recunostintei noastre sa se
indrepte astazi catre poporul acesta intreg de oriunde si din toate veacurile, martir §i erou.”

(N. Iorga)

in loc de introducere. inci in 1902, Charles Dessef, in faimosul decalog al profesorului, cerea: “Nu inchideti
opera de educatie 1n sala de clasa”. Acest imperativ este un vector educational si astazi, cand se pare ca lumea este la
un click distanta si orice informatie, imagine, fenomen sau personalitate poate intra in existenta noastra. Or, anume
distanta mare dintre spatiul Inchis al salii de clasa si lumea inconjuratoare face elevul captivul invatarii teoretice, a
unor realititi in care va trebui sa traiascd dincolo de scoala. Incd de la marele pedagog grec Aristotel ne este rimas
preceptul: ”’Pe cat e posibil, omul trebuie sd caute a se instrui nu din carti, ci din contemplarea cerului, a pamantului,
a naturii Inconjuratoare”.

Sistemul nostru educational lasa pe planul doi valoarea educatiei nonformale, considerata un deziderat mai degraba
al orelor de dirigentie. Elevilor le place deosebit de mult (din experienta proprie) sa faca scoald, sa invete, dar mai
mult/mai repede intr-o alta forma, altundeva, altfel decat obisnuita sala de clasa, in randuri cate doi si privind cuminte
in spatele colegului. Invitarea outdoor (in aer liber) castiga teren anume prin transferul de cunostinte din clasa afara,
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prin construirea noului de cétre elev pe fundamentul celor
invatate in clasa, prin recunoasterea si aplicarea diferitelor
competente de lucru in valorificarea fenomenelor noi.
Astfel, cunostintele teoretice, competentele de clasa se
innobileaza prin constientizarea de catre elev a gradului
de utilitate 1n viata din afara scolii. Pot afirma, 1n acest
sens, ca este modificat si vectorul motivatiei invatarii, de-
venind unul intrinsec, neindus/fortat din exterior. Cadrul
nonformal (in toate formele lui de manifestare), foarte
bine gandit, permite explorarea diverselor discipline sco-
lare Intr-un complex interdisciplinar, deosebit de valoros
pentru educatia copiilor.

Curriculumul la istorie propune orientari generale
(metodologice) spre trecerea de la axarea pe continuturi la
valorificarea experientelor de invatare, adica pe formarea
de competente cu caracter de integrare. Sunt propuse pe
niveluri de clasd exemple de activitdti, care au in vizor
aceasta componenta a educatiei istorice: vizite la muzeu,
expozitii cu ocazia unor sarbatori nationale si internatio-
nale, actiuni de voluntariat de ingrijire a monumentelor
istorice, excursii scolare, colectarea de istorii orale ale
membrilor familiei sau ai comunitatii. Aceste activitati,
care sunt cronofage si ies din limitele orei scolare, mai
degraba intrd in actiunea educatiei nonformale in toate
formele ei de manifestare.

Cred ca una dintre formele cele mai indragite de elevi
si mai eficienta in valorificarea disciplinelor scolare
ramase acasd, in sala de clasa, este excursia scolara, la
toate varstele si cu toate variatiile ei. Aceasta are cateva
caracteristici cu efect de plusvaloare educationala:

— continutul si obiectivele prezinta o mare flexi-

bilitate, diferentiindu-se in functie de: varsta,
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interesul participantilor, aptitudinile si inclinatiile
acestora;

— au un pronuntat caracter pluridisciplinar;

— caracterul optional, benevol al activitatilor des-
fasurate creeaza o ambianta relaxanta, calma si
placuta, ceea ce le fac atractive;

— permit formarea unor relatii de: colaborare,
apropiere, incredere si prietenie intre profesori
si elevi;

— evaluarea este facultativa, neformalizata, cu
accente psihologice, prioritar stimulative, fara
note sau calificative oficiale.

La inceput a fost un vis. O specializare dubla in
facultate — istorie-geografie — deschidea un numar mare
de oportunitati profesionale, ldsa loc pentru specializari
mult mai inguste. Totusi, nu am ajuns spre ghidaj ca
posibilitate profesionala. Scoala, copilul, sala de clasa
a fost locul unde am vrut sa ajung profesional. A doua
meserie a venit un pic mai tarziu, din placerea de a iesi
din sala de clasa impreuna cu elevii, facand, de fapt,
acelasi lucru, istorie-geografie, dar altfel: spectaculos,
usor, motivant, interesant, aproape de copii, predand prin
a-1 uimi, a-i bucura, a Imparti cunoasterea pe viu, a le
spune povestea unor locuri, oameni, destine. Am devenit
ghid de turism. In institutia in care activez, cunoastem
elevii inca din scoala primard, Inainte ca ei sd ajunga
la gimnaziu. Copiii cunosc numele meu de scend, eu ii
cunosc fara nota din catalog. Deseori, la gimnaziu se
suprapun cele doua roluri: de profesor de istorie si de
ghid, personal le vad complementare, si copiii se simt
bine (doar mergem in excursie fara catalog!).

Marele vis era legat de a crea o scoala de ghidaj pentru

PROIECTE CEPD
;AN.IBr&vi*D]dactlca

Perioada de implementare: Aprilie 2016-mai 2017

Educatie civica pentru buna intelegere pe

ambele maluri ale Nistrului

Finantator: The Black Sea Trust for Regional Cooperation; Fundatia Germana Marshall

Parteneri: Centrul de Inovatii Educationale si Programe Sociale din regiunea transnistreana (Tiraspol); Centrul de
Integrare si Dezvoltare din Ucraina; Parteneriatul Global pentru Prevenirea Conflictelor Armate (GPPAC)

Scopul proiectului: imbunatatirea relatiilor dintre diferite regiuni ale Republicii Moldova, inclusiv cu regiunea
transnistreana, si a educatiei interculturale, prin introducerea unei noi discipline optionale in clasele primare de
cultura a bunei vecinatati, in baza cooperarii organizatiilor de stat cu societatea civila din comunitatile multietnice

Rezultate: Materiale scolare informative privind traditiile si culturile diferite elaborate; manualele scolare tiparite si
recomandari pentru 800 de copii si 30 de cadre didactice; peste 30 de cadre didactice formate in predarea-invata-
rea-evaluarea disciplinei optionale in maniera interactiva; cursul scolar prezentat, aprobat, implementat cu succes,
implicand aproximativ 700 de copii din clasa a lll-a; pilotarea pe parcursul unui an, in 30 de scoli primare, acoperind
mai multe zone/regiuni diferite, cu indici pozitivi de comportament si atitudini ale elevilor; ONG-urile de pe ambele
maluri ale Nistrului au participat la elaborarea curriculumului si au colaborat cu ministerele si institutiile de invatamant,
gasind interese comune si convenind asupra aprofundarii si extinderii cooperarii si intelegerii reciproce etc.
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elevii de gimnaziu. Am gasit ca o buna parte din activitati-
le de la ore converg 1n a forma o serie de abilitati/capacitati
in acest sens: la lectiile de limba romana se exerseaza dis-
cursul public; geografia, chimia lucreaza cu prezentarile
Power Point; educatia civica se orienteaza spre: modalitati
de lucru in/cu un grup, afirmarea/argumentarea de pozitie,
capacitatea de a controla propriile emotii, empatizarea cu
celalalt; istoria invata elevul sa manuiasca corect pentru
cercetare o serie de instrumente academice: harta, imagi-
ne, document, text istoric, sursa contradictorie. Cumulate,
mecanismele mici prezentate puteau pune in functiune
acest vis — un elev ghid. Provocarea pentru elev urma sa
fie legata de o excursie pietonald, undeva in afara scolii.
Le-am mai vorbit copiilor despre acest proiect, mi-a pla-
cut sa gasesc incuviintarea si implicarea, urma sa gasim
cadrul temporal si ocazia aplicarii.

Apoi a fost ocazia. In viata oricror comunitati (fami-
lii, sate, orase, natiuni, state)/in amintirea colectiva exista
evenimente importante. Mai recente sau indepartate in
timp, aceste evenimente formeaza o veritabild coloana
vertebrala a trecutului nostru istoric. Ele sustin sistemul
nostru de valori nationale si ofera vectorii viitorului nostru
ca neam. In acest an, 2018, intreaga suflare romaneasca
celebreaza Centenarul Marii Uniri. La 27 martie 1918,
in conditii foarte grele, la Chiginau, Sfatul Tarii vota
Unirea Basarabiei cu Romania. Vor urma Bucovina i
Transilvania ca sa se Implineascd Romania Mare, sa se
implineasca un crez national. Scoala, profesorul, ora de
istorie, familia sunt datoare sa-i explice copilului valoa-
rea unor evenimente istorice traite de inaintasii nostri:
strabunici, bunici, parinti. Vitregiile sortii au modificat
amintirea noastra colectiva, dar o putem mentine, reinvia
pentru copiii carora le suntem datori pentru uitare.

in Liceul Prometeu-Prim din Chisindu si in acest
an au fost organizate o serie de activitd{i pentru come-
morarea evenimentelor de acum 100 de ani: conferinte
stiintifice scolare, expozitie de postere cu genericul
Stfatul Tarii — stindard al miscarii nationale din Basa-
rabia, expozitie de carte, manifestari artistice. Am gasit
ca aceastd ocazie este cadrul cuvenit pentru a porni sa
functioneze scoala de ghidaj pentru a organiza excursia
pietonala cu genericul “Chisindu — orasul primei uniri”.
Profitam de faptul ca suntem pozitionati pe harta geo-
grafica a Chisinaului aproape de fostul Palat al Sfatului
Tarii (actualul sediu al Academiei de muzica, teatru si
arte plastice) si in ora de istorie mergem sa ne tinem
povestea unirii Basarabiei in curtea palatului. Ne-am
dat seama ca, de fapt, elevii mai mici, care nu invata in
ora de istorie aceste evenimente nu cunosc locurile/con-
structiile din Chisinau (pe langa care trec aproape zilnic)
legate de aceste evenimente. Ne-am propus sa cream un
traseu de excursie pietonala in care sa urmarim eveni-
mentele, locurile, oamenii care au facut posibila Unirea
Basarabiei, spre a sti, a comemora, a nu uita.

Restul a fost munca... Conceptul a fost gandit
pe doua dimensiuni: cercetare/interpretare/prezentare
istorica si didactica. Elevilor claselor a VIII-a A, D, E
li s-au propus o lista de obiective (constructii), eveni-
mente, personalitati care au avut tangenta/au contribuit
la Unirea Basarabiei cu Romania. Au avut drept sarcina:
sd construiasca un discurs-prezentare a rolului, a con-
tributiei locului/evenimentului in anii Unirii. Traseul
creat trebuia sa inceapa la vechiul Turn cu apa (astazi
muzeul orasului Chisinau) si vila Pronin, locul unde au
fost gazduiti membrii Sfatului Tarii, urma prezentarea
cladirii Conservatorului, unde la 2 decembrie 1917 a
fost proclamata Republica Democratica Moldoveneasca,
Palatul Sfatului Tarii (actuala Academie de Muzica, Tea-
tru si Arte Frumoase), dar si alte prezentari: Sfatul Tarii
ca institutie politica si valoarea actului de la 27 martie
1918, Nicolae Iorga, Alexei Mateevici, Constantin Stere
de pe Aleea clasicilor, Monumentul lui Stefan cel Mare,
Catedrala, Arcul de Triumf, Casa Herta, Casa Eparhiala.
Prezentarea verbala urma sa fie insotita de prezentarea
unor imagini istorice complementare, dosar de ghidaj
al fiecarui copil. De asemenea, s-au propus surse de
lucru, 1n special lucrdrile lui Turie Colesnic Basarabia
necunoscutd, Chisinaul din amintiri, Enciclopedia Chi-
sinaului, Sfatul Tarii — enciclopedie, Generatia Unirii,
care au prezentat documente de lucru primare. Timpul
de lucru a fost stabilit pentru o lund, perioada in care am
ajustat/coordonat cu fiecare copil informatiile selectate.
O nota aparte a pregétirilor academice, provocatoare, a
fost faptul ca grupul-tintd pentru ghidaj era format din
elevii/colegii mai mici din gimnaziu (clasele a V-a, a
VlI-a si a VII-a), deci mesajul trebuia modelat/adaptat
varstei si nivelului lor de cunoastere si intelegere.

La orele de educatie civica s-a lucrat asupra tinutei
scenice: pozitia corpului, exersarea diferitelor tehnici de
captare a atentiei, mentinerea vizuald a atentiei publicu-
lui, modalitati de control al publicului cu ajutorul vocii,
gesturilor. Copiii au incercat sa construiasca o prezenta
responsabila si confortabild pentru publicul mic.

in timpul excursiei, elevii claselor a VIII-a urmau si ia
sub aripa unul-doi copii de varsta mica, cu care sa discute,
care sa le {ind pumnii, cu care sa “imparta” reusita. Copiii
celor doua clase au fost insotiti de profesorii-diriginti si de
subsemnata. Excursia urma sa se consume din timpul orelor
de dirigentie si de educatie civica, pe durata a doua ore.

...si implinire. Am planificat excursiile pentru luna
martie, dar a fost rece si umed si nu am mers. A fost sa
fie proiectul nostru in penultima si in ultima s@ptamana
a lunii mai. Elevii clasei a VIII-a E (22 de elevi din 26)
i-au dus 1n excursie pe elevii clasei a VI-a E; elevii clasei
a VIII-a D (21 de elevi din 26) au fost ghizi pentru elevii
clasei a VII-a E, elevii clasei a VIII-a A (17 elevi din 24)
pentru elevii clasei a V-a C. A fost un act de comunicare
frumos, cel mai frumos act de invatare: de la semenul tau,
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a face/stapani un lucru in comun. Elevul-ghid a avut siguranfa acceptarii personale si a mesajului fara a fi stingherita
si/sau sanctionatd. Acest fenomen a fost posibil datoritd gradului mare de empatizare a elevilor, insemnand ca cei mici
sa vada lumea cum o vad cei mari §i sd simtd cum o simt cei mari, cu grad mare de responsabilitate, implicare. lar in
consecintd, elevul mic sa Incerce sa inteleaga ce/cum gandeste si simte cel ce adreseaza un mesaj.

In acelasi timp, elevii mici au avut fisa de evaluare pentru fiecare dintre elevii-ghizi. Am facut o incercare de a
impune o ascultare cu judecata, ca forma superioara a ascultarii. A vrut sa fie o responsabilizare fata de elevul mic
si o incercare de apreciere critica (calda) a copilului de alaturi. Lucru practic palpabil a fost aceastd admiratie a
copilului mic fata de cel mare, a fost vizibil un comportament in oglinda, un transfer/imitatie de incredere, pasiune,
angajare, responsabilitate. Fapta Unirii din 27 martie, orasul Chisinau, generatia Unirii au fost comemorate cald,
empatic, impreund, devenind cea care ne uneste inimutele tricolor.

in loc de incheiere. ”Si chiar de nu voi fi un far, ci o candeld, ajunge. Si chiar de nu voi fi o candela, tot ajunge,
fiindcd m-am straduit sd aprind lumina” (Nicolae Titulescu).

Fisa de evaluare a unui discurs persuasiv (ghidaj)
Proiectul scolar de ghidaj Chisinau — orasul Primei Uniri
Nume elev-ghid , clasa a VIII-a

Indicator

Criteriu de evaluare Reusit/frumos | Necesita exercitiu
Mentine contact cu grupul, este empatic
Vorbeste fluent, clar (fard intreruperi, sunete adiacente)
Moduleaza vocea, vorbeste tare (este auzit de tot grupul)
Foloseste un limbaj istoric adecvat
Exprima clar, argumentat opinia, prezinta documentat monumentul/
evenimentul/personalitatea.

Al Bl Bl Bl o

Nume elev evaluator , clasa

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:
1. Colesnic Tu. Basarabia necunoscuta, Chiginaul din amintiri, Enciclopedia Chisinaului, Sfatul Tarii — enci-
clopedie, Generatia Unirii. Chisinau, 2011.

Cultura bunei vecinatati.
Ora de bilant

Rezumat: La momentul de fata, in sistemul educational
al Republicii Moldova se implementeaza activ abordarea in-
terculturald, care are drept scop educarea unor personalitafi
tolerante, social competente, inzestrate cu gandire criticd, ce-
tageni congtienti si patriofi ai farii lor, care isi cunosc bine tara,
isi doresc sa-i pastreze si sa-i sporeasca potentialul natural,

Daniela STATE economic §i cultural, care accepta sa trdiascd, sa comunice §i
sa colaboreze intr-o comunitate multiculturala si multilingva.

o Gl Gmo., lhecul Teorctic GolmmE chm Chisiman, Abordarea secventiald in cadrul orelor din Planul-cadru nu
formator, Centrul Educational PRO DIDACTICA satisface pe deplin necesitatea de informare si formare intercul-
turald. In acest sens, un cadru real il reprezintd cursul optional
Cultura bunei vecinatati, implementat in scolile din Republica Moldova de patru ani. Se poate vorbi cu incredere despre rezultatele
si impactul acestui curs optional atdt asupra elevilor, cadrelor didactice si a parintilor, cat si asupra scolii §i a comunitatii.
Cuvinte-cheie: culturd, istorie, toleranta, constiinta etnicd, apartenenta si identitate nationald, comportament, atitudini,
relatii, integrare, motivare, deschidere, transformare, impact.

Abstract: The educational system of the Republic of Moldova is currently undergoing the implementation and active
development of an intercultural approach aiming at educating tolerant personalities with good social skills, gifted with
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critical thinking, who are open-minded citizens and patriots of their country, who know their country well and wish to che-

rish and improve its natural, economic, and cultural potential, being prepared to live, communicate, and collaborate in a

multicultural and multilingual community. The current sequential approach imposed by the Framework Plan does not fully
satisfy the training and informative necessities of modern schools. In this respect the optional course The Culture of Good

Neighborhood is an actual efficient framework, which has been implemented in the schools of Moldova in the last four years.
We can already confidently talk of the good results and the impact of this optional course on students, teachers, parents,

schools, and local communities.

Keywords: culture, history, tolerance, ethnic conscience, national identity and sense of belonging, behavior, attitudes,

relations, integration, motivation, openness, change, impact.

O trasatura specifica a etapei contemporane de dez-
voltare a societatii noastre este cresterea considerabila
a interesului fata de cultura, istoria, traditiile etniilor ce
locuiesc n Republica Moldova. Devine tot mai evident
faptul ca solutionarea numeroaselor probleme din viata
tarii depinde, in mare parte, de nivelul de formare a po-
zitiei civice la generatia tAnara si de masura in care ii este
satisfacuta necesitatea de perfectionare spirituala.

Misiunea de formare a constiintei etnice de sine
trebuie sa le revina, in primul rand, parintilor, familiei
si societatii, In timp ce sarcina prioritara a institutiilor
de invatamant este de a forma identitatea nationala,
politica, de apartenenta la tara, precum si de a educa
respectul nu numai fatd de etnia proprie, ci si fatd de
intreaga diversitate culturald a tarii. Anume societatea
si statul, prin intermediul institutiilor de invatamant,
urmeaza sa ajute copilul sd acumuleze cunostinte atat
despre propria cultura, cat si despre alte culturi care il
inconjoara; sa-1 invete sa evalueze corect comportamen-
tul altor oameni, sa reactioneze adecvat la traditiile si
obiceiurile lor de familie.

Conceptia prezentatd mai sus constituie §i pream-
bulul curriculumului pentru cursul optional Cultura
bunei vecinatati pentru clasele I-IV. Acest curs a fost
inspirat din buna experientd a colegilor nostri din
Ucraina. Centrul Educational PRO DIDACTICA a
initiat proiectul Educatie interculturala pe ambele
maluri ale Nistrului, diversificand, astfel, asortimen-
tul orelor optionale propuse de Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii.

Implementarea pe parcursul celor patru ani a cursului
optional Cultura bunei vecinatati a facilitat si promovat la
nivel local/regional anumite initiative scolare si sociale,
ce au avut drept scop cresterea nivelului de incluziune
sociala, realizarea educatiei prietenoase, formarea acti-
vismului civic. Misiunea Culturii bunei vecindtati este de
a promova initiative ce vor genera sau favoriza procese
de integrare si dezvoltare, motivare si deschidere, trans-
formare si schimbare (incepand de la atitudini) in diverse
comunitati i regiuni din Republica Moldova.

Obiectivele majore ale acestui proiect sunt: imple-
mentarea unei noi discipline educationale Cultura bunei
vecindtati in scolile din Republica Moldova, inclusiv
in cele din regiunea separatista transnistreand, proces

care le-a permis celor circa 3000 de copii beneficiari
sa dobandeasca noi abilitati sociale in domeniul comu-
nicarii $i cooperarii interculturale; aplicarea si testarea
unor metode inovative de invatare, in baza a diverse
continuturi ce tin de patrimoniul cultural al tarii, sporind,
astfel, intelegerea diversitatii culturale; imbunatatirea
intelegerii reciproce, a culturii pacii si a solidaritatii
intre zonele separate, prin intalniri si colaborari intre
organizatii si institutii de Invatamant; oferirea sistemului
educational moldovenesc (inclusiv celui transnistrean) a
unor cunostinte si mijloace didactice (curriculum, manu-
ale, recomandari metodice) pentru activitati optionale,
menite sa dezvolte toleranta interculturala si cultura pacii
la nivelul claselor primare.

Acest proiect a fost realizat initial cu asistenta Progra-
mului Sustinerea masurilor de promovare a incredertii, fi-
nantat de Uniunea Europeana, co-finantat si implementat de
Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD). Pe
parcursul celor patru ani de pilotare a proiectului, intru sus-
tinerea si promovarea, continuarea si dezvoltarea cursului
optional Cultura bunei vecinatati, CE PRO DIDACTICA
arealizat parteneriate cu: Centrul de Inovatii Educationale
si Programe Sociale din regiunea transnistreana, Tiraspol;
Centrul de Integrare si Dezvoltare din Ucraina; Institutul
pentru Pace si Arbitraj din Suedia.

Experienta de elaborare si predare a cursului Cultura
bunei vecinatati a fost studiata si prezentata de catre
expertii CE PRO DIDACTICA la un sir de conferinte
internationale, precum si cu ocazia unor vizite ale peda-
gogilor din Moldova la seminare si ateliere din Crimeea.
Intru implementarea cu succes a cursului, PRO DIDAC-
TICA, cu sustinerea Retelei internationale de edificare
apacii GPPAC (Parteneriate Globale pentru Prevenirea
Conflictelor Armate), a proiectat si desfasurat mai multe
actiuni/activitati:

e claborarea de curricula pentru fiecare an de im-

plementare/studiere a Culturii bunei vecinatati;

e claborarea si publicarea caietelor de lucru pentru

elevii implicati in proiect:

v’ Eu, familia mea si vecinii (clasa I);

v’ Locul in care traim (clasa a 1I-a);

v Muncim, invagam si ne odihnim impreund
(clasa a ITI-a);

v’ Tara mea — méndria mea (clasa a IV-a);
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e claborarea materialelor audio pentru predarea
cursului Locul in care traim pentru clasa a Il-a;

e revizuirea si actualizarea de curricula;

e formarea initiala a cadrelor didactice si manage-

riale;

e organizarea trainingurilor pentru cadrele didac-

tice;

e monitorizarea implementarii cursului Cultura

bunei vecinatati.

Atat implementarea proiectului impreuna cu partile
implicate, precum si intelegerea comuna a necesitatii
promovarii disciplinei scolare au contribuit la sporirea
nivelului de incredere reciproca. Cursul optional le-a
oferit elevilor comprehensiune §i instrumente pentru a
gestiona diferentele intre comunitatile divizate, in mod
rale, a comunicarii interculturale si a valorilor pozitive la
etapa incipienta, riscurile discordiei si conflictul in viitor
vor fi reduse. Competentele formate vor consolida scoli-
le locale, precum si tratamentul egal al diverselor mino-
ritati. Gratie societatii civile, se va edifica o comunitate
responsabila si democratica, care promoveaza §i sustine
drepturile omului prin respectarea altor culturi. Or, ideo-
logia acestui curs se axeaza pe dezvoltarea tolerantei, a
relatiilor tolerante si a comportamentului tolerant, adica
pe formarea unei culturi a bunei vecinatati.

La baza elaborarii curriculumului si a caietelor pen-
tru cele patru clase (in limbile roména si rusa) au stat

CULTURA CIVICA

obiectivele cursului Cultura bunei vecinatati:

e formarea unei atitudini responsabile i respectu-
oase fata de plaiul natal, ca element fundamental
al educatiei patriotice;

e augmentarea competentei sociale si a respon-
sabilitatii tinerilor pentru bunastarea tarii lor,
componente necesare ale simtului civic;

o formarea abilitatilor de dialogare si negociere, de re-
zolvare a disputelor si conflictelor, in conformitate cu
principiile democratice si principiile culturii pacii;

e dezvoltarea gandirii critice, care contribuie la
educarea unei pozitii personale §i a capacitatii
de a genera idei constructive;

e intarirea interesului pentru istoria, cultura, viata
si problemele tarii;

o formarea unei atitudini constructive fata de dez-
voltarea, optimizarea si perfectionarea tarii;

e formarea la elevi a unei viziuni privind locul lor
propriu in prezentul si viitorul tarii;

e pregatirea elevilor de interactiunea cu lumea
inconjuratoare prin asimilarea unui set de cunos-
tinte despre tara natala si formarea competentelor
corespunzatoare;

e participarea elevilor la activitatile de protectie a
sanctuarelor spirituale, a monumentelor de istorie
si cultura;

e renagterea studierii tinutului natal in institutiile
de invatamant.

PROIECTE CEPD
4Pt “Didactica

Perioada de implementare: lulie-decembrie 2017

Educatie pentru pace prin promovarea culturii
bunei vecinatati in clasele primare

Finantator: Reteaua internationala de edificare a pacii GPPAC (Parteneriate Globale pentru Prevenirea Conflic-
telor Armate)

Scopul proiectului: Continuarea procesului de dezvoltare si implementare a noii discipline educationale Cultura
bunei vecinétati in scolile din Republica Moldova, inclusiv in regiunea transnistreana, avand beneficiari peste 3000
de copii, care vor dobandi noi abilitafi sociale Tn domeniul comunicarii si cooperarii interculturale; aplicarea unor
metode inovative de invatare, in baza unor confinuturi despre patrimoniul cultural, sporind astfel intelegerea diver-
sitatii culturale; imbunatatirea intelegerii reciproce, a culturii pacii si a solidaritatii; oferirea sistemului educational
moldovenesc cunostinte, abilitati si mijloace didactice pentru activitati educationale optionale, menite sa dezvolte
toleranta interculturala si cultura pacii la nivelul claselor primare

Rezultate: Peste 1500 de copii din diferite parti ale Moldovei, inclusiv din regiunea transnistreana si autonomia gagauza
au dobandit cunostinte si atitudini pozitive despre grupurile culturale, artele, limbile si traditiile din Republica Moldova;
fnvatatori instruiti sa utilizeze metode interactive de educatie civica si interculturala in clasele primare; ONG-urile de
pe ambele maluri ale Nistrului in cooperare cu ministerele si institutiile de invatamant, implicate in elaborarea curricu-
lumului scolar; practici avansate diseminate la nivel local si national; versiunile finale ale materialelor didactice pilotate
revizuite si diseminate in intreaga tara; resurse educationale elaborate de catre cadrele didactice din experiment,
devenite deschise/RED si plasate pe pagina Centrului: https://www.red.prodidactica.md etc.
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Cursul 1i invatd pe elevi sa aibd o atitudine grijulie
fata de tara noastra, in care la fel de valoroase sunt si
urmele trecutului, si monumentele prezentului. Pe ma-
sura aprofundarii in continuturile acestuia, atitudinea
distantata fatd de istorie este inlocuita de o intelegere
profunda a faptului cd istoria se construieste acum, de
catre noi ingine, si ca modul in care stabilim relatii cu cei
din jur joaca un rol esential in evolutia societatii noastre.
In acelasi timp, cursul in aplicarea sa practica reflectd
specificul regiunii/raionului, al comunitatii, al institutiei
de Invatamant unde este predat. Or, cunoasterea unei
regiuni presupune cunoagterea de la particular la general,
depistarea elementelor comune si specifice.

La orele de Cultura bunei vecinatati pedagogii le
prezinta copiilor aspecte generale si particulare in baza
exemplului catorva culturi, accentuand elementele care i
unesc pe oameni, precum si faptul ca anume diferentele
obiective 1i fac pe oameni interesanti unii pentru altii; a
fi altfel nu trebuie sa provoace dugsmanie, ci curiozitate
si dorinta de a intelege. Iar un rol important al cadrului
didactic este sa conceapa lectiile intr-o cheie pasnica,
binevoitoare, fara divizarea culturilor in ,,dominante”
si ,,minore”.

Cursul Cultura bunei vecindtati nu numai promovea-
za dezvoltarea unui interes durabil pentru istoria, viata,
problemele Republicii Moldova si ale cetatenilor si, ci
si orienteaza spre o activitate constructiva de imbuna-
tatire a conditiilor de trai in tara natala, 1i ajuta pe elevi
sa-si aleaga itinerarul de viatd, nisa pentru utilizarea
propriilor forte si talente la bastina.

Beneficiarii directi ai acestui proiect sunt profesorii i

elevii din scolile-pilot, iar beneficiarii indirecti — parintii
acestora, precum si comunitatile din care fac parte.

Cursul optional Cultura bunei vecinatdti le propune
elevilor subiecte sub forma de ,,calatorii”, conginuturile
fiind repartizate pe mai multe module: Mediul geo-
grafic, Istoria, Cultura traditionald si contemporand,
Limba vecinului, Axiologia si Conflictologia. Continu-
turile sunt prezentate ciclic (un sir de teme din curri-
culumul pentru clasa I au conexiuni cu temele pentru
clasele II-1V), oferind, totodata, largi oportunitati de
trasare a unor conexiuni transdisciplinare. Indiferent
de clasa, continuturile solicita realizarea a diverse
activitati, preponderent in grup, precum: compunerea
de dialoguri; formularea intrebarilor si a raspunsu-
rilor; elaborarea unei naratiuni in baza unui subiect
dat; descrierea de tablou; inscenarea; participarea la
conversatie; solutionarea situatiei de conflict; analiza
tabloului; confectionarea modelelor, a jucariilor si a
machetelor; participarea la jocuri, sarbatori populare;
solutionarea ghicitorilor; compunerea de strigaturi,
cimilituri, poezioare etc.

Activitatile cursului optional Cultura bunei vecina-
tati, atat cele din cadrul orelor, cat si cele extracurri-
culare si extragcolare, propuse de curricula, in caietele
editate si la cursurile organizate de PRO DIDACTICA,
sunt menite: a) sa edifice spiritul de initiativa civica, so-
ciala, culturala si religioasa in diverse scoli, comunitati,
localitati si diviziuni administrative; b) sa favorizeze
procesul de incluziune §i coeziune a tuturor copiilor
si familiilor lor, indiferent de confesiune religioasa,
nationalitate sau statut social; ¢) sa diversifice si sa

PROIECTE CEPD

. S
4Pt Didactica

Lectii europene

Perioada de implementare: 29 iunie 2015-31 decembrie 2016

Finantator: Ministerul Afacerilor Externe al Lituaniei

Parteneri: Centrul de Didactici Moderne din Vilnius (Lituania); Centrul Scoald-familie-societate din Tbilisi (Georgia)
Scopul proiectului: Crearea premiselor de dezvoltare a valorilor europene si recunoasterea proceselor de integrare

europeana in Georgia si in Republica Moldova

Rezultate: Disciplina optionala Educatie pentru Integrare Europeanéd pentru invatamantul liceal actualizata si
pilotata; program si materiale suplimentare elaborate pentru organizatiile de tineret; program de formare pentru
profesori pentru implementarea disciplinei optionale Educatie pentru Integrare Europeana dezvoltat si pilotat;
ghidul metodologic Promovarea UE in scolile din Republica Moldova, elaborat de formatorii de la PRO DIDACTI-
CA publicat in varianta electronica si diseminat (ghidul este structurat pe 3 saptamani, cu urmatoarele generice:
Valori europene; Spatiul comunitar european; Europa cetatenilor, continand scenarii consistente si detaliate pentru
activititi educationale nonformale); peste 70 de participanti, reprezentanti ai Directiilor de Tnv&tamant din fiecare
raion si municipiu, dar si coordonatori locali ai programului in cauza instruiti etc.
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dea culoare procesului instructiv-educativ: or, cursul
prezinta, prin specificul sdu, un set divers de oportuni-
tati educationale, iar pentru a atinge scopurile acestuia,
invatatorul foloseste cele mai eficiente tehnici, metode
si mijloace de predare: invatarea bazata pe cautare si
descoperire; invatarea bazata pe problematizare; inva-
tarea individuala si de grup; mentinerea conversatiilor,
dialogurilor, discutiilor; organizarea de festivaluri,
spectacole, expozitii individuale, colective, de familie
s.a.; d) sd impulsioneze participarea elevilor, chiar si
a celor de varsta scolard mica, la activitati in interesul
scolii, comunitatii, favorizand colaborarea si spiritul
de initiativa.

Implementarea proiectului Educatie interculturala
pe ambele maluri ale Nistrului nu s-a rezumat doar la
elaborarea de curricula si caiete pentru elevii ce studiaza
disciplina. De asemenea:

v’ s-au organizat activitati de formare si traininguri:

or, abordarea creativa, critica si constructiva a
trainingurilor, din perspectiva aplicativitatii si
strategiilor didactice, a fost mentionata si apre-
ciata de formabili;

v’ s-aformat 0 noud comunitate a cadrelor didactice
implicate in proiect;

v’ s-a facilitat schimbul de experiente si bune prac-
tici Intre formatori si cadre didactice, precum si
intre cadrele didactice, indiferent de limba de
predare;

v’ au avut loc consultatii individuale si de grup
in cadrul monitorizarii in teritoriu si in cadrul
trainingurilor;

v’ clasele implicate in proiect au fost aprovizionate
cu caiete pentru elevi;

v’ s-au elaborat materiale audio pentru clasa a II-a;

v' a fost asigurat dialogul intercultural intre parti-
cipantii proiectului;

v' cadrele didactice si manageriale din institutiile-
pilot au fost pregatite de catre formatorii CE PRO
DIDACTICA si formatorii din Ucraina;

v’ s-a acordat asistentd metodologica si logistica
pentru implementarea cu succes a cursului.

Luand in considerare faptul ca in proiect au fost
initial implicate scoli din localitati cu diversitate natio-
nald, lingvistica si/sau religioasa, simularea unor actiuni
a fost mai facild, iar in unele situatii de aceasta nici nu
a fost nevoie, exercitiile fiind reale. Aceste practici au
fost prezentate si diseminate.

Implicarea scolilor in implementarea cursului opti-
onal Cultura bunei vecinatati a avut o multitudine de
efecte pozitive: sensibilizarea elevilor si a parintilor
pentru identificarea/rezolvarea unor probleme din scoa-
14, comunitate, tara; crearea unui spatiu i a unor ocazii
pentru o abordare interdisciplinara si transdisciplinara;
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achizitionarea unor noi informatii, cunostinte, necesa-
re/utile in cadrul altor discipline si invers, valorificarea
achizitiilor (cunostinte, capacitati) de la cursul Cultura
bunei vecinatati intru dezvoltarea atitudinilor si valo-
rilor pentru o societate democrata si integra; crearea
unui parteneriat eficient intre cadre didactice, elevi si
parinti, intre scoli si APL, intre scoli si directiile de
invatdmant.

Schimbari calitative au fost sesizate de cétre parinti
(dovezi fiind chestionarele aplicate), cadre manageriale
si invatatori, dovada fiind dinamica emotiilor in aceasta
perioada, precum si achizitiile participantilor. La ince-
putul proiectului, toti factorii implicati, intrebati fiind
despre sentimentele lor, au spus ca traiesc neincredere,
bucurie, curiozitate, mandrie, fricd, necunoagstere. La
una din formarile din anul 2017, cadrele didactice au
marturisit ca, impreund cu parintii si copiii, traiesc emotii
de bucurie, incredere, satisfactie, implinire, mulfumire,
bucurie pentru munca realizata.

Printre achizitiile invatatorilor, ale cadrelor manageriale
si parinti, se numara:

v' cunostinte noi, ce nu se regasesc in manualele
scolare, referitoare la viata, traditiile, sarbatorile,
vestimentatia si bucatele traditionale, la cultura
etniilor ce locuiesc pe teritoriul Republicii Mol-
dova, precum si la confesiunile religioase ale
oamenilor din tara;

v’ capacitati de planificare si desfisurare a orelor
in cadrul acestui curs optional;

v’ atitudini propice promovarii tolerantei si educa-
tiei multiculturale 1n societatea moderna;

v' competente de comunicare prin deschidere pentru
colaborare cu alte cadre didactice din Republica
Moldova;

v’ explorarea cadrului real pentru autodeterminare,
autocunoastere, pentru manifestarea si dezvolta-
rea increderii in fortele proprii (pentru toti factorii
implicati in proiect);
competente profesionale ce vizeaza autoreflectia,
autoevaluarea si autocontrolul in educarea tinerei
generatii si in relatiile cu elevii;
competenta de observare activa;
competenta de ascultare empatica;
competenta de consiliere psihopedagogica;
competenta de relationare si incurajare a dezvol-
tarii personale si profesionale;

v’ competenta de autodezvoltare si autoperfectio-

nare.

in urma monitorizarii si in baza reflectiilor cadrelor
didactice, ale mentorilor si formatorilor, conchidem ca
obiectivele propuse pentru cursul Cultura bunei vecinatati
au fost realizate (si se realizeaza 1n continuare prin inter-
mediul elevilor ce inca mai studiaza). Astfel, cursul:

e urmareste dezvoltarea tolerantei, a relatiilor to-

<
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lerante si a comportamentului tolerant la elevi, si mass-media, schimbarea si dezvoltarea etc.,
adica formarea unei culturi a bunei vecinatati; valori ce imbogatesc continutul axiologic al
e contine informatii de naturd istorica, natural-ge- educatiei.
ografica, literara si lingvistica despre Republica Analizand impactul proiectului in general, putem
Moldova si populatia ei; formula urmatoarele rezultatele calitative (succese
e prin aspectul lui practic, reflecta specificul re-  inregistrate):
giunii/raionului, al comunitatii, al institutiei de e consolidarea relatiilor dintre regiuni si a educatiei
invatamant unde este predat; interculturale din Republica Moldova, inclusiv
o {iinvata pe elevi sd aiba o atitudine grijulie fata din regiunea transnistreana, prin elaborarea si
de tara noastra, o atitudine responsabila fata de implementarea unui curs de buna vecinatate, ba-
tezaurul tarii; zat pe cooperarea transfrontaliera intre agentiile
e e prezinta copiilor momente generale si particu- guvernamentale si organizatiile societatii civile
lare in baza exemplului catorva culturi, accentu- (pentru prima data de la conflictul armat din anul
and elementele care ii unesc pe oameni; 1992, educatorii si invatatorii din localitatile de
e le demonstreaza ca diversitatea trebuie sa provoa- pe cele doua maluri ale raului Nistru au cooperat,
ce prietenie, curiozitate si dorinta de a intelege, de aplicand o disciplina similara, pentru ca elevii sa
a-i Intelege pe altii si de a fi intelesi; obtina abilitati sociale importante de comunicare
e are o capacitate integratoare: cu implicarea interculturala, fiind ghidati de acelasi curriculum
competentelor formate la orele de istorie, stiinte, oficial);
limba si literatura romana, limbi straine, educatie e schimbarea atitudinii parintilor fata de frecven-
muzicala, educatie plastica etc., elevului i se tarea cursului optional Cultura bunei vecinatati,
formeaza competente care, la randul lor, vor fi in comparatie cu primul an de implementare;
aplicabile la alte discipline scolare; e implicarea activa a elevilor in activitati, in gru-
o formeaza la elevi deprinderile de a comunica, puri mari §i mici, in perechi;
de a asculta si a vorbi, de a lua decizii in mod e clevii sunt mult mai toleranti unul fata de altul,
democratic in cadrul grupului, de a se implica in comunica si colaboreaza fara a scoate in evidenta
rezolvarea problemelor interpersonale, de a-si trasaturile specifice/deosebite ale colegilor;
gestiona emotiile primare §i a evita altercatiile; e implicarea activa a parintilor in realizarea ac-
educa respectul de sine si pentru altii, toleranta tivitatilor pentru extindere, propuse de catre
fata de opinii diferite; invatator, atat acasa, cat si in clasa;
e promoveaza valorile avansate de noile educa- e promovarea activitatilor in cadrul scolii, dar si
tii, specifice societatii contemporane: pacea si in cadrul raionului;
cooperarea, toleranta, democratia, comunicarea e crearea unui climat favorabil pentru studierca
B[ CEPD Promovarea si dezvoltarea educatiei
. interculturale in formarea initiala a cadrelor
g BreDidactica
| didactice

Perioada de implementare: lunie 2018-decembrie 2020

Finantator: Fundatia pentru copii Pestalozzi (Elvetia)

Scopul proiectului: imbunatitirea cunostintelor si abilitatilor profesionale de EIC ale viitoarelor cadre didactice,
in vederea sprijinirii dezvoltarii competentelor interculturale la copii si tineri.

Obiective specifice: Evaluarea necesitatilor institutiilor beneficiare privind elaborarea curriculumului si a pro-
gramelor de instruire a cadrelor didactice universitare; organizarea programului de formare a cadrelor didactice
universitare privind EIC; elaborarea curriculumului universitar privind EIC; elaborarea unui ghid metodologic
pentru profesorii universitari la EIC; organizarea unei vizite de studiu pentru conceptorii de curriculum (la Institutul
Intercultural din Timisoara, Romania); crearea unor centre de resurse de EIC pentru cadrele didactice universi-
tare si viitorii profesori in 3 universitati din Republica Moldova; desfasurarea unor activitati de promovare a EIC
in mediul universitar si preuniversitar; desfasurarea unor mese rotunde, ateliere si intalniri sistematice pentru
promovarea EIC etc.
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cursului optional, pentru organizarea activitatilor
in afara clasei/scolii;

manifestarea tuturor elevilor, in special a celor
timizi.

Cadrele didactice ce au predat/predau cursul optio-
nal Cultura bunei vecindatati au formulat si ele cateva
concluzii referitoare la impactul proiectului:

e Puncte forte: managementul eficient al activita-

tilor din proiect din partea CE PRO DIDACTI-
CA; comunicarea eficienta formator — formator,
formator — formabil; formabil — formabil; crea-
rea unui mediu prielnic, prietenos desfasurarii
activitatilor; materiale didactice necesare, utile,
actuale, interesante, accesibile; aplicarea metode-
lor interactive; posibilitatea de a face schimb de
experientd; oportunitdti de a exersa; implicarea
tuturor participantilor.

e Puncte slabe: necesitatea mai multor activitati
practice pentru familiarizarea cu creatia folclo-
rica a poporului roman, ucrainean, rus, gagauz,
bulgar etc. (pentru a cunoaste mai bine traditiile,
ritualurile, dansurile, vestimentatia, arhitectura
populard).

Formatorii au confirmat impactul pozitiv al proiec-
tului asupra cadrelor didactice §i manageriale partici-
pante la instruiri. Aspectele ce merita sa fie mentionate
in acest sens sunt:

— schimbul de experienta permanent;

— dorinta de a experimenta;

— deschiderea pentru formarea continua a cadrelor

didactice;

— profesionalismul si creativitatea nvatatorilor/
educatorilor;

— comunicarea toleranta intre toti participantii;

— comunicarea, colaborarea, cooperarea, prietenia
si dialogul intre participantii de alte etnii;

— autoformarea profesionald;

— competenta de autoevaluare;

— flexibilitatea participantilor;

— cunoasterea metodelor de lucru;

— dorinta de a face schimbarea in clasa, scoala,
comunitate, incepand cu sine.

Iata cateva reflectii formulate de beneficiari, pe care
le consideram importante pentru promovarea rezultatelor
proiectului:

,,Acest proiect trebuie extins la toate treptele de
scolaritate.”;

— ,,Bucura mult cé pe primul plan a fost pus copilul
si nu s-au cerut prea multe hartii, rapoarte, comen-
tarii. Riscam cu totii sa pierdem esenta si farmecul
acestui curs interesant, s cadem 1n superficialitate

CULTURA CIVICA

si formalism. A fost o experientd inedita.”;

— ,,Succesul acestui proiect a depins foarte mult
de fiecare participant in parte si de forma de
organizare a activitatilor. Mulfumesc, PRO DI-
DACTICA!”;

— ,,E nevoie incd de multd munca pentru a schim-
ba mentalitatea societatii. Doar asa vom putea
schimba lucrurile In mai bine. Suntem optimisti,
pentru ca am putut produce schimbarea in clasa
si in scoala noastra”.

in luna iulie curent, cand s-au implinit patru ani de la

implementarea cursului Cultura bunei vecinatati in scoli,
la 0 sedinta de bilant s-au intalnit reprezentantii CE PRO
DIDACTICA, reprezentantii partenerilor proiectului
(Reteaua internationala de edificare a pacii GPPAC si
Centrul de Integrare si Dezvoltare din Ucraina), autorii
materialelor elaborate. Pe 1anga totalurile implementarii
cursului, la aceasta intdlnire s-au discutat si perspectivele
de dezvoltare si de continuare a proiectului. Suntem op-
timisti cd acesta va continua, pentru ca predarea cursului
reprezintd o reald si buna ocazie nu numai de a-i informa
pe copii despre diversitatea nationald, lingvistica si religi-
oasa, dar si o oportunitate de a-i Invata cum sd participe la
formarea constiintei etnice de sine, la insusirea valorilor
general-umane si la dezvoltarea spiritualitatii.

in concluzie: Cultura bunei vecinatai realizeaza

sarcina prioritard a institutiilor de Invatamant de a forma
la elevi identitatea nationala, politica, de apartenenta la
tara, precum si de a educa respectul nu numai fata de
etnia proprie, ci si fata de intreaga diversitate culturala
a tarii. Acest curs il ajutd pe copil sa evalueze corect
comportamentul altor oameni, sa reactioneze adecvat
la traditiile si obiceiurile lor de familie, sa insuseasca
si sa promoveze traditiile din familie, din localitatea in
care s-a nascut si din tara natala.

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:

1. Curriculum pentru cursul optional Cultura bunei
vecinatati, clasele I-IV.

2. ®opMHPOBAHHE MEKITHHYECCKON M MEKKOH-
beccnonanbHOM TonepanTHOCTH B KpbiMy: MO-
HUTOPHHT CYLIECTBYIOIICH CHCTEMBI 00ydeHHS
1 BOCHHUTAaHHUA, pPCKOMCHIAIUN 11O Pa3BUTHIO
MEXKYJIbTYPHOTO 00pa30BaHUsl U ITHUYECKO-
ro mpocBemmenus HaceneHus. Cumpeporoms,
2003.

3. https://prodidactica.md/wp-content/
uploads/2018/04/2017-Raport_Pro_Didactica
RO.pdf

4. https://prodidactica.md/wp-content/
uploads/2017/09/Raport_Pro_Didactica 2016
RO.pdf

CULTURA BUNEI VECINATATI. ORA DE BILANT




CULTURA CIVICA

Raisa GAVRILITA

gr. did. sup., Liceul Teoretic M. Sadoveanu din Caldrasi
formator, Centrul Educational PRO DIDACTICA

Aspecte ale educatiei

interculturale la orele de
romadna prin intermediul

activitatilor extraclasa

Rezumat: In acest articol vom evidenfia doud perspective
ale interculturalitatii: 1) literara (texte din literatura studiate
la lectii, care prezintd elemente de interculturalitate); 2) a
promovarii educatiei interculturale prin intermediul eveni-
mentelor extracurriculare organizate in cadrul liceului §i
la festivaluri raionale, prin elaborarea de catre elevi a unor
compozitii care reflectd pe larg acest aspect.

Cuvinte-cheie: acceptare, tolerantd, evenimente culturale, colaborare, prietenie, egalitate, diferente, unitate.

Abstract: The article highlights the two dimensions of interculturality: the literary dimension (fiction with elements of in-

terculturality, studied during classes) and the promotion of intercultural education by organizing extracurricular activities at

the school and during regional festivals, through the compositions students write in order to reflect this aspect in its entirety.
Keywords: acceptance, tolerance, cultural events, collaboration, friendship, equality, differences, unity.

Oare cum ar fi viata noastra daca toti am fi la fel?
Daca nu ne-am deosebi prin nimic? Daca am gandi si
am zambi la fel, ne-am supdra si ne-am imbraca la fel?
Nu va surdde aceasta perspectiva? Nici mie. Monotonia
nu place nimanui, plictiseala — de asemenea. Viata nu ar
mai avea culori pronuntate, ci sterse, voalate. De aceea,
e imperios necesarda DIVERSITATEA. De aceea, trebuie
sd Invatam a o accepta, a o cultiva, a o admira.

Suntem atat de diferiti, unici, irepetabili, avem obice-
iuri, deprinderi, case, haine, culturi diferite, dar suntem egali
in fata soarelui, in fata universului si a Marelui Creator.

Este foarte placut ca pe retelele de socializare se
promoveaza sarbitori precum Ziua Zambetului, Ziua fm-
bratisarilor, Ziua Tolerantei, Ziua Prieteniei, chiar si Ziua
Fericirii. Cu prilejul acestora, le trimitem un mesaj scurt
prietenilor ca sa-i bucuram, sa le facem ziua mai frumoasa.
Nu mai zic de sarbatorile profesionale, care ne motiveaza
sa scriem si sa-i felicitdm pe cei de 1anga noi, pe cei care
si-au facut datoria atunci cand au fost solicitati: medici,
arhitecti, avocati, cizmari, bucatari, profesori etc.

Ziua Internationald a Oamenilor in Etate, Ziua Feme-
ilor, Ziua Muncii — toate ne Indreapta recunostinta spre
cineva sau ceva. 4 fi recunoscator e o arta, care se educa,
cu rabdare si migala. Recunostinta nu e o valoare foarte
des intalnita la contemporani, la generatiile in crestere.
Egoismul, uneori, domina, acopera alte calitati, cum
ar fi generozitatea, rabdarea, bunavointa, simplitatea.
Educarea valorilor e un proces complex, continuu, de
lunga durata. Acceptare, prietenie, compasiune, cumpa-
tare, tolerantd — aceste virtuti 1i Indruma pe oameni sa
abordeze pasnic cele mai variate probleme si realitati
ale secolului.

Educatia multiculturala este considerata un factor de
stabilitate democratica, pe cand educatia interculturala pre-
supune o noud abordare a valorilor indivizilor, a traditiilor,
a obiceiurilor etnice intalnite in societatea contemporana.

Astfel, conceptul intercultural are o conotatie interac-
tionistd, dinamica; el trimite la schimb, reciprocitate,
invita la decentrare, la gasirea unor forme de dialog. Din
perspectiva interculturala, sunt posibile: recunoasterea
diversitatii reprezentarilor, a referintelor si a valorilor;
dialogul, schimbul si interactiunile dintre aceste diverse
reprezentari si referinte; dialogul si schimbul intre per-
soanele si grupurile ale céror referinte difera, multiple
si, adesea, divergente; dinamica si relatia dialectica, de
schimbari reale si potentiale, n timp si spatiu.

Odata cu dezvoltarea comunicarii, culturile si identi-
tatile se transforma, fiecare participand la transformarea
altor culturi. Este adevarat ca diferentele conteaza, dar ele
nu trebuie sd ne despartd, pentru ca fiecare este altfel si
stie altceva. Putem invata unii de la ceilalti, trebuie sa fim
toleranti, sa nu ne impunem propriile convingeri, pentru ca
fiecare dintre noi vrea sa pastreze traditiile neamului sau.

Curriculumul la Limba romdna nu preconizea-
za corelarea anumitor continuturi cu problema in-
terculturala, astfel ca profesorului i revine rolul de
a selecta sau formula sarcini in asa fel Incat sa reu-
seascd sa orienteze elevii spre intelegerea faptului ca
nu exista culturi inferioare sau superioare, nu exista
rase speciale si ca toate persoanele trebuie respectate.
Operele literare oglindesc viata diferita a etniilor, fie
maghiara, roma, indiand etc., cu o traditie istorica,
conotatii interculturale si multiculturale. Vom aborda
consecvent acest subiect la orele de literaturd, punand
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accentul pe aspectul interculturalitatii, al acceptarii si
al diversitatii.

In clasa a V-a, studiem basmul Prdslea cel voinic si
merele de aur, cules de Petre Ispirescu. Fragmentul din
finalul basmului, in care Praslea isi iarta fratii, nedorind
s se razbune, este unul elocvent in acest sens: "Atunci
imparatul, suparat, chema pe feciorii lui cei mai mari;
dar ei, cum vazurd pe Praslea, o sfeclira. lara imparatul
intrebd pe Praslea cum sa-i pedepseasca. Viteazul nostru
zise: — Tata, eu i iert i pedeapsa sa o ia de la Dumnezeu.
Noi vom iesi la scara palatului si vom arunca fiecare
cdte o sageata in sus §i Dumnezeu, daca vom fi cineva
gresiti, ne va pedepsi.”

Exercitii:
1. Cum ai fi procedat tu daca ai fi fost in locul lui
Praslea?

2. De ce Praslea a ales sa nu se razbune?

3. Ce trasatura a lui Praslea desprindem din fapta

lui?

4. De ce raul si invidia sunt pedepsite?

5. Relateaza o situatie din viata cand cineva ti-a

facut ceva neplacut. Cum ai reactionat?

6. Cum intelegi perceptul biblic Daca cineva iti da

o palma peste obrazul drept, intoarce-i-l si pe
celalalt (Matei 5:39)?

Fabulele sunt niste texte excelente pentru promova-
rea calitatilor morale. In clasa a VI-a, studiem unitatea
Fabula. Analizam din manual textul lui Alexandru Do-
nici Doi caini, reliefand, in cadrul discutiilor, necesitatea
echitatii sociale si a egalitatii in drepturi:

”— Fu sunt ca pururea. Rabd foame, ploaie, ger,

Pazind ograda la boier;
Dorm langd poarta sau cu caii,

Si de la bucatari ades mananc bataie.

Ba ieri si un fecior trei lovituri mi-au tras,
Pentru ca n-am latrat la vreme $i la ceas.
Dar tu, Juju, cu ce-ntamplare

Ai capatat favor asupra-ti asa mare?

Ce slujba la stapan in fapta implinesti?
Fiind atdt de mic, in ce te bizuiesti?

— Eu! Au raspuns Juju. Mda mir de intrebare!
Eu fac apporte si joc ca omul in picioare!
Din oameni iardsi sunt la soarta in favor,
Pentru ca-n doua labe stiu a-umbla usor

Si fac apporte. Cand pot.

Exercitii:

1. Numeste personajele textului. Ce relatie exista

intre ele?

2. Selecteaza fragmente relevante pentru a caracte-
riza fiecare personaj.

Gaseste proverbe potrivite mesajului textului.

4. Dezvolta ideea proverbului Unul face, altul
trage.

5. Ce i-ai reprosa catelului?

w

6. Daca ai avea posibilitatea sa-ti alegi un rol, pe

care l-ai juca? De ce?

7. Interpreteaza comportamentul lui Juju: este demn

de lauda, sincer, nesincer...?

8. Raporteaza la viata de azi morala fabulei.

9. Ce parere ai despre dulau si Juju? Ce fel de oa-

meni reali reprezinta?

10. Care personaj iti este simpatic? Argumenteaza.

11. Ce vicii umane satirizeaza Al. Donici?

12. Care ¢ atitudinea autorului fata de acest tip de oa-

meni: ironicd, critica, toleranta, zeflemitoare...?

13. Avanseaza diverse presupuneri cu privire la cei

care s-ar putea ascunde sub masca personajelor
lui Al. Donici.

14. Modifica continutul fabulei, introducand un nou

personaj.

Le propunem elevilor pentru lecturd independenta
fabula Cdinele si catelul. Lalectie, vom discuta si in baza
acestei fabule, care e un excelent text pentru educarea
in spiritul egalitatii:

”Cdt imi sunt de urdate unele dobitoace,

Cum lupii, ursii, leii §i alte cdteva,

Care cred despre sine ca pretuiesc ceva!

De se trag din neam mare,

Asta e o-ntamplare:

Si eu poate sunt nobil, dar s-o arat nu-mi place.

Oamenii spun adesea cd-n tari civilizate

Este egalitate.

Toate iau o schimbare si lumea se ciopleste,

Numai pe noi mandria nu ne mai pardseste.

Cdt pentru mine unul, fiestecine stie,

C-o0 am de bucurie

Cdnd toata lighioana, mdcar si cea mai proastda,

Cdine sadea imi zice, iar nu domnia-voastra.”

Asa vorbea deundzi cu un bou oarecare

Samson, dulau de curte, ce latra foarte tare.

Catelul Samurache, ce sedea la o parte

Ca simplu privitor,

Auzind vorba lor,

Si ca nu au mandrie, nici capricii desarte,

S-apropie indata

Sa-si arate iubirea ce are pentru ei:

”Gandirea voastrd, zise, imi pare minunatd,

Si sentimentul vostru il cinstesc, fratii mei.”

”— Noi, fratii tai? raspunse Samson plin de manie,

Noi, fratii tai, potaie!

O sa-ti dam o bataie

Care s-0 pomenesti.

Cunosti tu cine suntem §i ti se cade fie,

Lichea nerusinata, astfel sa ne vorbesti? >

”— Dar ziceafi...” ”— Si ce-ti pasa?

Te-ntreb eu ce ziceam?

Adevarat vorbeam,

Ca nu iubesc mdandria §i ca urdsc pe lei,
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Ca voi egalitate, dar nu pentru catei.”

Aceasta intre noi adesea o vedem,

Si numai cu cei mari egalitate vrem.”

Exercitii:

1. Identifica, intr-o diagrama Venn, asemanarile si

deosebirile dintre cele doua fabule.

2. Defineste, cu ajutorul dictionarului, cuvantul

egalitate.

3. Comenteaza utilizarea acestui lexem repetat in

text.

4. Prezintd, in trei enunturi, cum intelegi tu adeva-

rata egalitate.

Tot in clasa a VI-a, un bun prilej de a edu-
ca interculturalitatea sunt basmele. Pornind de la
Darzul soldatel de plumb, autor H. Ch. Andersen,
le propunem pentru atelierul de lectura si discutie
basmul Rdatusca cea urdta, scrisa de acelasi autor.

”Si asa au ramas aici ca la ele acasa. Pe biata rafusca
insd, aceea care iesise din ou cea din urmd si era asa de
urata, toate ragele celelalte o ciupeau, o inghionteau si o
luau peste picior, si nu numai ratele, dar si gainile. "E
prea mare”, ziceau toate ordtaniile din curte, iar cur-
canul care venise pe lume cu pinteni, si de aceea credea
cd e imparat, se umfla ca o corabie cu toate panzele sus,
se repezea la ratuste, tusea de cdteva ori manios §i i se
inrosea tot capul. Saraca ratusca nu mai stia unde sa se
duca §i ce sa faca! Era mdahnita din pricind cd era asa
de urdta si toate pasarile din curte radeau de ea.

Astfel a trecut ziua cea dintdi si dupd aceea a fost din ce
in ce mai rau. Pe ratusca toti o alungau si chiar §i surorile
ei 0 ocarau §i spuneau: "De te-ar prinde o data madta,
urdcioasa ce esti!”. Si mama-sa zicea si ea: "Bine-ar fi

sa pleci si sa nu te mai vad!”. Ratele o ciupeau si gainile
o bateau si o fatd care se ingrijea de pasari a dat in ea cu
piciorul. Ratusca n-a mai putut rabda si a sarit peste gard.
Pasarile de prin stufisuri au zburat care incotro, speriate.”
”...Fug de mine fiindca sunt asa de urata”, s-a gandit
ratusca si a inchis ochii, dar n-a stat pe loc si a plecat mai
departe. Si asa, a ajuns la balta cea mare pe unde-s ratele
salbatice. Aici a stat toatd noaptea, ostenita si amarata.”

“Ar fi prea trist sa povestim ce-a indurat §i prin
cdte a trecut rafugca in iarna aceea. Cand s-a fa-
cut iar cald si soare, ea statea in papurisul bal-
tii. Cantau ciocdrliile, venise iar primavara.
Si deodata ratusca a vazut ca poate sa-si intinda larg
aripile si cd are in aripi o putere mai mare decdt pand
atunci. Si-a luat deodata zborul §i nici n-a stiut cand a
ajuns intr-o gradind mare, in care erau meri inflorifi si
tufe de liliac mirositor; cresteau chiar pe marginea la-
cului. Ce frumos era aici! Dintre trestii iesira trei lebede
plutind domol pe luciul apei. Ratusca stia ce pasari sunt
si deodata o cuprinse o mahnire ciudata.”

"Am sa ma duc la pasarile acelea frumoase i ele
au sa ma bata si au sa ma omoare fiindca sunt asa de
urata si indraznesc sa ma apropii de dansele. Dar nu-mi
pasa! Mai bine sa mda omoare ele decat sa ma ciupeascad
ratele, sa ma bata gainile, sa-mi dea cu piciorul fata
care ingrijeste orataniile si decat sa sufar de frig si de
foame toatd iarna.”

Exercitii:

1. De ce o ciupeau pasarile pe ultima ragusca?

2. Ce sentimente iti trezeste acest fragment?

3. Explica enuntul Pe rafusca o cuprinse o mahnire

ciudata.

PROIECTE CEPD
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Educatie interculturala pe ambele maluri ale

Nistrului

Perioada de implementare: 5 mai 2014-28 februarie 2015

Parteneri: Centrul pentru Inovatii Educationale si Programe Sociale din regiunea transnistreana; Institutul Suedez
pentru Pace si Arbitraj; Centrul pentru Integrare si Dezvoltare din Ucraina

Scopul proiectului: Ameliorarea dialogului intercultural si promovarea diversitatii culturale la nivel local si regional,
prin intermediul cooperarii eficiente intre institufiile guvernamentale si societatea civila de pe ambele maluri ale
raului Nistru

Rezultate: Ateliere organizate cu autorii de materiale didactice; materiale elaborate, evaluate si expertizate la
Ministerul Educatiei; institutii educationale pentru experimentarea disciplinei optionale Cultura bunei vecinatati
selectate; materiale pentru experiment redactate si editate; materiale prezentate pentru 10 gradinite si 20 de scoli-
pilot din proiect; training pentru profesorii experimentatori realizat; experimentul pedagogic propriu-zis desfasurat si
monitorizat pe parcursul anului de invatamant; materialele evaluate, in vederea diseminarii acestora si a includerii
disciplinei in lista optionalelor recomandate de Ministerul Educatiei pentru grupa mare si pregatitoare din gradinita,
dar si pentru toate clasele din Tnvaiamantul obligatoriu, inclusiv in zonele multietnice etc.
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4. Ce situatii din viata oamenilor poate fi comparata

cu acest pasaj?

5. Cum ai putea apara un copil marginalizat?

in urma studierii povestirii Domnul Trandafir de
M. Sadoveanu, le-am propus elevilor sa citeasca o alta
povestire, Vasile Porojan, scrisa de Vasile Alecsandri.
Am repartizat elevilor fragmentul de mai jos:

"Marturisesc ca m-am simtit cuprins de-o addnca
mahnire cand am aflat ca el s-a mutat cu satra pe ceea
lume, ca multi din contemporanii mei, boieri, farani i
tigani, cu care m-am incalzit la soarele Moldovei timp
de jumdtate de secol si mai bine! Am pierdut in Vasile
Porojan pe cel de pe urma martor al inceputului vietii
mele, rivalul meu in jocul de arsice si in azvarliturad de
pietre pe deasupra bisericii Sfantului Ilie din lagi, vecind
cu casa parinteascad. Valurile lumii §i treptele sociale
ne-au despartit demult unul de altul; eu inaltandu-ma
pe scard mai pand in vdrful ei si el ramandnd jos fara
a putea pune piciorul nici mdcar pe intdia treaptd,
insa acum 50 de ani eram amdndoi egali dinaintea
soarelui, fiind deopotriva parliti de dansul, si formam
o pereche nedespartita de cum rasarea lumina zilei
pana ce apune.”

Aceasta opera ne ofera un minunat prilej de a discuta
despre egalitate, despre drepturile romilor, despre liber-
tate etc. La atelierul de lectura si discutie am abordat
urmatoarele aspecte:

Exercitii:

1. Gaseste doua sinonime pentru lexemul deopo-

trivd.

2. Explica enuntul Eram amandoi egali dinaintea

soarelui.

3. Cum explici sintagma o pereche nedespartita?

4. Poti afirma ca formezi cu cineva o pereche ne-

despartita? De ce?

5. Numeste figura de stil din sintagma valurile

lumii.

6. Construieste un enunt cu sintagma de mai sus.

7. Adu exemplu si de alte opere literare unde trep-

tele sociale au despartit personajele.

In clasa a VII-a, vom aborda acest subiect prin in-
termediul romanului Neamul Soimdarestilor, scris de M.
Sadoveanu. Tudor Soimaru, personajul principal, alaturi
de fratii sai de cruce, Simeon Barnova si Cantemir-bei,
infrunta nenumarate obstacole:

“Fratiile de razboi se leaga repede; dar prietenia
mai domol isi face loc, dupd potriveala sufletelor. In-
cet-incet, gustdand din mancari si din mied si vorbind,
se deprindeau unul cu altul §i se cunosteau. Inimile i
se incadlzira ca §i cafelele §i incepurd a privi cu ochii
umezi de duiosie prin fumul albastru al tutunului, care
se rasfira domol deasupra-le, sub panza cortului.”
Alt fragment: "— Fiecare cu sufletul lui... grai domol
Barnova; asa cum i-a fost impartit de la Dumnezeu.

CULTURA CIVICA

Eu parca l-as intelege putintel, mdacar ca toata viata
mi-am petrecut-o la mogia batraneasca... Omul dores-
te mai cu sama ce-i lipseste...”. "— Atuncea om face
drum fratesc intr-acolo §i inapoi, zise cu voie buna
tatarul. Merg cu tine, nu ne putem desparti atdt de
curdnd. Imi esti drag, ai un suflet ciudat si o limbd
dulce... Un drum pdna la Nistru il facem ca vantul!
— Dar pe mine unde ma lasati? Striga Barno-
vd, ridicand in sus bratul drept. Mergem toti trei!
lar Soimaru, sculdndu-se din perini, cu ochii umezi,
imbratisa pe pagan si pe boier, fratii lui.”

Exercitii:

1. Ai vreun prieten de altd etnie tu sau apropiatii
tai? Ce va uneste? (indica 2-3 asemanari)
Noteaza 2-3 deosebiri dintre voi.

De ce sunteti prieteni?

Ce apreciezi la prietenul/prietena ta?

Ce ai vrea sa mai afli despre el/despre ea?
Scrie in patru enunturi ce crezi despre prietenia
dintre oamenii de diferite nationalitati.

in clasa a VIII-a, propunem pentru lecturd indepen-
denta romanul Baltagul de M. Sadoveanu. Vom acorda o
atentie deosebita legendei de la inceputul romanului.

Exercitii:

1. Ce neamuri sunt prezentate in legenda? Citeaza.

2. Ce stii despre Moise? Documenteaza-te.

3. Explica enuntul Sa curga spre voi banii ca

apele.

4. De ce plaseaza autorul aceastd legenda la ince-

putul romanului?

5. Completeaza tabelul:

SNk L

Darul Comentariul

lui Dumnezeu

Neamul

in clasa a IX-a, vom organiza un atelier de lecturd in
baza romanului Maitreyi de M. Eliade. Elevii, in grup, vor
realiza un proiect pe una din urmatoarele teme:
— Religia hindusa,
Imbracamintea hindusa;
—  Bucataria hindusa, Interiorul caselor;
Credinte populare si obiceiuri.

O cerinta obligatorie a proiectului va fi sa gaseasca
diferentele culturale ale celor doua etnii: indieni si ro-
mani. Dupa prezentarea proiectului, are loc o discutie
dirijatd: De ce iubirea celor doi nu a rezistat? (Din cauza
faptului ¢ ei erau mult prea diferiti. in romanul Maitreyi
diferentele culturale inving iubirea.)

O alta intrebare, foarte importantd, este: Ce ati des-
prins pentru viata voastra din acest roman? (in caz ca
ma indragostesc de o persoana de o alta etnie, ma voi
documenta despre toate aspectele vietii ei.)
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Activitatile de Invatare pot include, pe langa exer-
citii de intelegere a unor termeni specifici educatiei
interculturale, si lectura unor texte; elaborarea unor
tabele, diagrame, proiecte etc. in felul acesta, pas cu
pas, elevii isi vor cultiva respectul pentru semeni din
diferite religii, popoare.

in partea a II-a a acestui articol ne vom referi la
activitati si evenimente extraclasa, ce consolideaza
realitatile interculturale, organizate in liceul moldo-rus
in care predau.

Maslenita (Lasatul Secului) — sarbatoarea cand se ia
ramas-bun de la iarnd — dureaza o saptdmana. Ea incepe
intotdeauna cu 8 saptamani inainte de Paste, care in fie-
care an cade la date diferite. La inceputul saptamanii, se
face o papusa, care infatiseaza Maslenita. Aceasta poate
fi confectionata din nuiele, iar imbracamintea poate fi
cusutd din bucati de material de diverse culori. Papusa
se posteaza langa avizier, in cel mai vizibil loc al scolii.
Pe parcursul saptimanii, se organizeaza activitati dis-
tractive, la care participa elevii din scoala, vorbitori
de romana si rusa. Vinerea, se desfasoara un grandios
festival al clatitelor, checurilor, prajiturilor, placintelor.
La ospat participa toate clasele din ciclul gimnazial.
Febra pregatirii e una extraordinar de frumoasa, intensa.
Elevii colaboreaza intre ei, implica si parintii. Pe mese
troneaza cate un samovar cu ceai, alte obiecte specifice
acestei sarbatori si indispensabilele clatite de tot felul.
Pe fetele tuturor e multa veselie si buna dispozitie. E o
activitate de mare succes in liceul nostru si impactul ei
este nemaipomenit asupra relatiilor dintre elevii romani,
rusi si ucraineni.

Un alt eveniment important in acest sens este Fes-
tivalul Etniilor — un festival traditional, aflat la editia
a 17-a. Ultima editie a acestuia — Unitate prin diver-
sitate — s-a desfasurat la muzeul Casa Parinteasca de
la Palanca. La festival au participat moldoveni, rusi si
ucraineni. Fiecare gi-a prezentat obiceiurile si traditiile,
muzica si dansurile traditionale.

Atmosfera de sarbatoare a fost creata si de cele 12
colective din raion. Au fost descoperite §i promovate,
totodata, tinerele talente. Mesterii populari si-au etalat
lucrérile, pe care le-au realizat special pentru aceasta
sarbatoare. Organizatorii si-au atins scopul — dezvoltarea
relatiilor cultural-etnice si pastrarea identitatii culturale
a fiecarei etnii.

Svetlana Vaniutchin, profesoara de istorie, o promo-
toare si o participanta fideld a acestui eveniment, ne-a
relatat urmatoarele: “Evoludrile elevilor sunt organizate,
de obicei, de profesorii din liceu, preponderent de cei
care predau in clasele alolingve: Irina Chicoti, Catari-
na Sosu, Polina Omarova, Elena Cazimirov, Svetlana
Vaniutchin si altii. In activitate se implica foarte des si
parintii, pregdtind costume nationale. Aceasta sarba-
toare de neuitat se desfasoara in curtea Muzeului Casa

Parinteasca din satul Palanca, in aer liber. Curtea este
impodobita dupa obiceiurile ucrainene si moldovenesti.
Elevii au posibilitatea sa vizioneze evoluarile colec-
tivelor de copii si de maturi din diferite localitati, sa
faca cunostinta cu folclorul etniilor din raion si sa-si
valorifice talentele si competentele artistice. Prin aceste
actiuni, se realizeaza scopurile generale ale festivalului.
educarea tolerantei si promovarea culturii, a limbii si a
obiceiurilor etniilor ce locuiesc in raion”.

Profesoara de limba romana, Catarina Sosu, organi-
zeaza ani la rand cu mult succes Festivalul Etniilor in
liceu. Solicitata, ne-a marturisit urmatoarele: ”Pentru
prima oard, am participat la Festivalul Etniilor in anul
2015, la editia a XV-a. La acest festival, au participat
formatii artistice de diferite genuri: folclorice, ansam-
bluri vocale, solisti-vocalisti, solisti-instrumentisti,
declamatori, grupuri teatrale. A fost organizatd o ex-
pozitie comund a celor 7 muzee din raion cu genericul

”Patrimoniul industriei casnice”. Fiica mea, Victoria,
a interpretat doud piese in limba rusda. Am participat §i
In anii urmadtori si, de fiecare datd, am ramas incantata
de originalitatea decorului din ograda Casei Parintesti:
scena in forma de veranda, ghiveciuri originale cu flori,
casuta Babei Cloanta, trasurile tiganilor, cuptorul cu
pldcinte. Am decis sa organizez acest festival si in liceul
nostru. La primul festival au participat 28 de elevi de
toate etniile. Ei au interpretat cantece populare ruse,
ucrainene §i romanesti, dansuri: Valenki, Polka, dans
tiganesc. La editia a II-a (16 martie 2017), numarul
participantilor a crescut pand la 35. Au interpretat
cdantece in limbile romana, rusd, francezd, engleza si
ivrit. Tinerii dansatori au evoluat cu dansul Saierul,
Taraneasca si dansul popular rus Na Ivana na Cupala.
Si-au demonstrat talentul si tinerii solisti-instrumen-
tisti — la pian, chitara §i trompetd. Voi continua cu
mare placere traditia deja instaurata.”

in incheiere: Evenimentele culturale de genul
celor prezentate sterg toate barierele, favorizeaza
comunicarea, dezvoltd prietenii, incélzesc inimi. La
planificarea si desfasurarea evenimentelor participa
si parintii, care se implicad in prepararea bucatelor si
pregatirea costumelor, impreuna cu fiii si fiicele lor,
astfel ecoul evenimentelor e de o largad rezonanta in
intreaga comunitate.
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Abilitatile socioemotionale:
prioritate a educatiei
secolului al XXI-lea

Rezumat: Competentele sociale si emotionale sunt pilonul
succesului in viatd. Mediul scolar devine cel mai propice pen-
tru promovarea competengelor socioemotionale ale elevilor.
. Scoala este dotata cu toate cele necesare pentru a-i conecta pe
Tatiana TURCHINA .. 7. Lo . . L.
¢ actorii din educatie si a crea un climat scolar sigur, echitabil

" EE— si angajator, astfel incat fiecare elev sa dobdndeasca si sa-si
psiholog, Universitatea de Stat din Moldova] A o - o . g s . 7. .
formator, Centrul Educational PRO DIDACTICH imbundtateasca cunostingele, abilitatile si dispozitiile de care

are nevoie pentru succes in viafd.

Cuvinte-cheie: competente, invatare socioemogionald.

Abstract: A person s social and emotional skills constitute the basis of his or her success in life, and the school environment
is most appropriate for the development of students’social-emotional skills. Schools possess the competences needed to connect
all actors of education between them and to create a secure, equitable, and engaging learning climate so that every student may
obtain and improve the appropriate knowledge, skills, and mood for success in life.

Keywords: competences, social-emotional learning.

Fiecare parinte isi doreste fericire pentru copilul sau. Fiecare invatator isi doreste ca elevii sai sa devina perso-
nalitati realizate. Societatea isi doreste membri activi si deschisi, participativi si flexibili. Din aceasta perspectiva,
abilitatile sociale si emotionale sunt indicatori ai faptului cat de bine o persoana se adapteaza la mediul social si se
schimba. Pana la urma, sunt indicatori ai succesului pe care omul il va avea in viata.

Abilitatile socioemotionale reprezinta setul de aptitudini care ajuta la recunoasterea emotiilor, la exprimarea si
gestionarea acestora adecvat contextului sociocultural, contribuind, astfel, la dezvoltarea unor relatii sanatoase cu
cei din jur. Aceste abilitati presupun, in primul rand, identificarea si intelegerea propriilor emotii, gestionarea si
manifestarea lor corespunzatoare, citirea si intelegerea emotiilor altora.

Fiecare copil vine pe lume echipat cu cele necesare pentru a aduna, interpreta, sintetiza, aplica si modifica o
cantitate enorma de informatii. Impreund, aceste procese ii permit si asimileze o varietate remarcabila de abilitati
si cunostinte — de la matematica complexa pana la conducerea unei masini. Creierul nostru este echipat si pentru a
dobandi abilitati si cunostinte referitoare la comportamentele sociale si la emotii — este vorba de invatare socioe-
motionald (eng. social-emotional learning (SEL)). Mai mult decat atat, studiile au demonstrat ca toate formele de
invatare, fie ca sunt academice, sociale sau emotionale, sunt interconectate [9].

CE ESTE INVATAREA SOCIOEMOTIONALA?

In prima publicatie care descrie utilizarea invdtdrii socioemotionale in educatie [4], autorii o definesc drept
procesul prin care oamenii Invata sa recunoasca si sa gestioneze emotiile, sa aiba grija de ceilalti, sa ia decizii bune,
sd se comporte etic si responsabil, sd dezvolte relatii pozitive si sa evite comportamentele negative. Aceste abilitati
reprezintd o componenta esentiala pentru reusita tuturor scolilor.
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Mai multe rapoarte, elaborate de organizatii proeminen-
te (de ex., Carnegie Council on Adolescent Development
Task Force si The Learning First Alliance), au recunoscut
ca,,invatarea este posibila numai dupa ce au fost satisfacute
nevoile sociale, emotionale si fizice ale elevilor. Doar astfel
ei au mai multe sanse sa reuseasca in scoala” [2]. Invatarea
socioemotionald le ofera elevilor strategii emotionale si
sociale pentru a demonstra calitatile, atitudinile si valorile
personale. Invdtarea emotionald presupune actiunea de a-i
ghida pe elevi 1n achizitia anumitor abilitati: cunoasterea si-
nelui, autoreglarea, controlul impulsurilor, amanarea satis-
factiei, gestionarea furiei, reducerea stresului etc. Invatarea
sociala 1i ajuta pe elevi sa-si dezvolte abilitatea de a adopta
o perspectiva diferita, de a identifica emotiile celorlalti, de
a fi empatici, de a asculta si comunica eficient.

DE CE ESTE IMPORTANTA INVATAREA
SOCIOEMOTIONALA?

Abilitatile de baza care asigurd dezvoltarea, precum
constiinciozitatea, stabilitatea emotionald, deschiderea,
calitatea de a fi agreabil, pot fi mai importante decat
inteligenta cognitiva in determinarea viitoarei angajari.
Desi sunt legate de rezultate relevante pentru viata, a gasi
modalitati eficiente de a prioritiza, a preda si a evalua
abilitatile sociale si emotionale ale elevilor ar putea fi o
provocare pentru profesori. Dezvoltarea acestor abilitati
esentiale prin Invatarea socioemotionala este cruciala
pentru educatia copilului, deoarece este direct corelata
cu succesul si fericirea lui ca adult. Pentru multi copii,
scoala este singurul loc unde poate fi abordata orice defi-

societatii. Combinarea acestor abilitati cu cele academice
creeaza experiente de invatare de inalta calitate si medii
de invatare care imputernicesc elevii sa contribuie astazi
mai eficient in clasele lor, iar maine —la locurile de munca
sau in comunitati.

Cercetatorii Taylor si colegii [8] atestd ca elevii
care au beneficiat de invatarea socioemotionala si de
programe de sprijin au dobandit performante academice
mai mari, aptitudini sociale, abilitati comportamentale si
atitudini corespunzatoare, spre deosebire de elevii care
nu au fost implicati in astfel de programe.

Scolile in care au fost incluse programe de invétare
socioemotionala au obtinut o crestere semnificativa a
atasamentului elevilor fata de scoala si a receptivitatii la
invatare, factori ce sunt legati direct de succesul acade-
mic [1; 7]. Implementate corect, programele respective
pot contracara In mod semnificativ factorii de risc care
genereaza comportamente nesanatoase, inclusiv abuzul
de substante, violenta si esecul in scoalda. Concomitent,
acestea pot spori capacitatea tuturor elevilor de a deveni
»~membri ai societatii responsabili, grijulii, productivi,
nonviolenti, contribuabili §i cu cunostinte” [9].

Dezvoltarea emotionala este in stransa legatura cu
dezvoltarea creierului, ambele fiind un rezultat al expe-
rientei personale de viata a copilului si adolescentului.
Cercetarile asupra creierului arata ca emotia i cunoaste-
rea sunt procese profund interdependente. Descoperirile
recente din stiintele neurocognitive sugereaza ca meca-
nismele neuronale care stau la baza reglarii emotiilor
pot fi aceleasi care stau la baza proceselor cognitive.
Emotia si cunoasterea lucreaza impreuna, contribuind
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Perioada de implementare: Septembrie 2005-decembrie 2006, ianuarie 2007-decembrie 2008
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Scopul proiectului: Contribuirea la dezvoltarea abilitatilor de insertie sociala ale copiilor aflati in dificultate, in
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profesional psihologilor, dirigintilor, profesorilor; Unitate Specializata de Informare si Resurse care a achizitionat 215
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la formarea proceselor atentionale, a perceptiilor copilului despre situatii; la reglarea comportamentului. Mai
mult, procesele cognitive, cum ar fi luarea deciziilor, sunt afectate de emotii. Comportamentele sociale si emotiile
influenteaza capacitatea tanarului de a persista in activitatea orientata spre scopuri, de a cauta ajutor atunci cand
este necesar, de a participa si a beneficia de relatii.

Cercetarile demonstreaza relatia dintre ajustarea sociala, emotionala si comportamentala sanatoasa a elevilor
si performantele academice [6].

Dezvoltarea relationala a abilitatilor emotionale si cognitive se bazeaza pe aparitia, maturizarea $i interconectarea
anumitor zone din creier. Cercetatorii din domeniul neurostiintelor au observat ca, atunci cand resimtim si ne reglam
emotiile, se manifesta o interconectare a circuitelor neuronale complexe, in zone precum cortexul prefrontal, amigdala,
hipotalamusul, hipocampul si trunchiul cerebral. Practic, foarte multe zone din creier, conectate intr-o retea neurala,
comunica n timp real si foarte rapid, pentru ca noi sa ne putem adapta eficient la o situatie. Functionalitatea si co-
nectivitatea acestor zone ne ajuta sd integram toate informatiile. Asemenea structuri ale creierului au un rol important
atat In procesele atentionale, cat si in luarea deciziilor, iar atunci cand emotiile nu sunt reglate corespunzitor, acestea
pot interveni negativ in procesele mentionate anterior.

COMPETENTE-CHEIE SOCIOEMOTIONALE
Dupa decenii de studiere a modului in care copiii se comporta si interactioneaza atat in interiorul, cat si in afara
scolii, expertii au identificat competentele specifice sociale si emotionale, care reprezinta abilitatile fundamentale
pentru construirea unor relatii pozitive, gestionarea emotiilor si luarea deciziilor [3; 5; 8 si The Collaborative for
Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL, 2017)].

Constiinta de sine | e Capacitatea de a recunoaste emotiile si de a Intelege legatura dintre emotii, ganduri si
comportamente;

e Abilitatea de a reflecta asupra propriilor emotii, ganduri si valori si modul in care acestea
influenteaza comportamentul;

e Capacitatea de a evalua cu acuratete punctele forte si limitele personale, cu un sentiment
de incredere, optimism si o ,,mentalitate de crestere”.

Automanagementul | Setul de abilitati ce include automotivarea, stabilirea de scopuri, organizarea personala,
autodisciplina, controlul impulsului si utilizarea strategiilor de coping in stres;

e Abilitatea de a regla emotiile, gandurile si comportamentele in situatii diferite;

e Abilitatea de a stabili scopuri si de a atinge obiectivele personale si academice.

Constientizarea e Capacitatea de a vedea situatia din perspectivele altuia, de a respecta normele sociale si

sociala culturale ale altora si a aprecia diversitatea;

e Abilitatea de a empatiza cu ceilalti, inclusiv cu cei din diferite medii si culturi, de a
recunoaste resursele si sprijinul familial, scolar si comunitar.

Abilitatile e Abilitatea de a initia si mentine relatii pozitive si pline de satisfactie cu semenii, profesorii,

de relationare familia si altii;

e (Capacitatea de a comunica in mod clar, de a asculta, de a coopera cu ceilalti, de a rezista
presiunii sociale, de a negocia conflictele In mod constructiv si de a cere si oferi ajutor
atunci cand este necesar.

Responsabilitatea | e Abilitatea de a evalua cu acuratete riscurile, de a lua decizii potrivite legate de starea de

luarii deciziilor bine proprie si a celorlalfi;

e Abilitatea de a evalua realist consecintele a diverse actiuni;

e Abilitatea de a face alegeri constructive privind comportamentul personal si asumarea
responsabilitatii deciziei.

Cercetarile realizate de CASEL (2005) releva faptul ca scolile care au atins un nivel al excelentei academice,
sociale si emotionale impartasesc urmatoarele caracteristici: 1) un climat scolar care promoveaza subiecte sau valori
specifice, cum ar fi respectul, responsabilitatea, corectitudinea si onestitatea; se arata clar ca toata scoala participa
in promovarea acestora; 2) instructiuni explicite si practice in formarea abilitatilor vizate; 3) instructiuni potrivite
particularitatilor de dezvoltare privind promovarea sanatatii si prevenirea problemelor; 4) servicii si sisteme care
sporesc abilitatile de coping ale elevilor si ofera suport social pentru gestionarea tranzitiilor, crizelor si conflictelor;
5) oportunitati sistematice de servicii pozitive.

Conform publicatiilor companiei McGraw-Hill Education (SUA), pentru includerea eficienta a SEL in progra-
mul scolar, se sugereaza respectarea urmatoarelor principii directoare, ce pot fi utilizate in planificarea si realizarea
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invatarii socioemotionale la nivel de clasa si scoala:

Creare: Crearea constientd a unui mediu priete-
nos, sigur si protector pentru elevi;

Integrare: Integrarea dezvoltarii abilitatilor so-
cioemotionale in instruirea academica ori de cate
ori este posibil;

Comunicare: Informarea cat mai devreme a
tuturor partilor interesate despre SEL;
Instructiune: Oferirea unor indrumari si in-
structiuni explicite in formarea competentelor
socioemotionale;

Imputernicire: imputernicirea elevilor s se ocu-
pe de propria lor invatare sociald si emotionala.

STRATEGII RECOMANDATE PENTRU

REALIZAREA PRINCIPIILOR DIRECTOARE

Creare

Salutati fiecare elev dupa prenume.

Formulati regulile si asteptarile clasei in colabo-
rare cu elevii.

Incurajati elevii si se angajeze reciproc in in-
teractiuni sociale.

Oferiti-le mai multe modalitati de a se raporta
reciproc, a discuta si a lucra, fiind in situatii
dificile si provocatoare.

Recompensati comportamentele pozitive (de
exemplu, demonstrati respectul).

Promovati politici anti-bullying la nivel scolar
si monitorizati toate spatiile scolare (inclusiv
terenul de joaca, WC-ul, ospataria).

Integrare

Alegeti un text cu un subiect legat de SEL pentru
a fi utilizat intr-o lectie de introducere.

Oferiti realizarea unui proiect in baza unor teme
de interes pentru elevi.

Proiectati o unitate de invatare bazata in intregi-
me pe o tema din viata reala (de exemplu, Cum
sd ajutam o organizatie locald sa sporeasca
protectia mediului).

Evidentiati modul in care abilitatile academice
pot fi aplicate In promovarea interactiunilor
sociale pozitive si constructive.

Creati sarcini in scris si/sau activitati care sa le
permita elevilor sa-si exprime emotiile intr-un
spatiu sigur.

Metacognitia (capacitatea de a reflecta asupra
propriilor ganduri) este o parte importantd a
SEL. Toate instructiunile pot fi imbunatatite prin
oferirea unor oportunitati de autoreflectie.

Comunicare cu familia

Prezentati-le familiilor conceptele generale pe
care le-ati prezentat elevilor. De exemplu, daca
incurajati elevii s manifeste anumite reactii
la sentimentele altora, explicati procesul dat

membrilor familiei, astfel Tncat aceste reactii
sd poata fi modele de urmat.

e Cunoasteti familiile elevilor prin interactiune fata
in fata. Acest lucru va va ajuta sa va asigurati ca
instruirea SEL este receptiva la factorul cultural,
ca se bazeaza pe puncte forte si pe cunoasterea
familiilor.

e Demonstrati si modelati aceleasi abilitati de empa-
tie pe care 1i invatati pe elevi. Manifestati respect
si intelegere pentru unicitatea fiecarei familii.

e Trimiteti notite scurte la domiciliu atunci cand
un elev a demonstrat cu succes o abilitate
socioemotionala (de exemplu, ”Atunci cand un
altelev a cazut pe terenul de joaca, N. s-a apropiat
imediat de el pentru a se asigura ca acesta este
bine!”).

Comunicare cu colegii de la serviciu

e Pregitirea profesorilor este cheia succesului im-
plementarii invatarii socioemotionale. Formarea
profesionala continua este o modalitate cruci-
ala de a abilita cadrele didactice cu strategiile
SEL.

e Cercetatorii recomanda ca scolile sa formeze o
echipa de baza a personalului scolii responsabila
de comunicarea si integrarea SEL in practica
scolara.

e Personalul scolii ar putea sd organizeze sesiuni
regulate de observare si coaching, pentru a prac-
tica, discuta si rafina strategiile SEL.

Instructiune

Deseori, ghidarea in formarea interactiunilor socia-
le, emotionale si ghidarea comportamentului au loc in
situatii de criza, dupa ce au avut loc incidente negative.
Cadrele didactice si administratia scolii ar trebui sa si-
muleze momente de invatare inainte de declansarea inci-
dentelor, astfel prevenindu-le. Puteti facilita procesul de
invatare socioemotionald prin parcurgerea acelorasi pasi
de introducere si dezvoltare a fiecarei competente.

Pasul 1. Oferiti o justificare. Pentru a spori moti-
vatia si atentia elevilor, explicati de ce acest program
este important pentru toti. Daca este posibil, aduceti un
exemplu din lumea reala.

Pasul 2. Definiti competenta. Propuneti o definitie
concisa, concreta. Utilizati un limbaj simplu si asigu-
rati-va ca elevii Inteleg definitia.

Pasul 3. Prezentati modul in care va fi aplicata
competenta. Oferiti-le elevilor exemple despre felul in
care o pot utiliza in diferite contexte. Daca este posibil,
rugati-i sa va ajute sd demonstrati prin jocuri de rol
aplicabilitatea competentei in diverse contexte.

Pasul 4. Prezentati oportunitati de aplicare a com-
petentei. Activitatile interactive si sub forma de joc sunt
strategii didactice eficiente pentru exersarea unei noi
competente. Exemplificati mai multe situatii din viata
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reald, unde poate fi aplicata competenta respectiva. Ca
si 1n orice alt proces de invatare, feedback-ul, atat din
partea profesorilor, cat din partea colegilor, este o parte
importantd a etapei de aplicare.

Pasul 5. Incurajati practicarea competentei pe tot
parcursul anului. Cercetarile au aratat ca centrarea pe un
subiect din programul SEL pe termen scurt este mai putin
eficienta decat parcurgerea, revenirea si refortificarea abi-
litatilor 1n timp, inclusiv de la o treapta la alta. La fiecare
doua saptamani, revizuiti abilitatile insusite anterior si
evidentiati cum pot fi conectate la ceea ce se exerseaza
in prezent.

Imputernicire

e Evaluati propriile convingeri ca pedagog. Daca
credeti cd elevii Dvs. sunt capabili de o evolutie
nemaipomenita, creste probabilitatea ca si ei vor
crede in fortele proprii —un teren favorabil pentru
dezvoltare sociala si emotionala pozitiva.

e Propuneti informatii si oferiti feedback, ceea ce
le va permite elevilor sa modifice si/sau sd aplice
corect strategiile SEL Invatate in sala de clasa.

o Includeti activitati realizate de elevi pe parcursul
zilei, adultii fiind doar facilitatori.

e Implicati elevii in discutii si in rezolvarea unor
probleme din lumea reala. Aceasta permite nu
doar conectarea competentelor la continut, dar
ofera si situatii complexe pentru practicarea
independenta a abilitatilor formate.

e Organizati activitati extracurriculare, pentru
a le permite elevilor sa practice competentele
dobandite, cum ar fi automanagementul in grup
si comunicarea cu ceilalti.

e Oferiti optiuni de alegere pe tot parcursul zilei,
pentru a Incuraja sentimentul de autonomie si a
promova abilitatile de luare a deciziilor. Explicati
procesul de analiza din spatele deciziei.

e Oferiti-le elevilor oportunitati pentru a gresi in
siguranta si a invata din experienta.

e Oferiti-le elevilor timp de interactiune cu colegii
din alte clase. Incurajati-i s joace rolul de pro-
fesor, coach si elev.

o Discutati cu elevii despre necesitatile lor. Stabiliti
durilor, sentimentelor si nevoilor (de exemplu,
cutia postala a clasei, pranzul cu profesorul,
inregistrari audio pentru elevii care prefera sa
vorbeasca 1n loc sa scrie).

in concluzie: Educatia este o paradigma remarca-
bila, complexa si in continud schimbare. Nu exista doi
elevi, doi profesori, doua sali de clasa la fel. Cu toate
acestea, in centrul fiecarui efort educational se afld o
realitate imuabila: SUNTEM CU TOTII OAMENI.
De fapt, trebuie sa recunoastem cu totii: capacitatea
noastra uimitoare de invatare se extinde nu numai la
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bogatul continut academic, ci si la emotiile si relatiile
noastre cu ceilalti.

Principiile si strategiile descrise mai sus sunt conce-
pute pentru a oferi un cadru care sa-i ajute pe toti parte-
nerii educationali sa sustind atat mintile, cat si inimile
elevilor. Prin asocierea invatarii sociale si emotionale
pozitive cu instruirea academica de nalta calitate, ele-
vii nu numai ca isi vor valorifica abilitatile de invatare
innascute, ci si isi vor dezvolta competente cu impact
pozitiv major asupra vietii lor.
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Feminizarea invatamantului din
Republica Moldova ca factor
sociocultural

Rezumat: Articolul analizeaza problema feminizarii invata-
mdntului in Republica Moldova si implicatiile culturale de gen
ale acestui fenomen. Analiza calitativa prezentata ofera date
de interes pentru elaboratorii de politici §i decidenti in ceea ce
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priveste convingerile si opiniile elevilor, ale profesorilor si ale
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parintilor cu referire la feminizarea invatamantului, precum si cd-

eeeleg, teva recomandari si posibile puncte de intrare pentru ameliorarea
formator, Centrul Educational PRO DIDACTICA situatiei in domeniul educational din aceastd perspectivd.
Cuvinte-cheie: feminizare, perspectiva de gen, dezvoltarea elevilor, modele culturale, norme sociale, modele de rol.

Abstract: The article explores the feminization debate from a variety of perspectives that have dominated much of the discourse on
the role of women teachers within expanding education systems, as well as the perceptions of teaching as a gendered profession; remu-
neration, the lack of male role models and the gender patterns of students’ development within education, and the issue of feminization
and students’ performance and their psychosocial development. In addition, the study aims to raise the issue of possible solutions for

feminization and to help decision-makers, researchers and other interested individuals to gain a better understanding of the problem.

Keywords: feminization, gender perspective, student development, cultural patterns, social norms, role models.

Problema feminizarii invatamantului a aparut pe agenda publica globala in anii *90, iar in Republica Moldova
subiectul a devenit o preocupare sporadica doar pentru organizatiile de profil si unii experti din domeniile educa-
tional si al egalitatii de gen. Cu parere de rau, feminizarea profesiei nu a constituit niciodata obiectul de studiu al
cercetarilor si nu a fost vizata de politicile publice. La scara europeana (cu exceptia Turciei), femeile reprezinta
majoritatea cadrelor didactice din invatamantul primar, cu ponderi variind intre 65% in Grecia si 98% in Slovenia.
in Republica Ceha, Italia, Ungaria, Letonia, Lituania si Slovenia exista foarte putini barbati care predau la acest
nivel: cadrele didactice de sex masculin reprezinta aproximativ 5% sau mai putin. In ceea ce priveste invatamantul
gimnazial si liceal, statistic vorbind, profesia de cadru didactic este inca una feminina, numarul barbatilor care
predau la acest nivel fiind mai mare decat cel al cadrelor didactice de sex masculin din invatdmantul primar. Astfel,
ponderea cadrelor didactice de sex feminin variaza intre 52% in Liechtenstein si 86% in Letonia'. In Republica
Moldova, in domeniul educational, femeile acumuleaza 80%. in 2017, ponderea acestora in invatamantul primar
si secundar general a constituit 85,9%; in invatdamantul mediu de specialitate — 71,3%, in cel superior — 54,3% si
la treapta invatamantului secundar profesional — 54,9%. Dezechilibrele de gen 1n invatamant sunt, pe de o parte,
rezultatul alegerilor constiente ale absolventelor si al optiunilor strategice ale femeilor (in special pentru flexibili-
tatea pe care o asigura meseria de profesor), precum si al stereotipurilor culturale persistente, iar pe de alta parte,
este determinat de conditiile pietei muncii, de normele sociale gi mesajele culturale.

Astfel, opiniile stereotipice cu privire la invatdmant ca fiind o profesie ,,potrivitd” pentru femei joaca un rol important,
indeosebi pentru tinerele care isi doresc o familie, copii, avand in vedere faptul cd meseria permite cadrelor didactice
sd lucreze cu jumatate de norma si sa combine in mod flexibil munca, viata de familie si Ingrijirea copiilor.

Dincolo de argumentele ce tin de natura stereotipizata a procesului de orientare vocationala si profesionala a
copiilor si tinerilor, inca din frageda copilarie, argumentele de ordin economic par a fi la fel de concludente.

Tabelul 1. Castigul salarial mediu nominal lunar al profesorilor si salariul mediu pe economie
(Sursa: Biroul National de Statistica, 2017)
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Desi salariul mediu lunar al profesorilor a crescut
ca valoare numerica, raportat la salariul mediu pe eco-
nomie, acesta a scazut cu aproape 3 puncte procentuale
in ultimii 3 ani si cu aproape 9 puncte procentuale in
ultimii 6 ani. Astfel, salariul mediu actual al profesorilor
constituie 79% din salariul mediu pe economie.

Figura 1. Cdstigul salarial mediu nominal lunar al
profesorilor raportat in procente la salariul mediu
pe economie (perioada 2010-2016)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Cercetarile efectuate in domeniul orientarii vocationa-
le si profesionale a tinerilor evidentiaza faptul ca asimetri-
ile de gen din anumite meserii sunt construite social, fiind
generate si mentinute de mecanisme subtile sau uneori
chiar evidente de naturd socioculturald, care perpetuea-
za stereotipurile de gen si rolurile traditionale, limitand
astfel alegerile, oportunitatile, dezvoltarea si participarea
plenara a femeilor la viata sociala si profesionala.

Modelele de masculinitate si feminitate acceptate
social sunt construite in maniera dihotomica, urmand
axele public-privat, activ-pasiv, puternic-slab, autono-
mie-dependentd, rational-emotional si astfel seteaza
caracteristici asimetrice, inegal valorizate de catre
societate. Trasaturile asociate modelelor de feminitate
sunt mai putin apreciate comparativ cu trasaturile atri-
buite modelelor de masculinitate, considerate ca fiind
,,horma” sau ,,standard universal”. Cercetarile empirice
si datele din unele sondaje de opinie releva faptul ca
fetelor/femeilor li se indicad/sugereaza sa fie ascultatoa-
re, supuse, dependente, pasive, centrate pe grija fatd de
celalalt si/sau sa fie preocupate de propria atractivitate
si sexualitate, In timp ce asteptarile societatii fata de
baieti/barbati sunt orientate preponderent spre trasaturi
ce definesc afirmarea de sine, autonomia §i competen-
ta. Aceste perspective educationale si mediatice opuse
determina o dezvoltare diferentiata ineficienta a fetelor
si baietilor si generecaza inegalitti in sensul supunerii
si dependentei, pe de o parte (la fete), si, pe de alta
parte, al consolidarii puterii, al performantei sociale si
profesionale (la baieti).
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Studiile asupra dimensiunii de gen a educatiei in
Republica Moldova arata ca sistemul de invatamant
este conservator si pe alocuri discriminator in privinga
genului, §i nu neaparat doar in raport cu fetele.

in ceea ce priveste educatia scolara, raportata la
criteriul de gen, sunt doua tendinte importante care
trebuie mentionate. Pe de o parte, studiile arata ca, atat
la nivel european, cat si la cel mondial, numarul fetelor
integrate in sistemul scolar de toate gradele a crescut in
ultimul secol, mai ales in ultimele decenii, comparativ
cu perioada in care ele erau private de acest drept; tot-
odata, spre deosebire de baieti, fetele inregistreaza un
progres considerabil la capitolul reusita scolara si acces
la invatamantul superior. Pe de alta parte, se pastreaza
o inegalitate majora si un decalaj vizibil intre fete si
baieti in privinta orientarii scolare si profesionale, de
astd datd in avantajul net al baietilor, care sunt direc-
tionati catre meserii mai competitive si, respectiv, mai
bine retribuite.

Astfel, socializarea de gen diferentiata se regéseste
in zona orientarii gcolare si profesionale, in forma di-
rectiondrii stereotipice a celor doud genuri spre domenii
de activitate asa-zise ,,feminine” sau ,,masculine”, fe-
tele fiind adesea orientate catre pozitii subordonate si
domenii care implicd grija fata de celalalt, relationarea
si comunicarea (profesii legate de asistenta sociala,
educatie, sanatate, stiinte umaniste etc.), mai slab va-
lorizate social si economic, care impun un anumit grad
de dependenta de altcineva (parinti, sot etc.), in timp ce
baietii sunt incurajati spre competitie, performantad pu-
blica si profesionald, fiind orientati spre profesii cu statut
social 1nalt, care presupun si independenta economica
(domenii tehnice, inginerie, afaceri etc.).

Expertii de gen semnaleaza ca in societatea noastra
mass-media, scoala si alti agenti de socializare de gen
ofera putine mesaje si modele care sa incurajeze optiuni
socioprofesionale ,,atipice” pentru fete i baieti. Astfel,
in Moldova, ca si in unele societati europene actuale,
socializarea fetelor si baietilor ramane ancorata in mo-
delele rolurilor de gen traditionale si in stereotipurile de
gen, ceea ce impiedica realizarea potentialului copiilor,
indiferent de apartenenta de gen a acestora.

EFECTELE FEMINIZARII INVATAMANTULUI

In general, profesorii joaca un rol important in tra-
iectoria elevilor in intreaga experienta scolara formala
(Baker, Grant si Morlock, 2008). Desi majoritatea cer-
cetarilor privind relatiile profesor-elev investigheaza
anii scolarizarii din ciclul primar, profesorii au ocazia
unicd de a sprijini dezvoltarea academica si sociala a
elevilor la toate nivelurile de scolarizare (Baker et al.,
2008; Bronfenbrenner, 1979; Bronfenbrenner si Morris,
1998). Aliniate la teoria atagamentului (Ainsworth, 1982;
Bowlby, 1969), relatiile pozitive cu profesorul le permit
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elevilor sa se simta in siguranta in mediile lor de invatare
si sd furnizeze repere pentru aptitudini sociale si acade-
mice importante (Baker et al., 2008; Dearing si Collins,
2011). Profesorii care sprijind elevii pot avea un impact
pozitiv asupra rezultatelor lor sociale si academice, ceea
ce este important pentru traiectoria lor pe termen lung si,
eventual, a ocuparii fortei de munca (Baker et al., 2008;
O’Connor et al., 2011; Silver et al., 2005).

Atunci cand profesorii construiesc legaturi pozitive
cu elevii, salile de clasa devin spatii de sprijin, de anga-
jare 1n procese de invatare productive, dar si eficiente din
punct de vedere social (Hamre si Pianta, 2001), pentru
a face fata provocarilor academice si pentru a lucra la
dezvoltarea social-emotionala. Aceasta include relatiile
cu colegii si dezvoltarea stimei de sine si a conceptului
de sine (Hamre si Pianta, 2001). Prin aceasta relatie si-
gurd, elevii Invata despre comportamentele adecvate din
punct de vedere social, cum sa-si proiecteze asteptarile
academice si cum sa le atinga (Hamre si Pianta, 2001).
Relatiile pozitive dintre profesor si elev sunt descrise ca
fiind calde si pozitive (Hamre si Pianta, 2001).

O serie de studii recente In domeniul economiei au
incercat sa documenteze efectele feminizarii asupra
rezultatelor academice, in special performanta la mate-
matica (Ehrenberg si colab. 1995; Nixon si Robinson
1999; Dee 2005, 2007; Winters si colab. 2013). Acestea
au scos in evidenta faptul ca profesorii de sex feminin fie
au un efect pozitiv asupra rezultatelor obtinute de eleve
(Rothstein, 1995; Nixon si Robinson, 1999; Bettinger si
Long, 2005; Dee 2007; Hoffman si Oreopoulos, 2009;
Carrell si colab., 2010; Winters si colab., 2013 etc.), fie
nu au niciun efect asupra acestora (Canes si Rosen, 1995;
Ehrenberg si colab., 1995; Neumark si Gardecki, 1998
etc.). Cercetarile din ciclul primar sunt mai putine, dar
la fel de controversate. De exemplu, un studiu recent in
literatura de psihologie educationala a constatat ca un
profesor-femeie in gcoala primara determina scaderea
scorurilor matematice in randul elevilor de sex feminin,
dar nu si 1n al celor de sex masculin (Beilock et al.,
2010). In schimb, un alt studiu nu a gsit nicio dovad a
unei relatii intre sexul profesorului de la ciclul primar si
rezultatele testelor la matematica si la lecturd ale elevilor
(Winters et al., 2013).

in 2008 cercetatorul Ben Carrington si colegii sai au
efectuat un studiu mai neobisnuit, in cadrul caruia si-au
propus sa testeze ipoteza conform careia profesorii de
sex masculin produc atitudini mai pozitive in randul
baietilor, iar profesorii de sex feminin — in randul fetelor.
Cercetarea s-a bazat pe ipoteza ca ,,femeile ar trebui sa
invete fetele, iar barbatii ar trebui sa-i invete pe baieti”.
Rezultatele nu au adus dovezi care sa sustina afirmatia
ca profesorii de sex masculin pot spori performanta edu-
cationala a baietilor si nici ca profesorii de sex feminin
pot spori performanta educationala a fetelor. Unul dintre

motivele pentru corelatia nesemnificativa intre sexul
profesorilor si performanta elevilor ar putea fi faptul
ca studiul nu a inclus informatii despre durata de timp
petrecuta impreuna pentru esantionul de elevi analizati.
Cu toate acestea, cand vine vorba de atitudini, copiii ai
caror profesori erau femei — atat baieti, cat si fete — au
fost mai inclinati sa arate atitudini pozitive fata de scoala
decat colegii lor care aveau profesori-barbati.

Din cauza rezultatelor contradictorii obtinute in urma
diferitelor studii, subiectul este inca pe larg dezbatut la
nivel global. Unele cercetari aratd ca elevii au rezultate
mai bune dacad au un profesor de acelasi sex, altele
demonstreaza ca este mai bine sa ai profesori de sex
feminin, in timp ce al treilea grup de studii indica fap-
tul ca performanta elevilor nu este influentata de sexul
profesorilor. Motivele pentru sustinerea primului tip de
studii se refera la faptul ca profesorii ar putea prefera
sa predea elevilor de acelasi sex sau ca stereotipurile de
gen pot influenta evaluarea elevilor de catre profesori. in
plus, profesorii pot fi apreciati de cdtre elevi ca model de
rol de gen (Carrington si Skelton, 2003; Gray si Leith,
2004; Holmlund si Sund, 2008). in cazul celui de-al
doilea tip de studii, se accentueaza faptul ca elevii care
au profesori de sex feminin au performante mai bune,
subliniindu-se importanta motivatiei, deoarece profesorii
de sex feminin tind sa manifeste mai mult sprijin, creeaza
o atmosfera destinsa in clasa si utilizeaza mai mult stilul
de predare centrat pe elev (Stake si Katz, 1982; Singer,
1996; Krieg, 2005; Nelson Laird, 2011).

in invatimantul secundar gasim numeroase dovezi
ca sexul profesorului este irelevant in ceea ce priveste
rezultatele elevilor. Astfel, o analizd a performantelor
elevilor din invatamantul secundar superior (16-18
ani) din 69 de scoli din Stockholm (Suedia), Holmlund
si Sund (2008) nu atestd dovezi care sa arate ca sexul
profesorilor imbunatateste rezultatele elevilor. Autorii
sustin ca diferenta de performanta intre fete si baieti
(in favoarea fetelor) este mai mare la elevii care au mai
multe cadre didactice de sex feminin, dar acest efect
nu este confirmat in cadrul analizelor de control (cu
fluctuatia cadrelor didactice i mobilitatea elevilor).
Acelasi tip de dovezi este oferit de Ehrenberg et al.
(1995) pentru SUA. Datele din studiul longitudinal al
invatamantului national din 1988, care cuprinde aproa-
pe 25000 de elevi din clasele a VIII-a (invatamantul
secundar inferior), constata ca sexul unui profesor nu
este corelat cu performanta elevilor (scoruri la testele
de matematica si stiinte).

Cercetarea calitativa a fost desfasuratd pe un esantion
format din profesori din liceele din Chisindu si din zo-
nele rurale si a urmarit influenta factorilor sociali asupra
educatiei, din perspectiva de gen, prin documentare,
observatii, discutii de tip focus-grup si interviuri luate
elevilor, profesorilor, expertilor si parintilor.
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REZULTATELE CERCETARII CALITATIVE
ASUPRA FEMINIZARII iNVATAMANTULUI
DIN REPUBLICA MOLDOVA

in 2017 am realizat o cercetare privind feminizarea
invatamantului din Moldova, in cadrul Programului de
burse desfasurat in Proiectul Educational si finantat
prin Programul Buna Guvernare al Fundatiei Soros-
Moldova®. Pe langa cercetarea cantitativa si analiza
datelor statistice oferite de evaluarea internationala
PISA, cercetarea calitativa a vizat analiza feminizarii
invatamantului, prin studierea unor procese, rezultate
si interactiuni care au loc la nivelul societatii, al educa-
tiei/al scolii i sunt construite sociocultural.

Am initiat aceasta abordare pornind de la patru pre-
mise fundamentale: a) feminizarea invatamantului nu
influenteaza performantele academice ale elevilor; b)
discrepanta dintre performantele fetelor si baietilor a
fluctuat mereu, iar astazi fetele 1i depasesc pe baieti la
capitolul rezultate scolare; ¢) constatarile unor cercetari
in conformitate cu care lipsa modelelor masculine® din
scoli determind rezultate mai slabe ale baietilor si anu-
mite probleme 1n dezvoltarea psihosociala a baietilor si
fetelor deopotriva; d) in pofida evolutiilor rezultatelor
educationale pe care le-au obtinut elevele in ultimele
decenii, ele au continuat sa ramana pe pozitii ,,inferioare”
pe piata muncii i in profesii slab platite/apreciate’, aceasta
datorandu-se unor caracteristici socioculturale (traditii,
stereotipuri, practici socioculturale etc. atat ale barbatilor
sau perspectivei majoritare, cat si ale femeilor) si nu sunt
cauzate de unele ,,particularitdti” esentiale ale genului.

Cercetarea si-a propus sa analizeze felul in care actorii
scolari (elevii si profesorii), parintii i expertii educatio-
nali resimt problema feminizarii invatamantului, impactul
pe care ei considera ca 1l are acest fenomen, precum si sa
identifice solutii pentru depasirea spectrului de probleme
determinate de feminizarea invatamantului. Cercetarea a
oferit interpretari si analize privind modul in care elevii
percep sau nu tratamentul preferential in functie de gen,
discriminarea, segregarea si autosegregarea, stereotipurile
de gen si cele socioeconomice, precum si implicatiile edu-
cationale si psihosociale ale feminizarii invatamantului.

Alaturi de posibilitatea intelegerii modului in care
interactioneaza factorii socioculturali scolari (precum
relatiile intre elevi, profesori si parinti, apartenenta
de gen si statutul socioeconomic), prin interviuri $i
discutii in focus-grupuri, observatii in mediul scolar,
au fost surprinse si modurile 1n care identitatea de gen
se construieste prin elemente culturale particulare ale

2 Modernizarea invatamantului general in Republica Mol-
dova. Studii de politici educationale in baza rezultatelor
PISA 2015. Chisinau, 2018. (culegere de autori)

3 Connolly (2004).

4 Kenneth, Bowles si Durlauf (2000); Goldberg si Hill
(2007).
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mediului sociocultural educational.
Datele obtinute in urma analizei interviurilor i focus-
grupurilor au fost organizate pe urmatoarele subteme®:

(1) Perceptiile si atitudinile cadrelor didactice,
elevilor si parintilor cu privire la relatia profesor/pro-
fesoard-elev/a in procesul de predare-invatare, dar si
de evaluare si orientare vocationald §i profesionala.
Spatiul scolar reuneste doua tipuri de relatii majore in
care este implicat un elev: cele dezvoltate 1n raport cu
colegii si cele dezvoltate in raport cu profesorii. Din
aceasta perspectiva, procesul de construire a identitatii
de gen a elevului/elevei este unul dublu determinat si se
produce, cel mai probabil, prin expunerea atat la stere-
otipurile de gen ale colegilor, cat si la stereotipurile de
gen ale cadrelor didactice.

Raspunsurile elevilor denota ca identificarea de gen
este importanta pentru unii dintre elevi care sustin ca inte-
leg mai bine ceea ce preda profesorul daca acesta este de
acelasi gen cu ei. Este un argument folosit de catre cei care
considera ca feminizarea educatiei nu le ofera baietilor
modele potrivite si, prin urmare, acestia ar fi dezavantajati
de faptul ca scoala este un mediu feminizat.

Majoritatea parintilor si cadrelor didactice afirma
ca ,,genul nu conteaza” In procesele de invatamant, atat
in ceea ce priveste calitdtile profesionale ale cadrelor
didactice, cat si performanta elevilor. Abordand aspectul
evaludrii, atat elevii si profesorii, cat si parintii, de cele
mai multe ori, au specificat ca nu se face o distinctie
clara intre cele doua genuri atunci cand vorbim despre
evaluarea rezultatelor scolare. Totusi elevii mentioneaza
ca si comportamentul, si atitudinea pe care o are elevul/
eleva in timpul orelor de curs sunt luate in considerare.
Cadrele didactice considera ca este firesc ca atunci cand
evalueaza cunostintele elevilor si in timpul orelor de curs
sd se tina cont si de comportamentul elevului, doar ca,
in asa caz, ei specifica problema de disciplind in agenda,
si nu pedepsindu-l/pedepsind-o prin micgorarea notei.
Unii copii au semnalat faptul ca ,,celor mai obraznici, fie
fete, fie baieti” li se scade totusi nota. Acest fapt nu este
considerat oportun de cétre elevi si parinti, in special de
catre baieti si parintii de baieti.

Rezultatele analizate din raspunsurile respondentilor
denota ca traseul educational citre treapta liceala este
genizat atat spre profilurile din ciclul liceal, cat si n spe-
cial la nivelul invatamantului profesional, unde repartitia
sau alegerea unor meserii se realizeaza preponderent in
functie de gen. Astfel, se perpetueaza nu doar pattern-uri
sau ,,traditii”, ci si stereotipuri de gen legate de abilitati

5 Luand in consideratie particularitatile si limitarile cercetarii
calitative si perspectiva de interpretare a datelor care
implicd un anumit grad de subiectivitate, trebuie mentionat
faptul ca rezultatele cercetarii calitative nu trebuie gene-
ralizate, ci utilizate mai curand pentru a intregi cercetarea
cantitativa.
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sau capacitati care s-ar reflecta in profesii ,,mai potrivite”
fetelor sau baietilor.

Referitor la optiunile profesionale spre care sunt
directionati elevii, de asemenea, s-a constatat un proces
vadit de genizare a unor domenii profesionale. Acestea
sunt prezente atat in convingerile elevilor si ale cadrelor
didactice, cat si, in mod special, ale parintilor. Argumentele
parintilor tin de rolurile pe care le are femeia in familie si
capacitatile sale fizice. [ar argumentele cadrelor didactice
prin care isi explica de ce orienteaza elevii spre profesii
diferite in functie de gen sunt mai curand legate de anumite
caracteristici aptitudinale si intelectuale. Acest tip de stere-
otipuri i preconceptii de gen este reprodus si reconfirmat
chiar de catre elevi, de cele mai dese ori. “Broderia este
potrivita pentru fete, desigur. Ele au niste caracteristici
necesare acestei ocupatii, precum creativitatea §i simgul
frumosului. Ar putea sa le prinda bine si in familia pe care
o vor avea. Fetele, totusi, nu au aceeagsi indemanare la
tamplarie precum baietii” (T. B., profesoara de Educatie
tehnologica, pensionatd). “Un bdiat nu ar fi potrivit sd fie
bucatar, totusi; ii este dificil sa foloseasca instrumentele
necesare la gatit. Fetele, insd, le invatd pe parcurs, gatind
acasd cu mama, §i au nevoie de mai putina studiere a
domeniului” (V. A., tatd de baiat si fatd).

Cea mai stringenta problema mentionata deopotriva
de elevi, profesori si unii parinti (in special, mame ale
caror soti sunt plecati la munci in afara tarii) in ceea ce
priveste componenta de gen a corpului profesoral a fost
lipsa barbatilor, in calitate de profesori, dar si in alte
roluri profesionale. Parintii si profesorii considera ca
acest lucru face dificild dezvoltarea baietilor, desi elevii
nu au evidentiat aceastd nuanta. Lipsa modelelor de rol
masculin este mai acut perceputa in clasele mai mari,
unii dintre elevi facand asumptii cu privire la probleme
ulterioare de comunicare cu sexul opus.

(2) Aprecierea mediului familial si scolar (inclusiv a
mediului fizic) si a comportamentelor profesorilor, elevi-

lor si parintilor care au legatura cu atmosfera de acasa,
din scoala si din salile de curs. Fetele percep mediul scolar
ca fiind mai prietenos si familia mai suportiva. Succesul
scolar este in favoarea fetelor, dar ele au o incredere in
fortele proprii mai scazuta. Probabil ca aceasta lipsa de
incredere le determina sa se implice mai mult §i pe termen
lung, le asigura performante academice mai 1nalte si 0 mai
mare adaptabilitate scolara. Pe de alta parte, baietii percep
mediul scolar mai putin prietenos, in timp ce familia este
perceputa ca oferind mai putin sprijin. Ei compenseaza
aceasta prin incredere mai mare in fortele proprii. Din
rezultatele lor scolare, semnificativ mai scazute decat ale
fetelor, rezulta ca acest plus de incredere in sine i face
sd nu se mai angajeze 1n activitatile scolare si sa aiba un
succes scolar comparabil cu al fetelor.

Rolurile de gen in familie sunt preponderent tradifi-
onale. Parintii realizeaza activitati considerate specifice
genului pe care 1l reprezintd, iar elevii isi ajuta familia in
gospodarie in moduri particularizate genului, cu preca-
dere. Totusi, in mediul urban se constata o flexibilizare
a rolurilor de gen In Impartirea sarcinilor in gospodarie.
Fetele indeplinesc atat sarcini considerate ,,feminine”, cat
si cele considerate ,,masculine”, desi nu prea le sunt soli-
citate, in timp ce baietii se implica in munca ,,feminina”
(spalatul vaselor), numarul sarcinilor ,,masculine” fiind
totusi destul de mic in mediul urban (ajutor la repararea
calculatorului, dusul gunoiului etc.).

Din interviurile avute cu parintii si copiii s-a constatat
faptul ca fetele isi ajuta familia in special la munci consi-
derate traditional ca apartinand femeilor (curatenie, facut
mancare, spalat, cresterea fratilor/surorilor mai mici), ba-
ietii, in schimb, 1si ajutd mama prin mersul la cumparaturi,
curatenie/ordonarea lucrurilor in camera lui, iar pe tata il
ajutd n mici sarcini legate de partea tehnicd sau deloc nu
il ajutd. Opiniile referitoare la rolurile de gen, sarcinile pe
care le indeplinesc acasa sunt variate atat printre copii, cat
si parinti. Raspunsurile cadrelor didactice au confirmat

PROIECTE CEPD
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faptul ca fara nicio intentionalitate au tendinta sa distribuie
anumite sarcini in clasa in functie de gen (de ex., udatul
florilor — fetelor, iar aranjarea meselor — baietilor). Din
perspectiva cercetarii noastre este important sa intelegem
sarcinile realizate in familie si la scoala, deoarece acestea
sunt mecanismele prin care elevii isi internalizeaza roluri-
le de gen (sarcini domestice pentru fete si pentru baieti).
Ulterior, gradul de inradacinare a acestor roluri poate
determina modul in care elevii isi aleg profilul la liceu
sau se gandesc la o profesie de viitor ca ,,mai potrivita”
pentru baieti sau fete.

Chiar daca spatiul fizic al scolilor nu este organizat cu
intentii explicite de a crea zone de gen, totusi acestea exis-
ta ca spatii in care se predau/se invatd meserii genizate,
respectiv se formeaza de catre insisi elevii prin preferinta
fata de activitati genizate, respectiv prin asocieri intenti-
onate sau spontane de grupuri de gen. Astfel, spatiile de
desfasurare a disciplinei scolare Educatia tehnologica si
terenul de sport sunt genizate, perpetuand, prin urmare,
modelele traditionale, conform carora exista meserii/spor-
turi ,,potrivite” pentru fete si pentru baieti.

(3) Asteptarile cadrelor didactice, ale elevilor si ale
parintilor referitoare la performantele elevilor in functie
de genul acestora. Modalitatile prin care interactioneaza
profesorii cu elevii sunt reflectate in asteptarile pe care
acestia le au de la elevi. Interviurile realizate au eviden-
tiat faptul ca atat asteptarile parintilor si profesorilor in
functie de genul elevilor, cat si ale elevilor ingisi sunt
diferite in functie de gen. Cadrele didactice considera ca
nu existd o relatie directd intre performantele scolare si
genul elevilor. Totusi profesorii mentioneaza cativa factori
considerati importanti pentru a avea performanta scolara
precum responsabilitatea, perseverenta, cumintenia si
motivatia de a Invata, iar acesti factori sunt asociati in
mare masura fetelor. Drept consecinta, se considera ca
performantele elevelor sunt determinate de cele mai multe
ori de cumintenia §i responsabilitatea acestora si de faptul
ca sunt sarguincioase, in timp ce rezultatele bune obtinute
de baieti sunt puse pe seama abilitatilor, ambitiei §i in-
teligentei. In linii generale, parintii impartisesc atitudini
similare cu cele ale cadrelor didactice.

De multe ori in raspunsurile primite de la cadrele didac-
tice intervievate apar diferente de gen care fac referire la
caracteristicile personale atribuite fetelor/baietilor. Prezenta
unei calitati considerate In mod traditional ca apartinand
celuilalt gen pare a fi mai valoroasa. Totusi, in interviurile
noastre s-a conturat urmatoarea tendinta: prezenta la baieti
atrasaturilor de tipul sensibilitate sau constiinciozitate (care
sunt in mod normal atribuite fetelor) este mai apreciata
decat 1n cazul cand anumite , trasaturi masculine” (precum
curajul/indrazneala) sunt manifestate de catre fete.

Din opiniile exprimate de catre elevii din gcolile cerce-
tate se pot desprinde, alaturi de asteptari neutre in functie
de gen, o serie de expectante clar corelate cu genul elevilor.

CULTURA VIETII

Desi evita sa faca generalizari si aduc totdeauna si contra-
exemple, cadrele didactice sustin ca exista intr-o oarecare
masura un pattern care se confirma, anume ca fetele sunt
mai bune la anumite discipline considerate feminine (Limba
romdna), iar baietii la discipline considerate traditional
masculine (Matematica, Educafia fizica).

(4) Convingerile cadrelor didactice, elevilor si parin-
tilor cu privire la caracteristicile elevilor si ale corpului
profesoral prin prisma dimensiunii de gen. Analiza
interviurilor si observatiile, precum si aspectele istorio-
grafice au permis investigarea unor tipuri de discursuri
care caracterizeaza grupurile de gen, in ansamblu, statutul
acestora ca elevi in invatamant si discriminarea, neinten-
tionata, la nivel discursiv. Astfel, se constata elemente
ale “discursurilor de etichetare” (stigmatizatoare), “’dis-
cursurilor compatimitoare” (in care situatia unuia dintre
genuri este compatimitd), ’discursurilor de normalizare”
(in care situatia lor este raportata la o norma spre care tre-
buie sa se tinda) si mai putine elemente ale “discursurilor
civilizatoare” (in care depasirea diferentelor de gen este
asociata cu ,,emanciparea” societatii). Aceste constatari
sunt foarte valoroase prin prisma dezvoltarii identitatii de
gen, dar si a proceselor de autoidentificare de gen, pe care
acesti elevi si le fac, precum si de hetero-identificari de
gen, facute de elevii din grupul de gen diferit.

Desi admit pista gresita 1n discursul catre elevi, ma-
joritatea profesorilor sustin cd obisnuiesc sa formuleze
recomandari in functie de sexul elevilor. In cazul baietilor,
cele mai frecvente exemple sunt: trebuie sa se comporte
frumos, sa fie respectuosi, sa protejeze, sa nu fie violenti
cu fetele; sa respecte fetele, sa se poarte delicat cu ele si
sa le apere atunci cand e cazul; s fie mai atenti la igiena
personala, sa fie cuminti (,,cum sunt fetele”); sa fie atenti
in timpul lectiei; sa nu planga (,,pentru ca sunt baieti”) etc.
Principalele recomandari pe care cadrele didactice investi-
gate le-au prezentat, in cazul fetelor, sunt urmatoarele: sé se
implice 1n activitatile care tin de aspectul clasei; sa aiba o
tinuta Ingrijita, sa fie decente (,,sa nu se machieze excesiv”);
sa vorbeascd frumos; sa fie gospodine; s fie ordonate si
responsabile (,,caci ele vor fi baza familiei de maine”); sa
fie rabdatoare 1n raport cu baietii. Dupa cum se observa,
atat in cazul fetelor, cat si in cazul baietilor, majoritatea
acestor recomandari tin de disciplina, maniere, limbaj sau
tinuta. Astfel, profesorii au tendinta de a se referi in cazul
fetelor, In principal, la aspectul exterior si la anumite roluri
de gen traditional feminine, in timp ce in cazul baietilor
recomandarile se refera cu predilectie la disciplina.

Opinii similare au impartasit si parintii implicati n
cercetare. Referitor la competentele profesionale ale ca-
drelor didactice, n raspunsurile oferite de elevi nu se face
nicio distinctie intre cadrele didactice femei si barbati:
in general, si unii, si altii dispun de o buna pregétire de
specialitate. Diferente semnificative intervin in privinta
altor trasaturi pe care elevii le asociaza cadrelor didactice.
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Astfel, conform reprezentarilor acestora, profesoarele ma-
nifestd mai multa intelegere fata de problemele elevilor,
mai multa blandete, rabdare, fiind mai indulgente. De ase-
menea, elevii apreciaza ca profesoarele manifesta abilitati
mai bune de comunicare si sunt mai putin autoritare.

in acelasi timp, elevii opineaza ca, spre deosebire de
profesoare, profesorii sunt mai putin intelegatori, mai fermi,
au mai multa autoritate in fata elevilor, in special a baietilor.
Focus-grupurile au scos in evidenta faptul ca proportia ele-
vilor care isi exprima preferinta pentru profesori sau pentru
profesoare este relativ redusa (aceasta diferenta este mare
in randul elevilor din cl. VI-VII), desi corpul profesoral
este asociat cu trasaturi diferite in functie de apartenenta
la un anumit sex. Astfel, si fetele, si baietii prefera cadrele
didactice femei pentru trasaturile lor empatice, iar profe-
sorii-barbati sunt preferati pentru comportamentul lor mai
autoritar. Atat fetele, cat si baietii si-au exprimat dorinta
de a avea cadre didactice de ambele sexe, preferabil in
proportie egala. ”Desi in scoala noastra sunt mai multe
femei-profesor, ele sunt la fel de severe si bune profesioniste
ca un barbat si au o buna pregatire in disciplina pe care o
predau. Unele insa nu au suficientd autoritate la clasa si din
cauza aceasta se face mai mare galagie si e greu sd infeleg
tema. In cazul profesorilor-barbati, insd, ei nu au suficientd
rabdare sa ne mai explice inca o datd daca nu am inteles
bine tema, sunt mai exigenti decat doamnele profesoare si
uneori sunt duri cu baietii” (G.T., eleva cl. VIII).

In acelasi timp, parintii au specificat ca nu au o anu-
mita preferinta, argumentand ca ,,genul cadrului didactic
nu are importanta”, dar ca in clasele primare si primele
clase gimnaziale este recomandabil sa fie mai multe fe-
mei, pentru a reusi sa creeze o atmosfera binevoitoare in
clasd si a ajuta elevii sa se acomodeze optimal din punct
de vedere psihologic la schimbarile din viata de elev.

Majoritatea profesorilor implicati in discutii au afirmat
ca nu manifesta atitudini preferentiale fata de fete sau ba-
ieti, comunica la fel de bine §i cu unii, si cu altii, relatiile
sunt apropiate si se bazeaza pe incredere reciproca etc.

in baza datelor cercetarii calitative, se poate constata
faptul ca barbatii nu acced la meseria de profesor in mare
parte din cauza stereotipurilor de gen persistente §i a
normelor culturale, precum si a retributiei joase.

Recomandare: Transformarea domeniului de nva-
tamant Intr-o alegere atractiva pentru cariera.

Posibile puncte de intrare: a) imbunatatirea presti-
giului social al meseriei, al imaginii meseriei $i imaginii
de sine a cadrelor didactice, accentuarea importantei
muncii lor la nivel national si prezentarea acestora ca
modele de rol pentru elevi si studenti; b) construirea
unor legaturi mai stranse intre scoli $i comunitate, de
eX., cu parintii si angajatorii, cu profesionisti pensionati
sau migrantii reveniti acasa pentru a spori participarea
barbatilor in invatamant; ¢) oferirea unor oportunitati de
a vizita scoli, de a observa activitatea cadrelor didactice

si a se implica in activitati de voluntariat pentru studentii
din invatamantul tertiar; d) imbunatatirea imaginii inva-
tamantului prin intermediul campaniilor publice in mass-
media; e) elaborarea de programe promotionale care sa
permita schimbarea carierei inspre domeniul profesoral; f)
promovarea beneficiilor invaggmantului pentru grupurile
subreprezentate, de ex., barbati si reprezentantii minorita-
tilor, pentru a spori diversitatea corpului profesoral.

Recomandare: Extinderea bazinului profesional
(implicit a corpului didactic).

Posibile puncte de intrare: a) facilitarea accederii In
meserie a exponentilor unor profesii din afara invataman-
tului, dar cu experienta relevanta in lucrul cu copiii, prin
acordarea de posibilitati adecvate pentru reprofilare; b)
promovarea mobilitatii profesorilor in cadrul tuturor nive-
lurilor educationale, prin asigurarea unei educatii diferite
si a formarii continue adecvate necesitatilor de instruire;
¢) mentinerea legaturii cu fostii profesori, informandu-i
despre evolutiile educationale si locurile de munca dis-
ponibile; d) implementarea unor programe de coaching
si mentorat pentru noii profesori, pentru femeile revenite
din concediu de Ingrijire a copiilor (si tatii, dacd sunt) sau
pentru barbatii care sunt in proces de reorientare profe-
sionald, aditional la oferirea programelor de recalificare
specifice; f) inlocuirea sistemului de salarizare unic
cu scale de salarizare competitive, mai flexibile, care
iau in considerare profesorul si calificérile acestuia,
performanta profesionald in baza rezultatelor elevilor
etc.; g) implementarea unor programe care sa ofere
ajutor pentru transport in cazul profesorilor din zone
indepartate sau bonusuri pentru cei cu dizabilitati.

De asemenea, datele calitative analizate evidentiaza
un nivel insuficient de informare §i constientizare a pro-
fesorilor cu privire la necesitatea introducerii dimensiunii
de gen in mod transversal in procesele de invatamant.

Recomandare: Dezvoltarea cunostintelor si abilita-
tilor cadrelor didactice in domeniul psihosocial, de gen si
al incluziunii sociale, al nondiscrimindrii si tolerantei.

Posibile puncte de intrare: a) elaborarea unei declaratii
clare si concise/liste de verificare sau a unui profil despre
ceea ce se asteapta sa stie, sa creada si sa poata face profe-
sorii in raport cu paradigma de gen si incluziune sociald in
educatie; b) utilizarea acestor liste de verificare ca un cadru
de referinta pentru profesori, care sa le ghideze educatia
initiala, certificarea cadrelor didactice, dezvoltarea pro-
fesionala continua si avansarea in carierd; ¢) promovarea
abordarii conform careia dezvoltarea cadrelor didactice
este o experienta de invatare pe tot parcursul vietii si sati-
sfacerea nevoii de actualizare a cunostintelor si abilitatilor,
pentru a raspunde schimbarilor rapide din societate, scoli,
carierele de lunga durata ale multor profesori si nevoia de
actualizare a competentelor; d) oferirea de oportunitati
pentru profesori de a realiza eficient reconcilierea vietii
de familie cu viata profesionald; e) stabilirea procedurilor
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(inclusiv testari psihologice) si a cadrelor normative pentru a evalua daca cei care doresc sa devina profesori au motivatie,
abilitati, cunostinte si calitati personale necesare acestei meserii.
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Starea de bine a elewvului
de azi - succesul si sanatatea
adultului de méaine

Rezumat: In articolul de fatd autoarea defineste notiunea de
stare de bine, se referd la impactul acesteia asupra dezvoltarii
cognitive, sociale, emotionale a elevului si la modurile de
asigurare a acesteia in scoald, in baza unor exemple de practici
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internationale. Neurostiinta demonstreaza cd starea de bine a

copilului stimuleaza procesul cognitiv si afecteaza succesul in
viata de adult, iar angajatorii apreciaza atitudinea pozitivd,
calitatile si comportamentele specifice (dimensiunea subiectivd a starii de bine) la fel de mult ca si competentele profesionale.

coord. de proiecte, Centrul Educational PRO DIDACTICA

Cuvinte-cheie: starea de bine, dezvoltarea holisticd, cultura scolard, neurostiintd, competente comportamentale si atitudini.

Abstract: In this article, the author presents an insight into the contemporary notion of well-being, its impact on the cognitive,
social and emotional development of the student, and ways of ensuring it in school, based on examples of best international
practices. Neuroscience demonstrates that the well-being of the child stimulates the cognitive process and affects success in
later life, while employers appreciate positive attitudes, specific behavioral qualities (the subjective dimension of well-being)
as much as professional skills.

Keywords: well-being, whole child development, school culture, neuroscience, behavoir skills and attitudes.

”Oamenii vor uita ce ai spus, vor uita ce ai facut, dar
nu vor uita niciodata cum i-ai facut sa se simta.”
(Maya Angelou)

INTRODUCERE
in contextul schimbarilor accelerate ale lumii, al
progresului tehnologic, degradarii mediului, intolerantei
sporinde, care pun in pericol sanatatea, observam pe
plan global o preocupare in crestere pentru starea de
bine a omului. La nivel de scoala, elevii simt repercu-

siunile actiunii lumii, care a devenit mai competitiva,
focusata pe teste, mai stresatd ca niciodata. In ultimul
deceniu, un numar tot mai mare de cercetari stiintifice
din diverse tari demonstreaza ca scolile interesate de
starea de bine a elevilor tind sa fie mai efective, obtin
rezultate academice mai bune, iar elevii — realizari mai
mari 1n viata [10].

Ce este starea de bine? In ultima perioada, conceptul
de sanatate a evoluat: astazi este pe larg recunoscut
faptul ca o stare de bine nu poate fi atinsa doar prin
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aportul si succesele stiintei despre sanatate, ci si prin
eforturi si alegeri inteligente in ceea ce priveste stilul
de viata. In conformitate cu definitia Organizatiei Mon-
diale a Sanatatii, ,,sdndtatea este o stare de bundstare
fizica, mintald si sociald si nu numai absenta bolii sau
a infirmitatii”. Factorii determinanti ai sanatatii includ
atat mediul economic si social, cat si caracteristicile
individuale si comportamentele persoanei [18]. Astfel,
caracterul, atitudinea, deprinderile pozitive sau negative
ne influenteaza in mod direct starea de bine. lar deprin-
derile asimilate in copilarie, in familie si scoald au efecte
de durata asupra starii de bine ca adult [11].

Starea de bine mai este numita si calitatea vietii,
un concept asociat functionalitatii si sanatatii fizice,
mintale, emotionale, sociale, perceptiei de sine etc.
Este o stare dinamica, care poate fi imbunatatita daca
oamenii 1si pot atinge scopurile personale si sociale, prin
adoptarea unor comportamente si deprinderi sanatoase.
Starea de bine are doud dimensiuni: obiectiva (starea
social-economica, resurse educationale si starea de sa-
ndtate) si subiectiva (fericirea, perceptia calitatii vietii
si satisfactia in viatd) [17].

SCOALA iN CARE STAREA DE BINE
ESTE PRIORITATE

Intrucat starea de bine poate fi imbunattita prin
caracterul si comportamentele formate in copilarie si
adolescentd, scoala are un rol crucial in inocularea com-
portamentelor sanatoase, prin cultura scolara si relatiile
interpersonale construite in acest mediu.

Proiectul UNESCO Scoala fericita, implementat in
Bangkok 1n anul 2016, in scopul promovarii fericirii
in institutiile de Invatdmant, prin ameliorarea starii de
bine si dezvoltarea holistica a elevilor, a concluzionat ca
relatiile dintre actantii educationali; procesul de Invatare
creativ, liber si interactiv; mediul cald si prietenos sunt
valorile care definesc ’scoala fericita”. Sondajul realizat
in randul cadrelor didactice si manageriale, al elevilor
si parintilor a relevat trei elemente-cheie prin care se
disting scolile in care elevii merg cu bucurie: oamentii,
procesul si locul [6].

Oamenii. In cadrul proiectului UNESCO, relatiile in-
terpersonale au fost identificate ca cel mai important factor
de la temelia unei scoli fericite. Aceste scoli promoveaza
interactiunea si relatiile de prietenie dintre elevi de varste
diferite, incurajeaza implicarea parintilor si activitatile care
antreneaza reprezentantii comunitatii. Elevii nu pot atinge
rezultate daca se simt nesiguri in scoald sau sunt hartuiti on-
line (bullying). Nu ne putem astepta de la ei sa-si valorifice
potentialul la maxim daca sufera de probleme mintale si nu
primesc asistenta necesara. Ei nu pot oferi ce au mai bun
in ei daca nu li se pun la dispozitie instrumente, daca nu
sunt motivati sa adopte un stil de viata sanatos si activ
in scoala si in afara ei [9].

Participantii la sondaj au mentionat ca atitudinea si
calitatile profesorului — bunatatea, empatia, entuzias-
mul, integritatea, corectitudinea — servesc ca modele de
inspiratie pentru elevi. Aditional, valorile si practicile de
colaborare pozitive sunt foarte importante in crearea unei
scoli fericite, acestea incluzand dragostea, compasiunea,
acceptarea, respectul, toleranta. De exemplu, obiectivul
educatiei pozitive a scolii australiene Geelong Grammar
este sa construiasca relatii sanatoase Intre profesori si
elevi, precum si sa Incurajeze elevii sa se “angajeze” in
procesul educativ.

Procesul. In contextul cresterii dezechilibrului
intre timpul destinat studiilor si timpul liber (precum
si accentul pe memorizare in invatare, pentru a trece
testul), scolile care se preocupa de starea de bine a
elevului vor avea grija de dozarea volumului de munca
al acestuia. De asemenea, libertatea, creativitatea si
angajamentul celui educat vor fi o prioritate. Astfel,
scolile fericite trebuie sd le permita elevilor sa-si
exprime opinia si s invete liber, fara teama de a face
greseli, pentru ca greselile sunt inerente invatarii,
asa cum demonstreaza si cercetarile din neurostiinta.
Pentru ca elevul sa fie angajat activ in invatare,
continutul va fi util, relevant si captivant, va reflecta
realitdti semnificative si contemporane, iar profesorii
ii vor consulta mereu ca sa adapteze continuturile la
nevoile si interesele lor.

In ciuda progreselor in educatie inregistrate in Co-
reea de Sud, stresul cu care se confrunta elevii si lipsa
de interes pentru invatare cauzeazd mari probleme
sociale. Noua politica Educatie fericita pentru toti si
programul Semestrul liber (elevii sunt scutiti de exa-
mene la mijlocul si finele primului semestru) permit
adoptarea unei abordari holistice in Invétare, profesorii
si elevii fiind liberi sa colaboreze si sd se implice de-
plin in proces. De asemenea, profesorii sunt incurajati
sd imbratiseze predarea modernd si sd experimenteze
activitati educationale inovative.

Locul (mediul scolar). Mediul scolar, in calitatea
sa de context de Invatare, joacd un rol important in
starea de bine sociala, emotionald si de comportament
al elevului (Gutman and Feinstein, 2008). Un mediu
sigur, lipsit de bullying, prietenos s-a clasificat pe
locul doi in topul caracteristicilor unei scoli fericite.
Printre raspunsurile respondentilor (proiectul UNES-
CO) se regasesc: un accent mai mare pe zambete,
salutari, muzica in scoald; crearea unor spatii mai
deschise si mai colorate; postere care contribuie la
instalarea unei atmosfere mai binevoitoare etc. Sonda-
jul a identificat strategii ce implica jocuri Impartasite,
care le permit invataceilor sa interactioneze si sa se
inteleagd mai bine, prevenind si reducédnd tensiunile
si conflictele. Nevoia unei viziuni si a unui leadership
moderne a fost evidentiata si ea, or, fericirea poate fi
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articulata prin misiunea scolii, motto-uri si slogane.
De exemplu, motto-ul scolii Akita din Japonia — ’Fii
un copil ce are visuri si motivatie, sa facem o scoala
fericitd impreuna” — creeaza o viziune unica pentru
institutie.

Misiunea Colegiului secundar (liceu) Glen Waverley
din statul Victoria, Australia, releva ca acesta “este un
mediu vibrant de invatare, unde nevoile individuale
ale elevului sunt in centrul practicilor educationale.
Institutia isi propune educarea unor tineri rezilienti care
poseda abilitati, discerndmant si 1si asuma responsabili-
tatea pentru invatare continud. Noi credem ca toti elevii
pot invata, in acest scop oferim un mediu stimulativ,
captivant si inovativ, care optimizeaza si personalizeaza
invatarea pentru toti elevii si 1i Tnarmeaza cu abilitati,
atitudini si intelegeri, pentru a deveni membri de succes,
contribuitori ai societatii secolului al XXI-lea.”

”Cultura reprezinta credintele si comportamentele
principale din scoald”, relateaza Leah Shafer in artico-
lul Ce inseamna o culturd bund scolara [16]. Conform
Ebony Bridwell-Mitchell, expert american in leader-
ship si management educational, cultura este puternica
acolo unde interactiunile dintre membrii organizatiei
sunt frecvente, coerente si repetate. Convingerile si
actiunile personalului depind de mesajele directe si
indirecte emise de catre liderii oficiali sau neoficiali din
organizatie. O culturd bund se cimenteaza din mesaje
ce promoveaza colaborarea, onestitatea si efortul.

Cultura este formata din cinci elemente, fiecare
avand puterea sa de influentd asupra mediului scolar:

1. Convingerile si valorile fundamentale pe care le

impartasesc cei din scoala. De exemplu: ~Toti
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elevii au potentialul de a reusi” sau ”Predarea
este un lucru de echipa”.

2. Evaluarile pe care cei din scoala le fac despre
acele convingeri si valori fundamentale — fie ca
sunt corecte sau gresite, bune sau rele. De exem-
plu: ”Este gresit cd unii dintre prescolarii nostri
nu pot beneficia de aceeasi sansa de a merge la
universitate” sau ”Cel mai potrivit este ca pro-
fesorii nostri sa colaboreze la fiecare pas”.

3. Norme sau convingeri despre asteptarile din par-
tea membrilor echipei. De exemplu: ”Ar trebui sa
vorbim frecvent si de timpuriu cu parintii tineri-
lor despre ce ar avea nevoie copiii lor pentru a-si
continua studiile”; " Toti ar trebui sa fim prezenti
si implicati in sedintele sdptamanale pe clase”.

4. Sabloane si comportamente in scoala. De exem-
plu: periodic se organizeaza seri cu parintii in cur-
tea scolii sau sedinte saptamanale ale echipelor
curriculare. (Intr-o cultura slaba, aceste modele
si comportamente pot fi diferite de norme.)

5. Dovezi tangibile, care demonstreaza comporta-
mentele actantilor scolari. De exemplu: anunturi
despre inscrierea in scoli profesionale/colegii/
universitate sau sedintele de planificare cu profe-
sorii desfasurate dimineata, inainte de inceperea
orelor [Ibidem].

EXPERIENTA ALTOR STATE iN ASIGURAREA
STARII DE BINE A ELEVILOR
Cunostintele de unele singure nu ne fac sanatosi
sau buni. Rolul educatorului modern este sa depaseasca
disocierea traditionala dintre dimensiunile cognitiva si

PROIECTE CEPD
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A B Didactica

Perioada de implementare: lulie 2017-iunie 2019

Promovarea educatiei
pentru sanatatea tinerilor

Finantatori: UNFPA (Fondul Natiunilor Unite pentru Populatie in Republica Moldova) si Ambasada Olandei

Parteneri: Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova; Directia Generala Educatie, Tineret si
Sport a municipiului Chisinau; consiliile raionale Cahul, Falesti, Rezina si Orhei; Directiile Generale Educatie din
Cahul, Falesti, Rezina si Orhei; primariile c. Bacioi, s. Ghidighici

Parteneri de implementare: Reteaua de Tineri Educatori de la Egal la Egal Y-PEER Moldova; Asociatia Obsteasca
Parteneriate pentru fiecare copil

Scopul proiectului: Cresterea nivelului de cunostinte al adolescentilor (10-19 ani) despre sanatatea lor si abilitarea
sa solicite predarea in scoli a educatiei pentru sanatate adecvata varstei si sensibila la mediul cultural, inclusiv
sanatatea reproductiva, drepturile omului si prevenirea violentei bazate pe gen

Rezultate: Curriculumul la disciplina optionala Educatie pentru sédnétate revizuit in conformitate cu standardele
internationale si pilotat; 22 de cadre didactice din raioanele vizate instruite cu privire la programul de invatamant
revizuit pentru disciplina optionala Educatie pentru sdnétate, 21 de cadre didactice/formatori instruiti privind sanatatea
adolescentilor; materiale promotionale, inclusiv un video despre importanta educatiei pentru sanatatea tinerilor, editate
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emotionald [15]. Iar sinergia intre aspectele cognitive,
emotionale si sociale va influenta in mod direct starea
de bine a elevilor.

Unele tari au inregistrat progrese semnificative in
acest sens. In Finlanda, de exemplu, starea de bine a
elevilor este o grija a tuturor actorilor educationali si
se regdseste in curriculum [15]. Un aspect important al
scolilor de aici este urmarirea sistematicd a bunastarii
si a fericirii, 1n special 1n ciclul primar, acestea fiind
locuri fara frica, In care copiii nu trebuie sa-si faca gri-
jidin cauza concurentei, a esecului sau performantei,
alimentate de teste standardizate. Fiecare scoala are o
echipa responsabild de bunastarea elevilor, compusa
din directorul institutiei, un profesor de educatie
speciala, asistenta scolara sau medicul, psihologul
si asistentul social, care monitorizeaza si proceseaza
aspecte legate de comportamentul, sanatatea si pro-
gresul acestora. Scopul principal al echipei este de
a preveni problemele care pun in pericol bunastarea
emotionald. Profesorii din invatdmantul primar dau
prioritate bunastarii, fericirii si progresului academic
al elevilor in egald masura [13]. Alte initiative din Fin-
landa presupun: activitati de anti-bullying, pedagogie
bazata pe psihologie pozitiva, practicarea exercitiilor
de meditatie pentru cresterea concentrarii, programe
de promovare a activitatii fizice etc. [5].

in ultimele decenii, in SUA, dar si in alte tari,
creste interesul pentru programele de dezvoltare a
competentelor social-emotionale (SEL). Un sir de
cercetari stiintifice au demonstrat eficienta acestor
programe (Durlak, Domitrovich, Weissberg, & Gul-
lotta, 2015). Studiul realizat in 2015 la Universitatea
Columbia a identificat ca fiecare dolar SUA investit
in programe SEL aduce in timp beneficii de 11 dolari
[19]. O alta meta-analiza a 213 studii, cu participarea
a peste 270000 de elevi instruiti in programe SEL
(Durlak J.A., Weissberg R.P., Dymnicki A.B., Taylor
R.D., & Schellinger K.B., Child Development), a
aratat o crestere cu 11 puncte procentuale a rezulta-
telor academice, fata de elevii care nu au participat
in programele respective. Beneficiarii programelor
SEL au dat dovada de un comportament imbunatatit
in clasa, abilitdti mai bune de gestionare a stresului
si a depresiei, atitudine mai buna in raport cu sine,
cu altii si cu scoala.

ALTE DOVEZI PRIVIND IMPORTANTA
PRIORITIZARII STARII DE BINE

Neurostiinta demonstreaza ca starea de bine a
copilului stimuleaza procesul cognitiv si intensifica
conexiunile neuronale in creier. Iar starea de bine,
comportamentul si atitudinea sanatoase ale adultilor
au o legaturd directa cu succesul in carierd si in
relatiile sociale.

Potrivit neurocercetarilor, creierul uman are
capacitatea de a se dezvolta continuu, de a-si
schimba configuratia ca raspuns la actiunea din
exterior, numita neuroplasticitate. S-a demonstrat
ca mediul si experientele copilului influenteaza
evolutia retelara a creierului. Si, deoarece creierul este
plastic, fiecare experienta ii stimuleaza dezvoltarea,
cu efecte pozitive ori negative asupra conexiunilor
neuronale. Mediul de invatare este decisiv pentru
formarea acestor conexiuni. Repetarea unui proces
sau a unei actiuni, adesea necesara in orice invatare,
conduce la intarirea unor conexiuni in structurile
cerebrale, dezvoltate ulterior in scheme cognitive
sau tipare comportamentale [3]. Greseala si efortul
sunt elemente indispensabile invatarii si nicidecum
nu denota lipsa abilitatii. De fapt, cea mai profunda
invatare are loc tocmai cand facem greseli, cu conditia
ca acestea sa fie discutate. In timp, creierul devine
mai rapid, mai bine conturat si capata o procesare
mai complexa.

De retinut faptul ca, pentru a-si dezvolta armonios
abilitatile cognitive, largindu-si capacitatea de gan-
dire abstracta si critica, intelegand si analizand mai
usor elementele complexe, evaluand alternativele
inainte de a lua decizii, elevii au nevoie de ghidare
si suport din partea adultilor. In aceste momente au
loc impulsuri intense, care formeaza conexiuni neu-
ronale (sinapse) si retele de comunicare. Stresul, din
contra, blocheaza cortexul prefrontal, responsabil de
luarea de decizii, controlul impulsurilor, rezolvarea
de probleme, stabilirea de obiective, organizarea si
planificarea activitatilor, de alte abilitati cognitive
esentiale [4]. Educatia in baza culturii fricii si frica de
greseala sunt distructive pe termen lung. Atitudinea si
cuvintele folosite de adulti in comunicarea cu copiii
ii pot impulsiona spre succes sau 1i pot descuraja,
determinand pierderea increderii in sine — cale sigura
spre esec.

in decursul intregii sale cariere, psihologul
american Carol Dweck a studiat influenta atitudinii
asupra succesului in viatd, concluzionand ca aceasta
este un prezicdator mai bun decdt IQ [1]. Dweck a
identificat ca atitudinile sunt de doud categorii: tipar
mintal de dezvoltare si tipar mintal fix. in cartea
sa Tipare mintale: Psihologia noua a succesului,
Dweck relateaza despre puterea convingerilor noastre,
constiente sau inconstiente, si despre faptul cum
schimbarea acestora poate influenta profund fiecare
aspect al vietii noastre. Adoptdnd mentalitatea de
dezvoltare, credem ca ne putem dezvolta orice calitate,
prin efort, perseverentd, vointa si practica, pe cand cu
o mentalitate fixd — inteligenta nu poate fi modificata
si deci cedam usor in fata provocarilor si dificultatilor,
compromitand cresterea personala si profesionala.
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Sondajele angajatorilor confirma cele mentionate
mai sus. Astfel, oamenii de succes pe plan profesional
sunt acei care detin, pe langa cunostinte, si o atitudine
pozitiva, valori, comportament specific, care 1i ajuta
sd depaseasca greutatile, sa aplaneze conflictele, sa
mentina relatii benefice cu cei din jur, sa fie creativi si
perseverenti in ciuda obstacolelor. Iar angajatorii apre-
ciaza competentele sociocomportamentale la fel de mult
ca si competentele profesionale.

O cercetare internationald, care a sondat opinia
a peste 500 de conducatori in domeniul afacerilor
cu privire la calitdtile unui angajat exceptional [18],
plaseaza printre cele mai importante calitatile de
personalitate (si anume inteligenta emotionald):
atitudinea, toleranta, perseverenta, amanarea
recompensei, controlul emotiilor, invatarea continua
etc. Acest lucru a fost confirmat si de studiul Bancii
Mondiale in Republica Moldova Competente lipsa.
Rezultatele modulului competente din cadrul studiului
privind prognoza pietei muncii (2017). Deschiderea de
a Invata permanent, motivatia, initiativa, proactivitatea
sunt cateva din competentele evidentiate de angajatori,
dar, din pacate, lipsa la absolventii din tara noastra
[14]. Abilitatile respective tind sa fie neglijate in
procesul educational, pe cand angajatorii le apreciaza
la fel de mult ca si pe cele tehnice specifice ocupatiei.
Competentele mentionate nu pot fi formate intr-
un mediu stresant, in care elevul nu se simte bine.
Conform Raportului sumar al studiului de evaluare a
comportamentelor de sanatate ale copiilor de varsta
scolara in Republica Moldova [12], scoala devine in
mod progresiv un mediu tot mai stresant pentru elevi
(aprox. 18% din tineri de 11 ani si 30% de 17 ani au fost
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de acord cu aceasta afirmatie). De asemenea, numarul
tinerilor care considerd ca profesorilor le pasa de ei
si cd au Incredere In profesori se diminueaza odata
cu varsta. 4 din 10 respondenti au relatat ca au fost
implicati in intimidarea/batjocorirea/agresarea unor
colegi de scoald si 3 din 10 respondenti — ca au fost
victime ale unor intimidari/acostari/agresari.

CONCLUZII

Avand in vedere impactul profund al dezvoltarii
sociale si emotionale asupra performantei acade-
mice a elevului si a succesului in viata de adult, se
impun niste masuri mai ferme de asigurare a unui
mediu scolar prietenos si dezvoltarea competente-
lor social-comportamentale in Republica Moldova,
transpunand aceste obiective in politicile nationale
si institutionale.

Centrarea pe elev nu poate fi deplina fara centrarea
pe starea sa de bine. Acest lucru inseamna urmatoa-
rele: convingerea ca orice elev este capabil s invete
intr-un mediu prielnic (demonstrat de descoperirile
neurostiintei despre plasticitatea creierului) trebuie sa
devind o componentd indispensabila a discursului si
a comportamentului actorilor educationali.

Doar in conditiile unei culturi scolare solide,
in care grija fatd de starca emotionala si sociala
a elevului, incurajarea, managementul stresului,
tolerarea si discutarea greselilor devin o preocupare
la fel de importanta ca si dezvoltarea cognitiva, elevii
vor trai un sentiment de satisfactie, vor deprinde
competenta de a invata pe parcursul vietii, vor infrunta
provocarile, vor adopta atitudini §i comportamente
sandtoase fata de sine si de ceilalti.

PROIECTE CEPD

;AN.IBrﬁbjdactica

Perioada de implementare: Noiembrie 2017-martie 2018

Finantator: Uniunea Europeana

Platforma Sport pentru consolidarea increderii
si intensificarea colaborarii intre comunitati de

pe ambele maluri ale Nistrului

Parteneri: Centrul CONTACT; Centrul de Inovatii Educationale si Programe Sociale din Tiraspol

Scopul proiectului: Stabilirea unei platforme comune in domeniul sportului si a unui parteneriat in vederea valori-
ficarii potentialului de consolidare a increderii a proiectelor de infrastructura realizate in cadrul Programului SCBM,
precum si fortificarii colaborarii intre comunitatile beneficiare de pe ambele maluri ale Nistrului

Rezultate: Platforma Sport creata; necesitatile de dezvoltare a beneficiarilor identificate; activitati comune siste-
matice realizate, inclusiv mese rotunde, ateliere, sesiuni de mentorat, vizite de studiu tematice pe ambele maluri i
intruniri cu membrii consoriiului si institutiile beneficiare in vederea fortificarii platformei si consolidarii capacitatilor
institutiilor; traininguri tematice desfasurate cu participarea reprezentantilor institutiilor beneficiare de pe ambele
maluri ale Nistrului; vizite de studiu organizate intr-o fara membra a Uniunii Europene.

STAREA DE BINE A ELEVULUI DE AZI - SUCCESUL SI SANATATEA ADULTULUI DE MAINE
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Asistentd in Afaceri
formator, Centrul Educational PRO DIDACTICA

De la educatie

antreprenoriala la o cultura

antreprenoriala

Rezumat: Cultura antreprenoriald este foarte importantd
pentru dezvoltarea socioeconomica a tarii. Educatia, in ge-
neral, si educatia antreprenoriald, in special, contribuie la
dezvoltarea acestei culturi. Investitiile in formarea cadrelor
didactice §i administrative se vor materializa in programe
educationale interesante pentru elevi si vor crea premisele
necesare dezvoltarii unei culturi antreprenoriale la nivel de
persoand, institutie, comunitate, fard.

Cuvinte-cheie: cultura antreprenoriald, antreprenor,
intraprenor, educatie, carierd, competente.

Abstract: Entrepreneurial culture is very important for the socioeconomic development of the country. Education in general
and entrepreneurship education in particular contribute to the development of this culture. Investments in the teaching and
administrative staff will materialize in interesting educational programs for pupils and will create the necessary premises for
the development of an entrepreneurial culture at person, institution, community, and country level.

Keywords: entrepreneurial culture, entrepreneur, intrapreneur, education, career, skills.

Tendintele actuale in dezvoltarea socioeconomica
si aspiratiile europene ale Republicii Moldova pun in
evidentd necesitatea adaptarii sistemului de invatdmant
si la noile provocari ale mediului de afaceri, aflat intr-o
continua dinamica, atat in spatiile nationale, cat si in cele
internationale. In acest context, educatia antreprenoriala
reprezintd o tema de interes deosebit pentru tara noastra,
fiind sprijinita prin politicile dezvoltate in ultimul deceniu,
un lucru explicabil, deoarece educatia si spiritul antrepre-
norial sunt doud mijloace importante pentru dezvoltarea
capitalului uman. De ce? Intrucat educatia antreprenoriala
sta la baza culturii antreprenoriale, a schimbarilor de men-
talitate si a dezvoltarii competentelor necesare desfagurarii
unei activitati. Cultura antreprenoriala trebuie incurajata
in contextul actual, deoarece e nevoie de a forma abilitati
si comportamente indispensabile tinerilor intreprinzatori,
care vor actiona Intr-un nou context socioeconomic, carac-
terizat prin competitivitate i grad inalt de inovare.

Astfel, numai este suficientd abordarea traditionalista
in educatie, care pune accentul pe dezvoltarea compe-

tentelor fundamentale 1n vederea ocuparii unui loc de
munca. O dovada in acest sens este si faptul ca, pentru
cetatenii Republicii Moldova, antreprenoriatul este rare-
ori prima optiune de cariera. Unul din principalele motive
invocate, ca fiind descurajatoare pentru a initia o activita-
te pe cont propriu, este lipsa mijloacelor financiare, insa
in realitate aceasta nu este intotdeauna o piedica. Pentru
a valorifica o asemenea oportunitate de cariera, se cere
a investi timp si efort in pregatirea contextului necesar
schimbarii, inclusiv la nivel de mentalitate.

Chiar daca in ultimul timp Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii (MECC) si mai multe organizatii
incearca sa raspandeasca conceptul de educatie antrepre-
noriala si sa edifice personalitdti cu spirit intreprinzator,
inovator, capabile sa-si asume riscuri in mediul de afaceri,
acest domeniu trebuie explorat cu atentie si inteles. Ce
se poate face? Initial, este important sa contribuim la
cresterea numarului de persoane interesate sa dezvolte o
afacere proprie, constientizand ca antreprenoriatul este
o optiune de carierd. Urmeaza pregatirea unor persoane
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motivate pentru initierea unei afaceri. Lansarea afacerii
este 0 altd etapa a acestui proces; ea solicita multd atentie
si responsabilitate, pentru a evita dezamagirea si pro-
blemele majore. Drept sprijin, cei care au lansat afaceri
vor fi instruiti, in scopul imbunatatirii competentelor
antreprenoriale. In continuare e nevoie de suport in dez-
voltarea afacerii, pentru consolidarea comportamentului
antreprenorial, ca parte a unei culturi antreprenoriale.
Nu 1n ultimul rand, promovarea culturii antreprenoriale
este la ordinea zilei §i poate fi realizatd prin prezentarea
de bune practici, prin incurajarea mai multor persoane
sd devina antreprenori, prin orientarea catre crestere si
competitivitate, prin dezvoltarea unui cadru administrativ
si de reglementare mai favorabil etc.

In acest moment, putem spune ci antreprenorul a
ajuns la majorat, a luat BAC-ul profesional in domeniu,
dar sunt necesare interventii semnificative pentru a spori
numarul de persoane care poseda spirit antreprenorial si
culturd antreprenoriala.

Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii sprijind
integrarea aspectelor ce tin de educatia antreprenoriald a
elevilor in cadrul disciplinelor scolare obligatorii, dar si
al cursurilor optionale. Incepand cu 1 septembrie 2013,
dupa aprobarea curriculumului pentru disciplina obliga-
torie Bazele antreprenoriatului, aceasta se preda in toate
institutiile de Invatamant profesional tehnic secundar.
Astfel, elevii din scoli profesionale, colegii si centre
de excelenta beneficiaza de educatie antreprenoriala si,
implicit, isi formeaza o cultura antreprenoriala. La fel,
in cadrul altor discipline — Firma de exercitiu, Economie
aplicata etc. — ei sunt incurajati sa analizeze cu responsa-
bilitate resursele din localitatea in care trdiesc in raport cu
profesia aleasd, pentru a genera si dezvolta idei de afaceri
si a contribui la evolutia comunitatii. Actiunile enumerate
ii ajutd sa insuseasca concepte economice, sa afle mai
multe lucruri interesante despre comunitatea din care fac
parte si despre rolul propriu in prosperarea acesteia.

Elevii din institutiile de invatamant secundar general
studiaza, in cadrul disciplinei Educatie civica si la orele
de dirigentie, modulul Dezvoltare personala si proiectarea
carierei, elaborat de Centrul pentru Educatie Antrepre-
noriala si Asistenta in Afaceri (CEDA). In consecint, ei
percep mai bine rolul social al celor care muncesc, esenta
profesiilor si a ocupatiilor, cum se cautd un loc de munca
si cum se angajeaza la serviciu, cum se negociaza salariile,
care este importanta taxelor si a economiilor individuale,
punand umarul, astfel, la cresterea gradului de intelegere
a relatiei dintre ceea ce invata la scoala si participarea cu
succes in viata comunitatii. Datoritad promovarii activi-
tatilor de voluntariat in cadrul acestor cursuri, elevii se
implicd mai activ in viata comunitatii scolare si locale,
multi dintre ei devenind lideri si exersandu-si abilitatile in
derularea unor proiecte. CEDA, in parteneriat cu MECC,
cu sprijinul financiar al LED, organizeaza anual Concursul

planurilor de afaceri la nivel regional si national, acesta
avand ca obiectiv stimularea prin competitic a compe-
tentelor antreprenoriale In mediul elevilor si facilitand
corelarea pregatirii teoretice cu cea practica — elaborarea
planului de afaceri. Cei mai motivati pot participa in con-
tinuare la activita{i de instruire organizate de CEDA, care
ii sprijind pe elevi, absolventi, tineri in cautarea unui loc
de munca si in definitivarea planului de afaceri, iar celor
mai convingatori li se acorda granturi de start-up pentru
initierea unei afaceri.

Dezvoltarea culturii antreprenoriale la fete si tinere
femei este unul dintre obiectivele proiectului REVOCC,
implementat de CEDA si sprijinit financiar de ADA.
Programul are ca scop promovarea unui sistem de infor-
mare i instruire care sa faciliteze mobilitatea femeilor
pe piata fortei de munca si dezvoltarea competentelor
antreprenoriale, In vederea integrarii lor in mediul de
afaceri din tara.

Cu siguranta, tinerii antreprenori $i antreprenoare pot
constitui o sursa de idei inovatoare si experiente specifice,
pot deveni persoane care sa-i inspire pe semeni sa le urme-
ze exemplul. Din aceste considerente, CEDA organizeaza
Forumul tinerilor antreprenori, intru diseminarea gi imbo-
gatirea cunostintelor antreprenoriale, intru intensificarea
transferului de experienta intre antreprenori.

incepand cu anul de studii 2018-2019, in invatiman-
tul secundar general se va preda disciplina obligatorie
Dezvoltare personald, care include modulul Proiectarea
carierei §i dezvoltarea spiritului antreprenorial. Astfel,
elevii din clasele I-XII vor avea posibilitatea sa puna
in discutie subiecte privind cariera educationala si
profesionald, rolul initiativei si al antreprenoriatului in
dezvoltarea carierei etc. Aceste subiecte pot si trebuie sa
fie abordate si In cadrul altor discipline, profesorii insa
au nevoie de pregatire in domeniu.

In invatimantul superior, educatia antreprenoriala
constituie un demers mai putin sistematic, desi in ultimii
ani exista initiative in acest sens.

De mentionat ca un rol aparte in edificarea culturii
antreprenoriale 1l are instruirea adultilor, dar, din pacate,
acest subiect inca nu este parte obligatorie a programelor
de formare destinate acestei categorii de persoane.

Prin urmare, subiectele ce tin de antreprenoriat trebuie
predate la toate nivelurile de invatamant, pentru a asigura
dezvoltarea competentei antreprenoriale — una dintre
competentele-cheie stipulate in Codul Educatiei — si, in
consecintd, a unei culturi antreprenoriale in societate. in
anul curent, CEDA a organizat mai multe activitati de
instruire pentru profesorii de educatie civica, limba si
literatura romana, matematica, limbi moderne etc., cu
scopul de a perfectiona competenta didactica de a integra
aspecte ce tin de antreprenoriat in procesul educational gi
de a contribui, astfel, la dezvoltarea competentei antrepre-
noriale si a spiritului intreprinzator — elemente importante

., nr.4-5 (110-111) [ES.LiaRiobE:]

Didactica Pro..

DE LA EDUCATIE ANTREPRENORIALA LA O CULTURA ANTREPRENORIALA




CULTURA ANTREPRENORIALA

ale culturii antreprenoriale. Aceasta experienta trebuie capitalizatd si preluata de prestatorii de servicii de instruire,
pentru a putea beneficia de formare in domeniu cat mai multe cadre didactice si administrative.

Asadar, modulele specifice la subiectul respectiv trebuie sa devind o componenta esentiald a programelor de
invatamant la diferite trepte si de formare pe parcursul intregii vieti. Cadrul legislativ si institutional, atat la nivel
european, cat si la cel national, vine in sprijinul antreprenorilor. In acelasi timp, promovarea talentului antreprenorial
si dezvoltarea competentelor antreprenoriale trebuie s rdimand permanent o preocupare a autoritatilor guvernamen-
tale, a organizatiilor care investesc in domeniu, a furnizorilor de sprijin pentru afaceri etc.

Cu siguranta, educatia antreprenoriala este un pilon pe care se sprijind bunul mers al societatii, datorita contributiei
sale efective la promovarea initiativei, a creativitatii, inovatiei, spiritului antreprenorial, materializandu-se in ceea
ce se numeste cultura antreprenoriald. Cei care au reusit, in actualul context economic, sd gaseasca solutiile cele
mai potrivite pentru a dezvolta cultura antreprenoriald constituie puncte de referinte pentru cei care abia incearca
sa valorifice antreprenoriatul si servesc drept modele de succes.

Figura 1. Finalitatile programelor pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale

Dezvoltarea calitatilor si abi-
litatilor care formeaza baza spi-
ritului §i a comportamentului

Scopul educatiei antreprenoriale
este de a promova creativitatea, ino-
varea $i activitatile independente,

antreprenorial

o misiune aparte in acest proces le
revine programelor pentru dezvol-
A ot ol e

Beneficiile educatiei antrepre- Rttt G REE
noriale nu se limiteaza la stimularea act1v1t'f'1;1.10r de. arlltreprer}oriat
initierii unor afaceri inovatoare si o2 [ponlblle epimml dle es
a crearii locurilor de munca. An-
treprenoriatul este o competenta
necesard tuturor, ajutand tinerii sa Dezvoltarea abilititilor spe- Desfisurarea activititilor si
devind mai increzdtori in orice acti- cifice privind modul de a initia proiectelor antreprenoriale
vitate pe care o intreprind. Educatia si a conduce cu succes o afa- pentru tineri
antreprenoriald contribuie la dez- cere

voltarea unei culturi antreprenoria-
le, la schimbari de mentalitate si la
dobandirea de competente necesare
desfasurarii oricarei activitati.

Cresterea nivelului culturii antreprenoriale 1n tara noastra va conduce, in viitorul apropiat, la aparitia pe piata a unor
antreprenori mai bine pregatiti, culti, corecti, onesti, rezonabili, cu afaceri adecvate nevoilor pietei, care vor tinde sa
cladeasca un mediu de afaceri competitiv i inovator, menit sa faca fata noilor provocari si cerinte. Promovarea atitudinii
pozitive fatd de antreprenoriat si cultura antreprenoriald se poate realiza prin actiunile prezentate in Figura 2.

Figura 2. Pro-
movarea atitudinii
pozitive fata de antre-
prenoriat §i cultura

Cresterea numarului de participanti la cursuri de formare
antreprenoriald, pentru ca persoanele care doresc sa inceapa
o afacere sa inteleaga rolul intreprinzatorului in dinamica
pietei, sa genereze idei inovatoare in domeniu

incurajarea spiritu-
lui antreprenorial

antreprenoriald
< Implementarea de programe si servicii inovatoare de

Cert este faptul ca ; . . . ’ .
indiferent d p I i Programe si asistentd pentru initierea si dezvoltarea afacerilor
mdi eretl de specificu SarrEt
dezvoltarii economice
si al atitudinilor fata de
antreprenoriat in socie- Formarea profesionala continud a angajatilor si a potentialilor
tate, antreprenorii cu un Formarea angajati, cresterea adaptabilitatii lor, corelarea ofertei de
grad inalt de motivatie continua formare cu cererea de forta de munca calificata, asigurarea
vor gisi intotdeauna calitatii si a competitivitatii, promovarea culturii inovarii
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modalitati de a produce schimbari si a valorifica inovatiile promovate de altii. Pentru consolidarea potentialului antre-
prenorial, e nevoie de identificarea oportunitatilor si manifestarea initiativei, asumarea riscului, perseverentd, angajament
fata de contractul semnat, informare, stabilirea scopului/obiectivelor, planificare si monitorizare sistematica, networking,
independenta si incredere in sine — si toate acestea sa fie implementate cu succes la nivel de institutii i organizatii.

O parte a culturii antreprenoriale este cultura intraprenoriala. Intraprenorii sunt persoanele angajate, dar care au
o cultura aparte, un comportament axat pe initiativa, continuitate in actiuni, asumarea riscului, colaborare etc.

Figura 3. Caracteristicile intraprenorilor

Intraprenorii sunt orientati spre actiune.
Ei lucreaza intr-un ritm alert, pentru a-si
vedea visul implinit. Ei sunt orientati
spre realizarea obiectivelor, dorind sa
intreprindd toate actiunile necesare
in acest sens.

Intra-

prenorii com-

bind viziunea cu

actiunea, sunt o com-

binatie de vizionari, oa-

meni de actiune, planifi-
catori i muncitori.

Intraprenorii manifesta
initiativa. Ei prefera sa-si asu-

me singuri sarcinile, decat ca
acestea sa le fie repartizate de
cineva; persista in aplicarea pro-
priilor idei cu sau fara sprijinul altor

Intraprenorul este insis-
tent. Ca initiator al pro-
iectului de schimbare,
urmareste realizarea,

implementarea ei.
persoane.

in concluzie: Orice scoala poate fi una antrepreno-
riald, cu o cultura organizationala ca atare, o scoald care
sa sprijine intraprenorii la nivel de institutie, care sa pro-
moveze activ schimbarea, pentru a raspunde necesitatilor
copiilor si a lucra mai bine intru binele lor. O asemenea
institutie de invagamant este recunoscuta prin felul in care
sunt atribuite si realizate sarcinile, procedurile si respon-
sabilitatile, prin felul cum se pune presiune pe angajati
pentru a spori performantele, prin felul in care angajatii
se simt atasati de scopurile si obiectivele institutiei, simt
responsabilitate individuald pentru realizarea obiectivelor
de dezvoltare a carierei, simt ca sunt recunoscuti i ras-
platiti (nu neaparat financiar) pentru o munca bine facuta,
nu doar pedepsiti pentru greseli sau erori, au sentimentul
de coeziune si spirit de echipd, iar managerii impartasesc
puterea lor si informatiile pe care le detin, incurajeaza
creativitatea, inovatia, schimbarea. Aceste institutii cre-
eaza premise pentru cresterea numarului de intraprenori,
inclusiv in mediul elevilor, de angajati cu spirit antrepre-
norial, capabili sa-si dezvolte competentele in domeniu si
sd devina oameni de afaceri. Pentru aceasta insa e nevoie
de a conjuga eforturile institutiilor cu cele personale.
Deschiderea si implicarea noastra vor da roade doar daca
vom invata mai mult decat oamenii din anturajul nostru,
deoarece, cu cat invatam mai mult si mai repede, cu atat
mai usor ne este sa ne adaptam la locul de munca si sa evo-

Atunci cand nu reusesc, intraprenorii nu
se considera invingi. Ei risca, considera
esecul o piedica temporara, din care
trebuie trase invataminte, $i nu un
motiv de a renunta. in plus, nu
pun esecul pe seama altora, ci
isi concentreaza efortul pentru

a realiza lucrurile mai bine.

Intra-

prenorii nu

pun esecul pe
seama altora. Ei isi
concentreaza efortul
pentru a realiza lucrurile
mai bine.

Intraprenorii colaboreaza
eficient cu altii. Spiritul in-
traprenorial impune o cola-
borare eficientd intre membrii

Intraprenorii creeaza va-
loare. Ei adauga valoare
suplimentara produse-
lor si/sau serviciilor

la locul de munca.

echipei. Lucrul in echipa este
incurajat, pentru a beneficia de
experienta diversilor specialisti.

luam, sa persistam in directia idealului, sa Incercam mai
multe lucruri decat sunt dispusi sa incerce altii. In aceste
conditii, comportamentul fiecaruia va fi unul proactiv si,
cu sigurantd, vom dezvolta o culturd antreprenoriala, atat
de necesara pentru o cariera de succes in domeniul ales,
si, ca finalitate, o societate prospera.
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CULTURA INFORMATIONALA

= Formarea si dezvoltarea

culturii informationale

si a gandirii algoritmice
in invatamantul
general

Anatol GREMALSCHI Rezumat: Este analizata evolutia nogiunii de competenta

digitald in contextul noilor realizari in domeniul tehnologiilor

dr. hab., prof. univ., IPP|

. ' icaiilor: Porni i intr-o soci-
O =T wniei ) A i gy s informatiei si comunicatiilor. Pornind de la faptul ca intr-o soci

etate informationald modernd absolventii invatamantului general
nu doar vor utiliza, dar si vor crea noi continuturi si produse digitale, este propus un nou concept al disciplinei scolare Informatica.
Acest concept se bazeazd pe extinderea componentelor de algoritmizare, analizd, sintezd si de solutionare a situatiilor de problema, de
elaborare a unor noi mijloace cu actiune digitald, de modelare, planificare si efectuare a experimentelor virtuale in medii digitale.
Cuvinte-cheie: curriculum disciplinar la informatica, competente digitale, continuturi digitale, produse digitale, algorit-
mizare, programare.

Abstract: The article analyses the evolution of the concept of digital competence in the context of new developments in the
field of information and communication technologies. Starting from the fact that in a modern information society school graduates
will not only use, but also create new content and digital products, a new concept of Computer Science as a school discipline is
proposed. This concept is based on expanding the components of algorithmization, analysis, synthesis, and problem solving, as
well as the development of new digital tools, modeling, planning, and performing virtual experiments in digital environments.

Keywords: disciplinary curriculum in Computer Science, digital competences, digital content, digital products, algorithms,
programming.

INTRODUCERE

In ultimul timp este la “moda” sa discutim despre
competentele digitale. Aceastd "moda” este dictata
atat de dezvoltarea vertiginoasa a tehnologiilor, cat
si de extinderea exploziva a domeniilor de utilizare
a echipamentelor digitale. Fiind initial concepute ca
instrumente destinate efectudrii rapide a unor calcule
complexe, echipamentele in cauza au penetrat practic
toate domeniile de activitate umana, de la cercetarea
stiintifica si educatie, pana la arta si divertisment. in
consecintd, cerintele inaintate fata de absolventii inva-
tamantului general s-au schimbat esential, competenta
digitala devenind una cheie.

Competenta digitald poate fi definita si interpretata
in doud moduri distincte: (1) alfabetizarea digitala — ca-
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., Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetdrii
al Republicii Moldova




CULTURA INFORMAIIONALK

pacitatea de a utiliza instrumentele cu actiune digitala si (2) creatia digitala — capacitatea de a elabora continuturi
si produse digitale. Indiscutabil, pentru a se integra cu succes intr-o societate informationald moderna, doar alfa-
betizarea digitald devine insuficienta, profesiile viitorului cerand de la fiecare absolvent al invatamantului general
capacitatea de a crea continuturi si/sau produse digitale.

Deplasarea accentelor de pe alfabetizarea digitala pe creatia digitala presupune reconceptualizarea disciplinei
scolare Informatica, axarea ei pe formarea si dezvoltarea culturii informationale si a gandirii algoritmice. Recon-
ceptualizarea in cauza necesita elaborarea si implementarea unor noi modele pedagogice de predare-invatare-eva-
luare ce ar tine cont de specificul schimbarilor ce au loc in domeniul tehnologiilor informatiei si comunicatiilor si
a instruirii asistate de calculator.

Scopul acestui articol constd in dezvoltarea unui nou concept al disciplinei scolare Informatica, concept ce
ar orienta procesului de formare si dezvoltare a competentelor digitale spre formarea culturii informationale si a
gandirii algoritmice a viitorilor absolventi ai Invatdmantului general.

COMPETENTE DIGITALE, CULTURA INFORMATIONALA SI GANDIREA ALGORITMICA
Formarea si dezvoltarea competentelor digitale este prevazuta de mai multe documente nationale si internationale
[1-4,6,8, 10, 12]. Accentudm faptul ca in Republica Moldova competenta digitala este definita conform Recomandarilor
institutiilor europene [7, 9] dupa cum urmeaza: ”’Competenta digitala implica utilizarea cu incredere si in mod critic a
tehnologiei din societatea informationala si deci abilitatile de baza privind tehnologia informatiei si a comunicatiei”.

Tabelul 1. Cunostintele, abilitatile si atitudinile ce definesc competentele-cheie digitale
conform recomandarilor Uniunii Europene

Cunostinte

Abilititi

Atitudini

Intelegerea si cunoasterea naturii, a rolului | e

informationald n viata cotidiana, in viata
personald, in societate si la locul de munca
Principale functii ale calculatorului
Oportunitati i riscuri potentiale ale Interne-
tului si ale comunicarii cu ajutorul mediilor
electronice (e-mail, utilitati din retea)
Intelegerea modului prin care tehnologiile
din societatea informationala pot constitui
un suport pentru creativitate si inovatie
Sensibilizarea fata de problemele de vali-
ditate si de fiabilitate a informatiilor

A cauta, a colecta si a procesa informatia

e A folosi informatia intr-un mod critic si

sistematic, apreciind relevanta acesteia si
diferentiind informatia reala de cea virtuala
prin identificarea legaturilor dintre acestea
A folosi tehnici pentru producerea, pre-
zentarea sau intelegerea unei informatii
complexe

A accesa, a explora si a utiliza serviciile
Internet

A folosi tehnologiile din societatea in-
formationala pentru a sprijini o gandire
critica, creativitatea si inovatia

e Atitudine critica

sireflexiva fatd de
informatia dispo-
nibila

Utilizarea respon-
sabila a mijloace-
lor interactive
Interes pentru im-
plicare in comuni-
tati si in retele cu
scopuri culturale,
sociale si/sau pro-
fesionale

PROIECTE CEPD
;ANI'BréﬂDldagtnca

Perioada de implementare: Noiembrie 2015-iulie 2016 (faza I), octombrie 2016-decembrie 2017 (faza Il)
Finantator: Fundatia Institutului pentru o Societate Deschisa, in cooperare cu Programul de Sprijinire a Educatiei
al Fundatiilor pentru o Societate Deschisa

Scopul proiectului: Promovarea unei intelegeri adecvate a rationamentului si a procesului de elaborare a politicilor
RED prin intermediul unor campanii de sensibilizare, advocacy si dezvoltare, in vederea extinderii accesului la
educatie de calitate pentru toti, a resurselor si a oportunitatilor de invatare pe tot parcursul vietii

Educatia deschisa in Moldova: aici si acum

Rezultate: Coalitie RED creata si functionala in Republica Moldova; baza de date RED elaborata si lansata, inclusiv
on-line; programe de formare in domeniul RED pentru 61 de cadre didactice preuniversitare, seminare de evaluare
si certificare in domeniu realizate; concursuri privind elaborarea celor mai bune RED; brosura privind RED elaborata;
mese rotunde, conferinte de bilant si intruniri sistematice in vederea promovarii RED organizate etc.
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Din informatiile prezentate in tabelul de mai sus se observa ca competentele digitale in cauza reprezinta o ma-
terializare a culturii informationale, fiind axate pe colectarea, stocarea si transmiterea informatiilor, utilizarea lor in
siguranti si cu incredere. In general, competenta digital, asa cum este ea definitd mai sus, presupune valorificarea
oportunitatilor oferite de tehnologia informatiilor si comunicatiilor in activitatea cotidiana, fara a cere crearea de
noi produse digitale.

Totodata, dezvoltarea economiilor digitale presupune stdpanirea de catre absolventii invatamantului general
a competentelor ce tin nu doar de utilizarea instrumentelor cu actiune digitald, dar si a celor de elaborare/de
creare a continuturilor digitale. Evident, astfel de competente se bazeaza pe capacitatea de a gandi algoritmic.
Aceasta gandire presupune reprezentarea obiectelor si fenomenelor lumii inconjuratoare prin obiecte virtu-
ale, informatice, identificarea operatiilor ce pot fi efectuate asupra/cu astfel de obiecte, planificarea acestor
operatii in timp si in spatiu. in cazul viitorilor profesionisti in tehnologia informatiei si comunicatiilor, gan-
direa algoritmica este complementata si prin capacitatea de a implementa algoritmii propriu-zisi in mediile
de programare.

NOUL CONCEPT AL DISCIPLINEI SCOLARE INFORMATICA

Pornind de la premisa cd competentele de elaborare/de creare a continuturilor/produselor digitale se ba-
zeaza pe o flexibild gandire algoritmica, documentele nationale §i internationale [5, 11] stipuleazd extinderea
sarcinilor puse 1n fata invatamantului general prin formarea competentelor de algoritmizare si de implementare
a algoritmilor pe calculator. Mentionam faptul ca desi includerea algoritmizarii §i programarii in curriculumul
invatamantului general nu este sustinuta de toate cadrele didactice si de catre toti liderii de opinie in domeniul
educatiei din tara noastra, ea este promovata de catre liderii comunitatilor oamenilor de afaceri si sustinuta de
factorii de decizie din sectoarele reale ale economiei nationale. In consecinta, autorii acestei lucrari propun un
set actualizat de competente, ce ar trebui sa fie specifice disciplinei scolare Informatica. Competentele in cauza
sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 2. Competentele specifice disciplinei scolare Informatica
(continuturile marcate cu asterisc se refera doar la profilul real)

ST e Continuturi/Module

Primar Gimnazial Liceal
e Utilizarea instrumentelor cu|e Informatia Sisteme de numera-|e Structura logica si structu-
actiune digitala in scopul efi-| @ Purtatori de infor-| tie ra fizica a calculatoarelor
cientizarii proceselor deinva-| matie Codificarea si deco- | e Structura logica si struc-
tare si de munca, manifestand | e Unitatile de masuraa| dificarea informatiei tura fizicd a retelelor de

abordari inovatoare si spirit| cantitdtii de informa- | ¢ Estimarea cantitatii| calculatoare

practic tie de informatie e Bazele aritmetice ale teh-

e Echipamente digitale Structura calculatoru- |  nicii de calcul
Programe de calcula-|  lui e Bazele logice ale tehnicii

tor

Manuale electronice | e

Jocuri didactice

Sisteme de operare
Retele de calculatoare
Servicii in retelele de

de calcul
e * Circuite logice

calculatoare
Interactiunea cu membrii co-|e Internetul Securitatea in mediile
munitatilor virtuale in scopuri | e Posta electronica virtuale

de invatare si muncd, mani-
festand interes pentru invatare
activa, cercetare si colaborare,
respectand etica mediilor vir-
tuale

Retelele sociale
Pericolele din medi-
ile virtuale

Protectia datelor cu
caracter personal
Dreptul informatic

Promovarea in mediile digita- | ¢ Forumul Cautarea informatiilor | e Crearea, intretinerea si ac-
le a elaborarilor si realizérilor | e Blogul in spatiile virtuale tualizarea site-urilor Web
personale si ale colectivului|e Serviciu Internet de|e Veridicitatea, auten-| personale

in care activeaza, dovedind| difuzarea produselor| ticitatea si relevanta

ingeniozitate, spirit de echipd| multimedia informatiilor din spa-

si convingere tiile virtuale
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Diseminarea infor-
matiilor multimedia

o Prelucrarea digitala a informa-

tiilor text, numerice, grafice,
audio si video, manifestand
interes pentru invatare activa,
comunicare si colaborare

Crearea figierelor
grafice

Crearea fisierelor au-
dio

Crearea figierelor vi-
deo

Elaborarea prezenta-
rilor electronice

Procesarea textelor
Calculul tabelar

Baze de date

Elemente de Web-design

Crearea documentelor
Web cu ajutorul aplicati-
ilor de oficiu

Crearea documentelor
Web cu ajutorul aplicati-
ilor dedicate

Elaborarea de produse digi-
tale grafice, audio si video,
demonstrand creativitate si
respect fatd de valorile cultu-
rale nationale si universale

Editarea imaginilor
Editarea secventelor
audio

Editarea secventelor
video

Tehnoredactarea digitala
Tehnici de prelucrare au-
dio-vizuala

Grafica pe calculator
Fotografia digitala

Prelucrarea datelor experi-
mentelor din domeniul stiin-
telor reale si cele socioumane
manifestand gandire critica,
claritate si corectitudine

Prelucrari ale datelor ex-
perimentale din domeniul
stiintelor umanistice

* Prelucrari avansate ale
datelor experimentale din
domeniul stiintelor reale

Algoritmizarea metodelor de
analizd, sinteza si de soluti-
onare a situatiilor de proble-
ma, demonstrand creativitate,
concentrare $i perseverenta

Algoritmi
Executanti

Structurile algoritmi-
ce de baza
Implementarea struc-
turilor algoritmice de
baza in medii impera-
tive

Tehnici de elaborare a al-
goritmilor

* Implementarea algorit-
milor in medii imperative

Elaborarea de mijloace cu ac-
tiune digitala prin implemen-
tarea algoritmilor in medii
vizuale interactive, demon-
strand fermitate, tenacitate si
eficienta

Implementarea algo-
ritmilor de comanda
a executantilor in
medii vizuale in-
teractive

Implementarea algo-
ritmilor elementari in
medii vizuale interac-
tive

Implementarea algorit-
milor in medii vizuale in-
teractive

Programarea Web

Explorarea situatiilor de pro-
blema prin modelare, plani-
ficare si efectuare de expe-
rimente virtuale in mediile
digitale, dovedind spirit ana-
litic, claritate si concizie

Experimente virtuale
in mediile digitale
Produse-program
pentru instruirea asis-
tatd de calculator

Elemente de modelare
Elemente de calcul nume-
ric

CULTURA INFORMAIIONALK

Indiscutabil, nu toti absolventii invatimantului general vor deveni informaticieni sau programatori. Insa,
competentele de a algoritmiza, de a elabora/de a crea continuturi/produse digitale vor fi necesare, practic, pentru
majoritatea absolutd a profesiilor viitorului.

CONCLUZII

Competentele digitale, initial fiind axate pe alfabetizarea digitala, si anume, utilizarea 1n siguranta si cu incre-
dere a instrumentelor cu actiune digitala, trebuie extinse pe domeniile ce tin de crearea de continuturi si produse
digitale. Aceasta extindere este posibila doar prin formarea unei culturi informationale moderne si a unei gandiri
algoritmice flexibile si adaptive.

In acest scop, reconceptualizarea disciplinei scolare Informatica ar trebui facutd prin extinderea componentelor
de algoritmizare a metodelor de analiza, sinteza si de solutionare a situatiilor de problema, de elaborare de noi
mijloace cu actiune digitala prin implementarea algoritmilor in medii vizuale interactive, de explorare a situatiilor
de problema prin modelare, planificare si efectuare de experimente virtuale in medii digitale.
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Imbunatatirea calitatii invatamantului vocational

A4 Br%Didactiga tehnic in domeniul TIC din Republica Moldova

Perioada de implementare: Decembrie 2012-mai 2015

Finantator: Agentia Austriaca pentru Dezvoltare/ADA, din fondurile Cooperarii Austriece pentru Dezvoltare/Austrian
Development Cooperation/ADC

Partener: Asociatia Nationala a Companiilor Private din domeniul TIC

Scopul proiectului: Sprijinirea imbunatatirii calitative a continutului si procesului de invatamant in domeniul TIC
n 5 institutii-pilot (colegii si scoli profesionale), contribuind, astfel, la sporirea calitatii cunostintelor si abilitatilor
practice ale tinerilor specialisti din domeniul TIC; precum si oferirea beneficiarilor de noi oportunitati de dezvoltare
profesionald, ceea ce va contribui la cresterea ratei de angajare si la reducerea saraciei

Rezultate: Un curriculum nou elaborat pentru meseria Operator pentru suportul tehnic al calculatoarelor; 2 module
noi — Testarea produselor-program si Administrarea sistemelor de operare — introduse in curriculumul pentru
specialitatea Informatica si modulul Mentenanta dispozitivelor portabile — in cel pentru specialitatea Calculatoare;
2 curricula revizuite pentru specialitatile Informatica si Calculatoare; crearea unei noi meserii Operator pentru
suportul tehnic al calculatoarelor, |a solicitarea pietei muncii din domeniul TIC; 2 ghiduri elaborate pentru modulul
Testare software, destinat specialitatii Informaticd, si un ghid — pentru meseria Operator pentru suportul tehnic al
calculatoarelor; 16 conceptori de curriculum si reprezentanti ai companiilor din domeniul TIC (Endava, Allied Testing,
Cedacri) implicati in definitivarea curricula; 24 de cadre didactice instruite si implicate Tn procesul de pilotare a
curricula; 54 de profesori beneficiari ai cursurilor de limba engleza; 22 de cadre didactice instruite in domeniile:
sudarea fibrelor optice, mentenanta calculatoarelor si testarea produselor-program; 12 profesori beneficiari ai
programului CCENT de la Cisco Networking Academy; 13 cadre didactice specialisti in domeniul TIC participante
la instruire in domeniul Configuring Advanced Windows Servers; 335 de elevi implicati in pilotarea curricula; 118
statii de lucru amenajate; 6 laboratoare dotate cu echipament de ultima generatie etc.
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CULTURA ECOLOGICA

Cultura ecologica - rezultat
al educatiei ecologice

Rezumat: Atitudinea fatd de naturd este, in primul rand, o
problema a educatiei §i fine nu numai de cunostingele, compe-
tentele individului, dar si de cultura si mentalitatea acestuia.
Mentalitatea si cultura ecologicd ocupd treptele superioare ale
rezultatelor educatiei ecologice. Educatia ecologica contribuie
la dezvoltarea simtului responsabilitatii umane fata de mediu

Viorel BOCANCEA si problemele sale. Aceasta vizeaza nu numai asimilarea de

cunogtinte si activitai practice eficiente, dar si formarea de
dr., conf. univ., Universitatea de Stat din Tiraspol atitudini §i promovarea valorilor.

formator, Centrul Educational PRO DIDACTICA| . . . . .
DENEIEoR, SOmEErs HoReReone Cuvinte-cheie: cultura ecologicd, educatia ecologicad,

mentalitatea ecologicd, competenta ecologica, instruirea ecologicd, alfabetizarea ecologica.

Abstract: The attitude towards nature is primarily a matter of education, which depends not only on the individual s knowledge and
skills, but also on his or her culture and mentality. Ecological culture and mentality take the highest levels of environmental education
outcomes. Environmental education develops a sense of human responsibility towards the environment and its problems. It involves
not just the assimilation of knowledge and efficient practical activities, but also developing attitudes and spreading values.

Keywords: ecological culture, ecological education, ecological mentality, ecological competence, environmental education,
ecological literacy.

Atitudinea fata de natura este, in primul rand, o problema a educatiei si tine nu numai de cunostintele, competen-
tele individului, dar si de cultura, mentalitatea acestuia. De-a lungul timpului, educatia ecologica a primit mai multe
acceptiuni: studiul naturii, educatia pentru protectia mediului, educatia ambientala etc. Multi autori considera educatia
ecologica mai mult decat o disciplina scolara. Educatia ecologica reprezintd o pregatire pentru viata, in care se poate

B E CEPD Dezvoltarea scolii comunitare
x s I
AR Didactica

Perioada de implementare: lanuarie 2006-martie 2007

Finantator: Fundatia Mott (SUA)

Partener: Programul Educational Pas cu Pas (Chisinau)

Scopul proiectului: Abilitarea profesionala a cadrelor didactice pentru predarea cursului optional preuniversitar
Educatie pentru dezvoltarea comunitatii prin intermediul unui program de formare

Rezultate: Disciplina Educatie pentru dezvoltarea comunitatii promovata in planurile de invatamant curente; programe de
instruire realizate pentru 50 de profesori din 31 de scoli in cadrul trainingului Educatie pentru dezvoltarea comunitétii etc.




interveni prin actiune directa, pentru o armonizare a re-
latiei dintre societatea umana si mediul natural.

Datorita imenselor implicatii (personale, sociale, re-
gionale, nationale, globale), educatia ecologica constituie
unul dintre obiectivele vizate de politicile si strategiile
guvernamentale din intreaga lume. Protectia mediului
este o prioritate a lumii contemporane, care se regaseste
in Strategia de la Lisabona si Strategia de Dezvoltare
Durabila a Uniunii Europene, asumata prin acceptarea
principiilor documentului UNESCO Carta Pamdantului.

Scoala, prin autoritatea morala pe care o are, poate
contribui substantial la achizitionarea de catre elevi a
cunostintelor, capacitatilor, atitudinilor raportate la un
mediu sdnatos de existenta, le poate forma absolventilor
invatamantului preuniversitar un comportament adecvat
in conditiile impactului antropic actual si 1i poate ajuta
sd constientizeze necesitatea valorificarii rationale, a
conservarii i protectiei mediului la nivel local, regional
si global [3].

Daca ne referim la finalitatile educatiei la general, se
poate evidentia urmatoarea taxonomie (Figura 1).

Figura 1. Taxonomia finalitatilor educatiei
(dupa b.C. I'epuwynckuii) [5, p. 56]

Mentalitatea
Cultura

Competenta

Alfabetizarea — reprezinta nivelul minim necesar de
cunostinte, priceperi, abilitati, precum si calitati creative,
comportamentale ale personalitatii, necesare pentru
includerea in diverse tipuri de activitati si relatii; este
temelia dezvoltarii ulterioare a personalitatii. Alfabetiza-
rea constituie o treapta necesara a instruirii, competentel,
culturii si mentalitatii personalitatii, asigurand posibili-
tati educationale egale si accesibile pentru toti.

Instruirea este alfabetizarea dezvoltata pana la un
maximum social §i necesar personalitatii. Instruirea pre-
vede formarea unui orizont imens in domeniul celor mai
importante chestiuni din viata omului si cea a societatii.
Totodata ea presupune o selectivitate a patrunderii in
anumite subiecte si a intelegerii lor. Instruirea profesio-
nala trebuie sa se bazeze pe o instruire generala. Nu poti
fi instruit fara a fi alfabetizat in acelasi domeniu.

Competenta. Instruirea si alfabetizarea nu sunt un
scop in sine. Pentru a se autorealiza 1n viata In conformi-
tate cu capacitatile si interesele sale, omul trebuie sa fie
competent in domeniul ce tine de viitoarea sa profesie,
ceea ce presupune solutionarea de probleme.

Cultura. Acest termen poate fi interpretat in moduri

CULTURA ECOLOGICA

diferite, dar de cele mai multe ori atribute ale culturii se
considera atitudinea constienta, fundamentala fata de
mostenirea trecutului, capacitatea de a percepe creativ, a
intelege si a transforma realitatea Intr-un anumit domeniu
de activitate. Cultura este cel mai inalt nivel al manifestarii
instruirii i competentei umane. Anume la nivelul culturii
se exprima cel mai bine individualitatea umana.

Mentalitatea reprezinta chintesenta culturii. in
mentalitate se reflectd bazele conceptiei despre lume
si ale comportamentului uman. Anume mentalitatea se
afla 1n varful ierarhiei si determina continutul celorlalte
elemente de structura ale rezultatelor educatiei. Menta-
litatea si cultura trebuie sa fie In armonie cu celelalte
rezultate ale educatiei.

Prin analogie, putem stabili urmatoarea taxonomie
a finalitatilor educatiei ecologice (Figura 2).

Figura 2. Taxonomia finalitatilor educatiei ecologice

Mentalitatea ecologica
Cultura ecologica

Competenta ecologica

Alfabetizarea ecologica. Pentru realizarea nivelului
documente de politica educationala [2] se propune realiza-
rea urmatoarelor obiective-cadru: 1) cunoasterea mediului
prin stimularea curiozitatii pentru investigarea realitatii
inconjuratoare; 2) formarea i exersarea unor abilitati
practice in scopul realizarii unor obiecte functionale, prac-
tic-utilitare, din materiale reciclabile sau refolosibile.

Educatia ecologica se bazeaza pe cunostinte referitoare
la sistemele sociale si ecologice. Pornind de la recoman-
darile Conferintei de la Thilisi [5], obiectivele educatiei
ecologice pot fi structurate astfel: sensibilizarea fata de
naturd i cresterea responsabilitatii la problemele de mediu
prin informarea opiniei publice; cunoasterea aprofundatd a
aspectelor esentiale ale mediului in totalitatea sa (natural,
construit, tehnologic); formarea de priceperi si deprinderi
de observare, experimentare §i cercetare.

Pentru aceasta trebuie sa organizam cu copiii activitati
menite sd-i puna in situatia de a cunoaste fiinte si feno-
mene din lumea Inconjuratoare si caracteristicile acestora,
favorizand astfel insugirea unor cunostinte ecologice
prin activitati cu caracter experimental si demonstrativ
si antrenandu-i pe copii in desfasurarea lor. De rand cu
unele calitati creative, conduite ale elevului, asemenea
cunostinte sunt necesare pentru includerea in diverse ti-
puri de activitati cu caracter ecologic, care reprezinta baza
dezvoltarii ulterioare a comportamentului ecologic.

CULTURA ECOLOGICA — REZULTAT AL EDUCATIEI ECOLOGICE
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Instruirea ecologica. Procesul educational trebuie
sa cuprinda cele trei domenii de formare a personalitatii
elevului: cognitiv, afectiv si psihomotor. Scoala nu se poate
limita doar la realizarea obiectivelor cognitive, ci trebuie
sa-1 motiveze pe elevi sa exploreze procesele si fenomenele
naturale. Unele dintre problemele care se studiaza in cadrul
disciplinelor scolare Fizica, Chimia, Biologia, Geografia
sunt orientate spre formarea la elevi a unei viziuni privind
unicitatea naturii si a proceselor de pe Terra. Scopul final
consta in constientizarea caracterului complex al mediului,
ceea ce rezulta din interactiunea aspectelor biologice, fizice,
sociale, economice si culturale si dobandirea cunostintelor,
valorilor, aptitudinilor si deprinderilor practice, necesare la
rezolvarea problemelor ecologice. Toate acestea reprezinta
pre-achizitii necesare la formarea competentei ecologice.

Competenta ecologica. Curricula axate pe compe-
tente la unele discipline gcolare 1si propun formarea la
elevi a competentelor ce tin in mod direct de protectia
mediului. De exemplu, la fizica — competenta de protec-
tie a mediului ambiant [4] sau, la biologie, competenta
de a proiecta actiuni de ocrotire a biodiversitatii si a
ecosistemelor [1]. Competentele formate presupun nu
numai Insusirea unui sistem de cunostinte, priceperi,
deprinderi, dar si abilitati de solutionare a unor probleme
ecologice la nivel local, regional etc. De exemplu, elevii
s-ar putea implica n activitatile de ingrijire a mediului,
de ocrotire a plantelor si animalelor, a spatiilor verzi.
Acest deziderat devine realizabil prin utilizarea unor
strategii activ-participative, care permit trecerea barierei
dintre cunoastere si actiune prin transferul cunostintelor
din planul teoretic in cel actional-practic. Astfel, elevii
devin activi n gasirea de solutii pentru a proteja mediul
inconjurator, pentru a trai in armonie cu natura.

Cultura ecologica. Educatia ecologica este o educatie
prin si pentru valori. Educatia ecologica contribuie la dez-
voltarea simgului responsabilitatii umane fata de mediu si
problemele sale. Aceasta vizeaza nu numai asimilarea de
cunostinte si realizarea unor activitati practice eficiente,
dar si formarea de atitudini §i promovarea valorilor.

Disciplina optionala Educatia ecologica [3] promo-
veaza urmatoarele valori si atitudini: formarea unui stil
exigent in relatiile elevului cu mediile de viata; dobandirea
de catre elevi a unui comportament responsabil referitor
la starea mediului in care locuiesc; manifestarea spiritului
de initiativa privind protectia mediului de viata; forma-
rea unei responsabilitati motivate 1n protectia mediului;
manifestarea/demonstrarea unui comportament constient
privind dezechilibrul ecologic care se creeaza.

Cultura ecologica a viitorului cetatean presupune
formarea unui punct de vedere obiectiv asupra realitatii
inconjuratoare, indemnul la implicarea activa in soluti-
onarea problemelor ecologice, constientizarea faptului
ca viata generatiilor de maine depinde, in mare masura,
de comportamentul sau in prezent.

Mentalitatea ecologica. Educatia ecologica incepe
din frageda copilarie. Ea contribuie la formarea con-
stiintei ecologice si a gandirii ecologice despre natura.
Congstiinta ecologica serveste cauza comportamentului
ecologic. In cadrul lectiilor, este necesar a se aborda
probleme de ecologie care sa contribuie la formarea
constiintei ecologice. Elevul trebuie ajutat: sa inteleaga
ca efectele negative ale actiunilor umane au consecinte
asupra mediului; sa-si asume responsabilitatile indi-
viduale si colective si sa coopereze pe linia rezolvarii
unor probleme; sa-si dezvolte instrumente de analiza,
reflectie si actiune, pentru a intelege, preveni si corecta
prejudiciile provocate mediului ambiant.

in aceasti ierarhie, observam ci mentalitatea si cultura
ecologica ocupa treptele superioare ale finalitatilor educa-
tiei ecologice. Educatia ecologica trebuie sa se realizeze in
conditii de interdisciplinaritate. Toate aspectele unor pro-
bleme necesita a fi examinate intr-o viziune de ansamblu,
cu aportul disciplinelor clasice (Fizica, Chimie, Biologie,
Geografie), dar si a stiintelor aparute la frontiera stiintelor
clasice (Biochimie, Chimie fizica, Biofizica etc.).

Educatia ecologica nu-si va atinge scopul, daca ac-
tiunile pe care le sugereaza elevului nu se desfasoara in
jurul acestuia —1n familie, in comunitatea in care traieste.
Impactul educatiei asupra mediului se poate aprecia numai
prin efectele pe termen lung asupra comportamentului
viitorului cetdtean, rdimanand nsa in vigoare si obligatia
de a avea o utilitate imediata (prin aplicatiile practice, prin
interventia elevului 1n situatii concrete).

in concluzie: Scoala are menirea de a organiza
educatia ecologica, iar elevii sub indrumarea cadrelor
didactice pot si trebuie sa-si formeze cultura si mentalita-
tea ecologica. Adevarata educatie ecologica isi va atinge
scopul numai atunci cand elevii vor deveni factori activi
in actiunile de conciliere a omului cu NATURA.
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Reflectii privind formarea

si dezvoltarea culturii
geografice — parte componenta a
culturii generale umane

Rezumat: Continuturile si cunostingele de geografie facili-
teazd formarea §i dezvoltarea culturii geografice, care incepe
Nina VOLONTIR de la studierea si cunoagsterea naturii, a mediului de viata din

tinutul natal, a portului, traditiilor si obiceiurilor, precum

dr., conf. univ., Universitatea de Stat din Tiraspol si de la promovarea valorilor culturii nationale. Motivarea
CREOTNEDS RO enE  elevilor de a cunoaste cat mai multe date, fapte, evenimente,
curiozitdati, enigme despre tara de bastind ar fi un argument in favoarea dezvoltarii culturii geografice de noblete nagionala
a elevilor. Profesorul de geografie educa si instruieste elevii din perspectiva formarii si dezvoltarii culturii geografice, atdat
la lectii, cdt si in activitdfile extracurriculare, in armonie cu valorile pe care le promoveazd scoala. In articol sunt prezentate
exemple de activitati didactice desfasurate cu elevii, care conduc la insugirea valorilor culturii geografice, la formarea unei
personalitati libere, armonioase, creative, tolerante si flexibile la diversele conditii ale vietii actuale.
Cuvinte cheie: cultura geografica, flexibilitate, toleranta, noblete nationala.

Abstract: Geographical knowledge facilitates the formation and development of geographical culture, starting from the
study and knowledge of nature, the living environment of one s native land, the national costume, traditions, and customs, as well
as the promotion of national cultural values. Motivating the pupils to learn more facts, events, and mysteries concerning their
native country would be an argument in favor of the development of their national geographical culture. The Geography teacher
educates and trains his pupils from the perspective of forming and developing geographical culture, both in lessons and during
extracurricular activities, in harmony with the values the school promotes. The article presents examples of didactic activities
designed for pupils, which lead to the acquisition of the values of the geographical culture, the formation of a free, harmonious,
creative, and tolerant personality who is capable of being flexible in the various circumstances of life in the present day.

Keywords: geographical culture, flexibility, tolerance, national nobility.

Geografia este nu numai o ,,stiinta de cultura generald” despre spatiul terestru, dar si o stiinta practica. Cunos-
tintele de geografie ne permit sa dobandim in timp intelegerea relatiilor dintre oameni, fenomene, locuri si medii
de viata. Geografia este unul dintre domeniile cu o pondere mare in testele de cultura generala. Ceea ce trebuie
sa stim este ca ,,educatia geografica aduce o contributie unica la crearea perspectivelor globale” (citat din Carta
educatiei prin geografie), formeaza si dezvolta cultura geografica, precum si acopera o parte importantd din cultura
generala a fiintei umane. De obicei insd, prin cultura geografica se intelege invatarea (axatd pe memorare) de date
statistice, fapte, evenimente, fenomene si procese naturale si relatiile dintre ele etc., adica se promoveaza ideea de
a sti cat mai multe, dar acest sens este unul foarte restrictiv. Cultura geografica de tip enciclopedist nu mai este un
atribut al lumii contemporane. Accentul practicarii acesteia se deplaseaza de la sensul enciclopedist la cel de tip
operational. Este foarte important modul in care profesorul de geografie educa si instruieste elevii in perspectiva
formarii si dezvoltarii culturii geografice, or, aceasta dimensiune solicita o pregatire temeinica. Calitatea si succesul
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formarii/dezvoltarii acesteia sunt asigurate de competentele profesorului, daca acesta dispune de cunostinte temeinice
in domeniu, utilizeaza metodologii didactice optime si adaptate la contexte si particularitati specifice, abordand
studiul si analiza orizontului local si apropiat, precum si studiul spatiilor geografice extinse si indepartate. Totusi,
consideram, punctul de plecare in formarea si dezvoltarea culturii geografice a elevilor este studierea si cunoasterea
geografiei patriei natale, care incepe cu orizontul local si cel apropiat. Orizontul local, ale carui componente se afla
,,la vedere”, devine mijloc pentru infaptuirea unui proces de invatare viu, dinamic, activ si legat de viata, precum
si pentru desfasurarea activitatilor educativ-culturale [2]. Orizontul local, numit atat de frumos de marele geograf
roman George Valsan — cea dintdi patrie a copilului, ofera elevului tot ce poate fi motiv de mandrie si demn de
apreciat si iubit in tinutul natal (satul, orasul, natura, drumul, raul, padurea, colina, compatriotii, limba, portul,
traditiile si obiceiurile nationale etc., pe care le vede, le traieste si le simte).

Activitatile educative si didactice planificate in cheia victorinelor geografice, concursurilor geografice cu
genericul Mediul natural si cel sociouman la nivel local si global au o contributie probata la: cultivarea motivatiei,
a curiozitatii, interesului si dorintei de a cunoaste; exersarea spiritului de observatie prin contactul nemijlocit cu
realitatea inconjuratoare sau prin mijlocirea imaginilor vizuale (filme geografice, CD-uri). Si vizitele la muzeele
din tinutul natal, lecturile cu continut geografic etc. constituie un prilej favorabil formarii si dezvoltarii culturii
geografice la elevi.

In cele ce urmeaza, vom prezenta cateva exemple de activititi educative si didactice din perspectiva dezvoltarii
culturii geografice la elevi.

In tabelul 1 este propusi o victorina cu intrebari selectate din geografia Republicii Moldova.

Tabelul 1. Victorina geografica cu tema: Cat de bine 1ti cunosti tara de bastina?

intrebari Réaspunsuri asteptate

In ce fus orar este situati Republica Moldova? | Republica Moldova este situata in al doilea fus orar.

Ce suprafata are Republica Moldova? Suprafata Republicii Moldova este egala cu 33,84 mii de km?.

Care sunt punctele extreme ale Republicii | Naslavcea — nord; Criva — nord-est;

Moldova? Palanca — sud-est; Giurgiulesti — sud.

Care este cel mai inalt punct de pe teritoriul | Dealul Balanesti — altitudine absolutd 429 metri.
Republicii Moldova?

Republica Moldova are iesire la Marea Nea-
gra?

lesire directd nu are. lesirea la Marea Neagra se deschide prin
limanul Nistrului si delta Dunarii.

Numiti resursele naturale importante de care
dispune Republica Moldova.

Resurse funciare si de sol; resurse de vegetatie; resurse faunistice;
resurse acvatice; resurse curative.

Ce personalitati de vaza isi au originea din
sanul poporului roman din Moldova si care
au activat pe meleagurile noastre si peste
hotarele ei?

Carturari: Dosoftei, Nicolae Milescu Spatarul. Cronicari: Grigore
Ureche, Miron Costin, lon Neculce. Geografi: Dimitrie Cantemir,
Lev Berg. Pedologi: A. Dimo. Arhitecti: A. Sciusev. Cantareti: Maria
Cebotari, Maria Biesu, Mihai Munteanu s.a.

Numiti savanti, calatori, scriitori, poeti pe care
i-a incantat frumusetea plaiului nostru, pe care
au descris-o in operele lor.

Emmanuel de Martonne — geograf francez; V. Dokuceaev — pedolog
rus; Zamfir Arbore; Mihai Eminescu; Vasile Alecsandri; Mihail
Sadoveanu; Ion Druta; Grigore Vieru; Dumitru Matcovschi; Ni-
colae Dabija . a.

Care sunt cele mai frumoase si atractive lo-
curi din Republica Moldova ce merita sa fie
vizitate?

Rezervatia stiintifica Codrii. Cetatea Soroca. Complexul istorico-
cultural Orheiul Vechi. Rezervatiile peisagistice: Tdpova, Saharna,
La Castel, Tetcani, Fetesti, Suta de Movile. Defileele: Duruitoarea,
Varatic, Cheile Butegti. Stancile: Stanca lui Bunic, La moara de apa.

Ce evenimente culturale au loc in Republica
Moldova cu participarea unor invitati de peste
hotare?

Festivalurile: Martisor, Gustar, Ciresar, Invita Maria Biesu. Ma-
nifestdri de masa de Ziua Independentei, Limba Noastra, Hramul
orasului.

Ce traditii nationale s-au transformat intr-un
permanent izvor de bundvointa, caldura si
ospitalitate?

Traditionale in Moldova sunt sezatorile in zilele de iarna cu cantece
de lautari si dansuri, colindele sarbatorilor de iarna etc.

Unde puteti gasi cele mai frumoase bondite si
ciciuli ciobanesti?

La cel mai iscusit mester care le confectioneaza — Constantin Cojan
din satul Colibasi, raionul Cahul.
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Care sunt cele mai vestite parcuri vechi in care
se intalnesc specii de plante aduse din diferite
parti ale lumii?

Parcul Taul, Parcul din Ivancea, Parcul din Mandac, Parcul din
Milesti, Parcul din Hincauti, Parcul din Pavlov s.a.

Cu ce as putea sa te compar dulcea si fru-
moasa mea tard?

Réspuns deschis.

Motivarea elevilor sa cunoasca cat mai multe date, fapte, evenimente, curiozitati despre tinutul natal, tara
de bastina, oferind raspunsuri la intrebarile victorinei geografice, ar fi un argument privind dezvoltarea culturii
geografice de noblete nationala a elevilor. Unele Intrebari sunt preluate din Caleidoscop geografic, ecologic,

literar [3].

Orientand demersul de la local spre general, profesorul asigura trecerea de la cunoasterea locului natal spre
explorarea globului terestru, avand ca reper comunitatea din care fac parte elevii. Astfel, intr-o activitate extra-
curriculard, profesorul poate implica copiii sa participe la un concurs geografic cu genericul Cine stie castiga.

Prezentam 1n Tabelul 2 secvente de continut ale unui concurs geografic.

Tabelul 2. Campioni si enigme geografice ale lumii

Intrebari

Réaspunsuri asteptate

Care sunt punctele extreme ele Europei continenta-
le?

Capul Nord — nord; Capul Roca — vest;
Punta de Tarifa (Spania) — sud.

Care este cel mai arid desert din lume? Unde este
situat?

Desertul Atacama din America de Sud, situat in nord-vestul
tarii Chile (cantitatea de precipitatii nu depaseste 1,8 mm
la fiecare zece ani).

Unde a fost construit canalul cu cea mai mare lungime
si cum este numit?

Canalul Suez din Egipt.

Care este cea mai inalta cascada?

Cascada Angel — i se atribuie intre 979 si 1005 metri. Este
situatd in sud-estul Venezuelei.

Care este cel mai inalt vulcan de pe continente si unde
se afla?

Vulcanul Ojos del Salado, muntii Anzi.

Care este cel mai inalt vulcan masurat de la baza sa
submarina?

Vulcanul Mauna Kea (Insulele Hawaii) cu altitudinea de
10203 m, din care 4205 m deasupra nivelului oceanului.

Ce oras din Japonia este numit Venetia Japoniei?

Orasul Osaka (si cu foarte multe temple vechi).

Care este cel mai intins complex lacustru cu apa dulce
din lume?

Marile Lacuri situate in partea de nord-est a Americii de
Nord.

In ce loc al lumii se vorbesc cele mai multe limbi?

Papua Noua Guinee.

Ce canal are cel mai mare sistem de ecluze?

Canalul Panama.

Unde se afla cea mai mare concentrare de gheizere?
Care este cel mai mare gheizer?

In Parcul National Yellowstone (SUA), circa 300 de ghei-
zere. Giant Geysir (Gheizerul urias).

Ce insula este simbol al insulelor pacifice, al exotis-
mului si este numitd Perla Pacificului?

Insula Tahiti — paradisul terestru.

Unde se produce cea mai Tnalta maree?

Golful Fundy — 18-19 metri (Oceanul Atlantic).

Care este fiordul cu lungimea cea mai mare?

Sogne Fiord — 220 km (in Norvegia).

Numiti cea mai adanca depresiune continentala in care
se afld o mare de sub nivelul marii”.

Marea Moarta — cu cca 400 metri sub nivelul Oceanului
Planetar.

Cunoasterea unei serii de date geografice, enigme si curiozitati geografice ale lumii pot provoca elevii sa se
implice activ in discutii la momentul potrivit, demonstrand o cultura geografica.

In prezent, fiecare tara isi are o culturd cu propriile traditii, obiceiuri, superstitii si norme de politete dobandite
in cursul istoriei, dar care, uneori, pot parea ciudate pentru cineva din afara. Astfel, daca cei care se gandesc sa
plece Intr-o vacanta sau intr-o vizita, e bine sa cunoasca regulile de conduita, cum sa evite o situatie dubioasa, cum

sa procedeze cand soseste in alta tara.

Profesorul de geografie, prin activitatile educative desfagurare cu elevii, faciliteaza insusirea valorilor culturale.
De exemplu, prin realizarea unei sarcini de lucru, elevii pot afla date interesante despre obiceiurile, traditiile, super-
stitiile ciudate ale popoarelor lumii: Selectati o tara de interes deosebit pentru voi si efectuati o calatorie imaginarad
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prin tinuturile acestei tari. Colectati cel putin trei informatii referitor la obiceiuri ciudate din tara aleasa. Scriefi
informatia pe o foaie. Informatiile trebuie sa fie scurte si sa tinteasca esentialul.
Elevii se pot documenta si aduna informatiile din diverse surse (carti, reviste, casete audio/video, televiziune,
Internet etc.).
Tabelul 3. Obiceiuri ciudate din lume

Obiceiuri ciudate din lume
Egipt e Mana stanga este asociata cu raul, de aceea este indicat sd apuci si sa dai lucrurile cu mana
dreapta.
E acceptat sa te Tmbratisezi si sa te saruti in public, dar numai daca persoanele sunt de acelasi sex.
Nu e indicat sa iti misti mainile Intr-o conversatie.

India e Daca un indian vrea sa spund ,,Nu*, da din cap de sus in jos, iar daca vrea sd spuna ,,Da“, scuturd
din cap.
e Trebuie sd te descalti cand intri Intr-un templu.
China e In China, Anul Nou este cea mai importanti sirbatoare, aceasta fiind insotitd de festivaluri,

desfasurare de forte si culoare.

o Cu ocazia festivalului Felinarelor, pe strazile oraselor sunt aprinse o multime de felinare, multe
dintre ele avand forma unor animale. Dragonul este figura proeminenta a sarbatorii Anului Nou
in China. Dragonii reprezinta stramosii, dar sunt si simboluri ale fertilitatii si echilibrului.

Japonia e Japonezii platesc nota inainte de a servi masa.
in Japonia nu existd cosuri de gunoi; japonezii iau gunoiul cu ei acasa.

Chiar daca majoritatea oamenilor se salutd prin stransul manii, in Japonia obiceiul este pleca-
ciunea. Prin acest gest se arata respectul si recunostinta.

e In aceasti tara este o onoare si fii invitat in casa cuiva, dar dacd accepti o0 asemenea invitatie,

trebuie sa oferi gazdei un cadou, care trebuie sa fie impachetat cat mai sofisticat cu putinta si

sa aiba panglici frumoase.

Nu-ti turna singur in pahar cand acesta se goleste.

Daca vreun calator adoarme intr-un vagon de tren si capul 1i pica pe umarul vecinului, acesta 1l

tolereaza si nu 1l trezeste decat la destinatie.

Nu e indicat sa comanzi un cappucino dupa ora 18.00, italienii vor crede ca esti nebun.

Nu pune ketchup peste paste si nu le taia.

Pentru italieni a Intarzia e ceva normal. Aici nimeni nu se grabeste.

Daca pui sare in mancare inseamna ca nu iti place.

Nu compara portughezii cu spaniolii pentru cd se simt ofensati.

Portughezii cineaza devreme, asa ca restaurantele sunt inchise inainte de ora 21.30.

Un obicei vechi portughez este transportarea greutatilor pe cap.

Capul este considerat partea sacrd a corpului, de aceea nu e indicat s atingi capul cuiva.

Furculita e folosita doar pentru a pune mancarea in lingura. Furculita nu e bagata in gura.

Multi thailandezi nu stiu sa gateasca, de aceea numarul caselor in care sunt bucatarii este foarte

mic.

Republica |e Dacad un dominican vrea sa te intrebe ceva din nou, atunci si misca nasul ca si cum ar urma sa

Dominicana stranute.

Italia

Portugalia

Thailanda

Statele o Chelnerii pot pune un adaos pe nota de plata, pana la 20% din valoarea acesteia.
Unite ale e Transportul public in comun nu este dezvoltat in toata tara.
Americii o Cartofii prajiti sunt garnitura preferatd a populatiei de aici.

Cunoscand obiceiurile ciudate ale popoarelor lumii, elevii isi formeaza un comportament civilizat pentru un
mediu diferit de cel din tara lor.

O alta modalitate eficientd de educare in spiritul culturii geografice reprezinta Lectura textelor geografice despre
curiozitatile si enigmele geografice. Profesorul poate recomanda elevilor pentru lectura titluri de carti si texte cu
continut geografic in contextul continuturilor curriculare, precum si pe gustul elevilor.

Prezentam pentru lectura secvente de texte geografice, curiozitati si enigme geografice:

e Insula Pastelui — insula celor 1 000 de enigme

Insula Pastelui concentreaza foarte multe enigme, printre care uriasele statui monolitice, mormintele Ahu, tablitele
cu scrierea rongo-rongo, anomalia climatica. De asemenea, aceasta reprezinta un rest al unui uriag continent disparut
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(Tara Mu sau Pacifida). Apartine statului Chilie. Are o
forma triunghiulard, este de origine vulcanica, reprezen-
tand o ingemanare de conuri vulcanice, in prezent stinse.
Insula a fost descoperitd de catre navigatorul olandez
Jacob Roggeveen, care a numit-o astfel intrucat eveni-
mentul a avut loc in prima zi a marii sarbatori crestine
din acel an (6 aprilie 1722).

lata cateva enigme ale Insulei Pagstelui:

Uriasele statui monolitice, numite moai, au o
inaltime intre 5 si 12 metri si o greutate de la cateva
tone la peste 20 de tone. Cel putin 700 de astfel de
statui, aflate in diferite stadii de lucru sunt imprastiate
pe intreaga insuld si reprezinta pasari, pesti §i, mai
ales, figuri omenesti. Toate sunt sculptate din piatra
vulcanului Rano Raraku.

Masivele platforme de piatra numite ”Ahu— repre-
zintd morminte funerare, acoperite cu platforme, datand
dintr-o epoca foarte indepartata si a caror semnificatie
nu a fost descifrata.

Anomalia climaticd. Desi insula se afla in zona
climatului tropical, vegetatia este saraca, fapt pus pe
seama mai multor factori, printre care natura stdncoasa
a teritoriului de uscat, marile valuri oceanice provocate
de furtunile tropicale, puternicele vanturi ce se mani-
festd in zona s.a. [4].

e Indienii Urus de pe linga Lacul Titicaca

in Muntii Anzi, la foarte mare altitudine, in
mlastinile lacustre ale celui mai ,,inalt” lac naviga-
bil din lume, traieste o populatie cu obiceiuri si o
economie preistoricd: indienii Urus. Pentru a merge
sa-1 intdlnesti si sa atingi lacul Titicaca (lacul sacru
al Anzilor), trebuie sa treci peste pasurile situate la
peste 4000 metri si sa avansezi in zone cand desertice,
cand inzapezite si foarte rar inverzite. Desi traiesc
de generatii aici, pe lacul Titicaca, populatia Urus se
teme de apa si o uraste.

e Lacul hipopotamilor

Lacul Ciad, din partea centrala a Africii Ecuatori-
ale, este populat de hipopotami (care traiesc in turme
numeroase) si de crocodili. Pe lac se afla cateva insule,
locuite de negri.

Cercetatorii estimeaza cd peste cca 100 de ani lacul
va deveni o mlasting, care cu timpul se va usca sub razele
dogoratoare ale Soarelui [1].

e Cea mai mare floare

in padurile din insulele Java si Sumatra creste
planta Rafflesia cu cea mai mare floare de pe tot glo-
bul terestru. Bobocul acestei flori are marimea unei
capatani de varza. Cand se deschide n cele cinci petale
ale sale, are peste 1,5 metri in diametru §i cantareste
7 kilograme. Din cauza greutatii sale enorme, floa-
rea st lipitd de substrat, iar tulpina este redusa la o
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simpla radacina. Rafflesia este o planta parazita, i
lipsesc frunzele si ramurile. Hrana gi-o procura direct
din radacina copacului la baza caruia creste. Rafflesia
inflorita raspandeste un miros oribil de carne alterata.
Acesta atrage insectele care, in felul acesta, inlesnesc
polenizarea si, prin urmare, perpetuarea plantei [1].

e Antilopa Addax din Sahara este o specie rara,
ea nu bea apa niciodata. Supravietuieste cu apa
preluata din plantele consumate [1].

e Pororoca este numit fenomenul ciudat prin care
apele Amazonului se intorc spre izvoare, pe dis-
tante apreciabile, cuprinse intre 200 si 1000 km,
din cauza actiunii mareelor.

e Raurile Ind, Gange si Brahmaputra sunt consi-
derate rauri sacre de catre indieni.

e Prima femeie care a ajuns pe cel mai inalt varfal
planetei noastre (Chomolungma/Everest, 8848
metri), la 16 mai 1976, a fost Junko Tabei.

Prin intermediul lecturilor se pot organiza diferite

situatii de formare si dezvoltare a culturii geografice,
deoarece textele cu continut geografic transmit un
mesaj profund in plan spiritual, induc un anumit sistem
de valori umane, trezesc emotii adevarate, genercaza
perceperi culturale si estetice.

CONCLUZII

e Cultura geografica dezvolta o personalitate
libera, armonioasa, creativa, toleranta, flexibila
la diversele situatii si conditii ale vietii.

e Cultura geografica sporeste competentele soci-
ale, in contextul integrarii in realitatile sociale
actuale.

e iInsusirea valorilor culturii geografice conduce
la formarea de sine ca individualitate, insotita de
ridicarea individului uman de la starea de natura
la starea de cultura.

e Cultura geografica trebuie sa contribuie la dez-
voltarea spiritului de observatie, a operativitatii
gandirii, a imaginatiei creative a elevilor.
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Depasirea barierelor

in calea parteneriatului
scoala-familie

Rezumat: Articolul abordeaza aspecte relevante ale parte-

neriatului scoalda-familie, inclusiv din perspectiva cercetarilor

care documenteaza atdt beneficiile implicarii parintilor si a

Angela MUSENCO altor membri ai familiei in educatia copiilor, cdt si barierele

legate de: contextul vietii parintilor, vdrsta copilului, lipsa

gr. did. sup., Directia Invdtdmant Soroca increderii in scoala, atitudinea profesorilor, bariere de ordin
Corlaton MEENERMEdUCaE ona WERCEDIDACICE psihologic. In scopul stabilirii unui parteneriat scoald-familie
de succes, autoarea propune valorificarea instrumentelor de comunicare eficientd, utilizarea mediilor digitate, a serviciilor de
consiliere pentru familii, a vizitelor la domiciliul elevilor.
Cuvinte-cheie: parteneriat scoald-familie, bariere, implicare, comunicare, consiliere.

Abstract: The article addresses relevant aspects of school-family partnership, including research that documents both the benefits
of parental and other family involvement in children’s education, as well as barriers related to: parental life context, child s age,
lack of trust in school, teacher attitudes, psychological barriers. In order to establish a successful school-family partnership, the
author proposes the use of effective communication tools, the use of digitized media, family counseling services, visiting at home.

Keywords: school partnership-family, barriers, involvement, communication, counseling.

Dintotdeauna profesorii au fost in cautarea unor oportunitati de imbunatatire a educatiei elevilor, una dintre
modalitatile fundamentale de a face acest lucru fiind implicarea parentala. Pornind de la ideea ca invatarea nu trebuie
sd se termine atunci cand se termina lectiile, cadrele didactice le solicita parintilor sa continue la domiciliu educatia
initiata la scoala. Desigur, nu este usor sd angajezi parintii: acestia pot fi foarte ocupati sau nu intotdeauna poseda
competentele necesare, alteori considera ca educatia este exclusiv responsabilitatea institutiei de invatamant.

In ultimele cateva decenii, beneficiile implicarii parintilor si a altor membri ai familiei in educatia copiilor au
fost bine documentate printr-o serie de studii si cercetari. Desi participarea parentala nu este singurul factor care
contribuie la ameliorarea procesului de invatare, acestea scot in evidenta o serie de avantaje ale parteneriatului
scoala-familie pentru elevi, parinti si profesori.

Ce spun cercetarile? Studiile recente ajung la urmatoarele constatari-cheie privind parteneriatele dintre
familii g1 scoli:

1. Elevii cu parinti implicati au mai multe sanse: sa dezvolte o imagine de sine pozitiva; sa se adapteze mai
repede la mediul scolar, demonstrand un comportament disciplinat; sa frecventeze regulat lectiile, fiind predispusi
intr-o masura mai mica abandonului scolar; s ob{ind note mai mari, absolvind scoala si continuandu-si studiile.

2. Scolile care reusesc sa angajeze familiile in viata scolara impartasesc trei practici de baza: relatia de colaborare
intre profesori si familii se construieste pe incredere reciprocd; scoala recunoaste si respecta diferentele si satisface
nevoile individuale ale familiilor; parintii si profesorii impartasesc responsabilitatea comuna pentru performanta
scolara a copiilor.




Pentru profesori, implicarea parintilor reprezinta
o satisfactie profesionald, o motivatie sporitd pentru
optimizarea procesului educativ, o oportunitate de fo-
cusare mai mult pe predarea disciplinelor de profil. De
asemenea, fiind in contact direct si strans cu parintii,
acestia afla mai multe si despre nevoile elevilor. Pentru
parinti implicati, parteneriatul scoala-familie are efecte
pozitive, deoarece acestia tind sd aiba o viziune mai buna
despre scoala.

In pofida recunoasterii pe scara larg a acestor po-
tentiale beneficii, intre retorica parteneriatului scoala-fa-
milie, reflectatd in literatura de specialitate, si practicile
scolilor exista totusi diferente pronuntate. Vom examina
in randurile ce urmeaza o serie de bariere legate de:

° Contextul vietii parintilor

Conform cercetarilor, contextul vietii personale
a parintilor poate prezenta o multime de obstacole in
calea stabilirii parteneriatelor. De exemplu, parintii
cu o pregatire precard ar putea sa nu dispuna de setul
necesar de aptitudini si cunostinte pentru a-si ajuta
copiii la temele de casa, mai ales la treptele gimnaziala
si liceald. Alte circumstante care pot constitui bariere
semnificative tin de nivelul socioeconomic al familiei.
Parintii cu venituri mici participa, de obicei, mai putin
la activitatile scolare decat cei cu venituri mai mari. O
piedica in calea parteneriatului scoala-familie o repre-
zinta resursele limitate de timp pe care le au parintii
angajati In campul muncii. Posibilitatea acestora de
a se antrena in activitatile organizate de institutia de
invatamant este redusa.

° Viarsta copilului

Este larg raspandita si recunoscutd ideea precum ca
legatura dintre scoala si familie scade pe masura ce copiii
cresc. La treapta primara, parintii, in marea majoritate,
stabilesc usor contacte cu scoala, mai cu seama atunci
cand copilul lor are performante academice, ei sunt
mai predispusi sa se implice, dar pot lesne renunta in
caz de insucces scolar al copilului. latd de ce contactele
cu scoala se raresc atunci cand copiii inregistreaza un
esec scolar sau conduite deviante. La etapa gimnaziala,
parintii nu se implica atat de activ in realizarea temelor
de casa. De asemenea, primele manifestari de conduita
nonconformista, dorinta adolescentilor de a fi indepen-
denti 1i fac pe multi sa traiasca stari de stres, confuzie,
anxietate. Ca urmare, parintii incep sa raspunda solici-
tarilor scolii tot mai rar.

e  Bariere de ordin psihologic

Lipsa de incredere a parintilor in propriile capacitati,
cauzata de lipsa de experientd, reprezinta o bariera frec-
venta. Adeseori, parintii se pot simti oarecum inferiori
profesorilor, pe care 1i stiu mai calificati decat ei, i, prin
urmare, vor fi reticenti fata de oferta de a lucra impreuna.
De asemenea, experientele anterioare ale membrilor
familiei au un impact profund asupra modului in care
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acestia sunt dispusi sa interactioneze cu personalul scolii
si sa pund umarul la educarea copiilor. Parintii care au
trdit in copilarie experiente negative ar putea sa nu se
simta confortabil 1n cladirea scolii sau sa aiba dubii ca
profesorii le vor aprecia contributia.

e Bariere legate de lipsa increderii in scoald

Nu sunt putine nici cazurile cand implicarea familiei
este impiedicata de indoielile parintilor privind com-
petenta cadrelor didactice §i a managerilor. Dacad un
membru al familiei isi exprima ingrijorarea cu referire
la o problema legata de violenta sau discriminare, de
rezultatele scolare sau neglijentd pedagogica, nevazand
nicio posibilitate de redresare a situatiei, putem intelege
de ce unii parinti ajung la concluzia ca profesorii pur si
simplu nu-si fac treaba.

e Bariere legate de atitudinea profesorilor

Uneori, profesorii nu apreciaza implicarea familiei;
dimpotriva, considera cd aceasta impiedica activitatea
normald a scolii. Frecvent, ei intdmpina dificultati in
stabilirea unei relatii cu parintii, tratdndu-i ca pe niste
copii $i nu ca pe parteneri ai actiunilor educative, la
sedintele in comun luand decizii in mod autoritar. Unii
profesori fac greseala de a evalua succesul scolar al
elevului exclusiv in baza reusitei la obiectul pe care il
predau. Astfel de profesori subestimeaza rolul demersu-
rilor extragcolare si abilitatile pe care le manifesta elevul
in studiul unei alte discipline.

Exista multe lucruri care ar putea imbunatati impli-
carea parintilor, insa succesul oricarei interventii va fi
legat direct de sprijinul si incurajarea din partea cadrelor
didactice si manageriale.

Comunicarea este, probabil, cel mai puternic in-
strument pe care il poate folosi scoala in relatiile cu
familia. Cea mai mare provocare, atat pentru parinti,
cat si pentru cadrele didactice, este aceea de a comu-
nica eficient. Ar parea un lucru simplu, insa deseori
comunicarea este distorsionata din cauza ca profesorul
foloseste un limbaj specific domeniului educatiei,
care poate fi necunoscut parintilor. Este important ca
profesorii sa se asigure ca parintii inteleg acest limbaj.
Cea dintai conversatie, pozitiva sau negativa, poate
determina tonul relatiei scoala-familie pe intreaga
durata a scolarizarii elevului. Profesorii trebuie sa se
exprime adecvat, atat oral, cat si in scris, astfel incat
parintii sa Inteleaga mesajul si sa fie receptivi, nu sa
adopte o atitudine defensiva, indiferent ca e vorba de
succesul sau insuccesul copiilor lor. Critica directa
a comportamentelor si a convingerilor le provoaca
deseori parintilor emotii negative puternice (rusine,
supdrare, parere de rau, invidie, manie, vinovatie etc.)
si, ca urmare, 1i face rezistenti la schimbare. De aceea,
in comunicarea cu parintii vom evita: critica directa,
discutiile despre copii in prezenta unor terte persoane,
adresarea unor intrebari care solicita justificare etc.
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Mediile digitale au castigat in ultima vreme teren
in comunicarea dintre scoala si parinti, fiind utilizate
din ce 1n ce mai frecvent, mai ales in cazurile cand
parintii sunt plecati la munca peste hotare. Printre
modalitatile de comunicare cu aceasta categorie de
parinti se numara buletinele informative sdptamanale
sau lunare, care reprezintd o posibilitate excelenta
de a aduce la cunostinta informatii nu numai despre
ceea ce se intampla in sala de clasa, dar si despre
dezvoltarea copilului, despre activitatile care promo-
veaza cresterea lui, despre temele Invatate in clasa
etc. Sunt eficiente si email-urile sdptdmanale catre
familii. Aceste email-uri pot fi lungi sau scurte si pot
include informatii despre activitatile pe care copiii
le-au realizat la clasa.

Servicii de consiliere pentru familii. Majoritatea
publicatiilor de specialitate recomanda ca scoala sa
ofere servicii de consiliere si de integrare in grupuri
de suport, mai ales pentru familiile dezavantajate,
precum si sa desfasoare activitati de educatie paren-
tala. Cercetarile confirma faptul ca scolile care au
creat programe de pedagogizare a parintilor au reusit
sa implice productiv in educatia copiilor familii din
toate mediile, indiferent de statutul socioeconomic,
mediul de viatd si numarul de membri. Intr-un aseme-
nea context parintii pot interactiona; isi pot impartasi
propriile experiente; pot face schimb de idei, solutii si
convingeri; pot sa compare propriile comportamente
cu cele ale altor parinti.

Vizitele efectuate de cadrele didactice la domiciliul
elevilor. Specificul acestei forme de colaborare intre
scoald si familie il constituie contactul nemijlocit al
cadrelor didactice cu conditiile concrete de viata si
educatie ale copilului in familie. Or, deseori, imaginea
pe care o avem despre un elev la scoald se va dovedi
a fi diferita de cea formata atunci cand il vedem la el
acasad, printre ai sdi. Pentru profesor, poate ar fi mai

comod sa discute cu parintii la scoald, insa vizitele la
domiciliu, pe langa avantajele dezvaluirii unor aspecte
de nesesizat in afara casei parintesti, mai confera dis-
cutiei dintre cele doua parti responsabile de educatia
copilului un caracter de intimitate, de apropiere, mai
greu de obtinut Intre peretii scolii.

in incheiere, ca argument forte in promovarea
parteneriatului scoala-familie, vom mentiona rezultatul
unui studiu relevant: o crestere cu 10% a participarii
parintilor in viata scolii poate spori realizarile academice
ale elevilor cu mult mai mult decat o majorare cu 10%
a bugetului institutiei. Desigur, argumentul adus nu este
unul impotriva maririi bugetului scolii, ci un indemn
pentru directori de a acorda o atentie sporita acestei
oportunitati educationale.
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Consolidarea ONG-urilor locale prin
intermediul parteneriatelor comunitare

Perioada de implementare: 1 octombrie 2012-31 iulie 2013

Finantator: Ambasada SUA in Moldova

Scopul proiectului: Consolidarea ONG-urilor locale (asociatiilor de parinti) prin initierea de parteneriate comuni-

tare in mediul rural

Rezultate: Programe de instruire in domeniul scrierii si implementarii de proiecte educationale de interventie reali-
zate; 24 de participanti la instruire Tn domeniul pedagogiei generale si al managementului proiectelor educationale
de interventie certificati; 6 proiecte locale in vederea rezolvarii unor probleme cu care se confrunta asociatia de

parinti sau scoala implementate etc.
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Cultura comunicarii
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Rezumat: Cu totii ne dorim sd fim, noi §i copiii nostri,
oameni de calitate, oameni alaturi de care ceilalti sa doreasca
sa stea cu placere, oameni morali si credinciosi, oameni integri
si autentici. Inviziunea noastrd, oamenii de calitate nu se nasc,
ci se formeaza printr-un lung si greu proces de asumare consti-
entd si creativd a unor valori eterne. lar procesul de formare
este unul strategic planificat, cu actiuni concrete.

Cuvinte-cheie: parteneriat, familie, copii, colaborare,
cooperare, dezvoltare.

Abstract: All of us, we and our children, would like to be people of quality, who bring joy to those around us, who are truly

moral and thoroughly good, people of integrity and authenticity. In our view, people of quality are not born, but made — developed

through a long and difficult process of consciously and creatively assuming certain eternal values. This training is a planned,

strategic process and includes specific actions.

Keywords: partnership, family, children, collaboration, cooperation, development.

Scoala si familia sunt factori primordiali in dezvolta-
rea si prosperarea societdtii moderne: axati pe principii
si valori, acestia au o contributie majora la cresterea,
educarea si formarea tinerei generatii.

Parintii sunt acei ce urmaresc — sau ar trebui sa
urmareasca — educatia copilului, iar scoala 1si asuma
rolul de a conlucra cu ei, astfel incat impreuna sa ofere
sansa formarii unei personalitati libere si creative, in
conformitate cu conditiile actuale si de perspectiva ale
societatii. Cu totii suntem constienti ca educatia incepe
in familie, de aceea legatura dintre gradinita/scoala si
mediul familial va trebui sa se intrepatrunda. Educatia
in familie rezida in a creste un copil sanatos si pregatit
sd reuseasca in viata. Pe de alta parte, scoala, ca insti-
tutie de Invatamant, are drept scop formarea unui om
dezvoltat multilateral. Observam ca ambele entitati
urmaresc teluri care au un obiect comun, iar calitatea
”produsului” depinde, in mare masura, de calitatea
cooperarii dintre acestea.

Comunicarea eficienta cu parintii reprezinta o pre-
rogativa esentiald pentru fiecare institutie de Invatadmant
care tinde sd aiba un traseu de dezvoltare de succes.
Acest proces al comunicdrii nu poartd un caracter in-
voluntar, ci este planificat, astfel incat, prin proiectarea
si implementarea de parteneriate strategice cu parintii,
scoala sa beneficieze de rezultatele scontate.

Este foarte important ca in procesul de comunica-
re scoala-familie sa fie enuntate explicit deopotriva
expectantele parintilor, ale administratiei institutiei,
ale cadrelor didactice. Elucidarea acestor aspecte este
cruciala pentru prevenirea conflictelor si realizarea fruc-
tuoasa a procesului de colaborare si cooperare triadica
parinte-scoala-elev.

Din perspectiva colaborarii eficiente cu parintii,
comunicarea constituie baza procesului de transmitere
a informatiei si de obtinere a unui feedback bilateral,
intru atingerea obiectivelor planificate atat din par-
tea institutiei, cat si a familiei. Eficienta perceperii si
intelegerii mesajului de catre emitator §i receptor va
facilita calitatea comunicarii. De aceea, este imperios
ca ambele parti sa urmareasca transmiterea unui mesaj
clar, transparent si direct.

La nivel institutional, comunicarea verbala, directa,
care respecta formatul ,,fata in fatad”, se completeaza
cu cea in forma scrisd, la fel de importanta. Printre
mijloacele de comunicare cu parintii care pot servi
drept exemple de bune practici enumeram: mesajele
de incurajare pentru parinti, elevi; scrisorile de apre-
ciere privind progresele si reusitele copiilor adresate
parintilor; felicitarile cu ocazia unor zile speciale, a
aniversarilor; rapoartele semestriale; intalnirile lunare cu
parintii; dezbaterile trimestriale; seminarele trimestriale;
intrunirile individuale.

Comunicarea administratiei institutiei de invatamant
cu parintii nu trebuie sa se reduca doar la solutionarea
unor probleme, la suplinirea unor nevoi sau la aducerea
la cunostinta a nereusitelor. Axarea pe principiul pozitiv,
in vederea inlaturarii carentelor, ar facilita motivarea
parintilor si a elevilor in dorinta de a reusi si a fi deschisi
spre transformare.

Coreland rezultatele cercetarilor in domeniul cola-
borarii scoala-familie cu studiul literaturii de speciali-
tate, putem scoate in evidenta urmatoarele blocaje de
comunicare in raporturile parteneriale: incompetenta
partenerilor (profesionala sau parentald); insuficienta sau
lipsa informatiilor necesare; nepotrivirea asteptarilor;
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colaborarea insuficienta sau unilaterald; neacceptarea
unor particularitati de conduitd; experienta negativa
anterioara in relatia familie-gradinita-gcoald; diferente la
nivel de cultura si inteligentd; intoleranta la stilul de viata
si opiniile familiei; comunicare limitatd sau episodica;
continutul si formele colaborarii depasite, neinteresante;
comportamentul inadecvat al partenerilor.

Daca ne dorim o comunicare constructiva intre
scoald si familie, trebuie sa optdm pentru un parte-
neriat strategic care sa urmareasca anumite scopuri:
informarea parintilor cu privire la programul educativ
al copiilor 1n cadrul institutiei; la obiectivele acesteia;
la dezvoltarea fizica, psihica si emotionald a copiilor
si eventualele probleme, generale si specifice, legate
de cresterea si educarea lor. De asemenea, nu trebuie
sa lipseasca prezentarea de catre specialisti a unor
particularitati vizand cresterea si educarea copiilor;
informarea despre educatie pentru sanatate, in general,
dar si pentru fiecare copil, in particular; un schimb
de experienta si idei intre parinti; crearea unui climat
deschis de discutii si de preocupare pentru ingrijirea
si educarea copiilor; crearea unei legaturi stranse intre
educatia din familie si cea organizatd/planificata de
unitatea de invatamant, una continuand-o pe cealalta,
in beneficiul copiilor; promovarea in randul parintilor
si al altor membri ai familiei a Invatarii pe tot parcursul
vietii; oferirea unor posibilitati de sprijinire a actiunilor
de voluntariat, care sa completeze si sa consolideze
activitatea din institutie; Intalniri periodice si efici-
ente, desfasurate intr-o ambianta amicala, calda, intre
toti cei responsabili de cresterea si educarea copiilor;
sporirea interesului familiei, prin mijloace simple,
dar eficiente, fatd de procesul instructiv-educativ din
scoald; stimularea parintilor pentru colaborarea cu cei
ce realizeaza programele de educatie, cu intreg colec-
tivul din institutia de Invatamant.

Pentru indeplinirea cu succes a acestor obiective,
este important sa raspundem la intrebarea: Cine or-
ganizeaza lucrul cu paringii? Administratia institutiei
de invatamant trebuie sa antreneze in acest parteneriat
atat colectivul de profesori, sub indrumarea echipei
manageriale, cat si grupul de initiativa al parintilor.
De comun acord, acestia vor coordona programul co-
labordrii, vor sustine efectiv elaborarea unor proiecte
si desfasurarea actiunilor la nivel de institutie.

In spiritul unei colaboriri fructuoase, fiecare institu-
tie de Tnvatamant ar trebui sa puna la dispozitia parintilor
urmatoarele: consiliere parentald; o mica biblioteca cu
carti despre educatie si un mod sanatos de viatd; mate-
riale documentare; brosuri educative; fise de evaluare a
copiilor, a lucrarilor practice si artistice executate de ei,
alte materiale; programul de desfasurare a activitatilor
CCF (Comitetul de Consultanta Familiald) pe o perioada
de cel putin trei luni; un dosar in care se va nota fiecare

activitate desfasurata; un dosar cu sugestiile parintilor;
lista voluntarilor care ajuta institutia si cdile de antrenare
a acestora; seminare; intalniri cu specialisti in domeniu;
panoul parintilor, fise de informare periodica; tabele
de evaluare a aptitudinilor individuale ale elevilor;
corespondenta.

Orice parinte poate deveni activ in cadrul parteneri-
atului scoala-familie: ca membru al CCF sau al comisiei
de evaluare din institutie; implicandu-se in organizarea
activitatilor extrascolare, 1n asistarea la ore; participand
la sedintele cu parintii, la organizarea seminarelor.

Atunci cand membrii comunitatii, parintii, elevii §i
cadrele didactice realizeaza un parteneriat in educatie,
scoala 1si recalifica pozitia 1n societate, iar in jurul ele-
vilor se creeaza o comunitate de suport, care incepe sa
functioneze, ajutdndu-i sd reuseasca in dezvoltarea lor
cognitiva si emotionala. Daca institutia de invatamant
oferd mai multe oportunitati pentru antrenarea parintilor,
succesul participarii lor In viata institutiei va fi mare, iar
impactul — durabil.

in procesul de cooperare si colaborare scoali-familie
se contureaza cateva tipuri de relatii, In conformitate
cu raportul dintre expectantele existente si nivelul de
implicare a parintilor.

Figura 1. Tipuri de parinti

-+

Arbitri Responsabili

EXPECTANTE

Neinteresati Favoriti

- IMPLICARE +

in functie de aceste doua variabile, deosebim patru

categorii de parinti:

I. Neinteresati: parinti cu expectante scazute fata
de institutie, care nu dau dovada de implicare.
Acestia se caracterizeaza prin lipsa de initiativa
la nivel de institutie sau de clasa in care isi
fac studiile copiii lor. De regula, sunt parintii
care nu creeaza probleme, ei urmaresc dintr-o
parte “trecerea” copiilor prin institutie si se
conformeaza situatiei.

II. Arbitri: parinti cu expectante Inalte, dar care nu
se implica. Acestia si manifestd nemultumirea la
cele mai mici carente, pe care le percep pentru ca
au asteptari 1nalte, dar nu stiu cum se vor realiza
acestea. Asemenea cazuri, de cele mai multe ori,
se datoreaza faptului ca parintii nu se implica in
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viata gcolii i deci nu sunt la curent cu planurile
si tendintele din cadrul ei.

III. Favoriti: parinti cu expectante joase, dar care
se implica. Reprezintd categoria parintilor loiali
fata de scoala si cadre didactice, care cauta sa fie
impaciuitori si pe placul institutiei. Ei participa
activ la toate actiunile lansate de institutie, initi-
indu-i si pe altii. Nu asteapta un feedback si nici
nu Tnainteaza asteptari la adresa institutiei sau a
cadrelor didactice, dand dovada de satisfactie si
o atitudine de gratitudine.

IV. Responsabili: parinti cu expectante Inalte, care se
implica la cel mai Tnalt nivel. Sunt parintii consti-
enti, care stiu foarte clar ce asteaptd de la scoala,
dar, in acelasi timp, sunt deschisi spre colaborare.

Cadrele de conducere din invatamant trebuie sa con-
stientizeze faptul ca doar printr-o relatie scoala-parinti
corecta vor atinge eficienta si rezultate frumoase in
colaborare i cooperare. Pentru a consolida acest proces,
parintii trebuie sa se bucure de o abordare individualizata
din partea administratiei si a cadrelor didactice.

Atat parintii, cat si profesorii au de castigat de pe
urma unei colaborari de calitate. Unul din avantaje este
cunoasterea reciproca si depasirea stereotipurilor. Un
punct comun de interes, pe care ar trebui sa-1 urmareas-
ca atat parintii, cat §i institutia, este identificarea unor
subiecte comune in beneficiul copiilor.

De pe urma parteneriatelor scoala-familie au de cas-
tigat parintii, cadrele didactice, dar, mai ales, elevii [6]:
copiii simt dragostea si apropierea parintilor nu numai
prin atentia si bunavointa care li se acorda acasa, ci si
prin interesul pe care acestia il au fata de activitatile des-
fasurate la scoald; copiii sunt mai siguri pe ei, sentimen-
tul de siguranta si de incredere fiindu-le absolut necesar
pentru dobandirea echilibrului interior si dezvoltarea
armonioasa a personalitatii; copiii trdiesc mandria de
a-si vedea parintii alaturi In momente importante pentru
ei; parintii au sansa de a deveni participanti la educatie
prin implicarea afectiva si efectiva, prin emotiile traite
alaturi de copii; parintii au prilejul de a fi aproape de
copii, de a-i Intelege mai bine, ei au posibilitatea sa-i
observe, sa vada cum se comporta in colectiv; parintii
se cunosc mai bine intre ei si pot colabora atunci cand
sunt solicitati sau cand apare o problema. Apropiindu-
ne de parinti, colaborand cu ei, putem afla care sunt
financiare ale scolii, parintii pot contribui cu mijloace
banesti la realizarea unor activitati; participand activ
la viata scolii, parintii vor constientiza faptul ca aceasta
desfasoara un proces instructiv-educativ bine fundamen-
tat si organizat.

Daca familia intelege valoarea parteneriatului cu
scoala si va fi implicata din start in activitatea educativa,
ea va percepe corect importanta colaborarii §i beneficiile
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acesteia. Ca rezultat, parintii si scoala vor stabili relatii
constiente, durabile si reciproc avantajoase.

Relatiile trainice atat in cadrul familiei, dintre pa-
rinti si copii, cat si in cadrul institutiei, dintre profesori
si elevi, profesori si parinti constituie funia cu care i
atragi pe elevi, ca sd paseascd pe calea corecta si sa-si
valorifice potentialul. Aceste relatii contribuie la crearea
unui mediu sénatos si prielnic — un factor-cheie, care,
de rand cu dotarea genetica, favorizeaza dezvoltarea
intelectuala, fizica, atitudinala etc. a copilului-elev.

Analizand Figura 2, observam ca, intr-un mediu sti-
mulativ, elevul cu o dotare genetica modesta (triunghiul
COD) are sanse sa atingd acelasi nivel de dezvoltare ca
si un elev cu o inzestrare genetica bogata aflat Intr-un
mediu neprielnic, neinteresat (triunghiul AOB). Dar
orice talent, aptitudine se poate dezvolta numai pana
la un anumit prag. Un copil cu o dotare superioara,
intr-un mediu prielnic (triunghiul BOC), poate atinge
performante mai mari decat un copil cu o inzestrare
superioara intr-un mediu neprielnic (triunghiul AOB).
Ce se Intampla in cazul cand avem copii cu o dotare
modesta si le mai asiguram si un mediu neprielnic (tri-
unghiul AOD)? Sansele lor de a-si valorifica potentialul
sunt mult mai mici decat ale celor carora li s-a creat un
mediu prielnic (triunghiul COD).

Figura 2. Mediul educational
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in concluzie: Este important sa constientizam valoa-
rea si impactul pe care il avem in transformarea tinerei
generatii. De aceea, parintii, in colaborare cu institutia
de invatamant, trebuie sa adopte un stil de comunicare si
implicare creativ, sd accepte copilul agsa cum este, cu zes-
trea lui ereditard, si sa-1 ajute sa-si descopere potentialul,
creandu-i un mediu favorabil de dezvoltare. Acest mediu
va fi eficient si cu impact pozitiv asupra personalitatii
copilului doar in conditiile unei colaborari avantajoase
intre scoala si familie. Pentru ca, dincolo de conditiile
mediului, viitorul adult va lua decizii vizand propria
lui viata, atat in privinta traseului de autodezvoltare
permanenta, cat si referitor la exercitarea aptitudinilor
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dobandite prin munca si experienta. Parteneriatul va aduce roade frumoase prin dezvoltarea unei generatii tinere
care se conduce de principii si valori insusite intr-o perioada fericita de scolaritate.
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Spre o cultura manageriala

inalta printr-un parteneriat
eficient scoala-familie

Rezumat: Articolul vizeaza experienta echipei de conducere

a Liceului Teoretic Mihail Sadoveanu din Calarasi privind ac-

cederea spre o noud culturd manageriald printr-un parteneriat

eficient scoald-familie. Este promovata filozofia managerului

Valeriu GORINCIOI scolar: cooperarea, colaborarea si instituirea unui partene-
riat veritabil si eficient intre tofi subiectii educationali (elevi,
cadre didactice, manageri scolari si parinti), in cheia celor 3

gr. did. sup., gr. manag. sup.,
Liceul Teoretic Mihail Sadoveanu din Calarasi - R N : .
formator, Centrul Educational PRO DIDACTICA R (Respect, Responsabilitate si Relatii), prin utilizarea celor

mai moderne tehnologii educationale si informationale, prin asigurarea unei oferte educationale relevante §i de inalta calitate,
pentru formarea/dezvoltarea personalitatii elevului si integrarea lui armonioasa in viata sociald. Partea consistenta a articolului
prezintd experienta implementarii proiectului Academia pentru elevi, cadre didactice si parinti ,,E-parteneriat”, care a avut drept
scop stabilirea unui parteneriat durabil scoala-familie, prin facilitarea comunicarii si colaborarii dintre elevi, cadre didactice,
parinti si alti membri ai comunitatii, in vederea asigurarii unui proces educational de calitate.

Cuvinte-cheie: cultura manageriald, parteneriat scoald-familie, cooperare, colaborare.

Abstract: The article presents the experience of the managerial team of the Mihail Sadoveanu Theoretical High School
of Calarasi, Moldova regarding the advent of a new managerial culture through an efficient school-family partnership. The
article promotes a specific school manager s philosophy: cooperation, collaboration, and real partnership between all subjects
of education (pupils, teachers, school management, and parents), along the lines of the three “R’’s for effective partnerships
(Respect, Responsibility, and Relationships), by using the most modern educational and informational technologies in order to
provide relevant and high quality educational services, develop the pupils’personalities, and help them integrate in social life.
The factual part of the article explores the experience of implementing the project The E-Partnership Academy for Students,
Teachers, and Parents, which had the goal of establishing a durable school-family partnership by facilitating the communication
and collaboration between pupils, teachers, parents, and other members of the community, in order to ensure a high-quality
educational process.
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Cultura manageriala reprezinta, conform definitiei date de Ovidiu Nicolescu in lucrarea Management (1999),
sistemul de valori, credinte, aspiratii, asteptari si comportamente ale managerilor dintr-o organizatie, care se re-
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flecta In tipurile si stilurile de management practicate in
cadrul organizatiei, marcand sensibil continutul culturii
organizationale si performantele sale.

Filozofia managerului scolar se intemeiaza pe un sir
de factori esentiali: cooperarea, colaborarea si stabilirea
de parteneriate veritabile intre toti subiectii educationali
(elevi, cadre didactice, manageri scolari si parinti), prin
utilizarea celor mai moderne tehnologii educationale si
informationale, prin asigurarea si prestarea unor servicii
educationale relevante si de inalta calitate, prin transfor-
marea institutiei in una accesibila si prietenoasa copiilor,
pentru formarea/dezvoltarea personalitatii elevului si
integrare sa armonioasa in viata sociala.

Scopurile fundamentale ale culturii manageriale pre-
vad: construirea unei scoli care ofera servicii educationale
centrate pe copil (ECC), inclusiv transformarea acesteia
in una prietenoasa copilului, prin promovarea conceptului
de educatie pentru fericire si viitor; atingerea unei calitati
inalte a serviciilor educationale oferite elevilor si altor
membri ai comunitatii; crearea de conditii optime pentru
activitatea educationala, care vor asigura autoperfectio-
narea, dezvoltarea institutionald durabild; atingerea unui
nivel inalt al relatiilor interpersonale (dintre elevi, cadre
didactice, manageri scolari si parinti), al naturii si calita-
tii experientei de invatare, in masura sa imbunatateasca
cultura organizationala a scolii.

Comportamentele managerilor, tipurile si stilurile
de conducere. Managerul scolar contemporan pledeaza
pentru un stil participativ, care deschide pentru actorii
educationali (elevi, cadre didactice, parinti) oportuni-
tati de a lua decizii si de a-si asuma responsabilitatea
pentru ele. Promovarea unui stil participativ presupune
modificari de comportament, atat la conducatori, cat si
la subalterni. Aceasta constituie un proces de durata,
care se poate desfasura numai in conditiile unei anumite
pe termen scurt si mediu) [1].

Confinutul culturii organizationale. In cele ce urmea-
za, propunem un exemplu de parteneriat scoala-familie
drept conditie obligatorie a reusitei scolare. Un numar
enorm de cercetari privind impactul pozitiv al acestui
parteneriat, in timpul scolaritatii (dar si pe tot parcursul
vietii), releva faptul ¢ nu-i putem educa pe copii fara
a ajunge la parintii lor. Atunci cand scolile si familiile
lucreaza impreuna, 1si asuma deopotriva responsabilita-
tea, copiii au sanse mult mai mari de reusita, nu numai
academici, ci si in viat. In acest context, Patricia Wil-
liams [2] afirma ca parteneriatele eficiente se bazeaza
pe trei R: Respect, Responsabilitate si Relatii.

Daca scoala promoveaza o politica ”a usilor deschi-
se”, parintii sunt parteneri cu drepturi depline in procesul
de luare a deciziilor. Or, aceasta presupune existenta
unui climat care ii stimuleaza si se ingrijeste de nevoile
lor, dar si de cele ale copilului. Exista si ceea ce numim
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cunoasterea drepturilor si a responsabilitatilor, astfel
incat scolile ofera acces la servicii, suport, resurse si
intruniri In momente si locuri convenabile parintilor si
copiilor. in intreaga zona de respect predomina convin-
gerea ca atat scoala, cat si parintii doresc cu adevarat
ceea ce este mai bun pentru acel copil. Si daca ambele
parti se angajeaza sa-i ofere acest bun, inseamna ca ele
sunt dispuse sa Imparta responsabilitatea pentru succesul
si insuccesul copilului.

Acest lucru ne aduce la cel de-al doilea R — respon-
sabilitatea. Scoala si parintii nu se invinovatesc reciproc
pentru cele nerealizate conform expectantelor, in schimb
isi revendica responsabilitatea pentru rezultatul scolar.
Dupa John Hopkins, ”sarcina noastra este de a crea gcoli
prietenoase cu parintii i camine familiale prietenoase
cu scoala”. Cand vorbim de scoli prietenoase parintilor,
vorbim despre scoli incluzive, care 1i accepta pe toti
copiii, apreciind si valorificand diferentele. Totodata,
inseamna ca scolile au responsabilitatea de a ramane
conectate si ca parintii au responsabilitatea de a raimane
interconectati.

Cu respect si responsabilitate deschidem usile rela-
tiilor semnificative —cel de-al treilea R in parteneriatele
noastre de succes cu parintii. Relatiile se construiesc
pe incredere, iar increderea este forta ce sustine parte-
neriatele de calitate. Relatiile sporesc colaborarea, atat
de necesara supravietuirii parteneriatelor si sustinerii
copiilor sa izbuteasca 1n scoala.

Proiectul Academia pentru elevi, cadre didactice
si parinti "E-parteneriat”, realizat de Asociatia pa-
rintilor si de un grup de profesori de la Liceul Teoretic
Mihail Sadoveanu din Calarasi, in cadrul Concursului
de granturi pentru ONG-uri locale, lansat de Fundatia
Soros-Moldova si Institutul pentru o Societate Deschisa,
cu genericul Angajarea comunitatii in sprijinul educa-
tiei de calitate, a avut scopul de a stabili un parteneriat
durabil scoala-familie, prin facilitarea comunicarii si
colabordrii dintre elevi, cadre didactice, parinti si alti
membri ai comunitatii, in vederea asigurarii unui proces
educational de calitate.

Obiectivele proiectului:

0O.1. Modernizarea procesului educational la nivel
de liceu, prin organizarea Academiei pentru elevi, cadre
didactice si parinti ,, E-parteneriat”, in cadrul caruia se
vor desfasura activitati cu ajutorul TIC;

0.2. Armonizarea ofertei educationale propuse de
liceu si a cerintelor elevilor si ale societatii, in vederea
insertiei lor armonioase in cadrul Academiei pentru elevi,
cadre didactice §i parinti ,,E-parteneriat”;

0.3. Cresterea gradului de implicare a comunitatii
in viata scolii, prin implicarea parintilor, a APL-urilor,
a agentilor economici.

In cadrul proiectului au fost realizate urmatoarele:

Activitatea de start: Lansarea proiectului (Start
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proiect); prezentarea membrilor comunitatii (APL,
mass-media, mediul de afaceri), a scopului, obiectivelor
si activitatilor proiectului.

media, a echipamentului digital din dotare, a oportunitatilor
oferite de TIC.

Activitatea 2: Resursele educationale deschise
(RED) si eficienta actului educational. Au fost prezen-
a resurselor educationale deschise, inclusiv experienta
Republicii Moldova si cea internationala.

Activitatea 3: Catalogul electronic eficient: plusuri
si minusuri. Prezentarea mai multor variante de catalog
electronic si a modalitatilor contemporane de comuni-
care scoala-familie.

Activitatea 4: Blogul personal in comunicarea
didactica. A fost descifrata notiunea de blog, au fost
prezentate cateva modalitati de utilizare si de manage-
ment al blogului in activitatea didactica.

Activitatea 5: Prezentarea activitatilor cu utilizarea
calculatorului in predarea-invatarea-evaluarea chimiei.

Activitatea 6: Prezentarea practicilor de succes cu
utilizarea calculatorului in predarea-invatarea-evaluarea
fizicii.

Activitatea 7: Proiectul de grup — un pas spre dez-
voltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice,
elevilor si parintilor. A avut loc un atelier de lucru Crearea
mediului virtual de colaborare scoald-elev-familie.

Activitatea 8: Stabilirea parteneriatului scoala-fami-
lie in scopul educarii elevilor prin lectura. S-a organizat o
discutie-panel, cu lectura unei carti on-line si vizionarea
unui film realizat in baza ei.

Activitatea 9: Prezentarea rezultatelor unui studiu
de psihologie Relatia scoala-familie si impactul ei asu-
pra procesului educativ.

Activitatea 10: Cafeneaua DO (Drepturilor Omu-
lui), desfasurata cu participarea parintilor, elevilor,
cadrelor didactice.

Activitatea de final. Totalurile proiectului. Lectii
invatate. Durabilitatea proiectului.

Pregitirea pentru implementarea proiectului: Plani-
ficarea demersului de implementare a proiectului a inclus
0 analiza a problemelor si a necesitatilor beneficiarilor.
Studiul a evidentiat ca factorul decisiv al succesului scolar
il reprezinta abordarea corecta a realitatii in activitatile
comune familie-scoald. Sunt necesare sisteme complexe de
dezvoltare a responsabilitatilor individuale si colective, in
deplina concordanta cu preocupatrile, interesele, deprinderi-
le si aptitudinile fiecarui adolescent. Procesul de colaborare
cu parintii asigura atingerea scopului educational. Pornind
de la necesitatea cunoasterii sociopsihopedagogice a ado-
lescentului, scoala propune si sustine colaborarea cu familia
pe diferite paliere. Urmarind aspectele comune, speciale
si diferentiate, pe care le prezinta viata de elev, parintii pot

completa, sprijini §i dezvolta personalitatea viitorului adult
cu o singura conditie — colaborarea cu gcoala.

Problema: in ultimul timp, din anumite cauze, atat
obiective, cat si subiective, comunicarea dintre cei doi
actori — scoala si familia — are de suferit. Ideea de baza
a proiectului consta 1n atragerea si implicarea cadrelor
didactice, elevilor si parintilor in activitati educationale
comune, inclusiv cu utilizarea celor mai noi tehnologii
informationale si comunicationale, pentru fortificarea
parteneriatului, care sa contribuie la ridicarea calitatii
actului educational. Tematica activitatilor reiese din
studierea nevoilor de formare ale grupului-tinta, for-
matorii primind informatiile necesare despre: cerintele
de derulare a unui atelier cu adultii; modalitatile de
planificare, organizare si evaluare; cerintele privind
elaborarea agendei atelierului, raportarea.

Modul de implementare a proiectului: Fiecare
activitate s-a desfasurat conform unui ciclu logic: pla-
nificarea activitatii (elaborarea agendei, a scenariului,
a chestionarelor de evaluare, a certificatelor pentru
participanti; planificarea achizitiilor de birotica, a pa-
uzei de ceai/cafea, asigurarea pranzului); desfasurarea
activitatii (prezentarea finantatorului, a scopului si a
obiectivelor proiectului, desfasurarea activitatilor din
cadrul atelierului in maniera activ-participativa (cu
utilizarea TIC: prezentari, bloguri, laboratoare virtuale,
RED, jocuri didactice, simuldri, activitati in grup, lucrul
cu posterul, metode LSDGC); 3) evaluarea activitatii,
prin chestionare, alcatuirea si prezentarea raportului
dupa fiecare atelier.

Rezultatele obtinute:

Rezultate cantitative: s-a constituit Academia pentru
elevi, cadre didactice, parinfi ,, E-parteneriat”; 60 de
parinti, 149 de elevi, 87 de profesori au fost instruiti in
cadrul a 10 ateliere tematice; s-au organizat si desfasurat
2 sedinte de start si de totalizare a proiectului.

Rezultate calitative: 1) imediate — modernizarea pro-
cesului educational la nivel de liceu, prin utilizarea TIC;
prezentari, bloguri (pe blogul AOP (https://aopliceu.wor-
dpress.com) a fost publicat un articol si reportaje foto de la
toate activitatile), laboratoare virtuale, RED; armonizarea
ofertei educationale propuse de liceu cu cerintele elevilor si
ale societatii, in vederea insertiei lor reusite de viitor; 2) de
perspectivd — cresterea gradului de implicare a comunitatii
in viata scolii, prin implicarea parintilor, APL-urilor, DITS
Calarasi, a agentilor economici.

Succesul proiectului: Acest lucru a fost reflectat de
catre participanti in chestionarele de evaluare a activitati-
lor si a proiectului in ansamblu. Desi a fost un proiect de
pionierat in raionul Célarasi, acesta si-a atins scopul, iar
experienta acumulatd a fost Impartdsita in comunitate,
membrilor familiilor, altor parinti, elevi, profesori.

Impactul proiectului: Stabilirea unui parteneriat
durabil scoala-familie; 60 de parinti, 149 de elevi, 87 de
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cadre didactice familiarizate cu noile tehnologii informa-
tionale si comunicationale; acumularea de noi cunostinte
din domeniul stiintelor educatiei (pedagogie, psihologie);
implicarea in continuare a familiei in activitatile scolii;
derularea unor activitati didactice cu utilizarea metodelor
interactiv-participative, a mijloacelor moderne (tabla
Smart, videoproiector, laptop, prezentari, filmulete), in
vederea cresterii atractivitatii activitatilor, cultivarii cre-
ativitatii si spontaneitatii elevilor; extinderea abordarilor
interdisciplinare/transdisciplinare; consilierea si sensibi-
lizarea parintilor cu privire la importanta educatiei formale
si nonformale; identificarea unor oportunitati pentru deru-
larea de programe remediale de tip affer school.

Proiectul a contribuit la dezvoltarea personala a
beneficiarilor, la formarea unor aptitudini si, cel mai
important, la cresterea motivatiei scolare prin valoriza-
rea elevilor si optimizarea cooperarii la nivel de clasa,
prin facilitarea auto- si intercunoasterii. Activitatile de
consiliere a parintilor i-au sensibilizat referitor la nevoile
de dezvoltare ale copiilor lor.

Analizand schimbarile intervenite in planificarea
initiala, constatam diferente nesemnificative intre obiec-
tivele fixate si rezultatele obtinute. Planul de actiuni a
fost implementat in intregime. Au intervenit mici pro-
bleme legate de perfectarea certificatelor de participare,
a agendelor activitatilor si a listelor participantilor, de
plasarea pe blog a informatiei despre proiect.

In procesul de evaluare a succesului/rezultatelor s-au
folosit diverse metode de monitorizare: chestionarea par-
ticipantilor inainte si dupa activitati, discutii, consultarea
participantilor, fotografii, Inregistrari video. Metodele
de evaluare utilizate: chestionarea participantilor la
lansarea si dupa finalizarea proiectului, rapoarte nara-
tive, rapoarte financiare, documente financiare (conturi,
facturi fiscale, acte, contracte).

Oportunititi pentru asigurarea continuitatii pro-
iectului: Dupa finalizarea proiectului, grupul de initiativa,
impreuna cu cel de monitorizare, au analizat rezultatele
inregistrate. Pe viitor, planificim diseminarea experientei
acumulate in localitatile rurale vecine (profesori, elevi,
studenti, primari, reprezentantii micului business), prin
organizarea seminarului raional al cadrelor didactice si
manageriale, parintilor si elevilor, precum si prin interme-
diul mass-mediei, al postei electronice etc. De asemenea,
intru aprofundarea parteneriatului scoala-familie, planifi-
cam lansarea unor noi initiative comunitare.

Lectiile invatate: Beneficiarii au avut parte de experi-
ente pretioase 1n ceea ce priveste implicarea activa in viata
scolii; necesitatea desfasurarii si in continuare a unor acti-
vitati similare; implementarea altor proiecte de parteneriat;
aplicarea celor Insusite in cadrul proiectului, inclusiv in
domeniul TIC, in familie si scoald, pentru o noua calitate
a actului educational; motivarea mai multor parinti si elevi
de a se implica activ in solutionarea problemelor scolii.

CULTURA PARTENERIATULUI iIN EDUCATIE

in incheiere: Din perspectiva celor trei R (Respect,
Responsabilitate si Relatii), parintii sunt perceputi ca
primii profesori ai copiilor lor: ei au responsabilitatea
de a interactiona pozitiv cu copiii, de a construi relatii
sandtoase, de a-i trata cu respect, de a servi ca modele de
comportament si de a oferi suport i indrumare. Parintii
sunt, de asemenea, partenerii scolii In procesul educa-
tional. Ei pot face schimb de experienta si participa la
procesul decizional. Rolul parintilor care promoveaza
educatia participativa si incluziva este de o importanta
capitald; de fapt, este un predictor al succesului unui copil
la scoald. Astfel, cele trei R (Respect, Responsabilitate si
Relatii) devin repere in construirea de parteneriate cu un
impact durabil asupra dezvoltarii tuturor copiilor.
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Cultura pedagogica

Rezumat: Cultura pedagogica defineste ansamblul valo-
rilor pedagogice fundamentale care sustin structura de bazd a
educatiei la nivel de functii generale ale educatiei, finalitafi ale
educatiei, confinuturi generale ale educatiei, normativitate a
educatiei. Avem in vedere valorile pedagogice sociale (civice, pro-
fesionale, culturale) si psihologice (logice, afectiv-motivationale,
caracteriale) angajate in termeni de continuturi de baza validate

social-istoric, corespunzator competentelor psihologice vizate,
Sorin CRISTEA

reflectate si la nivelul normativitatii care ordoneazd conceperea

" si realizarea educatiei. Din aceastd perspectiva, putem identifica
mai multe modalitati de manifestare a culturii pedagogice: ma-
nageriala (la nivel de politica a educatiei), teoretica (academica) si practicd, a actorilor educatiei, a scolii ca organizatie.

Cultura pedagogica a profesorului — raportata la conceptul sociologic de cultura si la conceptul pedagogic de cultura ge-
nerala — asigurad fundamentele reusitei sale sociale la toate disciplinele si treptele de invatamant. Trebuie promovat la nivel de
cultura pedagogica: a) generald (teoria generald a educatiei, teoria generald a instruirii, teoria generald a curriculumului);
b) aprofundata (psihologia educatiei, sociologia educatiei, managementul educatiei,; teoria comunicarii/predarii, teoriile in-
vatarii ca modele de instruire, teoria evaluarii); c) aplicatd/practica (teoria invatamdntului pregcolar, primar etc.; didacticile
particulare; practica pedagogica — de observare, de realizare).

Cuvinte-cheie: culturd pedagogica, valori pedagogice, normativitate pedagogicd, cultura scolii.

Abstract: The term “pedagogical culture” describes a set of fundamental pedagogical values supporting the basic structure
of education at such levels as general purpose, end goals, broad contents, and norms. This implies social (civic, professional,
and cultural) and psychological (logical, affective, emotional, and character-wise) pedagogical values, which are engaged in
terms of socially and historically validated basic contents, according to the envisaged psychological competences, also reflected
in the norms that order and regulate the concept and implementation of education. From this perspective, we can identify several
means of manifestation for pedagogical culture: managerial (at education policy level), theoretical (academic), and practical,
by actors of education and schools as organizations.

The teacher s pedagogical culture (correlated with the sociological concept of culture and the pedagogical concept of general
culture) ensures the foundations of his success in all school disciplines and at all stages of schooling. A teacher’s pedagogical
culture needs to be promoted at the following levels: a) general (general education theory, general instruction theory, general
curriculum theory); b) in-depth (psychology of education, sociology of education, management of education;, communicati-
on/teaching theory, theories of learning, assessment theories); ¢) applied/practical (theory of preschool education, primary
education etc.; specific didactics, teaching practice (observation and teaching)).

Keywords: pedagogical culture, pedagogical values, pedagogical normativity, school culture.

Conceptul de cultura pedagogicd trebuie construit, definit si analizat in cadrul epistemologic stabilizat la nivelul teoriei
generale a educatiei, afirmata ca stiinta fundamentald a educatiei (sau stiinta pedagogica fundamentala). Pe acest fond,
cultura pedagogica defineste ansamblul valorilor pedagogice fundamentale care sustin structura de baza a educatiei la nivel
de functii generale ale educatiei, finalitdti ale educatiei, continuturi generale ale educatiei, normativitate a educatiei.

1) Functiile generale ale educatiei angajeaza in mod obiectiv: a) functia de maxima generalitate, de formare/dezvoltare




a personalitatii educatului in vederea integrarii optime in
societate pe termen scurt, mediu si lung; b) finctiile principale
de formare/dezvoltare: b-1) sociala: civica — profesionala —
culturala; b-2) psihica (cognitiva-noncognitiva). Realizarea
optima a acestor functii este mediata prin functia culturala
definita ca functie axiologica superioard, care angajeaza un
ansamblu de valori sociale (civice, profesionale, artistice,
religioase, filozofice, stiintifice, tehnologice) si psihologice
(logice, afectiv-motivationale, caracteriale). In aceastd
perspectiva, educatia (ca activitate) si scoala (ca institutie/
organizatie specializata in educatie/instruire) indeplinesc mi-
siunea — validata si in plan legislativ — de factor de cultura si
civilizatie. Aceasta misiune este sustinutd pedagogic la nivel
de cultura socialda (civica, profesionala, artistica, religioasa,
filozofica, stiintifica, tehnologicd) si psihologica (logica/ra-
tionald; afectiv-motivationald, caracteriald).

2) Finalitatile educatiei angajeaza subiectiv pro-
iectarea curriculara a activitdtii de educatie/instruire,
respectand functiile generale ale educatiei cu caracter
obiectiv, la nivel de: a) sistem de invagamant (prin idealul
educatiei si scopurile generale/strategice ale educatiei); b)
proces de invatamdant (prin obiectivele generale, specifice si
concrete ale educatiei/instruirii). Conceperea §i realizarea
optima a finalitatilor educatiei angajeaza doua categorii de
valori pedagogice pe care proiectantii educatiei trebuie sa
le selecteze si sa le coreleze optim, gradual si permanent:
a) valori pedagogice psihologice, exprimate in termeni de
competente generale si specifice, cognitive 1 noncogniti-
ve; b) valori pedagogice sociale, exprimate in termeni de
continuturi de bazd recunoscute si validate de societate, ca
valori culturale (artistice, religioase, filozofice, stiintifice,
tehnologice) necesare pentru formarea/dezvoltarea viabila,
durabila a personalitatii educatului.

3) Continuturile generale ale educatiei angajeaza
valorile pedagogice generale, reflectate ca valori psi-
hosociale cu caracter obiectiv, determinate de cerintele
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psihologice individuale (ale fiecarui educat) si de cerintele
sociale, de dezvoltare permanenta a societatii: a) binele
moral (religios, filozofic, civic, politic, juridic, economic/
profesional, deontologic) — valoare generald aflata la baza
constructiei obiectivelor generale si specifice ale educatiei
morale, care vizeaza formarea/dezvoltarea constiintei
morale teoretice si practice; b) adevarul stiintific moral
(tipic stiintelor matematice, stiintelor naturii, stiintelor
socioumane) — valoare generald aflatd la baza constructiei
obiectivelor generale si specifice ale educatiei intelectuale,
care vizeaza formarea/dezvoltarea constiintei intelectua-
le/stiintifice teoretice si practice; ¢) utilitatea adevarului
stiintific aplicat —valoare generala aflata 1a baza educatiei
tehnologicelprofesionale care vizeaza formarea/dezvoltarea
constiintei tehnologice/profesionale teoretice si practice;
d) frumosul (din arta, natura, societate) — valoare generala
aflatd la baza educatiei estetice, care vizeaza formarea/
dezvoltarea constiingei estetice teoretice si practice; e) sd-
natatea (psihica si fizicd) — valoare generala aflata 1a baza
educatiei psihofizice, care vizeaza formarea/dezvoltarea
constiintei psihofizice teoretice i practice.

4) Normativitatea educatiei angajeaza valorile peda-
gogice, aflate la baza functiilor, finalitatilor $i continutu-
rilor educatiei, la nivelul axiomelor, legilor si principiilor
care ordoneaza conceperea §i realizarea educatiei la scara
intregului sistem si proces de invatamant. Un exemplu
semnificativ este cel al principiilor generale care ordoneaza
proiectarea curriculara a educatiei/instruirii pe baza valo-
rilor pedagogice fundamentale care sustin: a) cunoasterea
pedagogica, lanivelul corelatiei optime necesara in cadrul
oricarui mesaj pedagogic/didactic, intre informare (cunos-
tinte de baza selectate, transmise, receptate) si formare pozi-
tiva (prin prioritatea acordata gandirii si motivatiei interne);
b) comunicarea pedagogica la nivelul corelatiei optime
dintre profesor si clasa de elevi, asigurata prin constructia
repertoriului comun (in plan cognitiv, dar si afectiv-moti-

PROIECTE CEPD
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Perioada de implementare: lulie 2014-ianuarie 2015

Pentru reforme calitative in educatie

Finantator: Fundatiile pentru o Societate Deschisa, oferit prin intermediul Fundatiei Soros-Moldova
Scopul proiectului: Dezvoltarea si consolidarea politicilor/reformelor educationale in Republica Moldova prin
lansarea discutiilor publice la nivel local si articularea pozitiei actorilor comunitari fata de acest proces

Rezultate: Grad sporit de informare a actorilor comunitari asupra necesitatii si importantei reformelor educatio-
nale; nivel avansat de sensibilizare a actorilor comunitari vizavi de necesitatea reformelor continue in domeniul
educational cu scopul sincronizarii invatamantului cu toate schimbarile din societate; actori comunitari implicati
si motivati pentru participare in dialogurile publice pe marginea politicilor educationale si reformelor actuale; 10
intruniri pentru actori educationali si comunitari (in 5 centre raionale si in 5 comunitatj rurale cu gimnaziu sau liceu
de circumscriptie); 300 de persoane participante la seminarii locale destinate actorilor educationali si comunitari;
60 de persoane participante la mesele rotunde din proiect etc.
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vational); ¢) creativitatea pedagogica la nivelul corelatiei
dintre evaluarea — autoevaluarea continud a rezultatelor
obtinute, asigurata prin feedback extern (construit de pro-
fesor) si intern, construit de elevii care asigura adaptarea
permanenta la schimbare, in context deschis.

Cultura pedagogica reflecta, astfel, o realitate psiho-
sociald complexd, mai extinsa i mai profunda decat cea
definita prin conceptul operational de educatie pentru cul-
turd, apropiat de dimensiunea particulara a continuturilor
educatiei, fixate in zona noilor educatii, variabila in raport
de problematica lumii contemporane.

Cultura pedagogica defineste ansamblul valorilor
pedagogice fundamentale angajate la nivelul functiilor,
finalitatilor, continuturilor educatiei si al normativitatii
educatiei, care asigura ordonarea proiectarii si realizarii
educatiei/instruirii prin constructia si validarea epistemo-
logica si sociald a unor axiome, legi si principii.

Din aceasta perspectiva, putem identifica mai multe
modalitati de manifestare a culturii pedagogice, afirmata
in cadrul sistemului de invatamant, conceput ca sistem
deschis (spre toate formele de educatie/instruire, spre toti
actorii sociali, mai ales spre cei comunitari — familia si
comunitatea locald) si a procesului de invatamant:

a) cultura pedagogica a politicii educatiei, probata
prin calitatea proiectarii educatiei §i a instruirii la nivel
de sistem (reforma invatamantului, cercetarea pedagogica
fundamentald) si de proces (plan de invatamant, programe
si manuale scolare/universitare, materiale auxiliare, pro-
iecte de lectie etc.) si a conducerii manageriale (globald,
optima/in raport de resurse si conditii, strategica/pe termen
mediu si lung, inovatoare), fundamental diferita de cea ad-
ministrativ-birocraticd (parcelara/atomizata, standardizata,
punctuala, reproductiva);

b) cultura pedagogica academica, teoreticd, probata
prin calitatea produselor cercetarii pedagogice fundamen-
tale, afirmate epistemologic si social la nivel de tratate,
dictionare, istorii ale domeniului;

¢) cultura pedagogica practica, aplicatd, probata prin
calitatea activitatilor de educatie si de instruire (lectii,
cursuri universitare etc.) organizate, planificate, realizate
si dezvoltate In contextul procesului de Invatdmant, la toate
treptele si disciplinele de invatamant;

d) cultura pedagogica a actorilor educatiei, probata prin
calitatea constiintei pedagogice teoretice (conceptia peda-
gogicd, sustinutd socioafectiv si caracterial) si practice (vezi
conduita pedagogica): a profesorilor de la toate disciplinele
si treptele de invatamant; a elevilor si studentilor; a adultilor
implicati 1n activitati de formare continua, in perspectiva
educatiei permanente si a autoeducatiei; a parintilor, a re-
prezentantilor comunitatii educationale (locale, teritoriale,
nationale, internationale);

e) cultura scolii, probata prin calitatea sa de organizatie
sociald specializata in educatie/instruire, ,,care invata” in
context deschis (premisa si rezultat al ,,sanatatii organizati-

onale”), centratd prioritar asupra optimizarii relatiei dintre
resursele pedagogice existente/disponibile (informationale,
umane, didactico-materiale, financiare) — obiectivele pe-
dagogice proiectate — procesul de invatamant — produsele
obtinute 1n timp, optimizare realizatd din perspectiva prioritar
pedagogica;

) cultura pedagogica a profesorului, ca proiectant al
activitatilor concrete (lectie, curs universitar etc.), proba-
ta prin calitatea operationalizarii obiectivelor specifice
(definite 1n termeni de competente si de continuturi de
baza), a centrarii asupra cunostintelor de baza (declarative,
procedurale, conditionale), a alegerii metodologiei optime
de predare-invatare-evaluare in context deschis (forme de
organizare determinate de societate — initiate de profesor,
resurse pedagogice existente, stiluri manageriale/didacti-
ce/socioafective aplicabile etc.).

Promovarea unei culturi pedagogice autentice, viabila,
durabild in contextul societatii postmoderne, informationa-
le, bazatd pe cunoastere, solicita o reconstructie a concep-
tului la nivel de concept pedagogic fundamental, stabilizat
epistemologic si deschis social. O astfel de reconstructie
implica raportarea permanenta la: a) valorile pedagogice
generale, care sustin structura de bazd a educatiei la nivel
de functii generale ale educatiei, finalitati ale educatiei,
continuturi generale ale educatiei, normativitate a educa-
fiei (analizate anterior); b) conceptul sociologic de cultura
si conceptul pedagogic de culturd generald, care asigurad
premisele definirii conceptului de cultura pedagogica a
profesorului (vezi Sorin Cristea [2, pp. 692-712).

Conceptul sociologic de cultura defineste un ansamblu
de valori fundamentale necesare pentru dezvoltarea societatii
si a personalitdtii umane, validate social-istoric, angajate la
nivel de: a) produse superioare ale cunoagterii umane: arta,
religie, filozofie, stiinte (logico-matematice, informatice;
ale naturii; socioumane), tehnologie (cu dezvoltari multiple
la nivel de stiinte aplicate); b) institutii/organizatii, care
sustin elaborarea si difuzarea acestor produse superioare
ale cunoasterii umane; ¢) mod de viata, probat prin traditii,
mentalitati, cutume, obisnuinte, atitudini (afective, motiva-
tionale, volitive, caracteriale) care reflecta caracteristicile
psihosociale proprii fiecarei comunitati si individualitati,
conditionate istoric [5].

in aceastd perspectiva, o politica a culturii viabila la
scard sociald, trebuie s impuna, in plan normativ, opti-
mizarea raporturilor dintre cele trei niveluri ale culturii:
a) superioara (prin produsele cunoasterii umane validate
social-istoric); b) intermediard, care trebuie sa difuzeze
prioritar valorile fundamentale ale culturii superioare (vezi
rolul mass-mediei); ¢) primard, care poate fi influentata,
astfel, in sens pozitiv, imbogatind, in mod implicit, produ-
sele superioare ale culturii in conditii de interculturalitate si
de multiculturalitate, favorabile progresului social general,
comunitar, individual.

Conceptul pedagogic de cultura generala defineste
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ansamblul valorilor culturii superioare reflectate specific
la nivelul curriculumului scolar $i universitar, in construc-
tia planului de invatamant, a programelor si a manualelor
scolare/universitare, a auxiliarelor scolare/universitare, a
proiectelor de lectie, de curs universitar etc. Valorile cul-
turii superioare, determinate de produsele superioare ale
cunoasterii umane, fundamenteaza curriculumul la toate
treptele si disciplinele de invatamant asupra cunostintelor de
baza, care au efecte formative pozitive durabile, pe termen
scurt, mediu si lung. In aceasta perspectivi exista o culturd
generald a fiecarei discipline de invatamant, construita prin
medierea pedagogica a produselor superioare ale culturii,
validate social-istoric. In consecintd, obiectivele generale,
proprii fiecarei trepte de invatamant, angajeaza formarea/
dezvoltarea personalitatii educatului prin cultura generalda
(cu valoare formativa superioard, durabild): a) instrumen-
tala (invatamant primar); b) de baza (invatamant secundar
gimnazial); ¢) de profil, cu deschidere spre specializare pro-
fesionala medie (invatamant secundar liceal si profesional);
d) orientata spre specializare superioara: larga (invatamant
superior — licentd), aprofundata (invatamant superior — mas-
terat), de varf (invatamant superior — doctorat).

Cultura pedagogicd a profesorului asigura fundamen-
tele reusitei sale sociale, la toate treptele si disciplinele de
invatamant. In acord cu reperele fixate anterior, cultura
pedagogica reprezintd ansamblul valorilor promovate de
stiinta socioumand specializatd in studiul educatiei (peda-
gogia/stiintele pedagogice/stiintele educatiei), definite in
termeni de concepte proprii (fundamentale, operationale,
construite interdisciplinar), angajate la nivel general, apro-
fundat, aplicat/practic.

1) La nivel general este angajata cultura pedagogica
generala a profesorului. Aceasta solicita studiul stiinfelor
pedagogice fundamentele (stiintelor educatiei fundamen-
tale), aflate la baza constructiei tuturor stiinfelor educatiei
(mai vechi sau mai noi). Avem in vedere trei stiinfe pe-
dagogice fundamentale (sau stiinfe ale educatiei funda-
mentale), construite din perspectiva istorica a paradigmei
curriculumului:

a) teoriagenerala a educatiei (fundamentele pedago-

giei) — defineste si analizeaza conceptele pedagogice

fundamentale referitoare la activitatea de educatie
realizata in contextul sistemului de educatie/inva-
tamant (educatia, functiile si structura de baza a
educatiei, finalitatile educatiei, continuturile generale
ale educatiei, formele generale ale educatiei, sistemul
de educatie/invatamant);

b) teoria generala a instruirii (didactica generala)
defineste si analizeaza conceptele pedagogice
fundamentale referitoare la activitatea de instruire
realizatd In contextul procesului de invatamant

CULTURA EDUCATIEI

(instruire/proces de invatamant; normativitate
didacticd; forme de organizare, obiective, continu-
turi, metode, evaluare; activitatea de instruire ca
activitate de predare-invatare-evaluare);

c) teoria generald a curriculumului (teoria generala

a proiectirii curriculare a educatiei/instruirii
la toate nivelurile sistemului si ale procesului de
invatamant) (curriculum ca paradigmd — model de
proiectare; fundamentele generale ale curriculu-
mului/etimologice, istorice, filozofice, sociologice,
psihologice, politice; fundamentele specific-peda-
gogice ale curriculumului/finalitatile educatiei;
tipurile de curriculum; produsele curriculumului;
procesul de elaborare a curriculumului).

2) Lanivel aprofundat, este angajata cultura pedagogicdi
aprofundatd a profesorului, realizatd prin studiul a doua
categorii de stiinte pedagogicelale educatiei, dezvoltate: a)
interdisciplinar— psihologia educatiei, sociologia educatiei,
managementul educatiei/organizatiei scolare/clasei de elevi;
b) intradisciplinar — teoria predarii/comunicarii; teoriile
psihologice ale invagarii abordate pedagogic ca modele de
instruire; teoria evaludrii.

3) La nivel aplicat/practic este angajatd cultura
pedagogica aplicata/practica a profesorului realizata
prin studiul a doud categorii de stiinfe pedagogicelale
educatiei care asigura premisele unei practici pedagogice
eficiente: a) pedagogia invatamdntului prescolar/primar
etc.; b) didacticile particulare pe discipline si trepte de
invatamant/subordonate didacticii generale (in calitate
de teorie generala a instruirii, construita ca subteorie a
teoriei generale a educatiei, raportata permanent la teoria
generald a curriculumului): ¢) practica pedagogica: de
observare — de realizare la disciplina de specialitate si la
activitatea educativa de tip formal (dirigentie, orientare
si consiliere) si nonformal (consultatii individuale si de
microgrup; cercuri de specialitate, tematice etc.).
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lor LSDGC in dezvoltarea

com| or profesionale ale elevilor. Cele
peste 60 de tehnici LSDGC canonice, completate
cu achizitii noi si variante generate de creativi-
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Formarea competentelor pmfﬂlonale
prin dezvoltarea gandirii critice

Formare de competente prin strategii
didactice interactive

Lucrarea constituie o clara descifrare a
problemei formarii competentelor la elevi prin
intermediul metodelor interactive de predare-
invatare-evaluare, fiind o actualizare necesard
mat giei de proiectare didactica in baza
-Realizare a sensului-Reflectie,
mportanta abordarii sistemice a
e si un ghid practic de

rea competentelor (de
re) la diverse discipline.
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Planificare strategica versus planificare
operationala

Lucrarea trateaza aspecte ce tin de implementa-
rea participativa a strategiei de dezvoltare si de
abordare sistemicad in planificarea, monitorizarea
si raportarea activitatilor — atat a celor de
dezvoltare, cat si a celor ce asigura buna
functionare a institutiei, fiind un suport valoros
pentru membrii echipelor manageriale din
invatamantul profesional tehnic.

Ghid de proiectare a activitatilor de
formare in educatia adultilor

ntr-o lume in care conceptul de educatie este
raportat prin traditie in special la copii si tineri,
fapt intarit de perceptul ca perioada propice
invatarii este varsta fragedd, promovarea
educatiei adultilor pare oarecum ciudata pentru
o0 bun3 parte a contemporanilor nostri. Tn mod
evident, educatia adultilor nu se referd doar la
formarea profesionald continud, ci acopera si
domeniul asa-numitei formari generale a
adultilor, care are ca obiectiv ajutorarea
omului sa inteleaga mai bine realitatea culturala, viata comunitara,
sa relationeze mai reusit cu semenii.

Ghid de proiectare
aactivitatilor de formare
in educatia adultilor

Proiectul: proces de invatare, produs
evaluabil

Astazi, pare depdsit sa vorbim si sa scriem despre
proiect ca una dintre metodele de formare si
evaluare a competentelor: utilizarea acestuia
urcd la rang de strategie, iar statutul sdu face o
carierd fulminanta si creste vizibil, odata cu
includerea unor sarcini minutios elaborate in
manualele scolare, odata cu editarea unor
auxiliare didactice care ghideaza pasii elevuluiin
cercetarea independentd, odata cu diversificarea formelor de evaluare
sumativa, printre care isi fac loc tot mai frecvent prezentarile unor
proiecte. Exemplele incluse vor stimula creativitatea cadrelor didactice,
care vor incerca sa le traduca in viatd — adaptandu-le, modificandu-le,
apreciindu-le eficienta, utilizdndu-le ca modele pentru alte proiecte, noi.

e Competenta interculturala

Competenta interculturald se formeaza prin
toate dimensiunile educatiei, prin diferite arii
curriculare si activitati extracurriculare. Ea
rareori este formalizatd in subiect concret de
invatare, mult mai des fiind dezvoltata indirect,
prin crearea unor contexte specifice, profesorii
urmand sa le ofere elevilor modele practice de
comportament in acest sens. Gratie acestui
auxiliar didactic, profesorii si vor imbogati
arsenalul de strategii utilizate la clasa, ajustandu-le la varii contexte
educationale.

Competenta interculturald

1001 idei pentru o educatie timpurie de
calitate

Pe paginile cartii veti gasi raspunsuri pentru
dilemele cu care va confruntati in proiectarea
activitatilor pe centre; idei privind etapele-cheie
in evolutia copilului; cerinte psihopedagogice
fata de elaborarea, selectarea si adaptarea
materialelor didactice; adevaruri universale
despre joc si jucdrie; sugestii pentru perfectio-
narea cadrelor didactice; reflectii asupra
colaborérii gradinita-familie-comunitate, prin aceasta intelegdndu-se
0 buna comunicare intre noi — cei responsabili de dezvoltarea
armonioasa a copiilor.

Citind, invat sa fiu
td in corespundere cu cele mai bune

I ctici de a scrie cdrti de invdtdturd si
elepciune pentru mari si pentru mici, ghidul
ropune texte pentru discutii ce corespund
| |ntereselor §| asplratlllor copiilor, oferlnd

Comunitati scolare
in actiune pentru
ducatianonformala

urmarind extlnderea si al
exeratate in procesul de ?n

Expeiente desucces

elevilor, organizarea judicioasa si atractiva
timpului liber.

Competenta actional-strategic
Competenta actional-strategica trec
rosu prin curriculumul scris si prin curric
predat si invatat la toate disciplinele

Aceasta serveste drept resursa didacti
fiecare elev, ajutandu-| ca invatarea
semnificativa, cu finalitati pragm
perspective de integrare sociala.
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REVISTA DE TEORIE $I PRACTIC

In anul 2019, principalele subiecte abordate in paginile revistei vor fi:

TIC: aplicatii practice; Cadrul valoric transdisciplinar; Educatie pentru un mod de
viata sanatos; Dezvoltarea durabild; Profilul absolventului de la diferite niveluri;
Educatie pentru societate; Educatie moral-spirituala; Educatie pentru media;
Strategii didactice moderne; Proiectare didactica etc.
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