E_E K ]
- -] -
-]
E O
M\
)y
u > s
K i

llllllll
Ny [
n-llllll

A
= |
»
] ‘[]D
- -----------
A T e

REVISTA DE TEORIE SI PRACTICA EDUCATIONALA

Pledoarie 1 |
pentru =

pedagogie

Oscarul in educatie - argument pentru campania

nationala Pledoarie pentru pedagogie

In luna august 2020, in scopul sporirii prestigiului profesiei de
pedagog, Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii
Moldova a lansat o campanie nationala ...
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Eficienta personala a cadrelor didactice in contextul
educatiei umaniste a elevilor

o
& | Conform aprecierii unor cercetatori din domeniul stiintelor educatiei,
8 | existenta si eficienta umang, inclusiv eficienta profesionald, sunt
produse ale interactiunii persoanei cu mediul. ...
“Imn preasfintei gramatice”: terminologia ariei
« | curriculare Limba si comunicare
o Este Un imn preasfintei gramatice de George Cosbuc, text care ar
8 | putea sta la baza unui test de recunoastere a terminologiei
lingvistice, insirate pe toti anii de scolarizare ...
Vocatia de promotor al educatiei adultilor
2| Unul din paradoxurile timpurilor pe care le trédim este ca domeniul
& educatiei - prin definitie menit sa asigure dezvoltare si deschidere -
8 | se confrunta cu o trenare la nivel terminologic tocmai in raport cu

principalii actori din domeniu. ...

eflnlta din perspectiva istorica si
a, |n contextul evolutiilor sale

5 (123) OCTOMER

probate la nivel d

o
2




1

Campania nationala Pledoarie pentru pedagogie
s-a desfasurat in perioada august-octombrie, fiind
lansata de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii
al Republicii Moldova pe 10 august 2020.

Actiunea si-a propus ca scop:

v" motivarea si sustinerea cadrelor didactice in
procesul de integrare si de activitate n
sistemul educational;

v/ promovarea practicilor educationale de succes
n scoala, inclusiv in randul tinerilor specialisti;

v'  motivarea si atragerea absolventilor de
gimnaziu si/sau liceu in profesia didactica.

n cadrul campaniei, au fost:

e desfasurate actiuni de informare a
studentilor/elevilor in vederea promovarii
imaginii pozitive a profesiei de pedagog in
societate;

e create platforme de dialog (pe zone geogra-
fice) cu tineri specialisti, reprezentanti ai
organelor locale de specialitate in domeniul
fnvatamantului, manageri si mentori scolari,
reprezentanti ai universitatilor si colegiilor
care ofera programe de formare in domeniul
educatiei, avand ca subiect de discutie cauza

Campania na;iona'lé P edo arie pentru pedagogie

educatiei, esentele si ideile fundamentale ale
misiunii didactice, avantajele si dezavantajele
profesiei de pedagog din perspectiva debutan-
tului in cariera didactica etc.;

e mediatizate exemple de bune practici si istorii
de succes din experienta profesorilor perfor-
manti, a scolilor si a gradinitelor;

e organizat concursul national Pledoarie pentru
pedagogie, care a avut drept scop sporirea
prestigiului profesiei de pedagog. Participantii
si-au prezentat viziunea pornind de la unul
dintre genericele propuse: Excelenta nu are
vdrstd, Experienta conteazd, Pedagogia este
calea vocatiei.

Aparitia acestui numar al revistei Didactica Pro...
sub auspiciile campaniei nationale Pledoarie pentru
pedagogie, in temeiul parteneriatului dintre Ministe-
rul Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii
Moldova si echipa Centrului Educational PRO DIDACTICA,
este o alta activitate menita sa consolideze mesajul
promovarii in societate a prestigiului profesiei de
dascal, precum si sa solidarizeze vocea breslei peda-
gogice.
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PROFESORUL DE IERI...

Profesorul de ieri...

skesksk

Ca profesia de pedagog si-a diminuat valoarea de altadata, o stim cu totii si sunt, cred, suficiente cauze obiective,
care nu tin de personalitatea dascalului. Cand profesorii s-au bucurat de cel mai mare respect in societate? Atunci
cand accesul la studii era limitat, destinat doar celor privilegiati. Politicile neoliberale si reglementarile pe care le
avem astazi trateaza educatia ca pe o marfa, iar profesorul — ca pe un simplu prestator de servicii.

Va amintiti cum zicea Neagu Djuvara: ”Era o vreme in tara asta cand cine termina liceul si intra la facultate era
privit cu admiratie si i se spunea cu respect Domnul inginer sau Domnul profesor, sau Domnul avocat. Cand unul dintre
ei, la cam 10-15 ani de activitate 1si dadea si lua (daca il lua) doctoratul, tot orasul se uita la el ca la Dumnezeu...”

De la cine credeti ca am auzit cele mai frumoase cuvinte spuse la adresa invatatorului? De la bunicul, care a
facut 4 clase la romani, 1n perioada dintre cele doud mari razboaie mondiale. Bunicul meu, copil de taran, isi dorea
foarte mult sa mearga la scoala. Dar toamna, cand se deschidea anul de invatamant, era prea mult de lucru la camp
si primavari la fel. Intre aceste doud anotimpuri rimaneau cateva luni de iarn, in care putea si mearga la scoala
improvizata in casa unui taran mai instarit. Cu toata straduinta de care era capabil, bunicul isi dadea prea bine seama
ca fara ajutorul invatatoarei nu va izbuti sa-si ajungé din urma colegii. $i cum dna Mafu venea iarna la scoala cu
o sanie trasa de un cal murg, bunicul, ca o santineld, o astepta in fiecare dimineatd, deschizand larg portile scolii
si deshamand cu grija calul. Ba mai mult, in pauze il tesila, ca sa arate bine. Doamna invatatoare i-a ghicit repede
intentiile §i pentru aceste mici servicii a inceput aproape 1n fiecare zi sa fie chemat la tabla, iar uneori sa raimana si
dupa lectii pentru explicatii suplimentare.

Astfel, cu matematica invatata in patru ierni de la dna Matu, bunicul meu a lucrat toata viata socotitor in col-
hoz, calculand fara gres normele satenilor, amintindu-si nu o data de prima si unica invatatoare, mulfumindu-i i
pomenind-o in rugdciuni...

Angela MUSENCO,
gr. did. sup., Directia Invatamant Soroca

Profesorul de azi...

Aleg

M-am nascut si am ramas sa locuiesc, conform unui raport facut de o banca elvetiana, in cea mai saraca tara din
Europa. Din fara mea tinerii pleaca pe-un cap: unii la studii, de unde nu mai revin, altii pentru a munci, ceilalti — pentru
a schimba, pur si simplu, mediul. Dar toti, absolut toti, cu zecile de mii, pleaca pentru un alt viitor. Cei care s-au
mai incdpatanat sa ramana aici, pleaca mai tarziu, chiar dupa ce au jucat o nunta si au nascut un copil.

Acum douazeci de ani am ales una dintre profesiile pentru care tinerii de azi nu mai opteaza §i care, abia in
ultimul timp, a incetat sa fie cea mai prost platita, dar, nici pe departe, bine platita nu e. Si din profesia mea lumea
pleaca. Tot pe-un cap. Sau nu vine, de frica saraciei.

Profesez intr-un domeniu care e prost famat. E invinuit de coruptie. $i este corupt. E invinuit de lipsa de pro-
fesionalism. Da, multi dintre cei care raman in aceasta paine o fac din inertie. Si traiesc profunde dezamagiri ori
constante frustrari.

Eu sunt profesoara de romana in Republica Moldova, tara in care romana si ,,moldoveneasca” sunt inca doua
limbi diferite.

Stooop! Imi strunesc, cu disperare, cavalcada devastatoare a gandurilor, ori de céte ori aud astfel de lamentatii. Stiu
ca sunt intemeiate, dar mai stiu ca lucrurile pot fi privite si altfel. Or, fiecare alege modul in care vrea sa le vada.

Realitatea mea? Relativitatea mea? Intre realitate si relativitate existd alegerea. De aceea, eu aleg.

k%

Desi m-a tentat in cateva randuri, cdnd mama imi ardta constelatiile, sa devin cosmonaut, am stiut dintot-
deauna ca ma voi face profesoara. Poate pentru ca asta vazusem la parintii mei. Imaginea care mi se asociaza
constant cu varsta copilariei este cea a parintilor, asezati la capetele opuse ale mesei, lucrand la ,,planurile”
pentru lectiile din ziua urmatoare. Eu stau in aceeasi camera, pe canapeaua de langa soba, cu Albinuta lui
Grigore Vieru. invit de una singuri alfabetul si nu inteleg de ce in dreptul unei litere pe care inci nu o cunosc
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este desenata o capra. Stiu ferm ca nu e litera ,,C”. E
un tap, ma initiazd mama. Asa invag litera ,,T”. ,,T”-ul
chirilic. Apoi citesc de sine statator cuvantul ,,masa”.
Primul meu cuvant citit fara silabisire! Aveam cinci
ani. Da, am stiut dintotdeauna ca o sa fiu profesoara,
urma sa aleg doar disciplina pe care o s-o predau. Am
ales limba, care intre timp, devenise romana! Tin min-
te de la televizor evenimentele din '89. Ma emotionau!
inteleg abia acum ¢ anume atunci s-a inchegat si s-a
definit iubirea mea pentru cuvant.

sksksk

Sunt liceana si invat mult. Rezist stoic orarului
incarcat. Diriginta, profesoara de romana, e doar cu un
pas inaintea noastra in epopeea de cunoastere a Noii,
Marii, Frumoasei si Nebanuitei Literaturi Romane,
accesibila, in sfarsit, scolii moldovenesti. Profesoa-
ra mea de romana ma invata sa invat independent.
Profesoara de franceza si profesorul de spaniola ma
determina sa ma indragostesc irevocabil de limbi, sa
simt cuvintele si sd fac conexiuni intre ele. Descopar
farmecul etimologiei. Dar mai presus de orice, ma
fascineaza profesorul de literatura universala. Coborat
la noi in liceu, pentru o zi In sdptamana, de la catedra
universitara, imi deschide orizonturi in fata carora,
eu, copila venita din sat, ma sufoc de emotie. Pentru
el aleg sa lipsesc chiar cate o zi intreaga de la lectii
(pana descopera diriginta), ca sa merg la biblioteca,
sa citesc mai mult decat fragmentul de text pe care
mi-1 oferd manualul lui Ovidiu Dramba. Actualmente,
ma surprind uneori ca operez cu exemple, analogii
si explicatii pe care le-am preluat de la profesorul
meu. Atunci Tmi imaginam vag cum as putea deveni
profesoard ,,de universalda”, in lipsa unei atare facul-
tati, dar stiam sigur ca asta voi fi. Adevarul e ca peste
cativa ani, anume literatura universalda ma va aduce
la prima mea catedra si-mi va oferi primul meu loc
de munca.

sk

Urmeaza anii de facultate. Eu aleg Literele si mai
aleg sa lupt cu un sistem corupt de admitere. Lucrarea
mea e depunctata cras, am nota cinci. Cer sa fie ree-
xaminata. Imi apar fiecare propozitie, mai ales cele
in care comentez efectul stilistic al rimelor masculine
si feminine 1n poezia Mama, tu esti de Grigore Vieru.
Verificatorul mi-a corectat cu rosu chiar titlul: Mama, tu
esti patria mea. Sunt admisa, dupa mai multe indemnuri
sd nu fac zarva mare, ultima pe listad. Eu aleg sa ma
instruiesc constiincios, chiar daca, intre timp, dintr-o
mare iubire, copildrie si naivitate, ma casatoresc si nasc
un copil. Incep sa-mi dau seama c nu toti profesorii de
la facultate 1si merita locul, cd multi nu au vocatie. Dar
aleg sa ma conectez spre cei care ma inspira, care ma

incurajeaza, care sunt onesti, care nu citesc din conspecte
ingalbenite, care nu sunt impovarati de propria lor im-
portantd academica. Nu sunt foarte multi dintre acestia,
dar suficienti, de la care sa-mi incarc bateriile.

*kk

Locul de munca mi-l gasisem in timpul practicii
pedagogice, literatura universald, dupa cum am anticipat
mai sus, m-a ajutat. Sunt doudzeci de ani de atunci. Era
greu, neasteptat de obositor, dar interesant. Am inteles
ca facusem alegerea corecta, dar, pentru a profesa, nu
erau suficiente doar cunostintele. Aveam nevoie sa ma
scolesc in praxis. Marea mea Scoala de Didactica a fost
si ramane a fi doamna profesoara Tatiana Cartaleanu. (E
unicul nume pe care il dau in aceasta confesiune, pentru
ca nu pot sa-l las nerostit.) Urmeaza ani de traininguri
la Centrul Educational PRO DIDACTICA. invit de la
toti si de la toate. Pana azi.

Urcusurile mele? Abia pe la treizeci de ani am
constientizat ca nu realizasem prea multe. Am inteles
atunci ca efortul constant (pentru ca munceam mult)
trebuie canalizat si cuantificat. Am ales sa-mi pun
obiective. Parcurgeam liste de scopuri, mai mici sau
mai mari, dar care imi solicitau tenacitate si disciplina.
Am mai inteles ca si scoala plateste tribut modei, iar eu
am ales sa rezist, pastrandu-mi integritatea prin discer-
namant asumat. Am rezistat (si am supravietuit) modei
obiectivelor anuntate la inceput de lectie ori scrise pe
tabla. (Daca zambiti, imaginati-va §i obiective scrise
cu markere colorate pe coli mari de hartie! Cum a mai
fost laudata ingeniozitatea colegei mele! Apropo, ea nu
mai profeseaza in Invataimant.) Am rezistat modei de
a include in cadrul aceleiasi lectii si lucrul frontal, si
individual, si n perechi, si in echipe. Am supravietuit
modei de formulare obligatorie a obiectivelor atitudi-
nale, care numai prin verbe ,,masurabile” nu puteau
fi exprimate! Uneori m-a ajutat intuitia. De exemplu,
am preferat sa scriu la tabla, in loc de obiective opera-
tionale, cuvinte-cheie pentru lectia curenta. La sfarsit
de lectie, recapituland, bifam cuvintele care, de fapt,
se refereau la continuturile predate sau la notiunile
noi. Si azi cred cad e o metoda buna de monitorizare a
invatarii la lectie.

Aleg sa fiu o profesoara cu mintea deschisa, sa fiu
conectata la informatie, s accept, dar si sa dramalu-
iesc ceea ce este nou. Aleg sa fiu o profesoara activa
si implicatd, incercand din rasputeri sd ma impart
onest intre familie si munca mea. Si cred ca se poa-
te. Anulez orice soi de pragmatism, exprimat prin
intrebari ,,agsezate”, cum ar fi: De ce-mi trebuie? sau
Ce-am din asta?. Pentru mine, munca mea devine un
fel de cursa lunga, uneori istovitoare, dar fara de care
nu mai pot si care da un rost existentei mele sociale.
Daca vrei, e loc si pentru menaj, §i pentru prieteni,
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si pentru o cind in familie, $i pentru o iesire in oras, si pentru scoald, si pentru o lansare, si pentru o carte. De
fapt, ,,0 carte” este spus impropriu, pentru ca e vorba de mai multe. Foarte multe carti citite, dar si mai multe
— necitite. Aleg cititul ca pe o forma de a respira, iar uneori simt ci nu-mi ajunge oxigen. In fiecare zi — nume
de autori si titluri noi, pe care altii i-au citit si de care eu Incd nu am auzit. Am ferma convingere ca cititul da
libertate spiritului, gandirii si faptelor.

Dragostea pentru lecturd e valoarea supremi pe care incerc si le-o inoculez elevilor mei. inci nu detin re-
teta, nu am descoperit panaceul, dar stiu ca ii pot antrena prin activitd{i interesante, prin proiecte, concursuri,
filme, filmulete pe care le fac chiar ei, prin lauda, incurajare si remunerare. Remunerez prin note si cred ca o
notd mare poate motiva. Ma abtin sa pedepsesc prin notd, pentru ca nota insuficientd, in scop punitiv, e un fel
de a recunoaste ca nu mai am nicio influenta asupra elevului. Cred insa ca cel mai mult pe elev il motiveaza
exemplul profesorului. Ei, elevii, ne vad ca-n palma. De ei nu ne putem ascunde nici lipsa unor cunostinte, nici
lipsa de agape, nici lipsa de emotii, nici tristetile, nici bucuriile. Mai onest e sa spui cd nu stii, iar dupd aceea
sd te informezi (sau sa propui o aventura a cunoasterii impreuna), sa accepti sa-ti revezi punctul de vedere, dar,
mai ales, sa te re-montezi. Cel mai dificil, dar si cel mai necesar exercitiu in lucrul cu elevii este re-montarea.
In fiecare zi! Ei simt, apreciaza si rasplatesc.

ETT

Aleg sa fiu sincera. E marele meu pacat si marea mea virtute. Maturitatea ma invata sa fac diferenta intre
sinceritate si onestitate. Aleg sa fiu onesta. Sa radiez cand Tmi place un text (starea se transmite, ca un circuit
electric), sa spun c¢a nu-mi place un text sau un autor, dar sa citesc si sa-mi exprim parerea in cunostinta de ca-
uzd. Ma revolt, alaturi de elevi, de unele rezolvari gramaticale si ma minunez de cine le-o fi inventat, ma supar
pe schimbarile nejustificate din DOOM-2. Le vorbesc de la egal, cand discutam aspecte din carti, i invat sa
conecteze cartile la experienta lor de viatd, pentru a anula stereotipul ca literatura e literatura si viata e viata.
Pot renunta la proiectare, daca inteleg ca realitatea imi revendica alta abordare, alt text, altd tema, alt numar de
ore. Din fericire, actualul curriculum nu-mi pune bete in roate, imi oferd multa libertate de actiune. Sincer, nu
inteleg pana la capat necesitatea atator schimbari in Invatdmant, dar aleg sa cred ca viitorul curriculum chiar va
veni cu inovatii calitative. Nu sunt reticentd la schimbari, dar prefer principiul ,,petite robe noire”. Am preluat
aceasta alegorie de la invatatoarea fiului meu, plecata atat de devreme din scoala copiilor spre scoala ingerilor.
Ea spunea: , Indiferent de cum se va schimba moda, mica rochie neagra va ramane actuala”. Raporta aceasta
afirmatie la didactica din afara oricarui timp si oricarei mode — cea clasicd — care opereaza in continuare cu me-
tode precum conversatia sau lectura 1n glas, cu instrumentar precum tabla si creta, caietul si pixul, cu atitudini
precum agape si darnicia de fantana nesecata.

*kk

Sunt constienta de faptul ca un profesor nu se poate face placut sau iubit de catre toti elevii. E firesc. Dar, pana
la Tubire, este Respectul, Disciplina, Buna-Crestere. Surprind insa si cateva perechi de ochi care stralucesc la fie-
care lectie a mea. i recunosc, sunt ochii discipolilor mei, sunt ochii mei de candva, ochii copilului indragostit de
profesorul care 1i preda. Atunci toate aspiratiile mele infloresc in volute ametitoare, iar fericirea mi se pecetluieste
in intarsii sufletesti. Ma simt rasplatita inmiit.

skeskosk

M-am nascut si locuiesc in una dintre cele mai pitoresti tari din Europa de Est, unde natura inca mai pas-
treaza amprentele lui Dumnezeu, unde traditiile si obiceiurile sunt la ele acasa, unde satul cantat de Blaga mai
fiinteaza, iar orasele se mai scalda in frunza verde. In tara mea, in ciuda vitregiilor istorice, poti auzi vorbindu-se
o limba romaneasca curatd. Oamenii din tara mea calatoresc si ei stiu ca orice calatorie le largeste orizontul de
cunoastere. Semenii mei citesc, cumpara carti, frecventeaza biblioteci si investesc in educatia copiilor. in aceasta
tard, eu profesez in unul dintre cele mai interesante domenii. Am o profesie pe cat de nobila, pe atat de necesara,
pentru ca eu cultiv tandra generatie. Da, stiu, miroase a slogan, dar eu aleg sloganurile frumoase: Eu contribui
la formarea viitorului acestei tari! Eu sunt profesoara de romana in Republica Moldova.

Viorica OLEINIC
gr. did. sup., Scoala Excelsis din Chisinau
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Oscarul in educatie - argument

pentru campania nationala
Pledoarie pentru pedagogie
CZU 37.091 | doi.org/10.5281/zenodo.4256691

Rezumat: Articolul abordeaza rolul crucial al cadrului

didactic in dezvoltarea societatii, mai cu seama azi, cand se

Natalia GRIU cere intrarea in contact cu schimbarile accelerate ale lumii

contemporane. Sunt trecute in revistd cdteva concluzii impor-

Secretar de stat, Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetarii al Republicii Moldova

tante generate de educatia in timp de pandemie si de actiuni
Intreprinse la nivel de sistem. Se face o sintezd privind evolutia
asigurarii sistemului cu personal didactic, accentul fiind pus atdt pe capacitarea profesorilor si dezvoltarea sistemului de com-
petente profesionale ale acestora, cdt §i pe actiuni de sustinere, motivare §i promovare a imaginii pedagogului in societate.

Cuvinte-cheie: paradigma educatiei, prestigiul profesiei de pedagog, bundstare emotionald, predare inovatoare, excelenta
didactica.

Abstract: The article emphasizes the crucial role of the teacher in society development, especially today, when one needs to
be in touch with the ever-accelerating changes in the modern world. We review a number of important conclusions that had been
generated by education in the pandemic era and actions at system level. A summary is made concerning how well the attempts
of providing the system with educators are going, with a focus on both the empowerment of teachers and the development of
the system of their professional competences, as well as on action undertaken to support, motivate, and promote the image of
the educator in society.

Keywords: education paradigm, the prestige of the pedagogical profession, emotional well-being, innovative teaching,
teaching excellence.

In luna august 2020, in scopul sporirii prestigiului profesiei de pedagog, Ministerul Educatiei, Culturii si Cer-
cetarii al Republicii Moldova (MECC) a lansat o campanie nationalad cu genericul Pledoarie pentru pedagogie.
Aceasta prevede mai multe actiuni, implementate la nivel de sistem, cu scopul de a solidariza breasla si a promova
imaginea pedagogului in societate, care, de altfel, a devenit mult mai atenta la capitolul dat. Subiectul educatiei si
al rolului cadrului didactic este mai actual ca niciodata in intreaga lume. In mod paradoxal, despre educatie vorbesc
in vreme de pandemie toti, chiar si acei care sunt certati cu propria educatie. Si asta intrucat criza colectiva pe care
o trdim pune intr-o noud lumina, cea a necesitatilor stringente, subiectul educatiei in sine. Se impun noi studii si
cercetdari, noi abordari strategice in plan international asupra paradigmei educatiei.

Ultimul raport UNESCO The Global Education Monitoring Report 2020 este dedicat temei incluziunii si
educatiei (Inclusion and education: All means all). Acesta evidentiaza rolul ei crucial in dezvoltarea societatii,
precum si datoria statelor lumii de a asigura accesul la educatie de calitate fiecarui copil, mai ales in contextul
pandemiei COVID-19, care a accentuat, o data in plus, pericolul cresterii inechitatii sociale prin lezarea dreptului
la educatie pentru copii si tineri, in mod particular a celor care provin din medii defavorizate. Conform raportu-
lui, 40% din tarile sarace au esuat in asigurarea suportului educational necesar copiilor si tinerilor in contextul




pandemic. Republica Moldova nu se numara printre
aceste tari, intrucat sistemul de invatimant, chiar daca
nu la modul ideal, a reusit sa asigure accesul la educatie
incluziva copiilor si tinerilor.

Este important sa invatam rapid lectia si sa actio-
nam. [ata cateva concluzii importante, constientizate de
societate si generate de educatia in timp de pandemie
si de actiuni Intreprinse la nivel de sistem.

1. Complexitatea muncii pedagogilor. Nu este atat
de simplu sa faci scoald pe cat se parea pana la criza
pandemica. Cand corvoada predarii s-a extins mai mult
de o saptamana, parintii au fost luminati de un mare
adevar — e greu, pe alocuri frustrant, sa faci zilnic munca
pedagogului, chiar daca ai timp berechet si stai acasa!
Pentru a sustine eficient parintii si elevii, MECC a creat
mai multe ghiduri, resurse disponibile pe pagina oficiala
a acestuia, 1n directoriul COVID-19.

2. Importanta competentelor digitale. Profesorii,
pusi in situatia implementarii din mers a Metodologiei
privind continuarea la distantd a procesului educa-
tional in conditii de carantina pentru institutiile de
invatamant primar, gimnazial §i liceal (Ord. MECC
nr. 351 din 19.03.2020), si-au asumat o serie noua de
roluri si atributii, au pus in practica, deopotriva cu noul
Curriculum National, competentele digitale si cunos-
tintele privind siguranta online. Un amplu Program
National de alfabetizare digitala adresat pedagogilor
a fost implementat de minister pe durata verii si a fost
elaborat un important document — Reperele metodolo-
gice privind securitatea si siguranta online a elevilor
in procesul educational la distanta in invatamdntul
primar, gimnazial si liceal in anul 2020-2021.

3. Comunicarea pedagogica determina cultura
interactiunii dintre actantii educationali. in mod cert,
comunicarea mediata de tehnica este substantial diferita
de comunicarea pedagogica traditionala. Cadrul didactic
insa are aceeasi sarcina in fata: de a transmite corect un
mesaj educational, personalizandu- si corelandu-1 ne-
cesitatilor si agteptarilor elevilor (hic! asistati, adeseori,
de spectatorii circumspecti — parintii, buneii §i chiar
stribuneii). In acest context, profesorii au fost sustinuti
in cadrul conferintelor online desfagurate generos pe
durata intregii veri.

4. Bunastarea emotionala este esentiala. COVID-
19 a cauzat o criza colectiva, marcata de cresterea starii
de anxietate 1n randul copiilor. Profesorii sunt pusi in
situatia de a oferi suport, inclusiv de ordin social si
emotional, elevilor si chiar parintilor. Achizitiile in
urma formarii initiale si continue in domeniul psiho-
pedagogiei devin mai mult decat necesare. Starea de
bine a elevilor este o premisa a randamentului scolar,
influentandu-le direct succesul sau insuccesul. In acest
context, au fost dezvoltate Linia verde a sigurantei in
educafie, instructiune tematica si resurse informationale
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despre COVID-19 si asistentd psihologica pe perioada
suspendarii procesului educational la nivel national si
de municipiu/raion.

5. Cultura increderii ofera raspuns unui context
al schimbirii si incertitudinii. Educatia in pandemie a
scos la rampa valoarea parteneriatului educational, dialo-
gul eficient cu familia, rolul mecanismelor de consultare
a opiniei elevilor, a cadrelor didactice si a parintilor in
stabilirea asumata a unor obiective. Astfel, MECC a creat
un grup national de coordonare a sigurantei in educatie,
care dezbate situatiile dilematice, dialogheaza si consulta
opinia comunitatii educationale.

6. Oamenii fac diferenta. Fiecare scoala a demon-
strat un anumit nivel de ,,imunitate educationala” la con-
textul pandemic, aceasta fiind determinata de Oameni,
dar si de echipamentul tehnic. Evident, nivelul de dotare
tehnica a scolii depinde si de modul responsabil in care
aceasta a investit banul public, de cat de gospodar a
reusit sa fie managerul. Directorul scolii este o figura-
cheie! Am putut vedea ca multe scoli mici au facut fata
demn pandemiei chiar si cu o modica dotare tehnica,
daca pedagogii au fost pregatiti si daca sistemic au/s-a
investit in formarea lor continua.

7. Scoala este un bastion social. in perioada de
suspendare a procesului educational in institutiile de
invatamant, martie-mai 2020, o profunda letargie so-
ciala a bulversat societatea. Reluarea cu succes, din 1
septembrie, a procesului educational in incinta scolilor
a constituit un puternic mesaj social cu o tenta clara de
optimism si responsabilitate partajata. Invatand, o data in
plus, lectii despre igiena si sanitatie, dupa ce au comple-
tat Raportul de autoevaluare privind pregdtirea pentru
reluarea procesului educational, scolile, ,,schimbate la
fata”, si-au redeschis portile (de altfel, toate portile si
usile disponibile).

Firul rosu al acestor concluzii se profileaza spre
ideea importantei resursei umane calificate in sistemul
educational. Pe de alta parte, statisticile sunt pesimiste.
in anul de studii 2020-2021, numarul posturilor didactice
vacante din institutiile de invatamant general din repu-
blica constituie 2349, fata de 2174 de acum un an. Acest
indicator s-a dublat in ultimii 5 ani, iata de ce accederea
tinerilor specialisti in educatie este esentiala. Cele 9 uni-
versitati si cele 5 colegii cu profil pedagogic satisfac doar
partial necesitatea acuta de profesori. Usoara revigorare
inregistrata in anul 2019 se datoreaza reanimarii, In peri-
oada 2017-2018, a institutiilor de profil din invatamantul
profesional tehnic (vezi Diagrama 1).

Pentru comparatie, in anul 2019, din numarul total
de 965 de absolventi cu profil pedagogic (cu finantare
de la bugetul de stat, licentd), 1n institutii de invatamant
au fost repartizati 703 (72,8%), dintre care doar 295
(42,2%) de persoane cu studii profesional tehnice si
superioare de licentd, inclusiv 14 cu studii superioare
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de master s-au incadrat de facto

in campul muncii. 275 300 269 295
- . e 235
Aceasta stare de lucruri ~— —
existd in contextul in care statul
2015 2016 2017 2018 2019

oferd o serie de facilitati menite

sa sustinad tinerii pedagogi chiar
de la etapa de studentie. Astfel,
studentii programelor de studii
Stiinte ale Educatiei beneficiaza
de camin si burse majorate cu
20% la anul I si, respectiv, cu
40% mai mari in anul absolvirii decat studentii de la alte
specialitati. Stagiile de practica sunt asigurate in cadrul
institutiilor publice, iar angajarea in campul muncii e
garantatd in sectorul public. Guvernul a reglementat
cateva inlesniri importante, precum majorarea indemni-
zatiei unice pentru tinerii specialisti repartizati la lucru
la 120 de mii lei pentru primii 3 ani de lucru in cazul
absolventilor institutiilor de invatamant superior, iar in
cel al absolventilor din invatamantul profesional tehnic
— cate 96 de mii lei. Alte facilitati, precum compensa-
rea lunara a costului energiei electrice sau asigurarea
gratuitd cu carburanti, vin in sustinerea in special a
tinerilor care sunt angajati prin repartizare in localitati-
le rurale. In primii 3 ani de activitate, perioada in care
pedagogii beneficiaza de statutul de tanar specialist,
ei sunt remunerati cu un salariu intreg pentru o norma
didactica de doar 75%. Dupa 2 ani de la incadrarea in
campul muncii, detinatorii diplomelor de licenta pot
accede la gradul didactic II. Detinatorii diplomelor de
master au aceasta posibilitate chiar dupa primul an de
activitate. Acest lucru permite avansarea cu 5 clase in
grila de salarizare.

E necesar sa intelegem cum 1si vad tinerii viitorul
in pedagogie si cat de motivante sunt pentru ei toate
aceste facilitati. Pe durata lunii august, dupa lansarea
campaniei Pledoarie pentru pedagogie, MECC a des-
fasurat mai multe conferinte virtuale regionale cu tineri
specialisti, directori de scoli, mentori si responsabili din
cadrul OLSDI si ai institutiilor de invatamant superior si
profesional tehnic. Printre cauzele care fac neatractiva
profesia de pedagog, tinerii mentioneaza:

v’ arderea profesionala;

v' regimul solicitant de munca si in afara graficului

de activitate;

v’ caracterul teoretizat si insuficienta activitatilor
practice in cadrul programelor universitare de
la etapa de formare initiala;

v' neincrederea parintilor fata de tinerii specialisti;

v’ ostilitatea fatisa, adeseori, a colegilor cu experi-
entd din scoala;

v' lipsa conexiunii la Internet, slaba dotare tehnica
si conditii de munca neatractive in scolile mici;

v' infrastructurd nedezvoltatd in mediul rural;

Diagrama 1. Evolutia angajarii tinerilor specialisti in perioada 2015-2019
(Sursd: Sintezd elaborati de MECC in baza datelor si informatiilor prezentate de OLSDI)

v" lipsa unui sistem de remunerare atractiv pentru
mentori, ceea ce determina superficialitate in
relatia tAnar specialist-mentor;

v’ complexitatea activitatii cu elevii cu CES, clasele
cu orfanii ,,albi” — copii ai caror parinti sunt peste
hotare etc.

In mod cert, multe din aceste probleme sesizate de
tineri necesita o abordare intersectoriala. in cazul unora,
precum lipsa unui sistem de remunerare pentru mentori,
MECC isi asuma deplin responsabilitatea si, la aceasta
etapa, este in procesul de elaborare a unui regulament
care sa faca lumind asupra mentoratului in scoala, in
conformitate cu prevederile art. 58 din Codul educatiei
al Republicii Moldova.

Totodata, este important sa congtientizam ca un rol
esential in procesul de sustinere a tinerilor pedagogi il
au si autoritatile publice locale, care pot si trebuie sa
vina cu inlesniri concrete, ca de exemplu: sa achite total
sau partial locuintele propuse acestora; sa achite taxele
de perfectionare continua a competentelor profesionale
etc. De altfel, consideram ca nu doar tinerii pedagogi
trebuie sa beneficieze de inlesniri.

Un impact puternic asupra promovarii imaginii
cadrelor didactice 1l are, de asemenea, si mass-media,
care poate sa devina o portavoce a educatiei de calitate,
renuntand la obignuitele mediatizari de mici scandaluri
pe decor si actori din educatie. Sistemul de invatamant
face educatie media de mai multi ani. Trebuie sa cerem
ca si institutiile media sd faca media pentru educatie,
asa cum e firesc.

Pandemia ne-a demonstrat cat de necesar este sa
gandim in termeni de solutii. Munca si invatatura fac
un minunat tandem. In contextul insuficientei de cadre
calificate, credem ca una dintre solutii ar putea deveni
formarea profesionald prin sistem dual, mai ales la speci-
alitatea Educatie timpurie, nivel de scolaritate unde avem
cea mai stringenta necesitate de cadre didactice — 542
de locuri vacante 1n acest an. Din anul 2018, MECC a
implementat, in cadrul Colegiului Alexei Mateevici din
mun. Chisindu, un program experimental de formare
profesionald prin sistem dual la specialitatea Educatie
timpurie, calificarea Educator, cod 11210. Dualul a
presupus o sansa reald pentru circa 100 de educatori si
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asistenti de educatori, intrucat acestia pot lucra si invata
simultan. In acest an, extindem programul si citre alte
colegii cu profil pedagogic, prin oferirea oportunitatii
de validare a educatiei formale si nonformale. Credem
ca 1n acest mod vom motiva persoanele care activeaza
deja 1n institutiile de invatamant, dar care, la 0 anumita
etapa, nu au avut posibilitatea de a dobandi o diploma
sa o faca.

Mai credem cu tarie ca un mesaj esential de care au
nevoie toti pedagogii, dar mai ales tinerii specialisti, este
solidaritatea breslei. Astfel, in contextul pandemic cre-
at, MECC a lansat cele 7 modele in baza carora scolile
concrete din institutie (numar de elevi, capacitate de
proiect a scolii, statutul scolii etc.). Multe scoli s-au
confruntat cu dificultati reale, fiind nevoite sa treaca
la invatarea pe schimburi sau sa solicite pedagogilor
cu o anumita varsta sau stare precara de sanatate sa se
expuna riscului prin activitate cu prezenta fizica. Mi-
nisterul Educatiei, Culturii si Cercetarii a venit cu un
indemn catre studentii anilor III-IV si cei de la master
de la domeniul Stiinfe ale Educatiei de a participa in
contextul activitatilor Pledoarie pentru pedagogie la
campania Studentii solidari cu scoala. Cu alte cuvin-
te, sub egida unui mentor de la universitate si a unui
mentor din scoald, studentii pot fi angajati i remunerati
in institutiile de invatdmant general, in calitate de edu-
catori, Tnvatatori, profesori, prin cumul, si maximum
pentru o norma didactica de 9 ore, activitate care poate
fi considerata si stagiu de practica pedagogica. Pentru
studentii angajati in institutiile de Invatamant general
se aproba planuri individualizate de invatamant: ei in-
vata si lucreaza. In felul acesta, ei pot sustine sistemul
educational si pot deveni utili tarii, transmitand si un
puternic mesaj de solidarizare.

In scopul accentudrii si promovirii rolului educatiei
si al culturii prin politici adecvate, in data de 30 septem-
brie 2020, Comisia Europeana a adoptat 3 documente
strategice in domeniul educatiei si cercetarii, menite sa
contribuie la redresarea crizei post-COVID-19. Astfel,
pentru a accelera implementarea obiectivelor UE in
sfera digitala si climatica, Comisia Europeana inten-
tioneaza sa dezvolte Planul de actiuni pentru educatie
digitala (2021-2027), sa creeze, pana in 2025, Spatiul
European al Educatiei si Spatiul European de Cerceta-
re. In contextul acestor deziderate, un rol important se
acorda capacitarii profesorilor, dezvoltarii sistemului
de competente profesionale ale acestora. Comisia Eu-
ropeana va lansa Premiul european pentru predare ino-
vatoare. Cu alte cuvinte, trebuie sa existe un Oscar in
domeniul educatiei si acest lucru e firesc. In contextul
campaniei Pledoarie pentru pedagogie, MECC a lansat
recent un concurs republican omonim. La concurs au
participat cadre didactice si cadre de conducere din
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institutiile de invatamant general si profesional tehnic.
Profesorii au concurat in baza unui produs didactic in
format digital (proiect de lectie/activitate extrascolara,
proiect educational, portofoliu digital, website, anima-
tie, filmulet, carte digitala, poster/infografic digital
etc.) si a unui mesaj video de maxim 60 de secunde in
care participantul si-a prezentat viziunea pornind de la
unul dintre genericele propuse. Vor fi acordate premii
valoroase, dar miza cea mai mare este motivarea cadre-
lor didactice/manageriale pentru crestere profesionala
si excelenta didactica.

in concluzie: Fara prea multi emfaza, putem spune
cd, In contextul pandemic, educatia a devenit o insula
a salvarii, iar pedagogii — Eroii din prima linie. Comi-
sia Europeana este in cautare de idei pentru a premia
excelenta didactica. Trebuie sa existe un echivalent al
Oscarului pentru educatie in pandemie? Probabil, esen-
tial este sa aducem profesori bine pregatiti in scoala
si sa-i fidelizdm muncii lor, pentru ca niciun Oscar nu
va putea aprecia la justa valoare munca Mariei Sale,
Pedagogul, Marele si Modestul fauritor de destine,
imbracat In creta alba, iar mai nou, prins in retele si
platforme educationale online.
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Eficienta personala a cadrelor
didactice in contextul
educatiei umaniste a elevilor
CZU 373.091 | doi.org/10.5281/zenodo.4256644

Rezumat: Articolul reprezintd un studiu teoretico-aplicativ
care dezvaluie esenta si continutul eficientei personale (self-

Larisa CUZNETOV efficacy) a cadrelor didactice in contextul educatiei umaniste

a elevilor. Totodatd, sunt expuse rezultatele obtinute pe un

dr. hab., prof. univ., Universitatea Pedagogica de esantion experimental stratificat si reprezentativ de cadre

didactice si liceeni in urma unei cercetari care viza studierea
intelegerii de catre acestia a eficientei personale, precum §i determinarea dificultdtilor in procesul de formare si manifestare
a calitatii date. Valorificarea axei epistemologice le-a permis cercetatoarelor sa fundamenteze stiintific si sa elaboreze axa
praxiologicd, concentrata intr-un instrument pedagogic denumit Suport orientativ pentru identificarea §i evaluarea calitatilor
autoeficientei cadrului didactic in contextul educatiei umaniste a elevilor.

Cuvinte-cheie: (auto)eficientd, cadre didactice, educatie umanista, elev, maturitate personald, maturitate profesionald, cercetare.

Stat I. Creanga din Chisindu

Abstract: The article represents a theoretical-applied study, which reveals the essence and content of the personal efficiency/self-
efficacy of teachers in the context of the humanist education of students. The authors also present the results of a study based on an
experimental sample of teachers and high-school students, which examined their understanding of the self-efficacy of teachers and
detected the difficulties impeding the development of this professional quality. An exploration of the epistemological axis allowed the
researchers to scientifically substantiate and to elaborate the praxiological axis, concentrated in a defined pedagogical tool: Support

for the Identification and Evaluation of a Teacher s Self-Efficacy Qualities in the Context of the Humanist Education of Students.

Keywords: self-efficacy, teachers, humanities education, student, personal maturity, professional maturity, research.

Conform aprecierii unor cercetatori din domeniul
stiintelor educatiei [1; 2; 4; 5; 8], existenta si efi-
cienta umand, inclusiv eficienta profesionald, sunt
produse ale interactiunii persoanei cu mediul. in
mod evident, aceasta interactiune cu mediul extern
depinde de un sir de factori personali — de exemplu,
sanatatea si capacitatile individului, aptitudinile,
inteligenta cognitiva si afectiva, experientele an-
terioare, trasaturile de personalitate (temperament,
caracter etc.), particularitatile de varsta, deschiderea
spre interrelationarea sociala si spre invéatare, per-
formantele obtinute in variate activitati si, desigur,
motivatia persoanei, increderea in succes si in fortele
proprii.

Natalia CARABET

conf. univ., Universitatea Pedagogicd de
Stat I. Creangd din Chisindu




Intrucat ne-am propus sa elaboram un studiu te-
oretico-aplicativ care va clucida eficienta personala
(autoeficienta) a cadrului didactic 1n contextul educatiei
umaniste a elevilor, consideram oportun sa mentionam
aspectul interdisciplinar si complex al acestei probleme.
in studiul nostru vom aborda succint si esentializat axa
epistemologicd a conceptului vizat, apoi vom explora
axa praxiologica. Asadar, angajarea persoanei intr-o
activitate si performanta obtinuta de ea in acea activitate
sunt dependente de o dimensiune importanta, pe care
cercetatorul Albert Bandura a definit-o drept autoefici-
enta (self-efficacy).

Conceptul 1n cauza a fost lansat de savant si inclus
in circuitul stiintific in a doua jumatate a secolului trecut
(mai exact, in anul 1970), in contextul teoriei social-
cognitive. Dupa A. Bandura, autoeficienta se refera la tot
ceea ce crede persoana despre abilitatile proprii si despre
capacitatea pe care o are de a duce la bun sfarsit actiunile
necesare obtinerii unor performante. Forma succinta si
precisa a autoeficientei persoanei ar putea fi redata prin
sintagma “cred ¢a pot” [1; 7]. In lucrrile sale, savantul
subliniaza cd autoeficienta persoanei porneste de la per-
ceptia evaluativa pe care aceasta o construieste in baza
propriilor abilitati, capacitati si performante, obtinute
intr-o anumita activitate finalizata cu succes.

In esentd, oamenii cunosc efectul increderii in fortele
proprii pentru autoreglarea conduitei prin intermediul
automotivarii spre reusitd. Cadrele didactice nu fac
exceptie, ci, dimpotriva, exploreaza activ aceasta posi-
bilitate in procesul muncii lor cu elevii, stimulandu-i si
motivandu-i spre atingerea succesului. Daca persoana
crede in reusitd, ea va fi mai sigurd, mai curajoasa in
calea spre atingerea scopului; si invers, daca nu este
increzatoare in fortele proprii, atunci va manifesta an-
xietate, teama, va fi nehotarata sau chiar frustrata.

In viziunea lui A. Bandura [1], este necesar s con-
stientizam ca la formarea autoeficientei contribuie patru
factori, patru resurse majore: experientele si perfor-
mantele obtinute anterior (mastery experiences), mo-
delarea sociala si/sau experiengele indirecte (vicarious
experiences), convingerile personale, factorii fiziologici
si emotionali. Bineinteles, atat prima resursa, care tine
de experientele si performantele obtinute anterior, cat
si celelalte resurse se constituie cu timpul, de-a lungul
vietii persoanei. Pe parcurs, acestea se modifica, se
dezvolta. Procesul incepe inca din copilarie, cand adul-
tii comunica si relationeaza cu copilul, il ghideaza, 1i
creeaza intentionat situatii de succes, 1i explica motivul
esecurilor, 1l invata sa ia decizii si sa-si planifice actiu-
nile, 1l aproba, 1i stimuleaza creativitatea, sugerandu-i
incredere 1n fortele proprii. De fapt, aceasta contribuie
activ la formarea primelor experiente si performante,
adica a resursei fundamentale, a celei care sta la baza
autoeficientei persoanei.
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A doua resursa, modelarea sociala a experientelor
indirecte, desemneaza procesul de comparare a propriei
persoane cu altele. De aceea, este foarte important sa
avem in preajma persoane pozitive, de succes, centrate
pe actiuni morale si performanta. In acest sens, este
oportun sa mentiondm impactul enorm al modelului
de comportament demn al parintilor si al cadrelor
didactice.

Resursa a treia, convingerile personale, se formeaza
sub influenta experientei sociale acumulate, dar si ca re-
zultat al incurajarilor verbale venite din partea celorlalti,
mai cu seama din partea persoanelor apropiate. latd de
ce in procesul de invatamant reusita elevilor depinde,
in mare masura, de aprecierile stimulative, indemnurile
si incurajarile cadrelor didactice.

Ultima resursa, factorii fiziologici si emotionall,
tine de conditia psihofizica si capacitatea de a controla
emotiile. Or, anume ea determina starea persoanei $i
faciliteaza sau Impiedica realizarea reusitd a sarcinii
[1]. Prin urmare, cunoasterea resurselor autoeficientei
ii va permite cadrului didactic sa inteleaga care din cele
patru resurse necesita atentie si consolidare.

Pe langa resursele descrise, consideram foarte impor-
tante elementele componente ale eficientei personale a
cadrelor didactice, care au fost identificate si descrise de
mai multi cercetatori [2; 3; 4; 5]. Le vom prezenta pe cele
specificate de M. Gaidar [8]: a) componenta cognitiva
si reflexiva, care include capacitatile de cunoastere, si
metacunoastere, reprezentarile si reflectiile despre sine,
despre calitatile profesionale ale persoanei, care sunt
parte din conceptia "Eu”; b) componenta emotionala si
evaluativ-apreciativa, care rezida in capacitatile de re-
glare a emotiilor, in urma compararii calitatilor personale
si profesionale ale individului cu cele ale unui angajat
ideal; c) componenta comportamental-reglatoare, care
se observa la nivelul aspiratiilor, al ambitiilor si compor-
tamentului persoanei ce are dorinta de a se realiza si de
a se automonitoriza permanent in exercitarea activitatii
profesionale.

Cercetatorii remarca faptul ca autoeficienta este va-
riabild in diferite domenii de activitate umana. Cadrele
didactice trebuie sa cunoasca specificul celor trei elemente
structurale importante, dar si caracteristicile de baza ale
autoeficientei: nivelul, adica modalitatea in care persoana
prezinta diferente privind depasirea dificultatilor in calea
indeplinirii sarcinilor; puterea, felul in care persoana ma-
nifesta increderea in fortele si actiunile sale pentru a obtine
performanta in activitatea preconizata; generalitatea,
capacitatea de formare a propriilor viziuni §i convingeri
despre eficienta sa, pentru a le sintetiza si a le extinde
asupra activitatilor similare [1, 7].

Conceptul de autoeficienta a aparut in psihologia
invatarii, fiind ulterior preluat, dezvoltat si completat cu
variate abordari, orientdri si interpretari teoretice, meto-
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dologii si tehnologii noi, ceea ce a permis valorificarea
sa in mai multe stiinte si domenii de activitate umana.
La fel, notiunea de capacitate de autoeficienta este activ
explorata in teoria si practica educationald, managemen-
tul resurselor umane, sociologia educatiei si a familiei,
psihologia pozitiva si psihologia umanista.

Analiza lucrarilor din domeniul psihologiei pozitive
[2; 6] ne-a permis sd constatam ca aceasta stiinta si-a
atribuit pe deplin conceptul vizat, intrucat nu putem
vorbi despre reusitele existentiale ale omului in afara
eficientei personale — altfel, individul nu se simte Tmpli-
nit si fericit. In prezent, oamenii cunosc si se striduiesc
sd urmeze principiile-cheie ale psihologiei pozitive: a
gandi pozitiv, a trai emotii pozitive, a actiona in mod
pozitiv — mai exact, a edifica §i a manifesta comporta-
mentul pozitiv.

Pedagogia postmodernd orienteaza cadrele didactice
si parintii spre educatia umanista, care este axata pe
facilitarea invatarii, dezvoltarea creativitatii, stimularea
procesului decizional al elevului, invéatarea centrata
pe elev, acceptarea si intelegerea empaticd, ascultarea
comprehensiva a elevului, ceea ce efectiv ii obliga pe
pedagogi sa-si dezvolte autoeficienta. Dupa cum se
poate observa, eficienta personald a cadrelor didactice a
devenit o preconditie si o valoare prioritara a persoane-
lor implicate in educarea tinerei generatii. Cat priveste
bunastarea psihologica si morala a cadrelor didactice,
aceasta se afla intr-un raport de interdependenta cu bu-
nastarea (starea de bine) a elevului. Astfel, avand grija
de sporirea propriei autoeficiente, cadrul didactic creeaza
si stimuleaza autoeficienta elevului, fortifica motivatia
lui pentru cunoastere si invatare, amelioreaza sanatatea
si starea emotionald a acestuia, cultiva orientarea spre
autoeducatie si autoactualizare.

Aceasta situatie a fost confirmata si de rezultatele
unui sondaj de opinie, realizat recent in randul cadre-
lor didactice (290 de subiecti) si al liceenilor (330 de
subiecti). Prezentam cateva date relevante si opinii ale
subiectilor investigati.

Cadrele didactice:

e 93.,4% au mentionat ca autoeficienta reprezinta

o calitate importanta i necesara in activitatea
educativa, concretizand un sir de elemente ale
acesteia;

e 73,6% ar dori sa-si fortifice autoeficienta in co-
municarea cu elevii, managementul stresului si
al emotiilor;

e 55,2% considera ca au nevoie de a-si dezvolta
autoeficienta in domeniul tehnologiilor informa-
tionale/formarea competentelor digitale;

e 31,4% sustin ca ar dori sa exerseze si sa detind
capacitati de gandire stiintifica, precum si sa
perceapa si sa proiecteze pozitiv personalitatea
elevului si realitatile educationale.

Liceenii:

e 80,4% considera ca pedagogii ar trebui s fie mai
eficienti in comunicare si relationare cu elevii si
parintii acestora;

e 72,6% au remarcat lipsa grijii cadrelor didactice
pentru reputatia si imaginea lor (de personalitate,
de pedagog, de gen etc.);

e 59,5% au obiectii fatd de competentele profesio-
nale ale cadrelor didactice, si anume nu sunt sa-
tisfacuti de cunoasterea materiei (a continuturilor
curriculare), de aplicarea metodelor didactice la
explicarea temelor si la evaluarea cunostintelor
elevilor;

e 31,6% sunt de parere ca pedagogii le Incalca
dreptul la libera exprimare si manifesta autori-
tarism neargumentat;

e 28,7% ar dori o eficientd sporita a cadrelor di-
dactice in organizarea si desfasurarea activitatilor
nonformale;

e 28.,3% considera ca managerii si cadrele didactice
trebuie sa respecte normele etice, sa fie obiectivi
si corecti in comunicarea si comportamentul cu
ei (respectarea deontologiei profesionale).

Dupa cum se poate observa, unele opinii si aspiratii
ale cadrelor didactice si ale elevilor sunt similare, ceea
ce sugereaza ca exista dificultati reale in comunicarea si
relationarea interpersonald, in autocontrolul emotiilor,
in procesul de democratizare a relatiilor pedagog-elev,
in valorificarea optima a tehnologiilor educationale si
informationale si, desigur, in ceea ce se numeste auto-
eficienta si maturitate profesionala. Totodata, putem
constata un nivel sporit de cerinte ale elevilor fata de
personalitatea si competentele profesionale ale cadrelor
didactice.

Asadar, dezvoltarea si/sau sporirea autoeficientei
cadrelor didactice nu are limite. Aspectele expuse ne
orienteaza spre specificarea caracteristicilor de persona-
litate si a calitatilor pozitive ale cadrelor didactice care
manifesta autoeficienta.

in primul rind, ne vom referi la un aspect important
al eficientei personale, abordat de A. Maslow, definit ca
maturitate profesionald, pe care cercetatorul a corelat-o
cu maturitatea psihologica, opusa conceptului de imatu-
ritate profesionala. Savantul considera cd autoeficienta
se poate dezvolta doar In baza maturitatii psihologice si
a celei profesionale. Studiind reperele epistemologice ale
problemei si analizand ideile cu referire la dezvoltarea
autoeficientei cadrelor didactice in contextul educatiei
umaniste a elevilor, nu am constatat decat diferente
neinsemnate in interpretarea resurselor acesteia, in timp
ce caracteristicile de baza ale personalitatii care mani-
festa maturitate profesionala si cele ce denota eficienta,
practic, nu difera. Asadar, maturitatea profesionala a
cadrului didactic este un fundament propice pentru
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dezvoltarea eficientei: ea pune in valoare talentele acestuia, capacitatile si competentele, contribuie la dezvoltarea
persoanei sub aspect moral, stiintific, cognitiv, etic, intelectual si psihofizic. Elementele detaliate ale maturitatii
profesionale (15 elemente) sunt incorporate in prima rubrica a Tabelului 1. Acestea interactioneaza activ cu ele-
mentele structurale ale autoeficientei cadrelor didactice, prezentate in rubrica a doua.

Opus maturitatii si autoeficientei este fenomenul imaturitatii profesionale a cadrelor didactice, aceasta mani-
festandu-se prin ineficientd, incapacitatea de a se autoanaliza, autoevalua si autoaprecia critic. Un cadru didactic
imatur sub aspect profesional nu este in stare sa-si asigure nici propriul progres si succes, nici pe cel al elevilor.
El se focuseaza pe trasaturile persoanclor, si nu pe solutionarea problemelor, delimiteaza discipolii in buni si rai,
manifesta dependenta sporita fata de opiniile colegilor si ale altor persoane.

Reiesind din acceptiunile lui A. Bandura [1] privind autoeficienta persoanei, resursele si elementele componente
ale acesteia, plecand de la caracteristicile eficientei personale a cadrelor didactice si particularitatile persoanei care
se autoactualizeaza, specificate de A. Maslow [3], de la viziunile cercetatorilor H. Graham [apud 5] cu privire la
calitatile eficientei pedagogice, M. Gaidar [8], S. Pineaeva [9], I. Andreev [9], O. Kutuzova, inclusiv de la rezultatele
sondajului, ale investigatiilor §i observatiilor noastre de durata, am elaborat un instrument pedagogic, care poate
servi drept ghid: Suport orientativ pentru evaluarea si identificarea calitatilor ce denota maturitatea profesionala,
nivelul de autoactualizare si autoeficienta a cadrelor didactice, iIncorporand concomitent principiile si strategiile

aplicate 1n educatia umanista a elevilor (Tabelul 1).

Tabelul 1. Suport orientativ pentru evaluarea §i identificarea calitatilor ce denota maturitatea profesionald,
nivelul de autoactualizare si autoeficienta a cadrelor didactice

Elemente ce denota autoactualizarea si
maturitatea profesionald a persoanei

Elemente structurale ale autoeficientei
cadrului didactic

Aprecierea obiectiva a realitatii

Aprecierea obiectiva a realitatii educationale si a elevilor

Acceptarea de sine si a altora

Constiinta valorii sale

Naturaletea reactiilor si a relatiilor interper-
sonale

Cultura manifestarii emotiilor si managementul stresului

Respectarea normelor etice si a traditiilor

Respectarea normelor deontologiei profesionale

Conformismul constient la nivel comporta-
mental

Unitatea constiintei si a conduitei morale, centrarea pe reflectie

Simgul umorului

Corelarea umorului cu simful masurii/adecvatia etica

Orientarea strategica in profesie si cariera

Imbinarea orientirii tactice, strategice si de perspectivi in activitatea di-
dactica

Tendinta spre autoperfectionare

Axarea pe autoobservare, reflectie, evaluare si invatare permanenta

Autonomie 1n relatiile cu comunitatea

Autonomie rezonabila

Raportarea activitatii profesionale la sistemul
de valori umane

Promovarea valorilor autentice in procesul educational formal si
nonformal

Deschidere spre descoperirea noului

Colaborarea si parteneriatul activ cu familia si comunitatea

Promovarea valorilor democratice

Respectarea drepturilor omului si ale copilului

Pozitia optimista de viata

Imbinarea optimismului, a ntelepciunii §i a recunostintei in viata cotidiana
si activitatea profesionala

Unitate dintre gandire, actiune si fapte

Gandirea pozitiva si reflectia

Creativitate si originalitate

Axarea pe stiinta, creativitate, originalitate

Principii ale orientirii umaniste in educatie

Individul uman, copilul este o persoana care creeaza sensul vietii.

Personalitatea copilului este de prim interes, concentrarea atentiei asupra acumularii de experiente, in baza studiului omului.
Alegerea umana, creativitatea, valorizarea si autorealizarea sunt subiecte esentiale in educatia copilului.

Cultivarea demnitatii persoanei reprezinta valoarea majora in educatia umanista.

Obiectivul educatiei este intelegerea si facilitarea dezvoltarii si a cresterii personale.

Strategii aplicate in educatia umanista a elevilor

e Strategia magistrala: invatarea centrata pe elev; dezvoltarea, autoactualizarea persoanei in functie de interesele, aspiratiile
si sentimentele copilului, cu scopul formarii unei personalitati autonome si eficiente.
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pozitiva cu Intregul grup.

e Strategii operationale: facilitarea invatarii, imbinand invatarea cognitiva cu cea experientiald, care reprezinta cumulul de
semnificatii aplicate in contexte relevante; cultivarea sistematicd a autoanalizei, reflectiei, increderii in sine, dezvoltarea
capacitatii de autoevaluare si de independenta a spiritului; cadrul didactic accepta, apreciaza si intelege elevul, practica
ascultarea comprehensiva a acestuia; crearea $i mentinerea unui climat pozitiv in grupul/clasa de elevi; definirea si cla-
rificarea obiectivelor elevilor si ale grupului de elevi; respectarea si ghidarea ritmului individual de cunoastere/invatare
al elevilor; cadrul didactic manifesta flexibilitate, interes pentru fiecare elev, comunicand si interrelationand intr-o cheie

in finalul studiului, ne vom referi la pozitiile de
baza ale psihologiei umaniste — stiinta care a aparut in
a doua jumatate a secolului trecut, fiind intemeiata de
A. Maslow si dezvoltata de C. Rogers, Ch. Buhler, J.
Cohen, A. de Peretti etc., care penetreaza teoria generala
a educatiei, continutul si practicile educationale. in cen-
trul educatiei umaniste, ca si in psihologia umanista, se
situeaza omul si problematica umana, viata sa personala
si relationald, ipostazele constructiei si devenirii lui,
atitudinea activa fata de propria experienta [4, p. 12] si,
desigur, edificarea si valorificarea eficientei personale.
In acest sens, principiile orientrii umaniste in psiho-
logie au fost clar formulate si exprimate de Asociatia
Americand de Psihologie Umanista [4; 5] (Tabelul 1,
compartimentul 3).

in pofida unor critici, deseori neargumentate, din
partea adeptilor didacticismului sec, ai disciplinei ri-
guroase 1n instruire, ai autoritarismului pedagogic,
studiul teoretic §i analiza experientelor in domeniul
educatiei demonstreaza cd abordarea valorilor §i prin-
cipiilor educatiei umaniste a elevilor asigura sporirea
autoeficientei cadrelor didactice, cresterea lor personala,
sprijind maturizarea psihologica si sociald, contribuie la
stimularea creativitatii, originalitatii si libertatii in luarea
si urmarea deciziilor proprii, faciliteaza autoactualizarea
si devenirea personalitatii.

Educatia umanista se poate combina organic cu
principiile si strategiile cognitiv-constructiviste ale
invatarii, care promoveaza dezvoltarea metacognitiei,
a autoreglarii invatarii, precum si formarea gandirii cri-
tice, ambele paradigme promovand o viziune holistica
asupra omului prin abordarea sistemica a procesului
educational.

CONCLUZII

Sintetizand cele relatate, conchidem ca ne-a reusit:

1. Sa dezvaluim esenta conceptului de baza al efici-
entei personale/autoeficientei, sa explicam conceptele
operationale, obiectivate in perceptia evaluativa, resur-
sele autoeficientei, elementele componente ale autoe-
ficientei cadrului didactic; sa descriem si sa explicim
maturitatea §i imaturitatea profesionald; sa elucidam
chintesenta educatiei umaniste a elevilor.

2. Sa formulam o definitie privind eficienta perso-
nald a cadrelor didactice, pe care o abordam ca pe un
cumul de calitati moral-volitive, convingeri personale

si capacitati de a mobiliza potentialul intelectual, afec-
tiv, motivational si comportamental, ceea ce asigura
controlul i monitorizarea actiunilor cu caracter profe-
sional/educational si personal, orientand persoana spre
reflectii, autoeducatie si autoactualizare permanenta,
influentand, totodata, intr-un mod pozitiv constiinta
valorii sale.

3. Sa stabilim si sa caracterizam elementele de
autoactualizare, ce denota maturitatea profesionala a
cadrului didactic, elementele structurale ale acesteia,
pe care le-am corelat cu principiile orientarii umaniste
a educatiei si strategiile aplicate in educatia umanista a
elevilor, ceea ce a asigurat fundamentarea stiintifica si
elaborarea instrumentului pedagogic Suport orientativ
pentru evaluarea §i identificarea calitatilor ce denota
maturitatea profesionald, nivelul de autoactualizare si
autoeficientd a cadrelor didactice.
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Autoeficacitatea dirigintelui

in cadrul parteneriatului
scoala-familie

CZU 373.018.1 | doi.org/10.5281/zen0d0.4256696

Rezumat: Familia §i scoala reprezinta factqri cu impact

definitoriu in dezvoltarea personalitatii copilului. In aceste con-

Tatiana PEREU  ditii, stabilirea unui parteneriat durabil scoald-familie ramane o
problemd actuald pentru toate timpurile. In realizarea cu succes

Seomiteranel, Universitates reekeegieh 6 Diat a parteneriatului un rol primordial ii revine dirigintelui. Mana-
I. Creangd din Chisindu gementul clasei de elevi si al colectivului de pdrinti solicita la
maxim eficienta personald a pedagogului-diriginte, el fiind nu doar un profesor; ci, mai ales, un lider: Un profesor eficient comunica
si relagioneaza constructiv §i pozitiv; este centrat pe crearea echilibrului psihomoral si a climatului pozitiv in clasa de elevi si in
colectivul de parinti; este flexibil si deschis spre noi perspective si scopuri; este orientat spre autocunoastere si autoperfectionare.

Cuvinte-cheie: profesor, diriginte, autoeficacitate, eficientd personald, parteneriat scoalda-familie.

Abstract: Family and school are essential factors with a defining impact on personality development. This is why the
school-family partnership remains a current issue for all times. The form tutor plays a key role in the successful fulfilment of
the partnership. Managing both students and parents demands maximum personal efficiency from the form tutor, for in this case
he is a leader as much as a teacher. An effective teacher communicates and relates constructively and positively; he is focused
on creating a psycho-moral balance and a positive climate in the class of students and the group of parents, he is flexible and
open to new perspectives and goals, and he is oriented towards self-knowledge and self-improvement.

Keywords: teacher, form tutor, personal efficiency, school-family partnership.

Conceptul de eficienta personala st la baza teoriei invatarii sociale elaborate de Albert Bandura. Conform acestei
teorii, Invatarea §i experienta sociald au un rol decisiv in dezvoltarea personalitatii [ 1]. Reprezentarile despre sine (corp,
ratiune, aptitudini, trasaturi de caracter etc.), atitudinea subiectiva fata de propria persoand, actiunile si reactiile pe care
individul le considera ca fiind exprimarea personalitatii sale formeaza, potrivit viziunii lui A. Bandura, conceptul de sine,
care constituie factorul si componenta esentiald in evaluarea unei situatii si in adoptarea unui comportament eficient.

Dictionarul explicativ ilustrat al limbii romdne ofera urmatoarea definitie a substantivului eficientd: ,,expresie a
raportului dintre rezultatele obtinute si cheltuielile efectuate Intr-o anumita perioada de timp pentru obtinerea lor” [4,
p. 461]. In sociologie, eficienta reprezinti ,,masura rezultatelor unei activitati raportate la eforturile ficute” [8, p. 205].
Astfel, individul isi evalueaza abilitatile si capacitatea de a rezolva sarcini, de a-si atinge scopurile propuse si de a depasi
obstacolele. Increderea in eficienta personali este factorul esential in atingerea succesului. Dictionarul de psihologie
explica conceptul in felul urmator: ,,eficienta desemneaza, in general, randamentul unui comportament” [5, p. 225].
Autoeficienta este deci Increderea persoanei in reusita actiunilor Intreprinse. Atunci cand individul este sigur pe sine, el
depune un efort solid pentru atingerea scopului propus. Dar atunci cand cotele eficientei personale sunt reduse, persoana
isi poate abandona proiectele, deoarece nu poseda suficienta forta pentru a reusi sa depaseasca eventualele dificultati.

Tabelul 1. Definitii ale eficientei personale

Dictionarul explicativ ilustrat | Dictionar de sociologie | Dictionar de psihologie | Dictionar de termeni pedagogici
al limbii romane (I. Coteanu) (C. Zamfir) (R. Doron) (S. Cristea)

Eficienta — expresie a raportului | Eficientd — masura rezulta- | Eficienta — desemneaza, | Eficientd — indicator general care
dintre rezultatele obtinute si chel- | telor unei activitati raporta- | in general, randamentul | consemneaza raportul existent intre

tuiclile efectuate intr-o anumita | te la eforturile facute. unui comportament. obiectivele pedagogice stabilite la
perioada de timp pentru obtine- nivelul sistemului si al procesului de
rea lor. invatamant si rezultatele obtinute n

conditiile folosirii anumitor resurse.

Stiintele pedagogice abordeaza eficienta prin optica proiectarii i atingerii obiectivelor activitatii omului, definind-o
drept ,,indicator general care consemneaza raportul existent dintre obiectivele pedagogice stabilite la nivelul sistemului
si al procesului de invatamant si rezultatele obtinute 1n conditiile folosirii anumitor resurse” [3, p. 144]. Autoeficienta
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persoanei presupune realizarea cu succes a unei activitati care depinde, in mare parte, de un sir de resurse pedagogice
si factori sociali. Existenta umana este determinatd de unitatea si interactiunea factorilor biologici si sociali, ultimii
avand un rol fundamental, deoarece constiinta si vorbirea nu sunt transmise ereditar, ci se formeaza pe parcursul vietii
ca rezultat al Invatarii formelor de constiinta si de conduita izvorate din experienta social-istorica a umanitatii.

Familia si scoala sunt factorii de importantd majora in edificarea personalitatii. Familia asigura un climat favo-
rabil dezvoltarii psihofizice a copilului si formeaza valorile fundamentale cu care scoala va opera in continuare. La
randul sau, scoala formeaza si dezvolta competentele cognitive, fizice, sociale, pregétind copilul pentru o adaptare
mai buna la realitate. In aceste conditii, parteneriatul scoali-familie este o chestiune actuald pentru toate timpurile.
In realizarea cu succes a parteneriatului un rol primordial il are dirigintele. Un diriginte organizeazi colectivul de
parinti, 1i consulta si 1i consiliaza, 1i antreneaza in solutionarea diverselor probleme ale clasei/scolii, initiaza pro-
grame de educatie parentald, raportand tematica la nevoile grupului concret.

Managementul clasei de elevi si al colectivului de parinti solicitd la maxim eficienta personald a pedagogului-
diriginte, el fiind nu doar un profesor, ci, mai ales, un lider. In acest context, stilul managerial/de leadership devine
un element-cheie In manifestarea autoeficientei profesorului. Din multitudinea de stiluri manageriale, se evidentiaza:
stilul autoritar, axat pe controlul absolut si luarea unilaterald a deciziilor; stilul democratic, definit prin participarea
fiecarui membru al colectivului la procesul decizional si la activitatea comuna; stilul laissez-faire, caracterizat printr-o
atmosfera permisiva si capacitatea de autoreglare a colectivului [9].

Daniel Goleman, 1n colaborare cu Annie Mckee si Richard Boyatzis [6], a caracterizat sase stiluri de leadership:
vizionar, sfatuitor, colegial, democratic, promotor si dominator. Stilul vizionar motiveaza colectivul pentru realizarea
proiectelor comune, iar cel sfatuitor ajuta la sporirea eficientei si face legatura intre dorintele fiecarui membru si in-
teresele grupului. Daca a fost adoptat stilul colegial, in grup predomind armonia, iar situatiile cu grad inalt de stres il
mobilizeaza la solutionarea lor. Pentru motivarea membrilor colectivului de a depune un efort indelungat, se va recurge
la stilul democratic, fiindca pune in valoare eforturile fiecarui membru. Stilul promotor adesea are un impact negativ,
deoarece persoana care impune standarde 1nalte cere multe de la cei din jur, deseori le confera senzatia de ineficienta
si le afecteaza imaginea de sine. Contradictoriu este si stilul dominator. Aplicat intr-o situatie de urgenta, contribuie
la diminuarea temerilor, dar zdruncina starea de spirit a membrilor colectivului. Pentru o colaborare eficienta, este
necesara imbinarea inteligentd a tuturor tipurilor de management, ceea ce va crea o rezonanta pozitiva si va spori gradul
de coeziune a grupului. Predilectia pentru un stil de leadership anume este dictata de tipul de personalitate al liderului.
In urma unui studiu aplicat pe 500000 de persoane, T. Bradberry a identificat 14 tipuri de personalitate [2]. Prezentam
aceasta clasificare, cu indicarea punctelor forte si a dificultatilor pentru fiecare tip de personalitate.

Tabelul 2. Tipologia personalitatii adultilor (dupa T. Bradberry)

Tipul Puncte forte Dificultati

Aliatul e Este un bun ascultator, stabileste usor relatii, ii Mentine greu motivatia cand e singur, nu tolereaza com-

ajuta pe ceilalti portamentul lipsit de respect, autoafirmare dificild
Arhitectul | e Capacitate decizionala buna, bun organizator, atent Toleranta scazuta la schimbari, Incredere insuficienta

la detalii in instinct, din cauza detaliilor nu vede intregul
Antrenorul |e Este un bun consilier si constructor de relatii Gestionare ineficienta a timpului si intoleranta fata de

rezultate nesatisfacatoare

Detectivul | e Stabileste usor standarde si mentine viziunea de Recunoaste greselile cu greu si nu poate lua decizii =

ansamblu rapide g
Diplomatul |e Relationare eficienta si entuziasm Se afirma in fata celorlalti si acceptd recunostinta cu greu :
Intreprinza- | e Detine controlul, se poate concentra pe rezultatul Stapanire de sine slaba si ineficienta in lucrul de echi- §
torul final pa ~
Expertul e Are motivatie intrinseca si se motiveaza rapid Este extrem de autocritic si perfectionist 2
Inovatorul |e i sunt caracteristice mobilitatea si creativitatea Este impulsiv si isi pastreaza cu greu interesul 0
Mobiliza- |e Este sigur pe sine, optimist, alege incercérile Uneori pare nehotarat si are tendinta de a se impotmoli %
torul dificile in rutind :
Motivatorul | e Are aptitudini excelente de comunicare §i poseda Relationeaza dificil cu persoanele pesimiste i, deseori, 5

carisma administreaza ineficient timpul 5
Oportunis- | e Manifesta ingeniozitate in solutionarea probleme- Toleranta scazuta la lucrul in echipd, nu suportd munca g
tul lor, exigenta si independenta de rutind b
Cerceta- e Este increzdtor in fortele proprii i pune accentul Nu se bazeaza pe instincte si accepta greu schimbarea 3
torul pe ratiune si logica E
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Sponsorul |e Esteun bun expert in comunicare, apreciazi con- | e Isi asuma multe angajamente, de aceea le duce cu greu
tributia celor din jur la indeplinire
Strategul o Alcatuieste planuri excelente cu solutii reusite | e Este nerabdator si are frica de esec

T. Bradberry considera ca ,,personalitatea este esenta
caracterului, dezvaluita prin tiparele previzibile ale inclina-
tiilor si ale comportamentului, o colectie a motivatiilor, ne-
voilor si preferintelor noastre, care, odata inteleasd, devine
o schita a punctelor forte, dar si a slabiciunilor noastre™ [2,
p- 17]. Noi aderam la conceptia si tipologia personalitatii
elaborata de T. Bradberry, insd consideram oportun sa
mentionam ca observatiile noastre empirice demonstreaza
si prezenta unui tip mixt, in care se pot Imbina calitati de
la cateva tipuri. In acest context, suntem convinsi ¢, indi-
ferent de tipul personalitatii profesorului, importanta este
tendinta spre autocunoastere si sporirea eficientei personale.
Autocunoasterea incepe cu descoperirea lucrurilor care ne
motiveaza, ne stimuleaza si ne satisfac. Concomitent cu
sporirea autocunoasterii, se modifica si eficienta perso-
nald, in sensul maririi randamentului actiunilor. in cadrul
colectivului de elevi/parinti, aceasta se manifestd prin
adoptarea strategiilor de coping, printr-o buna capacitate
decizionald, o buna relationare cu toti membrii grupului,
prin abordarea constructiva a problemelor si conflictelor
aparute. Aici este deosebit de important managementul
sinelui/autogestionarea, care permite controlul emotiilor si
O persoana eficientd poseda abilitati de autogestionare,
fixeaza propriile standarde de excelenta si poate valorifica
toate oportunitatile, iar optimismul ii permite sa scoata in
evidenta partea luminoasa a vietii. Astfel, dirigintele/ma-
nagerul eficient va sti s creeze o atmosfera confortabila
in colectiv si sa-i indemne pe membrii lui sa tinda spre
autoperfectionare. Capacitatea de a observa si a recunoaste
emotiile, satisfacerea doleantelor celorlalti permite o buna
gestionare a relatiilor — o componenta fundamentald a
eficientei personale, deoarece nimic important nu se face
de unul singur. Valorificarea abilitatilor pentru obtinerea
performantelor si sporirea eficientei personale au la baza
competentele inteligentei emotionale, adica competentele
personale si competentele sociale. In acceptiunea lui Daniel
Goleman [6], competentele personale se refera la felul cum
ne ocupam de noi ingine, acestea incluzand urmatoarele ele-
mente: autocunoasterea, ce rezida in identificarea propriilor
emotii, cunoasterea propriilor atuuri si limite, aprecierea
capacitatilor proprii, §i stapanirea de sine, care consta in
gestionarea emotiilor, adoptarea comportamentului integru,
disponibilitatea de actiune, optimismul. Competentele so-
ciale tin de modul in care administram relatiile cu ceilalti,
avand ca elemente: constiinta sociala, axata pe identifica-
rea emotiilor celorlalti, perceperea limbajului nonverbal,
gestionarea relatiilor, manifestata prin persuasiune, mobi-
lizare si stimularea celor din jur, abordarea constructiva a
conflictelor, colaborarea.

Mica incursiune in domeniul inteligentei emotionale

ne permite sa determindm competentele personale si cele
sociale ale profesorului/dirigintelui.

Competentele personale: capacitatea de identificare,
intelegere si gestionare a propriilor emotii si impulsuri;
autoevaluarea adecvatd, bazata pe o imagine de sine po-
zitiva; centrarea pe un comportament eficient, incredere
in sine, optimism, responsabilitate si initiativa; axarea
pe autoperfectionare si autorealizare, in spiritul educatiei
permanente; elaborarea unei strategii de dezvoltare per-
sonala, care are la temelie valorificarea partilor forte ale
personalitatii si reformularea dificultatilor din perspectiva
unor scopuri §i sarcini rezolvabile.

Competentele sociale: perceperea, intelegerea si
gestionarea emotiilor membrilor colectivului; elaborarea
perspectivelor colectivului de elevi si parinti, ludndu-se
in considerare particularitatile si interesele tuturor; exe-
cutarea eficienta a rolului de manager/lider; gestionarea
optima a conflictelor interpersonale; adoptarea unui stil de
management/leadership bazat pe indrumarea, stimularea,
motivarea membrilor colectivului pentru valorificarea
potentialului afectiv, intelectual si cognitiv.

Asadar, un profesor/diriginte eficient comunica
si relationeaza constructiv si pozitiv; este centrat pe
crearea echilibrului psihomoral si a climatului pozitiv
in clasa de elevi si 1n colectivul de parinti; este flexibil
si deschis spre noi perspective si scopuri; este orientat
spre autocunoastere si autoperfectionare.

In misiunea nobila de a forma membrii comunititii in
spiritul valorilor universale i nationale, cadrul didactic este
asistat de familie/parinti. Astfel, parteneriatul scoala-familie
obtine valente noi: a) familia/parintele este o resursa educa-
tionalda importantd, care inlesneste organizarea procesului
instructiv-educativ; b) familia/parintele este un element
substantial al imaginii scolii, formand o atitudine pozitiva
fata de scoala atat la copil, cat si la intreaga comunitate;
¢) familia/parintele este promotor al reformelor scolare,
care vor contribui la dezvoltarea armonioasa a copilului si
ii vor spori adaptabilitatea sociala [9].

Colaborarea va fi fructuoasa si de durata doar daca va
fi valorificat aportul ambilor factori. Pentru a fi eficienta,
aceasta parcurge urmatorii pasi: constientizarea faptului ca
un parteneriat inseamna respectarea reciproca a intereselor
partilor; conceperea unei strategii de parteneriat social
scoala-familie in concordanta cu specificul fiecarei scoli;
crearea unei platforme de discutii si negocieri acceptabile
pentru toti participantii; formarea unei structuri de dirijare
a parteneriatului social; crearea spatiului informational al
parteneriatului scoala-familie in domeniul educatiei [10].

Un parteneriat stabil si de duratd necesitd anumite
cunostinte si abilitati din partea tuturor participantilor si
se bazeaza pe: concentrare asupra obiectivelor; motivatie
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interioara puternica; adaptare la schimbari; transparentd;

84, 1997, pp. 191-215.

nivel ridicat de incredere intre parteneri; integritate; 2. Bradberry T. Codul personalitatii. Bucuresti: Litera,
realiziri de care beneficiazi toti partenerii. In acest 2012. 250 p.
context, rolul cadrului didactic se extinde si va include 3. Cristea S. Dictionar de termeni pedagogici. Bucuresti:
atat competente din domeniul stiintelor educatiei, cat si EDP, 1998.
din domeniul economic, sfera mass-media etc. 4. Dictionar explicativ ilustrat al limbii roméne. Chisindu:

in concluzie: Un profesor/diriginte eficient este Arc, 2007.
puternic, carismatic, intelept si limpede in exprimarea 5. Doron R. Dictionar de psihologie. Bucuresti: Huma-
expectantelor, iar axarea pe autoeducatie si pe autoreali- nitas, 1998.
zare, in spiritul educatiei permanente, pozitia proactiva, 6. Goleman D., Mckee A., Boyatzis R. Inteligenta emotio-
deschiderea la provocarile intelectuale sunt un generator nald in leadership. Bucuresti: Curtea Veche, 2007.
puternic de autoeficacitate si permit valorificarea poten- 7. Salavastru D. Psihologia educatiei. lasi: Polirom, 2004.
tialului cognitiv si afectiv. 8. Zamfir C. Dictionar de sociologie. Bucuresti: Baber,

1998.
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Educatia: provocari de ieri, provocari de azi

LA fi educator este, fara indoiald, meseria cea mai importantd i nobila a omenirii, pentru cd are acces direct la sufletele
copiilor, iar de eforturile depuse de educatori depinde intreaga evolugie umana.” (C. L. Oprea)

Societatea contemporana se convinge din ce in ce mai mult ca educatia si capitalul uman reprezinta factorii-cheie ai cresterii
stereotipurile, care ne impiedica sa mergem inainte. Conform multora, misiunea educatiei consta in a pregati elevii pentru viata. Dar
oare scoala nu este viata? Scoala este locul in care invatam sa reflectam asupra trecutului, invatam sa traim prezentul si sa proiectam
viitorul. Prin urmare, misiunea sistemului educational este de a crea conditii pentru ca aceasta sa se intample. Negresit, anticiparea unor
schimbari si formarea tinerilor pentru ele, pregatirea conditiilor pentru producerea acestor schimbari si modelarea societatii viitoare prin
actiunile de azi au fost si sunt provocari interesante pentru scoala. Astfel, se impune conceperea si proiectarea unor strategii didactice
care, desi subordonate nevoilor viitorului, trebuie sa conduca si la formarea competentelor necesare integrarii elevilor in societatea
actuala, cu toate plusurile si minusurile ei. Sistemul de invatamant este un organism viu si schimbarea este o provocare permanenta
pentru el. Procesele democratice au devenit si ele parte a sistemului. Maria sa, profesorul, a trebuit sa invete mai mult ca oricand, sa
nsuseasca noi tehnologii, sa se apropie mai mult de elev, de nevoile lui si sa o inceapa de acolo.

Renuntarea la sistemul sovietic si modernizarea invatamantului umanist au fost printre primele provocari in anii 90. Curri-
culum, strategii interactive, gandire criticd, noi discipline de invdatamdnt, obiective, competente, situatii de integrare, educatie
digitala, resurse educationale deschise etc. sunt concepte care ne-au motivat i ne motiveaza sa invatam, sa crestem profesional,
sa facem fata, sa fim in ritm cu timpul, cu reformele si cu provocarile care au urmat una dupa alta: neincrederea tinerilor in
sistemul educational din tara noastra, dorinta de a pleca din tara cat mai repede; dezinteresul afisat al multor persoane fata de
educatie; responsabilitatea redusa a parintilor pentru rezultatele copiilor; mentalitatea si rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice si conducatori de institutii de invatamant; perceperea educatiei ca o preocupare doar a sistemului educational; numarul
mic al celor care percep educatia ca pe un bun comun etc. Toate acestea ne impun multe actiuni si atitudini noi. Daca candva era
apreciata mult persoana care a activat toatd viata intr-o institutie, intreprindere, acum trebuie sa pregatim tinerii sa fie capabili
sa-si schimbe slujbele, iar pentru aceasta ei au nevoie de competente si cunostinte.

Profesorul nu mai este persoana care 1i invata pe altii. El este partenerul elevilor, persoana care invata impreuna cu ei, ii incura-
jeaza sa reflecteze asupra procesului de invatare, asimiland un set de valori individuale si sociale, care sa le fie repere de nadejde in
dezvoltarea personala si in proiectarea carierei. Daca pe timpuri profesorul era valoros ca sursa de informare, acum rolul lui este de
a stimula curiozitatea §i a-i invata pe elevi sa invete, pentru a putea face fatd exploziei informationale i a se integra intr-o societate

., nr.5 (123) El.AtaRmipi]

care este intr-o dinamica fara precedent. Scoala contemporana trebuie sa contribuie la egalizarea sanselor tuturor copiilor la educa-
tie si la dezvoltarea potentialului lor. Ea trebuie sa fie dinamica, de aceea trebuie sa ne adaptdm permanent noilor tehnologii si sa
valorificam toate avantajele oferite de acestea, deoarece tehnologia digitald este o componenta indispensabila a vietii de zi cu zi.

Prin urmare, au crescut generatii noi de profesori si generatii noi de elevi, dar au ramas neschimbate cateva esente: doi ochi
curiosi 1n fata care te fac sa zbori, doi ochi plictisiti in fata care te mobilizeaza, te fac sa cauti, sa inveti, sa cresti §i sa-i cuceresti,
doi ochi maturi, care te-au depasit si te fac sa te simti implinit.

Didactica Pro..

Lia SCLIFOS, dr., manager proiect REVOCC
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"Imn preasfintei gramatice”:

terminologia ariei curriculare

Limba si comunicare
CZU 373.091:811.135.1 | doi.org/10.5281/zenodo0.4256653

Rezumat: Terminologia domeniului filologic este o parte
constantd a culturii generale. Pe durata studiilor gimnaziale,
elevul asimileaza zeci de termeni de lingvistica, teorie literard,
comunicare etc. Ordinea asimilarii este ordonata de documen-
tele curriculare si manualele in uz, dar sunt oarecum incerte
limitele terminologiei care trebuie asimilatd si— respectiv— poa-

te constitui subiecte de evaluare. In afara terminologiei sugerate de continuturile curriculare, elevii trebuie sa utilizeze coerent si

corect verbele operatiilor intelectuale, tehnicile de munca intelectuala si produsele rezultate din realizarea sarcinilor.
Cuvinte-cheie: curriculum, arie curriculard, limba si comunicare, terminologie, competentd.

Abstract: Philological terminology is a constant part of general culture. At the gymnasium stage the students assimilate dozens of terms
pertaining to linguistics, literary theory, communication etc. While the order in which these are learned is dictated by current curricular
documents and textbooks, the limits of the terminology that is to be assimilated -- and which may become subject to assessment— are rather
vague. Apart from knowing the terminology suggested by curricular content, the students are expected to use coherently and correctly the

verbs that designate intellectual operations, as well as to name intellectual work techniques and the resulting produce appropriately.
Keywords: curriculum, curricular area, Language and Communication, terminology, competence.

"Te salut pe tine, — articol cauzal si omogen,

Indirect contras in fraza cu subiectul epicen!

Voi, interjectiuni concrete si-optative principale,

Raddcini prin apozitii singular adjectivale,

Voi, cantitative — abstracte subiective-n viitor,

Unipersonale-n modul cu plural hotardtor...”

Este Un imn preasfintei gramatice de George Cos-
buc, text care ar putea sta la baza unui test de recunoas-
tere a terminologiei lingvistice, ingirate pe toti anii de
scolarizare. Simai ales pentru identificarea combinatiilor
inexistente de termeni. Luati aparte, acesti termeni exis-
ta, au locul lor legal in demersul didactic, doar ca, daca
studiul limbii nu trece de faza definirii pentru o durata
foarte scurtd, termenii se suprapun si se unesc aleatoriu,
creand asemenea combinatii incendiare.

Aria curriculara Limba si comunicare, orientata
principial spre dezvoltarea competentei de comunicare

lingvistica si spre dezvoltarea competentelor lectorale, in
oricare dintre limbile predate, nu poate ocoli introducerea
in uzul elevilor a unor serii de termeni obligatorii pentru
disciplinele respective. De ce ar trebui un elev vorbitor
nativ al limbii romane sa invete modurile si timpurile
verbului, sa delimiteze conjunctivul de conditional i in-
dicativ, perfectul simplu de imperfect etc., etc.? Formarea
si dezvoltarea competentelor, in cazul dat—a competentei
de comunicare lingvistica, impune rezolvarea a zeci de
probleme marunte legate de construirea comunicarii,
de alegerea formelor corecte, de consultarea surselor
lexicografice, In caz de necesitate. Nevoia de a cunoaste
si a descifra sau utiliza adecvat termenii domeniului {in,
in mare masurd, de pragmatica realizarii actelor comuni-
cative, de corectitudinea exprimarii orale si scrise, iar in
ultima instanta de cultura generala a elevului. Ce folos ca
ai accesat dexonline-ul, daca iti sunt strdine abrevierile-
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termeni, iar indicatiile despre conjugari si declinari, oferite

generos de aceeasi sursd, nu se descifreaza? Or, lectura

unui articol de dictionar lingvistic este tot o proba de
competenta lingvistica, mai ales la descifrarea termenilor
si a conventiilor de tot felul.

Termenii inclusgi in curriculumul pentru limba si
literatura romana ca limba de instruire intregesc tabloul
terminologic complex, pe care si-1 construieste elevul de
gimnaziu. Terminologia filologica in limbile de instru-
ire va constitui suportul pentru asimilarea segmentului
lexical respectiv in limbile materne (bulgara, gagauza,
ucraineand in unele institutii din Republica Moldova) si
in limba strdind pe care o studiaza elevii (aici oferta este:
engleza, franceza, germana, spaniold, italiana, a caror
predare e organizata conform unui curriculum comun).
Pentru ca sunt unele decalaje de sincronizare a studiului
limbilor de instruire si al celor strdine i pentru ca exista
diferente vizibile in structurile lor gramaticale, termenii
domeniului sunt corelati, dar nu substituiti: futur simple nu
devine viitorul simplu, nici viitorul I forma I, chiar daca
la traducere o forma functioneaza pentru cealalta.

Limba si literatura, ca disciplina scolara integratoa-
re, schiteaza cateva trasee spre terminologie:

a) pune in circulatie termenii de lingvistica, teorie
literard, comunicare etc., reludndu-i, revenind la ei
in clase diferite si largind, astfel, structura pe care
se edifica pe parcurs cunostintele-suport pentru
competentele vizate;

b) prin subiectele de lexicologie, examineazd aspecte
de etimologie si dinamica a vocabularului, care se
regasesc in explicarea si functionarea termenilor
din varii domenii (majoritatea termenilor explicati
in dictionare, enciclopedii sau contexte didactice
ajung la originea cuvantului respectiv, la specificarea
sensului pe care 1l are etimonul);

¢) formeaza deprinderea de a defini cuvinte si, respectiv,
termeni, fara a insista pe memorarea definitiilor, dar
urmarind o logica a procesului;

d) creeaza o viziune generala asupra abrevierii/codifi-
carii grafice a termenilor, utilizarii simbolurilor in
limbajele stiintifice (abrevierea n limbajul stiintific
are o frecventd mult mai mare decat in limbajul co-
tidian si in numeroase cazuri este grafica — scriem
km, dar rostim kilometru sau kilometri);

e) dezvolta abilitatile de lecturd, intelegere si interpretare
atextelor nonliterare, inclusiv stiintifice, a articolelor
lexicografice si de enciclopedie, la care elevul ajunge
ghidat de profesor sau din proprie initiativa.

Acest tablou se contureaza din practica predarii lim-
bii si literaturii romane pe parcursul catorva decenii, cu
toate schimbarile inerente, de la programele scolare la
curriculum in variantele 1999, 2006 (descongestionat),
2010 (centrat pe competente) si 2019. in felul acesta,
pregatirea pentru asimilarea terminologiei per ansamblu

incepe de la primii termeni Insusiti n scoala primara la
limba si literatura romana. S-ar parea ca e prea devreme
pentru a incepe alfabetizarea terminologica, mai devre-
me sau concomitent cu alfabetizarea propriu-zisa, dar
conceptualizarea unui demers didactic eficient nu este
posibila fara uzul unor cuvinte din afara comunicarii
cotidiene, care au un statut de termen si fara de care sunt
imposibile explicatiile cadrului didactic sau formularea
unor sarcini. Curriculumul pentru aceasta treapta de sco-
larizare include la fiecare unitate de continut terminologia
specifica: ”Unitatile de continut includ liste de termeni
specifici disciplinei: cuvinte/sintagme care trebuie sa intre
in vocabularul activ al elevului la finalizarea respectivei
unitati de invatare.” [1, p. 16]. Obiectivul urmarit — sa
intre In vocabularul activ al elevului — este unul pertinent
pentru aceasta varsta. Substituirea lui prin memorarea/de-
finirea termenilor ar crea dificultati si neintelegere. Cum
ar fi sd i1 se ceard unui elev din clasa I sa memoreze si sa
reproduca o definitie a cuvantului? Termenul insa este
introdus 1n sarcini de lucru si explicatiile sumare, care
pregatesc terenul pentru etapa gimnaziala.

Etapa gimnaziala, decisiva pentru procesul de alfabe-
tizare terminologica, aprofundeaza termenii pusi deja in
circulatie in scoala primara (”care trebuie sa intre in vocabu-
larul activ”) si, daca judecam dupa unitatile de continut din
curriculumul la limba si literatura romana, extinde substan-
tial inventarul acestora. Acum e momentul potrivit pentru
definirea lor stiintifica, raportarea la exemple si incadrarea
intr-un demers analitic. Analiza situatiilor de comunicare,
a textelor literare si nonliterare, a fragmentelor ilustrative
pentru functionarea limbii reclama utilizarea adecvata a
termenilor respectivi. Dar, spre deosebire de alte curricula
pentru gimnaziu, cele din aria Limba i comunicare, desi
au in continuturi numerosi termeni filologici, nu stabilesc
care termeni anume trebuie pusi in circulatie, care sunt
limitele cantitative ale studiului (ajunge demersul didactic
din gimnaziu pana la dativul posesiv, dativul etic $i — mai
nou si mai pretentios — nominativul etic?). Cu toate acestea,
uzul unor termeni stiintifici este absolut necesar:

e Componenta comunicativa a continuturilor EL/
ELA se constituie din materii pentru invatarea comu-
nicirii curente (uzuale) si specifice (stiintifice (aici si
mai jos, sublinierea noastra), artistice, sociale): a) ma-
terii lingvistice, reprezentand sistemele limbii romane
literare: fonologic, lexical, gramatical (practica raionala
a limbii); b) materii ale comunicarii, reprezentand fe-
nomene semnificative ale actelor comunicdrii curente
si specifice (practica functionala a limbii); ¢) materii
didactice, reprezentand procese de invatare a actelor
comunicative (practica didactic-functionald a limbii sau
lingvodidactica).

e Componenta literard a continuturilor EL/ELA
se constituie din: a) texte literar-artistice si folclorice;
b) texte literare interpretative consacrate: studii si
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eseuri de analiza si comentarii (hermeneuticd literara);

c) texte stiintifice: de teorie si istorie literard, estetica

etc.; d) texte/materii didactice despre invatarea/reali-

zarea activitatilor de lectura [2, p. 7].

Pentru certitudine, credem ca este necesar sa se dea
raspunsuri clare la cateva Intrebari: exprimate prin curri-
culum sau ghidul de implementare. Aceasta se refera la:
e Limitele cantitative: care sunt termenii ce trebuie

asimilati in raport cu fiecare unitate de continut, in
fiecare clasa i, sumativ, pe durata studiilor gimnaziale?
Pentru ca in curriculum stau alaturi termenii domeniu-
lui filologic si termenii din stiintele educatiei, adresati
profesorului, este necesara o delimitare si o clarificare,
inclusiv pentru elaborarea manualelor si a programelor
de examene. Extrema minima poate opri contactul cu
stiinta lingvistica si literara la termenii din continuturi,
nimic mai mult. In acest caz, lipseste notiunea de decli-
nare, conjugare, denumirile genurilor gramaticale si ale
numerelor etc. Extrema maxima este sa se preia integral
si nejustificat terminologia din Gramatica Academieli,
pe alocuri neologic, provocator, modern.

e Aspectele calitative: ce demers este vizat prin nomina-
lizarea termenilor 1n continuturile curriculare? Este
presupusa recunoasterea termenilor sau asimilarea
lor? Ce operatii intelectuale urmeaza sa realizeze
elevul cu acesti termeni? Oscilatia intre a recunoaste
si a utiliza coerent — a defini — a analiza (din punct
de vedere lingvistic sau literar) texte — a structura un
text coerent cu utilizarea termenilor respectivi este
destul de extinsa.

e Cum vor fi oferiti, cronologic, termenii i cum se va
reflecta sistemul terminologic existent in domeniu?
In cazul in care curriculumul nu specificd asemenea
momente, decizia le apartine autorilor de manuale, iar
riscurile sunt destul de serioase.

Termenii nu lipsesc din continuturile curriculare, in
majoritate sunt cei pe care ii i agteptam, dar, asa cum
apar in curriculum, ei lasa o oarecare incertitudine: ce e
pentru uzul profesorului si ce e pentru uzul elevului.

Daca pornim de la premisa ca tot ce e In continuturi
merita o abordare ca termen, vom constata ca uneori ter-
menul este pentru profesor si autorul de manual, alteori cel
din curriculum are nevoie de o suplimentare substantiala.
In acest context, ne intrebdm dacid delimitarea momen-
telor subiectului, cu denumirile lor 1n uz, este prevazuta
de curriculum sau ramane la discretia profesorului? De
asemenea, tipurile de strofe trebuie specificate, definite,
exemplificate etc. sau e suficient sa se spuna ca exista niste
tipuri de strofe? Urmarind o logica elementara a lucrurilor,
vom incerca mai jos s deducem o lista de termeni pe care
trebuie sa-i asimileze elevul de gimnaziu, sistematizan-
du-i in conformitate cu domeniile. E posibil ca termenii
prescrisi de curriculumul pentru scoala primara sa apara
cu alte functii si sd proiecteze alte obiective la etapa
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gimnaziald, ei nu mai rdman doar pentru a intra in uz, ci
reclama o abordare holistica, ce ar permite in continuare
intelegerea continuturilor studiate.

Acestia sunt dispersati prin continuturi/unitatile de
continut, iar examinarea lor atenta ne permite sa extragem
doar termenii si sa construim un clustering de elemente.
Recunoastem din start ca anume clusteringul este imagi-
nea cea mai potrivita pentru prezentarea terminologiei,
ordinea intrarii ei In uzul elevilor (in gimnaziu deja cu
definitie, clasificari si exemple relevante) fiind dictata de
succesiunea continuturilor respective. Pentru cd manualul
scolar nu este un dictionar de termeni, nici enciclopedie
(de ex., Enciclopedia limbii romane, ....), nici manual
universitar, ordinea de prezentare a termenilor nu reflecta
nici ordinea alfabetica, nici cronologia introducerii inuz a
termenilor respectivi, ci necesitatile pe care le Tnainteaza
logica curriculumului. Din multitudinea de termeni exis-
tenti curriculumul ar trebui sa stipuleze care anume trebuie
introdusi, in ce ordine si in ce context didactic: impreuna
cu alt termen din serie, inainte de a introduce termenul...
sau dupa ce a fost asimilat termenul...

Respectand principiul concentric al studiului limbii si
literaturii romane, atat continuturile curriculare, cat si manu-
alele revin la acelasi termen de cateva ori. Or, se considera ca
elevul trebuie s contacteze cu un termen/ o notiune cel putin
de 3 ori pe durata studiilor, in clase diferite, pentru ca acesta
sa devina functional. Tar “contactul” trebuie sustinut de o
succesiune de sarcini — operatii intelectuale, in conformitate
cu taxonomia lui Bloom (sau Bloom-Anderson).

Clusteringul de termeni din domeniul limba si lite-
raturd va avea urmatoarele ramificatii:

Inventarul termenilor de gramatica include, principi-
al, partile de vorbire cu o clasificare in interiorul” lor,
categoriile gramaticale, partile de propozitie, tipurile de
propozitii. Sporadic, apar si termeni adiacenti: valoare sti-
listica, topica, acord, regim. Nu apar inerenta, aderarea ca
legaturi sintactice, sunt omise formele viitorului indicativ
etc. Mentionam ca nici curriculumul, nici manualele in uz
nu introduc drept termeni semnele ortografice si semnele
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de punctuatie, in toatd complexitatea lor, mulfumindu-se cu
sintagme precum “ortografia adverbului” in curriculum si
citarea regulilor de ortografie si de punctuatie in manuale,
fara a introduce 1n uz blancul, apostroful, parantezele de tot
felul, bara oblica, tot mai des utilizata in textul scris etc.

Un alt moment care trebuie luat in seama este exac-
titatea terminologiei. in virtutea evolutiei terminologiei,
se Intdmpla ca aceeasi realitate in unele surse academice
sd aiba nu un nume, cum ar fi logic, ci doua. Mai ales
in cazul gramaticii, exista cate 2 termeni pentru aceeasi
realitate (articol posesiv — articol genitival, articol demon-
strativ — articol adjectival, complement circumstantial
final — complement circumstantial de scop, propozitie
subordonata circumstantiala de scop — propozitie subordo-
nata circumstantiala finala etc.). Ar fi corect ca manualul
si curriculumul sa utilizeze acelasi termen, iar in caz de
necesitate sd apara, cu jonctivul ’sau”, al doilea termen,
care are de asemenea o frecventa sustinuta.

Dincolo de uzul elevilor sunt tipurile de scriere (re-
flexiva, imaginativa, functionald, metaliterara, redactare;
comentarea unui text liric, a unui fragment de text epic),
strategii de lucru (prezentarea orala multimodala, etica
redactdrii, originalitatea; strategii de ascultare activa, de
concepere si de comprehensiune a textului oral; tehnici de
respiratie si control al emotiilor; combinarea elementelor
dictiunii: articulatia, emisia, respiratia, vocea etc.), aspecte
de analizd a textelor produse (adecvarea la tema), care sunt
din domeniul proiectarii didactice, al structurarii demersu-
Iui. Prin urmare, curriculumul sugereaza astfel profesorului
ca acestea nu trebuie sd-i scape, dar nu sunt termeni pe care
trebuie neaparat sa-i utilizeze si elevul. La fel, termenii din
domeniul operatiilor intelectuale, al conceptelor inerente
comunicarii (clasificare, reformulare, repetare, conectori
pragmatici; fapt, opinie) tin de organizarea demersului si
analiza procesului, de comunicarea didactica. Termenii
sunt necesari in vocabularul activ al elevului, cel putin
pentru realizarea exacta a diversilor itemi. Pus in fata unei
sarcini pe care o realizeaza independent, elevul sa nu fie
nevoit sa intrebe ce e fapt, opinie, reformuleaza etc. in
acest context, ar trebui sa existe doua liste transdiscipli-
nare de termeni, care vor include: operatiile intelectuale
pe care trebuie sa poata sa le realizeze la diferite materii
elevul, fard a (se) intreba ce Inseamna si cum se efectueaza
acest proces, eventual, trebuie sa cunoasca algoritmul si
produsele, tehnicile, metodele de lucru.

Prima lista ar include o parte substantiala din taxo-
nomia lui Bloom, verbe din taxonomiile lui Dave si Kra-
thwohl [3, pp. 63-64], mai ales neologice, care presupun
operatii complexe si specifice, nu ne referim aici la a scrie,
a citi, a aduna, a calcula, cila verbe precum a relationa,
a corela, a generaliza, a valida, a estima etc. Algoritmul
realizarii operatiei de a estima sau a valida va trebui
transmis si exersat la diferite discipline, cu specificarea
modului de aplicare la materiile concrete. Lista a doua va

include tipurile de produse posibile, incluzand tipurile de
texte si discursuri, componentele lor, tehnicile uzuale de
lucru. Este practica unor tari de a stipula prin curriculum
ce tehnici de gandire critica trebuie sa poata utiliza inde-
pendent elevul, ceea ce permite formularea unor sarcini
de evaluare de genul: Examineaza afirmatia... completand
graficul T cu minimum 4 argumente. Majoritatea curri-
cula 2019 recunoaste necesitatea de a promova gandirea
critica: “Paradigma constructivista a proiectarii didactice
plaseaza elevii in centrul invatarii, mobilizand cunostinte-
le lor anterioare, conducand spre elaborarea unui context
de Invatare propriu; se postuleaza ca elevul isi construieste
propria interpretare a informatiilor i a situatiilor cu care
se confrunta, iar Invatarea se desfasoara prin cooperare,
elevii realizand proiecte autentice motivante, stimulative.
Perspectiva constructivista considera gandirea critica
ca nucleu al procesului de predare-invatare. Rolul pro-
fesorului este de organizator, facilitator, antrenor, ghid,
coordonator, moderator, consilier” [2, p. 96].

Sugestiile metodologice, activitatile de invatare includ
denumirile unor tehnici interactive populare, unele dintre
acestea fiind din seria celor canonice pentru dezvoltarea
gandirii critice: brainstorming, clustering, diagrama
Venn, panza discutiei, controversa constructivd, contro-
versa academicd, colturi, discutia ghidata [2, p. 124].

Termenii din domeniul interdisciplinaritatii i trans-
disciplinaritatii, trecuti in curriculum, ar trebui sa-si
gaseasca un suport in continuturi, ca sa nu ramana doar
o declaratie frumoasa. Astfel, in cl. V apare Imagini
muzicale si literare. Continuturile curriculare nu prevad
familiarizarea cu notiunea de imagine literara, nici in
clasa V, nici mai tarziu in anii de gimnaziu, cele de la
educatia muzicala abordeaza imaginea muzicala in clasa
VII, or, lucrurile sunt incoerente.

in concluzie: Aria curriculard, prin disciplina Limba
si literatura romana la etapa gimnaziala, traditional,
introduce 1n uzul elevilor in fiecare clasa zeci de termeni
din domeniul filologic, unii cu vechime in demersul
didactic, altii moderni si care reclama elaborarea/experi-
mentarea/aplicarea unor noi strategii de abordare. Pentru
exactitate si claritate, curriculumul trebuie sa prezinte la
unitatile de continut termenii care urmeaza sa fie asimi-
lati si alte doua liste de termeni, transdisciplinari, care
vor include operatiile intelectuale, produsele rezultate
si tehnicile aplicabile.
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Didactica limbii si literaturii

romdne reflectata in proiectele
de cercetare ale practicienilor
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Rezumat: Studiul prezintd rezultatele unei cercetari calitative
| Viorica GORAS-POSTICA  descurtdduratd, inspirate de peurma ultimei sesiuni de atestare
a cadrelor didactice de limba si literaturd romdnd (etapa finald).
Se analizeaza din perspectiva didactica proiectele de cercetare ale
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. hab., prof. univ., Universitatea de Stat din
Moldova practicienilor, insistandu-se asupra respectarii exigentelor curri-

culare actuale i asupra impactului proiectat/resimtit de beneficiarii-cheie — elevii. De asemenea, autorii sugereaza unele modalitati
de ameliorare a cercetarilor empirice ale practicienilor, dar §i a prestatiei profesionale a acestora, in ansamblu.
Cuvinte-cheie: proiect de cercetare, limba si literatura romdnd, disciplind scolara, didactica, curriculum, elevi, profesori.

Abstract: The study presents the results of a short qualitative research based on the latest attestation session of Romanian
Language and Literature teachers (the final stage). The research projects of the practitioners are analyzed from a didactic per-
spective, with special attention being paid to the observance of current curricular requirements and the impact projected/felt by
the key beneficiaries — the students. The authors also suggest a number of ways to improve the empirical research of practitioners
as well as their professional performance as a whole.

Keywords: research project, Romanian Language and Literature, school subject, didactics, curriculum, students, teachers.

INTRODUCERE

Didactica limbii si literaturii romane (DLLR) ramane o permanenta pe agenda dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice de profil de la toate treptele de scolaritate, dar si a altor actori educationali interesati. In contextul pledoariei
pentru profesia de cadru didactic, consideram oportun demersul dat care are ca finalitate ameliorarea practicii educati-
onale, dar si calitatea prestatiei pedagogice, in ansamblu. Asa cum disciplinei cu nr.1 in Planul-cadru din invatamantul
general nu i s-a schimbat niciodata statutul oficial important in contextul educational de la noi, timpul de invatare afectat
si ponderea sa curriculara se impun categoric in mediul academic si cultural. Dimensiunile filologica si didactica ale
paradigmei pedagogice DLLR merg mana in mana, iar dezechilibrul cauzat de rolul prioritar al uneia si de subrezirea
sensului alteia poate sd profaneze sau sa diminueze calitatea predarii-invatarii-evaluarii, dar si achizitiile intelectuale si
culturale, formatia valorica si pragmatica a beneficiarilor-cheie. in studiul de fati, ne vom focaliza atentia pe rezultatele
pragmatice ale ultimei proceduri de evaluare/atestare a cadrelor didactice la nivel republican, pentru confirmarea si
conferirea gradului unu §i superior, cu accent pe cercetarile metodice efectuate de practicieni.

Conceputa pe principiul unitatii sistemice, atestarea cadrelor didactice este o componenta de prima importanta
pentru asigurarea calitatii in educatie. Prin atestare, ca demers unitar la nivel conceptual-normativ, stiintific si
metodologic, se pot obtine informatii utile in vederea
introducerii schimbarilor in domeniul formarii continue,
cel al motivarii si stimularii cadrelor didactice pentru do-
bandirea de performante. Eficienta procesului de atestare
se cuantifica, evident si prioritar, in functie de calitatea
Regulamentului respectiv, de calitatea si moralitatea
resursei umane implicate in procesul de evaluare.

Dincolo de surplusul la salariu, atestarea cadrelor
didactice reprezinta, prin definitie, un test al maturitatii
profesionale. E o norma regulamentara ca gradul didactic
unu $i superior nu sunt trepte obligatorii de luat i, daca
profesorul are cu adevarat o experienta convingatoare,
daca poseda abilitati de a elabora o lucrare stiintifico-
metodicd sau un raport de autoevaluare, e cazul sa-si
disemineze experienta profesionala la nivel republican,
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intr-un cadru motivational propice.

Sesiunea 2020 de atestare a cadrelor didactice de
specialitate a fost una de tip experimental ca organizare
si inovativa ca intentie, in virtutea pandemiei. Formula
online la care a apelat MECC a intrunit in sedinte comune
profesori cu diferit nivel de pregatire didactica si filologi-
cd, dar care s-au raportat la standardele unice de referinta
ale educatiei lingvistice si literar-artistice pe dimensiunea
curriculard de gimnaziu si liceu. Fiecare dupa cum si-a
construit discursul, asa au variat prezentarile produselor
didactice, care au confirmat, in bund parte, nivelul adecvat
al profesorului actual de limba si literatura romana/LLR.
Vom preciza ca pragmatica predarii a guvernat in discur-
surile pedagogice lansate in regim online, care a actionat
uneori in detrimentul axiologiei filologice a disciplinei.
Astfel, membrii Comisiei de evaluare au avut prilejul dis-
cernerii facile Intre competenta si excelenta. Raspunsurile
in cadrul Interviului de performanta au conturat tabloul
realitatii veridice a procesului educational la disciplind in
planul abilitarii curriculare.

RECONFIGURARI CONCEPTUALE SI
METODOLOGICE

Conform cu art. 11, p. 2. din Codul educatiei al Repu-
blicii Moldova, cele mai importante competente-cheie pe
care le urmareste educatia, prin DLLR, sunt, in principal:
competentele de comunicare In limba romand; competen-
tele de exprimare culturala si de constientizare a valorilor
culturale; competenta de a invata sa inveti; competente
sociale si civice si competente digitale (selectarea si
prioritizarea ne apartine). Toate acestea creeaza un cadru
teoretic si metodologic cuprinzator si deschis abordarilor
la zi atat pedagogice, cat si lingvistice si literare, orientand
practicianul s@ proiecteze si sa desfasoare un demers
didactic echilibrat din punct de vedere conceptual.

Trecerea de la didactica traditionala la cea postmo-
derna evidentiaza si evolutia conceptului didactica, care
surprinde deschiderile si semnificatiile ample pe care le-
au capatat de-a lungul timpului procesele fundamentale
(predarea, invatarea, evaluarea), actorii principali (elevul
si profesorul) si insasi conceptul proces de invatamdnt.
Pe de o parte, apare necesitatea adaptarii instrumentatiei
si educatiei la ritmul rapid al dezvoltarii societatii, iar
dispune omul pentru aceasta adaptare. Simpla instruire,
dezvoltarea cunostintelor, implementarea rigida si fixa a
unor informatii nu mai pot fi considerate astazi finalitati
educationale, ci o atitudine flexibild, ce implica libera
imaginatie i creativitatea — atat de necesare in adaptarea
individului la noi conditii de existenta [19, p. 12].

Prin urmare, didactica moderna este solicitata, ba
chiar impusa sa raspunda provocarilor multiple ale stiintei
de specializare si bunelor practici din domeniu, pentru a-si
asigura viabilitatea epistemologica si a dovedi in perma-

nenta necesitatea, utilitatea si atractivitatea disciplinelor
predate in invatamantul general. Didactica limbilor pare
sa fie una din variantele disciplinare cu cel mai dezvoltat
,,Spirit de receptivitate” la inovatiile omului modernizat
si armonios dezvoltat, doritor de a asimila cat se poate de
rapid si eficient limbile. In acest context, didactica limbi-
lor este nevoitd sa reactioneze la schimbarea continua si
dinamica a noilor tehnologii de comunicare si informare,
la evolutia fluctuatiilor socioeconomice interminabile, la
managementul interculturalului si, cu atat mai mult, la me-
tamorfozele educationale de ordin curricular (asigurarea
evolutiei pozitive a parcursului educational, revizuirea sis-
tematicd a politicilor curriculare, conformarea la cerintele
educatului); zeleologic (reorientarea finalitatii educationa-
le, revizuirea principiilor si obiectivelor educationale in
formarea/dezvoltarea fiintei umane, problema dominantei
educationale, recentrarea pe elev si pe competente, sta-
bilirea si formarea tipurilor de competente in didactica
limbilor, identificarea standardelor educationale); meto-
dologic (ajustarea metodelor de predare la noile cerinte,
diversificarea si modernizarea acestora, identificarea
produselor finale gcolare); tehnologic (activitati si opor-
tunitati de invatare, procedee, mijloace, metode, tehnici,
forme de predare-invatare-formare-evaluare); axiologic
(formarea in baza de valori educationale, lingvistice, in-
terculturale, civice, motivarea in formarea competentelor
lingvistice) etc. [13; 15; 16].

Strategiile didactice moderne accentueaza importanta
multiplicarii experientelor pozitive din activitatea la clasa
si impun extinderea spatiului de interventie in procesul edu-
cational curricular, in scopul valorificarii tuturor valentelor
educative ale continutului Invatarii in interesul superior al
elevului. Spre deosebire de alte materii de studiu, focalizate
asupra unor zone de cunoastere bine conturate si omogene,
LLR se defineste, in opinia Panfil A. [17, p. 8], printr-un
corp de cunostinte compozit, cu referenti teoretici atat in
studiile de limba, cat si in cele de literatura. in plus, in
ultimul timp, disciplina si-a largit campul dincolo de ariile
cunostintelor produse in mediul stiintific; astfel, curricula
scolare, structurate dupa modelul constructivist, fixeaza,
printre obiectivele prioritare, initierea elevilor Intr-o serie
de practici lingvistice specifice societatii actuale.

in aspectele de modernizare a didacticii disciplinei
date se Inscrie viziunea integratoare, care presupune: (a)
analiza finalitatilor studiului disciplinei din perspectiva
imperativelor postmoderne; (b) selectarea, din domeniile
de referinta, a unor orientari compatibile si inovatoare; (c)
elaborarea unei metodologii de invatare in acord cu exigen-
tele scolii i, mai mult, In acord cu ,,spiritul timpului”.

in linii mari, in etapa anterioard, studiul disciplinei a
urmarit sa formeze un orizont cultural compus din cat mai
multe cunostinte. Domeniile vizate erau limba standard,
vazuta ca set de reguli coercitive, si literatura, inteleasa
ca sir al creatiilor legitimate estetic si/sau ideologic. Ideea
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de reguld, de canon, de reprezentativ era deci inscrisa in
tiparul configurativ al disciplinei. Prezenta acestei viziuni
supraordonate a condus, in domeniul studiului literatu-
rii, la impunerea perspectivei istorice si a modelelor de
analiza tematica si structurala, iar in domeniul studiului
limbii — la o abordare de tip structural, care insa viza cu-
noasterea teoretica a sistemului limbii. Modelate in acest
cadru, strategiile de predare-invatare s-au definit printr-
un caracter preponderent directiv si analitic. Retinem, in
acest sens, algoritmii analizei gramaticale si tiparul rigid
al analizei de text sau al compunerii ,,libere” cu plan
prestabilit. Spre deosebire de etapa precedenta, reforma
actuald muta accentul de pe asimilarea de cunostinte pe
formarea de competente, atitudini, comportament. Tra-
saturile distinctive ale disciplinei sunt acum deschiderea,
extinderea, de-canonizarea, ,,de-scolarizarea”. Formarea
integrata la care axiotica disciplinei face apel presupune
plasarea elevului in centrul activitatii de predare-invatare
si ancorarea acesteia in domenii de referinta noi. Aici se
au in vedere, 1n primul rand, elementele de pragmatica
lingvistica. Termenii-cheie ai acestor orientari sunt ,,utili-
zarea”, ,practicarea” ,,actul”, ,,procesul”, care subliniaza
prezenta subiectului implicat in lectura sau interpretare si
permit conturarea unor noi tipuri de abordare didactica.

Printre cerintele aplicarii curriculumului modernizat
este implementarea didacticii studiului integrat, princi-
piile sale incluzand atat principiul dezvoltarii inteligentei
verbale, cel al calitatii, al relevantei, cat si principiul
ilustrativitatii, care, aplicat cu discerndmant, contribuie
la dezvoltarea inteligentei spatio-vizuale si la formarea
gandirii structural-sistematice [4, p. 20]. Este vorba de
utilizarea unor imagini, desene, scheme, tabele etc. in
studierea textelor literare si nonliterare, pentru dezvoltarea
competentei de comunicare, dar si de elaborare a unor ase-
menea produse 1n procesul de predare-invatare-evaluare.

Edificandu-se pe principiile generale ale didacticii, in
special pe cele ale glotodidacticii, abordarea integrativa a
disciplinei se reflecta si la faptul interdependentei dintre
educatia lingvistica si cea literar-artistica, care faciliteaza
perceperea textului literar i nonliterar si contribuie la pro-
ducerea diferitelor texte, solicitate in situatiile de invatare,
dar si necesare in viata de dupa absolvirea scolii. Extinderea
diapazonului textelor pe care le citeste si le rosteste/scrie
omul contemporan si diversitatea actelor de comunicare,
chiar si pentru persoanele care nu au o profesie ce le-ar obli-
ga sa o facd, implica numeroase procese intelectuale, care
trebuie sa se soldeze nu cu reproducerea informatiilor sau
cu analiza gramaticala a textului, ci cu prestanta adecvata
a cititorului/vorbitorului/scriitorului in toate situatiile de
viata, cand ar trebui sa actioneze autonom [4, p. 16].

O alta trasatura distinctiva a modernizarii studiului
disciplinei o constituie modalitatea predominanta de in-
vatare, si anume invagarea sintetica [17, p. 9]. Prin aceasta
se au in vedere doud aspecte. Primul se refera la contextele
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diferite in care are loc Invatarea (mediul scolar si mediul
extrascolar), iar cel de-al doilea vizeaza modul in care se
dezvolta competentele lingvistice in mediul scolar. Spre
deosebire de alte discipline, studiate aproape exclusiv
in scoala, limba materna (prima limbd, cum este numita
adeseori) se invata mai intai in mediul familial/natural,
aici invatarea se produce in afara oricaror interventii
sistematice, urmand un proces lent, de impregnare si
constructie, proces actualizat si rafinat continuu prin ,,baia
de limba”. La intrarea in scoald, elevul are o competenta
lingvistica initiald, ce urmeaza a fi dezvoltata prin orele
de limba romana, competenta pusa in act atat la celelalte
materii de studiu, cat si In mediul extrascolar. Dezvol-
tarea acesteia poate fi realizata prin scenarii didactice
distincte, structurate in functie de orientarea curriculara:
ele pot viza abordarea limbii ca obiect de studiu in sine
si/sau abordarea limbii ca instrument de comunicare. Dar,
indiferent de viziunea asupra limbii, caracterul sintetic
ramane o constanta a invatarii limbii materne, prezenta
insa in economia disciplinei, in proportii diferite. Aspec-
tele urmarite prioritar sunt corelarea cunostintelor despre
limba cu activitatile de comunicare globala si realizarea
progresiei la nivelul celor doua niveluri ale invatarii. Daca
la nivelul asimilarii cunostintelor se perpetueaza tiparul
traditional al organizarii concentrice, la nivelul practicarii
limbii pedagogia propune un model in spirala — el consta
in reinvestirea cunostintelor de limba §i a experientelor
lingvistice anterioare 1n experiente noi si, in consecinta, in
dezvoltarea si cizelarea continua a capacitatilor elevilor.
Valoarea activitatii educationale rezida in extinderea
reflectiei dincolo de spatiul materiei de studiu, inspre
realitatea pe care limba si literatura o reprezinta, realitate
care, pentru a deveni familiara, pretinde o privire depar-
tata, interogativa si mobild. Cadrul in care o astfel de
privire se poate contura i antrena il reprezinta secventele
centrate asupra unor teme menite sda provoace i Sa extin-
dd intelegerea. In felul acesta, ora de limba si literaturd
romana se poate apropia de functia esentiala a invatarii
si aprofundarii maternei — aceea de a aduce lumea mai
aproape, de a o face sa dureze intr-o ordine spirituala.
Limba este, fara indoiald, instrument si mediu al dez-
voltarii capacitatii de intelegere a lumii, fapt reflectat in
curricula scolare in doud moduri: direct, prin competente
globale (generale) ce vizeaza dezvoltarea intelegerii, si
indirect, prin competente punctuale (specifice) ce urmaresc
formarea competentei lingvistice si culturale. Orientarea ce-
lei din urma este determinata, in primul rand, de exigentele
sociale ale vremii si de caracteristicile psihopedagogice ale
elevilor. Un rol important in structurarea competentelor il
joaca si institutiile culturale ale epocii sau, mai exact, vi-
ziunea pe care o propun asupra limbii si literaturii. Asa se
explica majoritatea modificarilor de perspectiva conturate
in curriculumul actual. Accentele cad acum asupra limbii,
ca instrument de comunicare, §i asupra culturii, ca o rea-
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litate plurala si deschisa. Insa reorientarea nu este absolut
radicald; regulile si modelele continua sa fie prezente, dar
sunt integrate intr-un orizont mult mai larg, in care coexista
niveluri diferite ale limbajului si tipuri diferite de texte.

Actualmente, metodologia limbii si literaturii romdne
nu mai poate avea statutul de simpla ramura a didacticii
generale, deoarece continutul si aria ei de cuprindere s-
au imbogatit considerabil, incluzand intregul proces de
predare, dar si de invatare a obiectului, proces vazut ca o
activitate organizata, in cadrul careia elevul dobandeste
competente si 1si formeaza capacitati intelectuale si morale.
Metodologia este o disciplind de frontiera intre stiinta de
specialitate si cea psihopedagogica. Mentionam ca meto-
dologia 1n didactica limbilor si literaturilor materne este
o notiune care reflecta i problema schimbarii: problema
rationala a schimbarii, care indica de ce se schimba me-
todologia, de ce nu este una imuabila; problema generala
a schimbarii, ca o problema conditionala (in ce conditii
se pot produce schimbari metodologice); problema evo-
lutiva a schimbarii metodologice; problema rationalitatii
schimbarii metodologice, deoarece metodica se schimba
pentru ca se face continuu prin activitatea educationald sau
fiindca este practicata, iar profesorul dispune de ea pentru
a-si materializa libertatea profesionald. In lucrarea sa de
referinta, F. Samihaian [18, p. 13] mentioneaza faptul ca
abordarea actuala a didacticii limbii si literaturii romane
trebuie sa tina seama de realitatile cu care se confrunta
profesorii: o generatie ,,digitala”, extinderea notiunii
literatie si a modalitatilor in care poate fi dezvoltata etc.
Cercetarile privind studiul limbilor si literaturilor materne
in scoala au devenit, in ultimii ani, din ce in ce mai diverse
si mai nuantate. Acest aspect, influentat de noi perspective
asupra cunoasterii, de impactul noilor media si al noilor
tehnologii, are consecinte asupra scopurilor si continuturi-
lor disciplinei. O provocare majora, in opinia cercetatoarei,
este necesitatea de a conceptualiza intr-un mod coerent gi
holistic finalitatile procesului educativ, avand in vedere
expansiunea si dinamica schimbarilor din domeniul cu-
noasterii. Astazi nu mai este adecvatd o perspectiva ato-
mizatd asupra cunoasterii. De aceea, tendintele europene
merg spre identificarea domeniilor-cheie ale cunoasterii i
stabilirea competentelor necesare, care pot oferi deschideri
pentru formarea unei personalitati armonioase.

Vorbind despre paradigmele LLR (literar-grama-
ticala, dezvoltarii personale, comunicativa si comu-
nicativ-utilitard), F. Sdmihdian constata ca, desi unele
paradigme devin dominante la un moment dat, cele
vechi nu dispar neaparat, ci pot fi concurente puternice
ale celor dominante. Pentru abordarea didacticii nova
in viziunea pe care o promovam, relevant este largirea
conceptului fext; textele recomandate a fi studiate in
programele europene apartin atat literaturii de fictiune,
cat si textelor nonfictionale (texte de granita, articole,
texte stiintifice sau ,texte” apartinand altor arte, texte

multimodale, prezente in mass-media etc.). Drept urmare
adiversificarii textelor i a largirii notiunii /iteratie, com-
petentele de comunicare recomandate de curriculum de-
vin mai complexe si mai nuantate: lectura imaginii este
adesea asociata lecturii textelor. Scrierea prin folosirea
diverselor forme de reprezentare este o alta competenta,
adaugata in multe programe europene.

F. Samihaian subliniaza ca, pe parcursul ciclului
superior al liceului, prin disciplina LLR se urmareste
consolidarea competentelor de comunicare ale elevilor,
indispensabile in lumea contemporand, pentru orice tip
de activitate profesionala. O nota specifica acestui ciclu
de scolaritate este dezvoltarea competentei culturale,
ceea ce implicd un demers de contextualizare istorica §i
culturala a fenomenului literar. De asemenea, se urmaresc
valori si atitudini care sa contribuie la formarea unei
personalitati autonome a elevilor, capabile de discerna-
mant si de spirit critic, apte sd-si argumenteze propriile
optiuni, dotate cu sensibilitate estetica, avand constiinta
propriei identitati culturale si manifestand interes pentru
varietatea formelor de expresie [18, p. 58].

Perspectiva comunicativ-functionala introdusa in
cadrul curricular are urmatoarele avantaje: structureaza
pe alte principii domeniul disciplinei LLR, guvernand
intr-un fel celelalte domenii si realizand, in acelasi timp,
conexiuni permanente cu acestea sau zone de intersectare;
deschide scoala spre viatd, spre realitate, dezvoltandu-le
elevilor competente si ajutandu-i sa-si clarifice propriile
valori si atitudini, pe care le pot activa in experienta lor
cotidiand prezenta si viitoare [18, pp. 63-64].

Este important si faptul ca generatiile actuale trebuie sa
se ,,alfabetizeze” In domeniul a ceea ce specialistii numesc
noile literatii. Scoala nu poate ignora acest domeniu; un
argument elocvent in acest sens este faptul ca o noutate a
cadrului de referinta propus de PISA 1n 2009 si 2018 este
chiar includerea lecturii textelor digitale. Revenind la
cauzele crizei lecturii literare, accentuam ca nu sunt doar
cele pe care le auzim invocate mereu, $i anume concurenta
creata de explozia mijloacelor de informare si destindere
(televizor, internet, presa scrisa etc.), ci si altele, legate de un
clivaj intre lectura scolara si lectura privata. Este o situatie
comuna nu doar pentru realitatea din scolile noastre, ci si
din alte sisteme de invatamant. Ceea ce propune scoala in
domeniul lecturii pare mai curand un contract, o obligatie
pe care elevii i-o asuma sau nu, decat o punte spre lec-
tura privatd, lectura de placere sau spre lectura, sa zicem,
functionala, cea de care au nevoie in viata de zi cu zi [18,
p. 268]. Astfel, competenta de lecturd presupune a intelege,
a folosi, a reflecta si a se implica n lectura textelor scrise,
pentru a-si atinge scopurile, pentru a-si dezvolta cunoas-
terea si potentialul si pentru a participa activ in societate.
Asadar, lectura este un proces complex care nu se petrece
la vedere. Un profesor care stie ce operatii mentale pot
fi realizate pe parcursul lecturii isi va sustine elevii sa-gi
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construiasca strategii de lectura care i vor ajuta sa devina
cititori competenti. Esecurile se datoreaza, in principal,
faptului ca elevii care stiu sa citeasca nu inteleg ceea ce
citesc si de ce citesc.

Domeniile vizate de curriculumul la disciplind sunt
urmatoarele: structurarea, organizarea diverselor texte
nonliterare si literare. Competentele specifice nscriu si
competenta lectorala, care inseamna intelegerea, utilizarea
textelor scrise si reflectia asupra lor pentru scopuri per-
sonale, pentru aprofundarea propriilor cunostinte, pentru
Antrenarea proceselor mentale, In acest caz, presupune
urmatoarele tipuri de sarcini: formularea temei generale si
ascopului cu care a fost scris textul; detectarea informatiei
din text; interpretarea unui fragment sau a textului in in-
tregime; reflectia asupra continutului celor citite; reflectia
asupra formei textului [8, p. 11]. Specificul realizarii EL
presupune analiza lingvistica a diferitelor tipuri de texte
literare si nonliterare, orientdndu-se spre discutarea aspec-
telor lexicale, gramaticale, stilistice, grafice; descifrarea
aspectelor de structura /organizare lingvistica a unor texte
artistice, publicistice si de utilitate sociala [6, p. 35].

Cadrul de referinta al Curriculumului National (2017)
propune mai multe taxonomii ale competentelor trans-
versale pe care se structureaza noile curricula, relevante
pentru DLLR fiind cele de comunicare eficienta, asa
cum aria curriculara din care face parte poartd genericul
de Limba si comunicare, disciplina contribuind in mod
preponderent la educarea unei persoane “capabile sa
comunice eficient, utilizind metode adecvate pentru a
comunica cu ceilalti; planificand si selectand ideile pen-
tru a comunica; fiind flexibila si responsabila in actul de
comunicare; selectand modalitati/mijloace de comunicare
adecvate scopului (citire, scriere, vorbire, ascultare, semne
si simboluri, registre si coduri, modalitati de expresie
artistica, tehnologii etc.); care recunoaste caracteristicile
audientei si isi adapteaza metodele de comunicare pentru
araspunde acestora; comunica cu claritate intr-o varietate
de forme: verbal, nonverbal, paraverbal si/sau artistic; sa
exprime idei, sentimente si credinte cu ajutorul mijloa-
celor estetice; demonstreaza sensibilitate fata de valorile
estetice si congtientizeazd importanta acestora: dezvolta
si utilizeaza criterii pentru evaluarea autenticitatii, a sub-
stantei si a mesajului; demonstreaza o buna intelegere a
sensurilor si a semnificatiilor, a detaliilor vietii de zi cu
zi; participa la manifestari artistice pentru recreere sau
dezvoltare personala etc.” [1, p. 24].

Curriculumul National (2019) propune cadrul finalita-
tilor in baza urmatoarelor competente specifice (CS) (vezi
Diagrama 1). Opindm, in acest sens, ca, din discutiile cu
cadrele didactice, o buna parte inteleg si se straduiesc sa
le aplice la clasa, desi recunosc ca Intdmpind inca anumite
dificultati. Acestea se explica prin necesitatea obligatorie
a abilitarii curriculare.
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Retinem descongestionarea substantiala a listei com-
petentelor specifice in cadrul curriculumului dezvoltat,
editia 2019. Pentru comparatie, precizam ca in editia an-
terioara (2010), procesul educational se fundamenta pe 15
competente specifice la treapta gimnaziala si pe 14 la cea
de liceu. Perspectiva integrarii domeniilor specifice limbii
si literaturii romane a facut posibila redefinirea acestor
competente Tn optica promovata de politicile europene a
studiului limbilor si literaturilor materne.

Csl. Perceperea identitatii lingvistice si culturale
proprii in context national, manifestand curi-
ozitate si toleranta.

Cs2. Participarea la interactiuni verbale in diverse
situatii de comunicare orald, dovedind coezi-
une si coerenta discursiva.

Cs3. Lectura si receptarea textelor literare i nonli-
terare prin diverse strategii, demonstrand spirit
de observatie si atitudine creativa.

Cs4. Producerea textelor scrise de diferit tip, pe
suporturi variate, manifestand creativitate si
responsabilitate pentru propria exprimare.

Cs5. Utilizarea limbii ca sistem si a normelor ling-
vistice (lexicale, fonetice, gramaticale, se-
mantice) 1n realizarea actelor comunicative,
demonstrand corectitudine si autocontrol.

Cs6. Integrarea experientelor lingvistice si lectorale
in contexte scolare si de viata, dand dovada de
atitudine pozitiva si interes.

La nivel de operationalizare a finalitatilor de mai
sus, dintre noutatile cele mai importante, autorii de
curriculum le evidentiaza, in ordinea dupa cum urmeaza:
reliefarea cadrului valoric/axiologic transdisciplinar in
baza profilului absolventului nivelului gimnazial de
invagamant ca un nou concept cu valente semantice de fi-
nalitate a sistemului de invatdmant, proiectat din premisa
unitatii abordarii psiho- si sociocentriste; reformularea
competentelor specifice disciplinelor, evidentiind valo-
rile si atitudinile specifice predominante in concordanta
cu profilul absolventului claselor gimnaziale; asigurarea
conexiunilor inter- si transdisciplinare prin formularea
unei competente specifice de integrare si transfer pentru
fiecare disciplina de studiu; redefinirea unitatilor de in-

Diagrama 1. Ponderea curriculard a competentelor specifice LLR
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vatare, pornind de la statutul si binomul competentelor
care devin un nou sistem de referinta al finalitatilor de
format, continuturile devenind mijloace de formare a
competentelor; [...] promovarea abordarilor curriculare
transdisciplinare [...]; promovarea strategiilor didactice
(inter)active, a invatarii experientiale, a elementelor de
invatare prin sarcini, prin proiecte, studii de caz, in com-
binare judicioasa cu strategii consacrate pentru varsta
scolara gimnaziala; ca noutate absoluta este introducerea
unei competente distinctive, dedicata didacticii oralului.
”Un succes al exercitiului actual de dezvoltare curricula-
ra, care e §i cu titlu de pionierat, il reprezinta progresia
cognitiva, formativa si atitudinala a competentelor cu
toate derivatele lor de context” [6, p. 3].

Este relevant faptul ca doua paradigme didactice ale
lecturii au un rol deosebit in abordarea textului, pe care
le promoveaza curriculumul actual: modelul lingvistic
si cel social. Intelegerea textului literar si crearea de
instrumente necesare acestei intelegeri sunt scopurile
modelului lingvistic, numit si model analitic. Educatia
elevilor nu mai este in primul rand enciclopedica, ci cu
precddere estetica, catd vreme se urmareste formarea
constiintei estetice a cititorilor. Conceptia educationala
a disciplinei include abordarea textului din perspectiva
semioticad si hermeneuticd. identificarea si interpretarea
semnelor, decodarea textului, analiza, sinteza, discrimi-
narea etc. In viziune didactica, perspectiva hermeneutica
il ajuta pe elevul-cititor sd se puna in valoare atat pe
el si sensurile ascunse/conotate in limbajul sau, cat si
fiinta cognitiva, cultura lui. Elevul vorbitor/cititor, prin
activitati specifice de comunicare/explicare/comentare,
va fi angajat intr-un proces de interpretare a textelor lite-
rare/nonliterare, a situatiilor de comunicare si a propriei
activitati pentru formarea propriei identitati.

Prioritatea textului n didactica disciplinei, pe de o
parte, si centrarea pe elev si pe competente, pe de alta
parte, evidentiate in curriculumul precedent raman ca
traiecte esentiale la nivel de abordare didactica. Aderam
la asertiunile didacticienelor Tatiana Cartaleanu si Olga
Cosovan ca, in procesul invatamantului ghidat de forma-
rea/dezvoltarea competentelor, elevul trebuie sa produca
ceva, sa sesizeze esenta procesului, sd vada cu ochii
proprii produsul, sa inteleagd logica demersului, iar in
ultima (sau prima) analiza, sé priceapa de ce a invatat sau
continud sd Invete materia, in cazul dat, LLR [3, p. 3].

Primatul textului se manifesta, in practica didactica
actuala la disciplind, in trei modalitati de abordare: ca
analiza stilistica a textelor literare; ca lectura hermeneutica
(avand drept scop o intelegere profunda a sensurilor tex-
tului, in special a nivelului simbolic al textelor citite); ca
analiza structurala a textului (elevii sunt deprinsi sa des-
copere structura textului literar, sa analizeze repertoriul
literar, genurile si speciile, s recunoascd tema centrala a
textului, motivele, modul de caracterizare a personajelor)

[14, p. 98]. Abordarea se bazeaza pe discutii si reflectii pe
marginea textelor studiate. Profesorului i se sugereaza sa-i
stimuleze pe elevi sa citeasca printre randuri, sa descopere
ideologia ascunsa a unor texte si sa discute deschis despre
pozitiile morale prezentate in texte.

Viziunea moderna a receptarii afirma ca, de fapt, ori-
ce lectura presupune un schimb de ,,ideologii” intre text
§i cititor §i cd fiecare cititor construieste semnificatiile
textului, bazandu-se pe ceea ce spune acesta, dar i pe o
seama de variabile exterioare: propria intelegere despre
tema, cultura generala, competenta literara, modul in
care foloseste strategiile de lectura, scopurile pentru
care citeste, starea de moment etc. Ca atare, lectura
implica o colaborare activa a cititorului, participarea sa
intelectuala si emotionala la construirea semnificatiilor
textului. De asemenea, ea presupune un joc/o relatie intre
obiectivitatea textului (ce spune textul in mod nemijlocit,
ce informatii oferd) si subiectivitatea cititorului (ce i
spune fiecarui cititor/ce intelege fiecare cititor). Adoles-
centii sunt cititori ganditori $i citesc pentru a intelege
mai bine lumea si pe ei insisi, pentru a se pregati pentru
viata. Ei judecd/evalueaza ideile, comportamentele pe
care le intdlnesc intr-o carte. Ei pot percepe universul
fictional ca pe o ,,re-constructie” a realitatii. De ase-
menea, sunt capabili sa-si clarifice propria perspectiva
asupra realitatii, care poate fi diferita de cea intalnita in
cartile citite [ 14, p. 281]. Astfel, In ecuatia reconfigurarii
conceptuale si metodologice a DLLR accentul epistemic
se plaseaza pe cititor, nu pe text.

ASPECTE DE STUDIU EMPIRIC

Cercetarea noastra s-a desfasurat de maniera cali-
tativa pe un lot exclusiv feminin de 79 de persoane, la
finalul anului de studii 2019-2020. Metodele de cercetare
utilizate au inclus studiul documentelor de politici edu-
cationale si al literaturii didactice; observarea, analiza
documentelor (rapoarte de autoevaluare/lucrari metodi-
ce), convorbirea/interviul de performanta, sustinute de
cadrele didactice la Comisia republicana.

Conform mediului de resedinta, aproape o treime
(29%) dintre profesorii care au confirmat/obtinut gradele
didactice unu si superior sunt din Chisinau, urmati de cei
din alte orage/municipii, inclusiv Balti (20%), apoi de cei
din mediul rural (16%) si de colegii din centrele raionale
(11%). Nu este nimic nou §i nici surprinzator aici, de vreme
ce marea majoritate a liceelor sunt concentrate in capitala,
iar scolile mari/liceele creeaza, de obicei, oportunitati mai
mari pentru performante profesionale (vezi Diagrama 2).
Ar fi de mentionat si prestatia profesionala foarte diferita,
pe care o evidentiem aici doar prin mentiunile orale anun-
tate la finalul fiecarei sedinte online.

La capitolul Aspecte tematice/probleme cercetate
(vezi Diagrama 3), subiectele au constituit chintesenta
discutiilor din procedura de evaluare pe doud dimensi-
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uni: calitatea cercetarii metodice §i armonizarea elemen-
telor pedagogice cu cele filologice.

Apreciem diversitatea cercetarilor, per ansamblu, dar
si dominanta temelor care au avut ca laitmotiv compe-
tenta de lectura, comunicarea orald, metodele interactive
si inter-/transdisciplinaritatea. Acestea, de altfel, sunt
totalmente racordate la prioritatile curriculare, dar si la
necesitatile cotidiene. Ne-am dori sé fie raportate si la inte-
resele subiectilor invatarii, pentru ca un grad didactic este
zilnic supus reevaluarilor sub ochii elevilor, care trebuie sa
beneficieze in regim continuu de instruiri calitative si de
educatie aleasa. Profesorul urmeaza sa confirme prestanta
filologica si pedagogica in fiecare zi, perfor-
mand-o cu maiestrie didactica si racordand-o
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Diagrama 2. Repartizare pe tipuri de institutii
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Diagrama 3. Teme preferate cercetate

15.78%

la inovatiile stiintifice si metodologice.
Urmarind atent cuvintele-cheie din cla-
sificarea pe criteriul preferential a temelor
investigate, determindm frecventa compo-
nentelor didactice inerente unui astfel de
studiu, dar ne confruntam cu absenta aproape
totala a abordarilor tematice legate de zona
axiologica a continuturilor lingvistice si

literare recomandate de curriculum. Binein- &
. . . N2

teles, “vesmintele psihopedagogice au fost o

~ « . . . N o

imbracate” pe subiecte de continut filologic, &

dar acestea au fost minoritare. Prioritatea
metodelor fata de valorificarea in fapt a con-

tinuturilor lingvistice si literare actioneaza defavorabil
specificului filologic al disciplinei. Desi suntem adeptii
pedagogiei interactive cu multiplele ei avantaje de
educare a comunicarii, a gandirii critice si creative etc.,
totusi nu putem sa trecem cu vederea marele absente
continutiste din grila de probleme cercetate in cadrul
atestarii pedagogice: predarea-invatarea-evaluarea in
profundis a foneticii, lexicului, morfologiei, sintaxei,
punctuatiei, stilisticii, apoi tratarea mesajelor valorice,
a esteticului personajelor, speciilor, curentelor literare
etc. din palmaresul axiologic al literaturii romane si
universale.

Trecerea in revista a algoritmului tehnicilor de gandire
critica, Insotite de exemple sumare si de analize insigni-
fiante, nu este suficienta si nici relevanta pentru scopul
evaludrii performantelor profesionale. Orice cercetare isi
propune sa solutioneze, In contextul atestarii, probleme de
DLLR nu prin metode/tehnici in sine, ci prin instrumente
valorice aplicate adecvat si echilibrat pe continuturi de
limba si de comunicare, de teorie literara si/sau de lite-
raturd/texte recomandate. Redundanta instrumentelor
aplicate, reluarea pe linie a acelorasi teme, lansarea
cu erori a discursurilor impun aplicarea practicilor de
mentorat in raport cu fiecare candidat care pretinde la
standardul gradului didactic si perfectionarea competentei
oratorice a acestora. Candidatul la atestare trebuie ghidat
temeinic. Tema aleasa arata frumos si interesant doar pe
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hartie. Drama se dovedeste a fi cu atat mai mare, cu cat
la aceeasi tema, fara variatii, se pot prezenta mai multi
profesori. Cu regret, daca unii profesori obtin gradul
didactic, ei nu se mai ocupa de cercetare. O denota clar
bibliografia. Sa zicem, a sustinut atestarea in anul 2020.
insd cand ii examinezi lista de surse, vezi ci cele mai noi
dintre ele dateaza din 2006. Din lista lipsesc curriculumul
si manualele. Iar institutia doar aplica stampila, nu prea
studiazi ce se afla la baza lucririi (sau a raportului). Insa
anume acestea demonstreaza capacitatea, discernamantul
profesorului, chiar si simul masurii. Si interviul de perfor-
manta ofera solicitantului oportunitatea de a-si demonstra
optiunile profesionale., dar acesta nu trebuie transformat
intr-un examen de psihopedagogie. Intrebarile au derivat
din declaratiile si afirmatiile celui intervievat.

Acuratetea cercetdrilor si corectitudinea textelor
elaborate lasa de dorit la o buna parte dintre profesori,
pornind de la argumentarea succinta, macar printr-o
fraza la fiecare componenta, a actualitatii/necesitatii
cercetdrii, enuntarea problemei si continuand, in ordine
logica, cu obiectivele (3-5 max.), metodele utilizate (de
cercetare, nu de predare sau invatare), lotul de subiecti
(scurta caracterizare), experimentul cu cele 3 etape
clasice — de constatare, formare si control —si, in ultima
instanta, cateva concluzii si recomandari.

Cotele procentuale ale gradelor didactice spre care au
aspirat/obtinut (conferire gr. 1 — 80%, gr. sup. — 7%) si pe
care le-au confirmat profesorii (gr. 1 —4%, gr. sup. — 9 %)
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s-au distribuit neuniform. Majoritatea au reusit sa le justifice
prin rezultatele dobandite, dar si prin prestatia manifestata,
in pofida provocarilor tehnice pe care le-au avut in acest
memorabil an de criza pandemica.

CONCLUZII, PROPUNERI $1 PERSPECTIVE

Schimbarile incepute in procedura de atestare a
cadrelor didactice sunt pe deplin justificate. Cercetarea
pedagogica nsa nu poate sa dispara, proiectele de cer-
cetare a unor probleme si incurajarea/promovarea cer-
cetarilor-actiune, in care sa se vada clar problema pusa
si solutionata, metodele aplicate si rezultatele/produsele
obtinute vor ramane, cici practica pedagogica urmeaza a
se ameliora continuu, inclusiv prin astfel de contributii.
Elevii, beneficiarii-cheie ai eforturilor pedagogilor, sunt
cei in masura sa evalueze calitatea gradelor obtinute de
dascali, prin impactul de durata asupra evolutiei lor,
ca vorbitori culti si cititori avizati. In opinia noastra,
conteaza foarte mult atitudinea profesorului fata de
produsul muncii sale intelectuale. Daca acesta ¢ stapan
pe competentele lui, va demonstra oricand ca in didac-
tica existad teren viran atat de larg, incat e suficient loc
pentru o investigatie pedagogica, din care elevii pot iesi
cu castig, iar cadrul didactic — cu satisfactia morald de a
pretinde la un grad didactic. Trebuie doar sa poata vorbi
cu pasiune despre ceea ce face. lar comisia ii va aprecia
strategia aplicatd, experimentul pedagogic realizat.

Ti sugeram profesorului si aiba grija permanenta de
lecturi, sa le vada mereu si insistent cu ochii proprii, sa
nu preia masiv din surse. Succesul nu se rezuma doar la
proiecte didactice. Pretendentul la grad trece prin sine
(si prin elevii sdi) ceea ce afirmd, iar eventualele erori
comise de ,,calculatorul” neatent vor fi corectate de
autor cu mult Tnainte de prezentarea experientei in fata
comisiei. Totul trebuie sa fie clar si bine pus la punct,
asa incat atunci cand lucrarea sau raportul sunt citite de
un profesor de acelasi calibru, acesta sa poata aplica cu
usurinta ceea ce a rezumat competitorul. Desi comisia nu
intreaba ,,chiar din senin”, ci doar in raport cu prezentarea
sau lucrarea, Tn multe situatii interviul face sa creasca, in
ochii tuturor, omul §i calitatea prezentarii. E momentul
hotarator cand se declara: admis.

Pentru ca gradul didactic nu trebuie sa devina o
povara, ci o virtute, paradigma atestarii, consemnata de
noul Regulament de atestare a cadrelor didactice din
invatamdntul general, profesional tehnic si din cadrul
structurilor de asistentd psihopedagogicd, le ofera
profesorilor oportunitati de a-si satisface necesitatile de
dezvoltare a competentelor profesionale si individuale.
Normele de evaluare, care dupa aprobare vor deveni
document, reflecta tendintele de baza in determinarea
excelentei profesional-pedagogice in postmodernitate;
sunt prietenoase cadrului didactic; stimuleaza calitatea
resursei umane in perspectiva strategica de dezvoltare

a sectorului educational prin investitie in oameni; de-
mocratizeaza si descentralizeaza procesul de evaluare a
competentelor stiintifice, didactice si psihopedagogice;
pun 1n valoare pedagogul; creioneaza profilul unui ca-
dru didactic angajat plenar in viata de zi cu zi a scolii;
promoveaza practicile de succes in domeniu; insista
pe obiectivitate si impartialitate evaluativa; instituie
premise pentru integrarea cu succes in comunitatea
educationala locala, regionala si/sau republicana; asigura
sanse egale de afirmare a competentelor profesionale tu-
turor pedagogilor din sistem; justifica racolarea tinerilor
specialisti pentru activitatea pedagogica; impulsioneaza
creativitatea si dau o notd manageriala distincta princi-
piului transparentei procesuale si decizionale.
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Educatia: provocari de ieri, provocari de azi

Afirmam cu cativa ani in urma ca o viziune corecta limpezeste scopul, ofera sens si ne da puterea de a ne depasi pe noi ingine.
Dat fiind faptul ca educatia include o paleta atat de larga de fenomene diverse, pe nimeni nu-l mai surprinde faptul ca tot ce se
intampla aici este corelationat in interesul timpului actual, care, cu fiecare zi, devine tot mai actual. Nu in zadar vorbeam despre o
pedagogie transprezentd, care ,,vede stiintific” cum pot fi solutionate problemele lui ,,maine” pentru a oferi sansa cresterii fiintei
umane ca om, care se manifesta prin valorizarea ,,in azi” a ordinii in multiplele sale aspecte de ieri. Actualmente, interpretarea,
reformarea si resemnificarea devin elementele cele mai importante in domeniul educatiei. Din aceastd perspectiva, educatia
din Republica Moldova are o buna sansa de supravietuire intr-o lume ce se afld intr-o intrecere accelerata, deoarece realizeaza
un invatamant stabil si la un nivel destul de bun in ceea ce priveste raspunsurile la nevoile socio-culturale si economice. Mai
ramane ca obiectiv de a fixa un punct de echilibru intre idealul educational si constrangerile realitatii. Nevoia de a intelege
prezentul este la fel de importanta ca si nevoia de a proiecta viitorul.

in prezentul educatiei devine tot mai vizibila cultura responsabilizdrii celor care o realizeazi, deoarece acestia lucreazi nu
doar pentru a asigura succesul elevului, ci si pentru a insemna ceva in societate. in educatie, noi pasim cu salturi in mileniul
inteligentei holistice si al integralizarii, in care facem diverse alegeri si incercam sa traim consecintele acestor alegeri. Azi
schimbarile cotidiene devin o realitate aproape inevitabild. Paradigma integralista a educatiei de ieri si de azi pune accentul
pe formarea unei atitudini active a elevului in raport cu lumea din jur, cu realitatea, cu intregul ,,continent” al cunoasterii, prin
imbinarea ideii de umanism cu cea a cunoasterii. leri vorbeam despre educatia pentru stiinta, azi vorbim despre educatia prin
stiintd, cunoasterea cunoasterii devenind o performanta care conditioneaza insasi existenta elevului ca fiintd umana. Cunoasterea
este o competenta creatoare de identitate, este un drum care se deschide elevului pe masura ce acesta merge.

Azi, categoria de viitor posibil constituie cheia de boltd a actiunii educationale. Afirmam ca nu acumularea de cunostinte,
de date, de informatii este scopul educatiei, ci a-1 pune pe elev 1n situatia de a ajunge la ele. Elevul este condus astfel ca sa se
afirme in autenticitatea si individualitatea sa. Elevocentrismul reclama dezvoltarea personalitatii elevului pentru societatea de
azi si de maine. Construirea cunoasterii se realizeaza prin invdtarea prin facere, prin actiune directa, aplicativa, elevul nesimtind
un anume disconfort intelectual. Dar ramane o problema a educatiei de azi transdisciplinaritatea, care reclama necesitatea depa-
sirii limitelor disciplinelor, ca una din variantele posibile ale pregatirii elevului pentru viata in conditiile actuale, prin invatarea
regulilor vietii si prin formarea competentei vitaliste.

Ieri vorbeam despre o unica pedagogie, astazi vorbim despre stiinte ale educatiei. Scoala opereaza astazi cu proceduri decon-
textualizate pentru a oferi ocazia umanizarii si culturalizarii fiintei umane. Educatia exista doar atunci cand elevul are constiinta
intrdrii intr-un cdmp cultural, alimentandu-si convingerea ca o culturd nu se mosteneste, ci se cucereste.

Educatia —si ieri, si azi — a fost si este o valoare care creeaza valori. A educa azi inseamna a crede in elev, in perfectibilitatea
sa, in capacitatea si dorinta sa de a invata, a crede in faptul cd omul il face mai bun pe alt om prin cunoastere. Educatia transmite,
pentru ca vrea sa pastreze si vrea s pastreze, deoarece pune in valoare in mod pozitiv anumite cunostinte, comportamente,
Ceea ce se cere azi este ca educatia sa intensifice aceste actiuni ale sale, sa ,,produca” o filiatie culturala de la o generatie la alta
si ordine sociala de inalta calitate. Echilibrarea raportului dintre declarativ si procedural reprezinta conditia necesara pentru
trecerea de la un invatdmant verbalist si expozitiv la un invagamdnt actional si aplicativ, iar implicarea cunostintelor strategice
reprezinta conditia realizarii unei educatii strategice.

Azi in Republica Moldova este valabila o educatie europeand, care cultiva cu ardoare un anumit tip de om, care reuseste
sd supravietuiasca prin actiunea spiritului, indrazneala faptelor si permanenta cautare a propriei impliniri. Omul dorit de civi-
lizatia europeana este un permanent calator, un om dominat adesea de economie, dar si un om al cautarii continue a Binelui, a
Adevarului si a Frumosului.

Tatiana CALLO,
dr. hab., prof. univ., Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare
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Rezumat: Studiul prezinta de manierd analitica un pro-
gram complex de formare cu genericul “Starea de bine”, care
are ca beneficiari specialisti debutanti in domeniul educatiei
timpurii. Autoarele expun repere teoretice de naturd psihope-
dagogica relevante pentru practicieni, valorificandu-le in mod
etapizat intr-un context sociocultural specific.

Cuvinte-cheie: stare de bine, specialist debutant, educatie timpurie, program de formare.

Abstract: The study presents in an analytical manner a complex training program for “wellbeing”, directed at beginner

early educators. The author presents a number of theoretical landmarks of psycho-pedagogical nature that are relevant for
practitioners, capitalizing on them in a staged way in a specific socio-cultural context.
Keywords: wellbeing, beginner specialist, early education, training program.

INTRODUCERE
Societatea contemporand, una a cunoasterii si a schim-
barilor permanente (mai nou, a celor impuse de criza pan-
demica COVID-19), 1i solicita cadrului didactic un imbold
constant de adaptare la conditiile actuale, necesar pentru
a-si gasi implinirea atat in plan personal, precum si in cel
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profesional. Sistemul educational, in general, se confrunta
permanent cu noi provocari de acomodare la un univers
sociocultural dinamic si, deseori, imprevizibil. Profesorii,
in calitate de persoane-cheie ale sistemului §i procesului
educational, provocati de noile realitati, apeleaza la noi mo-
dalitati de autodezvoltare pentru realizarea lor profesionala,
racordarea procesului de instruire la necesitdtile copiilor,
dar si pentru crearea unei stari de bine, care sa le propulseze
activitatea pedagogica [cf. 5, p. 272].

Promovarea educatiei de calitate reprezinta o opor-
tunitate pentru dezvoltarea continua a cadrului didactic,
aceasta devenind tot mai solicitata pe fondul dinamicii
educationale si sociale. Educatia trebuie sa raspunda noii
paradigme a societdtii contemporane, pentru a fi utila si a
pune umarul la edificarea viitorului. Scoala nu si mai per-
mite sd ramana prizoniera trecutului, cand actul educational
se construia preponderent pe relatia de subordonare dintre
cadru didactic si copil, dintre manager si angajat.

Dezvoltarea personala si profesionala a cadrului
didactic este imperios necesara, inclusiv pentru forma-
rea abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii, pentru




mentinerea afectiv-motivationala in profesie, dar si pentru
satisfacerea unei comenzi sociale atat de stringente: profe-
sori competenti si angajati plenar si durabil in institutii.

Asa cum astazi subordonarea lasa locul colaborarii
si cooperarii, ,,seful” este inlocuit cu ,,liderul”, iar acesta
dinurma nu dicteazd, ci participa la activitatile in care este
implicat grupul, coordonandu-1 mai degraba prin mediere
decat prin impunerea propriei decizii sau vointe [2], forta
motrice care determind echipa sa functioneze in mod efi-
cient este tocmai aceasta stare de bine.

in pofida rezultatelor descurajatoare ale studiilor la
subiectul epuizarii profesionale in rAndul cadrelor didactice,
multi autori subliniaza faptul ca un numar mare de repre-
zentanti ai profesiei date traiesc sentimente de entuziasm
si inspiratie, stare de bine, pasiune in raport cu munca
prestata. Ce formeaza si mentine starea de bine (starea
de pasiune) profesionala a pedagogilor? Caci dincolo de
conditiile dificile de munca, salariul mic si nivelul ridicat
de stres profesional ei 1si continua activitatea.

Orice aspect din activitatea unei institutii de invata-
mant este determinat de competenta, motivatia si eficienta
cadrelor didactice. Epuizarea profesionala, ca fenomen
relational, se afla in raport cu descresterea graduald a
motivatiei, rezultatda in exprimarea dezamagirii simtite
in momentul in care profesorul constientizeaza diferenta
dintre asteptarile initiale privind succesul profesional si
contextele concrete ale culturii organizationale [cf. 3].

CADRUL CONCEPTUAL

Pasiunea profesionala (work engagement), legata
direct de starea de bine a cadrului didactic, este un
concept relativ nou in stiinta psihologica. Termenul,
introdus in psihologie la inceputul anilor ‘90 ai secolului
al XX-lea, s-a raspandit abia in ultimele decenii. Treptat,
s-a cristalizat o abordare conceptuala pentru intelegerea
fenomenului si a impactului acestuia asupra eficientei
angajatilor. Cu toate acestea, raman intrebari deschise
cu privire la factorii determinanti ai starii de bine.

Starea de bine (wellbeing) este o sintagma pe care
o intdlnim, de la o vreme, pe toate canalele de comuni-
care. Vorbim despre ea ca un trend 1n viata de zi cu zi si
facem multe demersuri 1n directia data, pentru a dobandi
o stare reala de bine. Evident, subiectul a fost tratat si
inainte, numai nu cu aceeasi intensitate si implicare.
Acum cautam cauza lipsei starii de bine si gasim solutii
reale pentru a o castiga si a o mentine.

Starea de bine a devenit §i 0 componenta importanta
a educatiei — cel putin, in viziunea celor responsabili de
calitatea educatiei si a vietii beneficiarilor educatiei. S-a
inteles — cel putin teoretic — si s-a vazut si faptic ca nu e
de ajuns sa mergem la clasa si sd predam, daca suntem
dascali, ci conteaza si impactul pe care 1l avem asupra
celor in fata carora ne aflam, devenind responsabili de
starea de bine si de implicarea lor.
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in literatura de specialitate, intalnim tot mai des concep-
tul de stare de bine, care vizeaza preponderent copiii/elevii,
mai putin cadrele didactice [cf. 6, p. 272]. Or, dupa cum
afirma prof. V. Goras-Postica intr-un studiu: ”Starea de
bine, ca standard de calitate a educatiei, este un concept care
vine din psihologia sanatatii, care nu se reduce la starea de
confort a elevului (si a cadrului didactic —n.n.), dar devine
si valoare psihopedagogica, care completeaza/actualizeaza
celelalte valori autentice promovate de gradinita (n.n.)/
scoald: Adevarul, Binele, Frumosul si Sacrul” [4, p. 100].
Ca problema tot mai stringentd, starea de bine a cadrelor
didactice ar trebui privita cu seriozitate i responsabilitate,
in egala masura. Studiile descopera situatii ingrijoratoare
in care profesorii raporteaza o stare de sanatate fizica si
mentala proasta, ca rezultat al muncii lor si, desigur, acest
lucru are un impact direct asupra ratelor de absenta, moti-
vare si retentie a personalului, atat pentru scoli, cat si pentru
intreaga profesie. Mai mult, starea de bine a profesorilor
are, de asemenea, un impact major asupra rezultatelor,
atitudinilor, competentelor formate copiilor.

CADRUL METODOLOGIC

Cercetarea noastra include secvente metodologice
privind starea de bine a specialistului debutant in domeniul
educatiei timpurii, ca rezultat al unei observari dirijate a
procesului de munca al acestuia pe parcursul a doi ani de
investigare a problematicii date in cadrul studiilor de doc-
torat. In acest context, ca urmare logici a cercetirii, dupa
abordarea teoretica si metodologic-experientiala generala,
am conceptualizat un program experimental de formare
pentru educatorii tineri, care include, in principal, ateliere si
traininguri psihopedagogice de educare a starii de bine.

Asa cum se vehiculeaza in literatura de specialitate,
atelierul de lucru este dedicat creatorilor de educatie,
acelor oameni care interactioneaza cu copiii in fiecare zi,
fie ca sunt educatori, invatatori, profesori sau manageri.
Nu excludem nici personalul nondidactic: credem ca
fiecare persoana care lucreaza intr-o scoala sau intr-o
gradinitd este binevenita sa participe la aceste formari.
Tuturor le std 1n puteri de a crea starea de bine pentru
colegii lor si, implicit, pentru copii.

Atelierele proiectate de noi se adreseaza si profesorilor
de la orice disciplind, care 1si doresc sa afle mai multe
despre cum pot sa aiba grija de ei Insisi, intr-un sistem
de invatamant plin de provocari. Or, de multe ori, noi,
educatorii/profesorii, ne simtim coplesiti de multitudi-
nea sarcinilor pe care le avem de rezolvat intr-o zi. De
la managementul grupei de copii/clasei de elevi pana la
documentele de care trebuie sa ne ocupam zilnic, de la
pregatirea temeinica a activitatilor/lectiilor pana la moda-
litatile de predare creativa si interactiva pe care trebuie sa
le inseram in demersurile didactice. Astfel, se intampla sa
avem zile in care pur si simplu simtim ca lucrul este prea
mult sau prea greu; iar Incepatorii se pot simti, in unele
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cazuri, depasiti de situatie, dezorientati sau demotivati.

Programul Starea de bine pentru cadrele didactice 1si
propune sa aduca in discutie ce se intampla in astfel de
zile, dar si in zilele productive pe care le avem cu totii.
Cum putem transfera reusita unei zile asupra celorlalte?
Cum putem sa ne bucuram de fiecare zi si de fiecare ora
predatd/activitate organizatd? in cadrul acestuia, partici-
pantii sunt invitati sa-si acorde timp, sa reflecteze profund,
s descopere tehnici care le pot fi de ajutor acasa ori in
institutia educationala, sa participe la jocuri de echipa
—un prilej de reflectie multiaspectuala.

Avem nevoie sa ne ascultdm pe noi Insine, iar apoi
sa-i ascultam constient pe ceilalti, pentru a stabili legaturi
puternice capabile si ne sustind atunci cand in jurul nostru
totul se clatind. Avem nevoie sa fim puternici impreuna,
fiindca putem reusi doar cu eforturi conjugate, acestea
nefiind afirmatii lozincarde gratuite, ci adevaruri general-
valabile, impartasite de comun. Ca elemente structurale ale
unui astfel de atelier propunem:

1. Abordarea stiintifica a inteligentei socioemotio-
nale si a starii de bine a oamenilor. Noi desco-
periri in domeniul neurostiintelor;

2. Practici cotidiene prin care putem gasi echilibrul
interior atat la scoald, cat i acasa,

3. Jocul Patratele colaborarii — moment de reflec-
tie asupra emotiilor si trairilor experimentate in
cadrul acestui joc;

4. Edificiul meu interior — exercitiu de autoanaliza;

5. Concluzii si reflectii pe marginea celor traite/apli-
cate. Discutarea unei liste cu lecturi si link-uri
utile, dar si a unor liste cu pasi de urmat.

Scopul programului de formare consta in a dezvolta abili-
tatile si cunostintele necesare realizarii eficiente a procesului
educational de catre tinerii specialisti, dar, totodata, si in a
contribui la mentinerea stérii lor de bine, pentru a-i ajuta sa

activeze cu succes intr-o institutie educationald.

Formatorul/facilitatorul este persoana care ghideaza
implementarea acestui program pe parcursul unui an de
studii, oferindu-le ocazia de a se implica activ tuturor
actorilor educationali din institutie. Pe parcurs, atelierele
vor fi secondate de seminare, webinare, conferinte, alte
evenimente educationale la tema. Agenda/structura-tip a
unui atelier se prezinta pe urmatoarele dimensiuni:

Introducere in subiect. Prezentarea succinta a unor
idei teoretice din domeniul neurostiintelor referitoare la
starea de bine a oamenilor, atat in relatie cu ei ingisi, cat
si 1n relatie cu ceilalti. Discutarea unor termeni-cheie:
neuroplasticitate, neuroni-oglindd, empatie etc.

Break out. Aplicarea tehnicilor si a metodelor folo-
site pentru gestionarea situatiilor neprevazute/stresante,
care duc la epuizare (burnout). Realizarea unui poster
cu aceste exemple, astfel incat sd ni le putem reaminti
cu usurinta la final.

Aplicatie. Desfasurarea jocului de echipa Patratele
colaborarii, urmat de un moment de reflectie si de in-
telegerea aprofundata a experientei traite. Desfagurarea
exercitiului de autoanaliza Edificiul meu interior, mo-
ment in care participantii petrec timp cu ei insisi pentru
a-si gasi raspunsuri in interior, astfel incat sa completeze
structura unei case.

Concluzii. O analiza a aspectelor discutate, astfel
incat esentialul sa ramana in mintea participantilor,
pentru a putea fi folosit atunci cand va fi nevoie. Fieca-
re participant extrage un mesaj motivational, care sa-i
aminteasca de participarea la atelier.

Prezentam mai jos activitatile ce vor valorifica starea
de bine, care fac parte dintr-un program-pilot, organi-
zat in municipiul Chisindu cu specialistii debutanti in
educatia timpurie.

Tabelul 1. Programul formativ Starea de bine

Luna Tipul activitatii si tematici recomandate

Septembrie Atelierul didactic Sunt pedagog si-mi pasd sa ma simt bine

Octombrie Atelierul didactic Starea de bine — accent pe starea fizica/emotionald bund

Noiembrie Seminarul metodic Curcubeul emotiilor pozitive din fapte bune

Decembrie Atelierul didactic Confort emotional, activitati de relaxare — starea de bine garantata

lanuarie Conferinta Pledoarie pentru starea de bine a tandarului specialist in scoald

Februarie Seminarul/webinarul municipal Prestatia profesionald de succes — bundstarea emotionald a cadrului didactic
si a copiilor

Martie Atelierul Starea de bine — accent pe starea fizica/emotionald buna

Aprilie Atelierul Arderea profesionald. Tehnici, metode de protejare

Mai Trainingul Prevenirea dezvoltarii sindromului de ardere profesionala

ITunie Excursie tematica in sanul naturii

Tulie Excursie tematica la un muzeu ales de participanti

August Participare la un concert/spectacol

Se propune ca luna septembrie sa fie declarata Luna starii de bine a cadrului didactic. Tineri specialisti vor fi
invitati sa participe la o serie de activitati pe tema starii de bine in institutia educationald, ce vor fi organizate in
locatii variate si atractive. Atelierele vor fi sustinute de formatori locali, dar si internationali, in cadrul acestora
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urmand sa fie prezentate §i Tmpartdsite metode, expe-
riente si bune practici. Formatorii internationali pot
prezenta materialele si online, descoperind si unele
bune practici implementate de tinerii specialisti din
institutia educationala. n calitate de invitati speciali,
mai sugeram: fondatori de scoli din Romania, care vor
sa impartaseasca cum se face educatie cu stare de bine
in sistemul de invatamant romanesc; fondatori de scoli
din Republica Moldova, care vor impartasi cum se face
educatie cu stare de bine in sistemul de invatamant de la
noi; fondatorii din alte tari, care au creat institutii private
in tara noastrd (IPLT Orizont, IPL Heritage etc.), in care
starea de bine a tuturor actorilor este prioritara.

Atelierele vor fi organizate in locatii stabilite din
timp, iar forma de organizare va fi adaptata regulilor
extraordinare din societate. Ele vor incadra preponderent
tinerii specialisti din institutia educationald, deoarece
anume acestia sunt cei supusi riscului de a arde profesio-
nal chiar din primul an de activitate i de a-si pierde usor
motivatia de a ramane in sistem. La etapele urméatoare
se recomanda sa participe tot personalul.

Aceste ateliere vor fi, de fapt, incursiuni de scurta
durata in ceea ce inseamna un program complex de
dezvoltare a unei culturi a starii de bine, a Increderii in
cadrul didactic intr-o unitate de invatamant. Consideram
utild si participarea unor reprezentanti ai autoritatilor
locale, care sa poata valorifica evenimentele respec-
tive ca pe niste platforme de lansare, sprijinire activa
si dezvoltare a unor initiative de acest gen, menite sa
promoveze starea de bine in toate institutiile, pentru a ne
asigura ca rezistenta mentala si starea de bine personala
sunt parte integranta a sistemului de educatie §i formare.
O finalitate asupra careia insistam ar fi ca aceste practici
sa fie extinse in tot mai multe institutii de invatamant,
sporind, astfel, cresterea ratei de atragere §i mentinere
a cadrelor tinere in sistemul educational.

in acest sens, in planul complex de activitate al
DGETS Chisindu se vor introduce activitati pentru intreg
anul de studii, organizate la nivel municipal, cu materiale,
instrumente si pasi concreti de implementare, pentru pro-
movarea si mentinerea starii de bine in institutiile de edu-
catie timpurie, la nivelul personalului si al copiilor. Vor fi
stabiliti indicatori privind starea de bine pentru evaluarea
gradului de atingere a obiectivelor programului in raport
cu acestia, pe de o parte, si pentru formarea personalului
de conducere a gradinitelor si a cadrelor didactice pentru
implementarea actiunilor de promovare si mentinere a
starii de bine, pe de alta parte. Se vor propune, astfel,
cateva instrumente si perspective inedite. Fiecare dintre
formatori va aduce si exemple care functioneaza in
institutiile lor, pentru a promova practicile de succes ce
pot fi preluate si transferate in alte situatii. Programul
de formare ar putea constitui o punte intre institutiile de
stat si ceea ce fac, deseori iIn mod performant, colegii
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nostri din mediul privat, pentru a-i ajuta pe tinerii speci-
alisti sa se simta bine si sustinuti in institutie, in munca
lor zilnica. Se propun mai multe solutii, pornind de la
mai multe modele, unele de import, altele dezvoltate la
nivel de institutie, plecand de la diverse realitati. Se vor
oferi exemple, chiar retete, care, ulterior, trebuie puse in
practica de catre participanti: starea de bine nu se creeaza
in vitro, 1n ateliere, nici prin ordinul ministrului, ci se
dobandeste prin munca de zi cu zi. Speram ca actiunea
data sa fie un catalizator pentru atingerea starii de bine
in institutiile educationale in randul generatiilor de tineri
specialisti ce vin sd activeze cu motivatia si verva nascuta
din vocatia de a fi pedagog.

CONCLUZII ST RECOMANDARI

in mod firesc, un angajator al timpurilor noastre stie
ca afacerea sa va merge mai bine daca angajatii sai se simt
motivati si vin cu drag la serviciu. Nu credem ca vreun
angajator 1si doreste subalterni nemultumiti de conditiile
de lucru, care abia asteapta sa-si faca treaba si sa ,,scape”
acasa sau sunt timorati, pentru ca nu au idee ce li se va
intdmpla maine sau ce li se va cere sa faca. Angajatii sunt
motivati daca fac ceea ce stiu si ceea ce le place; cu cat
reusesc sa se apropie mai mult de aceste idealuri, cu atat se
vor simti mai bine i vor fi mai eficienti. Studiile facute de
Centrul Regional de Sanatate Publica Cluj (https:/www.
insp.gov.ro/https://www.insp.gov.ro/) aratd ca o crestere
salariala nu duce la o crestere a eficientei decat daca
este Insotitd de o accentuare a starii de bine. Sub aceasta
umbreli se intrunesc, de fapt, mai multi factori. In primul
rand, omul trebuie sa fie multumit de munca sa, de ceea
ce realizeaza; pentru aceasta trebuie sa aiba conditiile in
care sd poatd atinge obiectivele muncii. Adica, daca i se
cere unui cadru didactic sa obtind anumite rezultate [6]
—sa zicem, ca toti copiii sa stie sa citeasca la finalul grupei
pregatitoare —, este necesar sa-i cream conditiile ca el sa
poata realiza aceastd munca si sa o faca din placere, sim-
tind umarul tuturor celor interesati de acest rezultat.

in baza referintelor bibliografice studiate si in con-
formitate cu concluziile care s-au conturat, formulam o
serie de recomandari.

Pentru pedagogi: constientizarea valorii si a impor-
tantei muncii indeplinite pentru alti oameni si pentru sine;
determinarea scopurilor activitatii profesionale si a cresterii
in cariera; constientizarea aspectelor pozitive ale activitatii;
incurajarea dorintei de a Invata; distribuirea corecta a tim-
pului de munca, tindnd cont de orele de munca si orele de
odihna; cautarea unor cai eficiente de rezolvare a sarcinilor
de lucru, solutionarea lor la timpul potrivit, evitarea amana-
rii sarcinilor mai dificile; stdpanirea/aplicarea sistematica
atehnicilor de relaxare; pastrarea bunelor relatii cu colegii
si managerii, cautarea sustinerii in mediul imediat incon-
jurator, in cazul unor dificultati; dezvoltarea abilitatii de a
gasi partile pozitive chiar si in situatii dificile.
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Pentru specialistii din domeniul resurselor umane
(psihologi, manageri de personal): depistarea la timpul
potrivit a starilor negative legate de munca, precum si
a nivelului/motivelor pasiunii profesionale si a satis-
factiei in munca; aplicarea programului de dezvoltare
a resurselor personale sau a unor module separate, in
scopul cresterii autoeficientei, a capacitatii de munca, a
viabilitatii, optimismului si al constientizarii activitatii;
informarea angajatilor asupra naturii stresului §i a me-
todelor de adaptare la stres prin intermediul exercitiilor
fizice si a restructurarii cognitive a atitudinii fata de
situatiile potential stresante.

Pentru managerii de institutii: mentinerea unei at-
mosfere de incredere, de exprimare libera a temerilor si
sentimentelor pedagogilor privind conditiile de munca;
incurajarea initiativelor, oferirea unui feedback sincer si
pozitiv, non-estimativ §i constructiv privind problemele
intampinate; introducerea mentoratului drept practica
pozitiva, dar si obligatorie, conform Codului educatiei, cu
scopul de a valorifica experienta pedagogilor cu un stagiu
profesional mai mare si a o transmite tinerilor specialisti;
implicarea pedagogilor in rezolvarea problemelor impor-
tante ale institutiei, in luarea deciziilor, prin evidentierea
importantei opiniei/contributiei fiecarui angajat in parte;

profesionald si personald si ridicarea propriei calificari;
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dezvoltarea talentelor pedagogilor, sustinerea sentimen-
tului de competenta si autonomie etc.
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Rezumat: Schimbarile tehnologice fulgeratoare, dar si
reconfigurarea contextului economic si social invalideaza mai
rapid ca oricand cunostingele achizitionate in context formal,
oricdt de mare ar fi succesul cu care sistemul educational
asigurd modernizarea proceselor. Astfel, invdtarea si educatia
adultilor, in toate manifestarile ei, nu doar in sensul formarii
profesionale continue, vine nu numai ca un element cardinal
al edificarii unei culturi a invagarii permanente, dar §i ca un
domeniu de reinventare a cadrelor didactice, de prelungire a

carierei didactice pe o durati cdat mai lungd si de mentinere a senzatiei de implicare utild pentru profesori si formatori. Insd
pentru a-si indeplini misiunea de motivare si iluminare, profesorii, dar mai ales formatorii pentru adulti, trebuie sa invete ei
ingisi a trai bucuria predarii-invagarii, bucuria de a face lucrurile pe asezate, fara impacientare didacticd, cu vocatia unui actor
si regizor care savureazd pldcerea credrii unui context creativ §i imbietor de descoperiri §i formare de competente, pe mdsura
si pe placul beneficiarilor de orice varsta si experientd anterioard.

Cuvinte-cheie: invatarea §i educatia adultilor, formator, bucuria invagarii, demers didactic.

Abstract: Current swift technological changes, as well as the reconfiguration of the economic and social context invalidate
faster than ever before the knowledge acquired in a formal context, no matter how much and successfully the educational system
manages to ensure the modernization of processes. Thus, adult learning and education, in all its manifestations, not only in the
sense of continuous professional training, becomes both a cardinal element of building a culture of lifelong learning and a field
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of teacher reinvention, teaching career extension for as long as possible while maintaining the feeling of useful involvement

for teachers and trainers. But in order to fulfil their mission of motivation and enlightenment, teachers — and especially adult
educators — must learn themselves to live the joy of teaching-learning, the joy of doing things smoothly, without didactic impa-
tience, with the vocation of an actor or a play director who enjoys the pleasure of creating an inviting context for discoveries

and competence training, tailored to the needs of beneficiaries of any age and previous experience.
Keywords: Adult Learning and Education (ALE), trainer, joy of learning, didactic approach.

Unul din paradoxurile timpurilor pe care le traim este
ca domeniul educatiei — prin definitie menit sd asigure
dezvoltare si deschidere — se confrunta cu o trenare la
nivel terminologic tocmai in raport cu principalii actori
din domeniu. Ne referim aici nu la amplele reforme din
invatamantul formal, ci la un domeniu care se vrea scos
din anonimat si amplificat. Bineinteles, avem notiuni ince-
tatenite de educatori, invitdtori si profesori. In contexte de
lirism excesiv se mai utilizeaza sinonime — care mai arhaice,
care cu tenta de inovare — dascali, indrumadtori, mentori sau
formatori. Totusi, un sector intreg din realitatea cotidiana,
dar cu prea putina recunoastere in mediile de educatie, si
anume domeniul invagarii i educatiei adulfilor' (IEA),
deocamdata mai ramane in asteptarea unui termen care ar
exprima explicit teoria si practica in domeniu.

La utilizarea conceptului de andragog, apropo,
validat de resursa https://dexonline.ro, uzuala in unele
tari occidentale, unor vorbitori din spatiul nostru cul-
tural 1i se creeaza asocierea — de altfel improprie — cu
elementul de compunere ’andro”, care ar sugera doar o
acceptie masculind a notiunii. In realitate, andragogia
ca ramura de cercetare si practica educationala este un
concept destinat delimitarii de pedagogie — un domeniu
mai Incetatenit, dar care vizeaza educatia copiilor si a
tinerilor. Acceptia de ,,formator” este si ea redusd ca
recunoastere. Desi recent confirmat in Clasificatorul
Ocupatiilor din Republica Moldova, formatorul este
asociat, iarasi pe nedrept, mai mult cu activitati ale socie-
tatii civile, contestate in sensul calitatii si profunzimii de
citre specialistii acreditati din educatie. In unele tari de
sorginte slavona (Belarus, Ucraina) a fost impamantenit
termenul educator, care se deosebeste de educatorul
specializat in dezvoltare timpurie si desemneaza in
mod explicit specialistul in educatia adultilor. La noi, o
astfel de inovatie lingvistica nu este deocamdata testata
in uz. Reticenta provine din faptul ca noua formatiune
lexicald ar putea fi perceputa ca o greseala de tipar sau
de pronuntie. Sau poate meritd o incercare?

Dincolo de terminologie, sa revenim la esente. De ce
ar fi specialistul in educatia adultilor o aspiratie necesara
si tentanta in secolul al XXI-lea? Din simplul motiv ca
progresul tehnologic invalideaza pe parcursul carierei
competentele obtinute doar 1n cadrul educatiei formale.
In prima instantd, intrucat un profesionist de 40 de ani
nu mai poate conta pe formarea universitara, obtinuta

1 Interminologia UNESCO Adult Learning and Education
(ALE)

cu circa 15 ani in urma. Procesele se actualizeaza atat
de rapid incat, fara o reinnoire a invatarii, specialistul in
floarea varstei si cu potential creativ devine pasibil de
inlocuire. Si nu e vorba doar de competente TIC, care,
datorita pandemiei, capatd un caracter transversal si in-
dispensabil, indiferent de domeniul de predare-invatare.
Capacitatea de a structura un demers didactic tentant
pentru fiecare participant la invatare ramane o provocare
pentru profesori de la nivel preuniversitar, cat si pentru
cei din Invatamantul superior, In pofida multitudinii de
oferte de perfectionare si a exigentelor de reinnoire pe-
riodica a prestatiei. Lucrurile se complica i mai mult in
cazul educatiei adultilor, unde nu avem sau avem infim
de putine persoane realmente specializate in domeniu. De
obicei, formarile pentru adulti sunt desfasurate de cadre
din Invatamantul formal, care — sa fim sinceri — nu prea
lesne renunta la rolul de Demiurg al cunoasterii, oricat
de mult s-ar insista pe o modernizare a abordarilor, pe
democratizarea proceselor §i pe acceptarea unor roluri
de mentori si moderatori de proces. Departe de noi orice
retorica destructiva, mai curand intentionam o pledoarie
pentru optiunea de practician in andragogie ca solutie de
diversificare si prelungire a carierei didactice intr-o tara in
care, in 2019, populatia de la 60 de ani in sus constituia
circa 20,6%?, iar rimanerea seniorilor in activitatea de
predare — dar si de invatare in aceeasi masura — este o
stringentd nu doar pentru suplimentarea pensiilor de sub-
zistentd, ci mai ales pentru mentinerea vigorii emotionale
si cognitive a adultilor.

De ce 1n spatiul nostru invatarea la adulti si educatia
maturilor este totusi atat de nepopular, osciland in raza
1-5% fata de cote de pana la 50% in tarile occidentale
si cele nordice? Ce ar putea impulsiona aviditatea de
luminare §i dezvoltare personala indiferent de varsta?
Desi anul in curs pare sa fi demolat personalitatea nvata-
torului, profesorului, formatorului, punand intre oameni
ecrane de instalatii de plexiglas, de fapt, rolul cadrului
didactic se amplifica. Stavilele aparute in comunicarea
directa genereaza atributii adeseori contrare uzantelor.
Vom indrazni sa avansam ideea cd, acum mai mult ca
oricand, atat profesorul din formal, cat si formatorul
din nonformal sunt fortati de imprejurari sa cultive,
in primul rand, bucuria invagarii. E un rol oarecum de
bufonada tragica, nu pentru lipsa de seriozitate, ci din
contrd: pentru ca se presupune cultivarea unei stari de

2 https://statistica.gov.md/newsview.
php?l=ro&idc=168&id=6472
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bine si de renuntare la gravitate, atunci cand nici cel ce
joaca rolul nu este tocmai intr-o stare sufleteasca majora.
Si totusi vom insista pe aceasta stare de bine.

Nu o data s-a afirmat ca o buna parte din adulti evitad
invatarea la maturitate din cauza unor experiente negative
de invatare in scoala. Nu e nici pe departe problema ca-
drelor didactice din diferite epoci, desi actuala populatie
maturd de la noi a prins si perioade de predare cu mai
multd doza de clasicism, de austeritate si mai axata pe
acumulare de cunostinte, adesea irelevante sau partial
relevante pe termen scurt. Elevii de azi, desi participa
la un proces mult mai democratizat de invatare, traiesc
o alta discrepantd — scoala, care se raliaza la progresul
tehnic mai mult prin dotari performante si mai putin prin
regandirea, mult mai complexa, a demersului didactic
in cheia progresului tehnic. in viata extrascolara, tinerii
si copiii traiesc o frenezie digitala — accesand aplicatii
care mai de care mai incredibile, devenind producatori
de materiale digitale — secvente de film, animatii, colaje.
Iar la scoala, ca si elevii de odinioara, asculta profesorul
atotcunoscator, desi om si, implicit, mai putin cuprinzator
decat orice enciclopedie digitala gratuitd. Cum ziceam
si cu o altd ocazie, profesorul are tabla interactiva, de pe
care, evident, nu se ridica praf de creta, insa care este mai
mult decat un instrument in voga, care impune o regandire
a Intregului demers didactic. Orice inovatie vine nu doar
cu facilitati, ci si cu responsabilitati sporite. Tabla digi-
tald ne scuteste de cretd, dar ne impune sa ne imaginam
cum facem ca un text, pe care invataceii il pot considera
anost, sa fie transpus in material relevant si aplicabil la
experienta cotidiana. Nu zicem, ca orice subiect, mai ales
dintr-un curriculum clasic, poate fi transfigurat in cheie
pragmatica. Si nici nu e cazul! Insa doar transformarea
unui text sau curs 1n prezentare pe diapozitive digitale nu
este neaparat inovatie. O inovatie ar fi crearea unei noi
experiente de invatare, iar psihologii nuanteaza ca ar fi,
de fapt, crearea unor emotii din registrul bucuriei, care ar
fi nu doar o stare de bine 1n procesul curent si nemijlocit
de studiere, ci i 0 motivatie pe termen lung.

Cum poate fi creata starea de bine n educatia adul-
tilor? Cineva ar zice: simplu, prin oferire de continuturi
captivante si necesare. Dar cum sa faci concurenta In-
ternetului la capitolul ”continuturi”? Ce sa oferi sa fie
intr-adevar atragator pentru minte? Reteaua globala este
un registru greu de depasit: de la materiale stiintifice,
biblioteci digitale, opinii ale unor specialisti avizati pana
la deraieri cognitive ale unor diletanti sau chiar troli,
producatori de confuzie si tratare tendentioasa. Tocmai
aici intervine principalul atu al specialistului in didactica,
fiintd umana integra fatd de reteaua oarecum neinsufletita,
daca e privita ca resursa separata si fara medierea Inva-
tarii de catre un profesionist. Specialistul in educatie are
experienta de predare, dar si de Invatare, poseda discer-
namant stiintific, capacitate de a tria informatia, aptitudini

de a prezenta materia in cheie (sau mai multe abordari)
proprie, de a adapta invatarea la diverse registre de asi-
milare. Profesorul sau formatorul poate doza cantitatea
de informatie, poate face rocada, delegand formabililor
actul descoperirii independente, mult mai antrenanta decat
ascultarea de explicatii; poate ajusta complexitatea, in
raport cu obiectivul invatarii — e cumva un scop de sporire
a performantei sau poate unul remedial, de compensare
a unor cunostinte si competente, sau unul de asigurare a
unui nivel intermediar intre cele doua. Impresia generala
este cd profesorii chiar cunosc o multitudine de metode si
tehnici. Am extrapola un pic ideea, afirmand ca formatorii
de formatori se confrunta cu o adevarata provocare in a
prezenta metode si tehnici noi — atat de cunoscute, ca
notiune si esentd, sunt instrumentele didactice.

Spatiu de inovare ar fi interiorizarea cunostintelor si
a dexteritatilor didactice si utilizarea echilibrata a aces-
tora. Am observat o tendinta la practicienii in formare
de a face uz abuziv — 1n sens numeric — de metode. E
evident cd aprecierea mediului vine adesea din parametri
cantitativi — cate metode am folosit! lar specialistii in
didactica, perfectionisti in cea mai mare parte, isi doresc
insemnele performantei. Totusi, indraznim sa afirmam,
anume echilibrul, capacitatea de a nu exagera face dife-
renta intre un “’vanator de apreciere” si un profesionist
autentic. Capacitatea de a reduce, a renunta, a limita,
paradoxal, pare a fi la mare cautare in prezent.

Sinu e vorba doar de instrumente didactice. Sa revenim
la ideea de mai sus despre profilul formatorului ca actor
al spectacolului educational. Impartasim convingerea ci
educatia este intr-un fel o creare de spectacol ca actiune
incluziva, in care traiesti stari, i limpezesti experiente si
emotii, avansand spre intelegerea nuantata a lucrurilor. Si
iatd un alt element al inovarii, pe care il impun realitatile
formatorilor, mai ales in educatia adultilor: echilibrarea
sobrietdtii cu bucuria. Specialistii in educatie sunt fortati
sd ia lucrurile 1n serios — cu educatia nu e de gluma! Din-
totdeauna, profesorul, invatatorul, instructorul a fost si este
perceput ca o fiinta lipsita de superficialitate, un exemplu
de caracter agezat si structurat. De aici i autoritatea pro-
verbiala — chiar si in conditii de relativa diminuare — in
comunitate. Totusi, atat copiii de astazi, cat mai ales adultii
care pot fi si e, fiecare in parte, extrem de sobri si robusti
in atitudini, nu mai pot trai bucuria invatarii doar prin
exigente si constrangeri. Practica educationala convinge
cé starea de bine este mai motivantd. Cum cream o stare
de bine? Prin generarea unor situatii mai putin rodate, prin
atmosfera calda si binevoitoare, prin destinderea incordarii,
valorificand Iudicul si umorul rafinat si dozat. E posibil?
Uneori pare oximoronica aceasta postura de profesor
sau formator mai putin incorsetat in seriozitate. Mai bine
formator plin de voie buna, care produce impreuna cu
formabilii rezultate masurabile, decat un formator doct,
dar plin de aere si importanta, incapabil sa motiveze si
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sa ghideze spre invatare. Si nu e Intotdeauna neaparat sa folosesti cel mai recent know-how in materie de predare, e
mult mai important sa (re)trezesti in cei care ti s-au incredintat spre luminare farmecul micilor bucurii ale cautarilor
si descoperirilor, la fel cum acum, in era fotografiilor digitale, uneori tresari mai intens, punand méana pe o fotografie
in alb-negru, pe hartie, eventual, ingalbenita, dar asupra careia fotograful si protagonistii au muncit sa capteze o stare,
un gand, un moment esential.
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Cultura increderii -
comunicare si cooperare
CZU 37.0 | doi.org/10.5281/zenodo0.4256659

Rezumat: Articolul reprezinta o introducere in problematica
deosebit de complexa a increderii si a culturii increderii, factori
esentiali in succesul personal, in succesul organizatiilor sau al
institutiilor. Mai putin bagata in seamda pdnd nu demult, increde-

Vasile FLUERAS rea se afirmd ca o fortd prezentd latent in subiectivitatea umand,
fard de care nu exista viitor sau prezent. Ca investitie asumatd

dr., prof. univ., Liceul Teoretic Avram Iancu din de fiecare dintre noi, de organizatii si institutii, increderea §i
Cluj-Napoca, Roménia

cultura increderii sunt cea mai prefioasd formd de capital, care
trebuie sa preceada diversele initiative manageriale. De asemenea, cultura increderii, la fel ca valorile, ar trebui sa preceadd orice
actiune educationald.

Cuvinte-cheie: incredere, cultura increderii, cooperare, colaborare, cunostinte, capital cultural, capital intelectual.

Abstract: The article introduces the very complex issues of trust and culture of trust, essential factors in personal success and
in the success of organizations/institutions. Less noticeable until recently, trust asserts itself as a latent force present in human
subjectivity, without which there is no future or present. As an assumed investment by each of us, organizations, and institutions,
trust and the culture of trust are the most precious form of capital, which must precede various management initiatives. Also,
the culture of trust, just like values, should precede any educational action.

Keywords: trust, culture of trust, cooperation, collaboration, knowledge, cultural capital, intellectual capital.

Orase educate, tari educate, continente educate, o planeta educata inseamna oameni educati in a crede in ei insisi si
in ceilalti, rod al unei educatii integrale si al unei culturi
a increderii, fara de care nu se poate vorbi nici azi si nici
maine de satul global sau de societatea cunoasterii. incre-
derea nu este un dat, ci o investitie asumata constient de
fiecare dintre noi, atat la nivel individual, cat si la nivelul
organizatiilor in care activam si pe care le reprezentam,
o investitie care se castiga greu, dar se pierde usor. in
acelasi timp, ea este o abilitate puternicd, necesara in
cursul interactiunilor sociale personale, dar si in orice tip
de conducere care se vrea performanta.

Managerii, indiferent de domeniu, care isi funda-
menteaza actiunile si deciziile pe increderea in membrii
organizatiei (cadrele didactice, elevii —in cazul educatiei)
sunt mai predispusi sa genereze schimbari care sa asigure
performanta organizatiei. increderea este una dintre cele
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mai pretioase forme de capital. De aceea, cultura incre-
derii, ca factor de succes, in contextul in care se impar-
tasesc cunostinte, trebuie s preceada diversele initiative
manageriale, firesti intr-o institutie, organizatie sau grup
de lucru. Mai trebuie stiut faptul ca increderea nu produce
performantd, dar pune in miscare resurse psihologice
subtile si latente care genereaza performanta.

O definitie clasica a increderii este oferita de Diego
Gambetta [2]: ,,...probabilitate subiectiva pe baza careia
un individ, A, se asteapta ca un alt individ, B, sa realizeze
o anumita actiune de care depinde starea lui de bine”.
Cercetatorii Ostrom si Walker definesc increderea ca fiind
,,vointa de a-si asuma un risc in raport cu alte persoane,
pe baza asteptarii de reciprocitate din partea celorlalti”
[5, p. 382]. Indiferent de definitii, elementul lor comun
este presupozitia cd la baza increderii sta un sistem de
valori culturale solide, marcate de coerenta, de traditii si
respect reciproc.

Factorii esentiali in construirea increderii sunt au-
tenticitatea, logica si empatia. Oamenii tind sa aiba
incredere in tine atunci cand cred ca interactioneaza cu
ceea ce este adevarat in tine, atunci cand au credinta
in judecata si in competenta ta logica si cand te simt
aproape (empatie) [4].

AUTHENTICITY

1 experience the

LOGIC real you. EMPATHY
I know you can I believe you care
do it; your rea- about me
soning judgment TRUST and my success.
are sound.

Figura 1. Factorii constituenti ai increderii [4]

Cultura Increderii implica o excelentd comunicare
interpersonala dublata de cooperare. O buna cooperare
influenteaza pozitiv increderea, iar o cooperare proasta
intareste neincrederea, cu toate consecinfele ulterioare.
Astfel, cooperarea se constituie intr-un indicator sau
barometru pentru nivelul increderii. Deoarece fiintele
umane sunt cooperatori conditionali, luarea deciziilor
individuale depinde, in mare masurd, de capacitatea
noastra de a citi mintea altora [5], adica de a avea
anumite asteptari ipotetice, desigur, in ceea ce priveste
comportamentul celorlalti in anumite contexte. Cultura
increderii mai implica responsabilitate i, nu in ultimul
rand, inteligentd emotionala.

Sentimentul complex al increderii, prin potentialul
detinut, opereaza numeroase deschideri pe diferite
planuri. Astfel:

e genereaza solutii alternative diverselor conflicte,
diferendumuri sau situatii-problema;

e inspira, entuziasmeaza', inoveaza, motiveaza,
forteaza limitele?;

e genereaza creativitate, ca mod de a fi in mod
cotidian, iar aceasta presupune depdsirea si pro-
vocarea limitelor®.

Munca n echipa cunoaste o eficientd superioara prin

capitalul uman*, intelectual si cultural® puse in comun de

1 Enthousiasmos — faptul de a fi locuit sau posedat de un zeu.

2 Limita este o linie, o margine, o frontiera, o granita, o bari-
erd, o periferie, cadru, extrema, sfarsit, o restrictie, ceva ce
separa si dezbina, frontiera dintre marginit $i nemarginit.

3 Pentru pitagoreici, limita impreuna cu nelimitatul formau
un principiu ultim al realitatii. Pentru Aristotel (Ethica
Nicomabhica), aceasta este pusd explicit in corespondenta
cu Binele. In vremurile mai noi, Perkins descrie creativi-
tatea ca fiind un act intentionat de schimbare a limitelor
percepute. Suntem individualitati care depasim limite si,
intr-adevar, operam permanent asupra lor, neexistand doar
o simpla actiune in cadrul acestora.

4 Garry S. Becker (1964) defineste capitalul uman ca valoarea
adaugata de un muncitor atunci cand acesta dobandeste
cunostinte, abilitati si alte bunuri utile angajatorului sau fir-
mei 1n procesul de productie si schimb. Din perspectiva lui
Pierre Bourdieu, educatia poate fi vazuta de unii actori sociali
drept capital uman, iar de altii — drept capital cultural, fara
ca acumularea de capital de tip economic si de tip cultural
sa se suprapund, fapt ce creeaza oportunitatea unei cai de
mobilitate sociald pentru clasele dezavantajate economic.
Deosebirea dintre cele doua tipuri de capital — capital uman
(cunostinte, abilitati, competente avand o contributie esen-
tiald la mobilitatea sociald) si capital cultural — este data de
modul de functionare a celor doud. Capitalul economic este
productiv datorita faptului c@ opereaza pe piata muncii, iar
cel cultural se manifesta prin intermediul relatiilor sociale,
fiind rareori productiv economic, dar interactionand cu pietele
economice. Investitia in capitalul uman devine o componenta
esentiald pe piata muncii, intrucat adauga valoare muncii.

5 Capitalul cultural sub forma internalizata, integrata, obiec-
tivata si institutionalizata, puternic interconditionata, este
rezultatul educatiei, vizibil in usurinta utilizarii formelor
culturale regasite in competenta ca autoritate epistemica,
producand profituri materiale si simbolice, valoarea aces-
tora fiind direct proportionala cu raritatea distributiei de
capital. De asemenea, sub forma internalizatd/integrata,
capitalul cultural implica procese de invatare si acumulare,
conditionat fiind de nivelul dezvoltarii individuale, precum
si de investitii de timp si financiare, costuri achitate de
investitor (cel care invatd). Din acest motiv, nu poate fi
transmis imediat. Capitalul cultural sub forma obiectivata
este transmisibil prin materialitatea sa, este autonom, co-
erent, ireductibil la suma capitalului cultural internalizat
pe care il poate insusi fiecare actor social.
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fiecare membru al acelei comunitati, de retele sociale exis-
tente si de trecerea de la informatii si sisteme de informatii
la relatii si retele de informatii si retele comunicationale.
Pozitia pe care o ocupa actorii sociali In cadrul retelei este
data de calitatea si cantitatea capitalurilor de care dispun,
acestea permitand controlul si conditionand destinul si al
altor actori. Un nivel ridicat al increderii este de natura
a favoriza schimburile in interiorul retelei sociale fara
a exista suspiciunea nereturnarii ajutorului la o datd la
carevafisolicitat [3]. Alaturi de capitalul uman, capitalul
intelectual si cel cultural, increderea este unul dintre cele
mai pretioase forme de capital.

Fiecare membru al comunitatii evalueaza performanta
sa in relatie cu el insusi si cu a celorlalti pe baza retelelor
comunitare existente. Se poate spune ¢ se reface la scara
mica agora anticd, se reformuleaza i se repopuleaza ca loc
de intalnire si negociere intre bunul comun, particular si
public. Astfel, individul de jure nu se poate transforma intr-
un individ de facto al unei organizatii sau comunitati decat
in conditiile in care acesta paseste in agora cu incredere.

increderea asigura succesul, care potenteaza motivatia
oamenilor in obtinerea performantei prin valorificarea
la maximum a resurselor detinute in acel moment.
Insuccesul, in schimb, sau doar macar prefigurarea
acestuia, duce la demotivare, blocaj, pasivism si la
neutilizarea resurselor disponibile, chiar daca acestea ar
putea salva o anume situatie de criza. In fapt, perioadele
de criza testeaza si valideaza nivelul real al increderii.

Increderea sporeste mult in perioadele de succes si
scade rapid in perioadele mai putin propice. In primul
caz, este o migcare in cerc: increderea genereaza
performantd, performanta genereaza incredere. Problema
importantd este insa mentinerea succesului, mai mult
decat obtinerea lui in conditiile in care constrangerile
din ce n ce mai puternice intr-o competitie solicitd un
capital semnificant de incredere.

Literatura de specialitate consemneaza anumiti factori
care pot potenta increderea. Intre acestia, mentionam:

e sentimentul apartenentei la organizatie;

e recunoasterea contributiei fiecarui membru;

e recunoasterea nivelului de influenta si autoritate
al fiecaruia in organizatie;
vizibilitatea pozitiei in institutie sau organizatie;
tratarea echitabila a fiecarui membru;

e asumarea de catre organizatie a unui parcurs de
dezvoltare personala pentru fiecare membru, cu
efecte 1n planul eficientei organizationale;

e libertatea de a alege in limitele domeniului si de
a avea control asupra a ceea ce face;

e incredere si sigurantd pentru actiunile si activi-
tatile derulate;

o intelegerea de catre fiecare membru a importantei
produselor muncii sale pentru el, pentru organi-
zatie, pentru capitalul social al acesteia si pentru
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succesul organizatiei in domeniul respectiv prin
produsele create.

Intre modalititile prin care putem construi increde-
rea, amintim:

e incurajarea membrilor organizatiei de a lua decizii,

fara a mai solicita permisiunea unei autoritati;

e identificarea si comunicarea unor subiecte com-
plexe si provocatoare, care solicitd competentele
acestora §i in care se regasesc;

e comunicarea permanenta pentru a obtine feed-
back, pentru a cunoaste nivelul de realizare a
unor proiecte, pentru a incuraja in anumite etape
si pentru ca fiecare sa nu se simta izolat de obiec-
tivele organizatiei;
incurajarea colaborarii® i a cooperarii’;
construirea de modalitati prin care fiecare sa aiba
acces la baza de date necesare activitatii;

e crearea de contexte in care sa poata fi impartasite
experiente, date, informatii si cunostinte;

e oferirea oportunitdtilor de dezvoltare personald
prin care acestia dobandesc abilitati noi in valo-
rificarea capacitatilor proprii etc.

Intr-un studiu recent se arati ci oamenii care lucrea-

za In companii de incredere inaltd au raportat cu 74%
mai putin stres decat cei care lucreaza in companii de
incredere redusa. De asemenea, acestia indica cu 106%
mai multd energie la locul de munca, cu 13% mai putine
zile de boala, cu 76% mai mult angajament, cu 29% mai
multa satisfactie fata de viata lor i cu 40% mai putina
epuizare. Toti factorii enumerati asigura performante
remarcabile, fara ca acestea sa fie rodul unor ,,miracole”,
ci rezultatul unei culturi a increderii profesate in mod
real (Harvard Business Review).

Viitorul nu poate fi gandit si construit fara a avea
incredere in tine, in oamenii de langa tine, in oamenii
cu care lucrezi. Fara increderea in fortele proprii, trdim
intr-un prezent continuu, iar viitorul intarzie sa se nasca.
De aceea, increderea se subsumeaza, pe termen lung,
efortului de a transforma prezentul in viitor. Un com-
portament care indica neincredere se transmite celor din
jurul tau, fiind contagios. Comportamentul care indica
incredere in fortele proprii este un mesaj pentru cei din
jur care ofera confort, siguranta in posibilitatea realizarii
obiectivelor asumate. Atat increderea, cat si neincrederea
sunt produse doar ale mintii noastre. Gandirea pozitiva
impreund cu o buna cunoastere de sine sunt factori
care genereazi increderea in sine. in mintea fiecarui
elev, viitor adult, trebuie sadita ideea posibilitatii de a
face, de a fi el insusi, indiferent de context si situatie;
daca aceasta idee 1si gaseste locul si devine deprindere,

6 Colaborare: participare activd la munca unui colectiv
printr-o contributie efectiva; munca in comun [6].

7 A coopera: a lucra impreuna (cu cineva), a lua parte la o
munca comund, a colabora, a-si da concursul [6].
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elevii nu vor mai astepta ca problemele lor s fie rezol-
vate de altii, pentru ca ei sa fie ,,fericiti”, in contextul
in care unii asteapta toatd viata ajutor de undeva, fara
a constientiza faptul ca detin deja resursele necesare.
Temele pentru acasa (depasind disputa asupra utilitatii
sau nu a acestora) sunt un bun exemplu; mobilizarea
intregii familii pentru a-1,,ajuta”, in loc sa se centreze pe
dezvoltarea capacitatilor de lucru si a increderii in sine,
nu poate decat sd nasca in mintea elevului faptul ca nu
va reusi. Repetarea unor asemenea experiente de citre
copiii ,,ajutati” in acest fel, si nepregatiti sa se cunoasca,
transforma o minte limpede si stralucita in una care isi
impune permanent limite, incapabila sa fie ea Insasi.

in concluzie: ,,Predarea” si cultivarea increderii in
sine si in capacitatile proprii ar trebui sa devina disci-
plina obligatorie in scoala. Or, Intr-o societate civilizata
si prospera, increderea sta la baza aproape a tot ceea ce
facem si cine suntem.

Directia Generald Educatie, Tineret si Sport
a Consiliului Municipal Chisindu, Presedintele
Academiei de Inovare si Schimbare prin Educatie

educationale intra-,
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Educatie online fara hotare
prin intermediul proiectelor

inter- si
transdisciplinare
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Rezumat: Articolul prezintd inifiativa Educatie online fara
hotare, care are drept scop sa sprijine dezvoltarea si transferul de
practici inovatoare in educatie prin intermediul platformelor web
de comunicare la distantd, precum §i s incurajeze implementa-
rea de proiecte educationale transdisciplinare si transnationale.

Caracterul intra-/inter-/transdisciplinar al proiectelor, centrarea pe rezolvarea de probleme, invdtarea prin cercetare si lucrul in
echipa prin intermediul platformelor educationale online vor consolida aspectul integrativ al procesului educational, in conformitate

cu recomandarile curricula revizuite din 2018 si 2019.

Cuvinte-cheie: educatie online, proiecte educationale, transdisciplinar, transnational.

Abstract: The article presents the Borderless Online Education initiative, which aims to support the development and
transfer of innovative educational practices through online platforms for distance communication, as well as to encourage the
implementation of transnational educational projects. Its intra-/inter-/transdisciplinary character, the focus on problem solving,
on learning through research and teamwork through online educational platforms will strengthen the integrative aspect of the
educational process, in accordance with the revised curriculum recommendations of 2018 and 2019.

Keywords: online education, educational projects, transdisciplinary, transnational.

in anul 2018, Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii a publicat curriculumul revizuit pentru treapta primara,
iar in anul 2019 — pentru treptele de gimnaziu si liceu'. In conditiile in care am fost nevoiti si redefinim conceptele si
metodologiile ce ne-ar permite sa continudm procesul de predare-invatare-evaluare la distanta, indiferent de disciplina,
a devenit deosebit de importanta redimensionarea atitudinii, a valorilor, instrumentelor si platformelor educationale in
contextul cauzat de situatia pandemica. Un loc aparte in cadrul acestui demers de revizuire si diversificare a procesului
instructiv il ocupa corelarea abordarilor intra-, inter- si transdisciplinare la nivelul relatiilor didactice prin intermediul
proiectelor educationale implementate la distanta.

1 https://mecc.gov.md/ro/content/invatamint-general
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Curricula din 2018 si 2019 includ un numar de ore
prestabilit pentru fiecare treapta de scolaritate la discretia
cadrului didactic. Aceste ore sunt recomandate a fi utilizate
in functie de context, pentru a asigura calitatea procesului
educational si centrarea pe nevoile de formare ale elevilor:
activitati de sinteza, activitati de consolidare si realizare
a proiectelor educationale cu deschidere interdisciplinara
si transdisciplinard®. Pentru fiecare treapta de scolaritate,
in vederea stimularii abordarii inter-/transdisciplinare a
procesului educational, se recomanda realizarea, in ca-
drul fiecarui semestru, a unui proiect educational care sa
acopere diverse discipline scolare si care sa fie centrat pe
rezolvare de probleme, pe invatare prin cercetare si lucru
in echipa. Noua editie curriculard pune accentul si pe
diversificarea procesului de evaluare, iar evaluarea prac-
tica se recomanda a avea caracter integrativ (presupune
valorificarea competentei de comunicare orala si/sau scrisa
la etapa de elaborare si/sau prezentare), precum si transdis-
ciplinar (implica utilizarea de catre elevi a competentelor
formate in cadrul altor discipline scolare — Informatica,
Arta plasticd, Muzica, Educatia tehnologica etc.)®.

in acest context, campania Pledoarie pentru pe-
dagogie vine 1n intdmpinarea cadrelor didactice cu o
serie de recomandari legate de stabilirea de parteneri-
ate educationale intra-, inter- si multidisciplinare, cum
ar fi initiativa Educatie online fara hotare, lansata in
luna septembrie 2020, in cadrul Proiectului Educatie
online, implementat de Ministerul Educatiei, Culturii
si Cercetarii si Primaria Municipiului Chisinau*. Ast-
fel, in mai putin de o luna de la lansarea proiectului,
peste 1000 de institutii educationale din Republica
Moldova si din Romania s-au inregistrat in proiect
cu scopul de a identifica parteneri transnationali
peste Prut, care le-ar permite sa integreze cu succes
metoda proiectului in curricula scolare si prescolare.
Acest lucru denota faptul ca interesul pentru metoda
predarii in baza de proiecte educationale este mai
viu decat oricand, iar cadrele didactice de pe ambele
maluri ale Prutului impartasesc dorinta comuna de a
iesi din tipare si de a-si surprinde elevii cu initiative
care depasesc limitele fizice a unei sali de clasa, la
propriu si la figurat.

Initiativa Educatie online fara hotare isi propune
sa sprijine dezvoltarea, transferul si implementarea de
practici inovatoare in educatie prin intermediul platfor-
melor web de comunicare la distantd, sa incurajeze im-
plementarea de initiative educationale comune cu scopul
promovarii, cooperarii, invatarii reciproce si schimbului
de experienta la nivel european, sa ofere posibilitatea

2 https://mecc.gov.md/sites/default/files/limba_straine gi-
mnaziu.pdf

3 https://mecc.gov.md/sites/default/files/limba_si_lit roma-
na_sc_nat_gimnaziu.pdf

4 www.educatieonline.md
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institutiilor educationale din Republica Moldova si din
Romania sa colaboreze la nivel transnational, impartasind
si confruntand idei, practici sau metode de lucru, produ-
cand, astfel, rezultate tangibile. Caracterul intra-, inter- si
transdisciplinar al acestor colaborari se desprinde chiar din
titlul proiectelor propuse: Recuperam, reciclam, natura
o pastram!; Traditii §i obiceiuri romanesti, Ospitalitate
dincolo §i dincoace de Prut; Sa ne cunoastem mai bine
istoria; Vesnicia s-a ndscut la sat.

Proiectele transnationale implementate la distanta
nu au limita de varsta, de aceea, 1n aceste initiative, pot
participa institutiile de invatamant preuniversitar publice
si private — gradinite, scoli gimnaziale, scoli speciale, scoli
de muzica, licee, colegii nationale/tehnice, scoli profesio-
nale, licee tehnologice si scoli postliceale. Educatie online
fard hotare intruneste un segment larg de institutii si trepte
de scolarizare, incepand de la colaborari intre gradinite
— de exemplu, proiectele Ursuletul de plus; Suflet de co-
pil creativ; Copil ca tine sunt si eu!, continuand la nivel
gimnazial si liceal — File de poveste; Prieteni cu natura,
Lumea povestilor; Chipul mamei in operele literare si
ajungand pana la colegii si scoli profesionale: Educatia
pentru sandtate intre necesitate si realitate; Infelepciunea
stramogeascd in folclorul national; Meseria — bratara de
aur — proiect tehnico-stiintific; Alb si negru— combaterea
violengei in scoala.

Initiativa Educatie online fara hotare le propune
cadrelor didactice sa opteze pentru proiecte scolare si
extrascolare, proiecte de tip Invatare, proiecte de inves-
tigatie sau cercetare, proiecte de actiune ecologica, pro-
iecte de tip rezolvare de probleme, proiecte culturale si
civice si proiecte de dezvoltare academica si personala.
Reiesind din aceste optiuni, participantii au lansat cola-
borari intitulate astfel: De la teorie la practica — rampa
de lansare catre antreprenoriat de succes!; Recuperam,
reciclam, natura o salvam!; Craciunul — sarbatoarea
sufletului nostru; Alimentatia — o poarta deschisa sand-
tatii!; Ne jucam, ne distram — circulatie invatam!

Pentru a evidentia aspectele intra-, inter- si multidis-
ciplinare, este incurajata participarea si a altor organizatii
active din domeniul educatiei, precum si implicarea
autoritatilor educative: inspectorate, directii de invata-
mant la nivel local, raional, municipal sau regional ori
din celelalte domenii vizate: ONG-uri, muzee, organi-
zatii comerciale, centre culturale, biblioteci, ambasade,
camere de comert, incubatoare de afaceri. Potentialele
colaborari pot fi identificate din titlurile proiectelor:
Fenomenul deportarilor reflectat in operele literare;
Importanta istorica a lacagelor sfinte; Prevenirea aban-
donului gcolar; Ecologul antreprenor.

Cele mai importante obiective ale parteneriatelor
intra-, inter- si transdisciplinare sunt: contribuirea la
dezvoltarea unei educatii de calitate, incurajarea formarii
continue a cadrelor didactice §i manageriale, intarirea
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dimensiunii europene in educatie si facilitarea accesu-
lui transnational la resurse educative. Proiecte precum
concursul de creatie literara De Dragobete — sa iubim
romdneste!; festivalul national de muzica si dans pentru
copii Floare de castan; concursul de creatie literara Ulita
copilariei sau Carti digitale in limba franceza pentru
elevii de gimnaziu nu doar promoveaza dimensiunea
interculturald a educatiei, cooperarea si mobilitatea in
domeniu, dar incurajeaza invatamantul deschis la dis-
tantd, inovarile in elaborarea materialelor pedagogice si
didactice si utilizarea noilor tehnologii in educatie.

Planificarea si implementarea unui proiect transna-
tional la distanta solicita un nivel inalt de organizare si
disciplina de munca, de aceea este important ca fiecare
participant sa respecte structura recomandata. Astfel,
colaborarile intre institutii din diferite tari vor fi struc-
turate In mod individual de fiecare echipa de parteneri
si vor include obligatoriu: titlul proiectului; cel putin
doi participanti, unul din Republica Moldova gi unul din
Romania sau din diaspora; perioada de desfasurare (cel
putin o luna, cel tarziu pana la finele lunii mai 2021);
obiectivele si scopul proiectului; etapele de implemen-
tare; calendarul activitatilor (organizat pe saptdmani);
modalitatile de evaluare a implicarii elevilor; moda-
litatile de prezentare a rezultatelor muncii elevilor si
evenimentul final (online sau offline): Facebook Live,
conferintd, forum, targ, expozitie virtuald de lucrari
create de elevi, lectie publica/deschisa etc.

Un exemplu foarte prietenos creativitatii presco-
larilor si elevilor de la treapta primara poate fi proiectul
transnational Ursulefii de plus RO-MD3, adaptat dupa
modelul The Teddy Bear Project, propus de Reteaua
Internationald de Resurse Educationale iEARNS, cu
sediul in New York, SUA. In etapa de pregitire, elevii
de la treapta primara sau copiii din gradinitele partenere
aleg un ursulet de plus sau o alta jucarie sugestiva, care
va deveni mascota echipei si ,,reprezentant” oficial al
institutiei/clasei/grupei. Dupa ce stabilesc de comun
acord numele ursuletului, copiii afla de la cadrul di-
dactic ca acesta va calatori peste Prut si va frecventa o
gradinita sau va studia la o scoala din Romania sau din
Republica Moldova, timp de 3 saptamani, dupa care se
va Intoarce acasa cu multe impresii $i cunostinte noi.
Ei vor alege si o agenda sau un album pentru notite,
care va insoti ursuletul in calatorie. Pe prima pagina
a agendei sau a albumului, copiii vor scrie o scrisoare
din numele ursuletului adresata semenilor din institutia
partenera. Atunci cand ursuletul este pregatit, va fi or-
ganizatd o intalnire online cu gradinita/scoala partene-
ra, iar copiii sau elevii vor face cunostinta cu ursuletul
care urmeaza sa-i viziteze. Apoi jucdria si agenda vor

5 http://alem.aice.md/resources/proiectul-transnational-ur-
suletul-de-plus-ro-md/
6 https://iearn.org/cc/space-2/group-94

fi expediate peste hotare printr-un colet postal.

in etapa de implementare a proiectului, cdnd ambii
ursuleti ajung la destinatie, va fi organizata cea de-a doua
intalnire online. Ursuletii vor povesti cum au ajuns la desti-
natie si ce cadouri au adus pentru noii lor prieteni. Timp de
3 saptamani, ursuletul va lua parte la activitati impreuna cu
copiii sau elevii din institutia partener si va insusi tot ceea
ce invata si ei. La fiecare lectie, un copil (prin rotatie) va
»ajuta” ursuletul sa-si noteze in agenda sau in album ce a
studiat in ziua respectiva, ce a fost nou pentru el, ce impresii
a avut, cum s-a distrat etc. Un alt copil/elev (prin rotatie)
fotografiaza activitatile (4-5 fotografii pe zi). La final de
saptamana, fiecare institutie/clasd/grupa va expedia parte-
nerilor fotografii cu micile aventuri ale ursuletului, pentru
informare (3 emailuri cu fotografii). Peste 3 saptamani de
vizitd, ursuletul va trebui sa aiba agenda sau albumul plin
de notite, fotografii, desene, impresii i lucruri noi invatate
impreuna cu copiii/elevii din institutia partener.

La final de vizita, institutiile partenere vor organiza
cea de-a treia intdlnire online: ursuletii 1si ’vor povesti”
ce au invatat, cum s-au distrat, ce lucruri noi au invatat
etc. Abia dupd aceasta intalnire, ursuletii se vor intoarce
acasd. Ajungand la destinatie, va fi organizata cea de-a
patra Intalnire online. Ursuletii vor povesti ce cadouri au
adus acasa si vor interactiona intre ei. Fiecare copil/elev va
ajuta ursuletul sa-si prezinte agenda sau albumul, pentru a
relata despre cele studiate peste hotare. Copiii isi vor mul-
tumi unii altora pentru grija purtata ursuletului vizitator si
pentru cadourile primite. intr-o ultima faz, fiecare cadru
didactic implicat in aceasta colaborare va elabora un scurt
raport al activitatilor desfasurate.

in cadrul acestui proiect, elevii din institutiile
partenere interactioneaza in permanenta cu ajutorul
platformelor educationale online, pentru a fi la curent
cu ,,peripetiile” ursuletului de plus. Cadrele didactice
pot opta pentru cele mai simple aplicatii de conferinte
web, cum ar fi: Zoom, Google Meet, Skype, Microsoft
Teams, Cisco Webex, Facebook Messenger, Viber. La
randul sau, ursuletul de plus calatoreste peste hotare
pentru a se intoarce acasa cu un produs —agenda care va
reflecta tot ceea ce a invatat impreuna cu elevii sau co-
piii din institutia partener. Fiecare proiect educational
intra-, inter- si transdisciplinar implementat la distanta
va fi conturat in jurul unor astfel de produse de invatare,
care vor oferi finalitate, dar si motivatie tuturor parti-
cipantilor: elevi, cadre didactice, parteneri strategici.
In cazul colaborarii la distanta, aceste produse vor fi
elaborate in format digital, in conformitate cu cele mai
recente recomandari ale Uniunii Europene, cum ar fi:
Volumul Complementar al Cadrului European Comun
de Referinta pentru Limbi’, publicat in 2018, care a
introdus interactiunea online ca un element important al

7 https://rm.coe.int/cefr-companion-volume-with-new-de-
scriptors-2018/1680787989
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comunicirii intr-o limba striini, alituri de comunicarea orali si cea scrisd. In anul 2015, Ministerul Educatiei
al Republicii Moldova a publicat Standardele de competente digitale pentru cadrele didactice din invatamantul
general® i Standardele de competente digitale ale elevilor din ciclul primar, gimnazial si liceal’. Pentru a reflecta
aceasta noutate, noul curriculum pentru ciclul gimnazial si cel liceal include indicatori care se refera la capacitatea
elevului de a intelege informatia publicata in diverse surse digitale — site-uri web, postere si anunturi digitale etc.
—si de a se implica eficient 1n discutii si conversatii online. A fost diversificata si lista de acte comunicative si cea
de activitati si produse scolare recomandate, care include lectura de povestiri, utilizarea testelor interactive online,
crearea de postere digitale, formularea de mesaje scurte si clare intr-un chat sau pe un forum, crearea unui blog
sau portofoliu online, inregistrarea unui mesaj audio (podcasturi) sau video etc. Toate aceste inovatii vor echipa
cadrele didactice cu resursele necesare planificarii, implementarii si evaluarii cu succes a unui proiect intra-, inter-
si transdisciplinar la distanta.

in concluzie: Abordarea intra-, inter- si transdisciplinar la nivelul relatiilor didactice prin intermediul proiec-
telor educationale implementate la distanta vine ca o solutie la numeroase provocari cu care se confrunta profesorul
din era digitala. Initiativa Educatie online fara hotare ne invita sa ne punem la Incercare creativitatea si spiritul de
echipa, dar si sa redefinim conceptele si metodologiile, de maniera in care ne-ar permite continuarea procesului de
predare-invatare-evaluare la distanta, indiferent de disciplina si treapta de scolarizare. Astfel, realizarea in cadrul
fiecarui semestru a unui proiect educational care sa acopere diverse discipline scolare si care sa fie centrat pe rezol-
vare de probleme, pe invatare prin cercetare si lucru in echipa la distanta, prin intermediul platformelor educationale
online, ne va permite sa consolidam aspectul integrativ si transdisciplinar al procesului de predare-invatare-evaluare
in conformitate cu recomandarile curricula revizuite din 2018 si 2019.

8  https://mecc.gov.md/sites/default/files/cnc4 _finalcompetente digitale profesori 22iulie2015 1.pdf
9  https://mecc.gov.md/sites/default/files/cnc4 final competente digitale elevi 22iulie2015 1.pdf
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rThidaclicd  egucationale PAIDEIA altfel

C.E. PRO DIDACTICA anunta relansarea sedintelor Clubului PAIDEIA intr-un nou format, incepand cu data de

13 noiembrie 2020. Cele 9 sedinte online si 9 sedinte fata in fata vor avea in atentie subiecte de actualitate si necesitate
personala si profesionala pentru cadrele didactice si manageriale.

Network of Education Policy Centers

Tematica sedintei Data / ora Formator
Educatie pentru integritate 20 noiembrie (15.00-17.00) Pavel Cerbugca
Gestionarea arderii profesionale a profesorilor (sindromul burn-out): | 27 noiembrie (15.00-17.00) Daniela
tehnici de preventie si de interventie Terzi-Barbarosie
Alfabetizare functionala 4 decembrie (15.00-17.00) Olga Cosovan,
Tatiana Cartaleanu
Abordarea transdisciplinara a terminologiei 11 decembrie (15.00-17.00) Olga Cosovan,
Tatiana Cartaleanu
Management emotional din perspectiva dezvoltarii personale 18 decembrie (15.00-17.00) Ecaterina Moga
Elemente de interactivitate in cadrul predarii la distanta 22 ianuarie (15.00-17.00) Raisa Gavrilitd
Parteneriatul educational 29 ianuarie (15.00-17.00) Daniela Vacarciuc
Motivarea elevilor si cadrelor didactice 12 februarie (15.00-17.00) Elena Davidescu

Participarea la sedinte este gratuita. Pentru inscriere, va rugam sa completati formularul disponibil pe site-ul www.
prodidactica.md sau sd ne contactati la numerele de telefon: 022-54-25-56; 022-54-19-94. Cadrele didactice care vor
frecventa sedintele vor beneficia de certificate de participare.

Proiectul Clubul de dezbateri PAIDEIA pentru cadrele didactice — noi provocari in mediul de invatare online este
implementat de C.E. PRO DIDACTICA in perioada septembrie 2020-august 2021, cu sprijinul financiar al Retelei Cen-
trelor de Politici Educationale NEPC, cu sediul la Zagreb, Croatia (http://www.edupolicy.net/), si isi propune sa sustina
dezvoltarea personala si profesionala continua a cadrelor didactice.

EDUCATIE ONLINE FARA HOTARE PRIN INTERMEDIUL PROIECTELOR EDUCATIONALE
INTRA-, INTER- $| TRANSDISCIPLINARE
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Crearea unul mediu favorabil

dezvoltarii competentelor
elevilor in contextul
predarii online

CZU 37.091:004 | doi.org/10.5281/zenodo.4264450

Rezumat: Pandemia COVID-19 a afectat multe domenii,
inclusiv pe cel educational. In pofida acestui lucru, cadrele

Kristina CERNEI

G, Gl @i, Licsil Teoretic Cmisifer Ghiew ohm didactice au gestionat situatia, reusind sa colaboreze §i sa

Chisindu creeze medii de invatare cu impact durabil, de care au bene-
ficiat si sistemul de invatamdnt, in general, si elevii, in particular. De asemenea, profesorii au dezvoltat relatii sandtoase cu
elevii §i cu parintii acestora. Procesul de invatare online a fost insd insotit de anumite dificultafi; o serie de solutii la acestea
sunt oferite in prezentul articol.

Cuvinte-cheie: predare la distantd/online, colaborare, competente lingvistice.

Abstract: The period of quarantine during the COVID-19 pandemic has affected many fields, including the educational one.
Teachers all around the world have managed to collaborate and create impactful learning environments that have benefited the
system and the students. The teachers have also managed to develop a healthy relationship with their students and the students’
parents, from which fact successful didactic techniques have emerged. However, the online learning process has highlighted a

number of difficulties; the article offers solutions for some of these.
Keywords: online learning, collaboration, linguistic competence.

Pandemia cauzata de COVID-19 a provocat schim-
bari globale la toate nivelurile, inclusiv la cel educati-
onal. Noi, profesorii, am fost nevoite sa ne adaptam, in
timp record, la noile conditii de predare-invatare-evalu-
are. Perioada martie-mai 2020 a fost una de ,,incalzire”
a competentelor noastre digitale, Incepand cu luna sep-
tembrie, aceasta ,,cochetare” nu mai are loc in procesul
educational: suntem mai pregatiti.

Fiind profesoara de limba engleza, predand si cursul
optional Educatie pentru media, consider implicarea
in Invatarea independenta un generator de competenta
profesionala. Astfel, pe parcursul verii, am participat la
diverse webinare organizate de Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii, Directia Generald Educatie, Tine-
ret si Sport, American Center, platformele internationale
eTwinning, Global School Alliance, Wakelet Teams,
PISA4U. Am avut si posibilitatea sa realizez activitati
pe care le-am prezentat in cadrul unor conferinte [1].

Venind la inceputul anului scolar cu zeci de idei, care
pot fi implementate in zeci de moduri, mi-am dat seama
ca putem privi optimist spre debutul unui an academic
de succes, indiferent de modelul de predare [2]. Liceul
nostru a optat pentru modelul nr. 7, care permite alegerea
mai multor scenarii ce pot fi adaptate la cerintele elevilor.
Corpul didactic a avut incredere in fortele proprii, pentru
cd a beneficiat anterior de instruire locald din partea
subsemnatei si a unei colege, implicata si ea activ in
programul de autodezvoltare pe parcursul verii.

insa, chiar din primele zile, au fost semnalate nume-
roase impedimente. Or, teoria si practica sunt doua poluri
opuse; este nevoie de modele de predare de succes. Ca
profesoara de limba engleza, cunosc foarte bine im-
portanta dezvoltarii competentei lingvistice a elevilor.
Aceasta competenta poate fi formata si dezvoltata doar
dacd se practica sistematic un sir de activitati specifice.
Cum ar decurge deci un demers didactic in contextul
predarii la distanta?

Pentru inceput, as vrea sa mentionez cat de mult
conteaza perseverenta si motivatia cadrului didactic.
Tot ceea ce am reusit sa creez pentru elevii mei a fost
facut din interes sporit pentru cunoastere si dintr-o de-
terminare absoluta.

In luna martie, am participat la un webinar creat de
Microsoft Teams, in cadrul caruia colegii din Finlanda si
Norvegia ne-au povestit cum lucreaza ei online. Surprinsa
de atitudinea respectuoasa in relatia tripartita elev-profe-
sor-pdrinte, mi-am propus sa aplic metodele lor. Comuni-
carea cu parintii in aceasta perioada plina de confuzie era
una prioritara. Parintii sunt cei care dau tonul Invatarii in
sala de clasa online. Stabilind unele criterii si cerinte, am
pus accentul pe sporirea increderii elevilor 1n reusita lor,
contrar conditiilor neobignuite. Din septembrie, scopul
meu nu este doar oferirea cunostintelor, dar si crearea unui
mediu favorabil de acceptare a ,,noului normal”.

Principalele aspecte care trebuie luate in considerare
sunt dotarea cu tehnica si deschiderea elevului fata de
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invatare. Instruirea online nu existd fara un echipament
relevant. Astfel, in contextul predarii la distanta, pe masa
mea de lucru se afld: un calculator (conectat la Internet)
de la care accesez o platforma online, un alt calculator
destinat prezentarii exercitiilor pentru audiere, castile
cu microfon Incorporat (pentru un sunet mai bun) si,
desigur, manualele scolare.

O lectie obisnuita online decurge in felul urmator:

v’ Evocarea: salutul pe platforma aleasa de institutie
—noi am optat pentru Skype. Acest salut este ur-
mat de cateva Intrebari succinte, care ar putea tre-
zi curiozitatea elevilor. Urmeaza expedierea unui
link, care trimite spre o conferinta pe platforma
Zoom, pe care se vor desfasura alte doud etape
ale lectiei: Realizarea sensului si Reflectia.

v’ Realizarea sensului este foarte putin bazatd pe
partajarea de ecran, pentru a putea urmari elevii,
dar si cursul lectiei. In scopul “simplificarii”
materiei, se ofera numeroase exemple, deseori
insotite de traducere. Toate sarcinile si regulile
sunt, in mod obligatoriu, repetate si in chat, pen-
tru a evita confuziile in caz de legatura Internet
instabila (cand elevilor le-ar putea scapa anumite
elemente din cele spuse). Cel mai interesant
moment pentru elevi este etapa Reflectie.

v’ Reflectia: elevii sunt intotdeauna grupati cte
trei sau formeaza perechi. Li se da sarcina sa
citeasca, sa discute, sa realizeze un exercitiu
impreuna. Pentru aceasta, ei parasesc conferinta
Zoom si trec pe Skype, unde se intrunesc cu
membrii grupului sau cu colegul de pereche,
pornesc camera, inregistreaza activitatea si apoi
mi-o expediaza mie, In regim privat. Activitatea
are rolul de a consolida tema predatd. Imediat ce
activitatea s-a incheiat si a fost inregistrata, elevii
revin in conferinta Zoom, unde lectia continua
in modul stabilit. Mai multe cadre didactice
considera predarea online ca fiind un impediment
pentru sarcini in perechi sau grup. Eu 1nsd am
exersat aceastd abordare cu elevii de la treapta
gimnaziala si cea de liceu si pot afirma ca, daca
sunt instruiti si ajutati la nivel tehnologic, lucrul
in perechi si in grup poate fi indeplinit cu suc-
ces. Am practicat aceasta metoda la webinarele
organizate de PISA4U, care mi-au oferit solutii
pentru impedimentul cel mai mare al orelor de
limbi englezi — comunicarea. in caz de necesi-
tate, elevii repeta inregistrarea lucrului in perechi
sau in grup pentru o insusire mai buna.

v’ La etapa Extensie, revenim pe platforma Skype.
Elevilor 1i se ofera intrebari de feedback si li se
da tema pentru acasa — dozata, conform scrisorii
metodice. De obicei, tema pentru acasa este reali-
zata In forma virtuald, pe platforma Padlet, linkul
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fiind expediat din timp. Elevii practica lucrul in
perechi sau in grup si la sarcinile de proiect, se-
siunile de lucru fiind inregistrate si apoi partajate
cu mine, pentru feedback. Nu se ofera note, ci
doar incurajari si laude pentru munca depusa.
Astfel, toate Incercarile elevilor sunt acceptate
si ajustate pentru atingerea performantei.

Orele online sunt reusite in clasele 1n care elevii sunt
prezenti la ore §i urmeaza indicatiile profesorului. E ade-
varat ca existd numeroase greutati la capitolul atitudine si
respect pentru munca elevilor si a cadrului didactic. Cele
mai mari impedimente vin din partea elevilor care refuza
participarea la ore din varii motive — sau nu participa decat
foarte pasiv, avand camera si microfonul deconectate. O
altd problema majora este momentul partajarii ecranului,
aspect pe care il evit din motiv ca pierd conexiunea cu
elevii, iar ei, cunoscand acest lucru, se deconecteaza si
risc sa fiu unica prezenta la lectie.

in concluzie: Perioada martie-mai si inceputul lui
septembrie m-au incurajat. Consider ca invatamantul din
Republica Moldova mai curand a beneficiat de pe urma
carantinei, in pofida multor altor pierderi. Solidaritatea
cadrelor didactice a rezultat in crearea multor grupuri
de lucru, in care toti au avut ceva de spus si am invatat
unii de la altii cum e mai bine de realizat un demers
didactic 1n conditii de crizd. Am avut parte de suport
din partea administratiilor publice locale, a membrilor
administratiei institutiilor educationale si a societatii.
Am facut un salt enorm de la tabla de pe perete la tabla
interactiva si cea virtuala. Am depasit frica de a filma
si de a fi filmati. Cream un continut nu doar clasic, ci si
virtual. In consecintd, cadrul didactic post-COVID-19
va fi mai energic, mai deschis noilor tehnologii, mai
creativ.
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Cum sa modernizezi un sistem
mare: cazul modernizarii
educatiei in Romdnia in
perioada 2007-2012

CZU 37.0(498) | doi.org/10.5281/zenodo.4256667

Daniel P. FUNERIU Rezumat: Pornind de la cdteva consideratii generale

despre modalitatile de schimbare a sistemelor cu inertie mare,

dr., Inalt Consilier UE in domeniul educatiei autorul prezintd in acest articol o scurtd perspectiva personald

asupra modernizarii educatiei, pe care a condus-o din postura

de ministru al educatiei, cercetarii, tineretului si sportului in perioada 2009-2012, materializata prin Legea nr. 1/2011.
Cuvinte-cheie: modernizare, sistem, expert, educatie.

Abstract: Starting with some general considerations about the ways in which high-inertia systems may be transformed, the
author presents a brief personal perspective on the modernization of education, a process he had led from the position of Minister
of Education, Research, Youth, and Sports between 2009 and 2012. This effort was eventually materialized in Law no. 1/2011.

Keywords: modernization, system, expert, education.

Sunt doud moduri de a provoca schimbarea radicala a unor sisteme mari, cum sunt sistemele de educatie si de
sandtate: schimbare de tip “expert”, in care masurile sunt decise in urma unui diagnostic precis §i pe baza unor
cunostinte avansate in domeniu, si schimbare de tip “dezbatere”, in care masurile sunt decise In urma gasirii unui
numitor comun acceptabil din partea actorilor din sistemul care trebuie schimbat.

Exista, desigur, si schimbarea de tip “smecherie”, in care te prefaci ca dezbati, dar in final tot ceea ce s-a decis,
initial, in cerc restrans, se intampla. Nu discutdm varianta aceasta, chiar daca e cea mai raspandita, pentru ca nu
ajungem decat in politica cotidiand, greu de digerat in orice tara a lumii.

Schimbarea de tip “expert” presupune, in mare, ca politicul se angajeaza in fata natiunii sa faca acceptabile si
sd explice masurile decise de “experti”. Acest tip de schimbare are doua mari dezavantaje:

1) ”Expertii” nu au legitimitate democratica: au fost, pur si simplu, desemnati si nici nu raspund in fata nimanui

in caz de esec.

2) Chiar daca “expertii” au propuneri foarte bune, daca terenul nu e favorabil, adicd daca populatia nu intelege
nici diagnosticul si nici utilitatea schimbarii, propunerile sunt foarte greu de aplicat, oricét ar fi de bune. Ea
are si doud mari avantaje: este, de obicei, ceea ce trebuie, cu masuri curajoase $i este rapidd.

Schimbarea de tip ”dezbatere” presupune, in mare, ca politicul si reprezentantii sistemului care trebuie schimbat

sa fie elementele-cheie pentru gasirea solutiilor. Acest tip de schimbare are trei mari dezavantaje:

1. Schimbarile radicale nu au cum sa vina din partea celor care SUNT sistemul.

2. Centrii de putere ai sistemului de schimbat au parghii multiple, consolidate in timp, prin care orienteaza
orice dezbatere prin locotenenti vocali si interesati, lasand impresia necunoscatorilor ca negrul e alb si albul
e negru: spus direct, castiga cine urla mai tare.




3. Oirice astfel de schimbare este lenta.

Existd un singur avantaj: schimbarea prin “dez-
batere”, atat cat este ea, nu da nastere unor turbulente
majore. Initiatorii ei vor avea oricand raspunsul: "Nu eu
am decis, asa s-a cerut”.

Intrebarea logica este, pentru un lider politic chemat
sa schimbe sisteme mari: ”’Pe care din cele doua variante
de schimbare sa o aplic?”. Raspunsul, in mare, depinde
de trei factori:

1) Care e sprijinul (popular si politic) pe care il ai

la inceputul schimbarii?

2) Care sunt caracteristicile culturale ale subiectilor
schimbarii?

3) Cat timp ai la dispozitie?

Sa exemplificam cele expuse teoretic anterior prin
schimbarea din educatie concretizata prin Legeanr. 1 a
educatiei nationale din Romania in anul 2011.

La inceputul mandatului mi-am pus, fireste, cele trei
intrebari de mai sus. Raspunsurile sunt simple:

2) Am avut sprijin total de la Premierul Emil Boc
si Presedintele Traian Basescu. Sprijinul popu-
lar era foarte mic, mai ales din pricina situatiei
politice create de criza economica din 2009.

3) Intr-o prima aproximatie, tesutul cultural al roma-
nilor indica nevoia de leadership puternic pentru
a urni lucrurile. Mai precis, daca examinam pa-
rametrul cultural (Hoftstede) ”Power distance™,
observam ca Romania are un punctaj de 902, pe
cand Finlanda, cu sistemul sau educational mult-
laudat, are 33°.

4) Timpul era scurt: cel mult trei ani'.

Concluzia care se impunea era, agadar, simpla: sin-
gurul mod de schimbare pe care puteam, rezonabil, sa
il incerc era o schimbare de tip expert”, de sus in jos.
Iar celor care, fara vreo baza rationala, cer un sistem

1 https://www.hofstede-insights.com/country-comparison/
finland,romania/

2 Romania scores high on this dimension (score of 90)
which means that people accept a hierarchical order in
which everybody has a place and which needs no further
justification. Hierarchy in an organization is seen as
reflecting inherent inequalities, centralization is popular,
subordinates expect to be told what to do and the ideal
boss is a benevolent autocrat.

3 Finland scores low on this dimension (score of 33)
which means that the following characterizes the Finn-
ish style: Being independent, hierarchy for convenience
only, equal rights, superiors accessible, coaching leader,
management facilitates and empowers. Power is de-
centralized and managers count on the experience of
their team members. Employees expect to be consulted.
Control is disliked and attitude towards managers are
informal and on first name basis. Communication is
direct and participative.
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educational asemanator celui finlandez, le spun, mai in
glumad, mai in serios: ’Da, asa trebuie facut, atunci cand
Romania o sé fie populatd de finlandezi”.

Sigur, In democratie este greu sa propui schimbari
”de sus in jos”, dar sd nu uitam ca, inca in 1626, Des-
cartes aduce argumente solide pentru asemenea schim-
bari, spunandu-ne, in mare, urmatorul lucru: cu cat o
problema e mai grea, cu atat sunt mai putini cei care
o inteleg si o pot rezolva. Este, agadar, inutil sa asculti
majoritatea atunci cand ai o problema grea, e mai intelept
sd asculti minoritatea.

Sarevenim 1nsa la educatia si la sanatatea din Roma-
nia: 1n perioada 2007-2011, seful statului de atunci a pro-
pus doud mari schimbari de tip expert: una in educatie si
una in sandtate. Comisii conduse de experti (Miclea si
Vladescu) au facut diagnostice punct cu punct (care de
atunci sunt zilnic confirmate si reconfirmate de realitate
in ambele domenii), in educatie a fost facut chiar si un
pact national politic (evident, nerespectat), si au propus
solutii pentru legi.

La educatie, pentru ca am avut un plan de moderni-
zare fara cusur, gandit exceptional de Mircea Miclea,
caruia i-am addugat perseverenta, curaj si nervi, iar
”sistemul” nu a avut cu ce sa ma agate, am reusit sa trec
o lege foarte aproape de solutiile de tip ’expert”. Toate
documentele care au stat la baza acestei schimbari de
tip “expert”, precum si textele de lege rezultate, pot fi
gasite aici.

Astazi, dupa aproape 10 ani de incercari disperate
de modificare (s-au adus nu mai putin de 66 de legi de
modificare a legii initiale), mafiotii din educatie (sindica-
tele, cartelul rectorilor plagiatori, dinozaurii universitari
hraniti in comunism si hienele tinere) incad nu au reusit
sa distruga tot, dar au golit legea de esenta. Se constata
insa usor ca tot ce s-a aplicat in varianta initiala a fost
bun (clasa pregatitoare, invatamantul profesional dual,
bacalaureatul corect, clasificarea universitatilor, razboiul
antiplagiat, Scoala altfel, Laserul de la Magurele, evalu-
area onesta a granturilor de cercetare) si cd tot ce a fost
modificat a iesit prost. Calitatea si coerenta legii au fost
laudate de Comisia Europeana in multiplele rapoarte de
tara din 2011 pana azi.

In sdnatate, nici macar nu s-a ajuns la stadiul de
lege. Constatam insa ca ceea ce scria in raportul co-
misiei Vladescu este astdzi cauza majord de moarte in
spitalele din Romania. Constatam cu uimire §i surpriza,
caci era suficient sa citim, Inca din 2009. An din care,
pana azi, Romania a cheltuit miliarde de Euro din fon-
duri europene inutil, in loc sd le bage intr-un sistem de
sanatate corect.

In concluzie, tentativa de modernizare prin reforme
de tip “expert”, de sus in jos, a sanatatii nu a dus la

4 https://www.dropbox.com/s/mjyeh504afqSe8s/Moderni-
zarea-educatiei-2007-2012.pdf?d1=0
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niciun rezultat, iar in educatie a dus la rezultate foarte
bune, atata timp cat am aplicat ceea ce trebuia sa aplic,
dar in momentul in care vectorul schimbarii nu a mai
condus “sistemul”, acesta s-a reagezat, cat a putut, pe
vechile baze.

Este totusi remarcabil un fapt: nimeni nu va mai
putea de acum sa spund ca “nu se poate trece o lege
moderna”. Am facut-o, deci se poate, cred ca daca mai
apucam un inceput de an scolar, majoritatea lucrurilor
erau ireversibile. Mai mult, lucruri pentru care am fost
criticat stragnic sunt acum acceptate si chiar apreciate.
Nu e nefiresc: in bulibdseala generala caracteristica
sistemelor dezarticulate, fiecare si-a incropit o nisa de
confort personal. Care nisa era perturbata de inevitabila
punere in functiune a unui sistem functional. Cum sa
fie fericiti liderii de sindicat atunci cand, brusc, statul
nu le mai baga in buzunar direct 16 milioane de Euro
anual, fara sa le ceara socoteala? Sau elevii care, in-
cercand sa copieze, erau exclusi din examen, in loc sa
primeasca diploma?

Intorcand foaia istoriei, Presedintele Iohannis, intr-o
radicala schimbare de stil, propune, cel putin in educatie,
o schimbare bazata pe dezbatere (Romdnia educata). Mul-
te voci, prezentand argumentele Tmpotriva de mai sus,
spun ca nu va duce niciunde, ca discutiile sunt sterile,
ca solutiile vor fi ”apa de ploaie”, ca, daca asteptam o
schimbare pana in 2024, mai condamnam cateva generatii
(e adevarat, din 2011 pana in 2024 vor fi trecut totusi 13
ani...), si multe alte argumente. Exista intrebarea, legitima
si pertinenta, a directiei: Orice dezbatere porneste de la o
stare de fapt. Cu ce e aceasta diferita de cea din diagnosti-
cul pus in 2007, cand s-a semnat pactul pentru educatie?
Este acel diagnostic 1nsusit? Au fost solutiile gresite? Pe
ce date ne bazam atunci cand afirmam ceva?

Detasat de pareri politice, incerc sa observ feno-
menul obiectiv, chiar daca, prin natura mea de om de
stiintd, vad In demersul de tip “expert” multiple avantaje,
logica interna fiind cel mai important avantaj. Din punct
de vedere macro, cred ca schimbarile de stil sunt utile.
Fie si pentru a da poporului posibilitatea sa vada si sa
experimenteze alternativa. Desigur, inertia e mare, iar
acest proces va lua timp, dar pana la urma, nu e vorba aici
despre copiii lui, ai poporului, nu numai despre copiii
celor care inteleg si vor o schimbare rapida?

in mod evident, poporul, bine sau prost informat
(asta conteaza mai putin), e iritat de schimbarile de
tip “expert” si, ca o contra-reactie, isi aduce la putere
calaii, asa cum a fost cazul Romaniei din 2012. Desi-
gur, incetul cu incetul, isi da seama de justetea schim-
barilor de tip “expert”: nimeni nu ar mai indrazni azi
sa scoata camerele de luat vederi de la BAC, nici sa
desfiinteze clasa pregatitoare sau invatamantul profe-
sional. Iar 1n sdnatate, cine ar pretinde ca nu avem o
problema cu infectiile nosocomiale ar fi luat cu pietre.
In fapt, la o excelenta intalnire cu diaspora stiintifica
nu am putut sa nu observ, spre uimirea asistentei, ca,
practic, fiecare propunere facuta acolo se regasea
deja, eficient operationalizata, in Legea educatiei nr.
1/2011. Ba mai si descopera, lumea buna a stiintei, ca,
de exemplu, nu “cadrul legal” a fost inadecvat pentru
pedepsirea plagiatorilor, ci neaplicarea lui; adica tot
oamenii alesi de el, popor.

in concluzie: Chiar daci cred 100% in justetea
masurilor pe care le-am luat sau preconizat prin Le-
gea nr. 1/2011, chiar daca nu ma dezic nicio clipa de
metoda pe care am aplicat-o, de confruntare nemiloasa
a mafiilor din educatie, eficient regrupate dupa mai
2012, chiar daca, omeneste vorbind, nu pot sd nu am
amaraciunea de a fi fost mult prea singur, iar acum sa
aud vaicarelile multora care Tmi spun ”ce pacat ca nu
ne-am dat seama atunci”, nu cred ca trebuie boicotata
sau aruncatd in derizoriu “metoda dezbaterilor”. Va
iesi ce va iesi, dar cel putin va fi acceptat. Bun, prost,
cum se va putea, dar macar “lumea” va fi linistita.
Poate needucata si linistita, poate educata si linistita.
Va iesi exact aga cum vrea poporul. Ar fi pacat totusi
ca poporului s nu i se spuna si despre ce a fost facut
in trecut. Documentul de aici e un bun inceput. Nu
stiu finalul, sunt insa sigur ca dacad am fi dus pana la
capat aplicarea Legii educatiei nr. 1/2011 lumea ar
fi fost mult mai educata, iar azi ar fi fost gi linistita;
cred ca e important sa intelegi cand se incheie o etapa
(epocd?) si cand Incepe alta. Si sd ai linigtea ca, in
epoca in care te-ai implicat, ai facut ce ai putut mai
bine si ca ai dat tot. Ne ramane sa speram ca demersul
prezidential Romdania educata va reugi in ultimii patru
ani de mandat ai actualului Presedinte mai mult decat
in primii sase.

Educatia: provocari de ieri, provocari de azi

Cu géndul la Oamenii Scolii

A scrie despre pedagogi — Oamenii Mari ai Scolii (scoala are si oameni mici — elevii), in sensul aducerii
unui omagiu octombrin pentru contributia lor la cresterea tinerei generatii si, in special, pentru munca lor
pana la epuizare desfasuratd in conditiile acestui an pandemic — iata un prilej de reflectii pentru mine, peda-
gogul cercetator, activand intr-o institutie ce presteaza de ani buni activitati de formare initiala (prin cursuri
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de masterat) si continud, care vine zilnic in contact cu acestia.

Ma simt onorata sa fac parte dintr-o institutie cu numele de Institutul de Stiinte ale Educatiei, specializata in
realizarea functiei de reglare-autoreglare a sistemului si a procesului de invatamant, cu traditii frumoase atat
in ceea ce priveste cercetarea pedagogica, cat si in domeniul formarii continue, cu un colectiv profesionist de
inalta calitate si un mediu de elita al ideilor si dialogului, partenerul fidel al tuturor pedagogilor din Republica
Moldova.

Actualmente, cand pedagogia trece printr-un amplu proces de revolutionare globala, generat de adancile trans-
formari ce afecteaza atat aspectele ei “exterioare”, referitoare la natura si rolul ei social, cat si trasaturile ei ima-
nente, elementele ce 1i definesc profilul epistemic, iar oamenii scolii traverseaza poate perioada cea mai critica din
viata lor profesionala, cercetatorii, profesorii si lectorii acestei institutii incearca sa le ofere tot sprijinul teoretic si
metodologic necesar, care sa ajute cadrele didactice sa incadreze cat mai bine procesul educational in paradigma
eficientizarii procesului de invatamdant (S. Cristea).

In acest sens, pedagogii teoreticieni vin intru sustinerea cadrelor didactice scolare cu explicitarea noilor ori-
entdri, abordari i concepte educationale, elaboreaza lucrari cu formule dinamice de translare a noutatilor teoriei
spre actiunea didacticd, emit opinii si recomandari asupra modului in care se poate ajunge la eficienta in procesul
de Invatamant, propun strategii, metode si tehnici eficiente de predare-invatare, sugereaza principii de practica
educationala pentru profesorul de succes.

In general, toate aceste noutati trezesc interesul profesorilor practicieni, care acceptd si faci parte dintr-o
generatie reformatoare, inteleg nevoia de schimbare si de eficientizare a procesului de invatimant, multi insa
raman refractari la inovatii, le considera departe de realitatile scolii si de nevoile reale ale elevilor, iar unii isi
exprima nemultumirile pentru schimbarile prea frecvente si chiar tanjesc dupa stabilitatea de altadata, dorindu-si
doar atat: un curriculum stabil, conditii normale de munca si mai multd apreciere a muncii lor din partea statului,
a societatii, in general.

Aceste pozitionari le-am sesizat mai ales acum, cand cu totii si-au dat seama ca prioritizarea educatiei s-a
transformat intr-un slogan politic, ca factorii de decizie actioneaza peste capul specialistilor, cand schimbarile de
perspectiva asupra finalitatilor educatiei s-au multiplicat de la o zi la alta i au devenit tot mai incoerente.

Activand in cadrul aceluiasi sistem de ”vase comunicante”, am simtit ca practicienii privesc deseori cu neincredere
spre noi, teoreticienii, mai ales cand vine vorba de un glisaj al profesorului spre margine, in favoarea ascensiunii
elevului spre centru, multi intrebandu-se parca: oare care (mai) este locul si rostul lor, al oamenilor scolii, in aceasta
lume a postmodernitatii, plina de crize, contradictii si confuzii?

Se pare insa ca raspunsul a venit tocmai in momentul cand intreaga societate a fost afectata de criza pande-
mica din sandtate, care a inchis scolile, a despartit educatorii de educabili si i-a obligat sd-si treaca activitatile de
predare-invatare in mediul online. Tocmai acum oamenii din afara scolii, in primul rand parintii, conducatorii de
intreprinderi, dar si functionarii, politicienii, au inteles, in sfarsit, cat de importanta este pedagogia, ce reprezinta
institutia scolii si ce inseamna cu adevirat si fii EDUCATOR, INVATATOR, PROFESOR.

Chiar daca trecerea brusca a invatamantului in mediul online, pentru care nu au fost pregatiti nici profesorii
universitari, nici cei din postuniversitar, dar mai ales cadrele didactice din institutiile de invatamant general, totusi,
CONSTIINTA PEDAGOGICA le-a dictat oamenilor scolii ca trebuie si faca fatd cerintelor de activitate si intr-
o situatie exceptionald, astfel ca ei au stiut sa raspunda cu demnitate si acestei provocari, transformand-o intr-o
oportunitate de autoperfectionare si autodezvoltare, demonstrand (pentru a cata oara!) ca pot sa invete din mers §i
sd actioneze In mod adecvat situatiei.

S-ar fi cuvenit, probabil, sa scriu aici mai putin despre problemele si nelinistile cadrului didactic, legate de
contextul pandemic, dar si de cel al reformelor in educatie, si sa ma refer poate mai mult la impactul acestor
nelinisti asupra eficientei sale profesionale. Eu insa am dorit sd scot in evidentd o STARE DE SPIRIT a cadrelor
didactice, asa cum am perceput-o eu in perioada respectivi, si si sugerez ci este nevoie stringentd de o ALTA
ATITUDINE fata de acestea din partea parintilor, a societatii, dar, mai ales, a statului si ca Oamenii Scolii merita
MAI MULT.

Maria HADIRCA,
dr., conf. univ., Institutul de Stiinte ale Educatiei

EDUCATIA: PROVOCARI DE IERI, PROVOCARI DE AZI. CU GANDUL LA OAMENII SCOLII
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DEZVOLTARE CENTRU EDUCATIONAL
B ‘ dezvoltarea competentelor

profesionale ale cadrelor didactice si manageriale

Centrul Educational PRO DIDACTICA si-a reluat activitatile de formare in cadrul proiectului CONSEPT 1V, organizand si
desfasurand, pe parcursul lunii octombrie, mai multe sesiuni online, axate pe consolidarea competentelor cadrelor didactice si
manageriale din institutiile beneficiare.

FOLLOW-UP MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE IN CONTEXTUL ASIGURARII CALITATII

Sesiunile activitatii de follow-up s-au desfasurat pe parcursul zilei de 20 octombrie curent §i au avut drept scop prezentarea
si analiza experientei cursantilor in aplicarea cunostintelor si abilitatilor dezvoltate in cadrul seminarului-training Managementul
resurselor umane in contextul asigurarii calitatii, realizat in perioada 25-27 februarie 2020. La activitate au luat parte directorii
si directorii adjuncti din institutiile beneficiare, aceasta desfasurandu-se la distanta, pe platforma Google Meet.

Participantii au prezentat tema de casa, ca dovada a valorificarii cunostintelor si abilitatilor dezvoltate. Majoritatea si-au propus
si au reusit sd elaboreze/imbunatateasca strategia de dezvoltare a resurselor umane si mecanismul de evaluare a resurselor umane,
sa revizuiasca fisele de post pentru angajati. Prezentarea a urmat un algoritm. Astfel, fiecare participant: a descris contextul care
a determinat decizia de a Intreprinde actiuni concrete in domeniul managementului resurselor; a prezentat finalitatile/schimbarile
asteptate si indicatorii succesului; a enumerat actiunile realizate; a evidentiat rezultatele obtinute, dar si cauzele succesului sau
insuccesului; a mentionat concluzii si eventuale recomandari pentru actiuni similare. Ulterior, participantii au raspuns la intrebarile
formatorilor si colegilor. S-a agreat stocarea tuturor produselor prezentate pe Google Drive, astfel incat fiecare participant s aiba
posibilitatea de a le consulta si de a se inspira din practica colegilor. Accentuam ca experienta acumulata de participanti in dome-
niul managementului resurselor umane a facilitat dezvoltarea competentelor profesionale ale acestora si a reconfirmat necesitatea
adoptarii unor politici institutionale clare pentru asigurarea unui management eficient al resurselor umane.

GANDIRE CRITICA PENTRU DEZVOLTAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE
in perioada 21-23 octombrie curent, a avut loc modulul IT al programului Gdndire criticd pentru dezvoltarea competengelor
profesionale. Tematica trainingului a fost dedicata problemelor de colaborare si cooperare in cadrul activitatilor didactice, cu
bataie lunga spre activitatea profesionald ulterioara a elevilor, care vor lucra, inevitabil, in echipe. Trainingul s-a desfasurat online
pe platforma Google Meet, cursantii beneficiind si de aspecte inedite de organizare si cooperare in instruirea la distanta.

Cooperarea ramane a fi un aspect vital atat in contextul stu-
_ diilor, cat si in practica de zi cu zi a oricarui angajat. Participantii,
reprezentanti ai 8 institutii din Republica Moldova (6 scoli profe-
sionale si 2 centre de excelenta — CESPA, CEIU), au examinat in
detalii experiente de aplicare a tehnicilor de invatare prin cooperare,
au pus in discutie momentele cele mai complexe de organizare si
management al echipelor i, in mod special, de evaluare a produ-
selor realizate. In conditii de instruire la distanta au fost binevenite

tehnicile de interactiune scrisa pe chat, Jamboard, Drive etc.
Mesajul general al participantilor s-a conturat in jurul ideii

ca activitatile de cooperare contribuie la formarea unui lucrator




eficient, asertiv, compatibil, dar si responsabil, punctual, corect.
In conditii de munci nu este suficient s se declare efectuarea
unor sarcini in echipe, dar este necesard o comunicare eficienta
pe scara larga, care sa asigure o cooperare reala.

PROIECTUL INDIVIDUAL SI DE GRUP
N INSTRUIREA PROFESIONALA

in perioada 28-30 octombrie curent, am invitat profesorii si
maistrii din invatamantul profesional tehnic la al doilea modul
de traininguri dedicate proiectului si portofoliului, ca instru-
mente de invitare si de evaluare. In virtutea unor circumstante
de forta majora, trainingul s-a desfasurat online. Participantii,
reprezentanti ai centrelor de excelent si scolilor profesionale,
au devenit persoanele care vor disemina ulterior informatia,
cunostintele si experienta acumulata.

Activitatea a avut in vizor tipologia proiectelor de invatare
si de evaluare, problemele aplicarii proiectului individual si
de grup in instruirea profesionald. Sesiunile au fost consacrate

MAPAMOND PEDAGOGIC

diversitatii proiectelor care pot fi aplicate cu succes in formarea
profesionald, urmarindu-se o strategie clara de formulare a sar-
cinilor, ghidare si evaluare a produselor. Abordand lista extrem
de mediatizatd a competentelor “pentru secolul al XXI-lea”, am
racordat-o la proiectele care pot facilita solutionarea problemelor
complexe, pot stimula i dezvolta creativitatea, pot asigura exer-
sarea in domeniul acordarii serviciilor si, nicidecum in ultimul
rand, pot favoriza comunicarea la toate nivelurile.

Cursantii au beneficiat de un suport teoretic consistent si
fise pentru exersare, au lucrat individual, in perechi si in gru-
puri, fiind ldsati sa descopere valentele formative ale muncii
la proiecte. La nivel atitudinal, s-a urmarit inocularea ideii ca
orice proiect trebuie elaborat riguros, urmand pasii de la inten-
tie la idee si la item, cu specificarea produsului si a grilei de
evaluare. Astfel, orice proiect, individual sau de grup, trebuie
sa se inscrie intr-o consecutivitate de sarcini orientate spre
formarea si dezvoltarea competentelor profesionale.

Rima BEZEDE, coordonator de proiect
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Educatie pentru pace si

educatie interculturala

pentru cadrele didactice si managerii din Anenii Noi

in 27-28 octombrie curent, peste 50 de cadre didactice si manageriale din raionul Anenii Noi au fost implicate intr-un program
complex de formare la tematica educatiei pentru pace si educatiei interculturale, in proiectul Extinderea educatiei pentru pace
prin disciplina ,, Cultura bunei vecinatati” in scolile din Republica Moldova — 2020 (http://prodidactica.md/portfolio/extinde-
rea-educatiei-pentru-pace-prin-disciplina-cultura-bunei-vecinatati-in-scolile-din-republica-moldova-2020/, implementat de C.E.
PRO DIDACTICA, in parteneriat cu Directia Educatie Anenii Noi. Initiativa este derulata in cadrul retelei GPPAC, cu sediul la
Haga (https://www.gppac.net/), beneficiind de sprijin financiar din partea organizatiei Non Violence International din SUA.

Seminarele in cauza au fost o continuare/follow-up a celor din luna august, urmarind la nivel de obiective majore dezvoltarea
competentei interculturale si largirea orizontului de educatie interculturald. Formatoarele-experte Daniela STATE si Alla NIKITCENKO
au facilitat de maniera interactiva demersurile andragogice la distantd, cu invatatorii care predau disciplina optionala Cultura bunei
vecinatati in cl. I-1V, in baza curricula i a caietelor elevului cu generice sugestive la fiecare clasa: Eu, familia mea si vecinii; Bastina
mea; Invagam, muncim i ne odihnim impreund; Tara mea — mdndria mea. A fost important si auzim opinii specifice pe marginea
procesului educational din primele doua luni, succesele demonstrate de copii la nivel de relatii, proces de invatare si rezultate, dar si
unele probleme inerente aparute si la care s-au gasit sugestii relevante de solutionare. Cadrele didactice si manageriale de la etapa
gimnaziald au parcurs in mod participativ mai multe aspecte conceptual-practice din domeniul pedagogiei diversitatii, in special legate
de cultivarea unor atitudini pozitive, adecvate si inerente mediilor multiculturale: tolerantd, respect, intelegere, implicare responsabila,
empatie etc. Prof. Viorica GORAS-POSTICA a provocat participantii la un schimb de experienti in domeniu, evidentiind bunele
practici din scoli, dar si reglementarile politice si teoretic-metodologice actuale, la nivel national si international.

in final, s-a reiterat ca educatia in spiritul pacii si al
diversitatii culturale nu se rezuma la evenimente festive sau
la ore demonstrative (cu ocazia Zilei Internationale a Pacii
din 21 septembrie sau a Zilei Mondiale a Tolerantei din 16
noiembrie), elementele acestora urmeaza a fi introduse/va-

Problematica educatiei
interculturale

Dr. hab. Prof. Viorica

Gorag-Postica, USM
5 Centrul Educational

PRO DIDACTICA

lorificate 1n viata scolard cotidiand, la predarea-invatarea
diverselor discipline obligatorii si optionale, devenind
o componentd indispensabild a valorilor promovate de
cultura organizationala a institutiei.

Webinar, DGE Aneni Noi, 28 octombrie

Viorica GORAS-POSTICA, coordonator de proiect

PROIECTUL CONSEPT: DEZVOLTAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE ALE CADRELOR DIDACTICE $1 MANAGERIALE
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Profesia de pedagog
CZU 37.091 | doi.org/10.5281/zenodo.4256638

Rezumat: Profesia de pedagog este definita din perspectiva
istorica §i conceptuald, teoretica §i practica. Este analizatd
in context actual, la nivel de: a) sferd de referinta — extinsa la
scara intregii societafi, conturatd formal si nonformal in cadrul
sistemului §i al procesului de invagamdnt; b) functie generald— de

realizare a unor activitati organizate §i a unor influente neorga-
Sorin CRISTEA

nizate, cu finalitate formativa, cu impact pozitiv sau/si negativ;
¢) structurd de bazd, necesara pentru exercitarea ,, profesiei de

K

dr., prof. univ., Universitatea din Bucuresti

pedagog”, care poate fi identificata si perfectionata la nivelul
relatiilor existente intre urmatoarele trei componente: statut socioprofesional (profesor specializat in educatie) — roluri formative (pro-
fesor de specialitate, profesor-diriginte, profesor-manager scolar etc.) — deschideri pedagogice spre numeroasele influente informale
provenite din mediul social, inclusiv din cel scolar. O pledoarie pentru profesia de pedagog solicita: raportarea la modelul reprezentat
de profesor — specialist in educatie/instruire formald (dar si nonformala), realizata prin diferite discipline scolare sau universitare, la
toate treptele sistemului de invatamant; ,,cautarea unor noi perspective” de intelegere a statutului si rolurilor profesorului, ca agent
al schimbarii in contextul specific societdtii postmoderne (contemporane), informationale, bazata pe cunoastere.
Cuvinte-cheie: pedagog, statut, rol.

Abstract: The pedagogical profession is defined from a historical and conceptual, theoretical and practical perspective. It is
analyzed in the current context, at the level of: a) sphere of reference, which is extended to the scale of the whole society, outlined
formally and non-formally within the education system and process; b) general functions — to carry out organized activities and
unorganized influences, with formative purposes, with positive and/or negative impact; ¢) basic structure, necessary for the exer-
cising of the “pedagogical profession”, which can be identified and perfected at the level of the existing relations between several
components: socio-professional status (teacher specialized in education) — training roles (specialized teacher, teacher-form tutor,
teacher-school manager etc.) — pedagogical openings to the numerous informal influences coming from the social environment,
including the school one. A plea for the pedagogical profession demands: relating to the model represented by the teacher — a
specialist in formal (but also non-formal) education/training, which is achieved through various school or university disciplines,
at all levels of the education system, “seeking new perspectives”’ of understanding the status and roles of the teacher as an agent
of change in the specific context of postmodern (contemporary) information knowledge-based societies.

Keywords: educator, pedagogy, status, role.

Profesia de pedagog poate fi definitd din perspectiva istorica si conceptuala, teoretica si practica, in contextul
evolutiilor sale probate la nivel de statut deontologic si de roluri formative exercitate in societate, in general, la
scara Intregului sistem si proces de invagdmant, in mod special.

Din perspectiva istorica, persistd un complex de inferioritate, generat de conditia pedagogului in antichitate, care
avea doar misiunea de a-1 conduce pe copil la scoal. In timp, in nomenclatorul profesiilor, afirmate in epoca moderna,
apare profesia de pedagog scolar care are sarcina de a supraveghea si indruma elevii din internatele scolare. Acest
complex de inferioritate, determinat istoric, este prelungit pana in prezent si ca urmare a faptului ca pedagogul prac-
tician, afirmat ca profesor, de diferite specialitati distribuite pe toate treptele de invatamant, apeleaza mai mult la arta




pedagogica exersata prin traditie si rutina, decat la stiinta
pedagogica, aflatd inca in stadiu de maturitate incert si
chiar contestabil din punct de vedere epistemologic.

Din perspectiva conceptuald, profesia de pedagog
poate fi definita in raport de trei criterii logice si episte-
mologice: a) sfera de referinga; b) functia fundamentala
exercitatd; c) structura activitatii proiectate si realizate
in cadrul procesului de invatamant, conditionata de
evolutia istorica a pedagogiei — ca stiintd socioumand
specializata in studiul educatiei/instruirii — i a scolii, ca
institutie/organizatie specializata in proiectarea educatiei
si a instruirii, aflata la baza sistemului de invatamant.

Sfera de referinta a profesiei de pedagog este extinsa la
scara Intregii societati. Include toate persoanele implicate
in realizarea educatiei la nivel formal si nonformal, dar si
informal. La nivel formal si nonformal, profesia de peda-
gog este exercitatd de profesori specializati In educatie si
instruire, activitati organizate, planificate si realizate/dez-
voltate in contextul deschis al sistemului si al procesului
de invatamant. La nivel informal, profesia de pedagog este
realizata de actori sociali care nu sunt specializati in educatie
si instruire, dar care au responsabilitati civice si naturale,
exercitate n plan formativ, direct sau indirect, la nivel de
familie, comunitate (locald, teritoriald, nationala etc.), orga-
nizatii culturale (artistice, sportive, spirituale etc.).

Functia generala, fundamentala, a profesiei de pe-
dagog este cea de realizare a unor activitati organizate
si a unor influente neorganizate, cu finalitate formativa,
cu impact pozitiv. La nivel de activitati de educatie/or-
ganizate formal (in scoald), dar si nonformal (in institutii
specializate in educatie extrascolard), profesia de pedagog
implica indeplinirea unor functii generale, principale, ofi-
cializate in Legea invatamantului, in Statutul personalului
didactic, operationalizate in Fisa postului, care vizeaza
formarea/dezvoltarea elevului, psihologica (cognitiva,
noncognitiva/afectiv-motivationala, volitiv-caracteriald)
si sociala (culturala, civica, profesionald) — in vederea
integrarii optime in viitoarea treapta de invatamant si in
societate, pe termen scurt, mediu si lung.

Structura profesiei de profesor include componen-
tele principale necesare pentru realizarea activitatii de
educatie/instruire in acord cu functiile sale generale,
exercitate la nivel de: a) statut sociopedagogic — pro-
fesor specializat in educatie prin diferite discipline de
invatamant, distribuite pe trepte de invatamant; b) roluri
formative exercitate, formal si nonformal, in contextul
deschis al sistemului si al procesului de Invatamant:
profesor de specialitate, profesor-diriginte; profesor-
consilier; profesor-cercetator; profesor-metodist, pro-
fesor-manager scolar (al clasei de elevi, al colectivului
didactic; al catedrei/comisiei metodice; director al scolii,
inspector scolar, la nivel teritorial si national); ¢) deschi-
deri pedagogice spre numeroasele influente informale
provenite din mediul social, inclusiv din cel scolar.
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Din perspectiva teoreticd, profesia de pedagog im-
plica delimitarea intre:

1) Profesorul de pedagogie, specialist in stiintele
pedagogice sau stiintele educatiei, care este: a) format
la nivel de facultate sau departament de profil: facultate
de pedagogie sau de stiintele educatiei; departament de
pedagogie sau de stiintele educatiei, integrat in cadrul
unei facultati din domeniul stiintelor socioumane (fa-
cultate de filozofie; facultate de psihologie-sociologie-
pedagogie; facultate de psihologie si stiintele educatiei;
facultate de stiinte socioumane); b) validat academic,
prin doctorat in pedagogie/stiintele pedagogice/stiintele
educatiei; ¢) angajat socioprofesional 1n invatamantul
universitar si 1n institutele de cercetare pedagogica.

2) Profesorul de diferite specialitati (invatamant
prescolar, invatamant primar; limba romana, limbi
strdine, matematica, informatica, fizica, biologie, chi-
mie, istorie, geografie, educatie tehnologica, educatie
esteticad/muzicala, plasticd, educatie fizica etc.), format
la nivel de invatamant superior, prin: a) facultatea de
profil (filologie, matematica-informatica, istorie, muzica
etc.); b) parcurgerea unui departament pentru formarea
profesorilor care ofera pregatire pedagogica (teoretica,
metodologica si practica), la nivel de licenta (Departa-
ment pentru Pregatirea Pedagogica a Profesorilor etc.)
si de master didactic.

Din perspectiva practica, profesia de pedagog este
cea exercitata in context deschis de toti actorii sociali
implicati, In mod: a) direct, prin activitatile de educatie/
instruire formala si nonformald, organizate, planificate,
realizate/dezvoltate, in cadrul sistemului si al procesului
de invatamant, de profesorii de toate specialitatile, de la
toate treptele de invatdmant; b) indirect, prin influentele
pedagogice realizate la nivel de educatie/instruire infor-
mald, neorganizata, neplanificata, exercitate de mediul
social (familie, comunitate, mass-media etc.) — inclusiv
din interiorul unor activitati sociale (economice, politice,
culturale (artistice, sportive, spirituale etc.), dar si de
mediul scolar/universitar [1].

O pledoarie pentru profesia de pedagog solicita:
a) raportarea acesteia la modelul pe care trebuie sa 1l
reprezinte profesorul ca specialist in educatie/instruire
formala (dar si nonformald), realizata prin diferite dis-
cipline/materii scolare sau universitare, distribuite pe
arii curriculare, la toate nivelurile si treptele sistemului
de invatamant; b) ,,cautarea unor noi perspective” de
intelegere a statutului si rolurilor profesorului, ca agent
al schimbarii in contextul in care educatia devine un fac-
tor cultural prioritar in dezvoltarea generala a societatii
postmoderne (contemporane), informationale, bazata pe
cunoastere [2, pp. 119-131].

Modelul de pedagog reprezentat de profesor,
este cel de cadru didactic calificat, absolvent al unei
institutii de invatamant superior, care indeplineste
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functia generala, fundamentala, de educare/instruire
a prescolarilor (integrati in invatamantul prescolar), a
scolarilor (integrati in invatamantul primar si secun-
dar/gimnazial, liceal; profesional), dar si a studentilor
(integrati in Tnvatamantul superior, universitar), care
solicitd o formare speciald (prin doctorat), validata la
nivel de profesie academica [4, pp. 931-934].

Profesia de cadru didactic in invatamantul scolar
(prescolar, primar, secundar, gimnazial, liceal; preuni-
versitar) este dobandita prin absolvirea unei facultati de
specialitate (la nivel de licenta si de masterat) si a unui
modul de pregatire pedagogica (la nivel de licenta si de
masterat), realizat prin studiul unor stiinte pedagogice/
ale educatiei:

1) fundamentale — fundamentele pedagogiei/teoria
generala a educatiei, didactica generala, teoria
generald a curriculumului;

2) construite intradisciplinar —teoria educatiei mo-
rale, teoria educatiei tehnologice, teoria educatiei
estetice, teoria educatiei fizice, teoria predarii/
comunicarii eficiente, teoriile invatarii, teoria
evaluarii;

3) construite interdisciplinar — filozofia educatiei,
psihologia educatiei, sociologia educatiei, mana-
gementul educatiei/organizatiei scolare/clasei de
elevi;

4) aplicate, la nivel de: a) trepte de Invatamant —
pedagogia invatamantului prescolar, peda-
gogia Invatdmantului primar, pedagogia inva-
tamantului secundar; b) didactici particula-
re — didactica generald aplicata pe discipline
si trepte de Invatamant, dezvoltata epistemo-
logic din perspectiva cognitivista/constructivista;
¢) practica pedagogica, de observare si de reali-
zare a activitatilor de educatie/instruire, speci-
fice fiecarui domeniu (lectie, ord de dirigentie,
activitdti de educatie/instruire nonformala/
consultatii individuale si de grup; cercuri de
specialitate/tematice/dezbateri etc.).

. Sfera de referinta a profesiei de cadru didactic
(profesor) pentru invatamantul scolar este extinsa la
nivelul tuturor treptelor care pot fi parcurse in cadrul
invatamantului scolar. Avem in vedere treapta
invatamantului: prescolar, primar, secundar/gimnazial,
liceal; profesional. Invatamantul scolar, in cadrul ciruia
functioneaza profesorul pentru invatdmantul prescolar,
primar, secundar (gimnazial, liceal; profesional) este
prezentat uneori/deseori prin formula de ,,invatamant
preuniversitar”. Aceastd formuld poate fi: a) acceptata
conventional in masura in care anticipeaza finalitatea
ultima a invatamantului scolar, care, in contextul societatii
informationale, trebuie sd asigure, in proportie din ce n
ce mai mare, integrarea absolventilor in invatamantul
universitar; b) contestatd, din punct de vedere logic si

managerial, datoritd impreciziei sale, evidenta in conditiile
in care calitatea de invatamant preuniversitar este asigurata
efectiv doar prin treapta invatamantului secundar liceal.

II. Structura activitatii pedagogice desfasurate de
profesor, integrat socioprofesional in invatamantul
scolar, in context formal (lectia, ora de dirigentie) si
nonformal (cercuri de specialitate, consultatii oferite
elevilor, parteneriat cu parintii etc.), este cea determinata
de paradigma proiectarii curriculare a educatiei si a
instruirii, afirmata in ultimele decenii in societatea
informationald, bazatd pe cunoastere. Ea impune, in
plan normativ (axiomatic), centrarea profesorului
asupra obiectivelor generale si specifice ale educatiei/
instruirii, definite in termeni de competente (cognitive si
noncognitive, generale si specifice), in functie de care sunt
determinate pedagogic: a) cunostintele de baza (teoretice
si aplicative, sustinute valoric si atitudinal) integrate in
planul de invatamant (pe arii curriculare si discipline de
invatamant) si in programele scolare organizate anual pe
trepte de invatamant; b) metodologia educatiei/instruirii,
care ofera caile de Invatare eficiente, in context frontal,
microgrupal, individual; c) strategiile de evaluare:
initiald/diagnostica si predictiva, continud/formativa si
autoformativa, finald, sumativa, cumulativa — necesare
in conditii de feedback extern si intern, pozitiv si negativ,
pentru reglarea/autoreglarea permanenta a activitatii,
implicit pentru autoperfectionarea profesorului.

IIl. Functia pedagogica generala, indeplinita de
fiecare cadru didactic, este cea de conducere in mod
stiintific a procesului de educare si instruire a elevilor, de
formare si modelare a personalitatii acestora. Realizarea
sa implica doua functii manageriale principale:

1) organizarea $i planificarea optima a activitatilor de
educatie/instruire formala si nonformala, specifice fiecarui
domeniu (disciplina si treapta de invatdmant; comunitate
educationala — scolara, locala, teritoriald; parteneriat cu
familia, cu alti actori sociali etc.);

2) reglarea/autoregalarea acestor activitati prin
actiuni de: a) formare continud — ,,studiu individual,
autoinstruire si autoperfectionare permanentd”, necesare
pe tot parcursul carierei profesionale, sustinute in contextul
specific organizatiei scolare (examene de definitivat, grad
didactic 11, I, excelenta; activitati specifice la nivel de
comisii/catedre metodice etc.); b) cercetare pedagogica
operationala, initiatd la nivel local (scolar) si teritorial
(casele corpului didactic, centrele/cabinetele de asistenta
psihopedagogica si sociald a profesorilor, elevilor si
parintilor etc.), in diferite forme (proiecte scolare si
interscolare, la nivel local, teritorial, national, international/
european; conferinte, publicatii etc.), care implica, in mod
special, abordarea unor probleme care vizeaza cresterea
eficientei activitatilor de educatie/instruire formala si
nonformala (cunoasterea elevilor, proiectarea curriculara,
individualizarea si diferentierea procesului de invatamant,
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managementul lectiei, perfectionarea metodologiei de
predare-invatare-evaluare etc.).

Profesia de cadru didactic in invatamantul superior
universitar are ca sfera de referinta toate cele trei trepte/
cicluri care asigura structura de functionare a acestui nivel
tertiar al invatamantului, proiectat in cadrul organizational
impus In plan normativ, in termeni de politica a educatiei
europene, de Procesul de la Bologna: a) licenta — formarea
profesionala largd, in cadrul unui domeniu de cunoastere; b)
masterat — formarea profesionala aprofundata; ¢) doctorat
— formarea profesionala superioara, la nivel de varf.

Statutul socioprofesional de cadru didactic in
invatamantul superior/universitar implica o pregatire
de specialitate, validata academic (prin doctorat), dar
si pedagogica, prin parcurgerea unui modul de studii
propus de departamentele pentru formarea profesorilor,
cu adaptdri specifice la nivel de didactica aplicata si de
practica de observare si realizare a activitatilor specifice
(proiectate si finalizate in Invatamantul universitar).

Evolutiile actuale consemneaza procesul de extin-
dere a functiilor traditionale — cercetarea, invatarea,
predarea si evaluarea in directia asumarii unor noi
sarcini, care vizeaza consultanta, serviciile comunitare
si administratia. Problema de fond, abordata in variante
diferite, dependente de cultura organizationald a fiecarui
sistem de invatamant, dar si a fiecarei universitati, este
cea a ,,reconcilierii necesare intre functia de cercetare
stiintifica si functia pedagogica” (de predare-invatare-
evaluare) [Ibidem, p. 931]. O solutie posibila este cea
a implicarii activitatii de cercetare fundamentala (nu
doar operationald), la nivelul reconstructiei periodice
a cursurilor universitare, care trebuie sa reprezinte, la
nivel pedagogic, matricea disciplinard a fiecarei stiinte
aflate la baza proiectarii materiei in acord cu modelul
curriculumului academic [3]. Adoptarea si consolidarea
acestui model nu exclude, ci presupune posibilitatea:

1) aplicarii si a altor modele de curriculum univer-
sitar (centrat pe experienta de invatare, pe cerintele stu-
dentului, pe reconstructia sociala etc.), la toate ciclurile
universitare (licentd, masterat, doctorat), in raport de
specificul fiecarei facultati, al fiecarui departament;

2) perfectionarii modalitatilor de integrare (intradis-
ciplinard, interdisciplinara, pluridisciplinara/multidisci-
plinara sau transdisciplinard) a continuturilor stiintifice
(aflate la baza oricdrei materii universitare), stabilizate
epistemologic la nivel de concepte fundamentale, care
definesc: a) obiectul de studiu specific; b) normativitatea
specifica (axiomele, legile, principiile), metodologia de
cercetare specificd (fundamentalad/la nivel macrostruc-
tural si operationala/la nivel microstructural).

Statutul socioprofesional al profesorului este anali-
zat de UNESCO, cu referinte speciale la activitatea de
educatie/instruire realizata la toate treptele si disciplinele
din invatimantul scolar. ,,In cutarea unor noi perspecti-
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ve”, este evidentiatd importanta activitatii profesorului
scolar ca agent al schimbarii. El trebuie ,,sd-i invete pe
elevi nu numai sa priveasca increzatori in viitor, ci si sa
cladeasca acel viitor cu responsabilitate si in cunostinta
de cauza (...), prin dezvoltarea atitudinilor pozitive fata
de procesul invatarii” [2, p. 119].

Noile perspective vizeaza urmatoarele obiective
strategice necesare 1n procesul de formare initiala si
continud a profesorilor: a) asigurarea deschiderii spre
toate resursele educatiei/instruirii nonformale (si infor-
male), in mod special spre cele oferite de mass-media si
de TIC, care trebuie valorificate (pozitiv) In conceperea
oricarei activitati de educatie/instruire nonformald; b)
,,deplasarea accentului de pe comunicarea de informatii”
de specialitate spre ,,organizarea si sistematizarea cunos-
tintelor de baza necesare elevilor, in acord cu ,,valorile
fundamentale care trebuie sa orienteze destinul fiecarui
individ”; ¢) asigurarea ,,unei legaturi stranse intre predare
si invatare, Intre cel de preda si cel ce invata”, conexiune
axiomatica si legica, ,,esentiala in procesul didactic”; d)
corelarea permanenta, ,,tot mai stransa, intre cunostintele
teoretice §i cele practice”, predate-invatate-evaluate in
procesul didactic; e) ,,implicarea in planificarea si in dez-
voltarea curriculara”, inclusiv prin ,,folosirea tehnicilor
informationale” in predarea noilor cunostinte si in antre-
narea unor strategii de evaluare/autoevaluare continua,
formativa; f) echilibrarea raporturilor dintre ,,competenta
de specialitate si competenta didactica”, posibila doar
prin aprofundarea culturii pedagogice generale la nivel
metodic si practic; g) angajarea in activitati de parteneriat
pedagogic cu familia, cu alti reprezentanti ai comunitatii
educationale locale etc. ,,in vederea imbunatatirii perfor-
mantei scolare a tuturor elevilor” (subl. ns.); h) integrarea
deplina a actiunii de ,,evaluare a rezultatelor elevilor la
invagatura, care nu poate fi disociata de felul in care predau
profesorii”; 1) autoperfectionarea activitatii profesorilor,
in acord cu dimensiunea pedagogica, psihologica si so-
ciald a ,,conceptului de educatiec permanenta, care duce
implicit la ideea societatii cultivate” si in mod explicit la
.mbunatatirea statutului social al profesorilor” [Ibidem,
pp. 120-131].
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Managementul calitatii
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calitatea managementului

Asigurarea pietei muncii cu resursa umana calificata
si pregatitd pentru o integrare profesionala de succes
poate fi realizata doar prin dezvoltarea strategica si
functionarea eficienta a institutiilor din Tnvatamantul
profesional tehnic. Tn acest scop, in ultimii ani, au
fost realizate, Tn mod participativ, numeroase
schimbari de structurd, dar si de continut, care au
vizat direct invatamantul profesional tehnic.

Una din aceste schimbari, cu impact major asupra
intregului sistem educational, tine de promovarea
culturii calitatii si lansarea de catre Agentia Nationala
de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare a
standardelor de calitate, inclusiv pentru institutiile si
programele de formare din invatamantul profesional
tehnic. Acestea ofera o viziune explicita asupra
indicatorilor de calitate, pe care ar trebui sa-i
intruneasca furnizorii de servicii de formare profe-
sionala si sa-i demonstreze in procesul de evaluare
externd, in vederea acreditarii programelor de
studiu. Exercitiul de acreditare a devenit obligatoriu
pentru toate institutiile vocationale, iar subiectele
promovarea culturii calitatii, managementul asigurd-
rii calitdtii, calitatea proceselor si a functiilor, inclusiv
a celor exercitate de echipa de administratie au
obtinut un loc aparte atat pe agenda managerului,
cat si in strategia de dezvoltare a institutiei.
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n acest context, in cadrul proiectului CONSEPT,
ne-am propus sa completam colectia de materiale
suport destinate managerilor institutiilor profesional
tehnice, de aceasta data cu o lucrare care abordeaza
aspecte actuale si relevante managementului
asigurarii calitatii. Ghidul reprezinta un suport
metodologic pentru managerii proactivi, care tind
spre realizarea obiectivelor profesionale si organi-
zationale in conditii de eficienta si calitate. Acesta
contine repere de esenta, solutii pentru probleme de
management frecvent intalnite, aspecte metodolo-
gice si exemple de practici de succes, care, abordate
multiaspectual si reflexiv, pot raspunde nevoilor de
dezvoltare profesionala a conducatorilor de institutii
si pot diminua incertitudinile la capitolul manage-
mentul calitatii.

Care este rolul managerului in procesul de asigurare
a calitdtii? Cum sunt exercitate functiile manageriale
pentru asigurarea continud a calitdtii? Care sunt
factorii si parghiile pentru o integrare facild a unor
mecanisme de dezvoltare si promovare a culturi
calitatii? — sunt doar cateva intrebari la care manage-
rii pot obtine raspuns si/sau care vor invita cititorul
la reflectie si actiune. Avand in vedere faptul ca
subiectele Tn discutie sunt de interes major pentru
comunitatea educationald, ne exprimam speranta ca
acest ghid va constitui un suport relevant si util atat
pentru manageri, cat si pentru ceilalti actori din
sistem interesati de dezvoltarea si promovarea
culturii calitatii.

Rima BEZEDE
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