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CURRICULUM VITAE

Programele Centrului Educational
W PRO DIDACTICA pentru anul 2003

1. PROGRAMUL COMUNITATI DE INVATARE
Cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova

Prioritati si directii strategice:

e Suport pentru dezvoltarea si promovarea politicilor educationale: sprijin informational in domeniul politicilor
educationale, instruire si consultantd pentru elaborarea politicilor educationale la nivel local si central, facilitarea de
analize si discutii pe plan local si national

» Dezvoltarea capacitatii institutiilor educationale: programe de dezvoltare organizationala, dezvoltarea relatiilor de
parteneriat dintre scoala si comunitate, sprijinirea institutiilor din zonele dezavantajate (rurale) si a institutiilor de tip
internat; programe de profesionalizare a cadrelor didactice si manageriale, in vederea asigurarii raspunsului la necesitatile
curente ale elevilor (,,aici §i acum™)

» Sustinerea procesului de formare a retelelor de colaborare si schimb de experientd in domeniul educational: intre scoli
(school clusters), intre comunitatile profesionale specializate, intre grupuri de elevi pe domenii de interes etc.

Directia de program POLITICI EDUCATIONALE.
INFORMARE SI FORMARE

Conferintele PRO DIDACTICA - ,,Educatia: quo
vadis?”

Coordonator: Viorica Goras-Postica

Conferintele vor fi anticipate de un amplu program de
cercetare a situatiei de fapt in problema respectiva si vor fi
finisate prin editarea de materiale, care, ulterior, vor putea fi
folosite in diverse activitati de formare. Pentru anul 2003,
ariile tematice ale conferintelor vizind educatia vor include:

e Pedagogia libertatii si autoritatii

*  Problemele formarii continue a cadrelor didactice

*  Studentul — viitor pedagog fata in fatd cu scoala.

Revista ,,Didactica Pro...”

Redactor-sef: Nadia Cristea

Revista Centrului va asigura in continuare accesul la
informatia de ultima ora, precum si la realizarile de succes
ale practicienilor din domeniul educatiei.

Clubul ,,Paideia”

Coordonator: Nicolae Cretu

Clubul este un nou proiect care are drept scop stimularea
crearii de retele de comunicare profesionala, initierea discutarii

problemelor curente si impartasirii de solutii intr-un cadru
neformalizat, cu popularizarea rezultatelor dezbaterilor.

Directiadeprogram DEMOCRATIZAREAPROCESULUI
DE INSTRUIRE

Formarea profesionala continué a cadrelor didactice.
Gindire Criticd in invatimintul preuniversitar

Coordonator: Violeta Dumitrascu

Programul isi va desfasura activitatea in concordanta
cu misiunea §i obiectivul major al intregii organizatii:
democratizarea continud a procesului de instruire, inclusiv
din invatamintul preuniversitar.

Programul ofera solicitantilor tehnologii educationale
eficiente, bazate pe analiza critica si dialog constructiv, ce
contribuie la:

* dezvoltarea reflexiei individuale asupra informatiilor

achizitionate;

» asumarea responsabilitatii pentru propria invatare;

» intelegerea si prezentarea logica a argumentelor;

» crearea unei motivatii intrinsece pentru invatarea

continud si independents;

» stimularea si optimizarea utilizarii resurselor personale,




profesionale si sociale ale individului.

Programul va tine in cimpul atentiei nevoile profesionale
ale diferitelor grupuri de beneficiari, contribuind la sprijinirea
profesionala a cadrelor didactice din localitatile rurale si a celor
care activeaza in institutiile pentru copiii aflati in dificultate.

Pentru anul 2003 programul propune urmatoarele activitati si
servicii:

* Bursele Educatia pentru o societate deschisa destinate
profesorilor de la sate, in cadrul cérora va fi oferit §i un
modul de initiere in metodologia ,,Lectura si Scriere pentru
Dezvoltarea Gindirii Critice”

*  Programe de instruire pentru unitatile scolare de tip
internat/speciale

» Servicii de consultanta psihopedagogica pentru beneficiarii
interesati de optimizarea sferei profesionale, dar si a celei
personale.

Toate modulele de instruire sint elaborate conform modelului de

invatare activa si se bazeaza pe propria experienta a participantilor, oferind

Activitatile de formare sint adresate tuturor actantilor procesului
educational: profesori, elevi, administratori, parinti, membri ai
comunitatii, formatori etc.

Programul incurajeaza participarea persoanelor /institutiilor
din regiunile dezavantajate si persoanelor ce lucreaza cu grupuri
sociale defavorizate.

INTERNET PRO EDUCATION

Coordonator: Silvia Barbarov

Obiectivul general al acestui program il constituie contributia la
sprijinirea procesului de desfasurare a reformei in invatamint, prin
facilitarea accesului la resursele informationale educationale moderne
in vederea sporirii gradului de profesionalizare a cadrelor didactice.

CURRICULUM VITAE

Programul Internet Pro Education, prin intermediul site-ului
cu acelasi nume (http://www.proeducation.md), isi propune sa
contribuie si pe parcursul anului 2003 la procesul de dezvoltare
profesionald, atit prin informare cit §i prin formare, a tuturor
subiectilor implicati 1n activitati educationale, interesati de invatare
si de autoinstruire permanenta.

Rubrica Noutdati va ramine in continuare o sursa utila de informare,
prin incercarea de a prezenta cu regularitate blocuri de stiri la zi din
domeniul educational din republicd si de peste hotarele ei. Materialele
cuun deosebit caracter practic adresate profesorilor, elevilor si parintilor,
dar si tuturor celor interesati de subiectele puse in discutie pe paginile
Rubricii Psihologului (http://www.psiholog.proeducation.md) nu vor
ceda, speram, din calitatea i importanta mesajului transmis.

in intentia de a spori numirul beneficiarilor site-ului si orientarea
spre satisfacerea unor necesitati concrete ale acestora, un accent deosebit
se va pune pe dezvoltarea laturii sale interactive. Vor fi create pagini cu
destinatie speciald pentru elevi si profesori, alte categorii de persoane
interesate de problematica noilor directii de activitate.

Directia de program PARTENERIATE SCOLARE

Parteneriate scolare pentru calitatea educatiei

Coordonator: Vitalie Popa

Obiectivul general al programului 1l constituie facilitarea
stabilirii unor retele de comunicare si schimb de experienta la nivel
de grupuri de scoli.

In cadrul proiectului se preconizeaza programe de instruire in
colaborare cu International Quality of Education Association (IQEA).
Paul Clarke, expert IQEA din Marea Britanie, invitat in program, este
autorul lucrarii ,,Comunitati de invatare: scoli si sisteme”, tradusa
in 2002 cu sprijinul Fundatiei Soros-Moldova.

2. PROGRAMUL STRATEGII DE DEZVOLTARE A GINDIRII CRITICE iN INVATAMINTUL SUPERIOR DIN
MOLDOVA

Cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova (Programul
HESP) si al Asociatiei Internationale de Lecturd

in cadrul acestui proiect se va elabora un curs de dezvoltare a
abilitatilor de Invatare activa pentru studentii de la orice facultate,

un curs de didactica generala Lectura si Scriere pentru Dezvoltarea
Gindirii Critice destinat studentilor facultatilor pedagogice si
programe de formare continua pentru profesorii universitari ce
doresc sa aplice metode de invatare activa in cadrul cursurilor pe
care le tin.

3. PROGRAMUL TOLERANTA S| INTEGRARE SOCIALA. INFORMARE S$| FORMARE

Cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros-Moldova

Prioritati si directii strategice:

* Promovarea unei culturi a tolerantei prin cunoasterea reciproca si promovarea spiritului de acceptare a diversitatii, ca element esential

al unei societati deschise

* Cercetarea, acumularea de resurse si oferirea de informatii privind evolutia climatului interetnic pentru factori de decizie, reprezentanti

ai comunitatii, educatori, cercetatori, elevi etc.

» Facilitarea crearii unor retele de comunicare eficienta intre reprezentantii diverselor grupuri etnice
» Implementarea de proiecte si programe de instruire i formare pentru educatie multiculturala, educatie pentru toleranta si diversitate,
menite sa faciliteze procesul de cunoastere interculturala si cooperare eficienta intre reprezentantii diverselor etnii si grupuri sociale.

Conferintele PRO DIDACTICA: ,,PRO DIVERSITATE”
Coordonator: Viorica Gorags-Posticd
Conferintele ,,Pro Diversitate” vor oferi un cadru pentru abordarea

problemelor stringente, la nivel de politici publice, in domeniul
promovarii tolerantei, educatiei multiculturale si integrarii sociale. Vor
fi implicati experti nationali si straini, precum si reprezentanti ai tuturor

PROGRAMELE CENTRULUI EDUCATIONAL PRO DIDACTICA PENTRU ANUL 2003
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partilor interesate, realizindu-se atit informarea si documentarea, cit
si instruirea In domeniu. Rezultatele obtinute vor fi valorificate prin
intermediul publicarii de materiale tematice care pot servi drept baza
pentru dezvoltarea unor ulterioare proiecte si programe de instruire.
Miscarea strategica dinspre sfera scolard spre cea universitara si
sociala, profesionalizarea si sensibilizarea celor care concep politicile
educationale vor contribui la formarea unor comunitati viabile si
dinamice de invatare, pe de o parte, si la o educatie pentru toleranta
si integrare sociala eficientd a actorilor comunitatii, pe de alta parte.
Temele preconizate pentru conferinte i mese rotunde:

* Limba romana — instrument de integrare sociald

* Comunitatile interculturale in Moldova. Probleme si

solutii

»  Educatie interculturald in Republica Moldova

* Promovarea dialogului intercultural in cadrul sistemului

educational.

Colectia de resurse ,, PRO DIVERSITATE”

Coordonator: Viorica Gorags-Postica

Seria “Pro Diversitate” va contribui la reflectarea mai ampla
si la reliefarea problemelor din domeniul promovarii tolerantei,
interculturalitatii, integrarii sociale, educatiei pentru alteritate
etc. Vor fi vizate aspecte ale problemelor de integrare sociald a
minoritatilor etnice. Vor fi valorificate experiente concrete, materiale
curente, documente istorice si de politici publice, precum si rezultate
ale studiilor concrete, pe teren, in domeniu. Studiile pot fi axate pe
subiectele vizate de conferintele ,,Pro Diversitate”, dar nu numai. Se
intentioneaza traducerea unor materiale de referinta din alte limbi.

Limba roména ca instrument de integrare sociali. Program
de dezvoltare profesionald continua pentru profesorii din
invatamintul universitar

Programul va include activitati de instruire pentru grupurile de
profesori de la diverse institutii de invatdmint superior, in vederea
optimizarii aspectelor ce tin de metodica limbii romane pentru
alolingvi si a introducerii aspectelor de educatie multiculturala in
cursurile predate. Vor fi organizate ateliere de elaborare a materialelor
didactice specializate pentru diverse grupuri de studenti alolingvi,
activitati de follow-up si evaluare pe teren a procesului de predare, in
urma programelor de instruire (observare, chestionare pentru studenti
etc.), precum si editarea unor materiale didactice-suport.

Educatia pentru alteritate prin intermediul literaturii
etniilor conlocuitoare in Republica Moldova. Elaborarea unui
curs optional pentru licee, colegii, universitati

Coordonator: Viorica Gorag-Posticd

in vederea elaboririi acestui curs optional, vor fi invitati la
concurs specialisti in predarea limbii si literaturii romane, ucrainene,
ruse, bulgare, gagauze, care vor beneficia de un program de formare,
pentru a se implica apoi in elaborarea cursului i a manualului de
literaturd ,,Sa ne cunoastem mai bine”.

INTERNET PRO EDUCATION: Toleranti si integrare
sociala

Coordonator: Silvia Barbarov

Internet Pro Education se va incadra in amplul program pentru
promovarea dialogului social si intercultural prin lansarea a doua
rubrici noi:

Limba Romana — destinata sa ofere un sprijin informational util
atit profesorilor de limba romana pentru alolingvi si elevilor acestora,
cit si elevilor si profesorilor de limba romana din scoala nationala.

Pro Diversitate — destinata unui public mai larg, in scopul
facilitarii cunoasterii $i comunicarii mai bune intre reprezentantii

diferitelor grupuri etnice; promovarii educatiei pentru alteritate,
diversitate, toleranta si integrare sociala.

PARTENERIATE SCOLARE. Granturi pentru initiative
locale

Coordonator: Lilia Stircea

fn anul 2003 acest program va sprijini financiar cele mai reusite
proiecte de parteneriat venite din partea unor echipe formate din
reprezentanti a cel putin doud scoli din aceeasi localitate, cu predare
in limbi diferite. Parteneriatele vor include desfasurarea unor
activitati comune ale profesorilor si elevilor scolilor respective,
astfel asigurindu-se cunoasterea reciproca, dialogul si colaborarea.

Domeniile de interes prioritar pentru proiecte:

— educatie ecologica (proiecte concrete de rezolvare a unor

probleme ecologice ale comunitatii);

— dezvoltare comunitara;

— educatie pentru toleranta si intelegere a diversitatii;

— aprofundarea cunoasterii limbii romane;

— educatie civica.

Schimb de experientd pentru performanta educationala

Coordonator: Vitalie Popa

Obiectivul acestui concurs este initierea unui dialog continuu
dintre scolile din diferite localitati cu o componenta etnica diferita,
prin impartasirea experientei de dezvoltare institutionala a scolilor
implicate.

in baza de concurs vor fi selectate institutii din invatimintul
preuniversitar, care, pe parcursul colaborarii cu Centrul Educational
PRO DIDACTICA si cu alte organizatii ce sprijina reforma in
sistemul educational din Republica Moldova, au atins performante
si rezultate semnificative in diverse domenii precum:

— relatia scoala-comunitate;

— democratizarea managementului educational;

— acordarea de asistentd grupurilor defavorizate din

comunitatea respectiva;

— dezvoltarea profesionald continua;

— solutionarea problemelor comunitatii;

— parteneriate cu organizatii neguvernamentale.

Aceste scoli vor impartasi, prin activitati de dialog bine
structurate, experienta pe care o detin in ceea ce priveste dezvoltarea
institutiei educationale. Vor fi organizate vizite, schimb de elevi si
profesori, ateliere de solutionare in comun a problemelor cu care
se confrunta scolile.

Centrului Educational PRO DIDACTICA ii va reveni rolul de
a facilita acest proces, prin intermediul unor seminarii organizate
cu echipele din scoli.

Concursurile “PRO DIVERSITATE”

Coordonator: Lilia Stircea

Activitatile din cadrul acestui component al proiectului vor fi
orientate spre implicarea elevilor din diferite scoli ale Republicii
Moldova intr-o retea de schimb de informatii despre diversitatea
culturala din localitatea, judetul in care locuiesc. Prin participarea
initiald la un concurs (individual, pe echipe, pe familii) de realizare a
unui eseu, a unei investigatii, a unui proiect de promovare a atitudinii
tolerante fata de semeni si de prezentare a informatiei despre diversitate
la nivelul comunitatii din care fac parte, elevii vor fi selectati pentru
a participa la o activitate in comun (tabara sau scoala de vara,
atelier de lucru etc.). Aceste initiative i-ar putea pregati pe elevi
pentru participarea la discutii ce abordeaza probleme de toleranta si
cunoastere interculturala si, eventual, pentru participarea la initiative
internationale si locale, la elaborarea de proiecte comune etc.

PROGRAMELE CENTRULUI EDUCATIONAL PRO DIDACTICA PENTRU ANUL 2003
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4. PROGRAME DESCHISE. SERVICII

Programul DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA

Coordonator: Vitalie Popa

Activitatile acestui program, oferite in baza licentei acordate
de Camera de Licentiere a Republicii Moldova, sint orientate spre
dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului institutiilor
private, neguvernamentale si de stat, realizate atit iIn mod individual,
cit si la nivel organizational.

Serviciile de instruire, consultanta si evaluare se vor desfasura
prin interventii in ariile de expertiza precum:

» diagnoza organizationald;

¢ sisteme de resurse umane;

* dezvoltarea abilitatilor manageriale;

* management strategic;

* management general;

* management educational;

* dezvoltare organizationald;

» eficientd personald;

* evaluare de program.

Fiind concepute sa raspunda nevoilor de dezvoltare ale
organizatiilor-client, aceste servicii se caracterizeaza prin abordare
inovatoare a problemelor cu care se confrunta organizatiile, adaptata
la specificul mediului existent in Republica Moldova.

Pentru anul 2003 ne propunem sa extindem serviciile de instruire,
consultanta si evaluare prin lansarea de noi initiative. Printre acestea
se numara:

e crearea unui buletin electronic pentru organizatii
neguvernamentale, care va contine resurse necesare
dezvoltarii institutionale ale acestora;

* dezvoltarea serviciilor de evaluare adresate organizatiilor
neguvernamentale interesate de sporirea eficientei propriilor
activitati si de asigurarea accesului constant la resurse
financiare, precum si agentiilor donatoare interesate de

evaluarea eficientei si impactului investitiilor efectuate;

* desfasurarea unui program de training-uri deschise
la care vor putea participa reprezentanti din diverse
organizatii, interesati de dezvoltarea propriilor competente

profesionale;
» extinderea serviciilor oferite la nivel international.
Biblioteca

Coordonator: Mariana Kiriakov

Din luna martie 2003, Biblioteca Centrului Educational PRO
DIDACTICA va oferi un spectru mai larg de servicii informationale.
obtinute la sediul Centrului.

Programul de formare continui a cadrelor didactice

Coordonator: Violeta Dumitrascu

Pe parcursul anului, vor fi anuntate Programe deschise (cu
inscriere individuala sau pentru grupuri de profesori din institutii,
la solicitare), in baza licentei acordate de Camera de Licentiere a
Republicii Moldova. Domeniile in care se intentioneaza oferirea de
servicii includ: didactica generala, psihologia, didactica disciplinelor
(matematica, fizica, chimie, biologie, limba franceza, limba si
literatura romana, limba si literatura romana pentru alolingvi, istorie,
geografie), instruirea asistata de calculator.

Programul Dezvoltarea Gindirii Critice

Coordonator: Nicolae Cretu

in baza aceleiasi licente acordate de Camera de Licentiere,
va continua oferirea programelor de formare Lectura §i scriere
pentru dezvoltarea gindirii critice la solicitarea institutiilor de
invatamint.

Centrul isi propune cautarea surselor de finantare suplimentara,
scrierea de noi proiecte care sa contribuie la acoperirea partiala a
cheltuielilor pentru modulele de instruire destinate profesorilor din
invatamintul preuniversitar.

Echipa Centrului Educational PRO DIDACTICA

PROGRAMELE CENTRULUI EDUCATIONAL PRO DIDACTICA PENTRU ANUL 2003
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Valentina CHICU

Institutul de Stiinte ale Educatiei

in contextul reformei educationale, implementarea
curriculumului, conceputa ca un proces evolutiv si
dinamic, este o problema prioritara, care solicitd o
permanenta reconsiderare critica a practicilor in uz.
Introducerea si renovarea curriculumului sint complicate
prin faptul ca necesita sprijin chiar pe teren (liceu,
scoald), prin activitati de experimentare, de cercetare,
de corectie si de dezvoltare a componentelor sale.
Specificul si conditiile interne/externe ale institutiilor
de invatamint sint factori ce influenteaza considerabil
introducerea noului, in cazul nostru — a curriculumului,
ceea ce identifica procesul respectiv ca fiind unul
particular pentru fiecare scoald/liceu. O atare situatie
necesita abordari pedagogice si manageriale inedite. Prin
urmare, fiecare conducator va selecta acele metode si
va crea acel model care s-ar potrivi plenar cu realitatile
din interiorul si exteriorul institutiei. Prezentam in
continuare pasii ce trebuie realizati in acest sens.

PASUL 1. DOCUMENTAREA
Managerul urmeaza sa cunoasca, sa analizeze si sd
sintetizeze informatiile cu referire la:
— strategia Ministerului Educatiei in problema
implementarii i renovarii curriculumului;
— strategia si recomandarile Directiei teritoriale de
invatamint;

Diagnosticarea si analiza
in contextul implementarii
si renovarii curriculumului

— evolutia sistemelor educationale, cercetarile si

practicile de ultima orad din domeniu;

— conditiile actuale si de evolutie ale comunitatii

locale, ale tarii in intregime si ale altor state;

— nevoile educationale ale beneficiarilor institutiei

respective de invatamint.

Rezultatele analizei si sintezei informatiilor vor servi
drept fundament pentru elaborarea misiunii institutiei
de invatamint si viziunii asupra viitorului ei, asupra
directiilor de dezvoltare actuala si de perspectiva.

PASUL 2. ELABORAREA MISIUNII SI VIZIUNII
INSTITUTIEI DE iNVATAMINT

Misiunea institutiei de invatamint exprima rostul,
rolul, menirea acesteia. Ea este raspunsul la intrebarea:
In ce scop existd unitatea de invatamint din localitatea
X? si urmeaza a fi elaborata in concordanta cu tipul
respectivei institutii, cu valorile promovate si cultura
organizationald, cu specificul localitatii in care
functioneaza aceasta.

Viziunea reprezinta “orientdrile asumate la nivel
de politica a educatiei in vederea realizarii activitatii
de formare-dezvoltare a personalitatii umane conform
anumitor valori angajate in proiectarea sistemului si
a procesului de invatamint” (Sorin Cristea, Dictionar
de pedagogie, Grupul Editorial Litera, Chisinau —
Bucuresti, 2000, p.146). Managerul impreuna cu intreg
colectivul didactic va crea o imagine clara a viitorului
dorit, care va exprima rezultatele procesului educational
si ale procesului de dezvoltare organizationald (racordate
la misiunea institutiei de invatamint) ce urmeaza a fi
obtinute ntr-o perioada concretd de timp.
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PASUL 3. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE

Activitatea va consta, in primul rind, in evidentierea
succeselor obtinute si identificarea dificultatilor/
problemelor cu care se confruntd institutia in
implementarea/renovarea curriculumului, in realizarea
misiunii, spre finalitatea proiectata. Analiza se va
referi si la situatia din exteriorul unitatii de invatamint,
vizind oportunitdtile si amenintarile/riscurile existente.
Analiza situatiei actuale va servi drept baza pentru
alegerea strategiei si tacticii de urmat. Aplicarea unei
strategii directionate in egala masurd spre diminuarea
dificultatilor si spre amplificarea succeselor obtinute
este indicatd in perioadele de tranzitie, deoarece astfel
se poate asigura un regim de functionare stabila si de
dezvoltare. Folosirea oportunitatilor va intensifica
procesele respective.

PASUL 4. FORMULAREA OBIECTIVELOR
Prin formularea obiectivelor se va face conexiunea
intre situatia actuala si finalitate ca parte componenta a
viziunii create de manager si colectivul de pedagogi intru
realizarea misiunii institutiei de invatamint. La stabilirea
obiectivelor se va tine cont de strategia selectata si de
exigentele fatd de formulare.

PASUL 5. PROIECTAREA ACTIVITATILOR ST A
PLANULUI DE MONITORIZARE

Fiecare obiectiv va fi urmat de un set de activitati
necesare realizarii lui, pentru care vor fi numite
persoanele responsabile, vor fi identificate resursele
corespunzatoare, vor fi elaborati indicatorii de
performanta (reperele in baza carora vom evalua
calitatea/cantitatea realizarii activitatii respective),
va fi indicat timpul de realizare si contextul evaluarii
rezultatelor obtinute. Pentru a evita suprapunerile si
suprasolicitarile resurselor umane si materiale, se va
efectua o corelare a activitatilor proiectate (materializata
in tabele, grafice, scheme-orare etc.) si se vor planifica
activitdti de monitorizare pentru a face corectiile
necesare.

Aceasta 1i va permite managerului: a) sd vada, in
ansamblu, lucrul de organizare a procesului; b) sa asigure
consecutivitatea/continuitatea actiunilor personale
si activitatilor institutiei de invatamint; c) sa evite
spontaneitatea, confuzia, dezordinea si incertitudinea.

in baza sondajului de opine, efectuat cu participarea
echipelor manageriale din 12 unitdti de invatamint ce
aplica acest model, putem concluziona ca dificultatile
cu care se confrunta conducatorii apar la etapa de
analizad si de diagnosticare a situatiei actuale, adica la
identificarea cauzelor ce au determinat o atare stare de
lucruri. Propunem citeva repere teoretico-practice pentru
realizarea cu succes a acestui pas.

Diagnosticarea si analiza in management

constituie etapa incipientd a unui proces complex
de remodelare si de implementare a noului, in cazul
nostru — a curriculumului. Studiul se realizeaza in 4
etape distinctive. Vom descrie actiunile managerului la
fiecare faza, cu unele recomandari practice.

ETAPA 1. PREGATIREA DIAGNOSTICARII
De actiunile si deciziile manageriale, adoptate la
aceasta etapa depinde, in mare masura, cum se va
desfasura studiul de diagnosticare.

Actiunile managerului:

e argumenteaza necesitatea si importanta initierii
unui asemenea studiu;

e stabileste componenta echipei de diagnosticare;

e stabileste obiectivele diagnosticarii, domeniile
de investigatie si precizeaza perioada de timp ce
urmeaza a f1 analizati;

e stabileste (impreuna cu echipa) termenele de
predare a rezultatelor studiului;

e participa la elaborarea planului de activitate al
echipei privitor la studiul diagnostic;

e pune la dispozitia membrilor echipei informatiile
necesare pentru documentare;

e pregateste corpul didactic, explicind esenta
studiului de diagnosticare (investigatia nu este
un control; rezultatele individuale vor servi la
analiza si identificarea tendintelor generale),
creind, in acest fel, un climat psihologic favorabil
si prevenind eventualele blocaje.

Recomandari practice:

e cchipele vor fi multidisciplinare, cu membri din
interiorul i exteriorul institutiei;

e pentru a evita paralelismul si declinarea
responsabilitatii, fiecare membru al echipei va
exercita o functie, potrivit nivelului de pregatire
si experientei sale; avind sarcini si obligatiuni
concrete; va sti nu doar ce are de facut, ci si cum
va realiza respectiva misiune.

ETAPA 2. INVESTIGATIA PROPRIU-ZISA

Actiunile managerului:

e reorganizeaza echipa in cazul in care nu pot fi
acoperite toate domeniile de cercetare;

e planifica activitati de colaborare a echipei cu
factorii de decizie.

Recomandari practice:

e cste importanta sistematizarea, prelucrarea si
transpunerea datelor culese in forme grafice
adecvate;

e sevaevita colectarea unui volum excesiv de date,
care necesita timp pentru a fi prelucrate, fara a
oferi informatii relevante;

e nu se va admite suprasolicitarea profesorilor;

e se vor confrunta datele similare din diverse surse,
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pentru a fi retinute cele ce prezinta probabilitatea
maxima a corectitudinii;

e se vor cerceta cu atentie informatiile ce vin din
exterior.

ETAPA 3. ANALIZA SITUATIEI SI
INTERPRETAREA DATELOR

Actiunile managerului:

e evidentiaza principalele caracteristici tipologice
din interiorul si exteriorul institutiei de
invatamint;

o identifica punctele forte si slabe interne/externe
ale domeniilor investigate;

e clucideaza si scoate in evidenta cauzele
efectelor;

e icrarhizeaza problemele, pentru a stabili
prioritatile in solutionarea acestora.

Recomandari practice:

e pentru determinarea si argumentarea gradului
de actualitate al problemelor, se va tine cont de
urmatoarele indicii: influenta asupra rezultatelor
activitatii institutiei scolare; prezenta unor
mijloace obiective de solutionare; persistenta
problemei in viitor.

ETAPA 4. ELABORAREA RECOMANDARILOR

Actiunile managerului:

o formuleaza propuneri de valorificare la maximum
a aspectelor pozitive interne, de crestere a
capacitatii institutiei scolare in atingerea
finalitatilor scontate si realizarea cerintelor
misiunii, precum si propuneri de eliminare a
deficientelor.

Recomandari practice:

e recomanddrile nu vor avea un caracter decizional,
ci vor sta la baza interventiei decizionale a
managerului;

e la claborarea recomandarilor poate fi antrenat
intregul colectiv;

e solutiile, strategiile ce au fost eficiente in alte
institutii de invatamint ar putea sa nu fie valabile
pentru unitatea dvs.

Laelaborarea recomandarilor se va lua in consideratie
faptul ca punctele forte, determinate in baza analizei de
perspectiva, pot deveni puncte slabe.

Prezentam in continuare citeva instrumente de
diagnosticare a unor domenii relevante in contextul
implementarii curriculumului.

Domeniul 1. Managementul scolii

Diagnosticarea va avea in atentie analiza stilului de
management si repartizarea puterii la nivelul superior
si cel mediu al managementului (director, adjuncti, sefi
de catedre).

In acest scop, ca instrument de investigatie poate
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fi utilizat chestionarul sau interviul ce va include
urmatoarele intrebari:

1. De obicei, cine va da dispozitii?

2. Primiti ordine si de la alte persoane?

3. Ce persoane emit mai des dispozitii?

4. Care este frecventa acestor dispozitii?

5. De ce natura sint respectivele dispozitii?

6. Aceste ordine sint prezentate oral sau in scris?

7. Dvs. dati dispozitii?

8. Ce caracter au acestea?

9. Cine sint destinatarii ordinelor dvs.?

10. Subordonatilor li se dau dispozitii fara stirea
dvs.?

11. Ce legi, regulamente, norme va reglementeaza
activitatea?

12. Care sint limitele autoritatii in domeniul gestionat
de dvs.?

13. Contribuiti frecvent la fundamentarea deciziilor
pe care le iau superiorii dvs.? In ce mod?

14. Cine sint persoanele care controleaza realizarea
sarcinilor primite?

15. Asupra cdror angajati exercitati controlul
indeplinirii sarcinilor si care sint limitele
drepturilor dvs. de verificare?

16.Ce credeti ca ar mai trebui facut pentru
imbunatdtirea muncii §i pastrarea marjelor de
competentd ale domeniului dvs.?

Informatiile obtinute din raspunsurile la aceste intrebari
pot servi drept suport pentru identificarea cauzelor
disfunctionalitatilor la nivelul structurii de dirijare.

Domeniul 2. Comanda educationala (interesele/
asteptarile elevilor, parintilor, comunitdatii)

Pentru ca scoala sa fie viabild si sd functioneze
eficient in serviciul societatii, ea trebuie sa-si traseze
scopurile si obiectivele, tinind cont de interesele si
nevoile de instruire ale elevilor, parintilor, comunitatii,
sa-si proiecteze curriculumul optional, bazindu-se pe
a domeniului dat va fi orientat in trei directii:

a) identificarea nivelului actual de acoperire a

intereselor si nevoilor beneficiarilor;

b) cercetarea nevoilor existente;

c) examinarea posibilitatilor de satisfacere a
nevoilor de instruire existente.

In procesul de diagnosticare a situatiei de moment
in scoala/liceu echipa de cercetare se va sprijini pe
urmatoarele repere:

1. Cediscipline, cursuri, cercuri indicate in planul-

cadru al Ministerului Educatiei sint oferite

copiilor?

2. Care sint motivele introducerii acestor
discipline?

3. Cum sint repartizate respectivele cursuri pe arii
curriculare?
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4. Disciplinele/cursurile incluse se refera la: 3. Ce subiecte, cursuri, discipline noi doriti sa
— formarea unui mod de viatd sandtos, studieze copilul dvs.?
— etica si cultura comportarii; 4. Cum ati putea contribui la eficientizarea
— dezvoltarea culturii intelectuale; procesului educational in clasa/scoala in care
— educatia ecologicd, economicd, juridica invata copilul dvs. (organizarea unor intilniri cu
etc.; oameni interesanti, discutii, dezbateri, cursuri,
— Invatarea tehnologiilor computerizate, discipline noi etc.)?
— studierea aprofundata a disciplinei, Chestionar pentru profesori
— dezvoltarea creativitatii; 1. Cemasuri ar trebui intreprinse in scoala/liceul dvs.
— altele... pentru a mentine/a ameliora imaginea ei/lui?
5. Cine preda cursul/disciplina in cauza si ce 2. Care sint subiectele, domeniile de interes sporit
pregatire profesionala are? pentru dvs.?
6. Exista un curriculum elaborat (programa, 3. Ce cursuri, discipline noi, activitdti le-ar fi utile
standarde, strategii, sistem de apreciere a copiilor din scoala dvs.?
rezultatelor)? 4. Care dintre acestea le puteti preda/organiza dvs.?
7. Unde au loc orele/sedintele? In ce perioada a zilei 5. Care ar fi resursele necesare pentru a
si cit timp dureaza activitatea respectiva? organiza activitatea/a preda cursul, disciplina
8. Cine sint beneficiarii disciplinei/cursului? Cum respectiva?
au fost selectati? 6. Care dintre subiectele prezentate (se va anexa o
9. Care este nivelul saptaminal de solicitare a lista intocmita in baza rezultatelor chestionarii

copiilor?

10. Citi elevi frecventeaza doar cursul de baza?
11. Existd un curriculum optional/discipline/cursuri

pentru copiii de alte nationalitati, confesiuni, cu
handicap?

Chestionar pentru elevi

parintilor si copiilor) doriti sa-1 realizati?
Domeniul 3. Formarea continud a cadrelor didactice.
Pregatirea profesorilor pentru implementarea noului
Este recunoscut faptul ca organizarea cursurilor
pentru cadrele didactice in teritoriu, cu sprijinul Bancii
Mondiale, a constituit doar faza initiald a procesului de

1. Ce activitdti organizate in acest an de studii in ~ formare continua in unitatea de invatamint. Proiectarea,
clasa/scoald v-au placut? De ce? organizarea adecvatd si eficientd a perfectionarii
2. Ce cursuri, cercuri frecventati? profesionale a cadrelor didactice in institutia scolara
3. Ce cursuri, cercuri, discipline noi este necesar a  depinde totalmente de calitatea studiului diagnostic al
fi introduse in scoala voastra? domeniului dat. Va propunem un model de chestionar
4. Ce ajutor solicitati in procesul de instruire si ~ pentru intocmirea ulterioard a “hartii nevoilor de
autoinstruire? formare continua a profesorilor”, identificind nu numai
5. La ce subiecte ati dori sa obtineti mai multe  problemele, dar si unele cai de solutionare a acestora, in

informatii in cadrul orelor extrascolare si
activitatilor organizate in scoala voastra?

Chestionar pentru parinti

baza resurselor umane si informationale interne.
Chestionar pentru profesori
Bifati, pentru fiecare domeniu, enunturile ce va

1. Conform caror criterii alegeti profesorul, clasa, caracterizeazd: 1. Vreau sa stiu, s cunosc mai multe
scoala in care urmeaza sa invete copilul dvs.? despre acest aspect. 2. Cunosc/incerc sa aplic. Am =
2. Ceati dori sd cunoasca, sa poata face copilul dvs. ~ anumite intrebari. Vreau sa discut cu colegii. 3. Pot S
la sfirsitul anului scolar? prezenta o comunicare/impartasi propria experienta. ]
o
©

Nr. Domenii 1 2 3

1. Fundamentele teoretice ale reformei invatamintului ]
2. Curriculumul la disciplina pe care o predau K
3. Curriculumurile la disciplinele din aceeasi arie curriculard -
4. Realizari noi in domeniul disciplinei pe care o predau
5 Manuale de alternativa, alte materiale didactice eficiente pentru studierea unor E
) subiecte concrete b
6. Noi tehnologii de predare/invatare/evaluare 3
7. Proiectarea activitatii didactice (modalitati noi) §
8. Interdisciplinaritatea in proiectarea didactica -E
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Obiective educationale. Operationalizarea obiectivelor

Selectarea continuturilor adecvate pentru realizarea obiectivelor

Selectarea formelor adecvate pentru realizarea activitatii didactice

Metode didactice in care predomina comunicarea:
orala expozitiva
orald interogativa
scrisa
la nivelul limbajului intern

Metode didactice in care predomind actiunea de cercetare a realitatii:
in mod direct
in mod indirect

Metode didactice in care predomina actiunea practica, operationala:
reala
simulata

Metode didactice in care predomind programarea speciala a instruirii

Selectarea si imbinarea metodelor didactice:
pentru realizarea obiectivelor
pentru parcurgerea diferitelor etape ale lectiei
pentru organizarea diverselor tipuri de lectie

17.

Dezvoltarea creativitatii la lectie

18.

Motivarea elevilor pentru invatare

19.

Evaluarea si autoevaluarea activitatii elevilor si rezultatelor acesteia

20.

Aplanarea conflictelor aparute la lectie (elev/elev, elev/profesor)

21.

Autoevaluarea activitatii didactice realizate

Asi

starea la ore, interviurile, discutiile neoficiale cu profesorii pot furniza informatii noi care vor completa

rezultatele chestionarii.

Mo

delul si instrumentele propuse pot fi preluate de manageri, adaptate la contextul local, perfectionate,

eficientizate.

Nk Wb =
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QUO VADIS?

Sondaj de opinie:

Promovarea profesionalismului si a

competenteli la nivelul politicilor

educationale

Revista de teorie si practica educationala Didactica Pro... a efectuat acest sondaj pentru a aduce la cunostinta
cititorilor parerile mai multor personalitati ale vietii publice din Republica Moldova. Initiem, astfel, o dezbatere
ce vizeaza prezentul, dar si viitorul sistemului nostru de invatamint, ardtindu-ne deschisi cautarilor de solutii
constructive §i eficiente. Ideile expuse, intrunind opinii ale politicienilor, elaboratorilor de acte normative,
oamenilor de stiinta, managerilor, profesorilor, elevilor, vor servi, credem, drept sursa de reflectie pentru factorii

de decizie la nivelul politicilor educationale.

1. Care sint, in opinia dvs., cele mai importante realizari
ale reformei invatamintului din ultimii 10 ani in
Republica Moldova?

2. Ceprobleme ale educatiei ar trebui solutionate in mod
prioritar?

3. InLegeainvatamintului (art. 4) sint stipulate principiile
politicii educationale. Ce valori ale culturii nationale
si universale trebuie sa promoveze scoala?

4. Conform legislatiei (art. 40, Legea invatamintului,
1995), autoritatile publice determina politica de stat

in sfera invatamintului. Care ar fi mecanismele de
promovare a profesionalismului si competentei la
nivelul autoritatilor publice, pentru a asigura calitatea
politicilor educationale?

5. inactele normative (art.4, alin.3, Legea invatamintului,
1995), educatia este declarata a fi refractara la
discriminarea ideologico-partinica, politica, rasiala,
nationala. Cum se poate asigura de facto respectarea
acestui postulat, indiferent de fortele politice aflate la
guvernare?

Svetlana BELEAEVA,

directorul Liceului Teoretic Gaudeamus,

mun. Chisinau

Pavel CERBUSCA, director-adjunct

1. Printre cele mai importante succese ale reformei

evidentiem:
e democratizarea, umanizarea si liberalizarea
invatamintului;

e realizarea reformei curriculare, axata pe elev
ca subiect al Invatarii;

e claborarea de manuale, ghiduri pentru
profesori si alte soft-uri de materiale;

e dezvoltarea invatamintului liceal si
gimnazial;

e educatia ca un proces deschis si flexibil, bazat
pe valorile general umane si nationale;

e orientarea nu atit pe invatarea de continuturi
(care poarta un caracter de sugestii), cit pe
obiective (formarea la elevi a unui set de
capacitati, motivatii si atitudini).

in acest context, se remarc activitatea unor institutii
de alternativa, de exemplu Centrul Educational PRO
DIDACTICA, care realizeaza programe de instruire si
organizeaza cu deosebita eficientd un sir de training-uri,
mese rotunde, conferinte, dezbateri ale unor subiecte
cu caracter controversat (coordonarea si editarea
curriculumului de liceu i a ghidurilor metodice, elaborari
de materiale tehnologice si curriculare in ajutorul
profesorilor i managerilor scolari etc.). Astfel, profesorii,
metodistii, inspectorii au beneficiat de un suport important
in pregatirea profesionald, insusind noi modalitati de
selectare a continuturilor, de utilizare a metodelor de
instruire, de organizare a activitatilor extracurriculare etc.

Tot mai multi profesori sint implicati in alcatuirea
materialelor didactice, in colaborare cu savanti, profesori
universitari, edituri §i administratia publica. Au fost
inregistrate performante in instruirea cadrelor didactice
in domeniul Invatarii prin cooperare, dezvoltarii la elevi
a gindirii critice si utilizarea unor tehnici de predare-
invatare-evaluare cu caracter interactiv.




2. Politica educationala, nu numai de jure, dar si de facto,
trebuie sd constituie o prioritate in activitatea organelor de
stat si a celor neguvernamentale, fapt mentionat in Legea
invatamintului si in alte documente. In acest scop, ar trebui
sustinuta elaborarea si implementarea unor proiecte in diverse
domenii: educatie juridica, educatie civica, educatie pentru
sanatate, dezvoltarea gindirii critice, comunicare eficienta,
invatare prin cooperare etc. Stabilitatea in cadrul statului
depinde si de o politica reusita in domeniul educatiei.

Politica educationala nu poate fi realizata fara cultivarea
sentimentului de responsabilitate pentru rezultatele instruirii
si educatiei, incepind cu elevii si terminind cu factorii de
decizie.

Este oportuna redactarea si perfectionarea Curriculumului
in vigoare, luind in consideratie propunerile din teritoriu
si noile tehnologii educationale. Sint “prea incarcate”
continuturile la chimie, matematica, literatura romana si
literatura rusa; psihologia nu este elaborata in conformitate
cu particularitatile de virsta ale elevilor.

Lipseste un program national de dezvoltare a culturii fizice
si a sportului, 1n special in timpul extrascolar. Putina atentie
se acorda educatiei estetice, educatiei ecologice, orientarii
profesionale a adolescentilor. Urmeaza sa insistam asupra
programului de sustinere a potentialului copiilor dotati, care
se realizeaza fragmentar si se sprijina pe entuziasmul unor
profesori si elevi.

Ar fi binevenita infiintarea unui centru de evaluare autonom,
care ar functiona independent de Ministerul Educatiei, pentru a
minimaliza cazurile frecvente de coruptie (asemenea experienta
exista in Israel). Ar trebui realizat in practica principiul depolitizarii
scolii si acordatd o mai mare autonomie managerilor scolari.
Inspectiile urmeaza sa poarte un caracter mai mult de ghidare si
ajutor stiintifico-metodic, si apoi de control, iar departamentele
si autoritatile publice, prin intermediul cabinetelor metodice, sa
asigure institutiilor de Tnvatamint suportul tehnologic necesar
pentru realizarea obiectivelor preconizate.

3. Valorile culturii nationale si universale pe care trebuie
sd le promoveze scoala sint:

pluralismul, democratia si respectarea legilor;
stima fata de om, privit ca personalitate integra si
unica;
studierea si intelegerea lumii multiculturale;
comunicarea, colaborarea, convingerea, libertatea
gindirii i exprimarii;

e activism format in baza respectarii drepturilor
omului.

4. Calitatea politicii educationale depinde de activitatea
unui sir de factori, incepind cu elevii, profesorii si parintii,
dar si de principialitatea autoritatilor publice, care determina
politica de stat in sfera educatiei. In acest context, este necesar
a studia experienta avansatd din domeniu (de peste hotare si din
republicd); a spori interesul pentru studii i invatare continua; a
organiza mese rotunde, conferinte stiintifico-practice, activitati
cu caracter interactiv de implicare a elevilor, profesorilor,
parintilor, responsabililor din organele de stat si obstesti,
persoanelor-resursa din comunitate etc. Cadrele de conducere
ar trebui sa fie desemnate in baza de concurs (prin centralizarea
efectuata n ultimul timp se limiteaza autonomia institutiilor de
invatamint).

5. Realizarea principiilor democratiei si a depolitizarii
institutiilor de invatamint depinde de mentalitatea si gradul
de constientizare de catre cetdteni a esentei lor. Un rezultat al
reformei educationale sint copiii descatusati, capabili sa-gi sustind
propriile opinii. Pentru ca principiile democratiei sa fie realizate in
practica, este necesard activitatea libera a mijloacelor de informare
in masa, care sa reflecte diverse modalitati de implementare a
politicii educationale. Cetatenii statului ar trebui sa se implice,
cu mai multa insistentd, in diverse proiecte de alternativa, in
organizarea unor masuri (in limba de stat si in limbile etniilor
conlocuitoare), pentru a aprecia nevoile comunitatii si a identifica
problemele majore ce urmeaza a fi rezolvate. Ei ar trebui
antrenati 1n activitati de studiere a realizarilor culturii nationale
si ale civilizatiei contemporane, pentru a analiza critic nivelul
de respectare a principiilor democratiei si promovarea valorilor
general umane si nationale.

Silviu BEREJAN,

academician, profesor universitar

2. Din punctul de vedere al unui lingvist, ar trebui, desigur,
solutionata in conditii optime, in primul rind, problema
stapinirii practice a limbii de cultura (atit in scris, cit si oral,
ceea ce nu este un lucru de mina a doua).

3. Se intelege ca, inti si intii, valorile general umane si
ale istoriei nationale sub toate aspectele ei.

4. Din moment ce in domeniul invatamintului politica
de stat este determinatd de autoritatile publice, principalul

mecanism de asigurare a calitatii politicilor educationale s-ar
cuveni sa fie schimbarea atitudinii autoritatilor fata de adevarul
stiintific si istoric, precum si fata de adevaratele valori nationale.
In felul acesta ele si-ar putea demonstra profesionalismul si
competenta de autoritati publice ale statului.

5. Educatia, odata declarata a fi refractara la discriminari
social-politice, fortele diriguitoare in stat ar fi cazul sa-si
expuna clar pozitia in ceea ce priveste ideologiile existente
in societate si politicile statale, promovate de guvernanti.

Dumitru BRAGHIS,

presedintele fractiunii parlamentare Alianta Social-
Democratdi

1. Republica Moldova, la capitolul reforma
invatamintului, este una din cele mai avansate printre tarile
din Europa de Sud-Est, ajungind la aceste performante prin:

e Adoptarea Legii invatamintului si a Conceptiei
dezvoltarii invatamintului.

e Aprobarea Programului de stat de dezvoltare a
invatamintului si determinarea prioritatilor de
dezvoltare. La baza acestui Program au fost puse noi
principii: umanizarea, accesibilitatea, creativitatea,
democratizarea, flexibilitatea, obiectivul major fiind
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formarea personalitatii creative, capabile a se adapta
la conditiile impuse de schimbari.

e Racordarea la modelul european (Curriculumul,
instruirea pe obiective, invatamintul formativ-
dezvoltativ).

e Implementarea proiectului reformarii invatamintului
secundar general, cu suportul Bancii Mondiale:
elaborarea curriculumurilor pentru invatamintul
primar si cel gimnazial, editarea de manuale si ghiduri
pentru profesori, introducerea sistemului de inchiriere
a manualelor si crearea unui nou sistem de evaluare a
performantelor elevilor.

e Instituirea Invatamintului liceal.



o Imbunititirea bazei materiale a scolilor, sistemelor de
incélzire, cu sprijinul Fondului de Investitii Sociale
din Moldova si al Guvernului, prin implicarea activa a
comunitatilor.

e O problema destul de acuta este asigurarea accesului
tuturor copiilor la un invatamint de calitate, care ar
dezvolta deprinderile esentiale pentru viata, inclusiv
educatia pentru sanatate, educatia civica, educatia
pentru viata de familie.

e Asigurarea unei cresteri a calitatii Invatamintului la
toate nivelurile.

e Elaborarea unui program de reabilitare a statutului
social al profesorului, care sd asigure majorarea
esentiala a salariului, prevenirea exodului intens,
intinerirea cadrelor didactice, stimularea muncii
calitative, perfectionarea cadrelor didactice.

e Elaborarea unei strategii de dezvoltare a invatamintului
secundar profesional i a mecanismului de punere in
aplicare a acesteia, ce ar permite fortificarea relatiilor
dintre scoli, Intreprinderi §i asigurarea unei pregatiri
profesionale relevante.

e Dezvoltarea Invatamintului de alternativa
prescolar, secundar general si secundar profesional.
Perfectionarea bazei juridice pentru Invatamintul
privat si a reglementarilor ce tin de Invatamintul prin
contract in institutiile de stat.

e Revizuirea mecanismului de admitere §i a criteriilor
independente si obiective de apreciere a rezultatelor
instruirii.

e Promovarea Invatamintului liceal, trecerea la un sistem
unic de Invatamint secundar general.

e Realizarea unui program de integrare a copiilor cu

necesitati educationale speciale 1n sistemul educational
comun.

e Optimizarea managmentului sistemului de invatamint
la toate treptele de instruire, descentralizarea si
intarirea autonomiei universitare, responsabilitatii si
democratiei, asigurarea sanselor egale la educatie.

3. Consider ca sarcina de baza a scolii este formarea
personalitatii armonios dezvoltate. Raspunsul rezulta din
definitia clasica: ,,O personalitate armonios dezvoltata este
aceea care poseda atit valorile nationale cit si valorile
universale, este un bun cunoscator al limbii materne si al
limbilor altor popoare”.

4. Calitatea vatamintului este determinanta de mai multi
factori, in primul rind Tnsa depinde de factorul uman, de nivelul
de pregatire al acestuia. Este necesara crearea unui sistem
bine fundamentat de selectare si promovare a cadrelor in
invatamint, independent de schimbarile politice, introducerea
functiei de secretar de stat in domeniul invatamintului, pentru
a asigura consecventa si continuitatea reformelor.

5. Este evident ca ideologia partinica nu trebuie si nu poate
fi introdusa in continutul educational. Pentru ca educatia sa
fie refractara la discriminarea ideologico-partinica, politica,
rasiala, este nevoie de o Intelegere corecta a problemei din
partea liderilor de partid si a oficialilor din invatamint.
Modificarea curriculumului, elaborarea standardelor
educationale, orice schimbdri in educatie urmeaza a fi
dezbatute public cu profesorii, parintii, elevii, studentii si
societatea civila.

Crearea organizatiilor de pionieri si a celor comsomoliste in
unele institutii de invatamint de catre partidul de guvernamint,
implicarea copiilor in probleme ideologice prezinta un pericol
pentru societate, democratie §i poate fi calificat ca un act de
violenta si incalcare flagranta a drepturilor copilului.

Nicolae BUCUN,

academician, doctor habilitat in psihologie,
profesor universitar

1. Printre realizarile importante putem mentiona:

e adoptarea Legii invatamintului;

e racordarea invatamintului la standardele europene
din punctul de vedere al structurii si continutului
(fondarea liceelor, scolilor polivalente,
colegiilor);

e claborarea Conceptiei dezvoltarii invatamintului in
Republica Moldova; elaborarea si implementarea
curriculumului la toate disciplinele din invatdmintul
preuniversitar, trecerea la instruirea pe obiective;

e aplicarea noilor tehnologii educationale,
invatamintul formativ-dezvoltativ;

e descentralizarea procesului de administrare a
invatamintului prin transmiterea unor functii
ale Ministerului Educatiei structurilor judetene
(finantare, curriculumul optional etc.).

a) crearea unui sistem viabil, flexibil de management
educational:
b) asigurarea legislativa si normativa prin:

— modificarea Legii invatamintului;

— adoptarea de noi legi si acte normative privind
dezvoltarea Invatamintului profesional, instruirea
adultilor, dezvoltarea invatamintului complementar
si continuu;

c) crearea unui sistem eficient de perfectionare a
pedagogilor ce ar avea la baza motivarea cresterii

profesionalismului, dar si a conditiilor materiale;
schimbarea statutului profesorului in societate
prin: sporirea substantiald a salariului, stimularea
perfectiondrii continue a cadrelor didactice;
antrenarea societatii in sustinerea educatiei: elaborarea
mecanismelor de promovare a procesului de adaptare
si integrare a tinerilor specialisti;

d) perfectionarea sistemului de finantare a invatamintului
prin schimbarea procesului de redistribuire a
mijloacelor in Invatamint; alocarea de resurse pentru
programe prioritare; finantarea pentru atingerea unor
obiective in Invatamint;

e) modernizarea procesului de finantare a invatamintului
special, recalificarea, reprofilarea, reorientarea profesionala
a celor aflati in situatii deosebite sau dificile, someri,
specialisti angajati peste hotare, tineri absolventi.

3. De mentionat ca nu este atit de usor sa delimitam strict
valorile nationale de cele universale. Interactiunea lor trebuie
sd se producad permanent §i treptat. Bineinteles, la nivelul
prescolar si in Tnvatamintul primar procesul de educatie
trebuie sd se bazeze cu prioritate pe valorile nationale.
Avind constientizate valorile nationale, vom avea succese in
promovarea valorilor universale.

4. Este necesar sa elaboram mecanismele eficiente de
implementare a politicilor educationale la nivelul autoritatilor
publice locale, pentru ca se observa o tendinta de centralizare
a deciziilor (spre exemplu, schimbarea art. 40 din Legea
invatamintului).

Nu este creat un sistem eficace de promovare a cadrelor
didactice, In baza de concurs. Autoritatile publice locale ar
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trebui sd-si asume mai multe responsabilitéti in implementarea
politicilor educationale, functiile ministerului tinind de
elaborare, monitorizare, evaluare si coordonare a acestora.
5. Orice tara are o ideologie generala de dezvoltare a
personalitatii, reflectata, bineinteles, In continutul educatiei.
Aceastd ideologie este directionata spre dezvoltarea libera si

armonioasd a omului, spre formarea personalitatii creative,
capabila a se adapta la diferite conditii ale vietii. O ideologie
promovata de un partid politic, indiferent de orientarea
lui, daca nu se include in ideologia statului si nu coincide
intocmai cu idealurile prevazute de Constitutia tarii, nu poate
fi acceptata si sustinuta in educatie.

Nicolae CHIRTOACA,

directorul Colegiului Invizibil din Moldova

1. in opinia mea, descentralizarea invatimintului si
democratizarea sistemului de instruire la toate nivelurile pot
fi considerate realizari considerabile in acest domeniu. A sporit
substantial gradul de mobilitate academica, au fost depuse
eforturi pentru actualizarea si modernizarea continutului
invatamintului secundar gi universitar. Formarea mecanismului
de evaluare si acreditarea institutiilor de invatamint superior
au constituit o incercare de a asigura un nivel suficient si
garantat al calitatii cunostintelor oferite elevilor si studentilor.
Racordarea sistemului nostru de invatamint la standardele
internationale — introducerea creditelor transferabile,
elaborarea standardelor educationale, dezvoltarea sistemului
de evaluare a calitatii etc. — reprezintd pasi concreti pe calea
“europenizarii” invatamintului si a educatiei.

Diversificarea surselor de finantare a oferit institutiilor de
invatamint sansa de a-si asigura o dezvoltare cit de cit durabila
si o independenta relativa in raporturile cu structurile puterii
de stat. Un rol important in reformarea invatamintului superior
ii revine suportului financiar acordat de diverse organisme
internationale si fundatii, in special de Fundatia SOROS, care
contribuie mult si la functionarea institutiei noastre cu statut
interuniversitar — Colegiul Invizibil. Cred ca fondarea Colegiului
si activitatile institutiei noastre in calitate de centru de excelenta in
domeniul stiintelor socioumanistice este un exemplu elocvent al
schimbdrilor ce se produc in domeniul invatamintului. Misiunea
de baza a Colegiului consta in educarea si formarea unei noi
generatii a elitei intelectuale in stiintele politice, sociologie,
filozofie si psihologie, a viitorului nucleu academic si universitar
ce va promova Invatamintul de calitate.

2. Cred ca problema calitatii invatamintului ar trebui sa
ramina in centrul atentiei. Nu in zadar pe parcursul ultimilor
zece ani necesitatea sporirii calitatii educatiei tinerei generatii
si a pregatirii viitorilor specialisti reapare periodic ca tema
centrala a mai multor discutii din societatea noastra. Aceasta
problema este actuald si in tarile industrial dezvoltate. De
exemplu, In SUA si Canada dezbaterile cu privire la diferite
moduri de evaluare calitativa a educatiei se intensifica. In
Marea Britanie calitatea a fost declaratd scopul principal al
invatamintului superior.

La noi extinderea vertiginoasa a sistemului de invatamint
superior i comercializarea acestuia a avut drept consecinta nu
numai cresterea rapida a numarului studentilor, precum si aparitia
disproportiilor evidente in pregatirea anumitor specialisti, dar a
provocat si deteriorarea calitatii procesului de predare/invatare.
Obtinerea licentei a devenit un scop in sine i institutiile private
de Invatamint s-au pomenit intr-o situatie de ispita majora de
a merge pe calea rezistentei minime. Aceasta stare de lucruri,
deloc placuta pentru societate in ansamblu, a suscitat si ludri
de atitudine din partea autoritatilor publice fatd de modul de
utilizare a resurselor bugetare in cadrul invatamintului superior
si a asigurarii de catre stat a calitatii Tnvatamintului. Costurile
crescinde ale invatamintului universitar in mod normal trebuie
sa fie justificate prin beneficiile la care se asteaptd comunitatea si
care pot fi clar definite In baza aprecierii obiective si impartiale
a calitatii produsului final. Cresterea mobilitatii internationale a

16

studentilor, a cadrelor didactice si cercetatorilor, cit si accesul
moldovenilor la pietele externe de munca au conditionat
necesitatea crescinda de a asigura echivalenta calificarilor,
standardelor si creditelor in diferite tari europene si deci o mai
mare atentie fata de sistemul de apreciere a calitatii.

Cultivarea spiritului de gindire critica si independenta
intelectuald la elevi si studenti, formarea aptitudinilor practice
de utilizare eficientd a cunostintelor ramin sarcini principale
ale institutiilor de invatamint din Moldova. In mod special,
as sublinia necesitatea studierii profunde si constiincioase a
stiintelor sociale si umanistice, aplicarea creativa a notiunilor
si principiilor de baza ale acestor discipline in conditiile
concrete ale Moldovei, ceea ce ar constitui un suport teoretic
si metodologic esential in procesul modernizarii in continuare
a societatii.

3. In primul rind, as mentiona valorile de baza ale civilizatiei
europene si moderne: drepturile fundamentale ale omului la o
existenta liberd si decenta, care deriva din esenta lui spirituala
si libertatea ca stare imanenta fiintei umane, toleranta si
responsabilitatea in raporturile dintre oameni, principiile
democratice in organizarea si functionarea comunitatii,
democratism participativ si pluralism in viata social-politica,
egalitate 1n fata legii si in cadrul unui stat de drept, cultivarea
spiritului demnitatii umane si a dragostei fata de plaiul natal,
a gindirii critice si a responsabilitatii civice. Cred ca valorile
culturii noastre nationale, felul nostru de a vedea lucrurile, de a
cugeta si actiona se imbina Intr-un mod destul de firesc cu cele
europene si universale, oferind dascalilor moderni posibilitatea
de a pune bazele sanatoase si adecvate ale dezvoltarii morale,
intelectuale si sufletesti a tinerei generatii.

Important este nu doar sa declaram aceste valori si
principii, ci si sa le promovam prin formarea abilitatilor
comportamentale si atitudinale ale tinerilor, in cadrul
diverselor activitati curriculare si extracurriculare. Pregatirea
lor pentru o viatd activa in conditiile pluralismului si a
diversitatii culturale, tendinte ce se manifesta tot mai pregnant
in cadrul societdtilor democratice si deschise, ar trebui sa
devina repere importante in programul de activitati educative
si formative ale institutiilor de invatamint. Implicarea
plenara a tinerilor 1n viata societatii si realizarea in practica
a principiilor democratiei participative prin acceptarea si
exersarea drepturilor si responsabilitatilor civice va spori cu
timpul potentialul democratic in Moldova.

In cadrul Colegiului Invizibil din Moldova se acorda o
atentie deosebita anume promovarii valorilor maturitatii,
patriotismului §i responsabilitatii civice, se Incurajeaza
implicarea activa a tinerilor in viata societatii si realizarea in
practica a principiilor democratiei participative.

4. Cu parere de rau, pe parcursul ultimilor ani, elaborarea
politicilor educationale a fost in mare masura conditionata
de conjunctura politica, raminind marcatd de reforme
democratice neterminate si de lipsa de strategie generala a
tranzitiei spre o societate deschisa si competitiva. Consider ca
rolul statului consta, in primul rind, in elaborarea unor politici
educationale care ar exprima in mod adecvat necesitatea
societatii in profesionisti in diferite domenii, bine instruiti si
competenti, ar tine cont de perspectivele dezvoltarii acestui



stat si de directiile prioritare de divizare a muncii in cadrul
proceselor integrationiste, sub-regionale si europene. Un
mecanism nu mai putin important al reglementarii situatiei
pe piata respectiva este cererea si oferta, care nu ar trebui
sd conduca la un haos la nivel sistemic si sd incurajeze in
exclusivitate aspectul pur comercial al activitatilor de instruire
si formare a specialistilor.

Nu as vrea sa par categoric, insa implicarea limitata a
autoritatilor in procesul de instruire, incurajarea atitudinii creative
si responsabile a scolilor si institutiilor de Invatdmint de diferite
niveluri in cadrul principiilor de baza ale politicilor educationale
promovate de stat sint in stare sa schimbe starea lucrurilor spre
bine. in acest sens, rimin pe pozitiile liberalismului clasic care
mai degraba are Incredere n cetateni responsabili decit in statul
cu toate structurile lui ierarhice si, prin definitie, birocratizate.
Desigur, pentru ca functionarii de diferite ranguri sa promoveze

Alexandru COSMESCU,

elev in cl. a XI, Liceul Prometeu, mun. Chisinau

1. Nu-mi prea plac generalizarile. lata de ce prefer sa
vorbesc mai curind despre individ decit despre sistem, mai
curind despre profesor decit despre invatamint. Si nu am
avut nici experienta invatamintului pre-democratic. Asa ca
parerea mea este subiectiva. Pur si simplu, ma voi margini
sa enumar o serie de factori pozitivi pe care-i vad la anumiti
profesori. Fapt e ca, pe an ce trece, profesorii pe care 1i
consider ,,buni” (nu stiu daca asta se petrece ca urmare a
propriei lor perfectionari sau a principiilor educatiei) lasa
elevilor tot mai multe posibilitati de a gindi ei Insisi §i pentru
ei insisi. Ii ajutd si-si contureze un sistem de valori proprii.
Le sugereaza metodici pentru a realiza acest lucru. Nu
stimuleaza totusi numai individualismul, ci ii ajuta pe elevi
sd se simta parte componenta a unui colectiv, socializindu-i
pe cei timizi, diminuind excesul de individualism al unora,
invatindu-i sa fie parte a unor relatii reciproc avantajoase
atit cu membrii clasei, cit si cu profesorii. Un profesor ,,bun”
intelege prioritatile, valorile, atitudinile si actiunile elevilor
sai. Si, in cele din urma, un profesor bun stie sa invete de la
elevii sdi, pentru cd anume noi, actualii elevi, sintem, intr-o
masura mai mare, prezent si viitor decit trecut; altfel spus,
prin intermediul elevilor profesorul trece in viitor si i ajuta
pe elevi, viitorii oameni implicati in societate, sa-§i contureze
0 viziune clara asupra lui.

Dar, o data ce este nevoie de un raspuns global, as
zice ca un sistem, ai cdrui profesori se perfectioneaza, se
perfectioneaza si el.

2. In cazul profesorilor ,,nu prea buni” se manifesta un
exces de dogmatism — elevul trebuie sa urmeze anumite
tipare, anumite sabloane, cea mai mica deviere de la care
este penalizatd. Aceasta inhiba elevul, distruge originalitatea
si personalitatea. Cred ca e o problema primordiald. O alta
problema, poate la fel de importanta, este faptul ca scoala
nu-i oferd elevului o viziune clara asupra prezentului, asupra
semnificatiei si rolului sau, a modalitatilor in care se poate el
integra acestui prezent si il poate, eventual, schimba. Scoala
e mai mult orientata spre trecut — aceasta o demonstreaza, in
mare masurd, continuturile ei: istoria contemporana, cea de
importantd maxima, se studiaza abia 1n clasa a XII-a; literatura
contemporana (avangardismul, textualismul, postmodernismul

Aurelia CRIVOI,

presedintele Consiliului Stiintifico-Metodic si Editorial
al Universitatii de Stat din Moldova, prorector pentru
studii, profesor universitar

in mod adecvat aceste politici, sint necesare astfel de calitati
precum competenta profesionald, gindirea adecvata si clara,
atitudini responsabile fatd de exercitarea imputernicirilor si fata
de promovarea reformelor in acest domeniu de o importanta
majora pentru viitorul tarii.

5. Cred ca respectarea neconditionata si adecvata a normelor
democratice in domeniul invatamintului va fi posibila doar dupa
finalizarea perioadei de tranzitie la noua orinduire si asimilarea
benevola anormelor civilizate de convietuire in cadrul unei societati
deschise si pluraliste. Sistemul de educatie de la noi mai ramine
refractar la noile principii de predare/invatare, conservatismul,
deseori inconstient, mai lasd o amprenta vizibild asupra functionarii
acestui sistem. Sint convins ca logica schimbarilor, care deja au un
caracter ireversibil, a modernizarii tuturor sferelor de functionare a
societatii va duce, inevitabil, si la modificarile respective 1n felul si
modalitatile de educare a tinerilor.

— ceea ce-mi place cel mai mult din multa literatura pe care
am citit-0) — tot atunci; teoriile fizicii contemporane (care au o
tangenta cu taoismul si existentialismul, niste curente filozofice
minunate) nici n-am auzit sa se studieze. Asa incepe stagnarea,
invitarea depasitului, a inutilului. Intr-un articol cineva spunea:
,90% din ceea ce se Invata in scoald nu va fi folosit niciodata
de 90% dintre elevi”. E un pic exagerat, dar...

3. Eu as zice ca scoala nu trebuie sa promoveze valori,
ci sa propuna valori. Faptul de a promova implica un grad
foarte mare de obligativitate. Valorile trebuie propuse elevilor,
trebuie argumentate, iar elevii, printr-un efort propriu de
gindire, de analiza, le vor accepta sau nu, le vor integra sau nu
sistemului. Sa nu aveti dubii: generatia noastra are un sistem
de valori. Valoarea sau atitudinea fundamentala a noastra
este hedonismul, dorinta de placere, de a ne simti bine. Daca
profesorii ar reusi sa orienteze aceasta nevoie individuala de
placere spre tendinta de a face sa-i fie bine si placut si celui de
alaturi, ar fi minunat. Bertrand Rusell zicea in acest sens: ,,Daca
majoritatea oamenilor gi-ar dori mai mult propria fericire decit
nefericirea altuia, in citiva ani pamintul s-ar transforma in rai”.
Alte valori care trebuie analizate: cultura pacii, a dragostei,
libertatea, originalitatea.

4. In orice caz, nu orele deschise — care sint prea teatrale,
atit din partea elevilor, care vor raspunde mai bine, mai
complet decit la orele obisnuite, cit si din partea profesorilor,
care se vor stradui sa explice mai bine. La urmatoarea ora
situatia va reveni la ,,normal”, la obisnuit. Cred ca una dintre
metodele fundamentale ar fi niste lectii pentru profesori, lectii
in care ei, profesorii, sd revina la postura de elevi si sa se
confrunte cu propriile metode de predare. Ar fi o experienta
interesanta.

O altd metoda ar fi organizarea de workshop-uri, in care
profesorii sa inteleaga sensul propriei lor activitati. Si mai
cred ca trebuie tinut cont, la atestarea profesorilor, si de
opinia elevilor...

5. Nu m-am confruntat niciodata, in cadrul liceului
meu, cu fenomenul discrimindrii. Presupun ca eradicarea
acestui fenomen s-ar produce o data cu limitarea accesului
structurilor politice, a ideologiei de orice natura in ceea ce
tine de rasa, religie, apartenenta etnica. Esentiala ar fi, cred
eu, si educatia politica a elevilor, suplinita (insa doar partial)
de nou-introdusul curs ,,Noi si legea”.

1. Consider ca cele mai importante realizari ale reformei
invatamintului din ultimii 10 ani in Republica Moldova
sint:

a) depasirea sistemului sovietic al predarii-invatarii
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b)

d)

e)

2)

h)

a)
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— un sistem liniar, ideologizat si dogmatizat,
descatusarea scolii de povara unor activitati (adunari
ale octombreilor, pionierilor, comsomolistilor;
idolatrizarea unor “eroi” inexistenti, marsuri pe
locurile “gloriei” militare si de munca etc.);
introducerea unui sistem civilizat, european in
invatamintul preuniversitar; revenirea la traditiile
nationale, cum ar fi, notarea cunostintelor elevilor
din 10 puncte; trecerea la sistemul ciclic de predare
a materiei spre deosebire de cel liniar; schimbarea
obiectelor de studiu, o atentie deosebita acordindu-se
cunoasterii limbilor straine;

introducerea celor doua cursuri de istorie: Istoria
Romanilor si Istoria Universala;

trecerea la invatamintul liceal cu sustinerea
bacalaureatului — conditie de inmatriculare 1n sistemul
universitar;

introducerca magistratului ca prima treapta a
invatamintului postuniversitar si accesul la activitatea
de investigatie stiintifica (doctorat);

aparitia institutiilor private de invatamint (chiar daca
nu au fost clar stipulate in regulament si in Legea
invatamintului toate cerintele fatd de pregatirea
tinerilor specialisti in asemenea institutii);
introducerea curriculumului in nvatamintul
preuniversitar, elaborarea manualelor scolare. Desi
ca argumente servesc noile standarde educationale,
problema ponderii obiectelor de studiu in curriculum
ramine a fi una de discutie;

promulgarea Legii invatamintului; adoptarea
Planului-cadru pentru invatamintul universitar;
clasificarea disciplinelor de studiu in: obligatorii,
optionale, facultative; acreditarea universitatilor;
introducerea Sistemului de Credite in vederea
recunoasterii internationale a diplomelor universitare;
implementarea creditelor transferabile n institutiile de
invatamint superior si modificarea actelor de uz intern
ce vin in sustinerea acestor schimbari strategice.

Invatamintul trebuie s devind domeniu prioritar al
conducerii Republicii Moldova nu prin vorbe, ci prin
fapte;

Problema calitatii cunostintelor ramine deosebit de
acuta, atit in Invatamintul preuniversitar cit si in cel
universitar, de stat, particular. Trebuie sa excludem
formalismul, sd gasim motivatii serioase ce i-ar face
pe elevi/studenti sa dobindeasca cunostinte noi;
Salarizarea adecvata a cadrelor didactice;

Printre problemele nesolutionate ale educatiei mai pot
fi numite: educatia tinerei generatii in spiritul valorilor
general umane nu poate fi rezolvatd numai prin
introducerea unor ore de curs in institutiile preuniversitare
sau de Invatamint superior;

Politica educationald a statului stipulatd in Legea
invatdmintului (art.4, alin.2) ar trebui realizatd in baza
principiilor umanitarizarii i creativitatii, aplicate in
prezent doar partial. Principalele discipline cu efect
de umanitarizare: istoria, filozofia, literatura universala
si nationald nu sint prezente la modul necesar in
invatamintul superior. Fara ele formarea “cetateanului”,
a personalitatii ramine doar o intentie frumoasa;
Asigurarea cu manuale, materiale didactice etc. editate
la noi sau peste hotare.

Articolul 4 din Legea Invatamintului este de maxima

b)

b)

importanta. Valorile culturii nationale §i universale
trebuie insusite in dinamica lor. Fara cultura generala
(tabloul general al lumii si metodelor generale de
cercetare) specialistul cu studii superioare poate deveni
victima “specializarii barbare”— purtator de informatii
profunde dintr-un domeniu, dar indiferent fata de
roblemele comunitatii locale sau ale societatii.
Invatamintul trebuie sa pastreze spiritul traditiilor si
bogatia culturii nationale romanesti. Scoala noastra nu
se poate limita doar la frinturi de culturd, cum ar fi cea
creata Intre Prut si Nistru, care, de fapt, este o parte —nu
intotdeauna cea mai valoroasa — a culturii romanesti.
Scoala nationald nu poate exista fara o conexiune strinsa
curealizarile din domeniul culturii universale. Numai in
acest fel 1ti poti cunoaste mai bine propriul loc in lume.

Autoritatile publice, altfel spus Ministerul Educatiei,
determina politica de stat in sfera invatamintului.
Mecanismul de promovare a profesionalismului si
competentei ar incepe, cred, cu numirea 1n fruntea
acestui minister a unui bun profesionist. Ministrul
trebuie sa fie din sfera invatamintului si sa aiba
nivelul corespunzator: grad didactic superior sau
titlurile stiintifice si didactice respective. Nu poti cere
subalternilor ridicarea nivelului profesional, daca tu
insuti nu posezi aceste calitati;

Un lucru promis si declarat cindva de presedintele
Lucinschi si de altii, dar nerealizat — ocuparea posturilor
administrative numai In baza de concurs. Aceasta ar
schimba radical, fard mari eforturi, calitatea in toate
domeniile vietii publice, inclusiv in invatamint. La noi
insa cumatrismul i nepotismul domina, mediocritatile
sint promovate pe baza de “pile” sau devotament fata
de superiori si, in rezultat, avem ceea ce avem,;
Conform practicii internationale, nu autoritatile publice
(Guvernul, ministerele, departamentele etc.) determina
politica Invatamintului. Centrele stiintifico-didactice
autonome care elaboreaza standardele educationale de la
nivelul invatdmintului primar pina la conferirea titlurilor
stiintifice si didactice Intrunesc specialisti notorii
din domeniile respective. Aceste centre elaboreaza
principiile educationale, criteriile de evaluare, planurile
si programele de studii etc. Ele sint oferite autoritatilor
publice si transformate in acte normative, abia dupa ce
trec prin expertize, aprobari ale practicienilor si prin alte
forme de apreciere critica (opinia publicd). Nu este bine
cind Ministerul Educatiei 1si apreciaza propria eficienta
in activitate si tot el determind si impune obiectivele
educatieli, studiilor, cercetarilor stiintifice;

Doar autoritatilor publice competente, cu un inalt
profesionalism si tinutd culturala, le este in putinta
a determina politica de stat in sfera invatamintului.
Pregatirea in mediul universitar (la specialitatea
Administratie Publicd) a viitorilor specialisti in
domeniul administrarii publice locale deschide
perspectiva asigurarii calitatii politicilor educationale
din partea autoritatilor publice.

Pentru a asigura de facto respectarea postulatului
referitor la excluderea discriminarii in baza ideologico-
partinica, politica, rasiald, nationald, este necesar a
asigura tuturor studentilor si elevilor studii conform
aceluiasi curriculum, aceleiagi baze materiale etc.;

Partidul de guvernamint — Partidul Comunist din
Republica Moldova, Presedintele Republicii Moldova,



nu trebuie sa indice specialistilor cum sa-si onoreze
obligatiunile profesionale. Presedintele Republicii
Moldova nu trebuie —si se pare ca inca nu a dat asemenea
instructiuni — sa indice bucatareselor cita sare sau citi

cartofi sa puna in bors, cit unt sa puna in tort, iar soferilor
unde sa o ia la dreapta si unde la stinga. La fel, conducerea
de virf nu trebuie sa dicteze nici istoricilor ce §i cum sa
predea, cum sa-si numeasca obiectul muncii lor etc.

Demir DRAGNEYV,

membru corespondent al Academiei de Stiinte a

Republiicii Moldova, doctor habilitat in istorie

1. Printre realizarile importante din ultimii zece ani in
tara noastra se inscriu: trecerea invatamintului la sistemul
european (divizarea invatamintului gimnazial si liceal),
elaborarea curriculumului si editarea manualelor autohtone.

2. O problema stringenta ar fi ridicarea prestigiului
profesorului in societate si remunerarea corespunzator
cosului de consum; asigurarea elevilor cu manuale scolare

prin sistemul de arendare.

3. Printre principiile obligatorii as mentiona promovarea
valorilor nationale in contextul celor general umane.

4. Un mecanism al promovarii profesionalismului ar fi:
obligativitatea cursurilor de perfectionare, atestarea, salarizarea
conform competentelor si abilitatilor profesionale.

5. Prin abordarea nepartinitoare, bazata pe principii
stiintifice, a materialelor didactice (manuale) si promovarea
formelor democratice atit in procesul educational cit si in
relatiile tuturor actantilor procesului de invatamint.

Vladimir DRAGOMIR,

presedintele Comisiei Cultura, Stiinta, invitimint,

Tineret si Mijloace de informare in masa, Parlamentul

Republicii Moldova

1. Evident, nu poate fi trecut cu vederea faptul céd in
perioada de referintd a fost creata o baza legislativa moderna,
ce corespunde, in mare parte, cerintelor europene §i chiar
mondiale. Aici se Inscriu Conceptia dezvoltarii invatamintului
in Republica Moldova, Legea invatamintului, Legea si
Regulamentul cu privire la evaluarea si acreditarea institutiilor
de invatamint, Legea privind aprobarea Nomenclatorului
specialitdtilor pentru pregatirea cadrelor in institutiile de
invatamint superior, programul de Stat de dezvoltare a
invatamintului pe anii 1999-2005, Hotarirea cu privire la durata
studiilor, titlurile si calificarile in invatdmintul superior... Sirul
ar putea fi continuat.

Au fost aprobate obiectivele si finalitatile (curriculumurile)
la toate obiectele de studiu, se depun eforturi pentru a trece
de la Invatarea reproductiva la cea formativa (desi uneori,
de dragul formei, este jertfita esenta). Multi tineri talentati
s-au remarcat la olimpiadele internationale, reusind sa ocupe
locuri de frunte si confirmind, astfel, reputatia de odinioara a
scolii moldovenesti.

Cu toate acestea, pind in prezent nu existd un act normativ
ce ar intruni standardele educationale de stat pentru toate
disciplinele. In urma diversificarii institutiilor de invatamint
(nu in ultimul rind, o data cu aparitia multitudinii de institutii
particulare), are de suferit calitatea studiilor, astfel ajungindu-
se la cazuri paradoxale cind absolventii unei universitati nu
pot raspunde la intrebari elementare de cultura generala.

2. Problema problemelor o constituie finantarea insuficienta
a procesului instructiv-educativ. Fara o acoperire financiara
corespunzitoare, orice lege rimine moarti. insa a da vina doar pe
insuficienta materiala este un lucru gratuit. Trebuie valorificate
la maximum si putinele mijloace alocate. Se cere mai multa
competentd si profesionalism atit din partea pedagogilor cit si
a celor care elaboreaza programe educationale, dar si sa se dea
dovada de o mai mare responsabilitate.

in general, se simte necesitatea de a stabili o ordine
normala a lucrurilor, pe verticala, unde fiecare sa raspunda
de sectorul incredintat. De asemenea, se creeaza impresia
ca aproape nimeni nu se mai ocupa de aspectul educativ, in
cel mai bun caz accentul punindu-se doar pe cel instructiv.
Intr-o astfel de situatie, majoritatea fenomenelor negative,
precum sint coruptia, studiile necalitative, numarul impunator
de institutii ce nu corespund celor mai elementare cerinte
etc., ar putea fi excluse din sistemul de Invatamint si nu ar
mai constitui probleme. Acest lucru ar trebui sa-l inteleaga

toti: de la parinti pind la ministru. Iar mass-media i revine
rolul de a reflecta obiectiv tot ce se intimpla in Invatamint si,
indeosebi, sa aduca la cunostinta publicului larg exemplele
pozitive, demne de urmat.

3. Politica educationala a statului se bazeaza pe principiile
diversitatii. De fapt, aceste principii sint pe larg reflectate
in Conceptia dezvoltarii invatamintului. Art. 5 al Legii
invatamintului stipuleaza plenar totalitatea valorilor pe care
trebuie sa le promoveze scoala.

Desigur, prioritate vor avea cele ce tin de indatoririle civice
fundamentale, consfintite de Constitutie, primind devotamentul
fata de tara, grija pentru consolidarea statului Republica
Moldova, cultivarea la elevi si studenti a simtului de a munci
pentru binele propriu si al societatii, a stimei fata de parinti.

Scoala mai are datoria de a-i invata pe viitorii cetateni
sa deosebeasca valoarea de nonvaloare, indiferent de
preferintele profesorului. De aici §i marea responsabilitate
a cadrelor didactice care sint obligate, in primul rind, sa
propage dragostea fata de traditii i datini, fatd de eroii care
au proslavit neamul, fata de istoria dramatica a poporului
moldovenesc fara a politiza insa, dupa bunul plac, aceste
momente dureroase.

De asemenea, se cere ca elevii si studentii sa fie educati
in spiritul unei tolerante sandtoase, a intelegerii i respectului
fata de popoarele conlocuitoare, care alcatuiesc poporul
multinational al tarii noastre. $i, bineinteles, o deschidere cit
mai larga fata de tot ce este frumos, caci frumusetea nu are
nationalitate si apartine tuturor.

4. Conform Titlului III din Constitutie, autoritatile publice
sint Parlamentul, Presedintele si Guvernul Republicii Moldova.
Datoria acestora constd in a asigura baza legislativ-normativa.
Un rol aparte in elaborarea mecanismelor de promovare a
profesionalismului si competentei intru asigurarea politicilor
educationale i revine administratiei publice, in cazul nostru
—Ministerului Educatiei si directiilor judetene de profil. Trebuie
elaborate o serie de stimulente care sa faca atractiva profesia
de pedagog — in primul rind, asigurarea unui salariu decent si a
conditiilor de plasare in cimpul muncii a tinerilor specialisti.

Desi, pe parcursul ultimului an, conducerea republicii a
majorat salariile cadrelor didactice cu 60 la sutd, consideram
ca e devreme sd ne declaram satisfacuti. Nu am reusit sa
stabilim, deocamdata, mai multe facilitati, inlesniri §i
conditii avantajoase pentru tinerii pedagogi, dar noi vom
continua sa negociem cu Executivul pentru a gasi resursele
necesare. Ministerul de resort si consiliile judetene ar trebui
s rezerveze mai multe mijloace pentru a-i premia pe cei mai
buni dintre cei buni, sa conlucreze si cu agentii economici
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din teritorii pentru a le acorda mentiuni si diverse ajutoare
sociale: foi de odihna, foi de tratament, suport pentru
solutionarea diferitelor aspecte legate de conditiile de trai
etc.

5. Indiferent de fortele politice aflate la guvernare, cadrele
didactice trebuie sa constientizeze si sa se conduca de ideea ca

ele educa viitorii cetateni ai Republicii Moldova. Nu sintem
adeptii unor masuri administrative si am dori ca toti pedagogii
sa cintareasca bine gindurile si faptele inainte de a le expune in
fata auditoriului, fiindca de acest lucru depinde, in mare masura,
viitorul societatii noastre. lar politica nu are ce cauta pe bancile
scolare, acolo cartea trebuie sa fie stapina.

Gheorghe GIRNET,

manager, Fondul extrabugetar pentru manuale

1. Cele mai importante realizari pot fi considerate:
reorientarea spre personalitatea elevului, care a devenit astazi
cu adevarat un subiect al instruirii; s-a schimbat mentalitatea
pedagogilor in abordarea problemelor de instruire si educatie
a copiilor; avem un sistem de invatamint care tinde spre
standarde mondiale, atit dupa structura cit si dupa continut (au
aparut noi trepte de instruire: prescolara si liceala; continutul
educatiei s-a reorientat spre obiective, i nu spre un anumit
volum de cunostinte; metodologia instruirii este axata pe
formarea unui sistem de abilitati si competente la elevi, si nu
de cunostinte, deprinderi si priceperi razlete ca pind in anul
1995); este demn de apreciat sistemul de evaluare care se
implementeaza astazi in Republica Moldova.

Sigur, cele enumerate mai sus nu au devenit inca o norma
pentru toate cadrele didactice, dar este important ca ele sint
tendinte de masa.

2. In mod prioritar, trebuie solutionate problemele ce tin
de respectarea drepturilor copilului, de largirea accesului la
studiile generale si profesionale.

3. Principiile politicii educationale stipulate in Legea
invatamintului sint cele general umane si ele nu pot fi ignorate.
Cred ca valoarea principald pe care trebuie sd o promoveze
scoala este insusi copilul ca fiintd umana.

4. Profesionalismul si competenta autoritatilor publice
pot si trebuie promovate numai prin selectarea angajatilor in
baza de concurs, cu o conditie: protejarea (sociala, juridica,
politica, profesionala ...).

5. Daca fortele aflate la guvernare nu vor respecta legislatia,
in orice domeniu, atunci nu mai putem vorbi despre un stat bazat
pe drept. In acelasi timp, nu trebuie si uitim ca invatamintul
este in sine o politica a statului, deci, invatamintul este dator sa
realizeze principiile ideologice generale pe care le promoveaza
guvernarea, dar acestea nu trebuie sa se bazeze pe dogme,
doctrine politice, ci pe valori general umane.

Valeriu GORINCIOI,

directorul Liceului Mihail Sadoveanu, or. Calarasi

1. In opinia mea, cele mai semnificative realizari ale reformei
invatamintului sint urmatoarele: implementarea curriculumului
de toate nivelurile; axarea invatamintului pe necesitatile de
dezvoltare a elevului; dezvoltarea sistemului de invatamint
preuniversitar prin deschiderea liceelor, scolilor private;
aparitia manualelor de alternativa ca posibilitate de abordare
flexibila, creativa a procesului educational de catre profesor
si elev; evaluarea rezultatelor scolare (in acest domeniu s-au
perfectionat si evaluatorii, si evaluatii, a aparut bacalaureatul
— o posibilitate de integrare in sistemul educational mondial);
diversificarea perfectionarii cadrelor didactice (centre inovative
—PRO DIDACTICA, stagieri peste hotare etc.) a initiat trecerea
de la invatamintul traditional didacticist la cel modern; initierea
conducatorilor invatamintului de orice rang in metodologia
managementului educational modern; informatizarea
invatamintului etc.

2. Probleme prioritare ale educatiei: descongestionarea
continuturilor educationale, solutionarea problemei
supraincarcarii elevilor cu informatii care se invechesc si nu
au o functionalitate clard; imbinarea armonioasa a drepturilor
si responsabilitatilor elevilor pentru atingerea binelui personal
si social (dezradacinarea fenomenului copiatului, a goanei

dupa note mari, nejustificate); dezvoltarea activismului civic,
a patriotismului, comportamentului moral-civic.

3. Valorile culturii nationale si universale pe care ar trebui
sd le promoveze scoala sint: toleranta; multiculturalitatea;
imbinarea nationalului cu globalul (gindeste global
— actioneaza local); cultura estetica, etica, religioasa etc.

4. Autoritatile publice ar trebui doar sa implementeze
politica educationald. Determinarea ei insa urmeaza sa fie
obiectul de activitate al unui Consiliu National in domeniul
Educatiei (care ar include savanti, profesori, parinti, scriitori,
oameni de cultura, medici, reprezentanti ai businessului, elevi,
studenti).

Promovarea profesionalismului prin: statut special
(economic, juridic etc.); angajare prin concurs $i contract;
formarea continua; evaluarea externd a activitatii etc.

5. Discriminarea ideologico-partinica, politica, rasiala,
nationald poate fi minimalizata de facto prin: respectarea
legislatiei in vigoare, in primul rind, a Constitutiei; sesizarea
organelor abilitate (procuraturd, Curtea Constitutionala,
Comitetul Helsinki etc.) si mass-media despre incélcarile
prevederilor; angajarea prin concurs, in baza calitatilor
profesionale, dar nu in functie de apartenenta de partid, a
aparatului Ministerului Educatiei, Directiilor Judetene de
Invatamint, directiilor institutiilor de invatamint.

Anatol GREMALSCHI,
doctor habilitat, Institutul de Politici Publice
1. Conceptul de reformd a invatamintului in Republica
Moldova a fost elaborat pind la obtinerea independentei, in
perioada anilor 1985-1990, cind transformarile initiate de
conducerea sovietica de atunci au permis abordarea critica
a problemelor ce tin de educatie. Evident, acest concept a
fost oficializat si partial transpus in viata in primii ani de
independenta, realizarile principale fiind:
— decomunizarea, desovietizarea §i demilitarizarea
invatamintului;
— formarea unui spatiu educational comun in care toti
copiii, indiferent de apartenenta etnicd, lingvistica sau
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religioasa, au acces egal la studii de calitate;

— descentralizarea partiala a sistemului educational si

revenirea la invatamintul liceal;

— centrarea invatamintului pe elev si reasezarea lui pe

valorile nationale si cele universale;

— elaborarea si implementarea unui curriculum modern

in Invatdmintul preuniversitar.

Aceste realizari au fost posibile datorita dorintei de innoire
si atasamentului la valorile democratice, promovate atit de
conducerea ministerului de resort de atunci, in special, a dlui
Nicolae Matcas, cit si a multor cadre didactice din institutiile
de invatamint, care intelegeau perfect ca fard o modernizare
a sistemului educational acest popor nu are viitor.



Totusi, nu ar trebui sa idealizam lucrurile §i sd prezentam
reforma in Invatamint ca un proces triumfalist, care este acceptat
fara rezerve de toate categoriile sociale si de toate fortele politice.
Atit1n interiorul sistemului educational, cit si in Intreaga societate
au existat si, cu regret, mai exista forte refractare la reforme. Pentru
exemplificare voi aminti de o intreagd armata de “instructori de
pionieri”, care, fiind salarizati de scoala, si-au pierdut serviciul, de
instructorii militari din scoli si catedrele respective din universitati,
de numeroasele echipe de functionari care se ocupau de jocurile
cu caracter militar Zarnifa s.a. Unii dintre invatatori au inteles
democratizarea si descentralizarea invatamintului ca absolvire de
orice responsabilitate, s-au opus si inca se mai opun introducerii
evaludrii externe si acreditarii institutiilor de Invatdmint, crearii
inspectoratelor scolare, extinderii rolului parintilor 1n dirijarea
scolii. Mai persista atitudinea fatd de elevi si studenti ca fata de
persoane strict subordonate institutiei de invatamint, obligate sa
execute neconditionat toate dispozitiile care vin de la “superiori”,
incepind cu ministerul si terminind cu invatatorul din clasa. inca
nu au fost implementate mecanismele ce ar permite elevilor si
parintilor sa-si stabileasca singuri traseele educationale, sa aleaga
profesorii sau manualele pe care le considera mai bune, sa-si
schimbe, la dorinta, clasa sau chiar institutia de invatamint.

2. Probleme sint multe, principalele tinind de modul de
organizare, finantare si dirijare a sistemului educational:

e Trebuie stabilit foarte clar modul de organizare a
sistemului educational i delimitate competentele
diversilor actori sociali care au tangente cu
invatamintul — copiii, parintii, cadrele didactice,
administratia publica locala si cea centrald. Practica
tarilor dezvoltate demonstreaza ca rolul central in
organizarea si dirijarea invatdmintului le revine
parintilor, care, comparativ cu situatia din Republica
Moldova, au imputerniciri mult mai mari in dirijarea
scolii, Incepind cu aprobarea planului de studii si
terminind cu angajarea cadrelor didactice.

e Trebuie sd asigurdm o autonomie autentica institutiilor
de Invatamint, intrucit este anormal faptul ca institutiile
preuniversitare de invatamint, cu toate ca formal sint
persoane juridice, nu dispun de propriul buget si nu au
cont in banca.

e Avem nevoie de un mecanism durabil de finantare
a institutiilor de invatamint, care ar corespunde
cerintelor economiei de piata. Finantarea institutionala
si-a demonstrat ineficienta, tarile avansate demult au
trecut la finantarea orientatd pe elev.

e Actuala structurd a institutiilor de invatamint
preuniversitar nu mai corespunde cerintelor Tnaintate
de progresul social. Nu este firesc faptul ca o singura
institutie scolara sd acopere toate nivelurile de
invatimint — primar, gimnazial si liceal. Intr-o astfel de
institutie supradimensionata este foarte greu sa lucrezi
individual cu fiecare elev, sa selectezi cadrele didactice
in functie de capacitatea lor de a lucra cu copiii de
anumite virste, sd creezi un mediu competitiv, sa excluzi
coruptia, nepotismul si cumatrismul la trecerea de la un
nivel de instruire la altul. In opinia subsemnatului, ar
fi mult mai rational ca scolile primare sa fie amplasate
cit mai aproape de domiciliul copiilor, gimnaziile sa

acopere un teritoriu mai mare, iar liceele sa fie accesibile
tuturor doritorilor, indiferent de domiciliu, admiterea
efectuindu-se in baza de concurs.

e Si, in sfirsit, trebuie elaborat si implementat un sistem
modern de pregatire a cadrelor didactice. Astazi, cu
unele exceptii, noi nu avem institutii de invatamint
superior care pregatesc profesori scolari la disciplinele
din Invatamintul preuniversitar, catedrele respective
reprofilindu-se in domenii mult mai generale.

3. Scoala formeaza identitatea persoanei, a cetateanului.
Prin urmare, parintii si nu statul stabileste de facto aceste
valori. Cu regret, in Republica Moldova inca nu exista un
mecanism eficient de afirmare si de promovare a valorilor
nationale si universale impartasite de toti parintii, statul nostru
mostenind din trecutul totalitar o traditie reprobabila de a
sfida adevarul stiintific si de a dicta cetatenilor identitatea
lingvistica, etnica sau religioasa a propriilor lor copii, stabilind
criterii de “bun” sau “rau” crestin, de “patriot” sau “nepatriot”,
de divizare a oamenilor in “ai nostri” si “ai lor”, in “prieteni”
si “dusmani”. In opinia mea, scoala trebuie si se conduci nu
de indicatiile politice de conjunctura, ci de adevarul stiintific
si de valorile umane imortalizate de Tnaintagii nostri.

4. Vreau sa accentuez faptul ca din cauza lipsei de experienta
intr-un domeniu atit de complex cum ar fi elaborarea actelor
legislative, lucru absolut firesc in cazul edificarii unui stat cu
o istorie de numai un deceniu, multe din legile noastre contin
stipuldri declarative sau foarte vagi. Nu face o exceptie nici
Legea invatamimtului, in care se regasesc mai multi termeni,
de exemplu, “institutie de Invatamint”, “politica de stat in sfera
invatamintului” etc., fara ca sa se dea si o definitie exacta
a acestora. In consecintd, competentele si responsabilitatile
autoritatilor de diferite niveluri in domeniul educatiei sint
interpretate in mod arbitrar, elaborarea si implementarea
mecanismelor respective raminind la discretia intereselor de
moment ale factorilor de decizie. S-au atestat cazuri cind unii
primari proaspat alesi au incercat sa numeasca sau sa destituie
din functie cadre didactice si directori de scoala, cind, pornind
de la interese de grup, se creau “departamente stiintifice” ce
nu au nimic comun cu stiintele educatiei, cind autoritati alese
de cetateni pentru a repara drumuri sau a amenaja teritoriul
interveneau abuziv in activitatea institutiilor de invatamint.
In opinia subsemnatului, se cere ca autoritatile publice atit
centrale cit si locale sa creeze conditii pentru activitatea
normala a institutiilor de Invatdmint, iar calitatea procesului
educational sa fie promovata si evaluata de specialistii
organizati in institutii specializate si de parintii investiti cu
dreptul de a alege astfel de organizatii.

5. O solutie ar fi separarea conducerii politice de cea a
sistemului educational. Apropo, anume acest model se foloseste
in statele dezvoltate, unde alegerile pentru organele de conducere
a sistemului educational se desfasoara separat de alegerile in
consiliile locale sau parlament, iar scoala este administrata de
parinti si nu de primarii, departamente sau ministere. Rolul
statului este foarte important in crearea unui cadru legislativ care
ar favoriza dezvoltarea invatamintului, dar nu in a stabili cite ore
de muzica sau de educatie tehnologica trebuie sa frecventeze
elevul, ce limba moderna trebuie sau nu trebuie inclusa in
planurile de studii, care manuale sint obligatorii si care nu.

VIadimir GUTU,

doctor habilitat in pedagogie, profesor universitar
1. Realizari

e constituirea sistemului national de invatamint;

e deideologizarea continutului educational;

e orientarea spre valori general umane §i sisteme
educationale democratice;

e argumentarea conceptuala si metodologica a reformei

educationale;

deschiderea spre inovatii.
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2. Probleme

a) fundamentale:

e necesitatea stabilirii doctrinei educationale a statului/
aprobarea Conceptiei educatiei in Moldova;

e realizarea de facto a principiilor:

— invatamintul — prioritate nationala;

— invatamintul — factor de baza al securitatii
nationale si al dezvoltarii socioeconomice;

— apropierea invatamintului de necesitatile reale ale
societatii si personalitatii.

b) referintiale:

e finantarea adecvata a sistemului de Invatamint;

e stabilirea coerentei intre toate treptele sistemului de
invatamint;

e renovarea modelului de conducere a invatamintului:
crearea institutiei de experti;

e revenirea la realizarea conceptiei §i programului
national de dezvoltare a invatamintului;
promovarea reformei educationale ,,de jos”;
asigurarea continuitdtii in realizarea reformei
educationale, indiferent de tipul de guvernare.

c) operationale (urgente):

e stabilirea cdilor de realizare a principiului declarat
— elevul este subiectul actului educational (mai
multe studii, observatiile noastre indica o situatie
catastrofala in ceea ce priveste modelul de

comunicare ,,profesor - elev’’). Majoritatea cadrelor
didactice constient sau inconstient incalca grav acest
principiu.

e modificarea curricula la disciplinele reale pentru liceele
umanistice din punctul de vedere al accesibilitatii (60
- 80 % din elevii acestor institutii de facto nu pot insusi
continuturile propuse);

e crearea Institutului de Politica Educationala; crearea
Institutului de Curriculum care ar avea functia de
investigatii aplicative si de asigurare metodologica a
functionarii si dezvoltarii sistemului de invatamint;
crearea Agentiei Nationale de evaluare si standarde
in invatamint; crearea Centrului National de formare
continua a cadrelor didactice; reactualizarea strategiei
de dezvoltare a invatamintului in Republica Moldova
etc.

3. Valorile fundamentale acceptate de omenire.

4. Actualmente nu exista si in urmatorii ani nu este reala
crearea unui mecanism de promovare a profesionalismului
in invatamint. Cauzele sint mai adinci.Una insa (dominantd)
este evidenta: partidele politice care vin periodic la putere
vad mentinerea acesteia prin promovarea persoanelor
de partid sau a adeptilor lor (in majoritatea cazurilor, a
neprofesionistilor).

5. Prin cultura si educatie politica.

Boris MELNIC,

academician, profesor universitar, doctor habilitat in

stiinte biologice, Om emerit in stiinta

1. in prezent, practic toate tarile civilizate ne-au luat-o
inainte la cei mai importanti parametri cantitativi si calitativi
ai dezvoltarii intelectuale a tineretului. Si acele modificari
educationale de ordin conceptual, de structura sau de
denumire, pe care le infaptuim la noi in Moldova, nu vor
rezolva problema imbunatatirii situatiei, daca nu va fi acordata
o atentie deosebita educatiei stiintifice complexe. Nu putem
admite reducerea educatiei numai la pregatirea omului pentru
munca social utild si de producere, de serviciu, deoarece o
astfel de atitudine ar saraci esential cursul educatiei stiintifice
si, prin urmare, al persoanei.

Educatia nu se face prin ordine, dispozitii si nici chiar legi,
ci prin formarea motivatiei la tineretul studios a pasiunii fata
de aceasta activitate, prin sustinere si respect fata de acei care o
realizeaza. E necesar sa avem nu numai un sistem performant de
educatie, dar si mai multa demnitate, sa nu suferim de “complexe
de inferioritate”, mai ales in situatii cind unii sufera de “complexe
de superioritate”.

2. Educatia adevaratd presupune o atitudine creatoare
si, ca orice forma a activitatii de creatie, ea nu poate fi
dirijata prin intermediul fortei, prin constringere. Spiritul
de libertate, independentd si responsabilitate personala
constituie baza instruirii constiente si durabile. Este absolut
necesar a gasi metode noi de educatie, modalitati echitabile, a
rezolva contradictiile sociale, a ne Invata sa stapinim emotiile
negative. Educatia trebuie sa cuprindd nu numai cunoasterea
obiectelor stiintifice, ci i modul de trai in societate, sa-1
invete pe om sa munceasca, sa lupte, sa cistige, sa creeze, sa
conducd, sa se autodezvolte.

in sistemul nostru de instruire se acordd mult mai
putind atentie educatiei morale decit predarii cunostintelor
stiintifice.

Problemele Invatdmintului nu vor putea fi rezolvate, daca
nu se va acorda o atentie majora studierii activitatii psihice
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complexe a omului, daca nu ii vom pastra perpetuu setea de
cunostinte, dorinta de autoperfectionare intelectuala si morala,
tendinta de a atinge culmile culturii.

3. La ora actuala, unul dintre principiile politicii
educationale rezida in renasterea culturii, potentialul careia
in ultimul timp a scazut. Acest adevar este confirmat de mai
multe indicii ce caracterizeaza atit domeniul educatiei si
stiintei cit si cele ce tin de relatiile pur omenesti. Viata in toate
manifestarile sale destoinice este un proces al culturii care se
referd nu numai la studii, la efectuarea cercetarilor stiintifice,
dar si la comportarea sincerd, frumoasa, grijulie fata de alti
oameni. Cultura inseamna nu numai teatru, biblioteca, scoala,
muzeu, stiintd. Cultura este si uzina (cultura producerii), banca
si oficiul (cultura organizatiei), magazinul (cultura deservirii
si a comertului civilizat), drumurile ingrijite, strdzile curate,
politistul respectuos, atitudinea corectd a sefului fata de
subalterni, a medicului fata de pacienti, a profesorului fata
de tineretul studios.

Rolul educativ al culturii rezida nu in a povatui, a
moraliza si a Invata, deoarece oamenii inteleg ce este
bine si ce este rau, dar in a curati, a purifica sufletul, care,
pe parcursul vietii, se poate polua.

Politica educationala lipsita de cultura are un efect funest
asupra atmosferei spirituale in societate, saturind-o cu descarcari
de intoleranta agresiva. Se Intrerup legaturile spirituale intre
oameni, se ruineaza principiile morale, lumea se imparte
dupa criteriul primitiv in “noi” si “ei”, ceea ce duce numai la
nefintelegeri si conflicte. In culturd nu pot fi ocolite nici aspectele
nationale. Cultura are capacitatea sa se dezvolte numai in formele
ei firesti nationale si nu poate sa se contopeasca cu alte culturi.
Ea poate avea numai contacte, raporturi adecvate, pastrindu-si
in acelasi timp originalitatea.

Cultura este un instrument puternic de consolidare a
unitdtii neamului, un sistem de relatii intre oameni care
salveaza societatea de dezorganizare. Cultura cimenteaza
unitatea poporului. Datorita culturii intelectuale dezvoltate,
societatea poate rezolva cu succes, in orice imprejurare,



problemele vitale ale poporului. Educatia, stiinta i cultura
devin generatorii principali de formare a intelectului
social, creierul poporului. Ele contribuie la stabilitate,
buna intelegere Intre oameni, incredere reciproca, deoarece
promoveaza adevarul.

4. Societatea noastrd urmareste nobila intentie de a
construi un stat cu adevarat democratic, care, la rindul sau,
ar forma persoane democrate, libere si responsabile. In acest
caz, in prim-planul procesului de educatie ar trebui pusa,
de autoritatile publice in sfera invatamintului, problema
dezvoltarii corecte a omului, formarii bunelor calititi omenesti
si a existentei normale prin mijloacele stiintei. In situatia data,
cunostintele stiintifice devin pentru om un mijloc de formare
a personalitdtii, §i nu o esentd programata in sine.

In majoritatea tarilor dezvoltate, educatia si cultura s-au
gasit intotdeauna sub tutela elitei de conducere care le dirijeaza
nu numai in favoarea statului, ci si in interesele poporului la
acea etapa concreta a istoriei. Se mentioneaza adesea ca si noi
ne straduim sa ne apropiem de standardele mondiale in sfera
educatiei si culturii. Insa, dupd cum se stie, nu intotdeauna
aceste standarde sint cele mai bune si nu pot constitui scopul
strategic, deoarece ele nu corespund conditiilor si traditiilor
noastre concrete. Politica de stat in sfera Invatamintului trebuie
promovata in strinsa legatura cu sarcina strategica a dezvoltarii
republicii noastre in ansamblu. In conditiile cautarii cailor de
intensificare a tempoului dezvoltarii social-economice a tarii,
este foarte importantd elaborarea unui tip nou de politica
in sfera invatamintului, formarea unui nou tip de gindire
stiintifico-pedagogica in activitatea diferitelor formatiuni ale
invatamintului. Aceasta este absolut necesar, deoarece anume
de ele, de activitatea clara, stiintific argumentatd, de competenta
lor depinde cu ce fel de cadre vor fi asigurate in viitor toate
domeniile economiei nationale.

5. In timp ce organizatiile statale si politice recomanda ca
invatamintul institutional sa se limiteze la ceea ce este practic si
are o aplicabilitate directd in munca, modelul stiintific modern
al cunoasterii este un sistem unitar, orientat spre formarea
valorilor morale si umane. Valorile morale si cetatenesti insd nu
pot fi formate in procesul educatiei fara sa recurgi la informatii
istorice, fara sa respecti legile in vigoare, fara sa cunosti
alte culturi si tari, fard sa te bazezi pe unele particularitati
fiziologice si psihologice ale omului, fard sa-i insufli respect
fata de asemenea valori umane ca adevarul, responsabilitatea,
curajul, curiozitatea, demnitatea. Cea mai importanta sarcina
a sistemului modern de educatie este formarea deprinderilor
si necesitdtilor de a invata. Orice program de instruire trebuie
sa acorde prioritate formarii acestei deprinderi de a invata in
permanenta in decursul intregii vieti, deoarece numai o astfel
de persoana este capabila sa gindeasca, sa ia decizii corecte,
sa stabileasca legaturi cu ceilalti oameni §i sa coopereze cu ei.
Toate formele institutionalizate de educatie trebuie sa constituie
nu doar nucleul de baza al dezvoltarii cognitive, ci si nucleul
de baza al personalitatii.

Nu exista o educatie reald daca nu exista un adevar pe care
sa-1 transmita. E foarte important sd nu se piarda sau sa se
minimalizeze aprecierea istorica corectd in educatia omului si
in formarea lui ca personalitate, chiar daca a intelege istoria in
aspectele ei politice si ideologice nu ¢ atit de simplu, deoarece
deseori aceasta disciplina este folosita in interesele politice si nu
ale adevarului stiintific.

Idealul fundamental pe care trebuie sa-1 pastreze si sa-1
promoveze educatia actuald este universalitatea democratica,
care inseamna punerea faptelor omenesti, lingvistice,
stiintifice, culturale deasupra expresiilor lor, valorificindu-
le In ansamblu Inainte de a scoate 1n evidentd insusirile lor
specifice.

Alexandru MOSANU,

profesor universitar, doctor habilitat in istorie

1. Falimentarea regimului totalitar comunist de ocupatie,
prabusirea imperiului sovietic si disparitia, din pacate,
temporara de pe arena politica a Partidului Comunist, au
afectat si temeliile vechiului sistem de invatamint. Se punea
urgent problema elaborarii unei noi conceptii democratice,
a unei noi strategii in domeniul invatamintului si educatiei.
Construirea unui nou sistem educational se afla pe lista
prioritatilor Miscarii de Renastere si de Eliberare Nationala.
Legislatia lingvistica adoptata in 1989 este opera exclusiva
a acesteil miscari, punctul sdu de vedere s-a facut auzit
bine si in problemele de istorie nationala. Inca inainte de
proclamarea independenteli, specialistii in materie de educatie
si Invatamint, animati de sentimentul patriotic, au elaborat
bazele Conceptiei invatamintului mediu de cultura generala,
precum si o noud Conceptie a instruirii istorice in scoala. Pe
baza actelor juridice adoptate de Parlament in anii 1990-1991
si 1n rezultatul demersurilor facute de oamenii de stiinta si
de cadrele didactice, in programele de invatamint au fost
introduse disciplinele Istoria Romanilor i Limba si Literatura
romana. Etape importante in desfasurarea reformei au fost
elaborarea Curriculumului National, curricula disciplinelor
scolare, manualelor noi. Pentru invatamintul din Republica
Moldova, ca punct de reper a fost ales invatamintul
european democratic, bazat pe valorile culturii nationale si
universale.

2. Nici o problema legatd de educatie nu va putea fi
rezolvata 1n spirit democratic atita timp cit asupra actualului
sistem de invatamint va plana pericolul “moldovenismului”,

care nu este altceva decit expresia unei ideologii de origine
stalinista pusd in slujba deznationalizarii romanilor de la
est de Prut. Sub acoperirea acestei ideologii retrograde
autoritatile comuniste se pregatesc intens de eliminarea din
planurile de invatamint a disciplinelor Limba si Literatura
romana si Istoria Romanilor. Prin instalarea in locurile publice
a statuilor lui Lenin, prin largirea permanenta a retelelor de
organizatii komsomoliste si pionieresti in scoli, comunistii isi
realizeaza planurile de bolsevizare a procesului educational.
O asemenea politica contravine spiritului si literei actualei
Constitutii a Republici Moldova care, in art. 1, alin. 3,
stipuleaza clar ca “Republica Moldova este un stat de drept,
democratic” si nicidecum, adaugam noi, un stat comunist.
Propagarea in institutiile de invatamint a ideilor leniniste
contravine si Legii invatamintului care prevede, in art. 4,
alin. 2, ca@ “politica educationala a statului se intemeiaza pe
principiile umanitarizarii... Invatamintul este democratic si
umanist”. Or, umanismul este incompatibil cu leninismul.
Toata lumea cunoaste deja adevarul zguduitor ca Lenin este
responsabil in fata istoriei, a umanitatii de uciderea a milioane
de oameni din Rusia sovietica, din URSS. Din raspunsul la
aceasta intrebare rezulta ca prioritatea prioritatilor este de a se
face tot posibilul pentru a inlatura la timp pericolul alunecarii
sistemului educational pe panta conceptiilor si doctrinelor
anacronice.

3. Cu permisiunea Dvs., ma voi referi la valorile culturii
nationale. Valorile de baza sint: limba roméana, obiceiurile si
traditiile poporului roman, trecutul (care traieste “in timpul
si congstiinta prezentului”). Aceste valori reprezinta nucleul
culturii nationale romanesti pe care se sprijind constiinta de
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sine a poporului nostru. Raspunzind la prima intrebare, am
aratat ca valorile mentionate mai sus au constituit pilonii
sistemului de invatamint ce a luat nastere dupa proclamarea
independentei Republicii Moldova. in conditiile cind la putere
se afla forte antinationale, datoria noastra, a democratilor,
este de a apdra ceea ce am obtinut prin lupte deloc usoare,
de a apara, in primul rind, principiile educationale bazate pe
valorile culturii nationale romanesti si universale. Pierderea
luptei noastre pentru limba si literatura romana, pentru istoria
romanilor ar insemna infringerea romanilor din Moldova de Est
in batédlia de multe decenii pentru libertate, pentru realizarea
idealului unitatii roménesti, pentru viitorul generatiilor
ce se vor naste pe pamintul Basarabiei multpatimite. Cei
care si-au pus in gind sa ne fure istoria nationald, urmaresc
scopul de a ne lipsi de constiinta nationala, de a ne scoate
in afara circuitului cultural. In legitura cu cele spuse aici
sint edificatoare aprecierile facute de Fernand Brodel, vestit
istoric francez: “Marea problema este ca istoria constituie
ingredientul fara de care nici o constiinta nationald nu este
valabila. Si fara aceastd constiintd nu poate exista o cultura

originald, o civilizatie adevarata”.

4. Pentru a asigura calitatea politicilor educationale,
administratia publica, in viziunea mea, nu are nevoie de
mecanisme speciale de promovare a profesionalismului si
competentei. Ar fi suficient ca in componenta ei sa fie persoane
cu viziuni democratice, europene, cu cunostinte proaspete si
experientd in domeniul invatdmintului. Ar fi de mare folos
si o autonomie larga acordata institutiilor de invatamint de
toate nivelurile.

5. Postulatul la care va referiti va putea fi asigurat de facto
numai daca in Republica Moldova se va micsora semnificativ
numarul de alegatori ce tinjesc dupa regimul comunist
si imperiul sovietic. Aceasta ar face sa dispara pericolul
repetdrii in viitor a succesului obtinut de comunisti la alegerile
parlamentare din 25 februarie 2001 si ar asigura ireversibilitatea
evolutiei democratice a societatii noastre. Alternanta la putere a
partidelor democratice i proeuropene ar avea ca efect benefic
stabilizarea regimului politic si a regimului constitutional. Ca
urmare, tentativele partidelor politice aflate la guvernare de a
recurge la tot felul de discriminari s-ar reduce mult.

Simion MUSTEATA,

doctor in pedagogie; consultant principal, Comisia

Protectie Sociald, Sanitate si Familie, Parlamentul

Republicii Moldova

1. O data cu proclamarea independentei au fost initiate
transformari politice, economice, sociale radicale. Tranzitia
la economia de piatd a determinat schimbarea politicii
educationale a tinarului stat. A aparut necesitatea edificarii
unui sistem educational national, modern si democratic, bazat
pe valorile nationale si general umane. Drept consecinta,
sistemul a intrat in faza reformei globale avind la baza noi
obiective, principii si strategii. Au fost supuse unei analize
situatia, nivelul, calitatea, blocajele din invatamint, in rezultat
a fost elaborata Conceptia dezvoltarii invatamintului in
Republica Moldova.

O reusitad o constituie realizarile proiectului Reformarea
invatamintului secundar general (asistat de Banca Mondiala)
si a componentelor acestuia (reforma curriculara, elaborarea
manualelor, instruirea profesorilor si sistemul de evaluare).

Au fost elaborate si editate manuale pentru toate clasele
primare §i gimnaziale in limbile romana si rusa, inclusiv
pentru elevii ucraineni, gagauzi si bulgari. Pentru prima
data, incepind cu anul 2000, se editeaza si manuale de
alternativa.

Schimbari evidente, desi cu intirziere, s-au produs in
evaluarea rezultatelor scolare.

In pofida dificultatilor de ultima ora, au avut loc schimbiri
pozitive si in invatdmintul superior. Planurile de studii,
programele academice au fost actualizate, corelate la cerintele
economiei de piata, a fost introdus un sistem de acreditare si un
nou sistem al gradelor universitare ce corespund standardelor
internationale acceptate.

2. Spre regret, structurile institutionale abilitate, create
pentru a elabora, implementa si revizui treptat curricula, la
moment, practic (daca nu oficial), si-au stopat activitatea.
Consiliul National pentru Curriculum si Evaluare si grupurile
sale de lucru insa nu si-au finalizat activitatea, deoarece
Curriculumul National nu este un produs, ciun proces continuu.
Sé recunoastem cd oficialii actuali nu au suficientd experienta,
de aceea ar fi binevenita cooperarea cu expertii locali si
internationali instruiti in cadrul proiectului. Sintem impotriva
incercarilor de a stopa implementarea curriculumului, de a
reveni la ziua de ieri — la programele de studii supraincarcate.

24

Astfel, se impune stabilirea mecanismului si structurii
institutionale privind dezvoltarea §i revizuirea permanentd a
curriculumului i a manualelor. Numai pe aceasta cale poate fi
asigurata continuitatea procesului de reforme, ce ar corespunde
standardelor europene.

Un pericol al procesului de implementare si perfectionare
a curriculumului consta in centralizarea fenomenului, fara
implicarea reald a tuturor partilor interesate (profesori,
conducerea scolii, parinti, elevi, reprezentanti ai institutiilor
economice si a societatii). Dezbaterile publice, consultarile
asupra problemelor curriculare urmeaza a fi valorificate.

La moment, unii editori si autori de manuale cred ca alti
factori decit calitatea si pretul primeaza. Ministerul ar trebui
sa anunte concursuri separate pentru continuturi si editare. De
altfel, este straniu ca unele manuale considerate net superioare
dupa continut nu sint editate, iar cele slabe devin carti de
capatii.

O alta problema ar fi accesul limitat la manuale al
copiilor din familiile dezavantajate, deoarece parintii nu
le pot cumpara, iar autoritatile publice locale nu le vin in
ajutor. Din cauza tirajului mic, manualele editate in limbile
minoritatilor nationale sint foarte costisitoare. De un real
folos, in acest sens, ar fi aportul fundatiilor culturale si al
agentilor economici.

Spre regret, pind in prezent nu este elaboratd conceptia
evaludrii si mecanismele de implementare. Popularitatea
redusa a testarilor si examenelor obligatorii (cl. IX, XI, XII)
se explica prin nivelul scazut al calitatii, subiectivitate, lipsa
de transparenta. Deocamdata, bacalaureatul nu a devenit o
calificare sociala respectata si apreciata ca valoare de catre
elevi si universitati, desi in calitate de examinatori, in mare
parte, sint profesorii universitari. Examenele de admitere in
invatamintul superior nu sint standardizate, fiecare institutie
avindu-le pe ale sale, neasigurind, astfel, calitatea, accesul,
echitatea si sporind emotiile studentilor.

Prin introducerea unei examinari externe impartiale la nivel
national, implementarea evaludrii competente §i obiective a
progresului scolar ar putea fi depasite multe dificultati din
sistemul invatamintului: “sindromul examenelor” la absolvire,
admitere, promovarea cursului etc.

Se impune racordarea programelor de studii universitare la
necesitatile reformei educationale, introducerea curriculumului
scolar, tehnologiilor avansate de instruire si a noilor forme



de evaluare. Se cere a fi elaborate si implementate de catre
universitati “standardele profesiei de profesor”.

Este oportund elaborarea unui sistem de evaluare a
rezultatelor instruirii academice. Spre deosebire de invatamintul
secundar general, in universitati evaluarea a ramas Inchisa,
subiectiva, utilizindu-se proceduri depasite, ceea ce favorizeaza
comercializarea invatamintului. In acest context, urmeaza a fi
revizuite si criteriile de acreditare a institutiilor de Invatamint,
axindu-le pe cresterea calitatii instruirii academice.

Ar trebui revazute politica in invatdmintul profesional
tehnic. Putine din prevederile Legii invatdmintului,

Programului de stat de dezvoltare a invatamintului pe anii
1999-2005 au fost realizate pina la moment. Se cere o evaluare
sistematica a tendintelor de pe piata muncii la nivel national,
regional si local si utilizarea acesteia in vederea formularii
necesitatilor de instruire.

Este inevitabila o politica de reducere a cheltuielilor,
cautarea surselor suplimentare de venit, punerea in aplicare a
prevederilor Legii invatamintului (art. 21, alin. 7). Fondurile
acumulate prin reducerea costurilor si sursele aditionale ar
putea fi investite pentru imbunatatirea bazei materiale a scolilor,
ridicarea salariilor, finantarea masurilor inovatoare.

Oazu NANTOI,

presedintele Partidului Social-Democrat din Modova

1. invatimintul a devenit deideologizat si orientat spre

educarea cetatenilor Republicii Moldova.

2.

e In opinia mea, exista problema omogenizarii calitatii
studiilor, nivelul de cunostinte obtinut de catre copii
depinde prea mult de starea materiala a parintilor si
de locul de trai.

e Finantarea mizerabild a sferei de invatamint, exodul
masiv al pedagogilor si scaderea brusca a prestigiului
social al profesiei de pedagog constituie o alta
problema. Respectiv — se cere un set de masuri care
ar spori prestigiul profesiei de pedagog in paralel cu
sporirea exigentelor fata de reprezentantii ei.

e Coruperea si comercializarea exageratd a sferei de
invatdmint denatureaza valorile fundamentale si lasa o
amprenta negativa asupra sistemului de valori cu care
tinerii intra in viata.

e Asigurarea unui minim garantat accesibil de manuale si
materiale didactice pentru toti elevii. Chiar i in mun.
Chisinau parintii alearga disperati dupa manuale, care
sint imposibil de gasit in vinzare, dar care sint indicate
cu insistenta de profesori.

3. Asa-zisa “criza de identitate” 1n societatea noastra este

determinata de politica promovata de regimul comunist in fosta
URSS (bazata pe niste cligsee ideologizate si pe interzicerea

gindirii libere) si de faptul ca problemele legate de identitatea
reprezentantilor populatiei majoritare continua sa ramina la
cheremul politicienilor si nu al savantilor. De regula, cei mai
categorici si “competenti” in problemele culturii nationale sint
cel, care pentru restul vietii sint condamnati sa ramina “Homo
sovieticus”... Peste toate, in opinia mea, scoala astazi este
incapabild sa opuna ceva acelui val de antivalori i anticultura
ce domina in societate. Daca ne imaginam ca scoala va fi lasata
in pace sa promoveze valorile culturii nationale, atunci este
mai usor de spus CE NU TREBUIE facut: sa nu se promoveze
exclusivismul national, iar provincialismul si mediocritatea sa
nu fie camuflate dupa niste clisee pretins “nationale”. Avind
radacini in cultura nationald, copiii nostri trebuie sa urce la
nivelul culturii universale.

4. La acest capitol nu ne putem astepta la minuni
— profesionalismul i competenta autoritatilor publice vor
spori o data cu cresterea (dacd se va ajunge si la aceasta)
nivelului de cultura generala in societate, atunci cind realitatea
va solicita un grad tot mai sporit de competenta si cultura la
toate nivelurile.

5. Nu poate fi asigurata respectarea acestui postulat atita
timp cit societatea permite accederea la putere prin exploatarea
agresiva a unor clisee primitive ce tin de denumirea limbii,
una-doua limbi de stat, identitatea nationald, trecutul istoric
etc. Doar atunci cind societatea nu va admite sa fie manipulata
intr-un asemenea mod, va veni timpul ca aceste articole din
Legea invatamintului sd fie aplicate.

Gabriel PALADE,

directorul Colegiului Financiar-Bancar,

presedintele Consiliului Directorilor de Colegii

1. Pentru a mentiona realizarile, va trebui sa constatam
profunzimea si anvergura diferitd a reformei invatamintului
pe diferite segmente ale sectorului educational.

Invatamintul preuniversitar a reusit cele mai multe (de
altfel, este firesc sa fie asa, or, bazele educatiei acolo se
pun), argumentele de rigoare fiind reforma curriculara,
editarea de noi manuale, descentralizarea (incd nu
definitiva) — toate axate pe implementarea invatamintului
formativ dezvoltativ.

Invatamintul secundar profesional, se pare, mai mult a
regresat, decit a progresat.

Invatamintul superior de scurta durata este si el un produs
al reformet, iar beneficiile schimbarilor pentru acest segment
al educatiei sint mai mult imperceptibile, decit vizibile.

Invatamintul universitar a avansat cu prioritate cantitativ
si mai putin calitativ.

Cu siguranta, intregul sistem de invatamint a cistigat
enorm prin revenirea la valorile culturale si spirituale ale
neamului nostru si deschiderea spre sistemele educationale ale
democratiilor consacrate.

e Asigurarea respectarii prevederii legislative despre
invatamint ca prioritate nationala, or, o finantare pe
potriva necesitatilor ar fi un remediu extraordinar
impotriva multor deficiente ale sistemului educational
actual.

e FElaborarea si aprobarea prin consens national a unei
conceptii §i a unui program multilateral de dezvoltare
a Invatdmintului, a caror realizare sa nu depinda de
optiunile si preferintele echipelor guvernamentale si
ministeriale.

e Definitivarea aspectului structural al invatamintului
in conformitate cu Clasificatorul international al
standardelor educationale (ISCED — UNESCO),
elaborarea si aprobarea standardelor educationale de
stat.

e Intensificarea proceselor reformatoare in invatamintul
superior prin derularea reformei curriculare,
implementarea dezvoltarii strategice, promovarea si
aplicarea managementului calitatii, sporirea rolului
cercetarii stiintifice, incadrarea plenara in procesul
universitar european, elaborarea si adoptarea Legii
invatamintului superior.
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3. Daca tinem cont de tendintele existente pe continentul
european si in lumea intreaga, daca acceptam cultura noastra
nationald drept parte componentd a culturii universale, nu
cred cd am putea face distinctie clara intre patrimoniul nostru
national si cel universal. Argument — valorile noastre nationale:
Eminescu, Cantemir, Caragiale, Enescu etc. recunoscute pe
plan mondial. Numai prin promovarea valorilor culturii
nationale si universale, in special, a demnitatii nationale si
a democratiei, vom reusi sa realizam obiectivele formulate
foarte bine in Legea invatdmintului.

4.
a) In functii de rispundere vor fi delegate persoane care au

studii speciale si manageriale respective; au demonstrat

aptitudini manageriale 1n functia precedenta.
b) Elaborarea cadrului normativ, prin care comunitatile
teritoriale (in invatamintul superior si cele academice) ar

obtine pirghii bine definite de monitorizare si influentare
a activitatii functionale a factorilor diriguitori.

¢) Promovarea conexiunii inverse (feedback) in relatia

factori decizionali — structuri subordonate.

5. Dat fiind actuala mentalitate si cultura politica a
societatii noastre, luind in consideratie trecutul nu prea
indepartat si lipsa de independentd a scolii in detasarea
de influenta ideologico-partinica si politica, o parte din
aceste postulate ramin la nivel de declaratii. Realmente,
doar discriminarea rasiald nu constituie o problema. in
rest, respectarea acestor prevederi este asigurata in unitati
scolare separate (in functie de pozitia administratiei), dar
nu si la nivel de sistem. Vom atinge cele dorite doar
prin consolidarea societdtii civile, promovarea asidud a
tolerantei etnice, politice, nationale etc. Acest proces va
dura inca ceva timp.

Vlad PASLARU,

doctor habilitat in pedagogie, profesor universitar,

directorul Institutului de Stiinte ale Educatiei

1. O mentionez doar pe cea mai importanta: Calitatea
elevilor si absolventilor gcolilor si liceelor, care manifesta
o puternica constiinta a identitatii (ei stiu cine sint!) si a
proprietatii (ei isi constientizeaza valoarea fiintei!), libertate
in gindire si simtire, creativitate, hotarirea ferma de a-si
construi destinul propriu in pofida oricaror intemperii politice,
economice, sociale.

Valoarea obtinuta prin educatie a copiilor, elevilor si
tinerilor educati intr-o scoald renovata reprezinta, cred,
cea mai importanta realizare a Republicii Moldova in cei
peste zece ani de independenta si certifica faptul ca reforma
invatamintului s-a produs/se produce cu succes, ea fiind
esential provocata de martirajul intelectualitatii pedagogice,
care a infruntat si infrunta politicul, acesta fiindu-i mereu
opozant, s-a desolidarizat de conceptul educational sovietic,
s-a raliat la conceptul educational modern al unei Europe
reinnoite $i reunite, a elaborat un nou concept educational
national, documentele normative aferente (curricula), manuale
noi, s-a format si se formeaza, mai mult pe cont propriu, pentru
a mentine §i a promova aceste realizari.

Avem un invatamint conceput si construit pe principiile
pozitiv si al libertatii in educatie — principii congenitale fiintei
umane! — de aceea si este un invatamint viabil, de aceea si
performantele n-au intirziat sa se produca, in pofida saraciei
si a cortinei de pe Prut.

2. Primo: Guvernantii sa renunte la ideea (care este fara
perspectiva si fara sorti de izbinda!) de a educa poporul asa
cum cred ei, $i, In conformitate cu principiile democratiei
moderne, sa se faca receptivi la recomandarile specialistilor,
tineretului studios (cf. rev. Contrafort, nr.11, 2002) si
parintilor, in chestiuni de educatie si Invatamint, ultimii fiind
si contribuabilii invatamintului.

Secundo: Sa se elaboreze un nou program national de
dezvoltare a Invatamintului (cel din 1995 a fost abandonat,
iar termenul sdu de actiune expird peste doi ani), prin care
sd se realizeze efectiv principiul prioritatii nationale a
invatamintului, stipulat de Legea invatamintului (art.3).

Sint mai degrabd probleme de politica educationald decit
de educatie propriu-zisa, dar solutionarea lor ar face posibila
atit stabilirea problemelor prioritare ale invatamintului (apropo,
noi — Institutul de Stiinte ale Educatiei — le cunoastem, de ce
nu sintem consultati nici de comisia parlamentara, nici de
Ministerul Educatiei?), dar si elaborarea de solutii pertinente.

3. Acestea sint indicate in Conceptia dezvoltarii
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invatamintului in Republica Moldova (1994), in Curriculumul
de baza (1997), in curricula la disciplinele scolare (1999-2000),
in Curriculumul de dirigentie (2003). Teoretizari i tehnologizari
valoroase ale educatiei axiologice realizeaza un sir de studii
recente: Invatimintul din Republica Moldova in perioada de
trecere la societatea democratica, in Destin romdnesc, nr. 4,
2001; Reformarea sistemului educational, Chisinau, 2001;
Anatomia societatii posttotalitare, Chisinau, 2002; Educating
Tolerance in Multien cultural Societes: Roundtable Discussion
Materials, Chiginau, 2002; V1.Paslaru. Principiul pozitiv al
educatiei, 2003 etc., care insa, din cauza saraciei, nu sint
accesibile decit unui numar mic de destinatari.

Subscriu principiului humboldtian care preconizeaza
o formare axiologicd conform formulei individ—natiune-
umanitate, ceea ce inseamna ca individul uman nu se poate
forma ca personalitate altfel decit in contextul valorilor
nationale si ca valorile universale nu sint decit valori comune
mai multor natiuni. Or, educatia multiculturala, educatia pentru
tolerantd, educatia pentru pace, educatia pentru un mediu
sanatos etc., considerate ca educatii ce angajeaza individul in
universalitate, reprezinta Intii de toate probleme ale indivizilor
si natiunilor, pe care procesele de globalizare le-a avansat la
rangul de universale. Altfel spus, nu este posibil sa se realizeze
o educatie pe valori universale fara sa se realizeze o educatie
pe valori nationale.

Este important de aceea a stabili oportun si cu claritate
valorile nationale dominante pentru perioada de aflare in
proces educational institutionalizat a tinerei generatii. Pentru
populatia Republicii Moldova acestea decurg din problemele
sale fundamentale — criza de identitate i criza de proprietate
— care, fiind solutionate, formeaza tinerei generatii §i cele
mai importante valori: constiinta identitdtii si constiinta
proprietatii. Fiind formate aceste valori, este lesne a-ti apropria
si valorile lumii moderne: ideea europeand, multiculturalitatea
si toleranta, universalitatea etc., etc., fapt demonstrat cu multa
putere de elevii si tinerii nostri studiosi.

Fiind conceptualizate teoretic si validate de experientele
educationale ale omenirii, ideile de educatie axiologica
urmeaza a fi valorificate creativ de catre autorii de manuale
si ghiduri, profesorii universitari si scolari, mai ales, pentru
a le dezvolta in valoarea celui educat/format.

4. Nu cred ca este cea mai reusitd formula, si lipsa
unei doctrine politice a educatiei pina la ora actuala, dupa
unsprezece ani i jumatate de independentd (desi unii
demnitari nu acceptd aceasta afirmatie, identificind doctrina
politica cu lucrarile de conceptualizare a Invatamintului),
confirma faptul ca autoritatile noastre publice nu sint capabile



sa elaboreze ,,politica de stat 1n sfera invatamintului” (art. 40,
alin. 1, a) al Legii Invatamintului). Stipularea legii vizeaza
o societate democraticd asezata, la noi insa tinerii cu studii
facute in universitatile din Romania, Europa si America sint
etichetati de guvernanti drept ,,agenti de influenta” ai statelor
in care au Invétat si care submineaza statalitatea Republicii
Moldova (cf. rev. Contrafort, nr.11, 2002), in consecinta
nefiind admisi in structurile de stat, invatimint etc. In Estonia
ministrul invatamintului este o femeie de 27 de ani, peste tot
in structurile invatamintului, chiar si la presedintie, am vazut
tineri care vorbesc curent limbile engleza sau germana, cunosc
la perfectie Tnvatamintul national si mondial, formuleaza
solutii pentru imbunatatirea lui, iar demnitarii nostri nu
depun efort nici pentru a vorbi corect limba materna, i-au
exclus din structurile consultative ale ministerului pe toti
conceptorii si actorii de seama ai reformei invatamintului. ..
De aceea nu putem vorbi despre mecanisme de promovare
a profesionalismului si competentei la nivelul autoritatilor
publice, pentru a asigura calitatea politicilor educationale,
altfel decit in termeni de lupta politica.

5. Vezi p. 4.

fi indemn totusi pe toti cei angajati in educatie, invatamint

si cercetare sa-si facd meseria in continuare, caci educatia
inseamna schimbarea in pozitiv a fiintei umane, si contribuind
la formarea unei generatii libere ne aducem si partea noastra
de contributie la eliminarea presiunilor politico-ideologice
din Invatdmint si educatie.

In contextul examinat, nu depolitizarea scolii ar trebui s ne
preocupe — slogan afisat de toti guvernantii rind pe rind — caci,
cu exceptia biroului politic al cc al pcus, la noi nimeni n-a facut
politica — ci tocmai formarea constiintei politice elevilor si
studentilor, a capacitatii de a gindi politic, astfel ca ei ingisi, cind
va fi cazul, sa respingd tentativele discriminatorii de orice fel si
sa fie capabili a face si optiune politica. lar acest obiectiv poate
fi atins exclusiv prin cultivarea identitatii, caci numai constiinta
sinelui te face sa-1 respecti si pe celalalt, care nu este tu.

lata de ce consider cd toate problemele Invatamintului de
la noi, din orice unghi de vedere le-am aborda, converg catre
o educatie nationala, Inteleasa ca redobindire a fiintei noastre,
caci doar asa este posibil sa se avanseze si in sisteme similare
de valori. Nici ideea europeana, nici procesele de globalizare
nu neaga consolidarea identitatii indivizilor si popoarelor,
ci o presupun drept conditie sine qua non a europenizarii si
universalizarii fiintei umane.

Cornelia REVENCO,

profesoara de psihopedagogie,

Colegiul Pedagogic Alexei Mateevici, mun. Chisinau

1. Realizari:

e Schimbarea conceptiei educationale: elevul din obiect
al educatiei devine subiect;

Reformarea continuturilor si metodelor de instruire;
Editarea de noi manuale cu sprijinul Bancii Mondiale;
Acceptarea si extinderea programelor educationale
alternative (de exemplu, Pas cu Pas, scoala Waldorf,
scoala Petrovski);

e Activitatea colaboratorilor Centrului Educational
PRO DIDACTICA si a Programului Pas cu Pas,
care desfasoard seminarii $i training-uri la toate
nivelurile sistemului de invatamint si reprezinta
una din modalitdtile practice de realizare a educatiei
dezvoltativ-formative;

e Sustinerea examenelor de bacalaureat si racordarea
invatamintului la standardele mondiale;

e Extinderea relatiilor de colaborare cu institutiile de

invatdmint din alte tari si cu organismele internationale

(UNESCO, UNICEF);

Integrarea copiilor in Proiectul Parlamentul copiilor;

Aparitia revistei Didactica Pro...

e N e o

Problemele existente in invatdmint sint provocate si de

plecarea cadrelor didactice competente, determinata

de slaba pretuire a muncii pedagogului si, de aici, de
firavul lui prestigiu social;

e Nu este asigurata pe deplin calitatea Invatamintului
(sa nu se confunde cu enciclopedismul, pe care ne-am
obignuit sa-1 promovam), ceea ce ar permite edificarea
personalitdtii democratice, libere si creative; sporirea
nivelului moralitatii si culturii comportamentale;

e In scoald incd nu se pune accentul pe cultura

comunicdrii (a-i invata pe elevi sa asculte, sa discute,

sa prezinte, sa respinga si sa justifice ceea ce gindesc),
nu se cultiva asumarea propriei responsabilitati pentru
instruire si abilitatilor de invatare continud.

e Educatia se va sprijini pe patru directii de actiune:

— A invata sa stii, sa cunosti realitatea trecuta,
prezentd sau virtuald; a Invata sa inveti permanent,
sa-ti apropii in mod autonom valorile culturale;

— Afinvata sd faci, a invata sa actionezi ajungind la
o competentd pragmatica intr-un anumit domeniu
de activitate; a invata sa faci fata diverselor si
complexelor situatii sociale;

— Anvata sa convietuiesti, sa fii permisiv §i atent
fata de celalalt, sa percepi alteritatea si sa devii
solidar cu ea in functie de circumstante; a realiza
proiecte in comun si a gestiona eventualele
conflicte din perspectiva valorilor pluralismului,
intelegerii mutuale si pacii;

— Alnvata sa fii, sa-ti pui in valoare personalitatea,
sa te perfectionezi continuu, sa traiesti valorile, sa
le promovezi si sa le amplifici prin propriile acte
(vezi Rapport a 'UNESCO, 1996);

e Arfinecesarun studiu care ar prezenta/elucida nivelul
pregatirii profesionale al functionarilor de stat, mai
ales nivelul de cultura (cunoasterea limbilor straine,
etichetei etc.);

e Ar fi binevenite si sondaje pentru a stabili imaginea
pe care o are candidatul la functie publica;

e Angajarea 1n baza de concurs, respectindu-se anumite
criterii, dar nu cele ale cumatrismului, apartenentei la
partid).

e Fernando Savater in Curajul de a educa ne sugereaza:
“E lesne de inteles teama fatd de un Invatamint
supraincarcat de continuturi ideologice. Formatia
intru valorile civice se poate transforma cu prea
mare usurinta in Indoctrinare pentru o docilitate bine
intentionata care duce la dezastru dacd ar ajunge sa
triumfe; explicarea necesard a principalelor noastre
valori politice poate, de asemenea, devia cu usurinta
spre propaganda, intarita fiind de maniile necrutatoare
cu privire la ceea ce este “corect din punct de vedere
politic”.

O conducere democratica ar asigura realizarea acestui
deziderat.
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Oleg SEREBRIAN,

presedintele Miscarii Europene din Moldova,

doctor in stiinte politice

1. Cred ca unica schimbare pozitiva ar fi deideologizarea
sistemului de invatdmint si schimbarile intervenite in
programele de Istorie nationald si Limba si Literatura romana.
In rest, cred ca sistemul de invatamint a suferit, mai curind,
o involutie decit o evolutie.

2. Motivarea profesorilor si elaborarea unei strategii
nationale a domeniilor prioritare. Cred ca ar trebui sa punem
mai mult accent pe stiintele aplicate: matematica, chimia,
fizica, biologia, domenii ce au fost “descalificate” total,
dar de care depinde viitorul unei natiuni in aceastd epoca

supratehnologizata.

3. In primul rind, valorile morale — scoala trebuie si educe
nu doar un om cultivat, ci si un om moral, or, una dintre
cele mai grave probleme ale societatii noastre actuale este
imoralitatea.

4. Practica concursurilor deschise si asigurarea unui
juriu calificat i echidistant, precum si apelarea la expertize
straine.

5. De fapt, problema consta nu in regulile de joc, ci in
jucatori. Atita timp cit clasa politica este predispusa sa joace
necinstit, sd ignore sau sa inconjoare legea, avem prea putine
sanse ca aceste postulate sa fie respectate.

Petru SOLTAN,

academician, profesor universitar

1.

a) Libertatea profesorului de a promova adevarurile, n
special in ceea ce priveste studierea limbii si literaturii
romane, a istoriei romanilor si valorilor general umane,
chiar daca aceasta libertate n perspectiva are sanse de
a fi trunchiata.

b) Modificarea structurii institutiilor de studii, instruire
si educatie.

¢) Influenta benefica, directd sau indirecta, asupra
educatiei si instruirii, a celor intorsi de la studii (de peste
hotarele republicii), fie preuniversitare, universitare,
postuniversitare, mai ales a celor care au atins naltele
standarde ale scolii romanesti.

e Mai intii, insasi educatia s-ar cere sa constituie cea
mai importanta prioritate nationala. Astfel, Articolul
3 al Legii invatamintului necesitd corectarea
respectiva. Dovezile stau la suprafata: este imposibil
a deveni competent si bun profesionist cu rapiditate
constructiva, daca nu ai facut carte i nu ai experienta
in domeniu, fapt valabil atit pentru mestesugari cit si
pentru politicieni. Economia este derivata educatiei.

e Educatia in familie i 1n institutiile prescolare. Cu cit
mai timpuriu un copil se deprinde cu procedeele ce
constituie esenta vietii decente, cu atit mai mult 1i cresc
sansele de a se integra mai rapid intr-o activitate utila
societatii.

e [egatura organica dintre scoala si institutiile de
producere a bunurilor, invatdmintul superior,
institutiile de creatie si educatie moral-spirituala.

e Problema extrem de complicatd, cu iz de genocid
educational, a scolilor rurale din Transnistria
separatistd. Nici federalizarea republicii, contra
careia e majoritatea populatiei, n-ar fi in stare sa o
rezolve. N-am sa uit rugul cu para pina in ceruri din
piata centrala a Dubasarilor, format din operele lui
Eminescu, Alecsandri, Cosbuc, Vieru, Dabija etc.
(primavara lui 1992).

e O problema extrem de acutd o reprezintd admiterea
la facultate. Conform articolului 6, alin. 1 din Legea
invatamintului “Dreptul la invatatura este garantat”.
Insa, cind ajunge la portile Universitatii, nu fiecare
absolvent al scolii preuniversitare i poate pasi pragul.
Este necesar ca fiecare aspirant la studii sa aiba
posibilitatea sa se inscrie la facultatea doritd. Unde
si cind studiaza vreun obiect si sustine examenul
respectiv — e problema aspirantului, el fiind obligat
sa achite doar o suma simbolica pentru testare. O
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astfel de modalitate ar permite, practic, oricui sa faca
studii superioare, altfel spus, sa-si faca un rost in viata.
Dinsul ar avea un arac pe care s-ar catara spre lumina,
chestiune extrem de importantad din punct de vedere
psiho-sociologic.

e Cheia tuturor succeselor in procesul de educatie
(la general) este profesorul. Prin urmare, pasiunea
acestuia pentru instruirea copilului, elevului,
studentului, doctorandului este decisiva. Practica
cotidiand indica in acest sens pretutindeni probleme.
Fara o pasiune inconstienta este extrem de dificil a-1
invata pe micut ceva fundamental, mai cu seama, a-i
dezvolta facultatea de cugetare independenta, fapt din
care 1i creste demnitatea. Copilul trebuie sa simta ca
profesorul il trateazi de la egal la egal. In caz contrar,
morala tine de antichitate: “Lasa-ti copilul sa fie invatat
de sclavul tau si tu vei avea doi sclavi”.

3. Alineatul 3 din articolul 4 stipuleaza: “Invatamintul de
stat este laic, refractar la discriminare ideologico-partinica,
politica, rasiala, nationala”. Scolile ruse, ucrainene, gagauze,
bulgare, evreiesti etc. folosesc manuale din tarile-mame.
Formal, aceasta stare de lucruri pare sa nu contravina celor
prevazute de lege. Este uman ca elevii scolilor enumerate sa
faca carte buna. E cunoscuta insa situatia paradoxala cu scolile
romanesti in sensul indicat. Indiscutabil, manualele editate in
Romania sunt net superioare celor alcatuite in republica. Oare
sa nu ne preocupe tergiversarea solutiondrii problemelor de
educatie si instruire a aborigenilor? Nu e o chestiune politica,
ci de ordin educational. Republica va avansa doar prin cetateni
inteligenti. Alineatul 4 al articolului mentionat este inclus
recent: “Educatia moral-spirirtuald n Invatamintul de stat
primar este un obiect de studiu obligatoriu, iar in invatamintul
secundar si superior este un obiect de studiu facultativ”’. Care
va fi modalitatea de aplicare a alineatului 3 reprezinta, la
fel, o problema. Scoala noastra, in virtutea istoriei comune,
de milenii, a intregului neam romanesc si a relatiilor cu
alte popoare, e obligata sa promoveze cultura romaneasca,
valoarea oricarui roman, oriunde s-a nascut, oriunde s-a
manifestat prin activitatea si opera sa (fie aceasta poezie sau
matematicd), precum si valorile altor neamuri, ce se includ
in tezaurul planetar.

4. n conditiile noastre e o chestiune extrem de complicata.
intr-o societate cu adevirat democrata problemele de
promovare la posturi-cheie a persoanelor adecvate, cred
eu, se pot rezolva practic destul de simplu: lumea isi
cunoaste liderii §i 1i promoveaza. Pentru actuala situatie
imi este imposibil a indica vreo cale constructiva cu privire
la problema data. Oare dl Sova se potriveste cel mai bine
pentru postul de reprezentant al Chiginaului la tratativele cu
Tiraspolul separatist in rezolvarea diferendului transnistrean,



care include o mare parte a celei mai importante prioritati
nationale — educatia? Categoric nu!

5. Partial, mi-am expus viziunea mai sus (vezi 3). Acel de
facto depinde de inteligenta si inventivitatea profesorului. La
oras problema se rezolva fie la ore, fie la activitati facultative
sau extragcolare. Problema e mult mai complicatd in scolile
de la tara. Acolo nu numai ca nu sint suficienti profesori, dar,
daca sint, conditiile anevoioase de viata 1i fac, independent
de vrerea acestora, sd nu reuseasca sa-si perfectioneze
aptitudinile intelectuale. Ba mai mult, depinzind material,
social de mai multi factori, ei nu pot sd-si mentina intotdeauna

verticalitatea. Un bun ajutor in aceasta privintd poate fi
influenta din exterior — mass-media, de exemplu. In acest
context, elocvente sint materialele din revista “Didactica
Pro...”: a) Gabriela Cristea, Spiru Haret — un reprezentant
al pedagogiei sociale, nr. 5, 2002; b) Otilia Dandara, Jean-
Jacques Rousseau despre libera dezvoltare a personalitati,
nr. 6, 2002; ¢) Nadia Cristea, Argument, nr. 3-4, 5, 6, 2002;
d) este semnificativa si lucrarea: Vlad Paslaru, Angela Cara,
Invatamintul din Republica Moldova in perioada de tranzitie
la societatea democratica, Destin romanesc, Chiginau-
Bucuresti, nr. 4/2001.

Constantin TANASE,

doctor in filologie, director al saptaminalului Zimpul

1. Deideologizarea si, partial, depolitizarea invatamintului
de toate gradele, racordarea lui conceptuala — desi deseori
numai la nivel de declaratii si intentii — la standardele
invatamintului european.

2. Exista o rupturd periculoasa intre teoria §i practica
educatiei. Actualul sistem educational nu-si poate
indeplini una din functiile lui fundamentale — functia
UMANIZATOARE. Acest sistem este usor “penetrabil”
si nu rezista “presiunilor” dezumanizatoare care vin din
“exterior”. Sistemul “nostru” educational sufera de un viciu
de fond — nu poate elimina o “contradictie internd” care-1
marcheaza: asigurarea unui echilibru intre depolitizare si
cultivarea patriotismului, pentru ca scoala astazi sacrifica
valorile patriotice sub pretextul depolitizarii.

3. Scoala trebuie intii de toate sa-1 “imunizeze” pe copil

in fata nonvalorilor, a subculturii, sa-i implanteze antidoturi
care i-ar permite sa supravietuiasca intr-o lume obsedata de
cultul consumului, al violentei, sexului comercial etc.

4. Asemenea intrebdri intotdeauna vor suna cinic atita
timp cit cadrelor din invatamint nu li se va reda demnitatea
profesionald prin asigurarea unui nivel de viata, cel putin,
decent.

5. Ma tem ca acest spirit “refractar” e impins prea departe,
lasind astfel loc pentru alt fel de “discriminari”. Invatamintul
national nu poate fi cosmopolit; depolitizarea lui nu trebuie
s elimine din scoala spiritul national. In scoala germani se
cultiva spiritul german, in cea americana — spiritul american.
invatamintul din Republica Moldova trebuie si fie unul
romanesc, pentru cd “moldovenizarea” lui ideologica va
avea ca efect inevitabil primitivizarea continutului, fapt ce
l-ar face cu totul necompetitiv.

Serafim URECHEAN,

Primar General al municipiului Chisindu

1. De vreme ce societatea evolueaza, devine tot mai
evidentd necesitatea unor noi tendinte si abordari in cadrul
sistemului de invatamint. Schimbarile sociale constituie forta
motrice a perfectionarii sistemului educational.

Consider ca una dintre cele mai importante realizari
ale reformei invatamintului din ultimii 10 ani in Republica
Moldova o constituie faptul ca profesorii au constientizat
necesitatea transformarilor.

Astazi, in rezultatul unor variate activitati (seminarii,
training-uri, cursuri de formare), care au vizat direct
modernizarea invatamintului, putem conchide cu siguranta
ca situatia s-a schimbat (si aici, in bund parte, este si aportul
celor de la PRO DIDACTICA).

Intru traducerea in viata a obiectivelor trasate, Primaria
municipiului Chisinau a adoptat Programul de dezvoltare a
invatamintului I (pentru anii 1996-2000) si Programul de
dezvoltare a invatdmintului II (pentru anii 2001-2005) privind
strategia reformei Invatdmintului In municipiu.

Din punctul de vedere al intereselor personalitatii,
Programul, in conformitate cu prevederile Legii administratiei
publice locale, urmeaza sa asigure: elevilor — dezvoltarea
capacitatilor si aptitudinilor spirituale si fizice; cadrelor
perfectionare profesionala, de crestere a maiestriei pedagogice
si autorealizarii.

Reformele initiate in Republica Moldova si in municipiu
au dus la restructurarea esentiald a scolii nationale §i
reorganizarea calitativa a procesului instructiv-educativ.

Obiectivul fundamental al invatamintului formativ si cel al
curriculumului scolar, o alta realizare importantd a reformet, 1l
constituie educarea omului in perspectiva integrarii lui rapide

in societate. S-au pus bazele democratizarii $i umanizarii
invatamintului, a inceput pregétirea $i formarea unei
personalitati de tip nou — libera, deschisa, dornica s activeze
in conditii cu adevarat democratice.

Vreau s accentuez ca cei aproape noua ani de activitate in
calitate de Primar General al municipiului Chisindu au constituit
o perioada rodnica de conlucrare cu Departamentul Educatie,
Stiinta, Tineret si Sport, perioada de realizari frumoase in
invatamint.

Cu concursul si sprijinul Primariei, au fost date in
exploatare scoli (6), edificii sportive (3), au fost infiintate
institutii educative de tip internat (3). La initiativa Primariei
s-a organizat si desfasurat concursul municipal Pedagogul
anului (2 editii), a fost construitd prima casa de locuit
pentru 42 de familii de pedagogi prin intermediul Agentiei
municipale de ipoteca “Amic”.

Primaria sustine activitatea Centrelor de creatie. La
compartimentul autorealizarii copiilor, in municipiu activeaza
clase cu diverse profiluri. Anual, in acest scop sint alocate
circa 259 mii lei.

Este in crestere activitatea educationala cu copiii talentati,
inclusiv prin promovarea lor la cea mai inaltd decoratie
— bursa anuala Businessmanul anului acordata de Primaria
municipala.

2. Reforma invatamintului pune in fata profesorului sarcini
de importantd majora: imbunatatirea calitatii instruirii i
educatiei, asigurarea unui Tnalt nivel al predarii, perfectionarea
formelor, strategiilor si mijloacelor de instruire, formarea si
dezvoltarea capacitatilor de munca intelectuald. Realizarea
acestor obiective contribuie la modelarea omului nou. Anume
profesorul este cel chemat sa-si aduca contributia in modul
cel mai activ la formarea personalitatii elevilor, sa-i educe in
spiritul respectului fata de producatorul de bunuri materiale,
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parinti, traditii, limba si cultura poporului, comorile nationale
si universale, de a le forma o atitudine responsabilad fata de
mediul ambiant si constiinta ecologica.

3. Scoala trebuie sa cultive la elevi sentimentul dragostei
fatd de tara si neam, devotamentul, grija si respectul fata de
tot ce-1 inconjoard, sa educe spiritul inaltei raspunderi prin
calitatea invatarii si a muncii. Realitatea Insa este de alta
naturd. Desi 1n art. 4 din Legea invatamintului se stipuleaza
ca Invatamintul de stat este gratuit, elevul se confruntd cu
cruda realitate (salariul mizer al parintilor, plata pentru arenda
manualelor etc.).

Tot aici se stipuleaza cd educatia moral-spirituala este
un obiect de studiu obligatoriu, predat de o persoana cu o
pregitire corespunzitoare. Insi lipsa cadrelor respective, a
programelor si manualelor adecvate duce la implicarea in
predarea disciplinei a reprezentantilor diferitelor confesiuni
religioase.

Pentru mun. Chiginau este importanta activitatea unicului
Centru de educatie moral-spirituald Arta de a deveni Om,
in cadrul caruia a fost elaboratd conceptia educatiei moral-
spirituale.

Idealul unei personalitati se formeaza prin insugirea
valorilor de bine-frumos-adevar-credinta-onoare. La acest
compartiment se inscriu activitatile desfasurate cu aportul
Primariei, manifestari culturale cu adevarat de valoare:

festivalurile-concurs folclorice si de datini autohtone Sa traiti,
sa-nfloriti, Florile dalbe, La fintina dorului, festivalul-concurs
al colectivelor dramatice Scena copiilor, festivalul de dans
sportiv Constelatia dansului etc.

De Hramul orasului, organizam, deja de sapte ani,
Festivalul international de dansuri populare pentru copii,
expozitii de creatie plastica a copiilor din capitala.

4. Cit priveste promovarea profesionalismului si a
competentei la nivelul autoritatilor publice, consider ca, in
primul rind, cel care are datoria de a implementa politica
de stat 1n teritoriu ar trebui sa fie un specialist, care a trecut
prin toate structurile sistemului de invatamint, cunoaste toate
etapele de dezvoltare ale lui si, in special, cele ale reformei din
ultimii zece ani; capabil sa-gi asume riscul si responsabilitatea
pentru realizarea calitativa a schimbarii.

5. Partidele politice vin si pleaca de la guvernare,
invatamintul insd rdmine un sistem unitar, care trebuie sa
fie refractar la discriminarea ideologico-partinica, politica,
rasiald, nationald, indiferent de fortele politice aflate la
guvernare. Fiecare partid politic tinde sa-si realizeze platforma
preelectorala, pe cind obiectivul major al scolii, aga cum este
specificat in art. 5 al Legii invatamintului, consta in dezvoltarea
libera, armonioasa a omului si formarea personalitatii. Acest
postulat poate fi realizat doar respectind cu strictete actele
normative in baza carora functioneaza unitatile scolare.

CENTRUL EDUCATIONAL PRO DIDACTICA

Licenta A MMII nr. 007111
Programul “Dezvoltarea Gindirii Critice”

Daca doriti:

e sa cunoasteti cele mai eficiente strategii si tehnologii
educationale ce promoveaza o Invatare activd si
independentd, precum si o gindire critica

e sacultivati la elevi relatii bazate pe respect, toleranta si ajutor
reciproc

e performante si eficienta in plan personal si profesional

participati la urmatoarele cursuri de perfectionare (valabile

pentru atestarea cadrelor didactice conform licentei Ministerului
Educatiei):

1. Initiere in metodologia Lecturi si Scriere pentru
Dezvoltarea Gindirii Critice

2. Strategii de Dezvoltare a Gindirii Critice la disciplinele
reale

3. Strategii de Dezvoltare a Gindirii Critice la disciplinele
umanistice

4. Strategii de invitare prin cooperare

5. Proiectarea lectiilor in cheia Dezvoltirii Gindirii Critice

6. Evaluarea in cheia Dezvoltarii Gindirii Critice

7. Atelierul de lectura

8. Atelierul de scriere

9. Gindirea Critica pentru manageri scolari

e Durata unui curs constituie 40 de ore

— 2 sesiuni de identificare a obiectivelor individuale de invatare
cu 1-2 saptamini inainte de curs

— 3 zile de curs intre orele 9.00-15.30

— 2 sesiuni de evaluare finald, la 2-4 saptamini dupa finisarea
cursului

e Numarul de participanti intr-o grupa este de 8-16 persoane
Taxa pentru un curs este de 300 de lei/participant sau 3950
de lei pentru un grup de participanti (cheltuielile de cazare
si transport nu sint suportate de Centru)

e Taxa de participare se va achita in prima zi de curs

e Pentru a participa la cursuri completati formularul de
inscriere

e Perioada desfasurarii cursurilor va fi anuntata suplimentar
la telefonul indicat in formularul de inscriere

e Limba de instruire — romana, rusa, engleza

e Cursurile vor avea loc in zilele de joi, vineri si simbata (in
cazuri de exceptie si duminica)

La solicitare, se pot elabora cursuri speciale cu continuturile,
durata si obiectivele definite de catre institutia dvs.

Cursurile de perfectionare pot fi organizate in incinta institutiei
dvs. sau la PRO DIDACTICA.

Formularul de inscriere la cursuri poate fi completat la sediul
Centrului Educational PRO DIDACTICA (str. Armeneascad, 13,
Chisindu), solicitat si Tnaintat prin e-mail, fax.

Relatii la telefoanele: 54-25-56, 54-19-94
Fax: 54-41-99, e-mail: ncretu@cepd.soros.md

Persoana de contact:
Coordonator Program — Nicolae CRETU
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Otilia DANDARA

Universitatea de Stat din Moldova

in perioada cind se accepta diversitatea ideilor, modul de a
gindi si actiona in contextul unui cod moral centrat pe valorile
general umane, educatia in baza variatelor teorii pedagogice
devine o necesitate.

Recunoscute intr-o masura mai mare sau mai mica, scolile
de alternativa sint/au devenit o realitate in Republica Moldova.
O institutie de invatadmint, de fapt un sistem educational, a
carui activitate se deosebeste substantial de activitatea scolii
traditionale, este scoala Waldorf, axata pe pedagogia lui Rudolf
Steiner (1861-1925).

Scolile Waldorf pledeaza pentru un spirit nou intr-o lume
in transformare rapida; o conceptie materialista asupra lumii
si fiintei umane nu mai este suficienta pentru a raspunde
exigentelor societatii moderne. Viitorul impune o schimbare
fundamentald in modul nostru de a gindi; individualitatea
umana ca entitate spirituald independenta ar trebui sa fie
punctul de pornire pentru toate eforturile de reinnoire a
societatii noastre. Bazate pe cunoasterea profunda a naturii
umane, principiile pedagogice ale lui R.Steiner (pedagogia
Waldorf) pot fi rezumate astfel: aptitudinile intelectuale,
artistice, morale sint dezvoltate in mod egal; programa de
studii a fiecdrei scoli este elaboratd individual si presupune
un echilibru intre teorie si practicd. Materiilor artistice si
stiintifice 1i se acorda aceeasi importanta. La nivel de scoala
secundara sint prevazute cursuri practice de agricultura,
silviculturd si de cunoastere a mediului social. Predarea este
considerata si realizatd ca o arta. Cadrele didactice actioneaza
asemeni unor artisti, ale caror deziderate sint de a ajuta copilul
sd descopere si sa iubeasca lumea din jurul lui. Scopul lor
nu este suprasaturarea copilului cu cunostinte, ci cultivarea
propriilor facultati.

in practica de zi cu zi accentul nu se pune pe “Ce este
posibil?”’ sau “Ce se memorizeaza mai bine?”, ci, mai degraba,
pe “Ce este interesant si poate stimula copilul la stadiul actual
de dezvoltare?“. De aceea, nu exista selectie sau specializare
timpurie si corigentd. Diversitatea din fiecare clasa reflecta
diversitatea mediului uman, ca baza sociala a procesului
educational.

Sarcina cadrelor didactice este sa trezeasca aptitudinile
latente ale copilului pentru a permite individualitatii sale
profunde sa iasa la iveala si sd evolueze: astfel, el este ajutat
sa gaseasca relatia justa intre individualitatea sa si fiinta fizica,

Particularitatile
organizarii procesului
educational in scoala
Waldorf

intre ambianta sa §i societatea actuala in care urmeaza sa se
integreze.

Prima scoald de acest tip a fost infiintata la Stuttgart in 1919
de Rudolf Steiner, la rugdmintea lui Emil Molt, conducatorul
fabricii de tigari "Waldorf Astoria”, ca raspuns la initiativa
angajatilor ei. Scoala libera Waldorf era o expresie a cautarii
de innoire sociald prin renovarea sistemului de educatie din
Germania dupa dezastrul din primul razboi mondial.

Curind, scoli similare iau nastere si in alte orase din
Germania, iar mai apoi in Olanda, Anglia, Elvetia etc. in
anii regimului fascist din Germania, ele au fost interzise.
Dupa cel de-al doilea razboi mondial insa, scolile Waldorf
capata o raspindire tot mai larga in lume. in 1970 numarul lor
ajunge la 100, peste zece ani la 200, iar in ultimii doudzeci
de ani — la peste 800. Astazi acest val al initiativelor Waldorf
s-a transformat intr-o miscare internationald, care include, n
afara de scoli, peste 1200 de gradinite, circa 300 de institutii
de pedagogie curativa pentru copii cu deficiente, 80 de
seminarii §i institutii de invatamint superior pentru pregatirea
si perfectionarea cadrelor didactice. Se editeaza reviste
pedagogice, lucrari metodice, activeaza ateliere §i fabrici
specializate in producerea materialelor i inventarului necesar
scolilor Waldorf. Se desfasoara festivaluri artistice, congrese
si simpozioane stiintifice nationale si internationale.

Regimurile totalitare, pina nu demult, au ignorat respectiva
pedagogie. Dar, o datd cu prabusirea “cortinei de fier”, are
loc si aici o raspindire larga a scolilor Waldorf — Polonia (3),
Ungaria (13), Cehia (7) etc.

Interesul fata de aceasta pedagogie cu adevarat libera, motiv
pentru care a fost neglijata si criticatd multi ani, creste si in
spatiul ex-sovietic. In ultimul deceniu, scoli Waldorf au fost
infiintate in Rusia (18), Ucraina (12), Estonia (7), Letonia (4),
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Scoala Waldorf, mun. Chisindu
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Georgia (1), Kirgizstan (1) etc. Din 1990 la Moscova si din 1991
la Sankt-Petersburg functioneaza seminarii pedagogice Waldorf
pentru pregatirea cadrelor didactice.

O amploare deosebitd a capatat miscarea Waldorf in
Romania. Primele institutii au fost constituite in anul de
invatamint 1990/91, iar in 1999/2000 existau deja 147 de
clase si 39 de grupe in scolile si gradinitele de stat din 27 de
localitati, precum si gradinite si scoli ce functionau separat in
10 localitati. Este un exemplu fara precedent de implementare
rapida a scolilor de alternativa in invatamintul de stat. Din
1996, la Bucuresti functioneazd Colegiul Universitar de
institutori Waldorf.

Creata din initiativa unui grup de parinti si pedagogi,
scoala Waldorf din mun. Chisindu este un complex instructiv-
educativ, o scoald de alternativa in cadrul invatdmintului de
stat, care are autonomie pedagogica si include invatamintul
prescolar (grupe de gradinitd), invatamintul primar (cL.I-IV),
gimnazial (cl.V-IX), mediu de culturd generala (cl.X-XI) si
liceal (cl. XII).

Institutiile Waldorf sint infiintate din dorinta copiilor de
a invata la o astfel de scoald, din dorinta parintilor de a-si
instrui copiii altfel decit au invatat ei, din dorinta profesorilor
de a preda si a educa 1n plina libertate de gindire si actiune,
pentru a putea folosi pedagogia ca arta, in mod creativ. Datorita
acestor institutii in sistemele educationale din lume are loc o
spiritualizare a invatamintului.

Baza teoretica a scolii Waldorf este antropozofia (stiinta
spirituala despre om) elaborata de Rudolf Steiner, care s-a
angajat sa orienteze educatia in functie de conditiile de viata
si de dezvoltare a copilului, independent de interesele politice,
economice si religioase. El scria: “Predarea si instruirea in
scoald trebuie sa izvorasca numai din cunoasterea omului in
devenire si inzestrarii sale individuale... Nu este semnificativa
intrebarea: ce trebuie sa stie si sa poatd omul in societatea
timpului sdu?, ci: cu ce este dotat omul si ce poate fi cultivat
in el? Doar atunci va fi posibila completarea societatii cu noi
forte, exponente ale generatiei in formare” [2, p.28]. Rudolf
Steiner, ca si multi predecesori, considera ca instruirea si
educatia se bazeaza pe cunoasterea adevarata a individului,
fundamentata pe ideea tripartitiei, adica conceptia despre om
ca despre o fiintd unitara alcatuitd din trup, suflet si spirit.
Orice alta abordare ar fi incompletd sau unilaterala. Aceasta
conceptie este intemeiata pe traditii vechi elaborate de omenire
in decursul evolutiei sale istorice.

Principiile pedagogice constituie baza normativa a
procesului educational orientat spre realizarea obiectivului
major al scolii Waldorf — dezvoltarea fireasca, libera a
omului, prin armonizarea componentelor sale fizice, sufletesti
si spirituale, in conformitate cu etapele de virsta; invatarea
omului cum s invete de la viata pentru integrarea lui in
societate ca personalitate liberd, sdnatoasa, activa, creativa
si responsabila. Acest scop poate fi atins printr-o profunda
cunoastere a fiintei umane de catre profesori, educatori, parinti
si prin tendinta de colaborare a tuturor factorilor in vederea
formarii/dezvoltarii la copii a capacitatilor intelectuale,
artistice, practice si a cultivarii inaltelor valori morale.

Un alt principiu fundamental al scolii Waldorf porneste
de la libertatea deplind a profesorilor (autonomie pedagogica)
in activitatea instructiv-educativa, bazata pe simtul inaltei
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responsabilitati fatd de copii, parinti si Colegiul Profesoral.
Numai un pedagog liber poate fi creativ §i numai un
educator liber §i creativ poate educa personalitati creative
si autonome. Principiul libertatii se manifesta si prin faptul
ca evaluarea cunostintelor si stimularea elevilor nu se face
prin note. Cadrele didactice isi formeaza, prin observatie, in
procesul activitatii de predare o imagine despre cunostintele,
capacitatile si neajunsurile fiecarui elev. Aceste concluzii sint
comunicate in discutii individuale si colective pe parcursul
anului, apoi informatia este adusa la cunostinta parintilor
printr-o caracterizare anuald. Autoritatea invatatorului are o
deosebita importanta pentru copiii de 7-14 ani. Dascalul este
cel ce va intruchipa aceasta autoritate blinda, dar hotarita
pe care copilul o va respecta. Din aceste considerente, este
incurajata predarea tuturor (majoritatii) disciplinelor de catre
un profesor, daca el poate garanta eficienta sporita. Astfel,
pentru mai multa sigurantd, unele obiecte, printre care si cele
pentru examenul de capacitate, sint predate de profesorii de
specialitate.

Nici examenele nu se afld in centrul interesului pedagogic
al scolii Waldorf (prin provocarea concurentei acestea
traumeaza dezvoltarea normala a copilului). Ele sint impuse
de circumstante: centralizarea sistemului de invatamint din
Republica Moldova si cerintele unice de inmatriculare in
institutiile din nivelul superior. Sustinind examenele, elevii
primesc certificatele de absolvire respective.

Procesul didactic in scoala Waldorf tine cont si de
urmatoarele principii:

= Principiul invatamintului multilateral, care corespunde

naturii tripartite a fiintei umane: trup-suflet-spirit sau
vointa-simtire-gindire;

= Principiul pedocentrismului: orientarea scolii

(educatorilor si profesorilor) si a parintilor spre copilul
real, fard a tinde sa realizeze conceptii subiective
despre predare si educatie;

= Ideea dezvoltarii pe baza conceptiei goetheene despre

metamorfoza organica. Dezvoltarea copilului in trepte
septenale, proces in care au loc transformari esentiale
ale unor calitati in altele;

= Principiul corelatiei intre virsta si predare presupune

o coordonare permanenta intre alegerea materialului,
tehnologia didactica si caracteristicile psihopedagogice
de virstd ale copiilor, precum si perspectivele
dezvoltarii lor;

= Legatura strinsa intre activitatea cognitiva si cea

afectiv-volitiva a copiilor in procesul prelucrarii
materiei studiate. Accentul nu se pune pe notiuni,
ci pe imagini vii (in scoala primara) si fenomene
esentiale (in clasele mari);

= Principiul corelatiei cu conditiile spirituale, istorice,

culturale ale locului si timpului sau;

= Principiul orientarii invatamintului spre practica

vietii. Instruirea teoretica este efectuata in functie de
realitatile vietii. Prin intermediul materiilor de studii
copiii fac cunostinta cu lumea inconjuratoare;

= Principiul abordarii general umane in procesul de

invatare.

Scoala nu este un promotor al intereselor confesionale.
Totodatd, ea consemneaza sarbatorile care sint parte integranta
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a vietii culturale a multor tari si popoare (Craciunul, Pastele
etc.).

Importanta in activitatea invatatorului-diriginte este
observarea dezvoltarii fiecarui copil, a proceselor ce au loc
in sufletul lui, a aptitudinilor ce urmeaza a fi valorificate.
Aceasta, precum si continutul disciplinelor, formele de
lucru la lectii, organizarea zilei de studii si a ritmului anului
de invatamint — toate se bazeaza pe cunoasterea profunda
a copilului in evolutie, pe stabilirea unor relatii sincere, de
stima si dragoste reciproca.

Valoarea educativa a procesului conceput conform
teoriei lui R.Steiner consta in posibilitatea angajarii omului
in devenire in variate forme de activitate. Spre deosebire de
scoala traditionald, in care se obisnuieste organizarea unor
pot fi apreciate ca elemente ale unui intreg, ce au scopul de a
se completa reciproc. Diversitatea lor contribuie la realizarea
reusitd a integritatii personalitatii.

Decadele anului, orele de baza, serbarile lunare, jocurile
dramatice (spectacolele), iarmaroacele sint “traite” de toti cei
implicati in proces: elevi, dascili, parinti. in contextul vietii
scolare Waldorf, nu se face o delimitare strictd intre variate
forme de organizare a educatiei, spre deosebire de scoala
traditionald, in care locul si rolul lectiei sint esentiale.

Exista un specific al folosirii mijloacelor didactice. Scoala
Waldorf nu insista asupra utilizarii manualelor, pentru ca
alegerea lor presupune o anumita doza de subiectivitate (nu
intotdeauna Ministerul Educatiei selecteaza cele mai reusite
manuale sau nu intotdeauna sint elaborate manuale bune).

in scopul promovarii principiilor educationale ale
pedagogiei lui Steiner materialul predat este inscris de elevi
in caiete de “epoca”. Temele de acasa sint pregatite in baza
diverselor surse: crestomatii, carti, reviste, chiar si manuale, daca
corespund nevoilor. Astfel, elevii devin posesorii unei biblioteci
de “carti” scrise de ei insisi (conspecte bogat ilustrate).

Intr-un mod specific este esalonat continutul procesului
educational. Materiile de baza sint predate in “epoci” de cite
3-4 saptamini. Intr-un modul (numit epoci), zilnic, primele
doua ore fara pauza, clasa studiaza, de exemplu, matematica.
Astfel, pe parcursul unei epoci, poate fi insusita chiar si materia
prevazuta pentru un an scolar, ritmul de lucru fiind deosebit
de eficient. Urmeaza alte epoci, elevii reintilnindu-se cu
matematica doar peste citeva luni. “Nu uita ei oare totul pina
atunci?” veti intreba. Desigur, uitd. Acest aspect insa constituie
un punct forte al scolii Waldorf, deoarece este singura din
lume care foloseste in procesul de instruire uitarea, considerata
dusmanul nr. 1 al invatarii. Un elev ideal este considerat, de
reguld, acela care tine minte tot ce a invatat, inregistreaza ce
aude, ca un casetofon, si este gata sa reproduca informatia la
orice ord. in scoala Waldorf acest proces natural de protectie

amemoriei este perceput drept aliat. In primul rind, pentru ca,
uitind ce a asimilat la matematicd, elevul se va putea dedica
din plin unui nou domeniu, de exemplu, literaturii. in al
doilea rind, dupa ce matematica a fost uitata aparent complet,
la reintilnirea cu aceasta stiintd, elevul isi va reaminti mult
mai intens cele invatate.

Dar nu toate materiile participa la acest carusel al epocilor.
Sint predate in sistem modular limba maternd, matematica,
fizica, chimia, istoria, geografia si stiintele naturii. Celelalte
materii, numite generic abilitati, adica limbile straine, educatia
fizica, desenul, dar si activitatile artistice, orele de exercitii la
matematica si limba materna apar in orar dupa cele doua ore
de epoca in fiecare zi.

lata, pentru exemplificare, orarul clasei a V-a.

Orar saptaminal

Planificarea epocilor pentru cursul principal

Semestrul I Semestrul IT
Biologia 3 saptamini | Lit. romana
Geografia 4 saptamini | Istoria

Limba Romana 3 saptamini | Matematica

3 saptamini
4 saptamini
2 saptamini

Matematica
Istoria 4 saptamini | Matematica
Biologia

4 saptamini | Limba romana 3 saptamini
2 saptamini
2 saptamini

Ponderea ridicata a cursurilor artistice si a celor practice
iese In evidenta imediat ce vezi orarul. De ce? Scoala Waldorf
nu este o scoala de profil, dar aici se staruie asupra echilibrului
dintre activitatile artistice, practice si cele intelectuale.
in sistemul clasic de invatiamint acest raport este total
dezechilibrat in detrimentul laturii artistice si a celei practice.
Din acest punct de vedere, scoala Waldorf propune o educatie
echilibrata, oferindu-i fiecarui copil ceea ce i se potriveste,
precum si o initiere in domeniile pentru care nu are inclinatii,
dar care sint necesare unei formari complexe.

Spre deosebire de scoala traditionala, pedagogia Waldorf
are o cu totul alta viziune asupra evaluarii. Adultilor le-ar
parea ridicola notarea zilnicd a activitdtii desfasurate. Cu
toate acestea, copiii nostri sint notati timp de 12 ani. Ce
se va intimpla daca elevii nu vor fi notati? Majoritatea
profesorilor considera ca acestia nu vor mai invata, deoarece
nota constituie un instrument de impunere si pedeapsa, de
disciplinare a elevului. fn multe cazuri, profesorii nu realizeaza
ca elevii nu au nevoie de bici, ca ei posedd un impuls natural
puternic pentru invataturd, pentru nou. Acest impuls, minuit
cu dibacie, face inutila prezenta notelor, transformind scoala
intr-o continua bucurie.

Cum se desfasoara procesul de invatamint din scoala
Waldorf in absenta notelor? Orele sint mult mai libere, elevii
fiind deosebit de deschisi. Elevii buni sint oricind dispusi sa-si
ajute colegii aflati in dificultate. In general, ei au o motivatie

Luni

Marti

Miercuri

Joi

Vineri

Cursul principal

Cursul principal

Cursul principal

Cursul principal

Cursul principal

Cursul principal

Cursul principal

Cursul principal

Cursul principal

Cursul principal

Desenul geometric Limba romana Matematica Limba englezd Muzica

Limba engleza Limba franceza Euritmia Muzica Limba franceza
Ed.fizica Abilitati practice Lucrul manual Religia Euritmia
Ed.tehnologica Abilitati practice Pictura Educatia fizica Lucrul manual
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intrinseca, dorinta de cunoastere, convingeri si atitudini
pozitive fatd de proces.

Elevii efectueaza regulat teme si lucrdri de control, care
au drept scop informarea lor despre nivelul cunostintelor si
aptitudinilor. Lipsa notelor exclude in mod firesc fenomenul
copiatului, demonstrind cé orice viciu este determinat de
anumite circumstante.

Exista o corelatie directa intre evaluare si tipul de
disciplind format, evaluarea din scoala Waldorf contribuind
la formarea unei discipline constiente. Aprecierea cunostintelor
si competentelor elevilor se face prin verificari curente si
periodice — orale, in scris si practice. Rezultatele la invatatura,
dupa cum s-a mentionat anterior, nu se noteaza, deoarece ele
nu pot reflecta nici complexitatea dezvoltarii generale a
elevilor, nici performantele obtinute. Notele sint pentru elevi
niste stimulenti exteriori, mult mai ineficienti decit stimulentii
interiori, cultivati in scoala Waldorf.

Cum afla insa parintii despre activitatea copilului? Pe
parcursul anului invatatorii-diriginti si profesorii, urmarind
dezvoltarea generala a elevului si apreciind calitativ reusita
lui 1n baza lucrului la lectii, probelor scrise si a controlului
caietelor, informeaza parintii permanent si detaliat despre
cunostintele, capacititile si problemele copilului. in plus,
parintii pot vedea caietele de epoca si agendele in care
profesorii fac aprecieri scrise; cele invatate sint prezentate si
in cadrul unor activitati (concerte lunare, de sarbatori etc.).

La sfirsitul anului scolar elevii primesc certificate de
absolvire a clasei respective cu o caracterizare a progreselor
lui, la fiecare obiect din planul de invatamint, si cu schimbarile
in dezvoltarea intelectuala. Caracterizarile anuale, discutate si
aprobate de Colegiul Profesoral al scolii, contin:

e in clasele I-III — aprecierea dezvoltarii generale a
copilului (adresata parintilor); elevilor li se ofera o
poezie individuala (“poezia sufletului*) sau o povestire
scurta in care se propune, in mod artistic, un imbold
pentru evolutia lor ulterioara;
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e inclasele IV-VIII - o caracterizare scrisa a rezultatelor
la invatdturd cu un caracter educativ si stimulator
adresata elevului. Munca este apreciata doar in raport
cu capacitatile lui individuale;

e 1n clasele IX-XII — se propune o caracterizare
obiectiva adresata elevului pentru a-i dezvolta simtul
autoevaluarii.

Punind accentul pe persoand, si nu pe proces (asa cum
se obisnuieste in scoala traditionald), scoala Waldor reuseste
sa-i formeze personalitatii calitati necesare insertiei sociale:
increderea in fortele proprii, deschiderea spre comunicare,
empatia. Experienta pedagogica a acestor institutii a anticipat
multe probleme esentiale ale reformei actuale din invatamint. in
scolile Waldorf a fost realizat, inca din prima jumatate a sec. XX,
egalitatea persoanelor in cadrul invatamintului general. Continutul
instruirii se schimba permanent, tinindu-se cont de progresul
stiintei si civilizatiei, de dezvoltarea capacitatilor individuale ale
omului si a necesitatilor sociale. Pentru pedagogia Waldorf este
caracteristicd unitatea teoriei si practicii, precum si realizarea
principiului reformei mobile in invatdmint, in conditiile careia
nu se creeaza un nou sistem, ci are loc o reinnoire si o transformare
a celui existent.

Pedagogia Steiner dispune de un potential enorm care abia
a inceput sd se manifeste. Principiile si metodele ei meritad
si trebuie sd aiba o influentd esentiala asupra procesului
instructiv-educativ din scolile traditionale, pentru care scoala
Waldorf poate deveni un izvor de idei si de inovatii.

REPERE BIBLIOGRAFICE:
1. Calgren, F., Educatie pentru libertate. Pedagogia lui
Rudolf Steiner, Cluj Napoca, 1996.
2. Steiner, R., Innoirea artei pedagogico-didactice prin
stiinta spirituald, Bucuresti, 1992.
3. Kpanux, D., Ceoboonvie Barvoopghckue wikonvl,
Mocksa, 1992.

CENTRUL EDUCATIONAL PRO DIDACTICA

Programul “Dezvoltarea Gindirii Critice”

a initiat un proces de colectare de fonduri in vederea
acoperirii partiale a cheltuielilor pentru cursurile de
perfectionare oferite de Centru.

Institutiile de invatamint care doresc sa beneficieze de
reduceri pentru cursurile oferite de Programul Dezvoltarea
Gindirii Critice vor adresa Centrului Educational PRO
DIDACTICA o scrisoare de garantie prin care se va asigura:

— participarea la curs a cel putin 12 cadre didactice;

— sprijinirea efortului profesorilor de implementare a

strategiilor de invatare ce dezvolta gindirea critica;

— acoperirea cheltuielilor de alimentare a participantilor

pe parcursul instruirii;

— achitarea contravalorii in lei a sumei de 90 de dolari

SUA.

In scrisoare va rugam si indicati modulul solicitat, adresa,

persoana de contact si telefonul institutiei dvs.

Pentru fiecare modul solicitat este nevoie de o scrisoare
de garantie.

Scrisorile de garantie vor sprijini activitatea de cautare a
fondurilor suplimentare de acoperire partiala a cheltuielilor
de instruire. In baza scrisorilor va fi elaborat si inaintat
organizatiilor donatoare un proiect. in cazul obtinerii finantarii
cursurile vor fi organizate nu mai devreme de octombrie 2003,
iar institutiile de invatamint vor beneficia de cursuri in ordinea
prezentarii scrisorilor de garantie.

Relatii la telefoanele: 54-25-56, 54-19-94
Fax: 54-41-99, e-mail: ncretu@cepd.soros.md

Persoana de contact:
Coordonator Program — Nicolae CRETU
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Elena PETROV

Directia Invitdmint Superior, Ministerul Educatiei

“Daca procesul de unificare al Europei ar
putea demara din nou, eu l-as realiza
prin intermediul invatamintului si culturii
(dar nu al economiei).”
/Jan Mone/

Constituirea societatii civile si reformele economice
genereaza probleme ce tin de dezvoltarea invatamintului,
in special, a invatamintului universitar. Aparitia acestor
probleme se datoreaza mai ales epocii cunostintelor
globale, care impune necesitatea formarii omului cu
0 noua viziune, in baza unor noi modele de pregatire
pentru viata.

Strategia de internationalizare a Tnvatamintului
universitar include citeva momente:

1. compatibilizarea sistemelor de invatamint din

diferite tari,

2. recunoasterea §i echivalarea institutionala a

perioadelor de studii si a diplomelor;

3. eficientizarea mobilitatii academice a

studentilor.

Un mijloc de realizare a strategiei preconizate il
constituie utilizarea creditelor academice transferabile
la nivel national. La intrunirea ministrilor invatamintului
din tarile europene (Praga, 18-19 mai 2001),
implementarea sistemelor de credite a fost determinata
drept prioritate a invatamintului universitar european
pentru urmatorii ani.

I. Creditele transferabile, ca instrumente de

Sistemul de credite

academice transferabile

(strategie de reformare a

invatamintului universitar)

masurare si exprimare a volumului de munca pretins
studentului sub diferite forme in procesul de invatamint,
au fost promovate pentru prima datd in universitatile
americane. Operarea cu credite transferabile a simplificat
considerabil procedurile de echivalare a perioadelor de
studii intre diferite universitati si a accelerat fluxurile
interuniversitare de studenti. Performantele sistemului
i-au conditionat universalizarea treptata, acesta fiind
preluat mai intii de universitatile canadiene, apoi de
mediile universitare din Marea Britanie si din Olanda.
Procesul de integrare europeand a influentat pozitiv
fenomenul vizat, largindu-i considerabil arealul de
aplicare in anii “80.

La nivel european Sistemul de credite a evoluat in

doua etape:
— au fost reorganizate planurile de invatamint
universitare prin alocarea de credite pentru
fiecare disciplina;
— aufoststabilite conditiile si principiile transferului
de credite de studii de la o universitate la alta.
Pe parcursul anilor ‘90 Uniunea Europeana, prin
intermediul programului SOCRATES, subdiviziunea
ERASMUS pentru invatamintul universitar a elaborat,
printr-un program pilot la care au participat 145 de
institutii, un Sistem European de Transfer a Creditelor
— European Credit Transfer System (ECTS)’, care este
in curs de generalizare in tarile membre ale Uniunii
Europene.

I1. Sistemul European de Credite Transferabile

! Pentru a nu crea confuzie cu termenul din limba engleza, se propune
utilizarea abrevierii ECTS si in limba romana.
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— ECTS? este fondat in baza a trei elemente
fundamentale:

1. informarea despre programele de studii si
rezultatele studentului;

2. acordul mutual (intre institutiile partenere si
student);

3. utilizarea creditelor ECTS.

Aceste elemente s-au materializat in urmatoarele

documente-cheie:

a) dosarul de informatii,

b) formularul de candidatura a studentului/
contractul de studii,

¢) extrasul din foaia matricola.

Acest sistem este utilizat de catre studenti, profesori,
institutii in masura in care partile interesate doresc ca
studiile facute in strainatate sa fie recunoscute drept parte
integranta a programelor de studii.

ECTS se intemeiaza pe recunoasterea academica
totald, care presupune echivalarea unei perioade de
studii in strdindtate cu o perioada de studii comparabila
in cadrul institutiei de origine indiferent de eventualele
diferente in continutul programelor stabilite, precum si
pe principiul /ibertdtii depline a universitatilor de a-si
alege partenerii.

Functionarea eficientd a ECTS necesitd respectarea
unor conditii generale:

1. Angajamentul institutiilor partenere de a respecta

regulile sistemului.

2. Alocarea de unitati credit pentru toate disciplinele
din planul de invatamint.

3. Crearea unor structuri de consultanta si indrumare
in cadrul universitatii.

4. Pregatirea si editarea materialelor informative
necesare:

a) creareaunui Dosar informational institutional
care sd cuprinda o informatie completa
asupra institutiei si publicarea acestuia in
limba nationald a statului si intr-o limba de
circulatie internationala;

b) publicarea informatiei privind organizarea
si desfagurarea procesului didactic in baza
ECTS;

c¢) elaborarea si punerea la dispozitia studentilor
a unei Fise de prezentare a disciplinei.

S. Stabilirea relatiilor si incheierea acordurilor de
colaborare cu institutii-partenere participante la
ECTS.

6. Elaborarea si utilizarea noilor documente
oficiale: formularul de candidatura al studentului,
contractul de studii tip ECTS si extrasul din foaia
matricola.

2 Vezi: Erasmus Bureau, European Credit Transfer System (ECTS)
User’s Guide, Bruxelles, 1995.

ECTS nu determind continutul, structura sau
echivalarea programelor de studii, calitatea acestora
urmind a fi evaluata de institutiile de invatamint.

Conform ECTS studentul obtine creditele respective
pentru o disciplind din planul de invatamint daca
realizeazd toate obiectivele aferente acesteia. Este
necesara evidentierea celor doi indicatori ai evaludrii
academice in ECTS: creditele si notele. Daca creditele
masoara volumul de munca depus de student, notele
apreciaza calitatea cunostintelor si deprinderilor
obtinute. Una dintre caracteristicile importante ale
ECTS o constituie existenta unui mecanism de transfer
al sistemelor de note.

ECTS presupune avantaje pentru toti subiectii
invatamintului superior.

1. Implementarea ECTS in institutiile de invatamint

superior:

— stimuleazd dezvoltarea autonomiei si
responsabilitatii;

— contribuie la dezvoltarea relatiilor de
comunicare;

— catalizeazd procesul de perfectionare a
calitatii procesului de instruire si a activitatii
manageriale;

— faciliteaza si impulsioneaza mobilitatea
studenteasca.

2. Implementarea ECTS in mediul profesoral:

— stimuleaza procesul de perfectionare a
programelor de studii, a calitatii procesului
educational;

— impulsioneaza comunicarea si diversifi-
carea,

— faciliteaza luarea deciziilor in problema
recunoasterii academice.

3. Implementarea ECTS pentru studenti:

— asigura o oferta mai larga pentru studii peste
hotarele tarii;

— permite constituirea independenta a traseului
educational;

— asigura certificarea si recunoasterea perioadei
compacte de studii intr-o institutie straina.

III. O analiza a practicii internationale
demonstreaza ca sistemele de credite pot realiza
doua functii: de acumulare si de transfer.

ECTS realizeaza si reglementeazd, in special, functia
de transfer. Metodologia propusa de ECTS ofera partilor
interesate instrumentele potrivite pentru a asigura
transparenta, a facilita recunoasterea academica si deci
a intensifica mobilitatea academica a studentilor.

in acelasi timp, majoritatea sistemelor de credite
ce functioneaza astdzi in invatadmint sint sisteme
de acumulare a creditelor, care sint elaborate, de

(continuare in pag.38)

anul 2003

., Nr.1(17)

Didactica Pro..

SISTEMUL DE CREDITE ACADEMICE TRANSFERABILE (STRATEGIE DE REFORMARE A INVATAMINTULUI UNIVERSITAR)




" IMITRIS

Al JIMER of  wprh sommis] gmblemute o persaasdsl on g Dhanidne
Camdermir, e o ¢ nm i toee . s vor fmijrlam i laime ogtombres 330 de
[

Imchi Bsalemudunl LISESCO g 1978 La migatitemaral i ety wal
v PSR RE Al Indenieamn aeetas) prramc sale epeie f Nvan, Ddnnne

L AIETTNr il.ll RS & oren e lderar o ri||| E . |:|.'._i.||.|:!. Aim

et mal hosaiie evor i, o migloee te. per ol dinbogul| sgiertieal o
;I-l\.llh.l.ll'-\.h. ligmid. MvdisovEmd miegsimngd, o Josieingid & ar Tl gt
cdluiale | o oplafloRTene, & etplom &l cnndia fer  Poicmede
 remss =& pnywEssEal  conlempeasEile | e al [T rm e i
i it dln comml, poin copeceated de a ss macords ke mrtle oieeite
witntid, e Formia le romaseeimiaed | sorfiorsctitod gl Mbcritidl roiadineg
mmewderme, | bl htodic,  adeEnascan, eheecL. arhoolog § el
LiRmarie @ adeermer (i hapssar b e K1 cxemnplar viriu 142 amrimiie Jie

e I‘I::|||.i I|‘||l|_|:|'|ll-\,! RISELI !m,‘. r-.|_ gl |.| EELCUE A8 RiNAVNT 1] meraian i

atbindiard b osinn bl 1A crcupial salorlor netrec foaee

Ve ole dhsimn, el Tisid § ddommndlor gl = oh Moddences Wl il
imariig=aprillie WdkE E TG BT DYomiire € mnsumsir, prin destmml 4 u
uman s oo mimgmble de sine o dingre Selpo il drumaiice ol
twloeet moantie. L S chscirecs o ain nefmpiain 4, thousets f=o poirediil
18 07 dib BEte,  fa BRibE, ca eedatic A BPoart . wisle @ 1L gzl bmeraiien &
misal Tene de dhogr 2ecs e ann, cundscirsad o mnEnsma . vechea
tcinpciaing amb, crodin cle 0 lmbile enenlale. devenimd, mtiel
prnimlal s orientalist ' wodigy e ecul de la 1TH - Tnoexilul nordie
e bie oy e Anielei | 1oL il tseeeril wle lm cdesniiaie

‘H.'\"r.lli O i b Dhmeinme Cumtermr, clabswat ™ grmeroend
sepal &) lbimemie. (e dowvada wims mitekegtual |I|I\.II:'| it de fact
e lopoder . un adey il doscing 1or de shimmin, st precuruy
et . pois [hivonud 06D oeer 2 inonld  cre b . kradl lewakl o L
gl . Wi | loda & In mdRens . - pern henecimrreeutial fften av pnmsiy
T LIRS iy pooga’ & pom dAeverrpiioe Malakrinee 11T 0, I8
aracrmtadbitie | pain Moo e Peaneciiafud Do | 17100 I saoria reliadilor

ST YT RTTETT S T TRA TN FTETTR Y FTISIE I el R (T |5 TTETT S 11 ]

ehiete frliarsg prriely o« A1 WIS A& ol vl e dSimidn lart  masleim
Moldover. A drepiad isonmogrs” @ ronukncsss  spay Bcmemnt im0 e
| |.||'|. [FEip sl bl I'Il'iJ.'III{" I At WY Tigriwd o Froird fme-itgy ki -|I||'II [T,
PUTEE- T2 ot o ihivasl | e ooy el r alaure, by soest s

el wislinbil e i dieptalis @ ape Sa - NS ol €,
nmrpicogia’ ¢ cchrvidmy oo edecu @ yngl mtrege socaet 0 DT e
| g

Damitrse Camceir & aiababil del ol ool ercd 2 eesine
iElekestiaale In culltiars mignhsleal a prema <ide dimll ofviags blie
elreana b Ohecdend o B Chrsener culiars oamedms 10 L 17 amnde 1704
sl aley manvhru & Acadensien din Berfing oonsscoioe o 1 ||I EE
FITEIAIY &LV b i FEMEITE erngieadi sl -:q_'n.llll'I:" :|. (1,1} .'.|.!.| (B HL
gl Visleoe bd remiaival culiigs wiaversgl b gl b i lene] oy,
crgetknclis-| e acodit, dnanitar dim wechn gl Ll seced aa
fareii, © ool e Baed Sameenak aublueme 0 e HE cle T vanig

e

1 Adia g3t vinet, @i ket flom 3 viem omcrasen, copalini 2

venilla clow v Wl M oorinal (= 1T i (i L]
gligd pyBurion ibrol socigt (hed € e gl
& Hoal U aisiegione @ food Gl el ey & Bl dim
Bmsia o hmpail b Petre el Mide Bn r.|n|'|1| mitiel
cind e Fowt prEmit ) Pambieig  teio | despro
tiockriesd e, Bip niil el W d ke 1o IIr|l|
cluiwtien o o P al S8l lisipein Misiman

LarmTE el i & raini. € N e FJlSE
pmeryy po ogure pronud g meinr fe-p gooperii
e renlirfe anle O 0 e Yul, sorise ol
it yise, ComrsCCmity . im0 rurmdnee mbs TIRETRTEIS
gig vimmanl ab oy suddeen  In el savanie
e w 1 sehe noln deoacbaliaurs @ mainlor in
oombcxinl popoand s v

Upern bkl [himitrie Lamcesir, Qg TRl
o=t W Al PR Pimiteseld, W oamiegrear Il
CIEIEUTE FOTTHEN W T A8 EEnA BT RPRREIT O e HIREIn
i vt Bste ¢ datorm nopets & peelam @
¢ Tmet’ <m ocesle marainle o <im, enre e
dovedlown 4 | dul iy e bres advele dep risre, Gkl
ol akidle pl:r-. 20 EThd

: ﬂqﬂnﬂmmm sint et e
pReepypy ey el R

; Precigis ocSnfomd vl din oo ﬁﬁim

mhmﬂnmmm—

e va i vréme bund lega, bund poamd e, i de in vrime. poamd v lace, din virnicho poésten, dmnidrdiewon

| e el e e uﬂwmﬁ:ﬁhﬂ:ﬂmﬂdr S i i G

hﬂﬂmuﬁn&:ﬁﬂhhﬂﬂﬂhlmmtﬁhw&rﬂmmm Perapeetrivil o e,
“Carile in tinemge mi lo-ul odunat, cum in:hisfindje je cera™ In copilins,

Haﬂwghﬂl.il inticiimen vai deprinde. I
V cogilaie podiapea 3 seri v il T cltirigie invighhs 3 iinics vel agons. $1 ﬂlhplh#mlmhlnﬂnﬂtﬁ

L furmes o Crheckedn! cu drimpid Text. selectic de Sveiluna KORDLEYSK]
X e e | =
R LRt




EX LIBRIS

Activitatea explicit educativa. Ghidul educatorului din scoala-internat, coord.: Eugenia
Gondiu, Didina Rogojina — Chisinau, Editura Cartier, 2003 — 288p.

Colectia metodica Biblioteca Pro Didactica s-a completat cu o noua lucrare, elaborata
in cadrul Programului /nformare §i schimb de experienta al Centrului Educational PRO
DIDACTICA (coord. dr. Viorica Goras-Postica).

Ghidul constituie o abordare pluridimensionala a activitatii explicit educative din scoala- i AThA
internat, urmarind sporirea calificarii cadrelor didactice ce profeseaza in aceste institutii de i
invatamint. Pentru a intelege mai bine practicile acestei activitati, autorii si-au propus sa
precizeze sistemul de actiuni, procese, fenomenele specifice si efectele lor; sa stabileasca
complexitatea conditiilor, finalitatilor, normelor, metodelor, relatiilor si functiilor manageriale;
sd elaboreze continuturi si criterii de evaluare, care ar contribui la dezvoltarea integrala,
autonoma si creativa a personalitatii.

De asemenea, sint explicate esenta particularitatilor de virsta ale copiilor si valoarea unor o
procedee de interventie educativa, fiind reliefatda importanta modului de actiune educativa a
cadrului didactic.

Lucrarea propune un material educational util si functional, prin pagini metodice,
recomandari practice, anexe ce includ modele de chestionare, schite de proiecte/scenarii,
exemple de materiale-suport (fise, teste), facilitind activitatea educatorilor si contribuind la
incurajarea acestora in vederea unei activitati de parteneriat scolar de succes.

Vlad Paslaru, Principiul pozitiv al educatiei, Studii si eseuri pedagogice, Editura Civitas,
Chisinau, 2003 —320 p.

Volumul include cele mai reprezentative lucrari ale autorului din perioada edificarii unui
invatamint national si democratic in Moldova, care au contribuit efectiv la re-conceptualizarea
invatamintului si educatiei in general si, in mod special, a predarii-invatarii limbii si literaturii
romane, a stabilirii conceptului de educatie lingvistica si literara — importante repere pentru
actorii reformei educationale: cadre didactice scolare si universitare, autori de manuale,
cercetatori, studenti.

Conceperea volumului in doud compartimente structurate cronologic: Politici educationale
si Educatie literar-artistica sugereaza nu numai domeniile de referinta pentru activitatea
autorului, dar si evolutia ideilor educationale in sferele mai importante in care s-au produs
schimbari semnificative pentru invatamint.

Valoarea cartii este datd si de caracterul de pionierat al studiilor atit ca texte interpretative
ale documentelor reformei invatamintului, cit si ca texte ce exploreaza domenii noi si de
stringenta actualitate pentru educatia si invatamintul din Moldova, cum ar fi integrarea acestora
in conceptul si sistemul european de Invatamint, politica educationald a statului, identitatea
nationald, toleranta si interculturalitatea, educatia morala si religioasa etc.

Mihai Eminescu. Bibliografie (1945-2000) — Editura Augusta, Timisoara, 2002 —320 p.
Volumul alcatuit de Elena Contescu este rezultatul unor cercetari riguroase ale documentelor

ce tin de Eminescu si despre Eminescu, aparute la Chisinau intre anii 1945-2000. s
Cartea beneficiaza de un remarcabil studiu introductiv semnat de acad. Mihai Cimpoi. s
Lucrarea cuprinde 3178 de titluri, inserind ,,consemnari si recenzii la opera poetului, L:H'"

articole omagiale si metodice, interviuri cu traducatorii si promotorii operei eminesciene a

pe alte meridiane, versuri inchinate poetului, studii de sinteza si analiza despre creatia sa, F =

investigatii referitoare la importanta creatiei eminesciene si locul ei in contextul culturii ' ?_‘

europene si universale”. %
Opera eminesciana a fost clasificatd conform criteriului cronologic, prezentindu-se separat iy = iy ,|I'
poezia, proza, dramaturgia, publicistica. ] =
Aparitia acestui indrumar de importantd majora va inlesni efortul tuturor celor ce vor sa el
patrunda in imensul univers eminescian. Or, nu ne putem opri de a-i studia opera, de a-l asculta, o :) "

caci nu avem o alta calauza decit lumina geniului sau.
Aceasta editie, a doua la numar (prima a aparut la Chisinau in 1999, Editura Litera) este
substantial revazuta si completata.
Indicele de nume si un altul de titluri ale scrierilor eminesciene intregesc valoarea
lucrarii.

Rubrica realizata de Maria BALAN



(continuare din pag.35)

reguli, la nivel national sau institutional. In acest caz,
volumul de lucru necesar pentru a obtine o diploma de
studii superioare se segmenteaza si fiecarui segment
i se acorda un anumit numar de credite. Eliberarea
diplomei cu acordarea titlului sau calificarii respective
este conditionatd de acumularea unui anumit numar
de credite. Un exemplu clasic de sistem de credite de
acumulare il reprezintd universitatile din SUA.

Sistemul de acumulare a creditelor ofera, de
asemenea, un sir de avantaje, influentind, in special,
flexibilitatea si eficacitatea organizarii procesului
educational.

Flexibilitatea se manifesta prin faptul ca fiecare
student are posibilitatea de a-si alege si a-si constitui
propriul traseu de acumulare a numarului necesar de
credite pentru licenta. Prin urmare, acest sistem contribuie
la realizarea efectiva a conceptiei de individualizare a
procesului de instruire, conceptie prevazuta de Planul-
cadru pentru invatamintul universitar din tara.

Eficacitatea organizarii procesului instructiv
se realizeaza prin optimizarea efortului depus de
catre persoanele implicate (pe de o parte, studentul
optimizeaza procesul de inviatare; pe de alta parte,
profesorul optimizeaza procesul de predare).

in Europa, majoritatea statelor (tarile Uniunii
Europene si tarile membre ale Asociatiei Europene a
Comertului Liber) implementeaza sisteme de credite la
nivel national sau institutional. in raport de functiile
pe care le realizeaza sistemele de credite (transfer sau
acumulare), in majoritatea tarilor europene se utilizeaza
si se introduc sisteme de credite de acumulare la nivel
national (Spania, Suedia, Olanda etc.) sau institutional;
intr-un sir de tari — sisteme de credite transferabile mai
mult sau mai putin compatibile cu ECTS la nivel de
institutii, iar in Belgia, Finlanda, Suedia, Marea Britanie
se experimenteaza si se implementeaza sisteme de
credite mixte.

Actualmente, in lipsa unei metodologii unice de
alocare a creditelor, universitatile care implementeaza
sisteme de credite opereaza cu diferite unitati de credit.
In majoritatea tarilor ce experimenteaza sisteme de
credite de acumulare si/sau transferabile, creditele
exprima volumul global de lucru pe care studentul
urmeaza sa-l furnizeze pentru a realiza programul de
studii selectat. In Spania si Portugalia, creditele exprima
doar orele de contact direct al studentului cu profesorul.
Variaza si cuantificarea semestrelor si anilor de studii
in diferite tari si centre universitare. Spre exemplu,
in Anglia, incepind cu anul 1998, functioneaza un
sistem intern cu 320 de credite pentru o diploma de
studii superioare universitare, in Spania — un sistem
cu minimum 300 si maximum 450 de credite pentru o
diploma de licenta. In Belgia, un an valoreazi in mediu
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60 de credite, in Norvegia — 20 “vektal”, in Suedia — 40
“podng”. La efectuarea transferului, pentru a concorda
cifrele interne la ECTS care recomanda cuantificarea
unui an de studii cu 60 de credite, se utilizeaza anumiti
coeficienti (spre exemplu, un credit suedez este egal cu
1,5 credite ECTS).

Este evident ca ECTS, in calitate de instrument al
procesului de integrare a sistemelor de invatamint si de
creare a unei Regiuni comune a invatamintului universitar
european, se dezvolta stabil. In acelasi timp, in conditiile
existentei unei varietati de sisteme de credite, ECTS nu
isi realizeaza efectiv functia preconizatda de “punte de
legdatura” sau de “o a doua valuta” in spatiul european
al invatamintului superior. Devine stringenta necesitatea
elaborarii unui sistem mixt, care ar imbina trasaturile
si, prin urmare, avantajele ambelor variante. lata de ce
in mediile academice §i manageriale ale universitatilor
europene se discuta tot mai frecvent si activ chestiunea
credrii unui nou sistem EUROCATS — Sistem European
de Acumulare si de Transfer de Credite.

Sistemul de invatamint superior national este deja
in intirziere la capitolul implementarea Sistemului de
Credite Academice Transferabile. Dar acest moment
negativ ne ofera posibilitatea sa anticipam evenimentele
si, in proiectele pe care le realizam, sa tinem cont de
experienta internationald, sa analizam atit avantajele cit
si dezavantajele posibile ale ECTS si ale sistemelor de
credite de acumulare existente, sd elabordm un sistem
national mixt de credite.

Un astfel de Sistem de Credite de Acumulare viabil
si cu functii de transfer, atit la nivel national cit si
international, ne-ar permite:

e sacontinuam diversificarea traseelor individuale
de instruire in baza optiunilor, moment stipulat
de Planul-cadru pentru invatamintul superior
universitar,

e sastimulam interesul studentului pentru procesul
de instruire;

e sd motivam profesorul pentru o perfectionare
permanentd a instruirii si a cursurilor predate;

e sa facilitim mobilitatea academica a studentilor la
nivel national pe orizontald (in cadrul institutiilor,
precum si de la o institutie de invatamint la alta)
si pe verticala (de la un tip de Invatamint la altul:
invatamint superior de scurtd duratd, invatamint
superior universitar, invatamint postuniversitar
specializat), dar si la nivel international, desi
este evident cd pentru majoritatea institutiilor din
Republica Moldova mobilitatea internationala tine
de domeniul viitorului sau se realizeaza episodic.

in concluzie: Obiectivul major al reformei
invatamintului universitar este elaborarea §i
implementarea Sistemului National de Acumulare si de
Transfer de Credite cu instrumente unice de operare,

SISTEMUL DE CREDITE ACADEMICE TRANSFERABILE (STRATEGIE DE REFORMARE A INVATAMINTULUI UNIVERSITAR)
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care ar oferi creditelor rolul de “punte de legatura” sau

“o a doua valuta” in spatiul invatamintului universitar
atit la nivel national cit si la cel international.

REPERE BIBLIOGRAFICE:

1. Erasmus Bureau, European Credit Transfer
System (ECTS), User’s Guide, Bruxelles, 1995.

2. Academic Credit Systems and Modularization in
EC and EFTA Countries: Compatibility with ECTS.
Draft Synthesis report Brussels: Commission et the
European Communities, 1998.

3. Sistemul european de credite transferabile in

Liliana
NICOLAESCU-ONOFREI

Centrul Educational PRO DIDACTICA

Printre multele variante de raspuns la intrebarea
,,Care este factorul determinant pentru asigurarea unei
inalte calitati a educatiei?”, cea mai mare frecventa o are,
probabil, aceasta: ,,Profesorul foarte bine pregatit”.

Ce inseamni a fi un profesor foarte bine pregatit? in
ce masura sint pregatiti pentru activitatea profesionala
absolventii institutiilor pedagogice? Care ar trebui sa fie
standardele de performanta profesionala pentru cadrele
didactice? Aceste intrebari — si altele — ar putea servi
la conturarea unor domenii-cheie pentru un alt studiu,
care ar examina relatia dintre pregatirea profesionald a
cadrelor didactice si performantele scolare demonstrate
de educabili — de elevi.

Dar, in articolul de fatd, noi ne propunem sa abordam
doar citeva probleme cu pondere semnificativa in
asigurarea eficientei demersurilor de formare continua.
La baza consideratiilor de mai jos se afla experienta
acumulata in cadrul programelor de formare oferite de
Centrul Educational PRO DIDACTICA pe parcursul
mai multor ani de activitate. Intentia (si speranta)
noastrd este de a deschide o discutie mai larga, la care
sd participe toti cei implicati in elaborarea de politici
educationale, toti cei interesati de calitatea programelor
de formare profesionald continud, de profesionalizarea
invatamintului, de experientele de succes in acest
domeniu.

Facultatile de Biologie, Geologie si Geofizica,
Geografie, Universitatea Bucuresti, 1997.

4. Study in Sweden, Courses in English at Swedish
Universities & University Colleges, Sweden,
1999.

5. Sistemul european de transfer al creditelor de
studii ECTS, Ghidul utilizatorului, Bucuresti,
1997.

6. Spre crearea unei Regiuni comune in invatamintul
superior european. Comunicat de la intilnirea
ministrilor invatamintului superior din tarile
europene, Praga, 18-19 mai 2001.

Formarea profesionala

continua. Modele functionale

MOTIVATII SI POSIBILITAII

Rezultatele unei analize succinte releva diverse
motive care 1i mobilizeaza pe profesori sa participe la
activitati de formare profesionala continua:

e Prevederile cadrului legal (Legea invatamintului,
Regulamentul de atestare a cadrelor didactice),
conform carora profesorul este obligat sa treaca
periodic prin programe de perfectionare.

e Posibilitatea de a beneficia de o majorare de
salariu, in cazul trecerii cu succes prin filiera
atestarii.

e Eventualitatea unor schimbari in cariera
personald prin obtinerea unui post managerial
sau trecerea intr-o alta sfera profesionala, diferita
de cea educationala.

e Interesul pentru dezvoltarea profesionala si
personald continua.

e Dorinta de a se simti pregdtiti sd raspunda la
solicitarile elevilor.

e Dorinta de a nu “ramine in urma” fata de alti
colegi, care si-au format noi abilitati ce permit
implementarea unor metode noi la clasa.

e Dorinta/nevoia de a acumula noi cunostinte si
de a-si forma noi competente pentru a asigura o
ameliorare a rezultatelor elevilor.

e Constientizarea unor nevoi profesionale ramase
neacoperite de programul parcurs la facultatea
pedagogica absolvita.

La nivel de politici educationale, obiectivele
formarii continue includ, in primul rind, imbunatatirea
competentelor profesionale ale cadrelor didactice si
pregitirea lor pentru indeplinirea unor sarcini noi
in contexte educationale noi. Recentele interventii

(continuare in pag.41)
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Bursele “Educatie pentru o societate deschisa”

cu sprijinul financiar al Fundatiei Soros — Moldova

Bursele vor include un sprijin financiar pentru:

Destinatari:

Deschidere spre promovarea schimbarii si a inovatiei in
educatie

Centrare pe asigurarea calitatii in procesul de predare-invatare-
evaluare

Motivatie pentru dezvoltare continua si autoactualizare

Bursele vor fi acordate profesorilor care nu au mai
beneficiat de acestea in anii precedenti.

Vechimea de munca — nu mai putin de 1 an

Angajarea ca titular la o institutie scolara din localitatile
rurale

Realizarea unui eseu (volum nu mai mic de 350 de cuvinte)
Elaborarea impreuna cu elevii a unui pliant de desene, colaje,
imagini, reprezentari grafice (6 foi — format A4), care ar
promova toleranta intre indivizi, in familie sau in societate

Scoala — agent important in dezvoltarea comunitatii
Educatia pentru toleranta — esenta a existentei societatii
contemporane

Respectarea individualitatii elevului — dimensiune a maiestriei
pedagogice

Profesorul si elevul, parteneri responsabili in realizarea
procesului educational

Curriculumul in viziunea profesorului: succese si probleme
Functionalitatea achizitiilor scolare in contextul invatamintului
formativ

Evaluarea randamentului procesului de invatamint

Succesul scolar. Factori si modalitati de asigurare

Manualul scolar — unicul reper in procesul educational?!

Logica si coerenta in expunerea problemelor

Exemple de solutionare a problemelor (din experienta
proprie)

Originalitate a sugestiilor, vizind subiectul-tinta

Utilizare a limbajului de specialitate

Tinuta lingvistica

Respectare a volumului solicitat

Subiecte pentru elaborarea pliantelor (la alegere):

se vor realiza in cadrul a 2 module:
modulul I (5 zile) — in lunile iunie sau iulie
modulul IT (3 zile) — in luna noiembrie
care vor include urmatoarele teme:
Axiologia educatiei
Noile educatii. Educatia pentru toleranta
Avantajele curriculumului
Componentele procesului de invatamint. Delimitari
conceptuale:
Obiectivele educationale
Operationalizarea obiectivelor
Metodele, formele si mijloacele de organizare a
procesului didactic
Lectia — formad fundamentala de organizare a
procesului de invatamint
Evaluarea didactica. Evaluarea formativa si cea
sumativa
Proiectarea didactica
Initiere in metodologia Dezvoltarii Gindirii Critice
Initiere in arta utilizarii calculatorului
Activitati de consiliere si evaluare

Doritorii vor completa un Formular de participare special
(Burse), disponibil la:

oficiul Fundatiei Soros, Chisinau, str. Bulgara, nr.32,

tel. 27.44.80;

filiala Fundatiei Soros, Balti , str. Puskin, nr.38,

tel. 231.2-45-22;

sediul Centrului Educational PRO DIDACTICA, Chisinau,

str. Armeneasca, nr.13.

Formularele vor fi prezentate la sediul Centrului Educational
PRO DIDACTICA pind la data de 10 mai 2003.

Se accepta expedierea formularelor prin posta (cu data limita

5 mai 2003).

o
o
o

Relatii la telefoanele:

ooo
ooo

54.19.94; 54.25.56

Persoane de contact:

Coordonator Program — Violeta DUMITRASCU, coordonator Relatii cu Publicul — Lilia STIRCEA
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in domeniul dezvoltarii curriculare au accentuat
necesitatea formarii continue a pedagogilor. Teoretic,
nimeni nu ar putea contesta legatura directa dintre
nivelul de pregatire profesionala a acestora si calitatea
procesului de predare-invatare-evaluare. Dar care sint
posibilitatile de formare ce merita sa fie valorificate de
profesori? In acest moment nu putem vorbi de existenta
ori de stimularea unui mecanism de piata in domeniul
serviciilor de formare continua. Institutiile bugetare sint
favorizate sau detin monopolul in aceasta sfera, nefiind
obligate sd treaca prin filtrul evaluarii potentialului de
oferire a unor servicii adecvate. Nu existd un mecanism
eficient de control al calitatii serviciilor, adica al valorii
reale a programelor de formare. (Exemple demne de
urmat in ceea ce priveste asigurarea calitatii si evaluarea
complexa a demersurilor formative existd in numar
enorm 1n multe tari, inclusiv in Romania, unde Centrul
National de Formare a Personalului din Invatamintul
Preuniversitar are ca principale atributii elaborarea
standardelor de formare continua a personalului
si acreditarea programelor de formare continud.)
Cadrele didactice si manageriale nu aleg din mai multe
posibilitati de formare, ci merg acolo unde le dicteaza
sistemul, cu rare exceptii. Absenta controlului calitatii
este 0 consecintd a conditiilor create intr-un sistem ce
nu are stabiliti o serie de parametri esentiali (standardele
de performantd pentru profesori, obiectivele formarii
continue, standardele pentru programele de formare
etc.), dar si a situatiei in care nu se doreste o competitie
reald in sectorul vizat.

In cazul existentei efective a unei piete de consum, a
unei competitii sandtoase, calitatea serviciilor oferite ar
fi impusa de cererea consumatorului si de posibilitatea
acestuia de a alege intre mai multe optiuni. Serviciile
de proasta calitate ori neadecvate necesitatilor
consumatorului (in cazul nostru — cadrele didactice si
manageriale) nu ar mai fi solicitate si, prin urmare, ar
disparea, deoarece, fiind lipsite de utilitate, nu ar mai
prezenta interes.

in conditiile noastre reale insa, din moment ce primele
trei motive de participare a profesorilor la programele de
perfectionare sint si cele sprijinite de sistem, utilitatea
intrinseca a cursurilor nu mai este relevantd. Actualul
sistem de recompensare si promovare a profesorilor nu
tine cont de gradul de utilitate a continuturilor oferite,
nici de ponderea formarii de abilitati in raport cu simpla
transmitere a informatiilor. O data la cinci ani/ in decurs de
cinci ani trebuie s acumulezi un anumit numar de ore de
formare (care nici macar nu este determinat, deocamdata) si
poti pretinde la atestare. In consecintd, utilitatea cursurilor
de instruire consta, de fapt, nu in achizitionarea unei noi
experiente, ci in obtinerea unei dovezi documentare ca
aceasta achizitionare a avut loc — certificatul respectiv.

Aceastd situatie bizara este stimulatd in continuare
de sistem prin ignorarea problemei calitatii ori prin
sprijinirea serviciilor mai putin calitative. Profesorul
ghidat de oricare dintre primele trei motive asista la
un curs de formare la o institutie care ii este indicata,
isi ia certificatul si se pregateste de atestare. Profesorul
pentru care celelalte motive sint suficient de importante
se pomeneste in fata alegerii: Sd opteze pentru un curs
de formare care i oferd un bloc de noi abilitati? Ori
sa meargd la un curs de formare important pentru
certificatul pe care 1l ofera? Sau, poate, sa gaseasca timp,
resurse si forte pentru ambele? In contextul sistemului de
invatamint din Republica Moldova, urmarea logica este
ca motivatia cu adevarat profesionald poate fi sacrificata
cu usurintd, ceea ce se si intimpla, probabil, in multe
cazuri. Prin urmare, nu mai este vorba de alegerea unui
program de formare necesar profesorului, aici si acum,
pentru a face fatd indatoririlor sale. Orice certificat, de la
orice institutie autorizata este suficient, iar continutul si
rezultatele participarii la programe, rezultatele aplicarii
practice nu mai conteaza.

PROGRAMELE DE FORMARE. CALITATE SI
CANTITATE

intirzierea elaborarii standardelor profesionale
pentru continutul, modalitatile si calitatea programelor
de formare exclude pentru moment posibilitatea unei
evaluari eficiente a acestora din urma, din punctul de
vedere al calitatii. Chestionarele de evaluare a cursurilor
contin, de obicei, intrebari menite sa verifice rezultatele
la nivelul perceptiei cursantilor: care dintre subiecte au
fost cele mai utile/necesare/importante pentru ei? Le-a
placut ori nu modul de lucru?

O altd problema serioasa tine de cantitate. Nu
existd cercetari in domeniu care sa ofere suficiente
probe pentru a putea determina numarul de ore de
formare necesar pentru obtinerea rezultatului urmarit
sau pentru realizarea anumitor obiective. Astfel, durata
programelor de formare oferite de diferite institutii
este stabilitd in diverse moduri: rezervarea unui
numdr anumit de ore pentru un subiect anume poate
sd depinda de faptul daca institutia respectiva are ori
nu are un specialist in domeniul respectiv (iar uneori
de faptul daca acest specialist este angajat de baza ori
numai prin cumul), de pretentiile (!) unui angajat cu
mai multd vechime in institutie, de numarul de ore
considerat de factorii de decizie ai institutiei ca fiind
necesar pentru abordarea unui subiect sau a altuia,
adicad de programele analitice folosite. Programele, de
reguld, masoara (cu aproximatie) timpul necesar pentru
transmiterea si verificarea intelegerii unei informatii,
mai putin timpul necesar pentru formarea de abilitati, ca
sa nu mai vorbim de timpul necesar pentru aplicarea in
practicd a acestora si pentru reflectia asupra rezultatelor
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obtinute. Mai rar, se Intimpla ca durata unui modul de
instruire sa fie configurata si stabilitd pe baza unei
experiente mai extinse in timp, cu diferite grupuri de
cursanti, lucru ce permite identificarea acelor aspecte
problematice ale subiectului dat care cer mai mult timp
pentru elucidare. Si mai rar se intimpla ca durata unui
asemenea modul sa difere de la caz la caz, in functie de
specificul si necesitatile concrete ale grupului cu care
se lucreaza.

CONTINUTURI SI MODALITAII

O analiza a programelor de formare oferite de diferite
institutii locale poate scoate in evidentd urmatorul tablou
al continuturilor: acestea includ aspecte de pedagogie si
didactica generala, probleme specifice, metode si tehnici
de predare-invatare-evaluare a unei anumite discipline,
aspecte de psihopedagogie si, mai nou, abilitati de
utilizare a computerului. Unele programe acorda mai
multa atentie managementului clasei de elevi, instruirii
diferentiate, adaptarii proiectelor didactice la diverse
contexte si grupuri de elevi si altor aspecte esentiale care
vizeazd predarea-invatarea de fiecare zi. Este cazul sa
mentiondm cd acestea reprezintd, in marea lor majoritate,
elemente de continut ale cursurilor universitatilor
pedagogice. Motivele pentru care absolventii nu
demonstreaza intotdeauna, dupa angajarea la scoala,
cunostintele si abilitatile vizate de aceste cursuri merita
o discutie aparte, pe care nu o vom deschide acum.

Alte elemente, care, credem, ar trebui sa fie,
alaturi de cele de mai sus, prezente in programele
de formare continua, n-au fost de gasit decit cu rare
ocazii: abilitati de comunicare interpersonala, abilitati
de lucru cu adultii, abilitati de luare in grup a deciziilor,
abilitati de evaluare a propriilor probleme profesionale
si a problemelor comunitatii educationale, abilitati de
planificare strategicad, abilitati de interactiune si de lucru
cu parintii $i comunitatea. Or, scoala ca institutie solicita
tot mai mult si mai mult competente de interactiune
interpersonald si organizationala.

De cele mai multe ori, modalitatile de lucru in
programele de formare sint orientate spre profesori
luati separat, individual. Profesorii vin la institutia de
formare din diverse localitati, avind diferite trebuinte de
formare. De cele mai multe ori, profesorii se inscriu la
programele de formare pentru simplul motiv ca numai
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participarea la acestea le ofera posibilitatea de a se
incadra in procesul de atestare.

Mult mai rar sint propuse programe de formare pentru
grupuri de profesori si manageri din aceeasi scoala.
Asemenea demersuri vizeaza nu numai dezvoltarea
profesionald individual, ci i optimizarea capacitatilor
institutiei in intregime. Demersul se axeazd pe
problemele scolii, fie cd e vorba de aspecte manageriale,
administrative, fie ca e vorba de profesionalizarea cadrelor
didactice, fie cd e vorba de implicarea comunitatii in
rezolvarea problemelor educationale. Toate acestea nsa
sint abordate dintr-o perspectiva holistica, antrenind
in solutionarea problemelor comunitatea scolard in
totalitatea ei.

MODELE FUNCTIONALE:
CON_TINUTURI/MODALITAV_TIDE LUCRU

Robert T. Stout (1996) ofera un cadru clar de definire
a patru modele functionale pentru formarea continua,
rezultate din utilizarea variabilelor continuturi si
modalitati (vezi tabelul de mai jos).

Dupa cum precizeaza Stout, axarea pe optimizarea
procesului de instruire reprezintd modelul traditional
utilizat de institutiile de formare care urmaresc dezvoltarea
cunostintelor si abilitatilor de predare ale profesorilor pe
plan individual. De reguld, programele acestor institutii
contin subiecte ce tin de noile metode si tehnici de
predare, managementul clasei, diagnoza problemelor
individuale ale elevilor in procesul de invatare, tehnici
de motivare, proiectare didactica, aspecte curriculare,
utilizarea materialelor didactice existente etc. Daca cei
care concep politicile educationale considera ca aceasta
este modalitatea cea mai adecvata pentru obtinerea
unei schimbari calitative (agsa cum pare sa fie cazul in
republica noastra), eforturi serioase ar trebui orientate spre
elaborarea unor standarde de performanta pentru profesori
si spre stabilirea unei conexiuni directe intre performanta
profesorului si rezultatele elevilor.

Modelul leadership profesional descrie programele
de formare care pun accent atit pe imbunatatirea
abilitatilor de predare cit si pe abilitatile de comunicare si
interactiune in organizatie, cei vizati fiind, i in acest caz,
persoane aparte din diferite institutii. Evident, acestea sint
programele la care participa directorii de scoli, directorii-
adjuncti, inspectorii sau metodistii, sefii de catedre.

Modalitati de lucru

Individual

in grup

Pedagogie/Didactica/
Tehnologii educationale

Optimizarea procesului de
instruire

Dezvoltare de program

5

Dezvoltare organizationald/
Leadership

Continuturi

Leadership profesional

Optimizarea scolii in ansamblu
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Dezvoltare de program este un model de formare
mai putin intilnit in contextul invatamintului nostru.
Acesta vizeaza functionarea mai bund a unor grupuri de
profesori, care pot avea responsabilititi comune pentru
dezvoltarea diferitelor aspecte de importanta generala
pentru institutie. Elaborarea de programe pentru unele
discipline optionale si demersuri transdisciplinare,
depistarea problemelor ce tin de implementarea
curriculumului la o anumita disciplina, evaluarea calitatii
manualelor utilizate sint sarcini care ar putea sta in fata
unor catedre aparte ori 1n fata colectivului pedagogic al
intregii scoli. Programele de formare de acest tip sint
concepute anume in vederea profesionalizarii cadrelor
didactice, fapt ce implica ori chiar dicteaza punerea
pe umerii lor a unei mai mari responsabilitati pentru
designul, implementarea si evaluarea programului de
studii oferit de institutia respectiva.

Ultimul model vizeazd optimizarea scolii in
ansamblu. In scopul transformirii scolii intr-o comunitate
de invatare, profesorii trebuie sd combine ameliorarea
unor abilitdti profesionale personale cu participarea
eficienta la procesele organizationale, ceea ce se poate
obtine numai in cadrul unor grupuri de lucru in care
este facilitatd interactiunea orientata spre schimbul de
experientd, luarea in comun a deciziilor privind selectarea
metodelor de lucru, asigurarea coordonarii eforturilor si
a cooperdrii in unitatea scolard. In opinia specialistilor,
acesta este modelul care ofera conditii adecvate pentru
realizarea unei schimbari la nivel de scoald ca institutie.
in cadrul unui asemenea model, necesitatile scolii,
identificate de intreaga comunitate — profesori, elevi,
manageri, parinti, administratia publica locald — sint cele
care dicteaza obiectivele formarii continue. In contextul
dat, formarea continud devine un mod de existenta al
scolii, ales de aceasta pentru a servi comunitatea, si nu
un bloc de activitati sau de programe de perfectionare
obligatorii. Si acest model este unul mai rar aplicat, cel
putin deocamdata, in pofida valorii lui functionale certe.
(Un amplu studiu al rezultatelor aplicarii in contextul
Republicii Moldova a unui model bazat pe optimizarea
institutiei scolare in ansamblu va aparea in curind la
Centrul Educational PRO DIDACTICA (coord.: dr. O.
Bursuc, V. Popa.)

iNTREBARI SI SUGESTII PENTRU CEI CE CONCEP
POLITICILE EDUCATIONALE

Din punctul nostru de vedere, orice eforturi in
directia elaborarii unor politici educationale care sa
vizeze formarea continud a cadrelor didactice trebuie
sa porneascd de la analiza modelelor functionale, pentru
a determina care dintre acestea are mai multe sanse de
a produce o schimbare calitativa in sistem si in fiecare
institutie scolard in particular, tinind cont de contextul
scolii basarabene actuale. O politica eficientd in domeniu
trebuie sa traseze strategii pentru:

e atragerea i mentinerea in scoala a profesorilor
foarte buni, talentati;

e claborarea standardelor profesionale de
performanta pentru profesori (pentru profesorii
incepdtori, pentru cei cu experientd);

e claborarea unor mecanisme de transformare
a scolilor in medii de viata si de lucru care sa
sprijine si sa stimuleze motivatia pentru invatare
permanenta (Clarke);

e asigurarea realizarii in practica a raportului:
cresterea calitatii profesionale a cadrului didactic
— cresterea performantei elevului;

e promovarea unor mecanisme de competitie intre
institutiile ce ofera servicii in domeniul formarii
continue a cadrelor didactice, pentru a asigura o
diversificare a optiunilor de calitate.

Nu punem la indoiala faptul ca pentru elaborarea
unor asemenea strategii ar fi nevoie si de o ampla serie
de investigatii, care, la rindul lor, ar putea include:

e analiza calitativa a programelor de formare
curente, oferite de diverse institutii, si a
impactului real al acestora asupra procesului de
predare-invatare-evaluare;

e cercetarea documentelor de politicd educationald
in domeniul formarii continue a cadrelor didactice
si a rezultatelor obtinute 1n alte tari;

e studii comparative asupra eficientei diferitelor
modele functionale de formare continud si
recomandari concrete privind aplicarea lor etc.

Necesitatea unor actiuni ferme si a unei politici de
sprijin sporit din partea guvernului pentru continuarea
proceselor de reforma in invatamint, inclusiv pentru
schimbarea calitativa a sistemului de formare
continud, este inca o data confirmata de diagrama
propusa, folosita de Michael Barber (consilier pentru
educatie al primului ministru britanic), pentru a ilustra
politica actuala a guvernului in domeniul educatiei:
daca provocarile ce stau in fata sistemului educational
sint sporite, guvernul se angajeaza sa asigure un sprijin
sporit pentru invatamint, pentru cd numai astfel pot fi
asigurate performantele si progresul social.

SPRIJIN SPORIT

Progres lent, neuniform | Progres rapid
Automultumire

PROVOCARI

Performante inalte

PROVOCARI
PUTINE NUMEROASE
Stagnare | Conflict
Lipsa de performante | Demoralizare
SPRIJIN REDUS

Or, un lucru e cert: sistemul educational din
republica are in fatd numeroase provocari. (Ar fi oare
0 exagerare sd spunem: mai numeroase decit cel din
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Marea Britanie?) lar daca sprijinul necesar prin politici, strategii si actiuni este redus, rezultatele vor fi cele din

cadranul corespunzitor.
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RETEAUA SCOLILOR INOVATOARE

Centrul Educational PRO DIDACTICA va invita sa participati la Reteaua Scolilor Inovatoare

Participind in aceasta retea, veti beneficia de un amplu
pachet de servicii educationale si manageriale, oferite de
experti nationali si internationali, ce va include:

. Abonament la buletinul electronic Proiecte pentru
Scoli

. Training Elaborarea §i scrierea propunerilor de
obtinere a finantdirii

° Materiale si alte resurse educationale pe Internet
grupate pe categoriile:

- management educational

- dezvoltarea unitatii gcolare

- evaluarea unitatii gcolare

- evaluarea cadrelor didactice

- metode si tehnici de instruire

- organizarea lucrului extragcolar

. Abonament la revista de teorie si practica
educationala Didactica Pro...

. Cartea lui Paul Clarke Comunitdti de Invitare:
Scoli si Sisteme
o Ghidul pentru manageri scolari Crearea

conditiilor pentru dezvoltarea scolii

Acest ghid practic este elaborat ca rezultat al valorificarii
celor mai reusite experiente de dezvoltare a scolilor, realizate
in urma implementarii de catre Centrul Educational PRO
DIDACTICA a unui sir de proiecte educationale. Conceput
pentru a raspunde nevoilor de dezvoltare ale scolilor, ghidul
prezinta pas cu pas o metodologie complexa, adaptata la
conditiile existente in sistemul educational din Republica
Moldova.

De asemenea, institutiile de invatamint participante la
Reteaua Scolilor Inovatoare vor beneficia de reduceri de 10-
15% pentru urmatoarele servicii ale Centrului Educational
PRO DIDACTICA:

— atelierele Dezvoltarea Gindirii Critice

— consultantd psihopedagogicd (profesori, elevi,

parinti)

— consultantd in elaborarea planului de dezvoltare a

scolii

— consultanta manageriala

— training-uri Didactici ale disciplinelor

— suporturi didactice editate de Centrul Educational PRO

DIDACTICA

Satisfacerea nevoilor individuale ale fiecarei scoli
implicate va fi o prioritate in activitdtile Retelei.

Oferind oportunitati de realizare a unui dialog continuu
intre membrii sai, Refeaua Scolilor Inovatoare va promova
expertiza si competentele ce existd in fiecare institutie,
transformindu-le astfel in adevarate centre de resurse
educationale. De asemenea, Reteaua va reprezenta interesele
scolilor prin activitati de sensibilizare a factorilor de decizie.

Toate acestea le puteti avea in baza unui abonament in
valoare de 180 lei/luna.

Pentru a afla conditiile de participare, Va rugam sa ne
contactati la:

Centrul Educational PRO DIDACTICA,
Str. Armeneasca 13,

Chisinau, MD-2012,

Tel: 54-19-94, 54-25-56,

Fax: 54-41-99

e-mail: vitpopa@cepd.soros.md

Persoana de contact:
Coordonator Program — Vitalie POPA
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VADEMECUM PSIHOLOGIC

Roza Ben Tvi Litai

doctorandd, UPS “Ion Creanga”

In prezent creste semnificativ rolul familiei in viata
personalitatii. Aceasta se explica prin faptul ca in perioadele
de crize sociale si economice, in conditiile unui mediu
in schimbare, subiectul uman are nevoie de o anumita
stabilitate pentru a-si mentine integritatea. Atunci cind
predomina relatiile de afaceri, cind viata abunda in contacte
situationale, sentimentul de stabilitate poate fi asigurat doar
prin intermediul constientizarii de sine ca fiind membru al
unui grup relativ constant, cum ar fi familia.

Reprezentantii teoriei invatarii sociale au studiat
influenta parintilor asupra dezvoltarii diferitelor aspecte
ale relatiilor dintre copii si cei care ii inconjoara. Astfel,
comportamentul altruist al parintilor influenteaza
comportamentul altruist al copiilor; comportamentul
agresiv al parintilor si al altor membri ai familiei
favorizeaza dezvoltarea agresivitatii la copii. Lipsa de
consecventa in aplicarea recompenselor si pedepselor, cit
si cerintele exagerate ale parintilor, conditioneaza dificultati
comportamentale, absenta reactiilor la formele verbale de
interzicere sau dezaprobare (Massen, Conger, 1987).

Studiile despre influenta parintilor in educatia
sexuald a copiilor au scos in evidentd faptul cd mama
si tata au functii diferite. In comunicarea cu fiica mama
se orienteaza spre trasaturile ei psihologice, iar tata
inainteaza cerinte care corespund sexului feminin.
Astfel, formarea atitudinii fatd de sex la baietei depinde
de montajul mamei, iar la fetite — de cel al tatalui. In cazul
baietilor, absenta tatdlui incetineste aparitia trasaturilor

Influenta atitudinilor
parentale asupra
dezvoltarii copilului

din perspectiva teoriei

invatarii sociale

specifice rolului masculin. Alti autori au stabilit insa ca
influenta tatalui depinde de relatia mama-tata.

In cercetarile efectuate de V. Hart si G. Brian
influenta adultilor si semenilor asupra conduitei
copilului este analizata ca fiind reciproc completiva
sau aditionald (M. Lisina, 1989, p. 13). Concomitent,
adultul — o sursd de consolidare sociald pozitiva mai
puternica decit semenii — poate modifica comunicarea
copiilor si atitudinile acestora.

Activitatea mamei care ingrijeste copilul a fost definita
in psihologie drept ,,mothering” (maternitate), termen
ce accentueaza rolul deosebit al mamei in dezvoltarea
copilului. R. Schaffer evidentiaza patru directii in
cercetarea ,,mothering”-ului (apud M. Lisina, 2001):

a) Iingrijirea fizica,

b) sistemul de pozitii parentale;

¢) stimularea;

d) dialogul.
psihanalitice a dezvoltarii psihicului. La mijlocul sec. XX,
in prim-plan apare o alta orientare in cercetari —,,mothering”
caun sistem de pozitii — initiata de reprezentantii psihologiei
behavioriste (Lisina, 2001). Notiunea ,,pozitie” (montaje,
stiluri de relatii — Stolin, 1989) presupune, pe linga
hranire si ingrijire igienica, particularitati interiorizate,
care determina comportamentul adultilor fatd de copil:
acceptare — neacceptare, severitate, caldura, control etc.
Studiile asupra pozitiilor parentale vizeaza, de asemenea,
rolul tatélui si al altor membri ai familiei — frati, surori
etc. Conform opiniilor adeptilor acestei orientari, un rol
important in formarea personalitatii si a relatiilor copilului
cu cei din jur il are afectiunea parintilor. E. Maccoby (1980)




a generalizat datele referitoare la subiectul vizat si a conchis
ca, desi este dificil sa se determine tandretea parentala
(,,warmth” — cdldura, cordialitate), aceasta este o conditie
psihologica importantd pentru procesul de educatie. Un
parinte cordial (1) este responsabil de bunastarea copilului,
(2) atent la necesitatile acestuia, (3) disponibil sa-si petreaca
timpul (in anumite limite) in activitati comune, la alegerea
copilului, (4) gata sa-si manifeste entuziasmul fatd de
realizarile copilului si actiunile lui altruiste, (5) sensibil la
starile emotionale ale copilului. Dragostea neconditionata
si bundvointa sint caracteristice pentru toate aspectele
cordialitatii. Astfel, nici capriciile copilului, nici minia
parintelui nu poate influenta responsabilitatea de baza a
parintelui si dragostea lui pentru copil.

Studiile de specialitate au relevat faptul ca
efectele educatiei in familie depind de “variatiile
cantitatii de caldura” pe care o primeste copilul.
Chiar daca, in mod obisnuit, parintii sint cordiali si
afectuosi cu propriii copii, uneori ei vadesc mai putina
dragoste fata de acestia. In limitele scalei cu familii
obisnuite, nivelul atasamentului parintilor poate varia
semnificativ. Dupa Maccoby, in majoritatea cazurilor,
un numar nesemnificativ de respondenti demonstreaza
neacceptarea directd — ostilitate si urd fatd de copil,
indicind ca acesta a fost nedorit sau ca grija pentru el este
0 povara. S-a stabilit ca dezvoltarea copilului depinde
de atasamentul si dragostea parintilor. Daca ei denota
bunavointd si afectiune sporitd, copiii demostreaza
urmatoarele caracteristici:

1. Catre virsta de 12 luni sint deja atasati de mama.

E. Maccoby face referinta la concluzia lui Clarke-
Stuart, conform careia manifestarea deschisa
a satisfactiei si caldurii materne este un factor
important in consolidarea unui atagsament stabil.
Copiii ale caror mame nu dau dovada de atagament
si afectiune sint predispusi sa evite relatiile cu ele.
Studiile au demonstrat cd daca se formeaza un
atasament stabil, mai tirziu copiii acorda o mai
mare atentie instructiunilor parintilor si invata de
la ei cu mai multa dorinta.

2. Copiii din categoria data nu trebuie constringi. Ei
sint relativ flexibili. E. Maccoby mentioneaza ca
atunci cind parintilor li se poate sugera sa manifeste
afectiune si acceptare fata de copii (daca acestea
sint justificate), un prim pas spre modelele corecte
de relationare 1n familie a fost facut.

3. Ei sint disciplinati, au o inaltd autoapreciere si
considerd, in general, actiunile parintilor drept
intemeiate si corecte.

4. Acesti copii se bucura de o inalta popularitate
printre colegi. In cazul cind apare problema
conformarii la anumite reguli, acestia sint
predispusi s se bazeze pe standarde morale
interne, decit sa se lase dominati de frica de
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pedeapsa sau sa astepte vreo recompensa.

5. In comparatie cu alti copii, ei sint altruisti deja

la virste fragede.

Avind drept scop determinarea influentelor distinctive
ale educatiei permisive si restrictive ale parintilor, V. Becker
(apud E. Maccoby) a facut bilantul cercetarilor asupra
educatiei copiilor intr-un rezumat publicat la mijlocul
anilor 1960. Autorul a remarcat multiple contradictii in
diferite familii — restrictiile actionau diferit — si a reusit sa
solutioneze o parte din ele, tinind cont de caldura parintilor.
In contextul general al caldurii familiale, s-a stabilit la copii o
legatura intre restrictie s amabilitate, corectitudine, supunere
sinonagresivitate. Restrictiile impuse de parintii neprietenosi
corelau semnificativ cu diverse simptome nevrotice,
inclusiv cu ruinarea relatiilor sociale cu colegii. In mod
similar, comportamentul permisiv depindea de afectiunea
parintilor. Astfel, copiii ai caror parinti erau in egala masura
permisivi si afectuosi, aveau inclinatie pentru invatare
sociald, independenta, activism, creativitate, leadership. in
cazul unor parinti reci i permisivi (o combinatie mai rar
intilnita), copiii erau predispusi la agresivitate, neascultare
si nesupunere fatd de cerintele adultilor.

Dupa E. Maccoby, studiile recente confirma valoarea
paradigmei ce are drept caracteristica de baza caldura
parinteasca, relevind urmatoarele: atunci cind parintii
permisivi sint relativ cordiali, dar nu realizeaza un
control riguros, copiii vor fi predispusi la impulsivitate
si o maturitate insuficienta. In cazul parintilor autoritari,
dar care imbina cadldura cu controlul si comunicarea
deschisa, copiii au bine dezvoltat autocontrolul si
manifesta competente neobisnuite pentru virsta lor.

Cercetarile asupra altruismului evidentiaza si faptul
ca, urmind un model (experimentatorul), copiii invata sa
perceapa suferinta altor oameni si sa determine actiunile
ce i-ar putea ajuta. Subiectii utilizeaza aceste cunostinte
in situatii cotidiene reale doar in cazul in care modelul
(experimentatorul) a stabilit in prealabil o relatie
amiabila si manifesta o atitudine grijulie fata de ei.

Ideea comuna a tuturor studiilor este urmatoarea:
caldura parentala favorizeaza stabilirea unei legaturi
pozitive strinse intre copii si parinti, ii face mai
sensibili i mai deschisi. Daca relatia parinte-copil
este afectuoasa, adultul poate realiza controlul fara a
recurge la presiuni disciplinare severe. De asemenea,
sensibilitatea, afectiunea si responsabilitatea parintilor
pentru bunastarea copilului le ofera dreptul de a inainta
cerinte si a controla realizarea acestora.

Importanta atitudinii materne a fost studiatd o data
cu experientele lui K. Grossman, descrise de R. Massen
si col. (1987). Femeilor din grupul de experiment li se
permitea, imediat dupa nastere, sa tina copilul in brate
timp de 30 min. O jumatate dintre ele au contactat mai
indelungat cu bebelusul (pe lingd momentele de alaptare,
inca vreo cinci ore), iar cealaltd jumatate — (de cinci ori
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pe zi, cite 30 de min.). La prima etapa a experimentului,
mamele care aveau un contact mai indelungat cu copiii
manifestau o atitudine mai afectuoasa si mai gingasa.
Dupa cinci zile 1nsé aceste diferente au disparut, contactul
dovedindu-se a fi impresionant doar pentru mamele pentru
care graviditatea a fost dorita. Prin urmare, eficacitatea
contactului cu bebelusul depinde de atitudinea mamei
pentru graviditatea sa, care i se transmite si pruncului.

O altd orientare care a studiat fenomenul
,mothering”, din punctul de vedere al stimularii,
se bazeaza pe conditionarea clasicd si operantd a
comportamentului. Conform cercetdtoarei M. Lisina
(2001), se evidentiaza doua pareri contradictorii. Adeptii
primei sustin cd conditiile obignuite din cadrul unei
familii tipice sint suficiente pentru dezvoltarea copilului
sub toate aspectele. Aceasta opinie este dezvoltata in
cartea profesorului Berton L. White de la Universitatea
Harward (1982). Autorul avertizeaza parintii ca n-ar
trebui sa se lase influentati de publicitate si sa cumpere
jucarii scumpe, deoarece nu existd o asemenea jucarie
fara de care copilul sa nu se dezvolte. De asemenea, nu
trebuie suprasolicitat copilul cu exercitii intelectuale. O
atare pozitie, numitda de M. Lisina ,,Ldsati-1 n pace”, isi
are inceputul in lucrarile lui A. Hezell, care considera ca
evolutia timpurie este determinatd de maturizare.

A doua opinie, absolut contradictorie, poate fi exprimata
prin lozinca: ,,Cu cit mai mult, cu atit mai bine” (M. Lisina,
2001). Conform acesteia, pentru a stabili cit mai multe
legaturi conditionate si a-i favoriza dezvoltarea, copilului
trebuie sa i se ofere stimuli, sub forma de mingiieri, lecturi,
prezenta mai multor persoane care ingrijesc de el.

in acest context, U. Bronefenbrenner considera ca
exista suficiente date ce confirma influenta majora a
mamei asupra dezvoltarii copilului. Mentinerea unor
relatii strinse permite chiar si unei mame cu un nivel
intelectual mai scazut sa favorizeze dezvoltarea copilului
sau. In calitate de argument, autorul aduce rezultatele unui
experiment realizat cu 13 copii de trei anisori (grupul de
experiment) din orfelinate, care au fost dati in ingrijirea
unor femei aflate in institutii de stat pentru retardati
mintal. Copiii au fost distribuiti in saloane diferite.
Grupul de control a ramas in orfelinat. Pe parcursul unui
an si jumatate, coeficientul de dezvoltare intelectuala a
copiilor din grupul de experiment a crescut cu aproximativ
28 de puncte, pe cind al celor din grupul de control s-a
micsorat cu 26 de puncte. La sfirsitul cercetarii a aparut
posibilitatea plasarii copiilor ingrijiti de femeile retardate
mintal in familii normale. O investigare repetata, realizata
dupa 30 de ani, a scos 1n evidenta faptul ca toti subiectii
(13) au absolvit scoala, iar unii chiar si colegiul. Multi
subiecti din grupul de control insa au decedat, restul fiind
institutionalizati in aziluri pentru retardati mintal.

in cadrul teoriei conditiondrii operante, problema
influentei mamei asupra dezvoltarii sociale a copilului a

fost studiata de D. L. Hevirtz (apud Langmeier, Mateicic,
1985). Autorul isi fundamenteaza teza pe ideile comune,
conform carora dezvoltarea sociala depinde de stimulii
de intarire a reactiilor dezirabile din punct de vedere
social. D. L. Hevirtz explica lipsa zimbetelor la copiii
din orfelinate prin faptul ca zimbetele lor spontane
nu sint intarite. Daca stimulii de intarire lipsesc de la
nastere pe o perioada de timp mai mare, nu se formeaza
deprinderile de baza caracteristice pentru fiecare faza
concreta de evolutie. De asemenea, autorul considera
ca mentinerea indelungata a reactiilor emotionale poate
impiedica procesul de invatare.

in cadrul institutiilor pentru copii orfani lipsesc
stimulii sociali. Copilul invatd, in cele din urma, sa
reactioneze adecvat la stimulii obisnuiti din mediul
in care traieste. Insa stimulii care provin de la oameni
si au o importanta pozitiva deosebitd pentru copiii din
mediul obignuit, rimin fara reactii adecvate din partea
copiilor institutionalizati. in asemenea caz, copilul nu
este pregatit sa relationeze cu mediul social, existind
riscul de aparitie a autismului.

Lipsa unei categorii de stimuli in viata copilului inca
de la nastere este numita de Hevirtz privare. Situatia
cind acestia exista la inceput, iar apoi, dintr-un motiv
anume, dispar, este numita deprivare. Dezvoltarea
copilului in conditii de deprivare se deosebeste de
cea in conditii de privare. La inceput vor deveni mai
frecvente comportamentele care pina acum s-au dovedit
a fi eficiente si adecvate, iar apoi pot apdrea reactii
emotionale necorespunzatoare.

D. Hevirtz considera ca sint predispusi la privatiuni
copiii deprivati (din institutiile specializate), pentru
operant, chiar dacéd au oportunitatea formarii conditionarii
clasice prin plecarea din institutia respectiva.

J. Bruner, dimpotriva, opineaza ca se perturbeaza un
nivel mult mai Tnalt al invatarii cognitive. Copiii deprivati
duc lipsa de conditiile necesare dezvoltarii gindirii in
scopul rezolvérii de probleme si relationarii cu cei din
anturajul lor. Astfel, nu sint elaborate ,,modelele mediului”
—scheme cognitive, prin intermediul carora individul uman
pastreaza situatiile repetitive, diferentiaza fenomenele
primare de cele secundare etc. (Langmeier, Mateicic,
1984, p. 247). Strategia actiunilor, dupa J. Bruner, este
,setul de reguli necesare pentru luarea deciziilor eficiente
si pentru orientarea comportamentului”. Din cauza unei
deprivari timpurii asemenea reguli nu pot fi definitivate
la timp si nu pot deveni o baza solida pentru abordarea
selectiva si diferentierea domeniilor distincte de activitate.
Cind un copil deprivat se confruntd cu o noua situatie,
ii lipsesc mijloacele adecvate pentru a utiliza experienta
anterioara.

Abordarea fenomenului ,,mothering” ca stimulare,
mentioneaza M. Lisina, anuleaza acele elemente mistice
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atribuite mamei de psihanalisti. In acest caz insa ea este
lipsita de toate particularitatile ei i atunci, asa cum sustin
unii autori, mama poate deveni oricine, indiferent de sex.

In ultimii ani, cercetarile asupra maternitatii releva o
a treia directie, care concepe ,,mothering” ca un dialog
interconexiune in diada (,,mama - copil”), ce presupune
nu doar activismul adultului, ci si al copilului. In cadrul
psihologiei behavioriste, activismul se reduce la suma
insusirilor ereditare ale individului: capacitatea de
functionare motora (haoticd), periodicitatea ritmului
vital (somn - veghe), selectivitatea fatd de stimulii din
exterior, preferinta pentru stimulii sociali. De asemenea,
au fost Inregistrate o serie de particularitati ale atentiei,
copilului influenteaza comportamentul adultului.

M. Einswort apreciaza atasamentul bebelusului
in functie de deosebirile individuale. Cercetatoarea
a studiat reactiile copilului la despartirea de mama,
gradul de influentd a atmosferei asupra copilului si
timpul necesar pentru calmarea acestuia. in rezultat, au
fost evidentiate trei grupuri de copii:

— ,atasati stabil” — copiii nu se prea intristau
cind mama pleca, iar c¢ind aceasta revenea, isi
intindeau bratele spre ea si se calmau repede;

— indiferenti” si ,,atasati instabil” — copiii nu se
impotriveau plecarii mamei si nu-i acordau nici
o atentie la intoarcere;

— afectivi” si ,atasati instabil” — copiii se
indispuneau cind mama pleca, iar cind aceasta
revenea, se agatau de ea, dar 1n aceeasi clipa o
respingeau (apud Massen si al., 1987).

Copiii supusi experimentului au fost tinuti sub
observatie pind la virsta de cinci ani. Cercetatorii au
remarcat faptul ca subiectii ,,atasati stabil” manifestau
degajare in comportament, erau mai sociabili i mai
ingaduitori cu mama lor si cu alti adulti.

Intr-o alta cercetare au fost stabilite diferentele din
atitudinea mamei, explicate prin anumite particularitati
timiditatii etc. (Massen si al., 1987).

Particularitatile temperamentale au un rol important in
cadrul dialogului adult-copil, deoarece comportamentul
copilului provoaca un anumit comportament la parinti care, la
rindul lor, conditioneaza un anumit tip de reactii la copil.

Cercetatorii maternitatii ca dialog au inregistrat
si au descris fenomenul sincronizarii (Lisina, 2001).
Astfel, s-a stabilit participarea bebelusilor de patru
luni la jocurile cu adultii cu ajutorul privirii, iar apoi
si prin gesturi; s-a constatat capacitatea micutului de
a se misca in ritmul vorbirii adultului si s-au observat
miscari sincrone ale capului copilului si adultului care
se privesc reciproc, precum si miscari sincrone ale
copilasilor la auzul sunetelor vorbirii constiente.

Toate studiile realizate demonstreaza ca adultul are
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de-a face cu o fiintd organizata intern, care denota o serie
de particularitati individuale. Astfel, socializarea este
conceptualizata ca un proces bilateral, ca sincronizare
a structurilor complexe ale adultului (de regula, ale
mamei — subl. Lisina) si ale copilului. Este important
sd subliniem neconstientizarea acestei conexiuni fine,
atit de catre copil cit si de catre adult (mama).

Orientarea ,,maternitatea ca dialog” include si ingrijirea
fizica, sistemul de pozitii si stimularea. In frageda copilarie
dialogul se produce in timpul alaptarii si procedurilor igienice
(s1 nu numai), iar continutul si modalitatea desfasurarii
acestuia depind de pozitiile parintilor. La fel de important
este faptul ca in familie stimularea se personifica, ea fiind
adresata personal copilului.

Comentind datele experimentale acumulate,
R.Schaffer aratd in ce mod copilul acumuleaza
experienta de relationare cu altii in cadrul interactiunii cu
mama. In timpul ,,discutiilor” copilul se familiarizeaza
cu procesul de dialogare, invatd ce este reciprocitatea
sl intentionarea; concomitent el insuseste mijloacele cu
ajutorul carora semnaleaza altora despre sine; in tot acest
rastimp, mama il sustine, 1l stimuleaza si il corecteaza.

Analiza detaliata a rezultatelor cercetdrilor anuntate
aratd ca toate directiile propuse se caracterizeaza prin
atitudinea adultului, in special a mamei, fata de copil ca
personalitate. Dragostea neconditionata si constientizarea
valorii copilului orienteaza comportamentul mamei in
procesul de ingrijire, in timpul jocurilor i comunicarii,
transformind interactiunile intr-un dialog veritabil, intr-o
sursa de crestere psihologica.
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DEZVOLTAREA GINDIRII CRITICE

Loretta Handrabura

Universitatea Pedagogicd de Stat “Ion Creanga”

La inceput de mileniu 111, principiul cooperarii a
devenit pentru fiecare stat democratic, atit in plan intern
cit si extern, mai mult decit o optiune. Este o cerintd a
timpului pe care il parcurgem, 1n dorinta de a ne raporta
—nu doar demagogic — la valorile democratiei europene.
Or, acestea isi revendica succesul si din strategia aplicata
eficient la toate nivelurile vietii publice, dar si private,
care presupune implicarea activa, cooperanta a tuturor
partilor si o sustinere reciproca intre membrii interesati
de realizarea obiectivului propus.

In ultimii ani, termenul cooperare este vehiculat tot
mai frecvent si la noi alaturi de cel de colaborare, in
contextul problemelor de natura politica, economica si
de instruire.

Se pare ca lucrurile sint explicite in ceea ce priveste
mesajul de ansamblu pe care il comporta pind cind iti
propui sa disociezi intre cei doi termeni si constati ca
lucrurile nu sint explicite nici pentru subiectii procesului
didactic ce intentioneaza sa lucreze in cheia invatarii
prin cooperare.

Propunem acest demers in ideea de a ne edifica in
respectiva problema, fara pretentia de a lansa judecati
de valoare categorice. Impartisindu-va aceste ginduri,
va invitam, de fapt, la o discutie pe marginea subiectului
vizat.

Tinem sa precizam cd interesul pentru problema data
crestea pe masura ce ne documentam pentru un training

Invitarea prin cooperare:

ipoteze de lucru

in cadrul proiectului LSDGC. Raspunsurile intirziau sa
vind, iar pe parcurs apareau si alte semne de intrebare. in
plus, sursele bibliografice in uz, pe care le-am consultat,
abordeaza subiectul cooperarii sporadic. Cele straine, in
care problema formeaza obiectivul cartii, recomandate
si in Ghidul II1, fnvd;area prin colaborare, Supliment
al revistei “Didactica Pro...”, nr. 7, 2002, p. 43, ramin
in continuare o raritate bibliografica. Prin urmare,
elucidarea acestei teme se impune cu atit mai mult cu cit
invatamintul formativ se axeaz, in esenta, pe activitatile
de invatare-predare centrate pe elevi.

Inainte de a opera niste delimitari intre cooperare si
colaborare, sa pornim metodic de la consultarea DEX-
ului si a Dictionarului de sinonime.

e A coopera — a lucra impreund cu cineva, a

colabora; a-si da concursul; a conlucra.

e Acolabora—a participa activ la realizarea unei
actiuni sau a unei opere care se efectueazd in
comun, a coopera, a conlucra.

O prima teza de lucru poate fi formulata astfel: din
punctul de vedere al relatiei semantice, intre acesti
doi termeni existd o sinonimie totald. Dar cooperarea
si colaborarea, ca forme de organizare a procesului de
invatare, sint sau nu identice? Un raspuns concret la
aceasta intrebare sursele de specialitate nu dau. Ba mai
mult, ambii termeni se utilizeaza ca sinonime, asa incit
lectorul deduce ca este vorba de acelasi stil de organizare
a invatarii.

Nici Ghidul III, de care aminteam mai sus, nu
elucideazi suficient acest aspect: “Invitarea prin
cooperare este o invatare prin colaborare specifica: elevii
lucreaza in grupuri mici; activitatea este structurata;
elevii sint evaluati pentru munca individuald; lucrul




realizat de intregul grup este, de asemenea, apreciat;
elevii comunica direct intre ei — fatd in fata; elevii invata
sd lucreze ca o echipd (subl. n.)”!.

“Specificitatea® indicatda nu este convingatoare,
fiindca este caracteristica si invatarii prin colaborare,
cu exceptia ultimei sintagme care vizeaza, intr-adevar,
o componenta definitorie a activitatii cooperative®. Prin
urmare, explicatia raimine vaga si irelevanta.

Inainte de a expune punctul nostru de vedere, ne-am
propus sa-1 confruntdm cu cel al unor “actori” implicati,
mai mult sau mai putin, in activitatea didactica, pentru a nu
emite niste concluzii eronate. Si cursantii, si studentii an. I,
Filologie, Universitatea Pedagogica de Stat Jon Creanga
pe care i-am chestionat, au definit mai usor si mai complex
colaborarea: “activitate in comun”; “schimb de propuneri,
de idei”; “proces de activare in comun, la care indivizii

9, ¢

participa benevol”; “ajutor reciproc”; “sprijin si completare

X9, ¢

reciproca”; “act ce presupune cel putin doi participanti”; ““a
lucra impreuna pe segmente diferite”; “relatia dintre mai
multe persoane, care au un anumit scop si care contribuie
la realizarea acestuia”; “procesul care apare in cadrul
activitatii, contribuind la asimilarea informatiei”.

Precum au recunoscut, respondentii au intilnit
dificultati la definirea cooperdarii: “relatii de prietenie
si cooperare, de reciprocitate”; “a lucra pe acelasi
segment”; “acumularea unei informatii noi intre
indivizi, pentru a o analiza si a ajunge la un numitor
comun”; “eficientd”. Situatia datd am prevazut-o si se
explica prin faptul ca o delimitare categorica intre
aceste doud forme de studiu, intr-adevir, nu existd.
Definitiile pe care le propunem in continuare, credem,
sint un argument elocvent in acest sens si se inscriu in
cea de-a doua teza formulata mai sus.

Colaborarea este o forma de relatii intre elevi/studenti,
ce constd in solutionarea unor probleme de interes comun,
in care fiecare contribuie activ si efectiv.

Cooperarea este o forma de invatare, studiu,
interactiune (actiune reciprocd, interpersonald sau

intergrupald, situationald, de duratd variabila si rezulta

! Ghidul I11, fnvd;area prin colaborare, Supliment al revistei
“Didactica Pro...”,nr. 7,2002, p. 5.

2 In cadrul colabordrii vorbim de grup, ca ansamblu de persoane
reunite (in mod stabil sau temporar) pe baza unei comunitati de
interese, de conceptii, care indeplinesc niste sarcini. Cooperarea
se centreaza pe grupul constituit deja intr-o formatie si care ajunge
sa fie o echipa datorita legaturii spirituale care se stabileste intre
membri. Acest tip de legatura formeaza spiritul de echipa, care sta
la baza conlucrarii lor si despre care nu putem vorbi in cazul altor
forme de invatare.

3'W. Doise, L’ Articulation psychosociologique et les relations entre
groupes, Bruxelles, 1976, p. 265.

* Tehnica Mozaicul, spre exemplu, anihileaza tendinta de instituire a
unor ierarhii in grupuri, intrucit elevii cu statut inalt si cu abilitati
deosebite invata de la ceilalti in aceeasi masura in care ei isi ajuta
colegii sa inteleaga si sd Insuseascd o subtema.
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din influentarile reciproce ale agentilor implicati), care
presupune actiuni conjugate (identice sau complementare)
ale mai multor persoane (elevi sau studenti) sau grupuri in
cadrul aceleiasi activitati sau in activitati diferite, dar legate
intre ele, pentru atingerea unui scop comun, a unor rezultate
(gratificatii) de care sa beneficieze toti participantii.

Deosebirea ce se impune intre ele consta, in opinia
noastra, in urmatoarele: daca activitatea de colaborare
se axeaza pe sarcini, atunci cea de cooperare — pe
procesul de realizare a sarcinii. Reiesind din aceasta
specificitate, prin care se contureaza cea de-a treia teza,
emitem urmatoarea concluzie: invdtarea prin cooperare
este congruenta invatarii prin colaborare, iar invatarea
prin colaborare — aferenta celei prin cooperare.

Respectiva particularitate a fost sesizata si de
persoanele chestionate care au remarcat cd “actiunea
de colaborare este inclusa in cooperare” sau “cooperarea
include termenul colaborare”.

Altfel spus, cooperarea in anumite conditii este pasul
ulterior colaborarii, o finalitate a acesteia si, respectiv,
o forma de interactiune superioard in cadrul invatarii.
In baza acestui rationament, vom insista in continuare
asupra cooperdrii, pentru a-i demonstra eficienta in
raport cu competitia — stil de organizare a procesului
de invatare prioritar in scoala traditionala.

Activitatea competitionald este o forma relativ redusa
de interactiune psihosociald — coordonata definitorie in
procesul cooperant — si consta in rivalitatea sau concurenta
dintre persoane, grupuri pentru a atinge un scop.

Spre deosebire de aceasta, activitatea de cooperare,
care reclama un efort conjugat pentru rezolvarea
unei probleme de interes comun, reuseste sa reduca
antagonismele si sa stabileasca in mod durabil un climat
convivial i calm intre grupuri.

in mod obisnuit, competitia este o formd
motivationald a afirmarii de sine, incluzind activitati
de avansare proprie, in timp ce cooperarea presupune
un destin comun. “Scopul sau soarta comuna, afirma in
acest sens W. Doise, instituie apartenenta comuna la o
categorie sociala (...). Producind efecte de categorizare
la nivelul actiunii, ca si la nivelul evaludrii §i perceptiei,
scopurile si soarta comuna maresc sau reduc clivajele si
convergenta intre grupuri™,

In cadrul competitiei, participantii implicati sint
preocupati de obtinerea rezultatului dorit (produs si
calitate) si nu de procesul de realizare a sarcinii ca
in cazul cooperdrii. Din acest considerent, activitatile
competitive duc, uneori, la aparitia foarte rapida a
rolurilor ierarhice in interiorul grupurilor?, a unor
comportamente de ostilitate, adesea foarte violente, de
aceea ele pot fi orientate prin educatie spre cooperare,
pentru a nu se transforma in conflict.

Notarea prin raportarea la grup/clasa, si nu la
propriul progres/regres sau la rezultatele echipei, ca in
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cooperare, contribuie decisiv la crearea unor norme ce
consacra competitia. Acestea ar fi citeva particularitati
ale activitatii competitive.

Nu pledam pentru anularea formei competitive de
invdtare. Atunci cind aceasta nu este doar un scop in
sine, este chiar indicata, fiindca genereaza si intretine n
cadrul colectivului tendinta de functionare a unui climat
stimulativ. Daca insa ea devine un scop in sine, precum
se intimpla frecvent, atunci grupurile se resping reciproc
si afecteaza coeziunea colectivului.

Si cooperarea poate fi stimulativa doar in masura in
care faciliteaza coordonarea eforturilor pentru atingerea
unor obiective imposibil de realizat in mod individual.

Prin urmare, intre cooperare si competitie trebuie
sd existe un echilibru optim. Acesta poate fi asigurat de
profesor, care va crea oportunitati de invatare axate pe
activitatile in grup ce favorizeaza cooperarea si intretin
competitia constructivd — coordonate definitorii in
dezvoltarea unei persoane socializate.

Experienta altor tari demonstreaza ca situatiile de
invatare structurate cooperativ sint mai eficace decit
cele structurate competitiv. Ele au un efect pozitiv in
privinta mai multor dimensiuni ale comportamentului:
motivatie, strategii de rationament, perceptia celuilalt
etc. Cooperarea dintre copii “este cea mai aptad sa
favorizeze schimbul de idei si discutia, adica toate
conditiile care contribuie la educarea spiritului critic, a
obiectivismului si a reflexiunii discursive™.

Tehnicile care se bazeaza pe cooperare — mozaicul,
cercul, “masa rotunda”, colturile, turul galeriei,
proiectul, interviul in trepte etc. — confirma tezele de
mai sus. In plus, cooperarea nu reprezinta uniformizarea

conduitelor, ci crearea unui spatiu social finalizat de
o sarcind care le cere participantilor sa stabileasca o
interdependenta functionald implicind conflictualizari
cognitive minimale.

Important este si faptul cd in aceasta situatie de
invatare subiectii comunica pe orizontald (dupa Gilles
Ferry), adica elev-elev. Contributia profesorului, care
in aceastd forma de invatare joaca rolul de facilitator,
consultant, moderator, se impune mai cu seama la
etapa de pregétire. Ne referim la organizarea grupurilor
cooperative de invatare dupd o anumita tehnologie
educationala asa incit sa anticipeze problemele ce
pot aparea din cauza diferentelor individuale (in mod
obisnuit, nu toti copiii profitd in aceeasi masurd de o
interactiune cooperativa), a stilurilor de invatare si a
provenientei sociale diferite a elevilor/studentilor.

Reusita relatiilor intergrupale depinde, bineinteles,
si de alti factori, precum:

a) rolurile fiecdruia din grupurile aflate in
interactiune cooperativa, care nu trebuie sa fie
definite si specificate apriori;

b) diviziunea muncii care trebuie sa fie o initiativa a
indivizilor si a grupurilor ce efectueaza sarcina;

¢) actiunea colectiva ce rezulta din agregarea
coordonatd a unui numar nedeterminat de actiuni
individuale (cu un interes comun pe care cauta
sa-1 promoveze printr-o actiune coordonati);

d) comportamentul colectiv care trebuie sa fie unul
emergent (spontan si ghidat de norme create de
participanti).

Rezumind, vom scoate in evidenta avantajele, dar

si dezavantajele invdtarii prin cooperare.

Avantaje

Dezavantaje

interese;
e dezvoltd comportamentul colectiv;
e dezvoltd un climat afectiv pozitiv;
intelegere, armonia;
cooperare in activitati de grup;

e contribuie la cresterea gradului de compatibilitate;
e sporeste gradul de cuplare a actiunilor individuale;

a obiectivismului si a reflexiunii discursive;

e orienteaza spre constientizarea interesului comun si convergenta de e presupune si o discordanta dintre
e presupune consensul ca baza a activitatii comune, a cooperarii eficace;
e se stabileste un algoritm de lucru, are loc diviziunea muncii;

e genereaza sentimente de acceptare, simpatie si instaureaza buna

e formeaza abilitati de convingere, comunicare, negociere, compromis,

e determina cresterea respectului de sine, a increderii in fortele proprii; cunostintelor;

e consolideaza relatiile dintre elevii cu diferite niveluri de asimilare a e apare pericolul scaderii densitatii
cunostintelor, transmiterii cunostingelor;

e presupune un efort concentrat prin schimbul reciproc de mesaje, idei, e din cauza aptitudinilor diferite, un anumit

favorizind discutia — conditii care contribuie la educarea spiritului critic,

“beneficiul” obtinut de fiecare elev/
student prin participarea lui la aceasta
activitate si “costul” participarii;

e implica si disensul ca sursa a tensiunilor,
opozitiei, conflictelor si blocarii
activitatilor colective;

e se impun frecvent punctele de vedere
doar ale unor participanti;

e poate favoriza pasivitatea,
conformismul, invidia, tendinta de
dominare, superficialitatea in asimilarea

numar de elevi nu participa suficient de
activ la procesul de Invatare colectiv;

5 1. Piaget, Psihologia copilului, Editura Didactici si Pedagogica, Bucuresti, 1970.
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solicitd spiritul activ §i independent al elevilor;

stimuleaza spiritul de initiativa, de concurentd,

stimuleaza controlul reciproc dintre elevi si comportamentele de
facilitare a succeselor celorlalti;

asigura feedback-ul continuu;

reduce stresul provocat de autoritatea profesorului;

contribuie la intensificarea atitudinii pozitive fata de profesori;
diminueaza anxietatea la nivelul contactului cu institutia educativa;
din punct de vedere sociologic, cooperarea il ajuta pe individ nu numai
sd-si descopere propriul eu, dar sd-si dea seama ca acest eu exista in si
prin noi;

declanseaza necesitatea de a ne afirma unicitatea, aliata dorintei de a

in unele cazuri, cooperarea poate duce
la pierderea motivatiei si a reducerii
efortului individual,

scade ritmul de invatare al elevilor/
studentilor dotati;

prin dialog se consuma mult timp si
uneori ineficient;

se constata imposibilitatea profesorului
de a evalua cistigul elevului cu un
potential mai mic de asimilare a
cunostintelor in comparatie cu pierderea
elevului mai ager;

implica coercitia.

vedea aceasta unicitate acceptata social;
e educa echitatea.

Analizind critic avantajele si dezavantajele Invatarii prin cooperare, care, bineinteles, pot fi continuate, constatam,
o datd in plus, eficienta acestei forme de organizare nu numai in procesul instructiv-educativ, dar mai cu seama, in
pregatirea unei persoane socializate care va putea sa interactioneze activ in viata de zi cu zi “jucind diverse roluri” (spre
exemplu, de fiica, sotie, nord, mama, vecina, profesoara, colega etc.), reusind, totodata, sa-si pastreze Eu-I propriu.
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Centrul Educational PRO DIDACTICA
in cadrul programului TOLERANTA ST INTEGRARE SOCIALA. INFORMARE SI FORMARE

anunta concursul “Schimb de experientd pentru performanta educationala”

Obiectivul acestui concurs este initierea unui dialog
continuu dintre scolile din localitati cu o componenta
etnica diferita, prin impartasirea experientei de dezvoltare
institutionala a scolilor implicate.

Scolile interesate de a participa in activitatile acestui proiect
sint solicitate sd prezinte la sediul Centrului Educational PRO
DIDACTICA un dosar ce va cuprinde:

— formularul de participare (care poate fi ridicat la sediul
Centrului, la sediul Fundatiei Soros-Moldova sau pe
site-ul www.proeducation.md );

— scrisori de intentii de la parteneri de proiect;

— CV-urile persoanelor responsabile din scolile
partener;

— alte documente relevante.

Criteriile de apreciere a dosarelor:

1. existenta unei experiente vizind ariile specificate mai
sus;

2. existenta relatiilor de colaborare dintre doua sau mai
multe scoli din localitati cu o componenta etnica
diferita;

3. coparticiparea reprezentantilor comunitatii cu resurse
financiare sau de alta natura (de ex., voluntariat, masa,
cazare etc).

Data limita de prezentare a dosarelor este 1 aprilie

2003.
Relatii la telefoanele: 54-25-56, 54-19-94
Adresa: str. Armeneasca, 13, Chisinau, MD-20 12
Persoana de contact:
Coordonator Program — Vitalie POPA
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Serghei LISENCO

Centrul Educational PRO DIDACTICA

O diferentd fundamentald dintre Curriculumul
National si programele de invatamint anterioare consta
in axarea acestuia pe dezvoltarea abilitatilor, pe formarea
aptitudinilor pentru munca intelectuala de divers grad de
complexitate, aplicabile la un context concret (in cazul
nostru — studierea trecutului istoric). Continuturile
recomandate de curriculumul pentru atingerea
obiectivelor stabilite pot fi utilizate la latitudinea
profesorului, din perspectiva optimizarii procesului de
instruire. In realitate insd, prevederile enuntate rimin
a fi doar niste declaratii, deoarece accentul se pune,
ca si inainte, pe asimilarea intregului continut. Drept
consecintd, in loc de dezvoltarea gindirii se produce o
suprasolicitare a memoriei, situatie ce are la baza, in
opinia noastrd, cel putin trei motive:

e Primul motiv il constituie inertia in gindirea
noastrd. Formati in manierd academica, in care
se acordd o atentie deosebita memordrii unui
volum cit mai mare de informatii, oferit fie de
profesor, fie de manual, transpunem, involuntar,
experienta noastra de elev in cea de profesor. Am
fost totusi niste elevi buni, am citit $i am retinut
multe. Dorim ca elevii nostri s cunoasca atit cit
cunosteam noi sau chiar mai mult, sa fie mai buni
decit noi.

e Al doilea motiv consta in obignuinta de a auzi
la examen cit mai multe din materialul predat.
Sintem multumiti ca i-am povestit elevului multe
si ca multe din ceea ce i-am povestit am regasit
in raspunsurile lui: deci nu am muncit in zadar!

e La cel de-al treilea motiv fac referintd o mare
parte din profesorii care tind sa activeze pe
nou. Este vorba despre lipsa de concordanta
dintre prevederile curriculumului referitoare
la continutul recomandat si cerintele evaluarii
prin teste. In opinia acestor cadre didactice,
majoritatea testelor solicita in continuare nu atit
abilitatea de a gindi independent cit demonstrarea
unei memorii dezvoltate.

Evaluarea dezvoltarii
gindirii critice la
istorie

Primele doud cauze sint ascunse, in mare, in fiecare
dintre noi: numai de noi insine, de eforturile noastre
depinde cit de repede ne vom schimba pentru a face
fata cerintelor contemporaneitatii. Depasirea celui de al
treilea motiv este imposibila fara un dialog constructiv
dintre toti actantii procesului educational. Scopul
prezentului articolul consta in initierea unui dialog
privind aspecte importante ale studierii istoriei:
obiectivele prioritare, standardele de cunostinte
si abilititi, determinarea continutului minim
obligatoriu.

Testele propuse pentru examenul de istorie n anul
2002 (Ministerul Invatamintului al Republicii Moldova.
Bacalaureat 2002. Teste la istoria romanilor. Liceum,
2002) “au fost elaborate conform obiectivelor prevazute
in programa de bacalaureat (am evidentiat cuvintul
programa, fiindca ne tot intrebam: de ce avem nevoie
de programa, daca exista curriculum?). Sarcinile testelor
au fost formulate astfel incit raspunsurile la majoritatea
dintre ele, dupa parerea noastra, necesita, in primul rind,
o memorie foarte bund. Drept argument, vom prezenta
o analiza succintd a cuvintelor-cheie din sarcinile
propuse. Vom reaminti c¢d primului nivel de gindire,
dupa taxonomia lui B. Bloom (care solicitd memorie si
cunostinte concrete), 1i corespund sintagmele: in ce an...,
numiti..., enumerati..., scrieti formula... etc.

Primul grup de sarcini — spatiul istoric, perioada,
personalitatea — reclama indicarea datei, numelui sau
tarii; efectuarea unor conexiuni intre personalitati si
evenimente.

Aldoilea grup de sarcini —notiuni—reclama indicarea
si definirea termenului, enumerarea particularitatilor.

Al treilea grup de sarcini — raportul cauza-efect
— reclama determinarea interdependentei (cuvinte
ce caracterizeaza nivelul de intelegere). Luind in
consideratie faptul ca aceste conexiuni au fost stabilite
deja (in manual, la ore), ne putem astepta doar la
reproducerea cunostintelor deja acumulate.

Al patrulea si al cincilea grupuri de sarcini implica
utilizarea si examinarea surselor, elaborarea eseurilor pe o
tema concreta. Se creeaza impresia ca acestea invita elevul
sa demonstreze capacitatea de a analiza, de a evidentia
cauzele si consecintele, de a-si expune propria opinie. Dar
variantele de teste pentru bacalaureat, publicate anul trecut,
ii orientau involuntar pe absolventi nu spre dezvoltarea
abilitatilor sus-numite, ci a memoriei. Procedura de
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pregatire pentru examene s-a transformat intr-un proces
de cautare si invatare pe de rost a raspunsurilor. Astfel,
la examen, similar perioadelor anterioare, elevul a fost
nevoit s dea dovadd de o memorie buna si, mai putin,
de o gindire logica si independenta.

Propunem atentiei dumneavoastra un test de alternativa
orientat, prioritar, spre evaluarea abilitatilor de gindire
(elaborat de subsemnatul). Testul a fost aplicat la examenul
de istorie universala pentru verificarea achizitiilor elevilor
din cl. XI, Liceul Svetoci (profil real).

La elaborarea sarcinilor am luat in consideratie
urmatoarele aspecte:

1. Sarcinile trebuie sa creeze conditii adecvate
pentru demonstrarea diverselor competente
conform obiectivelor generale si obiectivelor-
cadru.

2. Fiecare sarcina (in ordine consecutiva) trebuie
sa corespunda unui nivel mai inalt al gindirii
(conform taxonomiei lui B. Bloom: cunostinte
— intelegere — aplicare — analiza — sinteza
— evaluare).

3. Sarcinile trebuie sa fie legate logic intre ele, dupa
principiul “bulgarului de zdpada” — realizarea
calitativd a fiecdrei sarcini este facilitata de
realizarea celei precedente.

4. Pentru a asigura gindirea independenta si a
reduce simpla reproducere a datelor, informatia
cu care se va opera trebuie sa fie necunoscuta/
putin cunoscuta elevului.

5. Conditiile de realizare a testului urmeaza sa fie
flexibile pentru ca elevul sa poata alege sarcini
de un anumit grad de dificultate, in corespundere
cu interesele si cerintele individuale.

6. Toate tipurile de activitate, solicitate de sarcina,
trebuie sa fie familiare elevului, fiind aplicate
anterior la un alt continut.

Conditiile testului au fost stabilite luindu-se in
consideratie activitatea desfasurata la lectii. Tendinta de
a crea situatii ce ar implica gindirea activa a elevilor a dus
la faptul ca reuseam sa examinam doar citeva evenimente
istorice propuse in continuturile din curriculum, celelalte,
din lipsa de timp, fiind neglijate. O parte dintre elevi se
intrebau: “Discutam si analizam mult, dar cind vom invita
materialul de care avem nevoie la examene?” (1n acceptia
lor, probabil, “a invata istoria” inseamna a memora fapte,
nume si date prezentate in manual sau in prelegeri).

La elaborarea testului am respectat conditia nr.4
prin selectarea unor fragmente din literatura artistica si
documente istorice, care nu au fost utilizate la ore.

Pentru a asigura conditia nr. 5 le-am propus elevilor
o grild de evaluare a activitatii in ansamblu si a fiecarei
intrebari in parte. Elevii stiau ca vor realiza patru sarcini,
primele doua fiind obligatorii, iar celelalte — optionale.
Testul cuprinde urmatoarea grila de evaluare:
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Pentru nota
“10” 54-60 puncte “5”
“9” 46-53 puncte “4”
“8” 40-45 puncte “3”
“7” 32-39 puncte “2” 6-10 puncte
“6” 25-31 puncte “1”  0-6 puncte
Prima sarcina prevede completarea unui tabel, in care
cea dintii rubrica include nume ale unor personalitati
istorice (in continuare textul sarcinilor propuse elevilor
este prezentat cu caractere cursive, iar comentariile
noastre — cu caractere drepte).
1. Determinati in ce perioadad, in ce tara §i la
ce eveniment istoric au participat aceste
personalitati. Completati tabelul.

20-24 puncte
15-19 puncte
10-14 puncte

Numele
Cromwell
Talleyrand
Watt

Evenimentul| Rolul | Data/perioada | Tara

Indicarea corecta a evenimentului — 1 punct.

Indicarea corecta a tarii — 1 punct.

Indicarea corecta a datei/perioadei — 2 puncte;
indicarea datei cu o eroare de nu mai mult de 10 ani
— I punct.

Rolul exercitat in cadrul evenimentului — (prezentare
generala — 1 punct, prezentare detaliatd — 2 puncte).

Punctaj maxim — 18.

Realizarea acestei sarcini implica, in primul rind,
memoria (rubricile “eveniment, perioadd, tard”), precum
si posibilitatea de a interpreta faptele (rolul exercitat
in cadrul evenimentului). Astfel, sarcinile sint formulate
conform nivelurilor intii (cunostinte concrete reproduse din
memorie) si doi (intelegere) ale taxonomiei lui Bloom.

Cea de a doua sarcina pune accentul pe aplicarea
cunostintelor (ceea ce, bineinteles, nu exclude
reproducerea si intelegerea). Concomitent, aceasta
solicita demonstrarea intelegerii notiunii de spatiu
istoric, abilitatea de a aplica diverse simboluri pentru
a deduce si a transmite informatia.

2. Elaborati o schita istorica (pind la o pagina)
la tema “Unirea Italiei”, utilizind harta ca principala
sursd de informare.

Eseul trebuie sa cuprinda raspunsuri la urmdtoarele
intrebari (nu neaparat in ordinea indicata):

e Care era teritoriul Italiei inainte de Unire?

o Unde a inceput procesul de unificare?

e Care a fost consecutivitatea actiunilor de

unificare?

e  Cum s-a produs Unirea?

o Care au fost rezultatele Unirii?

e In ce perioadi au avut loc evenimentele

descrise?

Un raspuns complet si detaliat la fiecare intrebare
— 2 puncte.
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Logica si consecutivitatea expunerii — 2 puncte.

Punctaj maxim — 14.

Primele doua sarcini obligatorii permiteau
acumularea a 32 de puncte, ceea ce, conform grilei
de evaluare, corespunde notei “7”. Asadar, realizarca
acestor sarcini de nivelul I-III, dupa taxonomia lui
B.Bloom, bazate pe dezvoltarea memoriei si gindirii
concrete, permite elevului sa ia cel mult nota “7”.
Obtinerea unei note mai mari poate fi posibild, dupa
parerea noastra, numai prin demonstrarea abilitatilor
de gindire abstracta.

Cea de a treia sarcina presupune utilizarea de catre
elevi a unui nivel de gindire mai inalt, acestia fiind
solicitati sd analizeze un fragment dintr-o opera literara,
care descrie unul din evenimentele perioadei studiate.

3. Cititi fragmentul propus si determinati la ce

eveniment istoric se refera.

3a. Descrierea se referd la ... ................ (1 punct).

3b. Extrageti din text doud enunturi pe care

v-ati bazat la identificarea evenimentului.
Argumentati alegerea facuta.

Enuntul Explicarea/punctaj

Explicare logica, bine
conturata — 2 puncte

Explicare neclara, cu
greseli de logica — 1 punct

1 punct (pentru enunt)

Explicare logica, bine
conturatd — 2 puncte

Explicare neclara, cu
greseli de logica — 1 punct

1 punct (pentru enunt)

3c. Scrieti trei enunturi care ar caracteriza
evenimentul (caracteristicile nu vor fi parafrazate.
Pentru un raspuns complet si detaliat se acorda 2
puncte).

Punctaj maxim — 13.

Prin realizarea respectivei sarcini elevul trebuie sa
demonstreze ca “recunoaste” evenimentele istorice,
poate “transpune” textul literar in “limbaj istoric” si
este capabil sa interpreteze interconexiunile stabilite
intre textul literar si evenimentele istorice studiate.
Formularea celor trei enunturi, cdutarea unor posibile
explicatii oferd posibilitatea de a efectua analiza si,
partial, sinteza.

A patra sarcind este cea mai voluminoasa si, in
opinia noastra, reflectd intr-o masura mai mare abilitatea
elevului de “a gindi ca un istoric”. Aceasta presupune
raspunsuri la sapte intrebari, fiecare dintre ele reclamind

operatii de gindire mult mai complexe decit intrebarea
precedenta.

4. Cititi documentul.

Din discursul lui Danton in Conventia Nationala

(26 noiembrie 1793)

...Poporul cere, i el are dreptate, ca teroarea sd fie
pusa la ordinea zilei, insa el doreste ca teroarea sa fie
aplicata impotriva adevaratilor dusmani ai Revolutiei,
adica fata de aristocrati, regalisti, complotisti, tradatori,
prieteni ai guvernelor straine. Poporul nu doreste sd
tremure de fricd acel care s-a nascut fara inflacararea
revolutionara, insa care slujeste patriei sale cu toate
metodele accesibile, oricdt de modeste ar fi ele... Eu
n-am spus ca poporul trebuie sa recurga la indulgentad,
dimpotrivd, eu am zis cd timpul fermitatii si al razbunarii
nationale inca n-a trecut. Eu doresc ca teroarea sd fie
pusa la ordinea zilei, eu sint pentru pedepsele cele mai
aspre §i ingrozitoare impotriva dusmanilor libertatii,
insa eu doresc ca aceste pedepse sa cada numai pe
capetele lor si dusmanilor revolutiei.

(JanTon XK., M36panusle peun, Xapbkos, /924, p. §4-86,
in Istoria universala moderna (1640-1850), Crestomatie
(coord. Eugeniu Certan), Editura Prut International,
Chiginau, 2000, p. 125.)

4a. Care sint ideile principale ale documentului?
(maximum 2 puncte). Adica, ’transpuneti”’ documentul
in propriul limbaj, demonstrind intelegerea acestuia.

4b. Interesele caror grupuri sociale sint prezentate
in document? (Argumentati opinia in baza unor
enunturi extrase din text) (maximum 2 puncte). Se
solicita determinarea legaturilor dintre caracteristicile
generale ale grupurilor sociale si fraze concrete din text.
Elevul interpreteaza, demonstrind un nivel de intelegere
mai ridicat decit la realizarea sarcinii 4a.

4c. Ce comentarii la acest document ar putea face
reprezentantii altui grup social? (Indicati grupul social
si ilustrati pozitia acestuia prin enunturi legate direct
de textul documentului.) (maximum 2 puncte). Sarcina
implica un transfer de cunostinte, efectuarea caruia
necesita aplicare de cunostinte.

4d. Enumerati cel putin doud motive care
au conditionat aparitia respectivului document.
Argumentati concluziile (maximum 2 puncte pentru
fiecare motiv argumentat). Determinarea cauzelor
presupune o analiza detaliatd a documentului, dar si a
contextului istoric in care a aparut.

4e. Indicati cel putin doud posibile consecinte ale
evenimentului descris in document. (Alegeti-le pe cele
mai reale). Argumentati concluziile (maximum 2 puncte
pentru fiecare consecinta prezentatd argumentat).
Posibilele consecinte reprezintd niste efecte ce nu s-au
produs, dar sint edificate de elev in baza datelor de care
dispune. La realizarea acestei sarcini accentul este pus
pe sinteza.
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Urmatoarele doud 1intrebari implicd gindirea
evaluativa. Pentru realizarea sarcinilor propuse elevul
trebuie sa determine criteriile de estimare. Daca la
aprecierea ideilor expuse in document (4f) elevul se
bazeaza pe criterii deja stabilite de cineva, atunci pentru
argumentarea importantei fenomenului dat (4g) el este
pus in situatia de a elabora criterii de sine statator.

4f. Evidentiati doud caracteristici negative i doud
pozitive ale ideilor expuse in document (cite 1 punct
pentru fiecare caracteristica).

Caracteristici pozitive | Caracteristici negative

4g. Determinati legatura dintre ideile documentului
si evenimente ale contemporaneitatii. Care ar fi
Invatamintele fenomenului studiat pentru societatea
contemporand. Aduceti cel putin trei argumente in
sustinerea propriei opinii (maximum 10 puncte).

Punctaj maxim — 28.

Realizarea testului de cdtre elevi a demonstrat
ca obiectivele pe care le-am proiectat au fost atinse.
Dezvoltarea gindirii critice la orele de istorie, precum

Rita GODOROJA

Scoala de Limbi Moderne si Management, mun. Chisindu

Nivelul de virfal piramidei modelelor psihologice de
invatare il constituie formarea comportamentului creativ.
Esenta acestui model consta in rezolvarea de catre elev
a situatiei-problema, care solicita flexibilitatea gindirii
pentru aplicarea cunostintelor dobindite intr-o maniera
noua, originala (S. Cristea).

Conceptul de situatie-problema desemneaza pentru
elev:

e o dificultate intelectuala, care apare atunci cind
persoana nu stie cum sa explice fenomenul,
procesul real sau nu poate realiza un scop prin
metodele pe care le cunoaste (M. Mahmutov);
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si evaluarea acesteia, este posibila, fara a supraincarca
memoria elevului cu toate continuturile recomandate. Nu
putem trage niste concluzii relevante, deoarece testul a
fost aplicat doar la o singurd clasa (16 elevi). Aceasta
experientd insa ne-a permis sa constientizam faptul ca nu
avem elaborate criterii de evaluare a abilitdtilor de gindire
(oare nu din cauza ca in probele de examinare predomina
intrebarile ce implica reproducerea informatiei?).

Dorim sa supunem dezbaterii citeva din intrebarile

la care cautam raspuns.

e In ce mod pot fi apreciate astfel de operatii ale
gindirii cum sint analiza si sinteza?

e Care ar fi standardele de evaluare a gindirii logice
si abstracte pentru elevii de diferite virste si
clase?

e Harta istorica este utilizata incepind cu clasa a
IV-a. Ce indicatori ar putea demonstra dezvoltarea
abilitatilor elevilor in acest domeniu si care ar
trebui sa fie standardele pentru abilitatile date?

Lista poate fi continuatd. Propunem tuturor celor

interesati de perfectionarea sistemului nostru de
invatamint sa-si consolideze eforturile, sd-si expuna
ideile si sugestiile in problema vizata.

Traducere: Mariana VATAMANU-CIOCANU

Instruirea
problematizata - cadru
propice de formare

a comportamentului
creativ

e o stare conflictuald, ce rezulta din trairea
simultana a doua realitati (de ordin cognitiv si
motivational) incompatibile — pe de o parte,
experienta trecutd, iar pe de alta parte, elementul
de noutate si de surpriza, necunoscutul, cu care
este confruntat subiectul (I. Cerghit);

e o situatie contradictorie dintre cunostintele
anterioare despre realitate si noile cunostinte pe
care le dobindeste elevul (E. Dulama);

e un,gol” intre cunostintele actuale ale elevului si
cele necesare pentru gasirea solutiei prin aplicarea
notiunilor invatate, intr-o forma de organizare
noua, aflata chiar in contradictie cu forma de
organizare dobindita anterior (S. Cristea).

Analizind aceste definitii, constatam ca situatia de

invatare devine o situatie-problema, daca elevul percepe

EVALUAREA DEZVOLTARII GINDIRII CRITICE LA ISTORIE




DEZVOLTAREA GINDIRII CRITICE

contradictia si necesitatea depasirii obstacolului dintre
cunoscut si necunoscut.

Spectrul situatiilor-problema variaza in functie de
diferiti factori:

e tipul contradictiei;

e obiective;

e nivelul de dezvoltare al elevului etc.

in opinia psihologului T. Kudreavtev, contradictiile
care genereaza situatia-problema sint de mai multe
tipuri:

1. Contradictia dintre sistemul de cunostinte al
elevului si insuficienta cunostintelor pentru
rezolvarea problemei noi.

2. Contradictia dintre calea teoretica de rezolvare
rezolvare.

3. Contradictia dintre metodele cunoscute de
aplicare a cunostintelor si necesitatea utilizarii
acestei metode 1n conditii practice noi.

4. Contradictia dintre rezultatul practic obtinut si
lipsa capacitatilor de argumentare teoretica.

in functie de obiectivul concret profesorul poate
alege o situatie-problema, intercalind-o in scenariul
activitatii sau poate crea un cadru problematizat
constituit dintr-un sir de situatii-problema.

Dupa modul de incadrare in etapele lectiei, exista
situatii-problema:

e care trezesc interesul elevilor pentru dobindirea

de noi cunostinte (evocare);

e pentru consolidarea cunostintelor (realizarea
sensului);

e caresolicitarecapitularea selectiva a cunostintelor
(reflectie).

Nu orice intrebare constituie pentru elev o situatie-
problema. Continutul problemei trebuie sa prezinte un
anumit grad de dificultate, dar si sa fie accesibil pentru
gasirea solutiei in mod independent sau asistat de
profesor. Este necesar sa existe o succesiune logica intre
cunostintele vechi si cele ce urmeaza a fi descoperite.
Pentru ca situatia-problema sa nu blocheze psihologic
elevul, se vor indica urmatoarele conditii:

e gradul de dificultate al problemei sa nu depaseasca

considerabil nivelul de dezvoltare al elevului;

e continutul problemei sa fie legat de practica, de
viata elevului, sd-1 motiveze intrinsec;

e problema sa poarte un caracter divergent, adica
sd existe alternative de rezolvare si mai multe
solutii posibile;

e formularea problemei sa fie atragatoare, sa
trezeascd emotii pozitive si dorinta de a explora
necunoscutul.

Analiza interactiunii profesor-elev in elaborarea si

solutionarea situatiilor-problema identifica patru niveluri
ale problematizarii:

Cine creeaza Situatia- Cine rezolva
situatia-problema?| problema [situatia-problema?

Profesorul Nivelul I | Profesorul
Profesorul Nivelul IT | Profesorul si elevii
Profesorul Nivelul IIT | Elevii

Elevii Nivelul IV | Elevii

La primul nivel profesorul enunta problema, de
exemplu, in cadrul unei prelegeri problematizate, si le
demonstreaza elevilor cum poate fi rezolvata. Elevul
sesizeaza si analizeaza explicatiile profesorului, modul
acestuia de actiune, adreseaza intrebari de clarificare,
dar activitatea sa poarta un caracter preponderent
reproductiv.

La al doilea nivel profesorul pune problema si,
printr-un sistem de intrebari, 1i conduce pe elevi la
emiterea ipotezei si la verificarea ei. Elevii aplica
cunostintele de reper intr-o situatie noud, cauta noi
metode de rezolvare. De exemplu, la studierea temei
Izotopii, cl.X, profesorul poate propune urmatoareca
problema: ,,Masa atomica relativa a elementului
chimic are o valoare fractionard, iar suma maselor
protonilor si neutronilor unui element este un numar
intreg. De ce?”

La al treilea nivel profesorul creeaza situatia-
problema, iar elevii o rezolva independent: individual,
in perechi sau in grup. Pentru a gasi informatiile
necesare, ei se documenteazi din manual sau din alte
surse, genereaza solutii si le analizeaza, selecteaza si
prezinta raspunsurile.

Pentru dinamizarea schimbului de mesaje cognitive
si afective dintre profesor si elevi la lectia de chimie
in gimnaziu si liceu, poate fi propusa urméatoarea
situatie-problema: “Fiecare substantd chimica, asemeni
omului, poseda individualitate, adica are anumite
proprietti caracteristice. In ce mod vom invita a fi de
la substante?”

Aceastd situatie-problema (nivelul III de
problematizare) a fost adresata elevilor din cl. VII-
IX la lectiile care au avut drept obiectiv de referinta
cercetarea proprietatilor substantelor. Propunem citeva
solutii-mesaje elaborate de elevi ai cl. a VII-a, Liceul
M.Eminescu, or. Causeni si elevi ai cl. a IX-a, Scoala
de Limbi Moderne si Management (SLMM), mun.
Chisinau:

Sa-nvatam de la apa din riuri si din mare

Cum sa ne transformam usor in alta stare,

Sa fim ca ea mereu: curati §i stravezii

La chip, la vorba si in adincul inimii.

Sa invatam de la aerul cu care respiram

Sa fim indispensabili, oricind sa ajutam.

Sa invatam de la fosforul ce noaptea straluceste,

Lumina adevarului ce din adincuri creste.

Sa invatam de la cupru flexibili ca sa fim,
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Sa ne alegem drumul pe care il dorim.
Sa invatam de la creta cea alba si curata
Sa dezvoltam idei si-o minte mai bogata.
(Maricica Gutu)
Sa-nvatam de la mercur sa nu fim dispersati,
Sa ne unim intr-un popor, sa fim toti neamuri, frati.
De la crom sa invatam o pozitie ferma sa avem.
(Elena Lungu)
Ne invata fierul — sa ne cdlim caracterul...
(Natalia Lungu)
invata de la sticli si n-ai impuritati,
Sa mergi pe-o cale noua fara dificultati.
invati de la cupru puterea de-a conduce,
De la argint invata microbii a distruge.
Invatd de la aur si nu fii de doi bani,
Sa faci lucruri frumoase, stabile peste ani.
Invat de la api sa fii in multe stri,
Calatorind prin ceruri sa te intorci in mari.
(Alexandru Godoroja)
Invata de la api sa fii imaculat,
Iar de la diamant — sa fii mai ordonat.
invata de la sticli sa fii mai transparent,
Si de la fluor invata sa fii mai exigent.
invati de la hidrogen si fii cel mai usor,
Sa tinzi spre indltimi in al tau zbor.
(Lucia Veste)
Invati de la api sa stii ce-i linistea,
Prin viata cum sa treci ducind povara ta.
(Igor Sestacovschi)
Invati de la aur si ai in viata pret,
De la argint invata sa fii un om istet.
De la wolfram si crom — s ai tarie mare,
Si cristalin ca apa sa-ti fie gindul-soare.
invati ca oxigenul si fii de necesar,
O pasare sa-nvii si-o frunza de artar.
De la cesiu imprumuta marinimie,
Daruieste lumii putere, energie.
(Catalina Herta)
invata de la heliu si nu te arzi pe soare,
Sa-nduri si sa lucrezi si cind e greu ori doare.
invata de la taliu sa fii mereu de veghe,
Sa simti din jur cdldurd, sa fii un ochi ce vede...
(Maxim Berzan)
Analizind creatiile elevilor, profesorul poate evalua
nu numai cunostintele si abilitdtile formate, dar si
anumite atitudini, care pot fi considerate indicatori ai
modului de a fi. Cimpul asociativ creat intre proprietatile
caracteristice ale substantelor si comportamentul omului
vadesc pozitia elevilor fata de valorile umane, fata de lume
si fatd de sine. Ce substante au fost alese pentru a invita
noi comportamente si cum au fost indemnati colegii sa fie?
Din mesajele copiilor izvoraste dorinta de a nvata:
e delaapa—afiinmulte stari, a ne transforma usor
starea, a fi imaculat la chip, la vorba si in adincul
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inimii, a fi curat si sfint, a fi iubit de lume, a fi in
veci dorit, a fi minglietor, a sopti ca apa sunete
de vioara, a avea ginduri senine;

e de la oxigen — a fi necesar, a da viata, a fi
indispensabil, a ajuta pe oricine;

e de la hidrogen — a zbura usor, a avea idealuri, a
tinde spre inaltimi, spre succese;

e de la fluor, nemetalul cel mai activ — a fi
exigent;

e de la heliu — a fi rezistent la greutati si dureri;

e (e la taliu — a fi mereu de veghe, a simti caldura
oamenilor din jur;

e de la fosfor — a vedea lumina adevarului si in
intuneric;

e de la cupru — a fi flexibil, a alege o cale dorita,
a avea puterea de a conduce;

e de la creta — a dezvolta cit mai multe idei si
a imbogdati mintea, a exprima ideile clar, a
manifesta individualitate;

e de la mercur — a fi uniti ca popor, ca neam;

e delacrom, metalul cel mai dur—a avea o pozitie
ferma;

e de la fier — a ne cali caracterul;

e de la argint, care are proprietati bactericide — a
invinge boala, a fi rapid, istet;

e de la aur — a fi valoros, a face lucruri frumoase,
durabile;

e de la cesiu, care cedeaza foarte usor electronii
sdi — a fi marinimos, a darui lumii putere si
energie;

e de lasticla — a fi fara impuritati, a vedea clar si
a merge fard dificultdti pe o cale noua, a fi mai
transparent.

La al patrulea nivel elevii formuleaza problema
si o rezolva singuri. Acesta este nivelul activitatii
creatoare, care implica lucrul independent, imaginatia,
analiza logica si descoperirea solutiei, argumentarea
ei, formularea concluziilor. Propunem citeva situatii-
problema elaborate la capitolul Structura atomului de
catre elevii claselor a VII-a, SLMM, mun. Chisinau:

e “Atomul este format din protoni, neutroni si
electroni. Cu toate acestea, este considerat drept
cea mai micd particuld de substantd chimica
indivizibila. De ce?” (Tarita Dumitru)

e “Se stie cd nucleul atomului este de 100000 de
ori mai mic decit atomul, masa nucleului si cea
a atomului insa sint aceleasi. De ce?” (Alexa
Victor)

e “Oxigenul si sulful sint elemente din subgrupa
VI a Sistemului Periodic. Valenta maximalad a
sulfului este egald cu numarul grupei - VI, iar
valenta maximald a oxigenului este egala cu I1.
De ce?” (Birladeanu Mihaela)

e “Alchimistii au muncit mult pentru a obtine aur
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din alte metale, dar nu au reusit. De ce?” (Rusnac
Ecaterina)

Aplicarea respectivelor situatii-problema la etapa de
reflectie a lectiei este efectiva atit sub aspectul consolidarii
cunostintelor cit si pentru dezvoltarea sensibilitatii la
probleme si a comportamentului creativ.

Observam ca, la nivelurile II-IV de problematizare,
se distinge o succesiune de operatii efectuate de elev in
procesul rezolvarii situatiei-problema:

1. Pregatirea elevului:

— delimitarea si definirea situatiei-problema;

— analiza structurii situatiei-problema;

— selectarea informatiei necesare;

— restructurarea informatiei;

— emiterea unor ipoteze, solutii.

2. Productia elevului:

— evaluarea diferitelor solutii posibile;

- asocierea ideilor principale in termenii
solutiei probabile;

- asigurarea saltului de la gindirea convergenta
la gindirea divergenta.

3. Decizia elevului:

— alegerea solutiei optime pe criteriul
originalitatii si al eficientei;
- aplicarea solutiei optime in cadrul specific

Ludmila URSU
Universitatea Pedagogicada de Stat “Ion Creangad”

A organiza o lectie de predare-invitare captivanta si
eficace in acelasi timp, a activiza elevii, a-i atrage in munca
de investigare a noului nu este un lucru usor. Aceste scopuri
permanente pot fi atinse prin intermediul mai multor
sugestii metodologice descrise in literatura de specialitate.
Cum putem 1nsa realiza aceleasi obiective in cadrul unei
lectii de recapitulare sau a unei lectii introductive, cind
este necesar sa reactualizam partea teoretica? Deseori, se
recurge la o simpla reproducere a definitiilor, regulilor etc.,
ceea ce nu favorizeaza libera exprimare a elevilor, nu le
trezeste interesul, ci, dimpotriva, ii streseaza, iar eficienta
scontatd nu este atinsa.

definit de problema existenta;
— prezentarea solutiei si argumentarea ei.

in procesul de rezolvare a unor situatii-problema
elevii trebuie sd beneficieze de un climat de libertate
si securitate psihica, fara teama de a primi o nota
nesatisfacatoare pentru un eventual esec al explorarilor.
Atitudinile si comportamentele constructive, creative ale
elevilor in procesul invatarii pot fi dezvoltate de profesor
intr-o atmosferd de munca destinsa si deschisa.

Rezolvarea situatiilor-problema este deosebit de
importanta pentru descoperirea unicitatii fiecarui
elev si cultivarii acesteia in mediul scolar. Instruirea
problematizata formeaza un cadru propice dezvoltarii
atitudinilor, capacitatilor creative, motivatiei pentru
invatare la orice disciplina scolara, contribuind la
formarea unui comportament creativ al elevului.
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Cubul - tehnica de

integrare a cunostintelor

Tehnica Cubul este o solutie metodologica originala,
care pune cunostintele insusite intr-o lumina noua.

Aducem 1in fata auditoriului un cub, pe fetele caruia
sint prezentate sarcini, exprimate, traditional, prin
verbe ale activitatii intelectuale, de exemplu: descrie
(defineste), analizeazd, asociazd, compard, ia atitudine.
intr-o asemenea variantd, arealul de utilizare a tehnicii
este destul de extins, acoperind diverse discipline si
tipuri de lectii.

Aceasta tehnica le solicita elevilor, intii de toate,
sd abordeze materia sub diverse aspecte, precizate de
invatator, pentru ca mai apoi sa le integreze armonios
intr-o structurd noud. Astfel, se obtine nu doar
actualizarea cunostintelor, dar si un nivel superior al
intelegerii acestora.

Manipularea cu fetele cubului confera tehnicii o
eficientd sporitd, impulsionind intuitia si stimulind
gindirea.

Cind am pornit la scrierea acestui articol, mi-am
amintit de ultima sedintd a training-ului Lectura si
Scriere pentru Dezvoltarea Gindirii Critice la care am
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participat. Urma sa prezentam un model de utilizare
a unei tehnici in cadrul disciplinei pe care o preda
fiecare cursant. Am constatat cu mirare ca majoritatea
au preferat cubul, o tehnica atractiva, eficienta, simpla
in aplicare si cu un inalt grad de generalitate. Ascultind
cu atentie prezentarile colegilor, am observat ca, practic,
nici unul dintre modele nu s-a repetat intocmai. Erau
diferite atit obiectivele, etapele lectiei la care poate fi
utilizata cit si sarcinile propuse.

Intr-adevar, exista cazuri cind formularea traditionala
a sarcinilor nu este potrivita. De exemplu, este destul
de greu a explica sub aspectele obisnuite notiuni ca:
logaritmul, derivata etc. In asemenea situatii se cere o
alta abordare a aspectelor prezentate pe fetele figurii.

Cele sase fete ale cubului pot prezenta sase aspecte
ale unei notiuni, sase obiective de evaluare vizind
conceptul respectiv.

Pentru aplicarea adecvata a tehnicii date este necesar
sd tinem cont de virsta elevilor, sarcinile scrise pe fetele
cubului urmind sa fie clare si accesibile pentru acestia.

Tehnica cubul admite variate imbinari cu alte
tehnici interactive. Ea poate fi aplicata si in cadrul
realizarii materialelor didactice. De exemplu, in clasa
a Ill-a, la prima lectie de matematica din anul scolar
— Numerele naturale de la 0 la 1000, pentru a reactualiza

formarea, citirea, scrierea, descompunerea si utilizarea
terminologiei specifice, le putem propune elevilor sa
analizeze Figura 1.

Furnicuta, care se afld pe fata de sus a cubului,
formeaza numarul 235 cu ajutorul cubusoarelor.
Fluturasul scrie acest numar cu litere si cu cifre pe

o Fig letrvees tistihent! -
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fata din dreapta. Albinuta 1l descompune in termeni de
ordin (sute, zeci §i unitdti) si prezinta descompunerea
canonica a numarului respectiv. Iar Omida, intrebind
dacd numarul este par sau impar, it indeamna pe elevi
sa-si aminteascd aceste notiuni.

Cubul insa mai are trei fete care nu se vad pe
desen. Ce ar putea sa ne arate insectele studioase pe
ele? Incercind si rispundem la aceasta intrebare, vom
initia o discutie ce ne va permite sa activizam elevii
pentru elucidarea unor noi aspecte ale notiunii de numdar
natural.

In baza observarii si analizei acestui desen vom
atinge obiectivele lectiei. Cubul ilustreaza tema intr-un
mod neobisnuit, iar tot ce este neobisnuit stimuleaza
atentia si interesul.

Tehnica Cubul poate fi utilizata intr-o varianta mai
apropiata de cea traditionald. Se demonstreaza elevilor
un cub, pe fetele caruia sint scrise sarcinile:

e formeaza (cu ajutorul cubusoarelor sau al
numaratoarei de pozitionare etc.);
scrie (cu litere si cu cifre);
descompune;
numeste predecesorul §i succesorul,
este par sau impar;
creeazd exercitii (avind numarul dat la raspuns).

Am prezentat in cele de mai sus un model de utilizare
a tehnicii Cubul la o lectie introductiva. In continuare,
propunem o variantd de aplicare a acesteia la o lectie de
recapitulare (clasa a IlI-a, capitolul Operatii aritmetice
cu numere naturale de la 0 la 1000).

In cadrul activitatii in echipe (grupuri neomogene), le
propunem elevilor sa observe
si sd mediteze asupra Figurii
2. Dupa expirarea timpului
rezervat,urmeazamanipularea
cubului, abordind fiecare
operatie aritmetica in parte. Pe

_ fetele acestuia sint prezentate

" urmitoarele aspecte:
e denumiri specifice
(ale operatiei, semnului,
componentelor si rezultatu-
lui);

proprietati,

cazuri speciale;

probe;

legdturi cu alte operatii;

asemdandri cu alte

operatii.

Am aplicat tehnica cubul
si cu studentii Facultatii
de Pedagogie, in cadrul
cursului Metodica predarii
matematicii in  clasele

CUBUL - TEHNICA DE INTEGRARE A CUNOSTINTELOR




primare. Pentru un asemenea auditoriu, tehnica cubul
poate fi modificata, dezvoltata. Le solicitam studentilor
sa propund ei insisi actiunile ce le vor realiza. Astfel, se
verificd competentele didactice ale viitorilor pedagogi
si se valorifica potentialul lor creativ.

Ne exprimam convingerea ca atractivitatea tehnicii

Figura 2.

DEZVOLTAREA GINDIRII CRITICE

cubul, precum si a altor tehnici in cadrul proiectului
LSDGC, se datoreaza, in mod special, caracterului
lor flexibil, libertdtii de elaborare a noilor variante de
utilizare in functie de specificul auditoriului, disciplinei
de studiu, temei etc.
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Sorin CRISTEA

Universitatea din Bucuresti

Politica educatiei reprezinta ansamblul deciziilor strategice
stabilite de organizatii sociale angajate in conducerea sistemului
de invatamint la nivel de virf (ministerul invatamintului),
teritorial (directii/inspectorate scolare), local (unitdti scolare).
Problema fundamentala pe care o implica orice politicd a
educatiei este cea a optimizarii raportului dintre directiile
de dezvoltare propuse sistemului si resursele pedagogice
(informationale, umane, didactico-materiale, financiare)
existente intr-un context social determinat in timp si spatiu
(vezi Roger Girod, Politique de I’éducation. L'ilusoire et le
possible, PUF, Paris, 1983; Viviane de Landsheere, L'éducation
et la formation, PUF, Paris, 1992).

Politica educatiei poate fi analizata din doua perspective:
1) ca domeniu special al activitatii de conducere a sistemului
de invatamint, delimitata si orientata in sens strategic; 2) ca
stiinta pedagogica (a educatiei), dezvoltata, in ultimele
decenii, la nivel interdisciplinar (prin raporturile pedagogie
— politologie) si intradisciplinar (in raport de: filozofia
educatiei, sociologia educatiei, managementul educatiei,
economia educatiei, planificarea educatiei).

1) Ca domeniu special al conducerii sistemului de
invatamint, politica educatiei este activitatea de elaborare a
deciziilor strategice incluse in documente oficiale: programe de
guvernare (capitole rezervate educatiei); legea invatamintului;
statutul personalului didactic, regulamente ale organizatiilor
scolare (pe trepte si tipuri scolare); plan de invatamint,
programe scolare, proiecte de dezvoltare a invatamintului

Politica educatiei

(pe domenii, teritorii, zone, localitati, scoli); planificari ale
cadrelor didactice (anuale, semestriale etc.).

In sens larg, politica educatiei constituie o sferd de
activitate sociala exprimata la nivelul vietii publice “printr-o
varietate de legi, ordonante, ordine, decizii” care stabilesc: a)
“teluri sau preferinte”; b) “scopuri si mijloace™; c) “obiective
de perspectiva sau directii generale care servesc drept ghiduri
pentru o actiune cu rezultat imediat in cazuri specifice” (vezi
Jack C. Plano; Robert E.Riggs; Helenan S. Robin, 1991,
Dictionar de analizd politica, Editura Ecce Homo, Bucuresti,
1993, pag.115). Evolutiile sistemelor (post)moderne de
invatamint sint anticipate astfel, chiar in plan mondial, prin
modelele globale de politica a educatiei, propuse la nivel de
UNESCO (vezi Edgar Faure si colab., 4 invata sa fii, EDP,
Bucuresti, 1974; Jacques Delors, coord., Comoara launtrica.
Raportul catre UNESCO al Comisiei Internationale pentru
Educatie in secolul XXI, Editura Polirom, Iasi, 2000).

In sens restrins, politica educatiei asigura cadrul deciziilor
strategice incluse in Legea invatamintului, care defineste: 1)
finalitatile de sistem (ideal, scopuri pedagogice); 2) finalitatile
de proces (obiective generale si specifice) dependente de
finalitatile de sistem, “pe care sistemul pretinde ca le va
indeplini”; 3) functiile organizatiei scolare de “uniformizare”
(vezi curriculumul comun) si de “diferentiere” (anticipind
“insertia profesionala intr-o societate cu o anumita diviziune a
muncii”); 4) strategiile necesare pentru indeplinirea finalitatilor
la toate nivelurile sistemului (vezi Dictionnaire encyclopédique
de l’éducation et de la formation, Editions Nathan, Paris, 1994,
pag.768-774).

Politica educatiei angajeaza astfel doua categorii de decizii:
a) o prima categorie, care defineste directiile macrostructurale
de evolutie a educatiei si invatamintului (finalitatile concepute
ca politics of education); b) o a doua categorie, care include
liniile de actiune concertate, adoptate de organizatiile scolare
si de profesori la nivelul clasei pentru realizarea finalitatilor
(policy of education) — vezi Viviane de Landsheere, 1992,
pag.23; David Miller, coord., Enciclopedia Blackwell a gindirii
politice, Editura Humanitas, Bucuresi, 2000, pag.576.

Deciziile de politica a educatiei, concentrate la nivelul
finalitatilor (ideal, scopuri, obiective generale si specifice)
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sint determinate de doud opfiuni strategice: a) exercitarea
prioritara a unei functii generale a educatiei care sustine,
de exemplu, tendinta de politizare a invatamintului (cind este
accentuata functia politica in detrimentul functiei culturale) sau
de politehnizare a invatamintului (cind este accentuata functia
economica in detrimentul functiei culturale); b) aplicarea
unei ideologii politice (social-democratie, liberalism,
conservatorism...) care implica orientarea invatamintului
in raport de anumite valori specifice (egalizarea sanselor
scolare; dezvoltarea scolii ca factor de reproducere culturala. ..)
— vezi Louis Legrand, Pour une politique démocratique de
I’éducation, PUF, Paris, 1973; Les politiques de I’ éducation,
PUF, Paris, 1988; De droite, de gauche?, in Cahiers
pédagogiques, nr.325/1994.

2) Ca stiinta pedagogica (a educatiei), politica educatiei
are ca obiect de cercetare specific analiza fundamentelor
(filozofice, economice, sociologice) deciziilor strategice
asumate de factorii responsabili, implicati in elaborarea
finalitatilor educatiei la nivelul sistemului (implicit si al
procesului) de invatamint.

Fundamentele filozofice ale deciziilor de politica a
educatiei sint plasate la nivelul raporturilor dintre orientarile
valorice asumate si resursele pedagogice existente. Solutiile
corecte sint cele care asigura rezolvarea politicd a acestor
raporturi dintr-o perspectiva filozofica optima, de natura
axiologica si etica. Perspectiva axiologicd optimd impune
proiectarea finalitatilor la nivelul intereselor de maxima
generalitate ale comunitatii educative (nationala, teritoriala,
locald); perspectiva etica optimd impune verificarea permanenta
a gradului de valorificare a resurselor pedagogice existente, in
contextul finalitatilor proiectate pe termen scurt, mediu, lung
(vezi: obiectivele specifice si generale; scopurile educatiei).

Fundamentele economice ale deciziilor de politicda
a educatiei sint plasate la nivelul functiilor de conducere
manageriala (organizare-planificare, coordonare metodica,
reglare-autoreglare) a sistemului de invatamint in perspectiva
aplatizarii acestuia, a dezvoltarii sale nu numai verticale ci si
orizontale, in refea (vezi Francis Fukuyama, Marea ruptura.
Natura umanad si refacerea ordinii sociale, Editura Humanitas,
Bucuresti, 2002). In consecinta, finalititile pedagogice devin
produsul planificarii calitative a educatiei care pune accent
pe valorificarea optima a investitiilor in educatie in contextul
optimizarii raportului dintre obiectivele propuse si rezultatele
obtinute, evaluabile la diferite intervale de timp, angajind
“pilotajul sistemului scolar” (vezi Philip H.Coombs, Qu’est
que la planification qualitative, UNESCO, Paris, 1990).

Fundamentele sociologice ale deciziilor de politica a
educatiei sint plasate la nivelul proiectelor de schimbare globala
a sistemelor (post)moderne de invatamint prin reformele scolare
initiate dupa 1950-1960, care dobindesc un caracter universal.
Ca solutii strategice, reformele vizeaza optimizarea raporturilor
dintre cerintele sociale si calitatea invatamintului, raporturi
dezechilibrate 1n conditiile unei prelungite crize a educatiei (vezi

Ph.H. Coombs, La Crise mondiale de I’éducation, PUF, Paris,
1968; De Boeck-Université, Bruxelles, 1989). in consecinta,
proiectarea reformei invatamintului angajeaza urmatoarele
decizii de politica a educatiei: a) stabilirea normelor de realizare
areformei (institutii responsabile, resurse investite, timp necesar
—disponibil); b) elaborarea conceptului (strategiei) reformei care
presupune elaborarea: noilor finalitati — noii structuri a sistemului
—noului curriculum scolar (obiective generale si specifice — plan
de nvatamint); c) dezbaterea conceptului (strategiei) reformei la
nivelul comunitatii educative in perspectiva perfectionarii ei si a
aplicarii masurilor imediate; d) traducerea juridica a conceptului
(strategiei) reformei la nivelul Legii (reformei) invatamintului; e)
elaborarea masurilor de aplicare a Legii, tranzitorii (in conditiile
coexistentei vechiului si a noului sistem de invatamint) si de
perspectiva (in conditiile promovarii noului sistem de invatamint)
— vezi Sorin Cristea, Fundamentele pedagogice ale reformei
invatamintului, EDP, Bucuresti, 1994.

Societatea informatizata (sau pe cale de informatizare)
solicitd o noua politica a educatiei. Misiunea sa consta
in reconstructia finalitatilor educatiei in functie de noi
cerinte culturale, politice si economice, aflate in continua
schimbare, situate la niveluri superioare de competitivitate.
in consecintd, in opinia noastra, ar putea rezulta urmatorul
model al finalitatilor, elaborat si angajat la nivel de politica
a educatiei:

1. idealul educatiei — personalitatea deschisa,

inovatoare,

2. scopurile educatiei:

a) conducerea manageriald a sistemului de
invatamint;

b) democratizarea;

¢) informatizarea — sistemului de invatamint;

3. obiectiv general — formarea-dezvoltarea capacitdtii de
invdtare inovatoare;

4. obiective specifice/pe trepte scolare:

a) Invatamint primar — dobindirea culturii generale
instrumentale;

b) invatamint secundar inferior (gimnazial) — dobindirea
culturii generale de bazda/formarea-dezvoltarea
structurii de baza a personalitatii;

¢) invatamint secundar superior (liceal, profesional)
— aprofundarea culturii generale gi de profil;
formarea-dezvoltarea profesionald la nivel initial si
mediu (conform cerintelor limitate la anumite domenii,
perioade de timp, zone, localitati);

d) invatamintuniversitar scurt—initierea si specializarea
socio-profesionald la nivel mediu, pentru anumite
domenii si zone;

e) Invatamint universitar lung — specializarea socio-
profesionala pe domenii largi la nivel mediu si de
virf’

f) invatamint postuniversitar — aprofundarea
specializarii socioprofesionale pe anumite domenii,
la nivel de virf.
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Centrul Educational PRO DIDACTICA

ANUNTA INSCRIEREA LA CONFERINTELE PRO DIDACTICA PENTRU ANUL 2003

OBIECTIVE GENERALE:

e Sprijinirea reformei din invatamintul preuniversitar §i universitar
prin cercetarea, mediatizarea si dezbaterea problemelor de politica
educationald

e Promovarea unei culturi a tolerantei prin cunoasterea reciproca
si acceptarea diversitatii, ca element esential al unei societati
deschise

CONDITII DE INSCRIERE:
e anuntarea participarii si a subiectului comunicarii in termenele
indicate mai jos;
e prezentarea rezumatului pe o pagina (A4 culeasa la calculator,
marimea caracterelor 12) cu o luna Tnaintea conferintei;
e continutul prezentarii sa fie axat pe o cercetare recenta a situatiei
de facto la subiectul respectiv.

BLOCUL DE CONFERINTE “EDUCATIA: QUO VADIS?”

Tematica:
o Pedagogia libertatii si a autoritatii, 2/.02.2003, expert: dr. conf.
Gabriel Albu, Departamentul de Pregatire a personalului Didactic,
Universitatea ,,Petrol-Gaze”, Ploiesti, Romania, data limita de
inscriere — 15 februarie
e Studentul, viitor profesor, fati in fata cu scoala, /una
mai, institutii-partener: Universitatea de Stat din Moldova si
Universitatea Pedagogica ,,Jon Creanga”, alte universitati cu
profil pedagogic din tara, data limita de inscriere — 15 aprilie

e Politici educationale in domeniul pregatirii cadrelor
didactice si manageriale, /una octombrie, institutii-
partener: Ministerul Educatiei, Institutul de Stiinte ale
Educatiei, alte institutii abilitate in domeniu, data limita
de inscriere — 15 septembrie

BLOCUL DE CONFERINTE ,, TOLERANTA SI INTEGRARE
SOCIALA”

Tematica:
e Limba romanai, instrument de integrare sociala,
luna aprilie, institutii-partener: scoli alolingve din
tara, Universitatea de Stat din Moldova si Universitatea
Pedagogica ,,lon Creanga”, ULIM, ASEM, PNUD, Casa
Limbii Romane, alte institutii, data limita de inscriere
— 15 martie
¢ Educatie multiculturali in Republica Moldova, [una
noiembrie, institutii-partener: Ministerul Educatiei,
Universitatea Pedagogica ,,lon Creanga”, Institutul de
Cercetari Interetnice al Academiei de Stiinte a Moldovei,
scoli si licee din localitatile multiculturale, data limita de
R inscriere — 15 octombrie
Inscrierea se poate face la sediul Centrului, str. Armeneasca 13,
Chisindu sau la numerele de telefon: 54-19-94; 54-25-56.
Persoane de contact:
Coordonator Program: Vierica GORAS-POSTICA

Coordonator Relatii cu Publicul: Lilia STIRCEA

Pentru cei interesati, pasionati, indragostiti, speriati, multumiti, nedumeriti, entuziasmati, motivati, nesatisfacuti, surprinsi de ceea ce

se intimpla sau nu se intimpli in educatie...

Va invitam in fiecare vineri, la ora 15.00, la sedintele CLUBULUI
PAIDEIA

Clubul Paideia este un proiect de initiere a discutarii problemelor curente
din domeniul educatiei si impartasirii de solutii intr-un cadru neformal.

OBIECTIVELE ACESTUI CLUB SINT:
e diseminarea experientelor profesionale de succes;
identificarea si solutionarea problemelor de interes profesional,
dezvoltarea si sprijinirea initiativelor de inovare;
crearea de retele de comunicare profesionala;
dezvoltare profesionala continua.

CENTRUL EDUCATIONAL PRO DIDACTICA PROPUNE:

sali pentru sedintele grupurilor pe interese;

invitarea unor experti in problemele puse in discutie;
sprijin la publicarea materialelor rezultate din discutii;
spatiu pentru plasarea materialelor grupurilor pe Internet;

e sprijin in facilitarea comunicarii la distantd a membrilor
grupurilor pe interese;

e popularizarea rezultatelor discutiilor.
Membri ai Clubului sau participanti la discutii pot deveni toti
cei interesati de problemele educatiei: profesori, invatdtori,
educatori, manageri scolari, colaboratori ai Directiilor de
Invatamint, elevi, studenti, parinti, specialisti ai Ministerului
Educatiei, ziaristi s.a.

Numarul de participanti la discutii va fi limitat doar in functie de
numadrul de locuri din salile in care vor avea loc sedintele.

in functie de interesele participantilor vor fi formate grupuri de
discutii.

Relatii la telefoanele: 54-19-94, 54-25-56

Adresa Centrului: str. Armeneasca, 13

Persoana de contact:

Nicolae CRETU

in cadrul programului TOLERAN]’A S| INTEGRARE SOCIALA. INFORMARE S| FORMARE
Se anunta concursul de proiecte PARTENERIATE SCOLARE
Programul va sprijini financiar cele mai interesante proiecte de parteneriat ale unor echipe formate din reprezentantii a cel putin doua scoli

din aceeasi localitate, dar cu predare in limbi diferite. Parteneriatele vor include desfasurarea unor activitati comune ale profesorilor si elevilor
scolilor respective, astfel asigurindu-se dialogul, colaborarea si cunoasterea reciproca.

CRITERIILE DE APRECIERE A PROIECTELOR:

e abordarea unei probleme la nivel de comunitate;
originalitatea proiectelor propuse;

e coparticiparea reprezentantilor comunitatii cu resurse financiare
sau de alta natura (de ex., voluntariat, contributii pentru anumite
capitole de cheltuieli etc.);

e activitati ce ar facilita cunoasterea reciproca a elevilor si
profesorilor din scolile partenere;

e activitati ce ar asigura continuitatea realizarilor dupa incheierea
proiectului;

e buget detaliat i argumentat.

DOMENIILE DE INTERES PRIORITAR, iN CARE POT Fl PROPUSE
PROIECTE:

Educatie ecologica (proiecte concrete de rezolvare a unor probleme ecologice
ale comunitatii), dezvoltare comunitara , educatie pentru toleranta si intelegere
a diversitatii, aprofundarea cunoasterii limbii romane, educatie civica.

DOSARUL VA CUPRINDE IN MOD OBLIGATORIU:

- formularul de participare (care poate fi ridicat la sediul
Centrului PRO DIDACTICA, la sediul Fundatiei Soros-
Moldova sau pe site-ul www.proeducation.md);

- CV-ul responsabilului de proiect;

- confirmari ale participarii la proiect din partea conducerii
ambelor scoli;

- confirmari ale participarii la proiect din partea
reprezentantilor comunitatii.

Suma maxima de finantare — 1000 de dolari SUA.
Data limita de prezentare a proiectelor — 1 aprilie 2003.

Relatii la telefoanele: 54-25-56, 54-19-94
Adresa Centrului: str. Armeneasca, 13

Persoana de contact: Lilia STIRCEA
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