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Argument

Asa-numita ,,perioada de tranzitie” ne ofera mai multe dovezi de incertitudine; asistam la o
politica a jumatatilor de masura la toate treptele organismului social, iar sistemul de invatamint
nu face exceptie. Initiativele de modernizare sint uneori ,,pierdute” in noianul birocratic, tendinta
de centralizare este tot mai pronuntata, iar reforma de structura — aminata. Daca mai zabovim la
capitolul constatari, putem observa ca si pregatirea viitorilor profesori, inclusiv modul de integrare
a acestora pe piata fortei de munca, ne dezvaluie elemente de neclaritate. Ca si inainte, mizam pe
formarea ,,specialistului ideal”, se mai poarta discutii referitor la ponderea pregatirii teoretice si
practice sau la modificarea modulului psihopedagogic etc. Hotaririle de Guvern cu bune intentii de
solutionare, cel putin partiala, a problemelor tinerilor absolventi ai facultatilor pedagogice nu au
acoperire financiara corespunzdtoare. Promovam tinarul profesor fara a-1 trece printr-un concurs
(cum ar fi firesc!), din cauza imensului deficit de cadre, mai ales in localitatile rurale.

Aiimpresia ca se doreste implementarea regulilor unui capitalism salbatic (in pofida promisiunilor
de asistenta sociala sporitd), n care tinarul profesor este lasat sa se descurce pe cont propriu, sa
demonstreze capacitati de acomodare la situatii concrete, sa fie consecvent si sa posede spirit de
sacrificiu, sfidind dificultatile de moment si asteptind vremuri mai bune. Sa nu uitdm insa ca, in
acest context, se va da atit cit se oferd si atunci nu mai putem vorbi de un randament inalt al muncii
cadrului didactic. El va fi pregatit sa activeze intr-un sistem care mai mult bate pasul pe loc, care nu
vizeaza performanta globali ca pe o caracteristica indispensabila progresului social. In asemenea
situatie, scoala va fi nevoita sa ,,produca” stiutori de carte, si nu personalitti; se va pune accentul
pe instruire, si nu pe formare; pe scolarizare, si nu pe educatie autentica.

Din cele prezentate se poate trage o concluzie: gindirea sistemica pare sd nu fi ajuns pind la noi,
iar expresia cetate educationala nu se simte la ea acasa. Lipsa unei coeziuni sociale, nedorinta
,,managerilor cetatii” de a vedea lucrurile in perspectiva nu permit crearea unor conditii ce ar
promova o viziune holisticd — o contrapondere incertitudinii i jumatatilor de masura. Reformarea
societatii pe secvente este pur si simplu o altd latur a stagnarii. Intr-un sistem social eficient toate
componentele se afla Intr-o interactiune permanentd, exista o conlucrare armonioasa sudata de
firul catalizator al unei conduceri intelepte.

Daca nu vom avea o economie in ascensiune, daca politicienii nu se vor intoarce cu fata
spre nevoile educationale de moment si de perspectiva ale societatii, vom tolera in continuare
acest ,,merge si asa...”, pregatind profesori, fara a le crea insa conditii normale de munca; vom
spune ca bugetul pentru invatamint este mic, dar nu vom intreprinde nimic pentru a-1 mari. Doar
investind masiv in educatie vom putea fi siguri de viitorul nostru si vom putea da sens stipularii
invatamintul constituie o prioritate nationald.

Daca nu vom constientiza aceste lucruri, vom fi nevoiti, in cele din urma, sa recunoastem ca
avem o scoala falimentara si nu ne va ramine decit s mizam pe sclipiri individuale formate in
pofida sau in afara actualului sistem de invatdmint. Un organism social sanatos Insa se constituie
din,, cantitatea” personalitatilor. Ar mai fi o conditie sine qua non: sa nu cream ,,premise” pentru
exodul oamenilor de calitate din invatamint si nu numai...

Cind se va aplica si la noi principiul e de la sine inteles, fara a apela la dezbateri inutile, fara
a-1 impune pe oameni sd se ocupe de false probleme, fara a irosi fortele, convingindu-ne unii pe
altii de niste lucruri elementare?!

La atitea apeluri de desteptare mai addugam unul, ghidati fiind de povata biblica bate si ti se
va deschide...

Dan BOGDEA
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Universitatea de Stat Alecu Russo din Balti

De peste o jumatate de secol Universitatea de Stat
Alecu Russo din Balti (USB) pregateste specialisti
in domeniul educatiei pentru intreaga republica. La
ora actuala practic 1n toate institutiile de invatamint
activeaza absolventi ai celei mai prestigioase universitati
din nordul Moldovei.

Istoria universitatii incepe in anul 1945, cind in
orasul Bilti a fost deschis Institutul Invatitoresc cu
doua facultati: Istorie si Filologie, Stiinte ale naturii
si Geografie, avind un efectiv de 120 de studenti si 13
lectori. Schimbari esentiale au intervenit abia dupa 1953,
cind Institutul Invatitoresc a fost reorganizat in Institut
Pedagogic — perioada in care se infiinteaza noi facultati,
creste numarul de studenti si profesori, se largeste baza
didactico-materiala, se construiesc camine, blocuri
de studii cu cabinete si laboratoare stiintifice. In 1959
Institutului Pedagogic din Balti i s-a conferit numele
Alecu Russo, iar in anul 1992 acesta a fost reorganizat in
Universitatea de Stat A/ecu Russo —un complex didactico-
stiintific, In cadrul caruia functioneaza 7 facultati cu 21 de
catedre, un centru de reciclare si perfectionare a cadrelor
didactice preuniversitare, cursuri aprofundate de magistru
si doctorat, un colegiu-liceu, Biblioteca Stiintifica, Centrul
Informational de Calcul. Un salt esential in largirea
invatamintului universitar il constituie deschiderea, in
anul de studii 1995-1996, a primei facultati cu profil
nepedagogic — Economie si Drept (divizata in 1998 in
2 facultati), pentru care in 2002 s-au dat in exploatare
2 blocuri de studii construite din surse financiare proprii.
In aprilie 2002, Universitatea a fost acreditati de Consiliul
National de Evaluare Academica si Acreditare, acordindu-
i-se categoria I.

Conducerea USB este asigurata de:

Rectorul Universitatii — Nicolae Filip, dr. hab.
in stiinte fizico-matematice, specialist in radiofizica,

e

membru de onoare al Academiei de Stiinte a Republicii
Moldova, membru titular al Academiei Internationale
de Stiinte a Scolii Superioare, laureat al Premiului de
Stat, detinator al unor titluri academice nationale si
internationale, decorat pentru activitate stiintifica cu
numeroase ordine.

Prim-prorector, prorector pentru studii — Simion
Bancila, prof. univ., dr. in stiinte fizico-matematice.

Prorector pentru studiile fara frecventa si
perfectionarea cadrelor didactice preuniversitare —
Valeriu Gutan, conf. univ., dr. in stiinte fizico-
matematice.

Prorector pentru stiinta si relatii internationale —
Mihail Rumleanschi, conf. univ., dr. in filologie.

Prorector pentru munca administrativ-
gospodareascd — Petru Gorodenco, conf. univ., dr. in
stiinte fizico-matematice.

Secretarul stiintific al Senatului — Valeriu Cabac,
dr. in stiinte fizico-matematice.

in prezent, procesul didactico-stiintific la universitate
este asigurat de 450 de cadre 1n state, dintre care 5 doctori
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habilitati (profesori universitari), 89 de doctori, 95 de
lectori superiori, 270 de asistenti universitari si circa
100 de colaboratori prin cumul. La cele 7 facultati ale
institutiei 1si fac studiile 6500 de studenti.

USB, centru regional stiintific si cultural de instruire
continud, are ca misiune de baza formarea de specialisti
competenti si competitivi pentru Republica Moldova,
capabili sa activeze in conditiile economiei de piata.
Procesul de invatamint este organizat astfel incit sa
asigure fiecarui student posibilitatea de a obtine o
pregatire fundamentala si profesionala in functie de
titlul si calificarea acordata.

Universitatea promoveaza un invatamint de calitate
si cuprinde patru trepte de pregatire:

e universitara (de scurtd duratd) — in cadrul

Colegiului pedagogic;

e universitard — in cadrul celor 7 facultati,

e postuniversitara — masterat i doctorat;

e reciclarea si perfectionarea specialistilor — prin
stagii si cursuri de perfectionare a profesorilor
universitari §i preuniversitari.

Structura facultétilor este urmatoarea:

Facultatea Filologie (decan — conf. univ. dr. Maria
Sleahtitchi) este una din primele facultati, infiintatd in
1945, si constituie o unitate stiintifico-didactica, in
cadrul careia activeaza un corp profesoral alcatuit din
doctori in filologie, conferentiari, lectori superiori si
lectori asistenti. in componenta facultitii intra catedrele:
Limba Romana, Literatura Romana si Universald, Limba
si Literatura Rusd, Limba si Literatura Ucraineana.

De-a lungul timpului, aceasta facultate a pregatit
peste 10000 de specialisti, care activeaza in diferite
domenii ale Invatamintului.

Facultatea Tehnica, Fizica, Matematica si
Informatica (decan — prof. univ. dr. Eugeniu Plohotniuc)
este una dintre cele mai vechi subdiviziuni ale universitatii,
pregatind pe parcursul existentei sale peste 7200 de

specialisti. Actualmente aici activeaza 44 de cadre didactice,
dintre acestea — 18 cu titlu stiintific. Din componenta
facultatii fac parte catedrele: Informatica Aplicata si
Tehnologii Informationale, Electronica si Informatica,
Fizica si Metodica Predarii Fizicii, Matematica, Tehnica
si Tehnologii, precum si Centrul de Calcul al Universitatii,
Centrul autorizat de instruire (ATC) Autodesk.

Facultatea dispune de numeroase laboratoare, pentru
ca aproximativ 30% din numarul total de ore revin
lucrarilor practice.

Facultatea Limbi si Literaturi striine (decan —
prof. univ. dr. hab. Ion Manoli) a fost fondata in 1954,
prin transferarea Facultatii Limbi Straine de la Institutul
Pedagogic din Chisinau. in procesul de instruire sint
incadrati 111 profesori. Facultatea include urmatoarele
catedre: Literaturi Straine §i Literatura Comparatd,
Filologie Engleza, Limba Engleza, Filologie Franceza,
Limba Franceza, Filologie Germana.

Facultatea numara peste 6000 de absolventi, multi
dintre care au obtinut succese remarcabile ca savanti:
Grigore Cincilei, Ana Bondarenco, Victor Banaru,
Ion Manoli, Emil Haham, Ivan Smirnov, Mihail
Rumleanschi, Mircea lonita etc.

Pe linga facultate sint constituite un gir de
substructuri, finantate atit de universitate cit si de alte
organisme. Astfel, Resource Center al Catedrelor Limba
Engleza si Filologie Engleza este finantat de Fundatia
SOROS-Moldova; Centre Francosphere al Catedrelor
Limba Franceza si Filologie Franceza este sprijinita de
Alianta Franceza, iar Werkstatt al Catedrei Filologie
Germana are suportul Serviciului academic german
(DAAD) si al Institutului Goethe.

La facultate activeaza cu succes cluburile de limba
engleza, limba franceza, limba germana care organizeaza
festivaluri de poezie, teatru etc.

Facultatea Muzica si Pedagogie Muzicala (decan —
prof. lon Gagim), infiintata in 1980, a pregatit circa 1900

UNIVERSITATEA DE STAT ALECU RUSSO DIN BALTI
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de specialisti. In prezent aici activeazi 30 de profesori
la 2 catedre: Instrumente muzicale si metodica; Dirijat
si Teorie. In cadrul facultatii isi desfisoara activitatea
orchestra de muzica populara A/unelul, o orchestra de
camerd, un ansamblu de dansuri populare.

Facultatea Pedagogie si Psihologie (decan — conf.
univ. dr. Lidia Stupacenco) a fost creatd in 1992, prin
comasarea Facultatii Pedagogie si Psihologie Prescolara
cu Facultatea Pedagogie si Metodica invatimintului
Primar, in cadrul carora activeaza 26 de profesori, dintre
care 20 cu titlu stiintific. in componenta facultatii intra
urmitoarele catedre: Invatimint Primar si Educatie
Prescolara; Pedagogie si Psihologie Generala si Sociala;
Educatie Fizica; Filiala Centrului Resurse Umane si
Asistenta Sociala.

Facultatea Economie (decan — conf. univ.
dr. Gheorghe Plamadeald) cuprinde 28 de cadre
didactice (12 detin titlul stiintific, iar 7 urmeaza studii
postuniversitare la doctorat) si are 2 catedre: Economie
si Management; Contabilitate si Analizd Economico-
Financiara. Ambele dispun de cabinete de statistica,
merceologie si management-marketing.

Facultatea Drept (decan — conf. univ. dr. Gheorghe
Neagu) include 28 de cadre didactice (dintre care 14
detin titlul stiintific, iar 11 fac studii postuniversitare
de doctorat) si un contingent de 1900 de studenti. in
componenta facultatii intrd: Catedra Drept si Catedra
Discipline Sociojuridice si Umanistice.

Facultatea dispune de un laborator de criminalistica,
creat in scopul efectuarii lucrarilor experimentale si a
orelor practice, fiind dotat cu mijloace tehnice si
materiale necesare.

Universitatea isi desfasoara activitatea didactico-
educativa, de cercetare stiintifica conform principiilor
si formelor traditionale practicate in tara si strainatate.
Pe parcursul ultimilor ani au fost intreprinse actiuni
in scopul modernizarii procesului de invatamint,
asigurindu-se perfectionarea managementului
educational, imbunatatirea pregatirii specialistilor si
formarea continua a profesorilor. Astfel, in anul 2001,
au fost elaborate noi planuri de invataimint adaptate la
cerintele societatii contemporane; a fost reexaminat
curriculumul universitar si standardele educationale;
incepind cu 1998, a fost implementata pregatirea
postuniversitara a cadrelor stiintifico-didactice prin
magistrat; a fost elaborata conceptia informatizarii
universitatii.

La etapa actuald, cind este absolut necesara
modernizarea tehnologiilor si sistemelor educationale,
dotarea lor cu utilaje performante, implementarea unei
noi politici de formare a specialistului, relatiile de
colaborare au un rol foarte important. In acest sens,
USB conlucreaza cu peste 160 de institutii de invatamint
superior i preuniversitare, organizatii, biblioteci si

alte organisme, dintre care 54 — nationale si peste 110
— internationale. In prezent, in proces de implementare
sint mai multe proiecte comune cu alte tari. Incepind
cu anul 2000, Facultatea Pedagogie si Psihologie si
Universitatea din St-Cloud, Minnesota, SUA au initiat
proiectul Strategii si tehnologii pedagogice noi in
procesul pregatirii specialistilor in domeniul prescolar
si primar din Republica Moldova (coordonator —
L. Stupacenco), care prevede stagii a 9 profesori in
SUA si activitatea didactica a 10 profesori americani la
Facultatea Pedagogie si Psihologie a USB, crearea unei
retele Internet, elaborari de lucrari metodice etc. In cadrul
Facultatii Drept este implementat proiectul Programul
Asociatiei avocatilor americani. Initiativa juridicd in
Tarile Europei de Est (coordonator — V. Pinzari), ceea
ce a permis deschiderea Clinicii Juridice, unde sint
antrenati, sub conducerea unui avocat supraveghetor,
studenti pentru prestarea de asistentd juridica gratuita
paturilor social vulnerabile.

Catedra Discipline Sociojuridice si Umanistice
a obtinut un grant HESP (1999-2002) Observator
de psihologie sociala (coordonator — conf. univ.
dr. M. Sleahtitchi), care urmareste scopul de a elucida
si a explica curentii psihosociali predominanti din
perimetrul cimpului social contemporan. in cadrul
proiectului Programul de suport in administrarea
universitatii, finantat de IREX, SUA, Washington,
prof. univ. dr. E. Plohotniuc a obtinut un stagiu de 10
saptamini in SUA, unde a studiat sistemul administrativ
si informational universitar. Ca rezultat, a fost elaborat un
proiectde dezvoltare a sistemului informational USB. Din
1999, in cadrul Universitatii activeaza ONG-ul Centrul
National de Testare si Politici Educationale (lider —
dr. Ilie Nasu), gratie caruia, in colaborare cu laboratorul
universitar Evaluare educationald, Republica Moldova
a fost lansata in circuitul proiectelor internationale de
evaluare a randamentului scolar, organizate de IEA
(Asociatia internationala de evaluare a randamentului
scolar). In consecinta, in anul 1999 Republica Moldova
a participat la proiectul TIMSS-R (4 Treia Cercetare
Internationala la Matematica si Stiinte), iar in 2001

anul 2003
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a fost realizat proiectul PIPLS (Succesul copilului in
citire). In prezent, echipa balteana finiseaza lucririle de
pregatire pentru participarea la proiectul international
TIMSS —2003.

La USB, in cadrul celor 21 de catedre, 79 de
laboratoare didactice §i 6 laboratoare stiintifice se
desfasoara o ampla activitate de cercetare, centrata cu
preponderentd pe ameliorarea nivelului de pregatire a
specialigtilor. Aceasta permite promovarea calitativa a
experimentelor si testarilor, inclusiv In cadrul temelor
de investigatii la Comanda de Stat. Astfel, in anul 2001
au fost realizate cercetari la 14 teme.

Rezultatele cercetarilor stiintifice sint utilizate la
sustinerea tezelor de doctorat si masterat, elaborarea
indrumarilor metodice, publicarea monografiilor,
manualelor, articolelor, culegerilor, lucrarilor
stiintifice, obtinerea brevetelor de inventie si inovatie,
prezentarea rezultatelor obtinute la foruri nationale si
internationale. In anul 2002, au fost publicate 223 de
lucrari stiintifice, dintre care 5 monografii, 15 manuale
si volume academice, 19 materiale didactice si metodice,
179 de articole stiintifice, 4 teze de doctorat si au fost
organizate 2 mari foruri stiintifice. Pe parcursul ultimilor
ani, colaboratorii universitatii au participat la: Expozitia
Internationala Specializata INFOINVENT’ 99, Chisinau;
Cercetari si Transfer Tehnologic, INVENTICA’96, Iasi,
Romania; la al I1I-lea Salon de Inventii, Tehnologii si
Produse noi PROINVENT 99, Bucuresti, Roméania (la
care au fost obtinute 11 medalii: 3 — HENRI COANDA,
3 —de aur, 3 —de argint, 2 — de bronz); la Expozitia-Tirg
Regionala Specializata INFOINVENT — Balti, 2000.

in cercetarea stiintifica sint antrenati si studentii.
Ei participa la activitatile mai multor ONG-uri, obtin
burse de merit, stagii stiintifice in diferite tari, sint
prezenti la diverse conferinte. Astfel, numai in ultimii
3 ani 39 de studenti au cistigat premii de gradul II
si III ale Fundatiei SOROS-Moldova; 2 studenti,
laureati ai Concursului Pacii din Franta, in prezent
isi fac studiile la Sorbona. La Concursul European de
Lingyvistica si Limba Franceza, organizat de Ambasada
Frantei la Bucuresti, studentii balteni s-au clasat pe
locul I si au obtinut burse pe doi ani la Universitatea
Sorbona. La lucrarile seminariilor internationale ale
tineretului din Spania, Italia, Macedonia, Republica
Moldova a fost reprezentata preponderent de USB.
Studentii Facultatii Economie au participat la lucrarile
Conferintei Europene Lucrul cu tineretul la nivel
local si regional. Dimensiunile europene, Santande,
Spania; la Simpozionul International Rolul studentilor
in construirea societdtii deschise in Europa de Sud-
Est, Blagoevgrad, Bulgaria; la lucrarile Parlamentului
International; la training-ul international Comunicarea
interculturala in afaceri, Bucuresti, Romania. in cadrul
ONG-ului PRO LEX ce implementeaza proiectul Drept
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ecologic — o prioritate a educatiei ecologice, materialele
investigatiilor studentesti, efectuate de reprezentantii
Facultatii Drept fiind publicate in Buletinele informative
de mediu. Studentii Facultatii Drept participa regulat la
lucrarile conferintelor stiintifice internationale organizate
de Centrul pentru Drepturile Omului in colaborare cu
PNUD Moldova, Centrul de Informare si Documentare
al Consiliului Europei in Moldova, Organizatia Salvati
Copiii, Comitetul Helsinki pentru Drepturile Omului in
Republica Moldova.

O contributie deosebitd la perfectionarea sistemului
de instruire si cercetare o are Biblioteca Stiintifica
Universitard, unica Institutie a Cartii si a resurselor
informationale moderne din republica pentru care a fost
proiectata si construitd o cladire speciala. Ea pune la
dispozitia publicului volume si alte materiale in numar
de 1 107 841 de exemplare, 249 889 de titluri, publicatii
periodice 135292 ex. — 2133 de titluri; documente audio-
vizuale (microfilme, microfige, diafilme, diapozitive,
discuri, casete) —2701 unitati; documente electronice (CD
si DVD)—304 unitati; o colectie de carte rara de circa 5000
ex.; 14 sali de lectura, 5 sali de imprumut. Preocuparile de
informatizare ale bibliotecii dateaza din anul 1989 (astazi
printr-o retea de 47 de calculatoare). Utilizind OPAC-ul,
beneficiarii au acces gratuit la o baza de date locala de
circa 150 000 de informatii (40% din colectia detinutd),
la infrastructura nationala (Juristul — Legislatia Moldovei;
cataloagele bibliotecilor si bazele de date nationale) si la
cea globala (EBSCO; CRI a Ambasadei SUA; baza de date
ONU; site-uri pe Internet). Din anul 2001 functioneaza
Centrul de Documentare ONU pe linga care activeaza
Clubul de discutie ONU.

Preocuparile USB in domeniul modernizarii
procesului de invatamint sint: implementarea sistemului
de credite transferabile care faciliteaza mobilitatea
studentilor in centrele universitare din alte tari; trecerea
treptata la metodologia moderna de instruire prin metode
interdisciplinare; perfectionarea sistemului de evaluare
la examenele de promovare si absolvire; perfectionarea
continua a cadrelor didactice si a bazei materiale,
organizarea de stagii peste hotare; deschiderea din anul
universitar 2003-2004 a unei noi facultati Biologie si
Agroecologie. In cadrul universitatii se va constitui
un liceu de arte cu 4 specialitati: muzica, arte plastice,
coregrafie si arta teatrald, care 1si va Incepe activitatea in
anul 2003; se preconizeaza construirea a citorva blocuri
de studii si camine, a unei sali sportive polivalente, a
unui centru modern de sdnatate.

Universitatea de Stat Alecu Russo din Balti este o
institutie cu bune traditii, inglobind tendinte evidente
de modernizare si aspird la un loc de frunte pe plan
national.

Mihaela CIOCAN,
asistent univ., USB
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Vitalie POPA

Centrul Educational PRO DIDACTICA

Articolul prezinta cele mai evidente dificultati
pe care le Intimpind reprezentantii managementului
educational din Republica Moldova. Fara a incerca
o abordare exhaustiva a subiectului anuntat, rindurile
de mai jos ofera o imagine generald a problemelor
cu care se confruntd conducatorii institutiilor de
invatamint. Acestea constituie, mai curind, rezultate
ale unor observari efectuate pe parcursul implementarii
diverselor proiecte in domeniul vizat si nu pretind a avea
o valoare stiintifica. De asemenea, nu ne propunem sa
luam in discutie dificultatile de ordin strategic, ce tin
de conceperea si implementarea reformelor la nivel de
politica educationald, limitindu-ne doar la problemele
care impiedica desfasurarea eficientd a proceselor
manageriale la nivel operational.

I. CONTEXT

Deplasarea de sensuri si valori ce caracterizeaza
tranzitia de la societatea industriala la cea postindustriala
rolurile managerilor din sistemul educational. in prezent,
dificultatea majora o constituie incapacitatea scolilor de
a asigura un proces educational centrat pe satisfacerea
nevoilor elevilor si relevant in raport cu schimbarile
de ordin social. Altfel spus, sistemul educational, in
general, si scoala, In particular, au menirea de a le oferi
elevilor cunostinte, abilitati, premise valorice si atitudini
necesare pentru a infrunta noile provocari.

Sapte deficiente ale

managementului educational

din Republica Moldova

Orice Incercare de a modifica practicile conducerii
institutiilor de Tnvatamint (in sensul eficientizarii si
optimizarii) porneste de la convingerea ca acestea sint
perfectibile, iar suportul teoretic ce le fundamenteaza este
o premisa viabila pentru realizarea lor in conformitate
cu exigentele politicii educationale.

Modalitatile specifice ale activitatii manageriale,
practicate de majoritatea conducatorilor institutiilor
educationale, denota atitudini si comportamente deseori
influentate de anumite deficiente, ce provoaca prejudicii
efortului de reformare a sistemului educational, creind
impresia unui ,,cerc vicios”.

Vom prezenta aceste deficiente prin prisma celor mai
importante premise ale procesului de perfectionare a
scolii care au fost cristalizate prin cercetari teoretice si
confirmate de practica manageriala la nivel international
si national.

II. CONDITII PENTRU PERFECTIONAREA
INSTITUTIEI EDUCATIONALE

1. Institutiile de invatamint pot oferi conditii optime/
adecvate invatarii in cazul in care la procesul
de luare a deciziilor participa reprezentanti
ai principalelor grupuri implicate in viata
scolard: elevi, profesori, parinti, administratia
scolii, comunitatea. Antrenarea acestora rezulta
dintr-o preocupare autentica pentru viitorul scolii
si al comunitatii respective.

2. Scoala este un sistem aflat in continua
perfectionare care, la rindul sau, se bazeaza
pe instituirea echilibrului dintre 1) exigentele
politicii  educationale, promovate prin
intermediul institutiilor educationale de stat,
plasate superior in ierarhia educationala, si
2) necesitditile comunitatii pe care o deserveste




scoala respectivad. Acest fapt presupune,
mai curind, crearea unui sens local, ajustat
la specificul si conditiile comunitatii, decit
implementarea directa, adesea “oarba” si lipsita
de o analiza critica a solutiilor venite “de sus”.

3. Scoala poate fi un sistem organizational eficient
in cazul in care administratia creeaza conditii
(pentru toate grupurile implicate in viata scolara)
de a invdta continuu din proprie experienta, prin
identificarea ariilor problematice, stabilirea de
prioritati in dezvoltarea institutiei si urmarirea
constantd a realizarii acestora.

4. Scolile ce depun eforturi de schimbare conform
principiilor expuse vor avea rezultate bune la
nivel local. Performantele pot fi amplificate prin
crearea conditiilor necesare realizarii unui dialog
autentic dintre scolile angajate in perfectionare
continud, obtinindu-se astfel succese la nivel
judetean si national.

Toate aceste conditii pot fi i ar trebui asigurate
prin implicarea activa a conducatorilor institutiilor
educationale si prin incurajarea participarii celorlalti
membri ai comunitatii scolare. Respectivul proces insa
este marcat de o serie de dificultati.

I11. DEFICIENTELE MANAGEMENTULUI
EDUCATIONAL

Cele sapte probleme prezentate constituie
manifestari de rezistentd la schimbare, constientizata
sau neconstientizatd, a conducatorilor institutiilor de
invatamint, astfel compromitindu-se procesul de aliniere
la standardele internationale ale managementului
educational.

1. increderea exagerati in modele fixe

Una dintre cele mai grave deficiente, cu efect deosebit
de negativ in promovarea reformelor o constituie
convingerea ca ar exista solutii imuabile, fixe, unice la
problemele cu care se confrunta institutia educationala si
care, de cele mai dese ori, se manifesta sub forma ajustarii
la anumiti algoritmi prestabiliti, ,,alunecindu-se” pe niste
principii formulate de ,,autoritati”, cu o vechime de zeci
de ani. Auzim frecvent fraze gen: ,,deocamdata... nu s-a
demonstrat ca aceasta problema trebuie solutionata altfel”
sau ,,intotdeauna am activat astfel si asa voi proceda in
continuare” — slogane dupa care se ascunde, de fapt,
nedorinta managerilor institutiilor educationale de la noi
de a depune eforturi in cautarea noului.

Procesul dat capata forma gasirii unui raspuns
sigur, a unui algoritm viabil, care ar prescrie cu
exactitate actiunile ce trebuie intreprinse pentru
ameliorarea situatiei respective. Evident, elementul de
reflectie asupra propriei practici manageriale lipseste
cu desavirsire sau deseori este inlocuit prin cautarea
in exclusivitate a argumentelor ce ar sprijini o opinie
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existenta deja. Nu se face deci o analiza riguroasa, critica
a posibilelor solutii.

Pornind de la premisa ca orice institutie educationala
se afla intr-un context unic, asupra caruia actioneaza o
multitudine de factori locali, aplicarea unor algoritmi
prestabiliti de realizare a schimbarii dorite poate crea
grave dificultati. Managerul este persoana care urmeaza
sa tina cont de acesti factori, iar deciziile vor fi un rezultat
al reflectiei asupra aplicabilitatii algoritmilor invatati in
conditii specifice. De aici si necesitatea cultivarii unei
atitudini critice, deschise, neconstrinse de modele si
solutii de-a gata.

2. Lipsa de initiativa

Aceasta deficienta are o cauza dubla: pe de o parte,

relatiile extrem de ierarhizate dintre diverse elemente ale
sistemului educational si, pe de alta parte, neincrederea
in posibilitatea redresarii situatiei prin efort i invatare.
Formele prin care se manifesta aceasta deficienta sint
urmatoarele:

— asteptarea directivelor “de sus”;

— nedorinta si/sau incapacitatea de ajustare a
cerintelor instantelor ierarhic superioare la
specificul institutiei/comunitatii in cauza;

— descurajarea initiativelor venite din partea
membrilor comunitatii scolare.

Unii manageri isi mascheaza inactivitatea prin enunturi

99 e

de genul: “acest lucru nu este prevazut de regulament”, “sa
vedem ce zic cei de sus”, “sa speram ca va fi bine”.

Carezultat, intreaga ierarhie functioneaza deficient:
informatia circula intr-o singura directie — de sus in jos,
fiecare element fiind preocupat exclusiv de mentinerea
acestui tip de relatii. Prin urmare, se creeaza premise
interne nefavorabile pentru activitatea institutiei
educationale ce transformd membrii comunitatii
scolare in elemente lipsite de valoare si initiativa. Scoala
devine o institutie pasiva, in interiorul careia deciziile
operationale constituie simple reactii la evenimente din
exterior.

3. Atentia insuficientd acordata nevoilor locale

in strinsa corelatie cu insuficienta sau lipsa de
initiativa apare §i ignorarea nevoilor sau a specificului
local. Fiecare institutie educationala reprezinta un
complex de particularitati distincte, aflate intr-un
context specific, care nu pot fi reflectate totalmente in
documentele oficiale ce reglementeaza functionarea
institutiilor educationale. Capacitatea managerului de a
tine cont de aceste nevoi si particularitati creeaza conditii
pentru implementarea reusita a schimbarii, asigurindu-se
astfel echilibrul dintre exigentele politicii educationale
si necesitatile comunitatii.

Lipsa sensibilitatii la nevoile locale este o forma de
rezistenta la schimbare si apare ca rezultat al neincrederii
in propria capacitate de a atinge inalte performante.
Totodata, nedorinta managerilor de a asigura participarea
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mai multor reprezentanti ai comunitatii scolare la
identificarea problemelor, a nevoilor comunitatii
locale si, ulterior, la elaborarea posibilelor solutii, la
luarea deciziilor, limiteaza gasirea de remedii viabile si
construirea unui succes durabil.

4. Perceperea eronata a propriului rol

Specificul unui anumit tip de culturd manageriala,
mogstenit de la sistemul politic precedent, influenteaza
inca perceperea rolului exercitat de conducatori in cadrul
unui colectiv. Conform acesteia, rolul managerului
consta in a administra exclusiv prin control si coercitie.
Necunoasterea si, adesea, ignorarea intentionata a
modalitatilor de exercitare a functiilor manageriale prin
imputernicire, prin Incurajarea si facilitarea participarii
conditioneaza perpetuarea acestei perceptii eronate si
duce la aplicarea unor procedee de conducere ineficiente.
Pe de alta parte, perceptia in cauza este intarita constant
si de comportamentul personalului scolii care prefera
sa se conformeze, sa nu-si exteriorizeze interesele si
nevoile. Drept rezultat, se creeaza un ,,cerc vicios” al
ineficientei rolurilor exercitate de catre manageri.

5. Axarea pe mentinere si nu pe dezvoltare

Schimbarea tine de elaborarea si implementarea
unor modalitati inovatoare de realizare a sarcinilor
manageriale. Dezvoltarea procedurilor organizationale
interne si a modalitatilor de interactiune cu mediul
extern sint caracteristici proprii managerilor interesati
de eficientizarea i optimizarea continud a acestui proces.
Actualii manageri 1nsa sint preocupati, mai curind, de
mentinerea situatiei existente, decit de dezvoltarea
potentialului de care dispune scoala §i comunitatea.

6. Lipsa unei strategii de perspectiva

Putem vorbi de o conducere eficienta in cazul in
care exista o finalitate, o definire clara a ceea ce se

doreste sa se obtind peste o anumita perioada de timp.
Elaborarea unei viziuni in conformitate cu principiile
managementului modern constituie o conditie pentru
asigurarea viabilitatii i dezvoltarii organizationale de
care depinde nu doar eficienta activitatii comunitatii
scolare, dar si viitorul institutiei respective.

Stilul si procedeele de conducere aplicate
preponderent 1n institutiile educationale din Republica
Moldova nu sint favorabile elaborarii unui plan de
dezvoltare pe termen lung si transpunerii acestuia in
obiective realizabile pe o duratd mai scurta. Deseori,
managerii sint preocupati exclusiv de activitati
operationale, de sarcini concrete i nu aloca timp sau alte
resurse pentru elaborarea strategiilor de perspectiva.

7. Colaborarea insuficienta cu alte organizatii/
parteneriate

Complexitatea relatiilor si posibilitatilor de
comunicare, conditionate de explozia informationala
caracteristica societatii postindustriale, creeaza
oportunitati considerabile pentru amplificarea proceselor
orientate spre dezvoltarea i perfectionarea scolii.
Intr-un asemenea context rolul comunicirii intense
pentru asigurarea transferului de cunostinte si practici
de succes intre diverse institutii educationale la nivel
local, national si international se transforma intr-un
deziderat al perfectionarii continue a scolii.

Aceste conditii sint Intdrite si de faptul ca fiecare
scoald are propriile succese si dificultati pe care ar putea
sa le Impartaseasca si altora, dar care nu sint comunicate
sub nici o forma. Orientati fiind spre solutionarea
problemelor de zi cu zi, managerii scolari nu exploreaza
suficient posibilele parteneriate pentru dezvoltarea
institutiilor educationale pe care le reprezinta si nu
contribuie, astfel, la diseminarea practicilor de succes.
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Standarde ale invatamintului universitar:

Standardizarea invatdmintului universitar se nscrie
in tendinta renovarii continue a invatamintului ca proces
si sistem. Interesul pentru calitatea invatamintului este
determinat de contextul social, economic si cultural
al perioadei pe care o parcurgem. Astazi investitia
in educatie este apreciata ca o investitie in resurse
umane. Astfel creste responsabilitatea celor implicati
in proces fata de aspiratiile sporite ale celor ce investesc
timp si resurse in invatimintul superior. Din aceste
considerente, standardizarea invatamintului devine o
necesitate determinata atit de modalitatile functionarii
sistemului educational, cit si de conditiile integrarii
europene a tarii.

Problema standardizarii figureaza printre problemele
Universitatii de Stat din Moldova privind asigurarea
unui Invatamint calitativ, formarea unor specialisti
competitivi pe piata internd si externa. Grupul de
lucru implicat in realizarea proiectului de cercetare
Elaborarea si implementarea standardelor educationale
in invatamintul universitar al Republicii Moldova a creat
baza conceptuala a standardelor universitare, adaptind
experienta altor tari la realitatile sistemului nostru de
invatamint. Aceasta conceptie este apreciata drept
un mecanism ce asigurad corelatia dintre aspiratie si
produs, obiectiv si rezultat. Realitatea social-economica
ii impune absolventului universitar o pregatire ce
garanteaza realizarea obiectivelor profesionale cel
putin la un nivel minim acceptat. Dorind sa formeze
comportamentul profesional cerut pe piata fortei de
munca, Invatamintul universitar determina o anumita
normativitate/standardizare a acestuia. In functie de
trasaturile esentiale: intentionalitate, caracter constient
si organizat, invatamintul intotdeauna s-a realizat in baza
unor norme, acestea constituind un sistem de (auto)reglaj
al procesului. Fara a pretinde la o inovatie absoluta in
domeniu, mentionam schimbul de accent care s-a facut
in problema standardizarii.

strategia proiectarii

in ultimul timp, institutia de invatamint are in
centrul atentiei rezultatul, nu doar continutul — element
al procesului educational fata de care traditional se
inaintau anumite cerinte. Elaborarea standardelor in
baza finalitatilor exprima mai adecvat esenta procesului
de formare initiald a specialistului, permite elaborarea
unui demers didactic care realizeaza legatura dintre
ideal si trasaturile/caracteristicile comportamentale ale
specialistului in devenire. Din aceste considerente, tinta
standardizarii o constituie competentele, activitatea
profesionald axindu-se prioritar pe capacitatea de a realiza
anumite functii/scopuri. in felul acesta, se apreciazi ceea
ce poate, si nu doar ceea ce stie absolventul universitar.

Competenta profesionald, definita ca una integratoare
si care permite desfasurarea diverselor actiuni
determinate de obiectivele activitatii profesionale,
rezolvarea situatiilor de problema prin transferul si
conexiunea cunostintelor, capacitatilor/atitudinilor,
implica si 0 acceptie corespunzatoare a conceptului de
standard profesional, derivat din notiunea de standard
al Invatamintului universitar.

Standardul invatamintului universitar/profesional
reprezintd parametrii comportamentali ai absolventului,
specialistului in devenire, care satisfac comanda
sociald intr-un domeniu concret de activitate.

Justificarea accentului pe formarea de competente
este dictata de prioritatile/ierarhia abilitatilor cerute la
locul de muncd; comunicarea in procesul de productie;
rezolvarea situatiilor de problema prin colaborarea
cu colegii de lucru; programarea unor activitati de
perspectiva; implementarea ideilor, solutiilor noi.
Acestea sint elementele comportamentale cele mai
apreciate pe piata fortei de munca, or, pentru formarea
lor nu este suficient sa se puna accentul doar pe elementul
de continut al procesului de invatamint.

in elaborarea indicatorilor pregatirii profesionale se va
tine cont de corelatia functionala dintre resurse, proces si
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rezultat. Pentru asigurarea acesteia se va stabili legatura
dintre nivelul acceptat al resurselor, nivelul acceptat al
procesului si nivelul acceptat al rezultatelor. Doar in
asemenea context standardizarea va deveni mecanismul
ce ar asigura conexiunea necesard. Dintre toate cele trei
obiecte ale standardizarii, prioritard ramine standardizarea
rezultatelor, axata pe competente profesionale. Din aceste
considerente, in procesul de standardizare a invatamintului
universitar vom utiliza termenii standard si mecanism de
standardizare. Mecanismul de standardizare se constituie
din norme cu privire la resurse si procesul de invatamint,
care creeazd conditii de obtinere a rezultatului scontat.
Mecanismul procesului de standardizare este reflectat in
matricea standardului Invatamintului universitar si are
urmdtoarea structura:
Preliminarii
Partea 1. Standardul invatamintului universitar:
delimitari conceptuale
Notiune
Principii
Functii
Structura
Partea II. Standard de formare generala a
specialistului tn invatamintul universitar
Partea II1. Standard de formare profesionala
3.1. Cadru formativ
3.1.1. Profilul
3.1.2. Specialitatea
3.1.3. Titlul/calificarea
3.1.4. Durata studiilor
3.1.5. Domenii de aplicare a specialitatii
3.1.6. Posibilitati de continuare a studiilor
3.2. Sistemul de acces
3.3. Standard de formare profesionala la profil
/specialitate / specializare
3.3.1. Profil (competente interogatoare)
3.3.2. Specialitate
la nivel de cunoastere si intelegere
Competente: la nivel de aplicare
la nivel de integrare
3.3.3. Specializare
3.4. Strategii de evaluare
Partea IV. Standard curricular
4.1.  Sistemul disciplinelor academice
4.1.1. Modulul de formare generala (15-20%)
4.1.2. Modulul de formare profesionala la
specialitate (80-85%)
4.1.3. Stagii de practica (10-15%)
4.1.4. Clasificarea disciplinelor dupa criteriul
obligativitatii (10-30%)
4.2. Disciplineleacademice (denumireadisciplinei
din planul de invatdmint
4.2.1. Obiectivele de formare in cadrul disciplinei
4.2.2. Unitati de continut

4.3.  Strategii de evaluare

Partea V. Norme de asigurare si monitorizare a
procesului educational

5.1.  Personalul didactic universitar

5.2.  Termenele/durata de realizare a programului

de studii

Partea V1. Aplicarea standardelor de formare
profesionala

6.1.  Aprobarea standardelor

6.2.  Strategii de aplicare

6.2. Managementul aplicarii standardelor

Structura matricei a fost elaborata, tinindu-se cont de
necesitatea corelatiei dintre toate elementele procesului
de invatamint. Elementul-cheie al standardizarii ramine
totusi competenta profesionald, care determina nivelul
standardelor invatamintului universitar.

Pornind de la necesitatea stabilirii conexiunii dintre
finalitatile educatiei i procesul de Invatamint, elaborarea
standardelor se va efectua de sus in jos (vezi figura din
pagina urmatoare).

Initial, vom determina Standardul de formare
generala a specialistului in invatidmintul universitar,
care presupune formarea unor competente generale/
macrocompetente, inerente oricarui domeniu de activitate.
Acestea reflectd esenta comportamentului specialistului
cu studii superioare universitare, servindu-i drept reper
nu doar in exercitarea diverselor functii profesionale, dar
si in multiplele roluri sociale, determinate de contextul
economic, civic, cultural. Competentele respective sint
un rezultat al indeplinirii de catre universitati a functiilor
de instruire, educatie, cercetare:

Competenta gnoseologica

— identificarea informatiei adecvate domeniului de

activitate;

— gestionarea cu pricepere a cunostintelor teoretice

si abilitatilor practice;

— Insusirea noilor cunostinte in contextul evolutiei

stiintei de ramura;

— consolidarea si amplificarea modalitatilor de

dobindire a cunostintelor.

Competenta de a realiza legatura dintre teorie §i
practicd

— identificarea situatiilor de aplicare a teoriei;

— selectarea cunostintelor teoretice adecvate

specificului de activitate practica;

— transferul cunostintelor teoretice in activitatea

practica nestandardizata;

— amplificarea cunostintelor teoretice in functie de

noile realitati ale activitatii profesionale.

Competenta de cercetare/investigationala

— cunoasterea metodologiei cercetarii stiintifice;

— identificarea problemelor de cercetare stiintifica;

— stabilirea prioritatilor in problematica cercetarii

stiintifice;
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Finalititile educatiei

Competente generale

o Yy
Standard profesional Standard profesional Standard profesional
la profil la profil la profil

specialitate/specializare
Standard profesional la
» specialitate/specializare

Standard profesional la

7 N

/

Standard profesional la

specialitate/specializare

Standard profesional la
specialitate/specializare
Standard profesional la

Standard profesional la

» specialitate/specializare
> specialitate/specializare

Standard curricular

Standard curricular

Standard curricular

Standard curricular
Standard curricular
Standard curricular

realizarea proiectelor de cercetare stiintifica;
determinarea functionalitatii investigatiilor
stiintifice;

utilizarea rezultatelor cercetdrii in scopul
eficientizarii activitatii profesionale si a
imbunatatirii calitatii vietii.

Competenta prognostica

determinarea posibilelor directii ale evolutiei
domeniului;
stabilirea locului/rolului domeniului de activitate
(stiintei) in contextul evolutiei social economice
si culturale;
elaborarea proiectelor de activitate profesionala.

Competenta constructiva

stabilirea corelatiei dintre diverse elemente ale
procesului activitatii profesionale;
eficientizarea activitatii profesionale prin
introducerea elementelor inovatorii.

Competenta manageriala

monitorizarea/automonitorizarea activitatii
profesionale;

coordonarea eforturilor tuturor factorilor
implicati in activitate;

stabilirea relatiilor dintre conditiile obiective si
cele subiective ale realizarii procesului;
solutionarea problemelor din activitatea
profesionala prin colaborare.

Competenta comunicativa

utilizarea diverselor forme de comunicare in
organizarea/monitorizarea activitatii profesionale;
adaptarea comportamentului la diversitatea
situatiilor de comunicare;

determinarea situatiilor de consens/colaborare;
manifestarea abilitatilor de a negocia in luarea
deciziilor;

demonstrarea abilitatii/capacitatii de
exteriorizare/comunicare a cunostintelor
teoretice (in cel putin doud limbi straine).

Competenta de evaluare a rezultatelor activitatii
profesionale

stabilirea criteriilor de evaluare/autoevaluare a
activitatii profesionale;
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— eclaborarea strategiei de evaluare;

— stabilirea corelatiei dintre rezultatele evaluarii si

proiectarea activitatii;

— stabilirea corelatiei dintre rezultatele evaluarii si

perspectiva evolutiei domeniului de activitate.

Competenta antropologica

— aplicarea diferitelor metode de cunoastere a

personalitatii;

— identificarea si valorificarea potentialului uman;

— aprecierea factorului uman ca factor principal in

dezvoltarea domeniului de activitate;

— utilizarea mecanismului de (auto)cunoastere a

personalitatii in procesul de integrare sociala.

Competenta de formare continud

— cunoagterea si utilizarea metodelor de formare

continua;

— identificarea nevoilor de amplificare a culturii

generale si profesionale;

— determinarea prioritatilor in formarea generala

si profesionala continua;

— manifestarea unei deschideri fata de schimbarile

survenite 1n viata si domeniul de activitate.

Aceste competente au mai mult un rol de orientare
spre anumite dimensiuni comportamentale. De fapt,
ele nu intrunesc caracteristicile de esenta ale unui
standard, in primul rind, pentru ca nu pot fi evaluate
(le vor evalua in cadrul realizarii diverselor functii de
serviciu), stabilirea lor insa imprima sens delimitarilor
comportamentale cu un grad mai mare de concretete,
mai ,,ancorate” in procesul de invatamint.

Standardul de formare profesionala la profil prescrie
comportamentul integrator ce reflectd competentele de
baza prin care sint realizate activitatile profesionale in
cadrul profilului dat.

Standardul de formare profesionala la specialitate
prescrie competentele care asigura exercitarea rolurilor/
functiilor profesionale din perspectiva posibilitatilor de
angajare profesionala. Indeplinirea acestor standarde
este asigurata prin realizarea standardului curricular al
disciplinelor incluse in planul de invatamint. Pentru a
obtine formarea competentelor, instruirea studentilor
se va face in baza obiectivelor. In aceste conditii,
nu inseamna ca neglijam rolul continuturilor, dar
continutul, in cadrul conceptiei noastre, este apreciat
drept un suport informational in formarea unor elemente
comportamentale. Astazi integrarea socioprofesionala
pune accentul pe functionalitatea achizitiilor scolare, astfel
organizarea procesului de invatamint in cadrul disciplinei
se va realiza In baza a trei niveluri de complexitate:

1. Cunoastere/comprehensiune

2. Aplicare

3. Integrare

Primul nivel comportamental presupune formarea
cunostintelor teoretice; insusirea bazei conceptuale, a

reperelor teoretice; stapinirea informatiei In domeniu.
La acest nivel se opereaza cu informatia mai mult
reproductiv.

Al doilea nivel comportamental presupune
capacitatea de a aplica, a utiliza cunostintele teoretice;
formarea abilitatilor esentiale necesare satisfacerii
obligatiilor profesionale.

Integrarea implica un comportament complex
in esentd, formarea unor competente ce stabilesc
conexiunea cunostintelor teoretice, abilitatilor
tipice unui gen concret de activitate si atitudinilor
corespunzatoare care contin substratul motivational ce
impulsioneaza actiunea. Acest nivel comportamental
se manifesta prin capacitatea de a proiecta anumite
activitati, rezolvarea situatiilor de problema, evaluarea
activitatilor/faptelor/fenomenelor, elaborarea unor noi
solutii/idei etc.

in contextul invatimintului universitar, standardele
vor indeplini:

1. Functia asigurarii calitatii invatamintului si

formarii profesionale

Aceasta functie se realizeaza prin crearea unui
mecanism eficient de organizare si reglaj al procesului
de formare a profesorilor.

2. Functia criterial-evaluativa

Standardul elaborat in raport de finalitatea procesului
de invatamint este, de fapt, un criteriu de evaluare a
rezultatului prescris. Vom putea aprecia performantele
studentilor vizavi de criteriile/standardele prestabilite.

3. Functia reglatorie-manageriala

Standardele vor fi acel “dat” ce trebuie realizat,
celelalte fiind ajustate reiesind din acestea. Managementul
procesului de Invatamint, cu respectarea tuturor etapelor:
diagnosticare, misiune, plan de activitate etc., se va
realiza in baza sistemului de standarde.

4. Functia asigurarii spatiului unic de formare

a specialistilor la nivel national, european,
mondial

Prin standardizare se vor determina parametrii
comportamentali ai viitorului specialist si mecanismul
de formare care satisfac nevoile social-economice
din tara si de peste hotare. Prin respectiva functie
standardizarea asigura un caracter competitiv pregatirii
de specialitate.

5. Functia asigurarii dreptului la educatie si formare

profesionala

in contextul dezvoltarii/evolutiei sociale la etapa
contemporana, investitia in invatamint/educatie este
apreciata drept o investitie de perspectiva cu caracter
fiabil, care 1i asigura persoanei conditii de autoactualizare/
autorealizare. Prin standardizare, institutia de Tnvatamint
garanteaza realizarea finalitatilor de formare profesionala.
Datorita standardizarii sint create conditii care satisfac
aspiratiile de formare/dezvoltare a personalitatii.
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in procesul de elaborare si implementare a
standardelor vom tine cont de multiplele conditii ce
reflectd esenta realitatii noastre. Axa pe care se bazeaza
standardele invatamintului, in general, si standardele
invatamintului universitar, in particular, este politica
educationala a statului. Ea determina prioritatile
procesului de formare a personalitatii.

Standardizarea este influentata, in mare parte, si de
contextul sociocultural, de caracteristicile/specificul
dezvoltarii economiei nationale, care creeaza conditii reale
de realizare a finalitatilor. Desi una din cauzele elaborarii i
implementarii standardelor o constituie tendinta de a asigura
calitatea Invatamintului prin competitivitatea competentelor
specialistului format 1n tard, pe piata internationala a fortei
de munca normele date vor deveni un mecanism viabil
de organizare/monitorizare/evaluare a invatamintului si
produsului acestuia doar in cazul cind noile tendinte vor fi
racordate la traditiile in formarea profesionala.

O data cu elaborarea si implementarea standardelor
formarii profesionale initiale este nevoie sa abordam
intr-o noud maniera procesul de formare continud a
specialistului. Se impune cu insistenta si determinarea
unor norme/standarde ale perfectionarii profesionale.

Din cele relatate, deducem complexitatea procesului
de elaborare si implementare a standardelor in
invatamintul universitar. Pe lingd multiplele avantaje pe
care ni le oferd, procesul standardizarii poate determina
si anumite dificultati:

standardizarii;
— determinarea punctului optim al conexiunii dintre

Alexandra BARBANEAGRA

Universitatea Pedagogica de Stat “Ion Creanga”

Optind, acum zece ani, pentru specialitati filologice
duble, decanatul Facultatii de Filologie s-a confruntat
cu necesitatea de a elabora noi planuri de Invatamint,
orientate concomitent spre pregatirea studentilor la
prima specialitate (Limba §i Literatura Romana sau
Limba si Literatura Rusa, atit pentru vorbitorii nativi cit
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constant si obligatoriu de realizat, pe de o parte,
si flexibilitate si dinamism, pe de alta parte;

— stabilirea specificului procesului de invatamint
in functie de unele aspecte caracteristice, subtile
chiar, ale formarii generale si profesionale, in
raport cu specializarile si traditiile de formare
ale unor institutii;

— stabilirea concordantei dintre standardizarea
diferitelor niveluri ale procesului educational.

Aceste dificultati pot fi prevenite in cazul in care se

va realiza o buna monitorizare a standardizarii.

Reusita elaborarii si implementarii standardelor va

fi constatatd in cazul cind acest mecanism de reglare
a Invatdmintului superior va contribui la asigurarea
calitatii procesului educational.
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Despre metodica
pregatirii cadrelor la
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si pentru alolingvi) si spre asimilarea unei limbi (clasice
sau moderne), al carei studiu la facultate deseori incepe
de la zero. Profilul general filologic al pregatirii viitorilor
licentiati in filologie include cursuri prin care instruim
nu doar un vorbitor de limba, ci un filolog care vede
in profunzime procesul literar contemporan si procesul
de constituire a limbii romane, relatiile ei cu alte limbi,
stie sa predea o limba straind moderna paralel cu
limba materna a elevului. Pentru asigurarea unui nivel
sustinut al absolventului-profesor, cei care predau in
aulele universitare sint antrenati in diverse activitati de
instruire continud, realizate cu sprijinul OSCE, CEPD,
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Fundatiei SOROS-Moldova etc. Pregatirea profesionala
se afla in centrul atentiei, facindu-se tot posibilul pentru
ca studentii alolingvi sa efectueze practica lingvistica
la limba romana in Romania, iar cea la limba bulgara
— 1n Bulgaria. Tot in Bulgaria se desfagoara practica
pedagogica de stagiar si cea de licenta a studentilor de
la specialitatea Limba Romanda si Limba Bulgara.

Eforturile tuturor catedrelor ce participa la pregatirea
specialistilor sint axate pe instruirea formativa a viitorilor
profesori — care nu vor fi sclavii unui singur manual, ai
unei singure teorii didactice sau ai unei singure forme de
evaluare. Tot ce se face la facultate — de la Tnalta tinuta
academica a cursurilor preponderent teoretice la succesul
activitatilor extracurriculare — are in obiectiv activitatea
de miine a absolventului. Vrem ca ALMA MATER sa
ramind pentru el modelul didactic la care poate reveni
oricind. Intr-o universitate pedagogica, important este
ca studentul nu doar sa citeasca un volum de carti gi sa
asimileze gramatica academica, ci — o data cu bagajul
stiintific — sa invete chiar la orele auditoriale cum poate
fi structurat demersul didactic la aceste materii.

Alaturi de cursurile normative traditionale pentru
orice facultate de filologie, la facultatea noastra, pentru
studentii din anul I, planul de studii presupune un curs
de Dezvoltare a Gindirii Critice, pentru cei din anul 11
— Dezvoltarea vorbirii coerente, 1i se propun si cursuri
optionale, bundoara: Derivatologia; Onomasiologia;
Bazele ortografiei si punctuatiei romdnesti; Probleme
dificile de analiza gramaticala; Compunerea in scoald
etc. O pronuntata tentd pedagogica poarta si studiile la
magistratura, pentru ca toti cei inscrisi la acest an
postuniversitar sint pedagogi practicieni, in Invatamintul
preuniversitar sau superior. Pregatiti astfel, multi dintre
magistri isi continua la noi studiile de doctorat, la
pedagogia generala sau metodici particulare.

Fiind singura universitate pedagogica din republica,
ne orientam, la Facultatea de Filologie, nu spre pregatirea
unui specialist-filolog in general, al carui profil larg
s-ar putea sa-1 impiedice a-si gasi drumul bun: formam
profesori de limba si literatura. Studentii care aleg
institutia noastra sint si dinsii, in mare parte, constienti
de alegerea facuta. Foarte multi dintre cei care intrd in
aulele Universitatii vin din familii de profesori, de aceea
cunosc nu din auzite i nu doar stind in banca scolara in
ce rezida dificultatile si succesul muncii pedagogice.

Pentru a se apropia de viitoarea lor profesie, studentii
au, incepind cu primul semestru de studii, cursurile de
Pedagogie si Psihologie generald, iar din anul II
incep studierea psihologiei pedagogice si a metodicilor
particulare. Cursuri precum Tehnologii educationale
moderne, Metodica lucrului educativ, Maiestria
pedagogica, Etica pedagogica sint chemate sa-1 inarmeze
chiar si pe profesorul incepator cu strategii de instruire
formativa, sa-i modeleze un comportament creativ,

facindu-1 flexibil in fata inevitabilelor schimbari pe care,
pe parcursul carierei sale pedagogice, societatea i le va
cere scolii. Orele de laborator ale tuturor cursurilor cu
profil pedagogic se desfasoara in salile de clasa ale scolilor
si liceelor din oras, printre care: Gheorghe Asachi, Mihai
Eminescu, Dante Alighieri, Principesa Natalia Dadiani,
Mihail Kogalniceanu, Mihai Viteazul etc. Astfel, atunci
cind, in semestrele VI si VII, studentul efectueaza practica
pedagogica, noi 1l consideram pregatit pentru a aparea in
fata elevilor. Credem cd studentul care a Invatat constient
si constiincios, care a ales pedagogia din vocatie, intrd in
clasa ca practicant si apoi ca profesor cu certitudinea ca
stie si poate lucra la lectie si 1n afara ei. Aceasta credinta
este anual confirmata de rezultatele practicii pedagogice,
dar si de faptul ca absolventii nostri buni, de la fondarea
institutiei i pind astazi, reusesc sa devina profesori in
deplinul inteles al cuvintului.

Posesorul diplomei Universitatii Pedagogice de Stat
lon Creanga are abilitati (pe care le va dezvolta ulterior,
pe tot parcursul activitatii sale) de analiza multiaspectuald a
demersului didactic si a procesului educational in ansamblu;
el poate sa dea diagnosticul unei situatii pedagogice, fiind
invatat sa ia decizii in raport cu o comunitate de instruire; el
are in arsenal modalitati de formare si dirijare a comunitatii
de instruire; cunoaste strategiile de lucru cu adultii (parinti,
comunitate); stie sa faca proiectarea didactica de lunga
durata si la zi; poseda diverse tehnici de predare, evaluare
a cunostintelor si de formare a abilitatilor; este capabil sa
realizeze demersul didactic proiectat. Tinem sd mentionam
ca intreg demersul educational la facultate este conceput
astfel ca studentul nu doar sa invete la orele special
destinate didacticii cum se desfagoara procesul de predare
— invitare — evaluare, ci si dinsul, in calitate de subiect
al educatiei, a fost instruit in acest mod. Din anul 1999,
la facultate se aplica strategiile proiectului Dezvoltarea
Gindirii Critice, paralel cu realizarea cursului respectiv.
Mai mult de 100 de profesori din Universitate au fost
pregatiti la training-urile din cadrul proiectului.

Desi s-ar parea ca instruirea interactiva nu cadreaza
cu Invatamintul universitar, iar activitatile de training
sint bune pentru alte domenii decit ora de seminar la
facultate, credem ca miza pe implicarea studentului
in procesul instructiv, ca actor plenipotentiar, este una
corectd. Rezultatul pe care il obtinem este, in primul
rind, formarea unei comunitati de instruire, cooperante
si dinamice, in care studentii 1si asuma responsabilitati,
iau decizii, se ocupa ei insisi de propria lor formare.
Pentru ca doar persoana care s-a putut forma pe sine
va putea, ulterior, sa devina o personalitate, un model
pentru elevii sai.

Modificarea sistemului de organizare a studiilor
implica si modificarea sistemului de evaluare in deplina
concordantd cu modelele europene. Acesta este un
deziderat pentru ziua de miine a facultatii noastre.
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Promovarea, pe scara tot mai largd, a doctrinelor
specifice societatilor democratice a creat conditii
favorabile si pentru deschiderea cercetarii pedagogice
autohtone catre spatiul educational occidental.
Realizarea dezideratului de racordare la sistemul
european va solicita si o schimbare semnificativa a
conceptiilor educationale. Aceasta transformare nu este
deloc ugoara si nu se va produce in scurt timp. Pentru
sustinerea cu succes a aspiratiilor de integrare va fi
nevoie si de lansarea unor solide suporturi comparative
si explicative. Acestea ar diminua riscul ca inovatiile sa
genereze situatii de frustrare, neincredere, frica, precum
si ar minimaliza rezistenta la schimbare care, in final,
pot conduce la reversibilitatea proceselor reformatoare
in directia vechilor practici comportamentale sau
educationale.

Scopul procesului de formare initiala a
profesorilor de fizica in spatiul european vizeaza:
pregatirea unor personalitdti cu moderne viziuni
holistice, axiologice si prospective, ce ar detine un
inalt grad de calificare profesionala, capabile sa aplice
cele mai eficiente strategii §i conceptii de invatamint
in promovarea mai hotarita a elevilor pe traiectul unei
dezvoltari multidimensionale progresive.

De aici deriva finalitétile generale ale procesului
de formare initiald a profesorilor de fizica care:

e vor poseda solide cunostinte si abilitati ce ar
favoriza intelegerea profunda a conceptelor
si doctrinelor fizicii, precum si a modalitatilor
de conexiune intre acestea si tehnologii/viata
sociala;

e vor cunoaste §i vor aplica cele mai avansate
metodologii (inclusiv prelucrarea multiaspectuala
a informatiei din diverse surse), vor fi capabili
sa elaboreze noi tendinte de invatare care ar
dezvolta aceste abilitati si la elevi;

e vor poseda competente de proiectare,
organizare, desfasurare, explicare si evaluare a
experimentelor la disciplina predata;

e vor sti sd realizeze conexiuni optime intre predare

QUO VADIS?

Realizari si
perspective in

modernizarea procesului

de formare initiala a
profesorilor de fizica

si invatare, vor fi capabili sa elaboreze noi modele
si segmente educationale ce ar facilita procesul
de asimilare a materiei de studiu de catre intreaga
clasa;

e vor detine abilitati de identificare a oportunitatilor
optime de imbunatatire a calitatilor intelectuale,
sociale si personale ale elevilor;

e vor intelege particularitatile individuale de
invatare ale elevilor si vor crea conditii eficiente
pentru realizarea unei educatii diferentiate,
performante;

e vor detine abilitati de utilizare a diverselor
strategii didactice si de racordare a acestora la
specificul disciplinei predate, la obiectivele care
urmeaza a fi realizate, precum si la specificul
contingentului de elevi;

e vor fi apti sa dezvolte la elevi importante
capacitati, precum: solutionarea problemelor,
luarea deciziilor, abordarea critica a situatiilor
de activitate, conducerea sedintelor etc.;

e vor sti s motiveze personalul implicat in
activitatile educationale si de dezvoltare a
abilitatilor de automotivare;

e vor intelege importanta colaborarii i comunicarii
intre persoanele angajate intr-un proces
educational si vor fi capabili sd organizeze
demersuri eficiente;

e vor detine cunostinte si abilitati referitoare la

Viorel BOCANCEA
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analiza comparativa a conceptiilor si exigentelor
curriculare si promovarea acestora in scopul
sporirii calitatii educatiei;

e vor sti sa proiecteze activitati didactice;

e vor aplica procedee de evaluare cu grad avansat
de obiectivitate;

e vor detine cunostinte si abilitati referitoare la
realizarea unui continuu proces de perfectionare
profesionald si personala.

Realizarea acestor obiective solicitd sistemelor
de formare initiala a profesorilor de fizica din spatiul
european un variat suport metodologic, precum si o
diversitate de conceptii privind evaluarea didactica.

in vederea accelerarii procesului de integrare a
sistemului nostru de formare initiala a profesorilor de
fizica la cel occidental, au fost modificate conceptiile
de pregatire a viitoarelor cadre didactice din respectivul
domeniu si la universitatile din Republica Moldova.
O realizare majord o constituie si implementarea
curriculumului la disciplina Didactica Fizicii, elaborat
conform Curriculumului psihopedagogic universitar
de baza si Conceptiei pregatirii metodice a profesorilor
de fizica. Acestui curriculum 1i sint caracteristice
urmatoarele particularitati:

e plasarea accentului pe aspectul formativ al

educatiei;

e structurarea informatiei conform exigentelor
epistemologice specifice stiintelor educatiei
precum si exigentelor epistemologice ale stiintei
Fizica;

e promovarea realizarii unui proces educational
axat pe obiective;

e oferirea unui cadru favorabil pentru utilizarea
unor metodologii de performanta, pentru initierea
unor forme de organizare a activitatilor cu un
grad mai avansat de cooperare;

e oferirea oportunitatii pentru promovarea unor
proceduri de evaluare moderne.

Pentru curriculumul mentionat au fost sintetizate

principiile fundamentale:

e Principiul orientirii formative — prevede
centrarea activitatii didactice pe formarea de
competente profesionale

e Principiul continuititii — presupune evidenta si
dezvoltarea capacitatilor profesionale obtinute de
student in cadrul diverselor activitati de Invatare
(atit la disciplinele complementare, cum ar fi
filozofia, stiintele educatiei, precum si in cadrul
training-uilor, seminariilor, conferintelor etc.)

e Principiul democratizarii — asigurd un grad
avansat de libertate in realizarea optiunilor de
studii si de cercetare, solicita responsabilitati
sporite fatd de propriul proces de formare
profesionala

e Principiul interactiunii dintre teorie si
practica — garanteaza aplicabilitatea creativa
a tehnologiilor studiate in activitatea didactica
ulterioara
e Principiul accesibilititii — prevede adaptarea
continuturilor, obiectivelor si activitatilor de
predare-invatare la capacitatile de asimilare a
studentilor
e Principiul integritatii — presupune o formare
holistica a viitorilor profesori de fizica.
Respectivele structuri conceptuale reprezinta cele
mai semnificative realizari in modernizarea procesului
de instruire initiala a profesorilor de fizica din Republica
Moldova. Reforma curriculara solicita si deplasarea
accentului pe formarea unor competente foarte clare.
Actuala metodologie de pregatire a profesorilor de fizica
prevede aproximativ urmatorul circuit educational:
expunerea informatiei teoretice intr-un stil ex cathedra de
catre lector 1n cadrul prelegerilor — asimilarea “aceleiasi”
informatii de catre student — prelucrarea “aceleiasi”
informatii in cadrul seminariilor — pregatirea “aceleiagi”
informatii de catre student pentru examene — expunerea
“aceleiasi” informatii de catre student la examene. Daca
realizam un studiu analitic al respectivului circuit,
constatam ca 1n interiorul acestuia este relativ putin
spatiu pentru dezvoltarea abilitatilor pe care le solicita
exigentele curriculare moderne. Din acest considerent,
devine oportuna necesitatea de promovare a unor noi
concepte metodologice in cadrul procesului de formare
initiala a profesorilor de fizicd. Un element important
al metodologiei occidentale (care ar fi binevenit si in
universitatile noastre) il constituie cercetarile efectuate
de catre studenti in scoli, combinind metodologia de
cercetare individualad cu cea de cercetare colectiva,
pe parcursul carora studentii desfasoard observari
asupra activitatii cadrelor didactice, asupra claselor de
elevi, asupra comportamentului acestora. in rezultatul
investigatiilor studentii pregatesc rapoarte, precum
si efectueaza un studiu comparativ al celor stabilite
cu teoria asimilatd anterior. in cadrul investigatiilor
colective ei fac observari individuale paralele analizate
ulterior in colectiv. Cimpul observarilor se extinde si
asupra altor discipline scolare cu scopul de a constata
realizarea obiectivelor de ordin interdisciplinar. De
asemenea, investigatiei sint supuse si aspecte de natura
sociald a institutiei educationale, un anumit spatiu
fiind dedicat studierii activitatii de dirijare a acesteia.
Astfel, studentii au posibilitatea sa-gi formeze abilitatile
necesare viitorilor manageri. Ulterior, ei elaboreaza
un raport comun asupra celor constatate pe care il
prezinta intregului grup. In cadrul pregatirii colective
a rapoartelor se dezvolta abilitatile de activitate prin
colaborare. Se modifica si rolul profesorului, care
devine un consultant pentru cei implicati in procesul
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de cercetare. Ca efect al aplicarii metodologiei respective
se schimba considerabil si procedurile de evaluare.
Diverse elemente ale disciplinei detin o pondere
diferita in evaluarea generald a studentului. O pondere
mai mare le revine componentelor ce solicitd o angajare
multidimensionala si colectiva in realizarea obiectivelor
educationale, iar una mai mica — celor ce tin de asimilarea
de cunostinte teoretice in mod individual.
in urma acestui ministudiu comparativ pot fi
identificate anumite directii strategice de modernizare
a procesului de formare initiald a profesorilor de fizica
din Republica Moldova:
e Analiza prospectiva a raportului prelegeri/
activitati de formare
e Diversificarea metodologiei aplicate in cadrul
procesului de formare initiala a profesorilor
e Identificarea unor noi directii in realizarea
evaluarii studentilor
e Identificarea oportunitatilor de implicare a
studentilor in evaluarea activitatii profesorilor
universitari.

QUO VADIS?

Speram ca informatiile prezentate vor servi drept
catalizator in procesul de lansare a unor noi idei, sugestii,
opinii referitoare la eficientizarea procesului de formare
initiala si continua a profesorilor de fizica.
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Despre intrebarile profesorului..

Sint doud intrebari care ne framintd in acest
moment:

Ce ar trebui facut pentru imbunatatirea procesului
de invatamint?

Ce se poate face din ceea ce ar trebui facut?

Incepem prin a marturisi ci existd zile in care
sintem derutati — probabil ca majoritatea profesorilor
trec prin astfel de ,,crize”, la un moment dat... Poate,
dacad am vorbi deschis despre ele, fara falsa pudoare si
indepartindu-ne constient orgoliile nejustificate, lucrurile
ar merge putin mai bine, dimensiunea constructiva a
concurentei marcindu-ne activitatea si transformindu-ne
cancelaria in ,,al doilea camin”. ..

Iata citeva posibile raspunsuri la prima intrebare
[trebuie sa precizam ca demersul nostru se incadreaza
in sfera gimnaziului —n. n.].

in primul rind, tema pentru acasd — un aspect
esential al sfirsitului si, apoi, al inceputului de lectie.
Trebuie acordata mai multa atentie alegerii exercitiilor
si discutarii acestora, stabilirii indicatiilor ,,cheie”
care sa-i ajute pe copii si, mai ales, sa le declangeze
curiozitatea dezlegarii lor. Urmeaza sa predomine
aplicatiile imediate ale teoriei, fapt ce le va fi util
in intelegerea notiunilor si a aplicabilitatii acestora.

Pentru elevii cu inclinatie catre matematica pot fi
propuse citeva probleme cu un grad mai ridicat de
dificultate, avind grija ca, in fraze frumos ticluite,
sd le desteptam spiritul de competitie, dar, mai ales,
increderea in fortele proprii.

Lainceputul orei ar trebui controlatd tema. Cu putind
ingaduinta — dar evitind ,,timpii morti” — aceasta se poate
face: cind se rezolva exercitii la tabla, cind se realizeaza
actualizarea cunostintelor, cind se efectueaza o activitate
individuala sau evaluarea orala. Profesorul se plimba
printre banci, urmarind simultan si ceea ce se lucreaza la
tabla, incurajindu-le elevilor spiritul critic prin indemnul
de afi atenti pentru a sesiza si corecta eventualele greseli.
Sau, el poate cere citeva caiete ,,la Intimplare” (elevii
nestiind cind le va veni rindul).

Din nefericire, programa si timpul nu permit ca acest
lucru sé se efectueze permanent. Si totusi. ..

O alta problema este evaluarea si, in primul rind,
evaluarea ritmicd. De regula, atunci cind se anunta ca
in urmatoarea ora va fi evaluat, interesul si motivatia
elevului cresc. Altfel, poate inconstient, elevul sta
linistit, fara a fi ,,conectat”. Este binecunoscut faptul
ca, la virsta respectiva, el ,,speculeaza” orice atitudine
sau obignuinta a profesorului... Si atunci este firesc sa
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QUO VADIS?

intelegem cd evaluarea zilnica 1l va mentine activ, 1i va
imprima un ritm normal si benefic de invatare.

Urmeaza evaludrile scrise sau orale la sfirsit de
capitol anuntate si cu un plan prestabilit. Urmarim,
astfel, nu numai notiunile predate separat, la fiecare
lectie, ci si Incadrarea lor in capitol sau modul in care
sint detectate si receptate aspectele particulare pentru
modelarea lor in aplicatii. In scurt timp, elevii se vor
obisnui cu stilul si acest tip de evaluare va deveni o
stare fireasca.

Un alt aspect 1l constituie lucrul diferentiat, pe
wgrupe valorice”. Este adevarat ca acesta implica
alocarea unui volum mare de timp de cétre profesor
in vederea pregatirii materialelor. Céaci, impunindu-se
structurarea clasei in trei grupe, exercitiile necesare nu
pot fi gasite in manual. Munca profesorului va fi cu atit
mai grea, tinind cont ca, pe linga intocmirea fiselor de
lucru si a celorlalte materiale, el va trebui sa raspunda
prompt tuturor solicitarilor, realizind coordonarea
activitatii. Oricum, credem ca aceasta varianta merita
incercata, macar episodic, dar, mai ales, la inceputul
ciclului gimnazial.

in acest sens, am observat ci, la clasele mici,
elevii buni sint foarte receptivi cind li se impart
responsabilitiati. Ne referim aici la repartizarea

ST}

fiecaruia dintre membrii ,,grupei intli” a cite un elev
din cea ,,de-a treia grupa”. Primii vor avea sarcina
sa-gi supravegheze colegii mai putin pregatiti,
explicindu-le notiunile de baza la orele respective.
Ei pot fi asezati in banci 1n modul urmator: fiecare cu
»supraveghetorul” lui. Unii se vor bucura ca pot deveni
utili si ,,importanti”, iar ceilalti isi vor dezvolta astfel
motivatia (in conditiile In care nu numai profesorul
este cel care 1i ajuta si ii verificd).

Asa cum se stie, deosebit de important este stilul de
predare al profesorului — de fapt, stilul, in general...
O predare deschisd, interactivd, participativa va
transforma Invatarea intr-un joc, va umaniza relatiile
ce se stabilesc 1n clasa si va Incuraja cautarile elevilor,
implinindu-se astfel menirea actului educativ. Se poate
lesne constata ca persuasiunea poate contura discret — dar
sigur — profilul viitorilor cetateni.

Astfel, foarte importanta este aprecierea in fata
colectivului nu numai a elevilor buni, ci, mai ales, a celor
care prezinta (la un moment dat) o oarecare ,,sclipire”,
evolutie — chiar episodica. Motivatia capata dimensiuni
si pentru cel care, de obicei, nu se evidentiaza cu nimic.
“Pinda” profesorului nu va fi zadarnica — trebuie
valorificate la maximum ,,zilele bune” ale acestor
elevi. Este bine sa fie laudati in fata clasei sau chiar
recompensati cu o nota buna.

Fara a fi nostalgici, dar pastrind obiectivitatea
necesara analizei cu ochi limpede a aspectelor bune din
trecut, ne gindim tot mai serios la ,,banca de onoare”.

Trecind peste subtila dimensiune terorizanta a acesteia,
reintroducerea ei la o disciplind ni se pare acum o
idee deloc de aruncat. in cartile de Orientare Scolard
si Profesionala ea apare ca o metoda de valorizare a
resurselor si de vitalizare a motivatiei. Pentru o zi sau
o saptamina, doi dintre cei mai buni elevi ai clasei
vor fi ,,onorati” de pozitia privilegiata a ,,bancii de
onoare”. Profesorul si dirigintele vor induce delicat
respectul celorlalti fatd de acestia. Se mai poate numi:
»personalitatea matematica a zilei”, ,,omul saptaminii
la fizica”, ,,biologul zilei” etc. Copiilor le face placere
sa fie admirati de catre colectiv...

Nu in ultimul rind este legatura cu parintii elevilor.
Acolo unde este cazul — si este! — ei trebuie educati
o datd cu copiii lor. Urmeaza sa le impartasim din
pedagogia noastra, sa le cream senzatia ca aportul lor
este hotaritor. Profesorul trebuie sa fie consilier, mediator
intre gindurile copilului si expectantele parintilor, sa stie
arezolva conflictele si alimenta autoritatea constructiva
a parintilor, concomitent cu incurajarea participarii
copilului.

Cea de-a doua intrebare, de altfel, se impune firesc:
ce se poate face din ceea ce ar trebui facut?

Raspunsul il gasim, cu siguranta in fiecare dintre
noi....

Corina MIINESCU

Liceul Teoretic Bals, Olt

Ccitdlin MIINESCU

Scoala cu clasele I-VIII Bobicesti, Olt
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QUO VADIS?

Statutul tinarului profesor:

probleme si solutii

in cadrul acestui minisondaj respondentilor le-au fost adresate urmatoarele intrebari:
1. In ce masura v-a pregatit facultatea pentru activitatea didactica?
2. Cu ce probleme va confruntati si care ar fi, in opinia dvs., caile de solutionare a acestora?

Galina ARSENI-MIRZA,
absolventd a UPS lon Creanga,

Facultatea Istorie si Etnopedagogie, profesoara la Scoala speciald nr. 12, mun. Chisinau

1. Pentru un cadru didactic integrat in activitatea
educationala este necesara gi importantd absolvirea unei
institutii de invatamint superior cu profil pedagogic.

Chiar de la bun inceput absolventul isi pune
intrebarea: Sint pregatit suficient pentru activitate?

Desigur, facultatea a avut rolul major in formarea mea
ca profesor atit din punct de vedere teoretic cit si practic.
Efectuarea practicii, fie chiar si pasive, 1i permite viitorului
profesor sa-si dea seama de necesitatea studierii intensive
a cursurilor teoretice de baza ca: istoria, psihologia,
pedagogia, metodica predarii istoriei etc. Studierea cu
rigoare a acestor cursuri, dar si a altora ca: maiestria
pedagogica, cercetarea pedagogica etc. mi-a oferit
cunostinte si competente necesare de a lucra cu copiii.

As fi dorit insa sa studiez psihopedagogia speciala care,
de un an de zile, se tine la toate facultatile. Cu pérere de
rau, noi nu am beneficiat de acest privilegiu. Stim destul
de bine ca 1n cadrul gimnaziilor, liceelor sint incadrati si
copii cu disabilitati. Activitatea cu astfel de copii este putin
diferitd si necesita cunostinte speciale.

2. Citeva dintre problemele cu care se confrunta un
tinar profesor, in viziunea mea, ar fi:

— Actualul curriculum prevede axarea pe obiective

disciplinare si transdisciplinare, in realitate

insd demersul didactic nu corespunde acestor
exigente.

— Manualele nu contribuie la realizarea obiectivelor
curriculare, in ele punind-se accentul pe continuturi,
si nu pe formarea capacitatilor, abilitatilor,
competentelor. Desi din manuale nu lipsesc
sugestiile de evaluare, acestea sint foarte vagi
si sumare. De asemenea, cred ca in unele cazuri
terminologia este un pic dificila pentru copii.

— Insuficienta suportului didactic.

— Lipsa standardelor si a criteriilor de evaluare.

— Discrepanta dintre curriculum si realitate (ma refer
la schimbarea frecventa a atitudinii fata de studierea
cursului de istorie in scoald).

Propuneri de solutionare a problemelor:

— antrenarea unei echipe competente de specialisti
care ar revedea continuturile predarii istoriei in
scoala si, In baza unor decizii, ar stabili standardele
de evaluare a aptitudinilor si cunostintelor, spre
realizarea carora ar tinde atit profesorii cit si
elevii;

— atitudinea fata de predarea cursului de istorie
in scoald nu trebuie sd depindd de schimbarea
conducerii tarii.

Vlad CARAMAN,

lector-asistent UPS Jon Creanga, Catedra Literatura Romana si Comparata

1. Pregatirea pe care mi-a dat-o facultatea a intrecut
cu mult asteptirile mele. In primul rind, mi-a solidificat
cunostintele capatate anterior. in al doilea rind, m-a invatat
sa inteleg ce urmeaza sa fac dupa absolvire. Cursurile de
limba si literatura romana si latind mi-au imbogatit orizontul
cu material teoretic, iar cele 6 luni de practica pedagogica
la Centrul International de odihnd pentru copii Artek din
Crimeea si altele 6 — in liceele din mun. Chisindu au pus
bazele pentru activitatea mea didactica.

2. Ca orice tinar specialist, aflat in perioada primara
de predare, ma confrunt cu problema acomodarii, atit la
cerintele profesionale cit si in relatiile cu colegii. Astfel,
poate nu intotdeauna am destula prezenta de spirit, fermitate

in luarea deciziilor. Acest fapt este legat, probabil, si de
complexul de grup, care mai persista in subconstientul
meu. Problema are doi poli opusi cu desavirsire. In cazul
studentilor, ma acomodez greu, deoarece ei (sau majoritatea
dintre ei) imi sint prieteni, cu care am triit ca intr-o familie.
in cazul profesorilor, situatia este inversa: inca nu-i pot
accepta ca prieteni, deoarece pina mai ieri am fost studentul
lor si mai pastrez, deocamdata, distanta profesor-student.

in ceea ce priveste predarea lectiilor, nu am mari
probleme, as mentiona totusi citeva care tin mai mult
de vointa si dorinta studentilor de a recepta materialul.
Acceptind metodele noi de predare, dar si respectindu-le
pe cele traditionale, nu le ramine decit s invete.




QUO VADIS?

Despre caile de rezolvare a problemelor cu care se
confruntad Invatamintul de la noi s-a vorbit si se vorbeste
in continuare: trebuie modificate programele de studii,
implementate tehnologii noi de predare-invatare, create

conditii decente de activitate atit pentru studenti cit si
pentru profesori etc. Astfel, tindrului specialist nu-i rimine
decit sa agtepte timpuri mai bune si din punct de vedere
profesional, si din punct de vedere material.

1. Planul de studii al UPS presupune o emfaza
deosebita pentru cursurile de orientare pedagogica, fapt
care poate fi sesizat din primul semestru al anului I. Pe
parcursul celor 4/5 ani de instruire studentii sint lasati/
facuti sa simta ca sint viitori pedagogi. De aceea practica
din anul III/IV nu ia pe nimeni prin surprindere. Trecind
prin doua practici majore de aproape un trimestru fiecare,
absolventul este efectiv pregatit, teoretic si practic, sa intre
in clasa la 1 septembrie si s@ inceapa ora.

Cunostintele teoretice, dar mai ales Indrumarile
practice, precum si prezenta unor exemple de excelenta

Elena CARTALEANU,
asistent universitar UPS Jon Creanga, Facultatea de Filologie

pedagogica printre profesorii care m-au invatat mi-au
permis sa-mi iau licenta suficient de pregatita de misiunea
mea. Restul urma sa vind o data cu experienta.

2. Nu pot sa méa pling de probleme pedagogice
majore, iar celelalte sint un fenomen ordinar in orice
proces de instruire. Studentii de anul intii, cu care lucrez
mai mult, se afld intr-un moment de tranzitie, situatie ce
determina oarecum stilul discursului didactic. In cazuri
aparte, problema este adaptarea dificila a unora la stilul
de predare universitar, la cerintele deosebite de cele
scolare. Solutia ar fi timpul si asiduitatea individuala.

Elena CAUN,

absolventa a Universitatii Pedagogice din Tiraspol, profesoara de biologie si chimie,

1. As vrea sa pornesc de la ideea ca scopul scolii nu este
invatarea citirii i scrierii, ci, in primul rind, dezvoltarea
necesare pentru viata. in acest context, referindu-ma la
pregatirea pentru activitatea didactica, le sint recunoscatoare
profesorilor de pedagogie si psihologie, care s-au straduit
si carora le- a reusit sa-si realizeze misiunea. Nu pot afirma
acelasi lucru si despre cursul de metodica predarii biologiei
si chimiei, Intrucit pregatirea obtinuta nu mai corespunde
actualelor cerinte ale scolii.

Liceul Spiru Haret, mun. Chisinau

2. In pregitirea pentru ore nu ma confrunt cu
probleme “de ordin global”, avind un solid bagaj
teoretic, pe cind in aspect didactic, unde nu este pusa
bine temelia, ma impiedic deseori de cite un “ciot” al
nereusitei. Dupa mine, solutia ar fi accesul la literatura
metodica, cursurile de formare continua, de studiere a
noilor metode de predare si evaluare, asistarea la lectiile
colegiilor, pregatiti mai bine din punct de vedere teoretic
si practic.

1. Colegiul Pedagogic A. Mateevici din mun. Chisinau,
pe care l-am absolvit in anul 2002, mi-a oferit o pregatire
adecvata, care imi este de mare ajutor in activitatea
didactica. As mentiona, in special, orele de practica.

2. Probabil, toti Invatatorii se confrunta cu anumite
probleme. Datoritd acestora insd putem observa
“golurile” din pregatire si depune mai multe eforturi
pentru a le acoperi.

Oxana CHIRCO,
invatatoare, scoala-internat nr.1, mun. Chisindu

Deoarece lucrez cu elevi de diverse categorii de
virsta i capacitati, intimpin dificultati in oferirea
lucrului diferentiat. O alta problema ar fi lipsa
interesului parintilor fatd de copiii lor; insuficienta
materialelor didactice etc.

Ciile de solutionare sint de ordin financiar si social,
dar orice copil are nevoie, in primul rind, de afectiune
si de sustinere morala.

1. Multitudinea de conexiuni dintre existenta social-
istorica si devenirea personalitdtii umane, prin prisma

formarea unui ideal. Sistemul de invatamint din Republica

Aliona DOLGHI,
profesoara, absolventd a USM, Gimnaziul Step-Soci, Orhei

Moldova intruneste componente indispensabile devenirii

personalitatii, o arterd a acestuia fiind Universitatea.
Profesori dotati au facut simtitd influenta lor

permanenta asupra discipolilor. Facultatea mi-a largit
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orizontul stiintific, mi-a altoit si cultivat dragostea fata
de acea comoara vesnica, cintata de marele A. Mateevici
—limba. Anume aici am studiat detaliat compartimentele
limbii roméne, savurind esenta fiecareia, ceea ce ma
ajuta sa gasesc usor solutii in orice situatie.

Conlucrarea cu profesorii si colegii de facultate a
favorizat crearea unui sistem de relatii profesionale,
dar si omenesti.

Zi de zi, profesorul se confruntda cu o multitudine
de probleme tipice sau inedite, care cer o rezolvare
adecvata, solutii adeseori originale, imaginatie si
initiativa. Multumitd dascalilor mei de la Universitate,
inzestrati cu o bogata experientd, am invatat a munci
eficient, a cauta solutii optime, a constientiza necesitatea
pregatirii “pe termen lung”, care serveste drept suport
al unei puternice motivatii profesionale si al unui
indelungat efort de creativitate pedagogica. Anume ei
au incercat sa vada in noi cadre didactice moderne, de
o nalta calitate, aducindu-si contributia astfel incit sa
corespundem imperativelor Invatimintului de miine.
Datorita puterii lor de daruire, am devenit ceea ce sintem
astazi. Speram ca Universitatea va exista in continuare,
ca un puternic factor de instruire si educare, de progres
cultural si civilizatie.

2. Scoala innobileaza omul... Intr-adevir, ea a fost
si va ramine cel mai important factor in formarea unei
personalitati. Intentia de a atinge apogeul persista pe
intreg parcursul instruirii in scoala, prin aplicarea
diverselor metode moderne, tinindu-se cont de anumite
standarde educationale democratice, cu scopul de a
educa elevi cu un inalt nivel cultural si intelectual. Este
imbucurator acest fapt, deoarece lumea progreseaza. Dar
apar diverse intrebari:

— Cine urmareste cum se incadreaza personalitatea

formata in societate?

QUO VADIS?

— Cum sint tratati tinerii specialisti, ce sustinere au?

Mi-am pus aceste intrebari cind am Inceput sd activez in
calitate de profesoara de limba romana in Gimnaziul Step-
Soci, dupa absolvirea Colegiului Pedagogic Vasile Lupu
din Orhei, apoi a Universittii de Stat din Moldova. Am fost
mindra, fericita chiar, si emotionatd cind am pasit pentru
prima data pragul scolii. Dar, o data cu un anturaj placut,
am ntimpinat destule obstacole si probleme. Una dintre
acestea tine de resursele educationale. Un tinar specialist nu
dispune de o biblioteca bogata ca un pedagog cu experienta.
[ti vine greu si te pregatesti pentru ore... Este insuportabil
sa intri Intr-o librarie cu buzunarul gol si sa ramii cu lacrimi
in ochi vazind un manual bun si util, dar pe care nu-1 poti
procura. De aceea, pentru a nu se confrunta cu astfel de
dificultati, propun ca viitorilor tineri ce se vor incadra in
activitatea pedagogica in mediul rural s li se acorde un set
de manuale, dictionare, culegeri de teste, analize literare,
literatura artistica etc. As dori sa se Intreprinda anumite
masuri pentru a le asigura tinerilor strictul necesar.

Autoritatile publice locale ar trebui sa fie interesate
mai mult de mediul si dificultatile (inclusiv economice)
cu care se confrunta zilnic tinerii specialisti. Acele
“privilegii” prevazute pentru noi, de facto, nu sint
respectate. Si ne mai intrebam de ce pleaca tinerii?

O alta problema ar fi de natura psihologica. Ati nimerit
vreodata Intr-un cerc de persoane mai in virsta, care nu va
impartasesc interesele, aspiratiile, opiniile? In acest caz,
tinarul, practic, se simte singur, nesustinut, neavind cui
sa-si marturiseasca succesele si insuccesele.

Aceste cotituri de pe itinerarul sinuos al vietii mi-au
provocat putind deznadejde. Dar, constientizind faptul ca
cineva are nevoie de mine, totusi, undeva, in suflet, mi-a
ramas un graunte de optimism, speranta, asteptind ziua
de miine mai Insorita. Si apoi: cel mai iscusit invatator
este timpul...

Lilia GIRILA,

lector la Catedra Drept Penal si Criminologie, Facultatea Drept, USM

1. in ultimii ani au avut loc modificari in planul de
invatamint si n pregatirea specialistilor din domeniul
dreptului. In acest context, putem mentiona aparitia unor
noi specialitati la facultate.

Am studiat disciplinele ce tin nemijlocit de
cunoasterea personalitdtii umane si a legalitatilor
comportamentale, de rolul educatiei in formarea
individului si anume: Teoria statului si dreptului,
Psihologia juridica, Criminologia etc.

La masterat am studiat: psihologia generald,
pedagogia generala, didactica disciplinelor juridice
etc., scopul principal al carora consta in formarea
competentelor, abilitatilor necesare, deoarece
activitatea profesionald didactica se axeaza prioritar

pe capacitatea de a realiza anumite functii/obiective,
deci se apreciaza ceea ce putem face, si nu doar ceea ce
stim/cunoastem.

in cadrul studierii metodicii predarii stiintelor juridice,
am aplicat diferite metode interactive.

Facultatea mi-a format suficiente abilitati de
comunicare, de identificare si de rezolvare a situatiilor de
conflict ce pot aparea intre student si profesor.

2. Nu ma confrunt cu greutati in selectarea
continuturilor adecvate si a obiectivelor. Chiar din primul
an de activitate am elaborat programa pentru cursurile pe
care le predau. Nu am invatat acest lucru la facultate, dar
am preluat experienta colegilor fara prea multa dificultate,
pentru ca am avut o temeinica pregatire teoretica.

STATUTUL TINARULUI PROFESOR: PROBLEME S| SOLUTII




QUO VADIS?

1. In general, universitatea ofera cunostinte vaste si
se bazeaza mai mult pe aspectul teoretic al domeniului.
Studiul metodicii si practica pedagogica sint concentrate
numai in anul IV de facultate, astfel incit un student,
ajuns la examenele de licenta, este departe de a fi un
pedagog bine pregatit pentru a se “confrunta” cu o clasa
de elevi.

Am absolvit, acum doi ani, Facultatea de
Litere, specialitatea limba franceza-limba engleza a
Universitatii Stefan cel Mare din Suceava, Romania, si
de atunci descopar in fiecare zi meseria de a fi profesor,
pentru ca ceea ce am facut in cadrul orelor de metodica
si pedagogie nu este suficient pentru o pregatire serioasa.
Am studiat doar aspectele generale ale predarii fiecarei
limbi in parte, dupa care a urmat practica pedagogica
doar in ultimul semestru al anului IV. De aceea, a fost
nevoie de multd munca si imaginatie pentru a ma incadra
in activitate si a preda o limba straina unor copii care nu
se multumesc numai cu metodele didactice traditionale.
Facultatea m-a facut un bun cunoscator al domeniului,
ceea ce ma ajuta sa fiu sigura de mine in fata auditoriului,
dar profesia de pedagog necesitd mult mai mult si abia
in sala de clasa incepe munca unui dascal.

2. Problema cea mai mare, in opinia mea, consta
in lipsa accesului la materialele didactice de ultima
ord si inovative, Intrucit atit manualele de pedagogie
cit si profesorii de la facultate continua sa opereze cu
teorii i metodici care au vechime de citeva zeci de ani.
Cind am inceput sa lucrez ca profesoard de engleza in
scoald, am simtit acut necesitatea de a folosi metodici
inovative, de a-i motiva pe elevi cu ajutorul unor
informatii proaspete, de a discuta pe baza unor texte
interesante, dar nu am gasit nici un manual si nici o alta
sursa accesibila decit Internet-ul. De exemplu, 1n scoala
in care activez se lucreaza cu manualul rusesc de engleza
(autor I. Veresceaghina), dar atit textele cit si temele de
civilizatie nu corespund specificului nostru national. in
Republica Moldova engleza se studiaza din cl. a II-a i
doar 2 ore in saptamina, iar in gcolile private din clasa
I a cite 4-5 ore in saptdmina. Manualele autohtone nu
corespund nivelului de studii, nu sint bine elaborate,
pentru ca nu acopera nici jumatate din timpul rezervat

Daniela MUNCA,
profesoard, Scoala de Limbi Moderne si Management

unei lectii (ma refer la cele pentru clasele mici Magic
English). De aceea, caut materiale 1n alta parte, alcatuiesc
singura texte, exercitii de gramatica si teste.

Specificul unei scoli private creeazd, la rindul
sau, alte dificultati. Atita timp cit elevii au acces la
Internet sau au avut posibilitatea de a face studii peste
hotare, metodele traditionale de predare nu-si mai au
nici efectul, nici prestanta necesara. Copiii de astazi
solicita ceva nou, captivant, actual, plictisindu-se atunci
cind profesorul se limiteaza la textele din manual si
refuzind sa Invete ceea ce pentru ei nu prezinta interes.
Profesorul care activeaza intr-o astfel de scoala este
nevoit sa improvizeze tot timpul, dar nu intotdeauna
reuseste sa gaseasca informatii suplimentare. Nu-mi
imaginez cum as putea lucra intr-o scoala obisnuita,
avind clase de 30-35 de elevi, unde ar fi imposibil a
aduce la lectii xerocopii pentru fiecare elev sau a le
solicita parintilor s cumpere alte manuale, materiale
didactice. Scoala noastra are clase de 5-12 elevi, de
aceea este mult mai usor a experimenta tehnici noi, a
lucra 1n grup si a valoriza potentialul fiecarui elev in
parte. Avem, de asemenea, ore rezervate lectiilor video
si cu ajutorul casetelor in engleza le oferim elevilor o
pronuntie originald si o prezentare moderna a temelor
de civilizatie. In general, profesorul se simte mult mai
in largul sau atunci cind i sint create conditii adecvate
si are libertatea de a experimenta, de a improviza, iar
elevii, la rindul lor, vin cu placere la lectii.

Toate aceste probleme au o sigura solutie. Este
necesar a acorda mai multa atentie elaborarii manualelor,
cursurilor de perfectionare pentru profesori, schimbului
de experienta intre cadrele didactice. Ar fi un pas
considerabil i editarea mai multor manuale alternative,
publicarea articolelor de metodica si facilitarea accesului
la ele, incurajarea profesorilor tineri de a-si promova
ideile.

Fiind studenta, nu 1mi imaginam ca voi ajunge
profesoard si imi doream sa lucrez oriunde, cu
exceptia invatamintului (mai ales ca ambii parinti au
fost profesori si au incercat s ma convinga sa nu le
urmez calea). Astazi insa pot afirma ca imi place ceea
ce fac.

Adrian OSOIANU,

Facultatea Limbi si Literaturi Straine, Catedra Literatura Universalda, USM

1. Ar fi de mentionat doud aspecte esentiale. in
primul rind, aspectul teoretic, adica baza teoretica a
cunostintelor (abilitatilor). Din acest punct de vedere,
nu cred ca ar exista probleme. Dar... numai cei care
se straduiesc pot obtine cunostintele necesare. Cu

alte cuvinte, nu fiecare absolvent al Universitatii are
baza teoretica (minima) deja asimilata. Doar cei care
constientizeaza necesitatea cunostintelor si care lucreaza
mult extraprogram s-ar putea descurca.

As vrea sa ma refer si la cel de-al doilea aspect —
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practic. De fapt, practica da peste cap orice teorie si nu
este nici pe departe “usoard” cum pare si fie. In acest sens,
consider ca nu am fost pregatit suficient. Nu pot spune
ca facultatea nu pregateste cadre calificate, dar realitatea
demonstreaza ca doar dupa o experientd de 3-5 ani se
poate atinge nivelul necesar unui lector universitar.

2. Problemele care survin sint urmatoarele:

De ordin material (lipsa cartilor, dictionarelor etc.),
precum si de altd natura:

— multi studenti nu sint motivati pentru a face studii.

Ei vor note mari fara a depune un efort minim,

QUO VADIS?

cunostintele neinteresindu-i. Or, este imposibil
sa lucrezi cu un student care a venit la studii la
insistenta parintilor, pentru a “obtine” diploma;
— unii studenti nu inteleg diferenta dintre student si
profesor, permitindu-si astfel anumite excese;
— protectionismul etc.
in ceea ce priveste solutionarea problemelor
enumerate, nu stiu exact ce sa spun. Ele ar trebui
rezolvate 1n scoald, pentru ca la etapa, cind studentii
practic sint formati ca personalitate, este dificil sa
schimbi ceva.

1. Sint licentiata in Pedagogie si Psihologie.
Cunostintele acumulate la aceste obiecte Tmi sint de
mare folos in pregatirea seminariilor si prelegerilor.

Discursul relevant si maiestria pedagogica a
profesorilor V1. Gutu, O. Dandara, S. Constantinova
s. a. mi-au servit drept exemplu in ceea ce priveste
utilizarea metodelor de invatare traditionale, precum si
a celor noi, ce stimuleaza studentii pentru o prodigioasa
activitate de sine statatoare.

Pe parcursul studiilor la universitate am asimilat
nu doar cunostinte, dar mi-am dezvoltat si anumite
aptitudini profesionale privind metodica predarii si
comunicarea pedagogica eficienta. Totodatd, am avut
posibilitatea sa desfasor diferite tipuri de lectii, prelegeri,
seminarii, activitati educationale.

De un real folos mi-a fost practica pe care am
efectuat-o la facultate, activitate ce mi-a permis sa-
mi verific cunostintele si aptitudinile in conditii reale,
sda acumulez o experienta de lucru in planificarea si
evaluarea demersului didactic.

Cursul Teoria curriculumului si curriculumul universitar
a fost binevenit, deoarece ulterior am elaborat curriculumul
la disciplina pe care o predau, de asemenea, am conceput

Stela VIRTOSU,
asistent universitar, Facultatea Istorie si Psihologie, USM

noi metode de evaluare conform cerintelor acestuia.

Pregatirea obtinutd imi permite sa inteleg mai bine
exigentele fatd de meseria de profesor, care include
responsabilitatea pentru calitatea muncii prestate si
necesitatea perfectionarii continue.

2. In opinia mea, evaluarea constituie o problema
esentiald, in Invatamintul universitar nefiind inca bine
delimitate criteriile de apreciere. La facultatea noastra se
intreprind actiuni concrete pentru ameliorarea situatiei.
Astfel, au fost introduse noi formulare pentru biletele
de examen, care includ intrebari de divers grad de
complexitate.

Actualul sistem de notare il consider imperfect din
urmatoarele motive: cu notele 4, 3, 2, 1 se apreciaza
rezultatele negative (care nu permit promovarea),
diferenta dintre note fiind irelevanta, deoarece toate
au, de fapt, aceeasi valoare. Pe de alta parte, notele 5,
6,7,8,9, 10 sint insuficiente pentru o evaluare adecvata.
Cred ca ar fi binevenita introducerea unei aprecieri cu
note intregi $i zecimi, spre exemplu: 5,3; 6,8; 8,4; 9,5.
Aceasta modalitate ar permite o evaluare obiectiva a
cunostintelor, facindu-se o delimitare clara intre 9 si 8,5
(care nu intotdeauna merita a fi rotunjita).

STATUTUL TINARULUI PROFESOR: PROBLEME S| SOLUTII
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EX CATHEDRA

Elaborarea chestionarelor

de evaluare a calitatii
predarii in invatamintul

universitar

Existd mai multe metode de apreciere a calitatii
predarii, iar un demers de evaluare riguros impune o
alegere adecvata a mijloacelor. Totodata, trebuie sa
tinem cont de faptul ca toate componentele evaluarii:
scopurile (administrativ, formativ), obiectul (tipul
de activitate si dimensiunile acesteia), sursele de
informare (studenti, colegi, experti/consilieri, profesori), mijloacele (chestionare, fise de criterii etc.) se afla intr-o
strinsa intercorelare (Champagne, M., Miller, F., 1983).

Carolina PLATON

Universitatea de Stat din Moldova

Obiectul evaludrii Surse de informare Mijloace de evaluare
1. Planificarea si cunoasterea materiei e Experti/ Consilieri e Analiza critica
e Fise de criterii
e Studenti (in cazurile e Chestionare
pertinente)

2. Activitati in sala de curs
Prestatia (curs, seminar etc.)
a) Performanta profesorului e Profesorul e Fige de criterii

e Colegi e Fige de criterii

e Studenti e Chestionare

e Experti/Consilieri e Fise de criterii

e Grile de observare
b) Receptivitatea studentilor e Experti/Consilieri e Grile de observare
¢) Cadrul material e Experti/ Consilieri e Fise de criterii
3. Activitati practice (dirijarea stagiilor, e Studenti e Chestionare
practicii etc.)
4. Activitati de cercetare (monitorizarea e Studenti e Chestionare
tezelor, proiectelor etc.)
5. Materialul didactic e Experti/Consilieri e Fige de criterii
6. Performantele studentilor
a) Examinarea rezultatelor e Profesorul e Criterii personale
b) Examinarea materialelor de e Experti/Consilieri e Fige de criterii
evaluare




EX CATHEDRA

Prezentam mai jos, in calitate de exemplu, o analiza
succinta a demersului de elaborare a chestionarelor
destinate studentilor pentru evaluarea calitatii cursului
(una dintre activitatile cele mai frecvente in cadrul
invatamintului universitar).

Evaluarea performantei profesorului de catre
studenti se deosebeste prin anumite caracteristici, a ciror
respectare este de o insemnatate majora (Bernard, H.,
1992). Chestionarele se refera, in mod obligatoriu, la
ansamblul activitatilor ce constituie sarja profesorului.
Ele sint standardizate si se aplica la finele activitatii de
instruire, de reguld, la solicitarea administratiei. Dat fiind
faptul ca rezultatele deseori servesc la luarea deciziilor
privind activitatea cadrelor didactice, respectarea
rigorilor de elaborare a chestionarelor este extrem de
importanta.

in elaborarea chestionarelor de evaluare a cursului
am tinut cont de urmatorii factori de eficacitate:

e pregatirea si organizarea
interesul si stimularea intelectuala
prezentarea si abilitatile de comunicare
interactiunea profesor-student
evaluarea §i retroactiunea
cunoasterea materiei
aprecierea generala.

Factorul 1: Pregatirea si organizarea cursului

Acest aspect poate fi materializat printr-o serie de
indicatori care reflecta pregatirea continutului cursului si
organizarea acestuia. Vor fi selectati indicatorii privind
claritatea planului, obiectivelor, suportului didactic
folosit la ore. Se va aprecia pertinenta lecturilor
recomandate, inteligibilitatea explicatiilor profesorului
si utilizarea eficienta a timpului.

Factorul 2: Interesul si stimularea intelectuald

Este dificil a gasi indicatorii care ar ilustra acest
factor. Se va lua 1n calcul un aspect important: disciplina
predata poate influenta evaluarea. Conform unor studii
(Bernard, H., 1992), exista cursuri (de exemplu,
statistica, metodologia cercetarii etc.) ce nu se inscriu
printre cele “preferate” de studenti. Oricit s-ar stradui
profesorul sa intereseze studentii, asemenea cursuri
risca sa fie evaluate negativ, spre deosebire de cele
“preferate”.

Factorul 3: Prezentarea si abilitatile de comunicare

Acest factor este de o importanta majora si tine de
claritatea expresiei verbale si nonverbale a profesorului,
de calitatile lui oratorice. Deseori, din cauza unor carente
in comunicare (tempou prea rapid, gestica/mimica
necorespunzatoare), desi staipineste materia, profesorul
nu o poate prezenta adecvat studentilor.

Factorul 4: Interactiunea profesor-student

Existd mai multi indicatori pentru aprecierea acestei
relatii. Insa si aici se va manifesta prudenta, dat fiind
faptul cd unii dintre acestia nu pot fi aplicati la orice curs.

De exemplu, un profesor care preda in grupe numeroase
nu poate initia uneori discutii pe un anumit subiect, lucru
usor de realizat In grupe mai mici.

Factorul 5: Evaluarea §i retroactiunea

Alegerea indicatorilor pentru aprecierea acestui factor
trebuie sa se facd diferentiat, pentru a evita anumite
neclaritati legate de formele si momentul administrarii
chestionarului (examenul de la finele semestrului,
testarile, lucrarile de control efectuate pe parcursul
semestrului etc.). Totodata, se va tine cont de faptul ca
chestionarele in scop administrativ se aplica numai dupa
ce studentii au sustinut probele de evaluare.

Factorul 6: Cunoasterea materiei predate

Unii profesori insistd asupra cunoasterii opiniei
studentilor privind competentele lor academice. Altii
declina aceasta teza, specificind ca studentii nu sint
capabili sa-i aprecieze la justa valoare. Consideram
factorul dat foarte important pentru evaluarea calitatii
predarii, studentii, in general, fiind apti sa emita judecati
valide, trebuie doar sd se atraga atentia la unele momente.
De exemplu, asemenea indicatori ar putea fi inclusi in
chestionarele pentru studentii din ultimii ani, care au deja
0 anumita experienta si pot aprecia competenta academica
a profesorului. In cazul cind profesorul obtine la acest
factor rezultate slabe, ar fi indicat sa se verifice pertinenta
lor printr-o evaluare efectuata de experti sau colegi.

Exista si alte dificultati legate de indicatorii care
urmaresc evaluarea cunoasterii materiei. De exemplu, un
indicator de tipul “profesorul este competent” provoaca
ambiguitate, deoarece nu se specifica despre ce fel de
“competenta” este vorba: pedagogica sau academica. Toti
indicatorii chestionarului mentionati anterior verifica, de
fapt, competenta pedagogicd, si numai indicatorii acestui
factor — pe cea academica. Includerea lui deci ramine la
discretia celor ce elaboreaza chestionarele.

Factorul 7: Aprecierea generala

Factorul vizeaza aprecierea globald a predarii.
Interpretarea rezultatelor respectivului factor va fi
efectuata cu mare atentie, deoarece el nu insumeaza
raspunsurile la ceilalti factori din chestionar. Nu se
recomanda sa se ia o decizie administrativa doar in baza
acestui factor, dat fiind faptul ca poate fi supus influentei
mai multor variabile ca, de exemplu, disciplina predata
sau personalitatea profesorului.

Modelul de mai jos reprezinta un chestionar-tip,
elaborat si validat in baza factorilor identificati. El
cuprinde 15 enunturi: 7 — se refera la factorul “pregatirea
si organizarea cursului” (1, 2, 3,4, 5, 6, 7); 2 — la factorul
“prezentarea si abilitatile de comunicare” (8, 9); 2 — la
factorul “interes si stimulare intelectuala” (10, 11);1 enunt
descrie factorul “interactiunea profesor-student” (12); 2
—reflecta factorul “evaluarea si retroactiunea” (13,14) si
ultimul — factorul “aprecierea generala” (15).

(continuare in pag. 30)
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EX CATHEDRA

(continuare din pag. 27)
Chestionar de evaluare a cursului

Facultatea/sectia Disciplina
Anul de studii Profesorul

Nota: Rezultatele evaluarii ii vor permite profesorului sa cunoasca felul in care studentii apreciaza cursul sau si

care corespunde opiniei dvs. Veniti cu comentarii si sugestii suplimentare. Chestionarul este anonim.

Indicatori Acord | Acord |Dezacord | Dezacord | Nu stiu
total partial | partial total

1. Obiectivele cursului au fost definite clar

2. Continutul cursului a fost bine structurat

3. Notiunile-cheie au fost explicate suficient

4. Materialul predat a fost bine documentat (bibliografie
relevanta etc.)

5. Profesorul a folosit diverse metode de predare

6. Suportul didactic (scheme, tablouri, diapozitive etc.)
a fost utilizat eficient

7. Profesorul a prezentat materia intr-o maniera
interesanta

8. Profesorul s-a bazat pe cunostintele anterioare ale
studentilor

9. Profesorul a folosit un limbaj accesibil si concis

10. Expresia nonverbala a profesorului (mimica, gestica
etc.) a contribuit la evidentierea punctelor esentiale ale
expunerii

11. Profesorul a fost disponibil sa raspunda la intrebarile
studentilor

12. Examinarea a reflectat continutul predat in cadrul
cursului

13. Cunostintele profesorului in domeniu sint vaste

14. Profesorul este la curent cu realizarile stiintifice de
ultima ora

15. Apreciez pozitiv predarea acestui curs

Comentarii si sugestii suplimentare:
1.
2.
3.

Utilizarea chestionarelor destinate studentilor ca mijloc de evaluare a calitatii predarii in invatamintul universitar
furnizeaza informatii importante cu privire la performantele profesorului i poate constitui un imbold de perfectionare
continua a acestora.

REPERE BIBLIOGRAFICE:
1. Bernard, H., Processus d’évaluation de I'enseignement supérieur, Université de Montreal, 1992.
2. Champagne, M.; Miller, F., L'exploration pédagogique: une analyse détaillée de son enseignement,
Université Laval, 1983.
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Sergiu BACIU

Institutul de Stiinte ale Educatiei

1. Rolul standardelor in

invatamintului profesional

Republica Moldova are nevoie de un sistem de

educatie profesionald care sa pregateasca tinerii si adultii
pentru a se integra intr-o piatd a muncii dinamica, ca
cetateni responsabili Intr-o societate democratica,
deschisa. La noi tranzitia spre modernitate s-a dovedit
a fi mai dificila decit se credea initial. In perioada
sovietica, sistemul de educatie profesionald a fost
conceput astfel ncit sa cultive atitudinile, abilitatile si
valorile necesare functiondrii intr-o economie planificata
si controlata de stat, adica se formau meseriasi cu studii
medii, medii speciale si universitare.

in ultimul timp, invatimintul profesional a asimilat

multiple continuturi si practici educationale noi, rezultate
ale unor vaste cercetari in domeniul pedagogiei, eticii,
psihologiei si economiei, care Tnsa nu sint integrate
intr-un sistem suficient de coerent, relevant, conceput
potrivit realitatilor si perspectivelor pietei fortei de
muncd. invatimintul profesional se mentine, in linii
generale, 1n limitele conceptiilor si normelor practice
traditionale, rimase ca mostenire de la regimul totalitar,
desi unele dintre ele au fost considerabil depasite atit de
realitatile invatamintului cit si de adevarurile despre om,
naturd, economie si societate.

in acest context, dificultdtile activitatilor de formare

profesionald sint determinate de:

1. Varietatea cerintelor educationale ale
beneficiarilor de formare profesionala.

2. Inaintarea de citre societate si piata mondiali a
fortei de munca a unor exigente fata de institutiile
de invatamint profesional.

3. Agravarea problemelor drept consecintd a
finantarii precare, diminuarii prestigiului muncii
pedagogului.

4. Dificultatea stabilirii unor relatii adecvate intre
institutiile de formare profesionala, organele

proiectarea

Nota: Acest studiu a fost elaborat cu suportul Institutului de Politici Publice.

Elaborarea standardelor
formarii profesionale si
reformarea sistemului de

pregatire profesionala

de conducere ale invatamintului si agentii
economici.

Atestam o serie de premise obiective de dezvoltare,
determinate de renovarea sistemului educational la etapa
actuala:

o delimitarea exacta a drepturilor si
responsabilitatilor institutiilor de invatamint
profesional (autonomie!?);

e cresterea considerabila a gradului de libertate a
sistemului de invatamint profesional, obtinerea
sociale, de a-si elabora strategia educationala;

e tranzitia de la pozitia de “utilizator” in cadrul
sistemului educational la cea de proiectant, autor
de noi sisteme;

e implicarea in procesul educational a specialistilor
calificati din institutiile de Invatamint profesional
din alte tari;
de finantare.

Pentru a efectua o schimbare in invatamintul
profesional, recunoscuta ca o prioritate, posibila si
actuala, s-ar impune demersuri energice, teoretice,
metodologice si, mai ales, organizatorice in vederea
credrii unor conditii optime de realizare a acesteia pe
criterii de competenta si eficienta. Acest fapt presupune
initierea unor actiuni concrete de valorificare a
experientei cercetatorilor si practicienilor prin:

1. Elaborarea standardelor 1Invatamintului
profesional bazate pe un studiu de estimare
prospectiva a dezvoltarii educatiei profesionale
pe plan national si mondial.

2. Elaborarea conceptiei educatiei profesionale la
nivel national.

3. Proiectarea, experimentarea si implementarea
curriculumului invatamintului profesional
validat social.

4. Definirea conceptului, structurii si mecanismelor
de realizare a invatamintului profesional la nivel
de institutie.

5. Elaborarea si generalizarea unui model de
program-cadru de (auto)perfectionare continua

(continuare in pag. 33)
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(continuare din pag. 31)
a cadrelor didactice antrenate in formarea
profesionald a populatiei.

Standardele inaintate institutiilor de invatamint
profesional de societatea postindustriala pot fi
realizate doar prin intermediul unei educatii adecvate,
fundamentate pe valorile democratiei si stiintei.
Construirea unui sistem national de standarde
profesionale constituie, metaforic exprimindu-ne, atit
o destinatie cit i un drum. Este necesara elaborarea unei
teorii §i strategii globale a transformarii procesului de
formare profesionald in asa fel incit sa permitda stabilirea
unei relatii noi si functionale intre politicile existente si
reformarea continud a sistemului de invatamint, care ar
urmari modificarea si dezvoltarea ofertei educative la
diferite niveluri ale sistemului, pe de o parte, si politica
economica si sociala, pe de alta parte.

Toate aceste schimbari au drept obiectiv cresterea
eficientei procesului educational din institutiile de
invatamint profesional si formarea unei personalitati
integre si competente care ar face fata cerintelor actuale
si de perspectiva ale pietei fortei de munca. Propunem
ipoteza: finalitatea/produsul activitatilor de formare
profesionald este specialistul integru, care trebuie sa
posede competentele de:

A CREA

AFACE A AVEA

AFI AIUBI A VREA

Consideram ca pe “drumurile” Europei urmeaza sa
pornim cu oameni (principala noastra resursa) formati
din perspectiva occidentala. Goethe sustinea ca lucrurile
de mare insemndtate nu trebuie niciodata lasate in
voia lucrurilor neinsemnate. De aceea, reformarea
sistemului de pregatire profesionala trebuie inceputa
cu stabilirea standardelor profesionale si elaborarea
standardelor formarii profesionale ajustate la politicile
educationale din Uniunea Europeana, ele calduzindu-
ne in procesul proiectarii si elaborarii sistemului,
strategiilor, metodologiilor si programelor de formare
profesionald. Evident, aceste standarde, “dezghiocate”
cu ajutorul unor indicatori de performanta, vor sta la baza
evaluarii si certificarii prin utilizarea unor instrumente
adecvate.

Definirea conceptului de standard

Evolutiile sociale contemporane, instaurarea

ritmurilor rapide de dezvoltare a societatii fundamentate
pe “invazia” tehnologiilor informationale, care
constituie nucleul postindustrialismului, pun in
evidenta noi dimensiuni si exigente. Printre acestea un
loc important 1i revine profesionalismului, nevoii acute
de profesionalizare care reprezinta o obiectivare a ceea
ce putem numi culturd profesionala ca element distinct
al culturii in general.

Am definit termenii In felul urmator:

1. Profesia este un domeniu de activitate bazat pe
un complex de competente si repere axiologice
coerent structurate in conformitate cu modelul
unei ocupatii strict determinate.

2. Standardele profesionale reprezinta un sistem
de competente, exigent formulate, referitoare la
parametrii comportamentali pe care trebuie sa-i
demonstreze o persoand pentru a se considera
ca isi indeplineste indatoririle profesionale la un
nivel cantitativ si calitativ acceptat de societate.

3. Profesionalizarea constituie un proces de
formare a unui ansamblu de calitati personale si
competente profesionale necesare pentru a obtine
calificare ntr-o profesie.

4. Standardele de formare profesionala sint
scopurile, obiectivele si finalitatile; tehnologiile
educationale aplicate, continuturile ce stau la
baza procesului de profesionalizare.

Adevarata profesionalizare presupune un amplu
efort de rationalizare si agezare a intregului proces de
formare initiala si continua a specialistului pe baza unor
standarde profesionale. Activitatea profesionala trebuie
inteleasa si cercetatd nu doar ca Implinirea unei vocatii
si a calitatilor personale, ci ca o activitate supusa unor
norme si constringeri specifice si precise, avind ca suport
un model profesional riguros elaborat.

1.2 Tendinte mondiale

Reformele din invatamint realizate 1n ultimii ani nu
au permis dezvoltarea si integrarea celor educati intr-o
piata a fortei de munca turbulenta si imprevizibila.
Formarea profesionala prevede dobindirea deprinderilor
si cunostintelor necesare diverselor meserii. “Invatarea
eficienta presupune in acest caz adecvarea la un
scop. Sint identificate cerintele unei meserii si apoi
specificate competentele necesare pentru practicarea
respectivei meserii, sint formulate sarcinile prin care
se demonstreaza dobindirea competentei, precum
si indicatorii care o masoara. /.../ Competenta este
verificata prin performanta demonstrata. Spre deosebire
de standardele implicite ale studiilor academice,
standardele de competenta profesionala sint explicite, iar
criteriile de performanta sint atit de clare incit nu permit
indoieli asupra celor ce poate face elevul de succes. /.../
Standardele profesionale constituie competentele
explicit formulate, definite in termeni de performante
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observabile, pe care persoana competenta este chemata
sd le etaleze. Acestea nu depind de autoritatea expertilor,
ci de analiza sarcinilor de performat si reflecta obiectiv
adecvarea la un scop” (3, p.13-14).

in ultimele decenii, tarile membre ale Consiliului de
Cooperare Culturala al Consiliului Europei au intreprins
o serie de reforme de cea mai mare importanta pentru
invatamint. Rezultatele indica anumite perspective,
tendinte si directii de dezvoltare privind obiectivele,
structura §i continuturile invatamintului, tehnologiile
didactice, formarea initiala si continua a profesorilor
etc. (2, 4, 6). In privinta structurii §i organizdrii
invatamintului, majoritatea tarilor europene sint
preocupate sa realizeze reforma de structurad care ar
favoriza promovarea unor noi continuturi §i ar asigura
sanse egale tuturor grupurilor sociale:

e Relatiile dintre invatamintul general si cel
tehnic profesional: se recomanda acordarea
unui prestigiu social mai ridicat invatamintului
tehnic-profesional, urmeaza sa convingem
parintii si copiii cd in viatd nu conteaza numai
diplomele universitare (in cele mai multe state
vest-europene bacalaureatii, care ar putea sa-si
continue studiile la universitate, prefera, de
reguld, sa se indrepte spre invatamintul tehnic-
profesional, pentru a exercita ulterior functii mai
rentabile si sigure). Invatamintul general si cel
profesional se intrepatrund din ce in ce mai mult,
ca urmare a faptului ca in invatamintul general
se introduc discipline tehnice si de competenta
manuala si invers, in cel profesional — mai multe
ore de limba materna, limbi strdine, matematica
etc., care oferd o baza teoreticd mai solida
pregitirii practice. in Grecia, Spania si Suedia
cele douad tipuri de invatamint, satisfacind
cerintele unei pregatiri profesionale, moral-
civice si pentru familie, sint deja recunoscute
drept modele pentru invatdmintul contemporan
in perspectiva schimbarilor ce se asteapta.

e Alternative pentru tinerii de 16-18 ani care nu
aspira la studii superioare: invatamint tehnic
profesional cu frecventa la zi (scoli sau cursuri
profesionale ce ofera dreptul la un loc de munca
conform specialitatii, presupunind stagii practice
aprofundate) sau alternativ, pe baza de cursuri
serale (pregatirea teoreticd intr-o institutie
de Invatamint profesional combinata cu cea
practica la locul de munca, la intreprindere);
teleinvatamint (cursuri de formare la distanta,
prin corespondentd) cu profil profesional si de
cultura generald; cursuri complementare (tinerii
insuficient pregatiti pentru a ocupa un loc de
munca se intorc in scoalda, urmind cursuri de
calificare; pentru tinerii gomeri se organizeaza

EX CATHEDRA

cursuri profesionale speciale); exista programe
pentru tineri de pina la 25 ani, care garanteaza
un loc de munca corespunzator nevoilor (1).

2. Competenta profesionala: repere teoretice si

orientari praxiologice

2.1 Standarde profesionale

Enunturile care descriu intr-o forma standardizata

continutul unei ocupatii difera de la o tara la alta, in
functie de anumite particularitati economice, sociale
si lingvistice. Consideram denumirea standarde
profesionale acceptabila pentru Republica Moldova.
Prezentam functiile esentiale ale acestora, din
perspectiva educationala:

— pastrarea coerentei interne a sistemului
educational in conditiile descentralizarii, cresterii
autonomiei institutiilor de nvatamint;

— asigurarea respectarii principiilor fundamentale
de politicd educationald in invatamintul
profesional;

— promovarea unor criterii unice de evaluare a
performantelor profesionale la nivel national;

— realizarea formarii initiale si continue a fortei de
munca;

— folosirea eficienta a resurselor de capital si
umane pentru a asigura un produs calitativ al
invatamintului profesional;

— asigurarea calitatii serviciilor de formare
profesionala, evaluarea raporturilor dintre
beneficiile si costurile marginale pentru serviciile
prestate i programele educationale desfasurate
la nivel national, regional si local;

— orientarea dezvoltarii cadrelor didactice si a
institutiilor de invatamint profesional.

2.2 Rolul pietei fortei de munca in proiectarea

standardelor profesionale

Problema teoretica cea mai stringenta consta in

reactivarea si regindirea rolului cererii in raporturile
dintre educatia profesionald si piata muncii. Desigur,
una dintre functiile principale ale educatiei o constituie
promovarea competentei. Dar aceasta idee s-a pierdut
intr-un noian de absurditati, considerate intangibile,
potrivit carora numai sancrosanta piata este in drept sa
determine competentele necesare pentru anumite locuri
de munca. Totusi, avem convingerea ca imbunatatirea de
la sine a educatiei va actiona benefic si asupra locurilor
de munca. Respectiva teza se bazeaza pe “legea lui
Say”, dupa numele industriasului si scriitorului francez
din secolul al XIX-lea Jean-Baptiste Say, care a enuntat
urmatoarea formuld miracol: oferta creeaza propria sa
cerere. Evident, este o abordare simplista. Putem totusi
admite ca, intr-o oarecare masura, raportul dintre
educatie §i venit este un raport intre cauza §i efect
— notiunea de ratd a randamentului educatiei nu se
bazeaza pe altceva — si ca muncitorii cu o buna pregatire

ELABORAREA STANDARDELOR FORMARII PROFESIONALE S| REFORMAREA SISTEMULUI DE PREGATIRE PROFESIONALA




EX CATHEDRA

profesionald vor gasi in mod automat locuri de munca
care reflecta productivitatea lor potentiala.

in realitate, daci este adevarat cd oferta de personal
calificat va influenta asupra tipului de tehnologie utilizat
de producatorii de bunuri si servicii i, respectiv, asupra
numarului locurilor de munca create si a specialitatilor
necesare, cererea de forta de munca depinde de o
multitudine de alti factori interdependenti privind
economiile locale, nationale si mondiale, departe de a
cunoaste o concurentd perfecta. A crede ca este suficient
sa creascd oferta de muncitori bine pregatiti si calificati
pentru a fi solicitati si competentele lor folosite inseamna
s consideram dorintele noastre drept realitati, sa gindim
in mod iresponsabil, caci aceasta presupune sa lasam
pietei grija de a crea o oferta abundenta de locuri de
munca interesante.

De fapt, ceea ce vrem sa subliniem este ideea de a
ne preocupa in mod simultan de ambii factori ai ecuatiei
educatiei profesionale: oferta si cererea. A lasa crearea
locurilor de munca in voia pietei concurentiale nu este
o solutie, ci chiar sursa problemei. Nu este suficienta si
stradania de a elabora politici educationale cu scopul de
a ridica nivelul de instruire profesionalad a populatiei.
Pentru ca aceste politici sd dea roade, trebuie sa ne
centram atentia i pe unele politici economice si sociale
care sa creeze locuri de munca de o mai buna calitate.
Educatorii stiu ca volumul de cunostinte asimilat de o
persoana, masura in care aceasta se dovedeste a fi apta sa
ce 1i sint oferite de mediu in vederea aplicarii in practica
a noilor sale competente si utilizarii cunostintelor
acumulate pentru a stapini noi functii si resurse. Aici
se afla un cimp de cercetare, de experimentare pentru
ceea ce am putea numi un model macro-pedagogic, in
care educatia profesionala ar fi o variabila dependenta,
o derivata a diferitelor optiuni posibile in materie de
structura si forme de organizare economice si sociale.

Pe termen lung, afirmarea ca cererea creeaza propria
sa oferta este tot atit de falsa ca si sustinerea contrariului.
Cererea de forta de munca instruita §i oferta de forta
de munca se manifesta si se conditioneaza reciproc, in
functie de mecanismele complexe si reglate la nivel
institutional care nu pot fi intelese decit intr-o perspectiva
transdisciplinara. Factorii sociali, culturali si politici
contribuie in mod decisiv la modelarea acestor forte si
la interactiunea lor pe piata muncii. Sarcina constind in
regindirea raporturilor intre educatie si economie, ea
necesitd in mod inerent o abordare pluridisciplinara.
Jocul merita osteneala, cum spun francezii, educatia
profesionala fiind prea importanta pentru a fi lasata doar
in seama economistilor si specialistilor in domeniu. De
exemplu, nu le putem incredinta doar militarilor (este
si periculos!) elaborarea politicilor educationale in
invatamintul militar.

2.3 Corelatia dintre standardele profesionale si cele
de formare profesionala

Consideram necesara stabilirea unor legaturi
functionale intre standardele profesionale si standardele
de formare profesionald. Scopul urmarit este conjugarea
eforturilor de a le corela, ele fiind doua laturi ale aceluiagi
proces general de afirmare a fortei de munca calificate
prin formare, evaluare §i atestare dupa norme standard,
in concordanta cu tendintele mondiale si prioritatile de
integrare europeana.

Standardele profesionale sint mai totdeauna
riguroase, de aceea rigide si coercitive. Ele ingradesc
adesea spiritul euristic si creativ, fapt ce impune
dezvoltarea capacitatilor de sintezd si adaptarea
competentelor la situatii noi. Din acest considerent,
profesionalizarea trebuie sa includa (pe linga cunostinte
si competente profesionale) concepte etice si abilitati de
rezolvare a situatiilor-problema.
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Radu DANII

Prezentarea pe care ne-am propus s o facem risca sa
para fortata si unilaterala la prima vedere, in conditiile
unui imens deficit de bibliografie la aceasta tema.

Motivati de stringenta si actualitatea problematicii
abordate ne aventuram 1nsa in a realiza acest demers,
indemnind si alti autori, poate mai indreptatiti ca noi, sa
contribuie, prin studiile pe care le vor face, la clarificarea
situatiei juridice a tinarului specialist din Invatamint.

in cadrul raportului juridic de serviciu la care
personalul din invatamint (deci si tinarul specialist)
este parte acesta are o serie de drepturi si obligatii.

Precizam, de la bun inceput, ca drepturile si
obligatiile nu exista independent unele de altele, ci sint
intr-o interdependentd, fiecarui drept corespunzindu-i
corelativ o obligatie.

in Constitutia Republicii Moldova si celelalte acte
normative nationale putem identifica doua categorii de
drepturi si obligatii pentru categoria de personal care
ne intereseaza, si anume:

a) unele comune tuturor salariatilor;

b) altele specifice angajatilor din Invatamint.

incercind si le analizam pe fiecare in parte,
mentionam mai intii cd, in calitatea lor de membri ai
colectivului institutiei de Invatamint, tinerii specialisti
au, ca si ceilalti angajati, o serie de drepturi de natura
politica, economica si sociald — privitoare la opinie,
asociere sindicald, greva, salariu, concediu de odihna,
asistenta sociala, pensie etc.

Dreptul la opinie decurge din libertatea
fundamentala a oricdrui cetdtean la constiinta si la
exprimare.

Asa cum se prevede 1n art.32 alin.1 din Constitutie,
libertatea gindirii si a opiniilor, precum si exprimarea in
public prin cuvint, imagine sau prin alt mijloc posibil
sint garantate oricarui cetatean.

in art.31 alin.1 din Constitutie se prevede ci
libertatea constiintei este garantatd. Ea trebuie sa se
manifeste in spirit de toleranta si de respect reciproc.

Cit priveste libertatea de exprimare, 1n alin.2 al art.32
se prevede, de asemenea, ca libertatea exprimarii nu poate
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Conditia juridica a
tindarului specialist
din invatamint

prejudicia onoarea, demnitatea sau dreptul altei persoane la
viziune proprie, iar 1n alin.3, ca o restringere a libertatii de
exprimare, ca sint interzise si pedepsite prin lege defaiimarea
statului si a poporului, indemnul la razboi de agresiune, la
ura nationala, rasiala sau religioasd, incitare la discriminare,
la separatism teritorial, la violenta publica, precum si alte
manifestari ce atenteaza la regimul constitutional.

Aceste libertati fundamentale la constiinta si la
exprimare 1si au acoperirea si in dreptul la informatie
prevazut de art.34 din Constitutie, in conformitate cu
care dreptul persoanei de a avea acces la orice informatie
de interes public nu poate fi ingradit.

Conform alin.2 autoritatile publice, potrivit
competentelor ce le revin, sint obligate sa asigure
informarea corectd a cetatenilor asupra treburilor publice
si asupra problemelor de interes personal.

Garantarea dreptului la opinie a angajatilor din
invatamint, in general, si a tinarului specialist, in special,
trebuie 1nsa interpretatd constructiv, in sensul ca acest
drept se garanteaza cu unele limitari determinate de
specificul profesiei de pedagog care impune o discretie
profesionald, o masura in tot ce se afirma.

In ceea ce priveste dreptul la asociere sindicali,
si aici trebuie pornit de la principiile fundamentale
consacrate 1n Constitutie.

Astfel, in art.42 din Constitutie se prevede ca
sindicatele se constituie si isi desfagoara activitatea
potrivit cu statutele lor, in conditiile legii. Ele contribuie
la apararea intereselor profesionale, economice si sociale
ale salariatilor.

Constitutia, prin art.54, face referire si la posibilitatea
restringerii exercitiului unor drepturi sau a unor
libertati si ne arata ca acest lucru poate fi facut doar
prin lege si numai dacad se impune, dupa caz, pentru:
apararea sigurantei nationale, a ordinii, a sanatatii ori
moralei publice, a drepturilor si libertatilor cetatenilor;
desfasurarea anchetei penale; prevenirea consecintelor
unei calamitati naturale ori avarii.

Aceasta restringere trebuie sa fie proportionala cu
situatia care a determinat-o i nu poate atinge existenta
dreptului sau a libertatii.

Rezulta deci ca restringerea exercitarii dreptului de
asociere sindicala trebuie sa se incadreze in dispozitiile
cu valoare de principiu ale art.54 din Constitutie si, asa
cum articolul prevede ca restringerea trebuie sa se faca
numai prin lege, legislatia muncii este cea care ar contine
reglementari mai detaliate 1n acest sens.
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Cu privire la un alt drept, cu caracter general,
ce se exercita Intr-un colectiv de angajati — dreptul
la incheierea contractelor de muncéa - remarcam
cd, In conformitate cu prevederile Codului muncii,
incadrarea in munca a unei persoane se poate realiza i
prin incheierea unui contract individual de munca. Din
pacate, aceasta practica de angajare a salariatilor in baza
contractelor individuale de munca nu se aplica in toate
institutiile, intreprinderile, organizatiile (unitatile —n.n.),
iar in institutiile de invatamint cu atit mai mult.

in acestea din urma angajarea continui sa se faca
in baza ordinelor de numire, modalitate care, desi mai
este admisa de legislatia muncii in vigoare, reprezinta o
practica invechita, in directa contradictie cu tendintele
moderne existente in domeniul angajarii si detinerii unui
loc de munca.

Cit priveste contractele colective de muncd, acestea,
spre deosebire de cele individuale, nu se mai incheie
direct intre angajator si angajat, ci intre angajator, pe de
o parte, si salariatii reprezentati prin sindicate, pe de alta
parte, si prin ele se stabilesc clauze privind conditiile de
munca, salarizarea, precum si alte drepturi si obligatii
ce decurg din raporturile de munca.

in acord cu legislatia existenta, contractele colective
de munca se pot incheia la nivelul institutiilor, grupurilor
de institutii, ramurilor (in cazul nostru este vorba despre
invatdmint) si la nivel national. Scopul incheierii
contractelor colective de munca este promovarea unor
relatii de munca echitabile, de natura sa asigure protectia
sociala a salariatilor, prevenirea conflictelor de interese
si, mai ales, a declansarii grevelor.

Indiferent insa de importanta acestor contracte,
incheierea lor nu este obligatorie, solutie care poate
fi explicatd si prin argumente de drept comparat,
in majoritatea tarilor dezvoltate contractul colectiv
de munca avind caracter facultativ. Totusi, la noi in
tara, cel putin la nivel national si ramural, acestea se
incheie sistematic (anual), iar sindicalistii din domeniul
invatamintului incearca sa fie dintre cei mai activi.

Un alt drept ce se exercita in colectiv este dreptul
la greva. Acesta este recunoscut salariatilor conform
dispozitiilor art.45 din Constitutie, pentru apérarea
intereselor profesionale cu caracter economic si social, legea
stabilind conditiile exercitarii dreptului la greva, precum si
raspunderea pentru declansarea nelegitima a grevelor.

Greva constituie o incetare colectiva si voluntara
a lucrului iIntr-o unitate si poate fi declarata pe durata
desfasurarii conflictelor de interese. in general, grevele
pot fi de avertisment, propriu-zise si de solidaritate, fiind
declarate numai pentru apararea intereselor cu caracter
profesional, economic, social, fard a se urmari realizarea
unor scopuri politice.

Dreptul la salariu este unul din drepturile
fundamentale prevazute de legislatia muncii. Atit Codul

muncii, cit si Legea salarizarii stipuleaza ca salarizarea
angajatilor se face in functie de trei componente
principale — calificarea specialistului, vechimea in
munca a acestuia §i postul detinut. La acestea se mai
adauga, potrivit art.53 din Legea invatamintului, atunci
cind este vorba de salarizarea cadrelor didactice, gradul/
titlul didactic si titlul stiintific.

Salariul minim al cadrelor didactice, potrivit
aceluiasi articol si in acord cu normele legislatiei muncii,
nu poate fi mai mic decit salariul mediu al salariatilor
din economia nationala, iar celor care au grade didactice
li se adauga un spor la salariu in marime de 50, 40 si
30% din salariul functiei, dupa cum este vorba de gradul
superior, intii sau doi.

Concediile de odihna anuale, concediile de
maternitate si cele pentru cresterea si ingrijirea
copilului sint reglementate si ele de Constitutie si
legislatia muncii.

Potrivit art.43 din Constitutie, art.71 si 72 din Codul
muncii, salariatii au dreptul la protectia muncii si, in
acest context, la concediul de odihna anual platit. Acest
concediu este diferit de la unitate la unitate si tine de
specificul unui domeniu de activitate concret, insa nu
poate fi mai mic de 24 de zile lucratoare.

in virtutea art.173 din Codul muncii, femeile gravide
au dreptul la un concediu de maternitate platit (prenatal —
70 zile si postnatal — 56 zile), precum si la un concediu
postnatal (in cazul in care au o vechime in munca de cel
putin un an) de pina la un an si jumatate, platit partial,
beneficiind toata aceasta perioada de alocatii pe linia
asigurdrilor sociale de stat. In aceeasi ordine de idei,
Codul muncii mai prevede ca Tnainte de concediul de
maternitate sau imediat dupa el femeia poate sa ceara
acordarea concediului anual obignuit, indiferent de
vechimea In munca la unitatea la care activeaza.

Concedierea sau refuzul nemotivat de angajare a
femeilor gravide sint interzise de drept (in temeiul legii —
n.n.), asa cum reiese din art.178 al Codului muncii.

Angajatii din invatamint au, de asemenea, drepturi
de asigurari sociale de stat care se acorda in caz de
incapacitate temporara de munca, pentru apararea $i
refacerea sanatatii, in caz de maternitate, de deces,
precum si dreptul la pensie in cadrul asigurarilor
sociale de stat. Baza legala a acordarii acestor drepturi
se regaseste In Constitutie (art.47), Codul muncii (art.2,
244-251), Legea privind pensiile de asigurari sociale de
stat si alte acte normative speciale.

in cazul incapacitatii temporare de munca
determinata de boala sau accident salariatii, deci si
cadrele didactice, au dreptul la indemnizatii din prima
zi de incapacitate si pind la data insanatosirii sau, dupa
caz, pina la stabilirea invaliditatii.

Referitor la dreptul de pensie in cadrul asigurarilor
sociale de stat aratam ca, in conformitate cu dispozitiile
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Legii privind pensiile de asigurari sociale de stat, pensiile
care se platesc din fondurile sociale de stat sint, dupa
cauza care le determina, de trei categorii:

— pensia pentru limita de virsta;

— pensia de invaliditate, aceasta cuprinzind doua
subdiviziuni: pensia pentru pierderea capacitatii de
munca din cauza unui accident de munca sau boald
profesionala si pensia pentru pierderea capacitatii
de munca 1n afara procesului de munca;

— pensia de urmas.

in art.10 din Lege se stipuleazi ci o persoani nu
poate primi decit o singura pensie integrala de asigurari
sociale de stat.

Pensia pentru limita de virsta se poate acorda nu
numai pentru vechime integrala, ci si pentru o vechime
mai mica, dar nu sub 20 de ani.

Referitor la pensia pentru pierderea capacitatii de munca
din cauza unui accident de munca, boala profesionala sau
din cauza unei alte boli, elementul care se ia in consideratie
la stabilirea acestei pensii, in afara de salariu si vechimea
in munca, este gradul de invaliditate.

Incadrarea in gradul de invaliditate (I, II sau IIT) se face
prin decizia Consiliului de Expertiza Medicala a Vitalitatii
in baza unor regulamente aprobate de guvern.

Cu privire la pensia de urmas: aceasta se
fundamenteaza pe ideea ca anumite persoane — sotia si
copiii salariatului decedat — au nevoie sa li se asigure
mijloacele materiale de existentd intrucit s-au aflat la
intretinerea celui decedat.

in literatura juridica (Al Ticlea si C. Tufan) s-a
sustinut ca se impune nlaturarea diferentierilor intre virsta
de pensionare pentru barbati si femei, deoarece aceasta
prevedere a legii (actualmente virsta de pensionare pe
teritoriul tarii noastre o constituie 57 de ani pentru femei
si 62 de ani pentru barbati — n.n.) este neconstitutionala
atit timp cit Constitutia proclama (art.16 din Constitutia
Republicii Moldova) egalitatea tuturor in fata legii si a
autoritatilor publice, interzicindu-se orice discriminare
pe orice considerent, inclusiv de sex.

De aceea, ar fi binevenit ca si in dreptul nostru sa
fie inclusa o virsta unica de pensionare, asa cum deja
existd in unele state (in Elvetia, spre exemplu, virsta
unica este de 65 de ani).

Un alt drept pe care il au toti salariatii este cel
referitor la asigurarea unor conditii normale de
munca si igiena, de natura sa le ocroteasca sanatatea si
integritatea fizica.

Potrivit art.36 alin.1 din Constitutie dreptul la
ocrotirea sanatatii este garantat.

in baza dispozitiilor art.43 alin.2 din Constitutie
salariatii, in categoria carora legea include si angajatii
din invatamint bineinteles, au dreptul la protectia
sociald a muncii, masurile de protectie privind printre
altele securitatea si igiena muncii, iar in conformitate
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cu capitolul X din Codul muncii protectia muncii face
parte integranta din procesul de productie.

Angajatele gravide au dreptul, in conditiile Codului
muncii, sa li se micsoreze normele de munca sau, in
baza unui aviz medical, sa fie transferate la 0 munca mai
usoara si mai putin ddunatoare pentru sanatatea lor, fara
ca prin aceasta sa li se scada din salariu.

in afara drepturilor amintite de noi pini acum,
care vizeaza orice persoana ce desfasoara o activitate
social-utila societatii, cadrele didactice mai au si drepturi
specifice prevazute in acte normative care reglementeaza
acest domeniu si care sint proprii exclusiv lucratorilor
din Invatamint.

in cadrul Legii invatamintului problematica abordata
de noi este prezentatd mai mult la capitolul IV care se
referd la personalul din invatamint, elevi, studenti si
parinti, drepturile si obligatiile acestora.

Dupa ce la art.53 Legea ne indica care sint categoriile
de cadre didactice din invatamintul de toate nivelurile gi
ca ocuparea functiilor didactice se face cu respectarea
conditiilor stabilite de Ministerul Educatiei, iar la
art.54 stipuleaza importanta pregatirii, perfectionarii
si recalificarii cadrelor didactice, la art.55 ne enumara
drepturile acestora din urma, dupa cum urmeaza:

a) dreptul de a alege programele de studiu, formele
si metodele de predare, manualele si materialele
didactice aprobate de Ministerul Educatiei pe
care le considera adecvate realizarii standardelor
educationale de stat;

b) dreptul de a participa la alegerea democratica a
reprezentantilor lor in organele administrative si
consultative ale institutiei de Invatamint;

c¢) dreptul de a li se include in vechimea de munca
pedagogica activitatea didactica desfasurata in
invatamintul preuniversitar, in cazul trecerii lor
in Invatamintul superior;

d) dreptul de a beneficia de asigurare preferentiala cu
spatiu locativ, de concedii de odihnd prelungite,
de asistenta medicald gratuita, de reduceri la
plata serviciilor comunale, conform legislatiei in
vigoare, iar in localitatile rurale — si de alte facilitati
prevazute specialistilor din gospodaria agricola;

e) dreptul dealiseacorda, pe baza de contract, concediu
cu durata de pina la trei luni, cu pastrarea salariului,
pentru elaborarea de manuale, lucrari metodice,
monografii, la comanda Ministerului Educatiei.

Intrucit tematica prezentirii noastre priveste o
categorie concretd de cadre didactice i anume tinerii
specialisti, iar in aceastd materie Legea Invatamintului
este dublata de Hotarirea Guvernului RM cu privire la
sustinerea studentilor institutiilor de invatamint superior
de stat cu profil pedagogic si a tinerilor specialigti care
activeaza in domeniul invatamintului, dorim sa insistam
in continuare anume asupra respectivului document. Prin
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hotarirea enuntata a fost aprobat Programul de actiuni
privind sustinerea studentilor institutiilor de invatamint
superior de stat cu profil pedagogic si a tinerilor
specialisti care activeaza in domeniul invatamintului si
au fost operate modificari si completari in unele decizii
ale guvernului.

Astfel, in baza pct. 6, 7 si 8 ale Programului de
actiuni la care ne-am referit mai sus, incepind cu
01.09.2002, urma sa se ia masuri pentru:

— asigurarea obligatorie si gratuita cu spatiu locativ
(loc In camin, inchirierea locuintelor), cu energie
electrica si combustibil a tinerilor specialisti in
primii trei ani de activitate;

— asigurarea tinerilor specialisti cu seturi de
manuale, literaturd de specialitate si metodica
necesara pentru organizarea procesului
educational si abonarea lor la editii periodice
din contul autoritatilor publice locale;

— instituirea la nivel teritorial si in municipiul
Chisindu a Scolii tinarului pedagog in scopul
acordarii asistentei metodice necesare prin
intermediul diferitelor forme de instruire
continua (colocvii, seminarii, ateliere de lucru).

Pentru mai 2003, in baza pct.10 din Program, a
fost planificata elaborarea Legii cu privire la acordarea
creditelor tinerilor specialisti din domeniul invatamintului
pentru procurarea de locuinte sau constructii de case.

in temeiul Hotaririi Guvernului despre care discutim,
in scopul sustinerii tinerilor specialisti din invatamint,
pct. 5 din Hotarirea Guvernului RM cu privire la
majorarea salariilor angajatilor din sfera bugetara a fost
expus Intr-o noua redactie, prevazindu-se o indemnizatie
unica pentru tinerii specialigti angajati la lucru in
institutii de invatamint situate in localitatile rurale,
conform repartizarii, in marime de 800 lei — pentru
absolventii institutiilor de invatamint superior de scurtd
durata si 1000 lei — pentru absolventii institutiilor de
invatamint superior universitar, iar in institutiile situate in
localitatile urbane, respectiv 400 si 500 lei. Indemnizatia
unica urmeaza sa se plateasca la expirarea primei luni de
activitate in institutia respectiva, iar in cazul concedierii
din proprie initiativa, nainte de implinirea unui an
de activitate, tinarul specialist este obligat sa restituie
institutiei suma indemnizatiei primite.

De asemenea, absolventilor institutiilor de
invatamint superior, incadrati in institutiile de invatamint
preuniversitar, in bibliotecile scolare si cele publice li se
stabileste un spor la salariul tarifar in marime de 10%
pentru perioada primilor trei ani de activitate.

Hotarirea Guvernului RM cu privire la taxele de
cazare in caminele institutiilor de invatamint superior
si de cercetare-dezvoltare a fost completata si ea cu o
dispozitie potrivit careia taxa de cazare in camin pentru
studentii din cadrul institutiilor de invatamint superior

cu profil pedagogic nu poate depasi 20% din costul
real calculat.

in aceeasi ordine de idei, a drepturilor tinerilor
specialisti din invatamint, se inscrie §i prevederea cu
caracter general (aplicabila tinerilor specialisti din
toate domeniile — n.n.) de la art. 27 alin. 7 din Legea
invatamintului in baza careia definatorii diplomelor de
licenta beneficiaza de un spor la salariu in marime de
un salariu minim.

Dupa cum aratam la inceput si obligatiile cadrelor
didactice din invatamint sint de doua categorii: unele cu
caracter general, pe care le au si salariatii din celelalte
domenii de activitate, iar altele cu caracter specific,
proprii doar specialistilor din Invatamint.

in cele ce urmeaza vom prezenta mai intii obligatiile
comune tuturor salariatilor, aga cum ne sint ele oferite de
legislatia muncii, dar fara a le cerceta in detaliu, urmind
sa insistam mai mult asupra obligatiilor specifice, proprii
exclusiv lucratorilor din invatamint, aceasta cu atit mai mult
cu cit obligatiile specifice sint de natura sa puna in evidenta
particularitatile functiei didactice in invatamint.

in asa fel, potrivit Codului muncii orice salariat
este obligat: sa-si indeplineasca in mod constiincios
obligatiile de munca; sa respecte disciplina muncii; sa
aiba o atitudine gospodareasca (grijulie — n.n.) fata de
proprietatea unitatii din care face parte; sa indeplineasca
normele de munci stabilite. in legturd cu aceastd ultima
obligatie prin Legea invatamintului se stipuleaza ca
norma didactica a cadrelor din invatamint se stabileste de
Guvern la propunerea Ministerului Educatiei, in comun
cu Ministerul Muncii si Protectiei Sociale.

in mod specific cadrele didactice din invatamint,
potrivit Legii invatamintului, sint obligate:

a) sarespecte in activitatea lor normele de etica, sa
cultive, prin propriul exemplu, principiile morale
de dreptate, echitate, umanism, generozitate,
harnicie, patriotism si alte virtuti.

Prin aceasta obligatie cadrelor didactice din
invatamint li se cere respectul de sine, ceea ce le
solicita sd aiba un comportament compatibil cu prestigiul
functiilor pe care le detin pentru a se arata demne de
pozitia lor fata de educabili.

Credem ca aceasta obligatie 1l vizeazd pe cadrul
didactic la serviciu si 1n viata privata, inainte de a
ocupa o functie didactica, in timpul exercitarii acesteia
si chiar dupa.

Prin urmare, cadrului didactic, datorita prestigiului
functiei sale, nu-i este permis, in timpul sau in afara
serviciului, sa aiba o conduitd necorespunzatoare, sa
fie implicat in scandaluri etc., el fiind obligat in viata
profesionala si privata sa dea dovada de un comportament
deosebit, corespunzator functiei pe care o ocupa.

b) sa asigure buna desfasurare a procesului

instructiv-educativ, insugirea temeinica a
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programelor de studii si dezvoltarea capacitatilor
elevilor si studentilor.

Prin aceasta obligatie se consacra o data in plus
necesitatea de a-si indeplini in cel mai bun mod
sarcinile de serviciu, ceea ce presupune respectarea de
catre cadrul didactic atit a programului de lucru, cit si a
normei didactice stabilite.

c) saasigure securitatea vietii i ocrotirea sanatatii

copiilor 1n procesul de invatamint.

d) sadesfasoare procesul de educatie si instruire in
spiritul stimei fata de familie, parinti, adulti, al
respectului fata de valorile culturale si spirituale
nationale si universale, sa educe o atitudine
grijulie fata de mediul inconjurator.

Aceasta ultima obligatie este intr-o legatura directa
cudispozitiile din Legea privind drepturile copilului prin
care se impun in sarcina copilului si unele obligatii ce
tin tocmai de aspectele pe care le are in vedere obligatia
de la litera d). In asa fel, cadrul didactic, prin activitatea
pe care o desfasoara, contribuie in cel mai direct mod la
constientizarea si respectarea de catre copii a obligatiilor
ce le revin.

e) sa-si perfectioneze in permanenta calificarea

profesionald, maiestria pedagogica.

Obligatia vine sa completeze art.54 din Legea
invatamintului prin care se stabileste ca perfectionarea
cadrelor didactice este obligatorie si se realizeaza cel
putin o data la cinci ani, avind drept obiectiv racordarea
permanenta a nivelului de calificare la renovarea
conceptuald metodologica, curriculara si tehnologica
a Invatamintului.

f) sa nu faca propaganda sovina, nationalista,
politica, religioasa, militarista, aceasta fiind
incompatibila cu activitatea pedagogica.

g) sanuimplice elevii in actiuni de strada (mitinguri,
demonstratii, pichetari etc.).

in opinia noastra, obligatiile f) si g) nu vin, in nici un
caz, sa excluda total cadrele didactice din viata politica,
lucru care ar lipsi, iIn mod evident, de continut prevederile
constitutionale ce consacra libertatea cetatenilor de a se
asocia in partide si alte organizatii social-politice si ar
exclude o importanta categorie de persoane din rindul celor
care au vocatia de a se angaja politic. Periculos din punctul
de vedere al functiei didactice ar fi altceva — politizarea
excesiva a cadrului didactic, situatie contrara eticii sale
profesionale si profilului atributiilor de serviciu. Anume
aceasta, vrem sa credem, a avut in vedere legiuitorul.

Sub acest aspect, trebuie acceptat dreptul cadrelor
didactice de a face parte din partide politice, cu conditia
insa de a nu desfasura in timpul serviciului activitati de
propaganda in favoarea partidelor.

in incheiere ardtim ci, asa cum s-a constatat si in
practicd, in cazul in care detinatorul functiei didactice
din Invatamint are o situatie juridica bine stabilita si
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asigurate unele drepturi ce i-ar permite sa nu aiba grija
zilei de miine pentru el si pentru familia sa, acesta se
poate dedica intru totul institutiei de invatamint pe care
o reprezinta. In conditiile date profesorul isi va indeplini
cu constiinciozitate sarcinile de serviciu §i va pune in
exercitiul functiei toate cunostintele si calitatile sale.

Pentru aceste motive, este extrem de necesar, in interesul
bunei functionari a sistemului de invatimint, in general, si
ainstitutiilor concrete de invatamint, in particular, ca statul
sa respecte drepturile obiective acordate cadrelor didactice
si sa le asigure o situatie cit mai stabila.

Pe cit de mult satisface statul conditiile expuse de noi
mai sus si cit de bine se realizeaza in practica drepturile
pe care le-am prezentat, vd Indemnam sa reflectati cu
totii. Noi insd ne exprimam regretul ca din lipsa de spatiu
nu avem posibilitatea sa dezvoltdm multe din aspectele
analizate, unele cu adevarat importante, motiv in plus de
a reveni la aceasta problema pe viitor si de a o dezbate.
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invatamint superior de stat cu profil pedagogic
si tinerilor specialigti care activeaza in domeniul
invatamintului.

9. Hotarirea Guvernului RM nr.321 din 20
martie 1998 cu privire la majorarea salariilor
angajatilor din sfera bugetara.

10. Hotarirea Guvernului RM nr.367 din 28 aprilie
1999 cu privire la taxele de cazare in caminele
institutiilor de invdatamint superior s§i de
cercetare-dezvoltare.

CONDITIA JURIDICA A TINARULUI SPECIALIST DIN INVATAMINT
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Rezolutia Conferintei

Studentul - viitor profesor fata in fata

La 20 mai 2003, din initiativa Centrului Educational
PRO DIDACTICA, a avut loc Conferinta Studentul —
viitor profesor fata in fata cu scoala, organizata
de CEPD in colaborare cu Universitatea de Stat
din Moldova, Universitatea Pedagogica de Stat Jon
Creanga si Universitatea de Stat din Tiraspol cu sediul
la Chisinau.

Conferinta face parte din Proiectul Comunitati
de invatare — 2003, sprijinit de Fundatia SOROS-
Moldova, avind drept obiectiv general sustinerea
reformei Invatamintului preuniversitar si universitar prin
cercetarea, mediatizarea si dezbaterea problemelor de
politica educationala.

Activitatea (a doua din seria Conferintele Educatia:
Quo vadis?) a fost anticipata de un vast sondaj de opinie,
realizat pe un esantion de peste 800 de subiecti, inclusiv
studenti, profesori universitari, inspectori, metodisti,
tineri specialisti si manageri din diverse tipuri de scoli
din Republica Moldova, care a urmarit constatarea
situatiei de fapt in domeniul pregatirii psihopedagogice
a studentilor pentru activitatea in scoala.

Comunicarile prezentate la sesiunea plenara si
dezbaterile din cadrul atelierelor, la care au participat
peste 80 de persoane — profesori si manageri scolari si
universitari, studenti si tineri specialisti, inspectori si
metodisti, factori de decizie de la Ministerul Educatiei —
au avut ca obiectiv principal elucidarea problemelor cu
care se confruntad studentul — viitor profesor, tinerii
specialisti din Republica Moldova, si gasirea unor
solutii adecvate si eficiente.

Rezolutia in cauza consemneazd principalele
opinii expuse §i sustinute de catre participanti. Astfel,
este iminentd necesitatea unui program de actiuni
in vederea imbunatatirii formarii initiale a cadrelor

cu scoala

didactice si asigurarii calitatii procesului educational
in care sint implicati tinerii specialisti.

Din diverse cauze, obiective si subiective, reforma
educationald din invatamintul preuniversitar nu a fost
continuatd in mod consecvent in invatamintul universitar
si, In consecintd, scoala s-a pomenit in fata unor
discrepante dintre cerintele actuale, dictate de schimbarile
social-economice, si pregatirea tinerilor specialisti.

Concluziile principale deduse pe parcursul cercetarii
vizeaza reconceptualizarea aspectelor practice in
pregatirea psihopedagogica a studentilor, inclusiv a
practicii pedagogice; colaborarea interna a profesorilor
universitari de pedagogie, psihologie si metodica pentru
formarea competentelor profesionale ale studentilor
si dezvoltarea parteneriatelor scoala-universitate
in vederea asigurarii calittii in pregatirea initiala
a cadrelor didactice. Curriculumul psihopedagogic
universitar urmeaza a fi revazut si corelat cu principiile
si obiectivele curriculumului preuniversitar, racordindu-1
la standardele europene. Pentru solutionarea problemelor
cu care se confrunta tinerii specialisti, se propune:




e Aclabora conceptia de formare initiald a cadrelor
didactice si standardele profesionale pentru
cadrele didactice

e A clabora regulamentul de pregatire practica a
studentilor — viitori pedagogi

e A reabilita statutul cadrului didactic printr-un
program special, social si economic

e A aproba actul normativ Statutul cadrului
didactic

e A da prioritate, la distribuirea burselor din
bugetul de stat, pregatirii cadrelor didactice

o Autilizasistemul de credite transferabile de studii in
pregatirea la modulul psihopedagogic, acumulind
numarul necesar de credite pentru a obtine
calificarea de profesor la disciplina respectiva

e Acfectua, in mod centralizat, repartizarea scolilor
de aplicatii, inclusiv in mun. Chisinau, pentru a
evita aglomerarea studentilor stagiari in scoli

e A largi arealul scolilor de aplicatie, inclusiv in
mediul rural

e Aasigura coerentd in formarea initiala si continua
a cadrelor didactice

e A distribui orele de practica pedagogica doar la
profesorii cu grad didactic

EVENIMENTE CEPD

e A folosi mentoratul ca modalitate de sprijinire a

studentilor stagiari i a tinerilor profesori

e A racorda programele de instruire la cerintele

specifice actuale, asigurindu-le functionalitate
si finalitati practice concrete

e A forma pe linga catedrele universitare de

pedagogie si metodica centre de consultanta si
dezvoltare profesionala, sprijinite financiar de
universitati si de autoritatile publice locale.

Lucrarile Conferintei rdspund unor nevoi stringente
de schimbare a politicii educationale in domeniul
formarii initiale a cadrelor didactice.

Conferinta a demonstrat inca o data importanta si
necesitatea dezvoltarii parteneriatului dintre institutiile
de invatamint superior, scoli si Ministerul Educatiei in
vederea asigurarii calitatii in formarea initiala a cadrelor
didactice.

Expertii implicati in procesul de cercetare opteaza
in unanimitate pentru discutarea rezolutiei in cauza
la Consiliul Rectorilor din Republica Moldova si la
sedintele senatelor universitatilor de profil. Rezultatele
cercetarii si lucrarile conferintei vor fi publicate intr-un
volum care urmeaza sa apara pind la finele trimestrului
111 al anului 2003.

Viorica GORAS-POSTICA,
coordonator program

Conferinta Invdtare prin Cooperare -
realizari si perspective

Conferinta, care si-a tinut lucrarile la 9-10 mai
2003, a constituit pentru reprezentantii studentilor
si profesorilor colegiilor pedagogice din Calarasi,
Orhei, Cahul, Comrat si Bender bilantul activitatii
de peste un an si jumatate in cadrul Proiectului
Invatare prin  Cooperare, iar pentru invitatii
din Soroca, Lipcani §i Taraclia — un schimb de
experienta si opinii.

Demarat 1n februarie 2002, cu sustinerea
financiard a Fundatiei SOROS-Moldova (prin Fondul
de Initiative ale tinerilor), a Centrului Educational
PRO DIDACTICA si a Programului Educational Pas
cu Pas, Proiectul Invdtare prin Cooperare si-a propus
sa sprijine, In baza unor diverse activitati de invatare
si cercetare prin cooperare, formarea personald si
profesionala a tinerilor — viitori pedagogi.

REZOLUTIA CONFERINTEI STUDENTUL - VIITOR PROFESOR FATA IN FATA CU SCOALA
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In cadrul sedintei in plen a Conferintei au
fost analizate modulele de instruire organizate de
formatorii CEPD si ai Programului Educational Pas cu
Pas, de catre tinerii formatori din colegiile pedagogice
cu semenii lor; actiunile realizate in cadrul Cluburilor
studentesti, atelierelor de lucru cu profesorii,
proiectelor de cercetare.

Studentii de la Comrat au prezentat rezultatele
obtinute In urma unor investigatii de grup organizate
de membrii clubului Viitorul ne apartine la subiectul
Influenta deformatiilor structurale in familie asupra
educatiei copiilor de virsta scolara mica. Studentele
Ana Doicova, Olga Facali si Irina Sudi au reusit sa
scoatd 1n evidenta caracteristicile copiilor din familiile
in care mama este plecata peste hotare pentru o
perioada de timp indelungata (cel putin de un an de
zile) si sa identifice nevoile educationale ale acestei
categorii de copii.

Experimentul de constatare a fost realizat in scolile
din localitatile Congaz, Comrat (scolile nr. 2, 4, 5) si la
scoala nr. 1 din s. Tomai, Ceadir-Lunga.

Interesant a fost studiul efectuat de studentii
Colegiului Pedagogic Bender, care a avut ca subiect
problema demografica, si cel realizat de studentii din
Cahul privind educatia sexuala a tinerei generatii.

Activitatea in ateliere s-a axat pe identificarea
problemelor existente si a posibilelor solutii in trei
domenii:

— flnvitarea prin cooperare si dezvoltarea
profesionald;

— activitatea Cluburilor studentesti;

— trasee curriculare alternative.

Moderatorii discutiilor au fost studentii-participanti
la proiect care, pe parcursul a 18 luni, au acumulat
abilitatile necesare.

Printre realizarile obtinute in cadrul proiectului au
fost mentionate urmatoarele:

— claborarea si implementarea cursului optional
Invatare prin Cooperare a fost apreciati ca
fiind necesara pentru cresterea profesionala si
personala a viitorilor Invatatori;

A deveni noi insine — a avea un stil propriu — este
un traseu, in esenta sa solitar.

Dar pentru a deveni realitate, stilul personal

are nevoie sa se exprime, are nevoie de un mediu
social.

Sintem toti diferiti si

dacad avem

dorinta de a da un sens vietii,

de a avansa si a evolua,

daca avem curiozitatea intelectuala —

vom privi diversitatea ca oportunitate pentru
cresterea personala.

E 1n puterile noastre sa construim un ecosistem de
invatare, cercetare si autoedificare.

Doar impreuna putem:

e trai sentimentul de apartenenta la un grup care
impartaseste aceleasi idei

e cunoaste ce e respectul de sine si fata de
ceilalti

e invita sd luam decizii de sine statator si in
grup

e sa devenim responsabili

e sa ne formdm si sd ne exprimam propria
opinie

e sa gasim echilibrul intre dorinta de a fi liberi si
relatiile cu cei din jur.

— bibliotecile celor 5 colegii pedagogice au
beneficiat de donatii de carte;

— constituirea, pe parcursul a 15 luni, a unei
comunitati de invatare alcatuita din 136 de
studenti, 12 profesori, 13 formatori din diferite
localitati ale republicii.

La sfirsitul Conferintei participantii  si-au
exprimat dorinta de a realiza noi proiecte de cercetare
in colaborare cu studenti si profesori de la diferite
institutii de invatamint.

Valentina CHICU,
coordonator proiect

anul 2003
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Nina DANII

Scoala speciald nr. 12, mun. Chisindu

Progresul omenirii nu este posibil fara activitatea
creatoare, teoretica sau practicd, a oamenilor. Din
acest motiv, este firesc sa fie consideratd forma cea
mai inaltda a activitatii omenesti.

A.Rosea

Potrivit conceptiei moderne asupra creativitatii,
aceasta consta nu doar in capacitatea copilului de
a-si exprima prin lucrari artistice lumea interioara,
viziunea si atitudinea fatd de mediul inconjurator, cisi in
capacitatea de a fi independent si activ in orice domeniu
de viatd. Creativitatea presupune valorificarea calitatilor
gindirii, imaginatiei, puterii de investigare, manifestarea
nestingheritd a initiativei si fanteziei copilului, care se
departeaza de schemele stiute de el pina acum.

Dezvoltarea insusirilor creative constituie o sarcina
de prim ordin a Invatamintului special si nu exista
disciplina, activitate specifica corectional-recuperatorie
care sd nu includd realizarea acestui obiectiv. Anume
pe respectivul deziderat se bazeaza planificarea si
organizarea procesului educational in gcolile pentru
elevii cu deficiente de auz.

Posedarea libera a tuturor facultatilor limbii este
una dintre directiile in care trebuie sa se dezvolte
elevul cu deficiente de auz, rolul primordial revenindu-i
pedagogului. Unul din obiectivele realizate de
cadrele didactice implicate in procesul educational-
recuperatoriu il constituie corectitudinea utilizarii

Specificul dezvoltarii
creativitatii elevilor
cu deficiente de auz

tehnologiilor avansate in vederea dezvoltarii creativitatii
elevilor hipoacuzici, in functie de particularitatile
lor psihofiziologice. Ne-am propus sa efectuam un
minisondaj printre invatatorii si profesorii de la Scoala
speciald nr. 12 pentru copii cu deficiente de auz din
mun. Chisindu, intentionind sd stabilim nivelul aplicarii
strategiilor didactice destinate produsului creator.

Studiul a fost efectuat pe un esantion de 25 de
respondenti, care reprezinta 65% din numarul de cadre
didactice din institutie: 5 Invatatori, 7 profesori de lucru
individual, 13 profesori la discipline.

CHESTIONAR
Creativitatea in activitatea didactica

1. Care dintre tipurile de creativitate enumerate mai
jos le promovati frecvent in activitatea dvs.?

e FExpresiva—se manifesta la nivel de executie, prin
diverse solutii productive. Se caracterizeaza prin
spontaneitate si libertate de expresie.

e Productiva — se manifesta prin solutii mai
eficiente de productie, ca urmare a unor
combinari §i recombinari, asocieri de date si
solutii cunoscute.

e [novativa — este legata de cea productiva si
expresiva, dar aduce o solutie noua care sporeste
simtitor productivitatea.

o nventiva — depaseste calitatea si performantele
creatiei productive si inovative, deoarece produce
o idee, solutie, tehnologie noud, originala.

o FEmergenta — idei, teorii, solutii, tehnologii cu
caracter de inventii sau descoperiri.

2. Care dintre aceste tipuri le considerati mai
accesibile 1n activitatea cu elevii hipoacuzici?

3. Care dintre strategiile didactice destinate produsului
creator le urmariti in activitatea dvs.?
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Strategii didactice ale produsului creator

Tehnici de autoinstruire si Mijloace de invitare creativa Metode active
instruire reciproca » Jocul creativ * Brainstorming-ul
* Jocul didactic » Reproduceri ale operelor de * Sinectica
* Asumarea de roluri arta » Dialogul
« Incerciri-experiente * 4 inregistrari sonore * Autochestionarul
* Descoperirea dirijata » Seturi de imagini * Matricea de descoperiri si
* Formularea de solutii * Filme didactice inventii
* Experimentarea * Plange * Studiul de caz
¢ Studiul independent » Aplice (figurine) » Jocul de rol
* Analiza de situatie » Diapozitive * Problematizarea
* Activitatile practice » Folii pentru retroproiector « SINELG
* Efectuarea de exercitii » Diapozitive (diafilme) * Scrierea libera
* Rezolvarile de probleme * Montaje audiovizuale * Acumularea
* Formarea de algoritmi * Truse didactice » Cinquain-ul
* Programarea cu raspunsuri * Machete functionale *  Cubul etc.
construite » Colectii
* Programarea cu raspunsuri *  Modele grafice
la alegere * Modele spatiale, mulaje
« Conversatia » Harti
* Demonstratia ilustrata » Culegeri de probleme
*  Modelarea *  Modele de exercitii
* Expunerea etc. *  Manualul etc.

4. Enumerati factorii ce va stimuleaza creativitatea.

5. Enumerati factorii ce inhiba manifestarea creativitatii dvs.
sk

ale contingentului de elevi din scoald, mai accesibila este creativitatea productiva — 56% si cea expresiva — 52%.
Pentru tipul de creativitate inovativa s-au pronuntat 8%.

Toti profesorii chestionati considera ca tipurile de creativitate inventiva si emergentd nu se pot aplica in activitatea
cu elevii deficienti de auz din cauza particularitatilor proceselor cognitive ale acestei categorii de copii.
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3. O mare importantd pentru stimularea creativitatii
elevilor deficienti de auz o are corectitudinea folosirii
strategiilor didactice destinate produsului creator si
adaptarea lor la particularitatile proceselor cognitive
ale copiilor.

Daca ne referim la tehnicile de autoinstruire si
instruire reciprocd, cadrele didactice aplica cel mai
frecvent jocul didactic — 76%, conversatiile — 72%,
activitatile practice —72%, programarile cu raspunsuri
la alegere — 64%, rezolvarile de probleme — 60%.

Pe al doilea plan se situeaza tehnicile asumarea de
roluri, studiul independent, efectuarea de exercitii si
Jformarea de algoritmi, utilizate de 48% din numarul total
de cadre didactice. La tehnici ca incercari-experiente,
analiza de situatii, programarea cu raspunsuri construite
si expunerea s-au referit 32% dintre cei chestionati.
Descoperirea dirijata $i modelarea sint implementate
de 40% din numarul de profesori, tehnici ca inventarea
de solutii, experimentarea $i demonstratia ilustrata fiind
mentionate In rdspunsuri de numai 16 % din respondenti.

Datele privind mijloacele de invétare creativa in

ca printre cele mai solicitate sint: plansele — 72%,
manualul — 68%, seturile de imagini — 64%, modelele
de exercitii — 56%, trusele didactice — 48%, jocul
creativ — 44%, reproducerile operelor de arta —40%,
precum si cele care presupun implicarea nemijlocita
a analizatorului vizual: inregistrarile sonore — 36%,
colectiile —36%, modelele grafice —44%, hartile —32%,
culegerile de probleme — 36%, figurinele — 28%.

Foarte putini profesori gi invatatori utilizeaza
mijloace tehnice de instruire, cum ar fi: filmele
didactice — 12%, diapozitivele — 12%, retroproiectorul —
12%, diafilmelele — 16%, montajele audio-vizuale — 12%
si numai 8% — machetele functionale.

O importanta deosebitd in stimularea creativitatii
elevilor o are implementarea metodelor active de instruire.
La acest capitol, cel mai frecvent sint utilizate: dialogul—
76%, problematizarea — 72%, studiul de caz — 60%, jocul
de rol — 60%, scrierea libera — 36%, cubul —32%, iar cel
mai putin — brainstorming-ul (asaltul de ider) intr-o varianta
simplificata — 28%, acumularea —20%, autochestionarul —
16%, sinectica — 4%, SINELG — 4%.

activitatea educational-recuperatorie ne demonstreaza 4.
Factorii ce stimuleaza creativitatea profesorului Numarul Numarul de cadre
de profesori didactice (%)

1. | Vocabularul si inteligibilitatea vorbirii elevilor 2 8
2. | Pasiunea pentru domeniu 5 20
3. | Dragostea fata de copii 6 24
4. | Dorinta de a vedea rezultatul muncii 4 16
5. |Tendinta de a cunoaste 4 16
6. |Dorinta de a ajuta elevii 5 20
7. | Stimularea interesului elevilor fata de disciplina 8 32
8. |Implementarea noilor tehnologii 2 8
9. |Deprinderile creative ale elevilor 3

10. | Capacitatile intelectuale ale profesorilor 6 24
11. | Conditiile mediului (starea psihica a profesorului) 2 8
12. | Nu au numit nici unul din factori 10 40

Este evident ca factorii stimulativi au o influenta deosebita in activitatea creatoare a elevilor, insa capacitatea
lor de a produce ceva nou, de a elabora idei, modele originale are la temelie creativitatea pedagogului. Principalul
factor care impulsioneaza creativitatea profesorilor din scoala noastra 1l constituie stimularea interesului elevilor
pentru disciplina de studiu. Acest aspect a fost mentionat de 32% dintre cei chestionati. 24% au numit dragostea
fata de copii si tot 24% — capacitatile intelectuale ale pedagogului. Au mai fost evidentiate: pasiunea pentru
domeniu — 20%, dorinta de a ajuta elevii — 20%, dorinta de a vedea rezultatul muncii — 16%, tendinta de a
cunoaste — 16%, implementarea noilor tehnologii — 8%, vocabularul si inteligibilitatea vorbirii elevilor — 8%, iar
40% nu au specificat nici unul din factorii care le-ar stimula creativitatea.

5.
Factorii inhibitori Numaérul | Numérul de cadre
de profesori didactice (%)
1. |Cerintele curriculumului 4 16
2. | Administratia 1 4
3. | Lipsa de stimulare a creativitatii 3 12

SPECIFICUL DEZVOLTARII CREATIVITATII ELEVILOR CU DEFICIENTE DE AUZ
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4. | Efortul de pregatire 4 16
5. |Indiferenta elevilor 8 32
6. | Lipsa de colaborare intre profesori 4 16
7 Lipsa de interes din partea parintilor 3 12
8 Supraoboseala 1 4

9. | Nivelul pierderii de auz si prezenta diagnozelor asociate 5 20
10. | Nivelul limitat de cunostinte al elevilor 6 24
11. |Atitudinea negativa a elevilor fata de disciplina 4 16
12. | Vocabularul limitat al elevilor 8 32
13.  |Lipsa mijloacelor didactice si tehnice de instruire 1 44

Toate cadrele didactice chestionate au numit o
multime de factori care le inhiba creativitatea: /ipsa
mijloacelor didactice si tehnice de instruire — 44%,
indiferenta elevilor — 32%, vocabularul limitat al
elevilor — 32%, cerintele curriculumului — 16%,
efortul de pregatire — 16%, lipsa de colaborare intre
pedagogi — 16%, nivelul pierderii de auz §i prezenta
diagnozelor asociate —20%, nivelul limitat de cunostinte
al elevilor —24%, lipsa de interes din partea parintilor
si lipsa de stimulare a creativitatii — 12%, iar 4%
— supraoboseala si relatia cu administratia.

Aceste date ne sugereaza ca profesorii din scoala
pentru hipoacuzici, luind in considerare specificul
proceselor cognitive al acestei categorii de elevi,
alterneaza reusit diverse tipuri de activitati creatoare,
captivindu-i, trezindu-le interesul si facindu-i sa
constientizeze necesitatea de a patrunde in esenta
disciplinei predate, de a o studia profund pentru a
folosi cunostintele si deprinderile capatate in procesul
ale elevilor hipoacuzici pot fi dezvoltate, daca se vor
respecta urmatoarele conditii:

1. Cunoasterea temeinica a particularitatilor
psihofiziologice ale contingentului de elevi
implicati in activitate, a potentialului comunicativ
si perceptiv al fiecarui elev.

2. Posedarea libera a tuturor facultatilor limbii
—una din directiile importante in care trebuie sa
se dezvolte copilul deficient de auz. Imaginatia
limitata a elevului hipoacuzic urmeaza sa fie
stimulata spre inventarea noilor cuvinte folosite
ulterior la implementarea diverselor metode de
dezvoltare a aptitudinilor creatoare.

3. Inlaturarea barierei psihologice dintre elev
si invatator — conditie principala a activitatii
creatoare 1n scoala pentru deficienti de auz:

a) Elevul trebuie sa simta ca are alaturi nu un profesor
incorsetat de dogme si instructiuni rigide, ci un
prieten, mai 1n virsta si mai experimentat.

b) Elevul trebuie sa fie sigur ca reflectiile lui,
marturisirile pornite din adincul sufletului, vor
fi intelese si incurajate.

¢) Elevul hipoacuzic trebuie sa inteleaga ca are
dreptul la propria parere.

4. Utilizarea diverselor posibilitati de dezvoltare
sistematicad a logicii, creativitatii, vorbirii si
memoriei elevilor.

5. Implementarea formelor si procedeelor cooperarii
didactice, a metodelor activ participative,
in scopul mobilizarii potentialului creativ al
invatatorilor si profesorilor la lectii.

Este important ca membrii colectivului didactic din
orice tip de institutie scolara sa tind cont de citeva
indemnuri de stimulare a creativitatii:

e Ginditi-va azi la cea mai indrazneatd idee, miine
ea nu va fi cea mai noud.

o Fiti mai ingaduitori cu ideile altora, s-ar putea
sa aiba dreptate.

o Fliecare om poate fi creativ, trebuie doar sd
constientizati acest fapt.

e Organizati-va viitorul, prezentul este deja
trecutul.

o Creativitatea este independenta de virstd, ea
pdstreazd tineretea.

Capacitatea de a fi creativ este strins legata de ceea ce
inseamna a fi uman. Ea afecteaza bunastarea personala si
calitatea vietii, influenteaza modul in care ne acomodam la
pasii tot mai rapizi ai schimbarilor sociale, economice si
tehnologice. Astédzi aptitudinile creative sint mai solicitate
ca oricind, profesorii detinind un rol semnificativ in
sporirea capacitatii creative a copilului.
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Tatiana CARTALEANU

Universitatea Pedagogicd de Stat “Ion Creangd”

Scrierea libera/freewriting este o tehnica elementara
ce vizeaza declansarea creativitatii, formarea abilitatii
de a-si ordona gindurile si de a-si orienta amintirile sau
imaginatia spre cele fixate de formula propusa ca titlu.
Aplicarea freewriting-ului serveste pentru acumularea de
referinte si idei In vederea unei ulterioare discutii, pentru
inceperea unei activitati de scriere sau pentru pregatirea
lecturii unui text cu subiect apropiat. Perfecta pentru
etapele de evocare sau reflectie, aceasta tehnica poate
fi debutul unui atelier de scriere sau acordul final al unei
discutii. Cel mai important este ca produsul scrierii libere
sa fie utilizat la maximum pentru realizarea sensului.

Un proverb, un citat ori un enunt formulat de noi
(afirmativ sau negativ, informativ sau interogativ — nu
conteaza!), o imbinare, un cuvint-notiune sint suficiente
pentru ca, dupa explicarea regulilor, sa se declanseze
imaginatia si procesul de scriere.

Algoritmul utilizarii:

a) Profesorul da instructiuni (daca este prima
aplicare a tehnicii) si stabileste limita de timp.
Aceasta va oscila Intre 3 si 7 minute. Este bine
daca se poate porni un ceas care va da semnalul
sonor adecvat la expirarea timpului.

Reguli:

1. Se inregistreaza orice gind in legdturd cu
subiectul dat, nu neaparat enunturi finite. Nu se
va cere ca textul produs sa fie unul inchegat.

2.

3.

b)

c)

d)
e)

Scrierea libera: dincotro

si unde?

Se scrie in regim nonstop, in liniste perfecta, fara
a se discuta.

in lipsa ideilor, se mentioneaza in scris acest
lucru, dar nu se opreste procesul de scriere: Nu
am nici o idee; Nu-mi vine nici un gind, Nu stiu
ce sa scriu.

Nu se acorda atentie aspectului grafic si nu se
redacteaza, la aceasta etapa, textul odata scris.
Profesorul enunta sau afigeaza formula in baza
careia se va desfasura scrierea libera, alegind una
Elevul este obligat sa scrie, inregistrind orice
asociatii i ginduri 1i vin Tn minte, fara a urmari
logica expunerii si corectitudinea de limba, fara
a se opri din scris si fard a discuta cu cineva
subiectul pe parcursul timpului alocat. Obiectivul
lui este sa fixeze cit mai multe ginduri imbracate
in haind verbala.

Este bine ca si profesorul sa scrie o data cu elevii.
Textele rezultate din freewriting nu vor ramine
nevalorificate, dar nici nu pot fi supuse unei
evaluari gi aprecieri cu nota imediat dupa
elaborarea lor. De aceea se recomanda a nu-i
atentiona pe elevi sa scrie corect, pentru ca
dificultatile ortografice intilnite sa nu pericliteze
procesul. Totusi, este foarte important ca elevul
sd se obisnuiascd, pind la automatism, sa scrie
corect chiar si atunci cind nu produce o lucrare
ce urmeaza a fi verificata.

La expirarea timpului, profesorul va solicita
lectura unor texte produse prin scriere libera
sau le va utiliza ca suport pentru aplicarea altor
tehnici, pentru elaborarea altor lucrari. Daca se
limiteaza doar la lectura textelor, ele pot deveni
subiect de discutie.
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g) In cazul cind sint prea multi doritori si citeasca,
profesorul organizeaza lectura textelor in grupuri
mici. In aceste grupuri, va fi ales un text care se
va citi Intregii clase.

h) Profesorul isi poate citi textul propriu, dar o va
face la incheierea lecturii, ultimul.

Popularitatea deosebita a scrierii libere pentru etapa
de evocare se edifica pe faptul ca, in procesul elaborarii
lucrarii proprii si apoi al lecturii, se acumuleaza un numar
mare de idei si asocieri, pe care ulterior se construieste
intelegerea personali a lucrurilor. In acelasi timp, chiar si
elevul care nu dispune de informatii privind un subiect si
nu ar putea raspunde la intrebarea Ce stii despre..., poate
sa scrie Ce-fi trece prin gind in legaturad cu... .

Un alt motiv pentru care tehnica data intrd in topul
preferintelor profesorale (o afirmam 1n baza citorva sute
de chestionare cercetate) este mobilizarea imediata si
plenari a elevilor. In fond, chiar scriind initial Nu am nici
un gind, elevul renunta ulterior la acest joc si Incepe sa-si
inregistreze ideile. Mai mentionam si momentul ca, pentru
elevul care se teme de foaia alba din fata lui, pentru elevul
care nu are certitudinea ca ceea ce scrie este corect, pentru
cel ce priveste orice lucrare scrisa ca pe o proba de evaluare,
dreptul de a scrie Nu-mi vine nimic in minte exclude dreptul
de a nu scrie nimic, iar enuntul respectiv poate deveni acea
prima fraza care il va face sa-si declanseze scrisul.

Cum va proceda insa profesorul atunci cind incearca
sa aplice tehnica, iar elevii scriu aproape toti Nimic nu-mi
trece prin minte pind expira timpul sau nu scriu si gata!?
Cel mai simplu e sa renunte, acordind vot de neincredere
tehnicii sau elevilor. Dar acestia pot fi ajutati.

Bunaoara, textul care urmeaza a fi studiat este un
fragment din Amintiri din copildarie de Ion Creanga. Intentia
profesorului este sa realizeze o scriere libera, inainte de
lectura cognitiva a textului, pentru a-i face pe elevi sa simta
mai aproape de problemele secolului XXI niste memorii
scrise acum o suta si ceva de ani, pornind de la celebra fraza
a lui Stefan a Petrei: Dacd-i copil — sa se joace... .

O activitate premergatoare scrierii libere, mai ales in
clasele unde copiii inca se pornesc greu la scris, ar putea fi
exercitiul asociativ. Elevii sint rugati sa evoce trei imagini
care le vin in memorie atunci cind 1si amintesc de propria
lor copilarie si sa inscrie cuvintele sau imbinarile respective
pe fise aparte, cu litere mari. Procedura dureaza nu mai mult
de un minut, apoi fisele sint prinse pe tabla, cu interpretarea
pe care o da autorul locului ales pentru fiecare dintre fisele
sale. Primul elev prinde in centru fisa pe care scrie JOACA,
alaturi — cea pe care scrie JUCARIE, iar izolat, pune fisa pe
care scrie BUNICA. Urmatorul elev pune alaturi de cuvintul
JUCARIE — MINGE, alaturi de JOACA — MIJATCA, si
de la ea—fisa pe care e scris COPIII VECINI; cineva avea
scrise cuvintele GHEM, MOTAN, ZGIRIETURI si le
va pune intre JOACA si BUNICA, pentru ci se juca in
copilarie cu motanul bunicii etc. De cite ori se vor exersa

asociatiile libere §i se vor construi lanturile asociative, tot de
atitea ori tabloul va fi diferit. Fisele cu asociatii coincidente
pot fi plasate 1n alt loc sau se suprapun.

Cind fisele tuturora vor fi prinse pe tabla, este cazul
sa se examineze citeva siruri, comentind legatura dintre
cuvinte ca pe o legaturd dintre idei. E bine s-o faca elevii,
dar si profesorul poate interveni oricind. Aceasta evocare,
abundind in cuvinte si imagini, i-a ajutat pe toti elevii sa
se orienteze spre producerea textului in tehnica scrierii
libere. Abia acum profesorul anunta subiectul (Scriefi tot
cevd trece prin gind, timp de 5 minute, in raport cu fraza:
Daca-i copil — sa se joace...), iar elevii vor scrie n baza
enuntului citat. Astfel, si exercitiul asociativ, i scrierea
libera vor constitui etapa de evocare a lectiei. Realizarea
sensului rezida in lectura cognitiva/interogativa/intensiva
a textului, iar reflectia ar putea fi revenirea la cele produse
anterior in tehnica scrierii libere sau o discutie ghidata.
Textele scrise inainte de lectura s-ar putea sa se citeasca abia
acum, pentru a remarca niste coincidente si deosebiri dintre
copilaria noastra si copilaria Jui; s-ar putea incerca acum sa
se scrie ca din partea autorului: Ce credeti ca ar scrie Ion
Creanga, gindindu-se la propria-i copildrie §i la aceasta
afirmatie a tatalui? Discutia despre “copilul universal” din
Amintiri... acum ar putea fi mai consistenta.

O alta modalitate de racordare a scrierii libere la
obiectivele operationale ale lectiei de limba romana
este utilizarea ei pentru elaborarea eseului. Elevii vor
exersa scrierea eseului nestructurat intr-o problema data
de profesor.

Scrierea libera poate deveni aici ceea ce — altfel —s-ar
face intr-un brainstorming sau brainwriting: acumularea
ideilor. in final, fiecare elev va avea un eseu propriu,
in care gindurile vor fi ordonate si organizate intr-o
maniera personala, dar profesorul va facilita atelierul
de scriere.

Profesorul stie ca subiectul eseului va fi Scriitorul si
istoria; acesta s-ar putea propune in clasa a XII-a, dupa
studierea monografica a operei lui Mihail Sadoveanu,
Ion Druta sau Marin Preda. Elevilor inca nu li s-a
anuntat tema eseului, dar tema de acasa s-ar fi putut
axa pe pregatirea pentru acest eseu.

La inceputul lectiei, se formuleaza enuntul pentru
elaborarea unui text in tehnica scrierii libere: De sub orice
ruind izvordste un fluviu de melancolii. Lucian Blaga

Elevii scriu timp de 5-7 minute, inregistrind cu fidelitate
ceea ce le sugereaza aceasta afirmatie a scriitorului. Vaurma
lectura textelor scrise, iar in timpul ei, pe tabla, se vor fixa,
in forma de paienjenis sau clustering, ideile lansate. Acestea
vor fi reperate in cuvinte sau Imbinari, rezamind oarecum
enunturile. O modalitate de organizare este autorezumatul:
mai intii elevul isi citeste lucrarea, apoi trece la tabla cu
caietul si Inregistreaza ideile pe care le considerd interesante.
Astfel, laincheierea lecturii, clasa are n fata ochilorun tablou
rezumativ al aportului tuturor la elucidarea problemei.
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Activitatea urmatoare se va desfasura deja sub dominatia
temei propuse pentru eseu: Scriitorul si istoria.

Profesorul ar putea veni cu niste intrebari
calauzitoare, care vor depinde de cit s-a scris deja pe
tabla si ce momente ale relatiei scriitorului cu istoria
au fost reflectate. Acum toti se orienteaza spre opera
scriitorului studiat monografic.

— De ce informatii dispunem, din ce surse sint

acestea?

— Ce opinii ale criticilor si istoricilor literari
cunoastem?

— Ce lecturi avem si care e parerea noastra despre
abordarea subiectelor de istorie in textele
citite?

— Ce spune stiinta istoriei despre unele evenimente
reflectate in textele numite?

— Care sint gindurile noastre in raport cu problema?
etc.

Mai intii, ideile se vor desfasura, prin completarea
schemei de pe tabla, cu referinta la opera scriitorului ales.
Vor aparea date, nume de personalitati si personaje, titluri
de texte, idei formulate laconic. Daca se lucreaza pentru

Angela GRAMA-TOMITA

Liceul “Mihai Eminescu”, mun. Chisindu

Cel mai bun lucru cind egti trist este sa inveti ceva.
T. H. White

Paul Clarke, in lucrarea Comunitati de invatare:
scoli si sisteme, afirma: Scolile noastre pot fi locuri
minunate, fascinante si creatoare, care pot revela noi
modalitati de a percepe, noi modalitati de a fi...

Aplicind tehnicile de Dezvoltare a Gindirii Critice,
ne dam bine seama ca spusele de mai sus s-ar putea
adeveri. Elevii gindesc altfel si reusesc sa creeze opere,
redactind texte literare si metaliterare.

Obiectivul pe care ni l-am propus cind am purces la
elaborarea acestui articol consta in elucidarea pasilor de
lucru la clasa pentru redactarea compunerii-paralele la
etapa gimnaziald, pregatindu-i astfel pe elevi pentru liceu,
BAC etc., caci scoala, dupa P. Clarke, constituie doar unul
dintr-o multitudine de stadii in calatoria invatarii.
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prima data in aceasta tehnica, la incheierea activitatii
profesorul ar putea veni in ajutorul elevilor, marchind cu
creta colorata, prin linii, legatura dintre diferite idei care
s-ar putea aranja intr-un eseu. Acesta va fi doar un model
de interpretare a informatiei si sugestiilor acumulate.
Ulterior, elevii avind si ei schema in caiete, fiecare
va lucra astfel pe propriul clustering, marcind ideile pe
care le va dezvolta si chiar ordinea lor, cu cifre. Oricine
are acum mina libera sa utilizeze totul sau sa nu profite
de nimic din ce s-a spus si s-a scris 1n clasa, dar nimeni
nu poate spune ca nu stie despre ce sa scrie.
Producerea eseului devine mult mai usoara. Ea a
fost facilitata de doua activitati (individuala si comuna)
si sinteza care se va scrie va reflecta punctul de vedere
al autorului, dar si ideile colegilor. Dupa un asemenea
exercitiu pregatitor, nu mai exista esecuri. Chiar daca vor
diferi prin profunzimea abordarii si calitatea realizarii,
lucrarile elevilor nu trebuie sa fie sarace in idei si
referinte la texte. Ele trebuie sa le dea increderea ca
pot scrie singuri. Acesta si este, aproape intotdeauna,
obiectivul atitudinal al aplicarii respectivei tehnici: a-/
face pe elev sa se convinga cd poate scrie singur.

Organizarea ideilor pentru

compunerea-paralela

Ne-a parut interesanta, la acest capitol, diagrama
Venn, una dintre tehnicile DGC menite a-1 ajuta pe
elev la sintetizarea §i sistematizarea cunostintelor,
activitate care 1i elibereazd mintea si inima, oferindu-i
posibilitatea de a se exprima atit oral cit si 1n scris.

Diagrama Venn este o tehnica de organizare graficd a
informatiei, rezultind din discutarea a doua si mai multe
concepte, notiuni, idei, texte, care au afinitati, dar si
deosebiri. Se aplica la etapa de evocare (pentru centrarea
atentiei asupra unei probleme; pentru actualizarea
unor conexiuni si coincidente dintre fenomene, fapte,
pentru fixarea unor informatii cunoscute) sau la etapa
de reflectie (pentru introducerea in scheme proprii a
conceptelor analizate, a sensurilor deduse etc.).

Tehnica activizeaza mai multe tipuri de inteligenta
si dezvolta gindirea analitica. Respectiv, deja construita,
diagrama devine reper pentru dezvoltarea subiectului.

Algoritmul utilizarii:

a) Se enunta problema ce urmeaza a fi discutata.

b) Profesorul formuleaza un subiect care se preteaza

discutiei si comparatiei cu un alt subiect, deja
cunoscut.

c) Elevii vor examina, prin prisma unor notiuni,

conceptele numite de profesor, pe care le vor
prezenta prin cercuri partial coincidente.

SCRIEREA LIBERA: DINCOTRO S| UNDE?
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d) Individual, in perechi sau in echipe, elevii
deseneaza cercurile si scriu textul/termenii/
cuvintele necesare, prin care se repereaza
specificul fiecarei notiuni.

e) Suprafata comuna a cercurilor este hasurata si pe ea
se scriu afinitatile. Dimensiunile suprafetei comune
sint raportate la masura coincidentei/diferentei.

f) Perechile, echipele sau fiecare in parte (daca e
un grup putin numeros §i s-a lucrat individual)
fac prezentarile.

g) Urmeaza un comentariu oral pentru fiecare
divergenta din reprezentarea grafica.

Elevii cl. a VI-a, la cea de-a patra ora de studiere a

poeziei lirice Ma rog de Gr. Vieru, au lucrat cu poezia

Ma rog

Motivul mamei
e Axatd pe paralelism
si repetitie

Poeziile Ma rog si Legamint au fost scrise de Gr.
Vieru, poet basarabean. Sint opere lirice, in care
sentimentele constituie un element de bazd. Spre
deosebire de poezia Md rog, care reprezintd o ruga si
este dedicata mamei, Legamint contine un testament,
fiind dedicata memoriei lui Eminescu.

Avind o structura asemandtoare, un titlu care
sugereazd ideea, poeziile reusesc, si cu ajutorul
mijloacelor poetice, sd creeze o atmosferd ce captiveaza
cititorul.

Vorbind la persoana I, eroul liric isi exprima
parerea sau sentimentele fata de mama (Md rog) si
fatd de opera lui Eminescu (Legdmint). In prima poezie
observam ingrijorarea eului liric pentru mama, iar in a
doua — grija pentru viitorul poeziei eminesciene.

e Dedicata mamei e Autor — Dedicatd lui Eminescu

e Rugiciune e Structura — Tema legatura intre

e O adresare e Eul liric generatii

e Seinvoca elementele e Dragoste — Motivul testamentului
naturii si grija pentru... / — Dorinta unui muribund

e Opere lirice

Legamint, realizind urmatoarea sarcina: compara
poeziile Ma rog si Legamint de Gr. Vieru. Gaseste
tangentele, afinitatile, asociatiile dintre ele. Tehnica in
care s-a lucrat a fost diagrama Venn.

Dupa 10 min. de discutii, perechile scriu pe poster
cite o asemanare §i o trasatura specifica fiecarui text,
completind astfel diagrama. Avind schema ce insereaza
informatia necesara, nu le ramine decit sd redacteze un
text metaliterar, realizind astfel obiectivele curriculare:
sa comenteze poezia liricd, evidentiind caracteristicile
esentiale ale acesteia; sa compare doud poezii lirice §i
sa gaseasca asemandarile si specificul fiecareia.

Drept exemplu, propunem lucrarea elevei
A. Cojocaru.

Legamint

— O adresare catre
generatia viitoare

Autorul, cu aceste poezii, completeaza tezaurul
literaturii romdne din Basarabia.

Un alt tip de compozitie care intereseaza la etapa de
gimnaziu este caracterizarea personajului. Compunerea-
paralelda de caracterizare a personajului ar putea fi
conceputd, pornindu-se de la diagrama Venn, in cadrul
studierii poemului eroic Dan, capitan de plai (cl. a VII-a).
Initial, elevii au lucrat in tehnica gindeste-perechi-prezinta,
identificind trasaturile personajului principal, Dan, apoi
au citit prima parte din Scrisoarea III de M. Eminescu,
propusa de manual, la capitolul Deschideri. Dupa lectura,
lucrind in perechi, elevii au determinat trasaturile lui Mircea
cel Batrin, personajul central din fragmentul citit.

Ultima etapa a presupus identificarea calitatilor
comune ale lui Dan i Mircea. Inserind informatia data

in schema, elevii au obtinut diagrama Venn. S
N
—
Dan Mircea .
» Falnic e Onest — Diplomat a
*  Crestin * Viteaz —  Domnitor ™
* Batrin * Credincios —  Ospitalier &
» Fericit * Apadrator —  Simplu R
e Ostenit *  Mindru —  Modest :
* Alb + Patriot — Personalitate istorica N
* Infocat * Erou —  Demn K
* Luptator » Curajos Bun
e Intelept 5
» Personaj imaginar 3
*  Vijelios S
e Ostas E’

ORGANIZAREA IDEILOR PENTRU COMPUNEREA-PARALELA




Ulterior, elevii au avut de realizat o compunere-
paralela de descriere a personajului principal: Dan din
textul Dan, capitan de plai si Mircea cel Batrin din
Scrisoarea I1I cu motto: lubirea de mogie e un zid.

Pentru exemplificare, propunem textul redactat de
S. State:

Clasicii literaturii romdne, V. Alecsandri si
M. Eminescu, fiind interesati de istoria tarii, au creat
texte in care proslavesc trecutul glorios.

Dan este personajul principal din poemul Dan,
capitan de plai de V. Alecsandri, iar Mircea cel
Batrin, personalitate istoricd, este personajul central
din Scrisoarea I1I de M. Eminescu. Ambele personaje
au devenit eroi, aparatori ai libertatii, venerati ani de
ani de toti. Aceasta se datoreaza faptului ca ambii erau
persoane deosebite. Dan era considerat un capitan de
plai, mereu gata a-si da viata pentru meleagul natal.
Dan era ,,domnul Tarii Romdnesti”.

Patriotismul este trasdtura care ii uneste. Mircea este
viteaz, voinic, mindru. Calitatile care il deosebesc de alti
domnitori sint: ospitalitatea, blindetea, intelepciunea si
simplitatea manifestate in confruntarea sa cu Baiazid.

Conceptul nou

| Tinerete fara batrinete si viatd fard de moarte |

Similitudini

Motivul drumului

Motivul interdictiei

Motivul animalului salvator (calul)

Motivul cifrei magice 3

Motivul probelor initiatice

Motivul prezicerii
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Dan este vijelios, neinfricat, credincios patriei
si poporului. Ca un bun crestin ce este, el nu s-a
lepadat de legea sa nici atunci cind Ghirai i-a propus
nenumarate daruri.

Atunci cind vine vorba de apararea tarii, si Dan, si
Mircea devin infocati, luptind neinfricat si stind dirz in fata
paginilor. Aceasta ii face eroi recunoscuti de toti, trasatura
importantd a personajelor raminind iubirea de mosie care
este ca un zid ce apara tara de urgiile dugsmanilor.

Avind o astfel de pregatire, elevilor le va fi mai usor,
la etapa liceala, sa structureze, sa organizeze informatia
in vederea redactarii textului literar si metaliterar. Pentru
realizarea obiectivului curricular: sa-si formeze competente
de munca intelectuald, captivanta ar fi schema de organizare
a informatiei care constituie rezultatul muncii elevilor din
cl. a X-a, la subiectul: Basmul, specie a genului epic. Fiind
la ultima ora din capitolul dat, le-am propus sa lucreze, in
comparatie, cu basmele Tinerefe fara batrinete si viata
fara de moarte de P. Ispirescu si Povestea lui Harap-Alb
de I. Creanga, finalitatea constind in elaborarea unui text
in care se face vazuta relatia dintre aceste doud opere si
specificul fiecareia.

Conceptul cunoscut

| Povestea lui Harap-Alb

Diferente

Sfirsit tragic si sfirsit fericit

Harap-Alb ajutat de prieteni adevarati

Fat-Frumos refuza conditia de erou

Harap-Alb e povatuit de Sf.Duminica

Fat-Frumos cunoaste conditia umana, ,,traind”
moartea, fenomen firesc

Tipuri de relatii

Subiectul ambelor basme se axeaza pe motivul
drumului, acesta Insa este utilizat in scopuri diferite: Fat-
Frumos isi indeplineste misiunea pentru care s-a nascut,
iar Harap-Alb, datoritd acestui drum, se maturizeaza,
fiind pregatit pentru a Tmparati.

Sfirsitul fericit al basmului Povestea lui Harap-Alb
plaseaza textul mai aproape de sufletul omului, constient
de atmosfera de vis, ireald din opera, pe cind finalul
tragic al basmului Tinerete fara batrinete si viata fard
de moarte 1l situeaza in cimpul filozofic, evidentiind
realitatea unei existente de la nastere pind la moarte...

Prin aplicarea tehnicilor DGC vom obtine ca
invatarea sa fie orientata spre un mod eficient §i creativ
de a gindi, a lucra si a trai.
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De un text clasic, cel bine ales fireste, trebuie sa
ne apropiem cu modestie si cu spiritul deschis al
omului care stie ca are multe de invatat.

Gh. Ghutu

Latina este una dintre limbile cu cele mai vechi traditii
de predare in Europa, dar si in Tarile Romanesti, unde
deschiderea n anul 1563 a primei scoli cu predare in limba
latind (Schola Latina de la Cotnarti) a constituit un adevarat
eveniment cultural. Studierea latinei a pornit intotdeauna
de la studierea gramaticii, ceea ce este pe deplin explicabil,
daca tinem cont de faptul ca o limba nu poate fi cunoscuta
fara a-i cunoaste gramatica. Paradoxal insa, In timp ce Insisi
purtatorii acestei limbi intelegeau sa studieze o gramatica
in sens larg, finalitatea vazind-o in arta de a vorbi corect si,
mai ales, 1n interpretarea textelor autorilor clasici, urmasii
vechilor romani deseori au ajuns sa discrediteze aceasta
disciplina printr-o gramaticalizare excesiva, care nu tinea
cont nici de interesul, nici de uzul elevilor. Amintim, in
acest context, situatia creata la inceputul secolului trecut
cind, in mai multe tari (in care, de altfel, se vorbeau limbi
neolatine), s-a pus problema excluderii limbii “moarte”
din programele de liceu si aceasta pentru ca ea devenise
o disciplina rupta de realitate, elevii memorizind reguli,
exceptii si paradigme, rostul carora nu mai reuseau sa-I
afle. S-a uitat si, din pacate, se mai uitd uneori si astazi ca
gramatica unei limbi nu trebuie invatata ca un scop in sine.
in cazul latinei, ea trebuie sa-1 apropie pe cel ce o invata
de o limba (care, dupa ce a dat nastere limbilor romanice,
mai continud sa le imbogateasca resursele expresive), de o
cultura si de o civilizatie care au stat la baza celor moderne
si, iIn mod deosebit, de o literatura care uimeste si astazi
prin claritate, concizie, sensibilitate.

Orice profesor de latina se pomeneste, la un moment
dat, in fata a doua dificultati: in primul rind, cum sa
realizeze apropierea omului modern de ceea ce are mai
frumos si mai util lumea antica si, in al doilea rind, cum
poate fi evitat gramaticalismul excesiv. Raspunsul, in
opinia noastra, nu este decit unul singur — lucrul cu textul
pare a fi calea cea mai sigura de a forma la lectia de latina
o personalitate creativa, cu un bogat orizont lingvistic

Formarea abilitatilor

de a traduce un text 1la

lectia de latina

si cultural, constientd de aportul antichitatii la aparitia
si dezvoltarea culturii si civilizatiei nationale si a celei
universale. Textul, atunci cind corespunde cerintelor
instructiv-educative, justifica si consolideaza Insusirea
paradigmelor, a regulilor gramaticale si, totodata, ofera
posibilitatea de a studia ideile estetice, filozofice, politice
ale romanilor, viata lor publica si privata, faciliteaza
interpretarea fenomenelor culturale de inspiratie greco-
latind prezente in cultura contemporana. De facto,
textul este elementul-cheie al oricéarei dintre etapele
cadrului, dar si singurul criteriu de apreciere justd a
cunostintelor de latina, caci, In timp ce despre cineva
se afirma ca poseda o limba moderna daca o vorbeste,
latina o cunoaste acel care intelege textul pe care il
citeste si 1i poate descifra in Intregime continutul [1].
De aici si prioritatea care trebuie sa se acorde formarii
competentelor de a traduce un text la lectia de latina.

in linii mari, asemenea competente se obtin pe tot
parcursul studiului. Totusi, profesorii constata deseori
ca elevii lor traduc din latina prin ghicirea sensurilor,
dupa ordinea cuvintelor sau intuitiv, ceea ce nu poate
decit sa denatureze mesajul textului. Situatia se complica
atunci cind se opereaza cu traducerea textelor originale
(traducerea din autori), unde fiecare cuvint are un rol
si un loc motivat nu atit de criterii gramaticale cit, mai
ales, de preferintele stilistice ale autorului.

Pentru a depasi problemele sus-numite, profesorul
trebuie sa adopte o strategie de predare care sa-i ajute
pe elevi:

— sa elaboreze un algoritm al traducerii;

— sa aplice acest algoritm la traducerea unui text

din autori;

— sa identifice particularitatile de stil proprii
autorului din care se traduce;

— sa constientizeze diferenta tipologica, dar si
similitudinile intre limba-sursa (latina) si limba-
tinta (romana).

Este de la sine inteles ca aceste obiective pot fi atinse
doar atunci cind se practica o predare activa/interactiva,
care pune in valoare creativitatea elevilor, ii determina sa
descopere, sa reflecteze, in definitiv — sa gindeasca critic.
In acest sens, varietatea de metode si tehnici oferite de
Programul Dezvoltarea Gindirii Critice faciliteaza
proiectarea lectiilor ce au drept obiectiv principal
formarea priceperilor si deprinderilor de a traduce si de
a interpreta un text latin original.
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Pentru exemplificare am ales Eneida lui P. Vergilius
Maro, din care am selectat primele doua versuri ale cartii
aIV-a, considerata drept una dintre cele mai elaborate in
plan estetic si metric din creatia poetului latin. in plus,
axat pe o tema eterna (iubirea, mai exact tragedia unei
iubiri nefericite pline de rataciri si amagiri), mesajul
acestei carti ofera posibilitatea de a sensibiliza si a
motiva mult mai usor lectura, traducerea si interpretarea
versurilor lui Vergilius:

“At regina gravi iamdudum saucia cura

Vulnus alit venis et caeco carpitur igni.”

(deneis, 1V, 1-2)

Cf. traducerea in romana:

“Dar ea, regina, mai de mult ranita

De-amarnica sageata a iubirii,

f;i tot nutreste-n inima ei rana,

Un foc ascuns o mistuie.”

(Eneida, 1V, 1-2, trad. T. Naum)

Pentru a proiecta o lectie de formare a priceperilor
si deprinderilor de a traduce un text latin original (in
cazul dat o traducere din Vergilius), sint necesare citeva
conditii prealabile:

— cunoasterea unui minim lexical latin;

— cunoasterea unui minim gramatical latin;

— abilitati de lucru cu dictionarul;

— abilitati de traducere a unui text adaptat;

— constientizarea valorii artistice a textului lui

Vergilius.

Cunostintele si abilitatile respective vor fi formate pe
tot parcursul studierii limbii latine (traducerile din autori
sint propuse pentru clasa a XII-a de liceu), iar despre
particularitatile estetice, istorice, filozofice ale operei lui
Vergilius se va discuta la o lectie aparte ce va anticipa
lectia de formare a abilitatilor de traducere.

Resurse necesare pentru lectia data: dictionar
latin-roman, dictionar de sinonime al limbii roméane,
fise ce contin cuvinte/imbinari de cuvinte din versurile
vergiliene citate, fise cu variante de traducere In romana
a acestor versuri, elaborate de autori consacrati.

Metode si tehnici: lanturi asociative, mina oarbad,
experimentul stilistic cu elemente de substitutie.

L. Lanturi asociative"

Pentru etapa de evocare profesorul alege un concept
apt sa provoace curiozitatea vizavi de subiectul ce va fi
abordat ulterior (Eneida, IV, 1-2), sa declanseze si sa
stimuleze creativitatea, sd apropie trairile anticilor de cele
ale omului modern, dar si sa actualizeze un minim lexical
necesar pentru o traducere reusita. Drept punct de plecare
pentru activitatea elevilor poate servi, de exemplu, expresia
lui Ovidius “saevus amor” (“iubire cruda, haina”):

e Elevilor li se propune sa gaseasca trei cuvinte/

* - . . . Py . .
Tehnica lanturi asociative am exersat-o in cadrul proiectului
DGC.
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sintagme care se asociaza, in opinia lor, cu
expresia amintita si sa le fixeze pe fige separate.

e (Cautind conexiunile dintre idei, cuvintele/

sintagmele Inregistrate pe fise de fiecare dintre
elevi vor fi asociate pe tabla/pe un poster, astfel
incit sa formeze lanturi care, in final, ar reprezenta
un tablou general al conceptului. Succesiunea de
idei, realizata treptat cu concursul intregii clase,
este motivata in fiecare caz aparte de cei ce isi
plaseaza fisa in lantul format de colegi. Atunci
cind o idee nu poate fi pusa intr-o relatie directa
cu celelalte, se formeaza un nou lant.

II. Mina oarba [2]

Pentru realizarea sensului este deosebit de
importantd implicarea activa si congtienta a elevilor
in procesul de invatare, munca in colaborare creind
un mediu favorabil pentru gindire, exprimarea ideilor
proprii, rezolvarea eficientd a problemelor aparute in
timpul traducerii. Consideram relevanta afirmatia lui
David Popescu: “Profesorul trebuie sa caute permanent
cele mai bune forme de colaborare cu elevii, pentru a-i
face sa participe toti activ si constient la lectii, sa traduca
ei in ord textele, din prima pina la ultima clasa, iar el sa
conduca procesul de elaborare a traducerii” [1].

Activitatea n grup, pe care o vom folosi la aceasta
etapa, poate fi precedatd de o discutie referitoare la
personajul ce domina cartea a [V-a a Eneidei — Didona,
la care face aluzie subiectul gramatical al frazei ce
urmeaza a fi tradusa — “regina’

e Profesorul repartizeaza fise cu secvente decupate

din Aeneis, 1V, 1-2, cite un set pentru fiecare
grup creat, fiecarui membru revenindu-i cite o
secventa cu care va trebui sa lucreze.

e Grupurile primesc sarcinile: (1) de a reconstitui

fraza din opera lui Vergilius si (2) de a o traduce.

Pentru aceasta fiecare grup trebuie sa precizeze,

mai intli, pasii pe care ii va urma in realizarea

sarcinii propuse.

Exemplu:

1. Extragem din dictionarul latin-roman forma
initiala si traducerea cuvintului.

2. Precizam categoriile gramaticale ale
acestuia.

3. Specificam cuvintele cu care poate sa se
acorde cuvintul.

4. Aranjam cuvintele in propozitie potrivit
topicii latinesti.

5. Traducem cuvintele, tinind cont de categoriile
lor gramaticale.

6. Realizam traducerea integrala a frazei.

e Respectind succesiunea pasilor, fiecare membru

al grupului va trebui sa afle rolul si locul pe care

il va ocupa secventa sa. Este foarte important ca

decizia luata sa fie insotita de argumente. Membrii
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grupului pot pune intrebari de precizare, in urma
carora unele structuri ar putea fi reorganizate.

e Inrezultatul discutiilor, grupul propune o varianta
a frazei reconstituite si traducerea ei.

e Se debrifeaza in comun activitatea desfasurata:
se discuta dificultatile aparute pe parcurs si
se determind cauzele lor. Grupul modifica,
imbunatateste, daca e cazul, tehnica traducerii
adoptata anterior.

e Se confrunta varianta latind elaborata de catre
elevi cu organizarea propozitiei la Vergilius.
Se discuta cauzele discordantelor si se deduce
principiul de structurare a topicii grupului
nominal in Eneida — hiperbatul (dislocatio),
stabilindu-se caracteristicile de baza ale acestei
figuri de stil, fara intelegerea careia nu va fi
posibila ulterior o traducere eficienta.

III. Experimentul stilistic cu elemente de

substitutie [2]

Traducerea efectuata pind acum este una ad litteram,
ea poate reda un sens foarte apropiat de cel al textului
latinesc, dar nu poate exprima si plasticitatea acestuia,
pentru ca se opereaza cu mijloace lingvistice specifice
limbii latine. Traducerea definitiva trebuie sé fie insd una
literara. De facto, procesul traducerii presupune doua
faze: analiza si sinteza. Daca 1n primul caz conteaza mai
mult Intelegerea, descifrarea semnificatiilor textului, in
cel de-al doilea accentul se deplaseaza pe identificarea
unor mijloace cit mai adecvate pentru exprimarea acelor
semnificatii in limba-tinta [3]. Sinteza implica efectuarea
unui examen riguros al resurselor lexicale si stilistice ale
limbii in care se traduce §i este o continuare fireasca a
etapei precedente, cind s-a urmarit analiza si clarificarea
raporturilor logico-gramaticale din propozitia latina.
Faza finala este una de re-creare a originalului latin in
limba romana, deci si tehnica ce va fi aplicata in acest
context trebuie sa fie una de stimulare a creativitatii si
gindirii critice:

e Din textul latinesc sint selectate citeva cuvinte
semnificative: cura,-ae; gravis,-e; vena,-ae;
ignis,-is, caecus,-a,-um.

e Din dictionarul latin-roman elevii extrag toate
sensurile cuvintelor respective si le precizeaza
pe cele potrivite in cazul dat.

e Pentru fiecare dintre cuvintele considerate
potrivite se indica echivalentele in limba
romana, utilizindu-se, eventual, un dictionar de
sinonime.

Exemplu: Cura, -ae

Din latina:

1. grija (ingrijorare, chin)

2. grija (Ingrijire, preocupare)
3. administrare, conducere

4. iubire.

Acceptind, in cazul dat, sensul adecvat (1), se cauta
in romana echivalentul acestuia:

— framintare

— Ingrijorare

— chin

— neliniste

— temere

— anxietate

— impacienta

— pas

— Ingrijire etc.

e Se Incearca o substituire a cuvintelor din fraza
tradusd la etapa anterioara cu echivalentele
romanesti.

e Se apreciaza compatibilitatea lor cu alte cuvinte
din contextul dat, se evalueaza valoarea lor
stilistica, se comenteaza limitele substitutelor.

e Dupa epuizarea procedeului substitutiei, se
propune o traducere definitiva (literara, artistica)
a fragmentului.

e La final pot fi consultate traducerile efectuate
de poeti/traducatori consacrati, evidentiindu-se
sensurile preferate de acestia pentru cuvintele
cu care s-a lucrat mai sus (de exemplu: cura,
-ae = ingrijorare (trad. N. lonel), sageata a
iubirii (T. Naum), chin (D. Murarasu), neliniste
(E. Lovinescu). Va fi pusd in discutie atit
valoarea artistica a traducerilor cit si fidelitatea
lor gramaticala fata de originalul latin.

Nota bene I. Pentru evocare, in locul tehnicii
lanturi asociative, poate fi utilizata scrierea liberda. Am
preferat-o pe prima, Intrucit ea presupune o colaborare
mai strinsa, pregateste terenul pentru activitatea in grup
din etapa a doua si genereaza o varietate mai mare de
idei. Accentuam in mod deosebit ca, pentru a nu stopa
creativitatea si spontaneitatea ideilor, propunem elevilor
efectuarea acestei activitati in limba romana.

Nota bene 2: Aplicind mina oarba, se va acorda atentie
sporita divizarii textului in secvente. Intrucit variantele
combinatorii ale cuvintelor in textul vergilian sint deseori
insolite, iar obiectivele noastre nu au prevazut cercetarea
in profunzime a potentialului expresiv al asocierilor de
cuvinte, sarcina formulata de aceasta data la realizarea
sensului poate fi facilitatd prin segmentarea textului nu
doar in cuvinte, ci §i in imbinari de cuvinte. Pentru a studia
asocierile specifice stilului Eneidei, se va recurge la o alta
tehnica — secvente contradictorii. Mina oarba prezinta
pentru lectia datia mai multe avantaje. In primul rind, sint
congtientizate criteriile de orientare necesare traducerii.
Am vazut mai sus ca deseori se traduce prin ghicirea
sensului sau intuitiv, ceea ce, in cazul dat, se exclude.
in plus, se rezolvi o altd problema a traducerii din latind
—topica. Ordinea cuvintelor 1n latind — o limba ce dispune
de o structura sintetica — poate reprezenta dificultati pentru
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cei care vorbesc romana, o limba analitico-sintetica in
care functioneaza o topica principial diferita de cea
latineasca. Tehnica propusa ii va face pe elevi sa deduca
importanta elaborarii unor criterii specifice de traducere
din latina si, in mod special, sa poata lucra cu informatia
lingvistica oferita de terminatiile cazuale ale numelui, de
cele personale ale verbului. in combinare cu experimentul
stilistic, ea favorizeaza doua tipuri de transformari inerente
traducerii: transpozitia si substituirile. in al doilea rind,
mina oarbd are capacitatea de a sustine motivarea elevilor
pe parcursul activitatii, prin regulile sale ea fiind similara
jocului didactic. Traducerea din latina este, in general, un
fenomen care provoaca, dar si intriga. latd cum il descrie
Gh. Gutu: “Cititorul dibuie, paseste cu grija, calculeaza,
combind, accepta provizoriu ca posibila o solutie, o
incearca, retine ce se poate considera ca teren cistigat si
respinge ce nu rezista probei, reia investigatia, cautind sa
se orienteze de la ce vede clar cétre ce se ascunde inca in
intunericul misterios, primejdios, dar atragator. Terenul
cistigat e modest, trudnic dobindit, dar e sigur. Se poate
porni mai departe cu incredere, dar cu prudenta” [4]. Pasii
descrisi aici ne conving o data in plus ca nu se poate
traduce din latina fara o strategie meticulos elaborata.
Elevul trebuie invatat sa-si aleaga tactica in functie de
caracterul textului, obiectivele propuse. Doar astfel
latina va fi o “gimnasticd a mintii”, va dezvolta gindirea
gramaticala si cea logica, va forma deprinderi de a gasi
legaturi intre fenomenele lingvistice.

Nota bene 3: La utilizarea tehnicii experimentul
stilistic cu elemente de substitutie, cuvintele vor fi
triate in raport de specificul textului, de mesajul acestuia.

Liuba BUGA

N

scoala medie, Lozova, jud. Chisindu

Scopul scolii consta in a-i ajuta pe copii sa
gindeasca liber, sa fie independenti i sd devina
personalitati. Atit profesorii scolari cit si cei universitari
cauta sa incurajeze dezvoltarea gindirii critice. La
ce ne referim atunci cind vorbim despre gindirea
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Privite din perspectiva Intregului cint IV, versurile 1-2
sugereaza, prin intermediul cuvintelor cura, gravis,
vulnus, ignis, frica reginei Didona care se simte vinovata
de sentimentele sale. Senzatia de neliniste, neclaritate
ce copleseste acest personaj va determina intrebuintarea
anumitor unitati lexicale. Se va lua in consideratie si
faptul ca fragmentul respectiv ilustreaza faza initiala de
manifestare a iubirii.

in concluzie, tinem si mentiondm ci o asemenea
lectie de formare a abilitatilor de traducere a unui text
latin original este doar una dintr-un sistem de lectii.
Astfel, in afara ariei noastre de exersare a ramas metrica.
Intrucit aspectul sonor are o pondere aparte in cazul
versificatiei, acesteia 1i va fi rezervata o lectie aparte.

Asupra formarii abilitatilor de traducere se va
insista nsa pe parcursul tuturor lectiilor de latina, astfel
realizindu-se unul dintre obiectivele studierii latinei —
cunoagterea antichitatii clasice prin intermediul textelor.
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Evaluarea in cheia

Dezvoltarii Gindirii Critice

criticd? Spre deosebire de alte procese cognitive ca
memorarea, comprehensiunea, gindirea critica ofera
elevilor posibilitatea sa-si exprime propriile pareri,
comparindu-le, totodata, cu ale altora.

Cum putem evalua dezvoltarea gindirii critice la
elevi? Exista strategii de apreciere a acesteia?

Evaluarea presupune masurari si judeciti de valoare
exacte. Fiind o componenta a paradigmei educationale,
aceasta este la fel de importanta ca si predarea-invatarea
si are drept scop constatarea efectelor unei actiuni
educationale in cadrul obiectivelor urmarite. Din
perspectiva relatiei proces-produs si produs-proces,
evaluarea constituie un act necesar in luarea deciziilor
privind desfasurarea ulterioara a activitatii.
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Apreciind gradul de dezvoltare a gindirii critice, este
semnificativ sa abordam relatia de predare-invatare mai
mult ca un proces, decit ca un rezultat.

Cum evaluam atunci cind se aplica la clasa tehnicile
DGC?

Vom mentiona chiar de la inceput ca nu putem
utiliza in evaluare criteriile cantitative. Incercarile de
a aprecia cantitativ dezvoltarea gindirii critice s-ar
asemana cu masurarea cantitativa, de exemplu, a culturii
comunicative sau a constiintei critice a elevilor. In primul
rind, este dificil a estima cunostintele elevilor atunci cind
punem intrebari la care putem primi nu doar un singur
raspuns corect. In al doilea rind, s recunoastem faptul ci
pe multi profesori 1i intereseaza numai rezultatul muncii
unui elev si atunci devine mai putin important insusi
procesul. Or, cadrele didactice trebuie sa aprecieze nu
numai rezultatul obtinut, dar si modul in care copilul
gindeste si explica.

Mai mult ca atit, profesorii care cauta sa le insufle
elevilor responsabilitatea pentru propria invatare, 1i
indeamna sa fie parteneri in procesul de apreciere.
Evident, copiii isi formuleaza si dezvolta idei clare
despre realizarile personale si tendinta spre o munca
continud de autoperfectionare.

Daca in procesul de predare se utilizeaza tehnici de
dezvoltare a gindirii critice, Intre profesori si elevi se
infiripa o relatie de colaborare, in care rolurile acestora
sint diferite de cele de pina acum. Respectiva relatie
se poate solda cu realizari sesizabile privind instruirea
elevului, dar si dezvoltarea personalitatii lui.

in acest caz, profesorii

e vor evalua urmatoarele capacitati:

— sa defineasca principalele parti ale unui text
— sa dea titlu unui text necunoscut etc.
e vor aprecia nivelul abilitatilor:
— sa lucreze eficient In grup
— sa combata ideile altora
— sa explice opiniile proprii etc.

Desigur, noi, profesorii, trebuie s ne bazam mai mult
pe criteriile calitative de evaluare, si nu pe cele cantitative,
deci nu ne putem bizui pe sistemul traditional de notare.

In acest sens, ar fi bine si gasim singuri o modalitate
convenabila atit pentru elevi cit si pentru noi Ingine.

Actualmente, existd numeroase strategii
metodologice de evaluare a dezvoltarii gindirii critice,
mai frecvent utilizata fiind debrifarea: la sfirsitul lectiei
profesorul le propune elevilor sa faca o autoevaluare,
pentru a vedea 1n ce masura a fost asimilata informatia
oferita, respectindu-se cadrul evocare-realizare a
sensului-reflectie.

In continuare ne vom referi la un subiect concret,
cu scopul de a demonstra o modalitate de evaluare pe
parcursul unei lectii, apelind la taxonomia lui Bloom,
adaptata de Sanders.

Forme si metode posibile de apreciere a
dezvoltarii gindirii critice la elevi in cadrul lectiei
de limba engleza cu tema “Gigantul Panda” (The
Giant Panda), cl. a V-a

Capitolul: Animal life (Viata animalelor)

Sarcina l: Numiti animalele salbatice cunoscute
(brainstorming) si clasificati-le in doua categorii: cele
care traiesc pe teritoriul Moldovei si cele care traiesc in
alte parti (clustering).

(Folosind aceste metode, profesorul poate aprecia
nivelul cunostintelor anterioare ale elevilor.)

Sarcina 2: Ce stiti despre ursuletul Panda? Elevilor
li se propune sa prezinte informatia, utilizind tehnicile
scrierea libera, gindeste-perechi-prezinta.

(Profesorul evalueaza abilitatile elevilor de a discuta,
de a-si argumenta opiniile, de a asculta pe altii.)

Sarcina 3: Cititi textul pe fragmente, lansind diverse
presupuneri (lectura ghidata).

(Profesorul apreciaza abilitatile de analiza si reflectie
critica.)

Sarcina4: Ce se va intimpla, daca vom aduce ursuletul
Panda in padurile noastre? Prezentati argumente.

(In acest mod, profesorul apreciazi gindirea analitica
a elevilor.)

Sarcina 5: Folositi tabelul SINELG.

(Profesorul evalueaza abilitatile elevilor de a sintetiza
si a trage concluzii in baza argumentelor pentru a verifica
calitatea cunostintelor dobindite.)

Stiu Nou

Important Confuz

Se alimenteaza cu frunze
de bambus

Traieste pe teritoriul
Chinei

Este agresiv doar uneori

Sarcina 6: Ce actiuni veti intreprinde pentru protectia ursuletilor Panda?
(Elevilor li se propune sa reflecteze, sa discute in perechi sau in grupuri si sa prezinte concluzia generald formulata

in baza confruntarilor de opinii.)

Sarcina 7: Pentru o reflectie mai extinsa profesorul propune elevilor sd elaboreze un proiect privind protectia

animalelor din padurile Moldovei.

In asa mod, se apreciaza calitatea invatarii, $i nu cantitatea cunostintelor achizitionate in cadrul unei lectii,
mizindu-se mai mult pe caracterul formativ, dar nu pe cel informativ al instruirii si educatiei.
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Iraida MARGINEANU

Universitatea Liberd Internationald din Moldova

There is a common perception that all learning
should be serious and solemn in nature and that if one
is having fun and there is hilarity and laughter, then
it is not really learning. This is a misconception. It is
possible to learn a language as well as to enjoy oneself
at the same time. One of the best ways of doing this is
through games.

Language learning is hard work. Effort is required
at every moment and must be maintained over a long
period of time. Games help and encourage many
learners to sustain their interest and work.

For the beginning let us try to define what a
game is. Let us take the situation when a little boy
is kicking a ball in the house garden. Is this a game?
The answer is no, what the boy is doing is play. Now
let us take the second situation when the little boy is
now kicking the ball with the intention of putting it
into a goal, being previously told by his father to use
his feet only but never the hands. Is this a game? Yes,
it is. The difference between these two situations is
slightly perceivable, but it is very important. In the first
example, the boy played without any given rule, but in
the second the kicking was ordered by a set of clearly
stated rules. Add more players, form teams, and give
points for successful achievement of the aim and you
will have a competitive game.

A game is basically play governed by rules. A
language game is exactly the same, but with clear
linguistic rules to which all participants in the activity
must conform.

The characteristics of a language game are:

A game is governed by rules. Playing just to pass the
time will not have the same effect. To make a simple
activity into a game it is enough to give a couple of
rules and that is all.

A game has objectives. One of the rules and probably
the main one is the achievement of an objective. This
objective could be making points for correctness or
finishing an activity first.

DEZVOLTAREA CINDIRII CRITICE

Games Theory and Practice

in ESL Teaching

A game is a closed activity. Games must have a
beginning and an end. It must be easy for the players,
or the teachers, to know who is about to reach the aim.

A game needs less supervision from the teacher.
This must be understood as linguistic supervision.
Sometimes the teacher who acts as judge, scorer or
referee conducts the game.

It is easier for student to keep going. Compared with
pair or group work, a game has a ludic element that
other interaction patterns do not have. This makes the
activity more attractive.

Not all the games are the same. But to a certain extent
all games reduce to the following four categories.

Cooperative games. In this type of game, the
main action is centered in trying to reach the aim
in cooperation. This type of game is excellent to
encourage the shy students, since it requires the
participation of all members of a team, group or pair.
Some typical activities may include the competition
of a drawing, putting things in order, grouping things,
finding a pair or finding hidden things. Students are
involved in the exchange of information to complete
the task and in giving/following instruction.

Competitive games. As the name indicates, in this
type of games there is an overt competition between
teams, or sometimes of an individual against the rest of
the class. The competition may also be of individuals
against other individuals. The objective of this type
of game is finishing or reaching the end before the
other competitors, making more points, surviving
elimination, or avoiding penalties. The rules may
require the players to produce correct language as part
of the game and force students to draw conclusions
more quickly.

Communication games. The main objective of this
type of game is getting the message over to the other
players and reacting appropriately to their messages.
For example when giving instructions, the player
giving them must be clear, and the player following
them must do exactly what he is required to. The
tasks are usually practical, like following instructions,
drawing, persuading other players, etc. This means
that players will concentrate on the task rather than on
the language, besides, students can see the results of
their use of language at once which will help to build
students’ confidence.

Code-control games. This type of game requires
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that students produce correct language: structures,
spelling, pronunciation, etc. The production of correct
language will make the players of the team win
points.

It should be stated that regardless of the category
a certain linguistic game belongs to, it will be really
effective and produce immediate results only when
the game succeeds in creating a message-oriented
communication.

The term of message-oriented communication was
coined by Black and Butzkamm in 1977. They used it
to refer to those rare and precious moments in foreign
language teaching when the target language is actually
used as a means of communication. A prime instance of
this use is classroom discourse, i.e. getting things done
in the lesson. Sometimes real communicative situations
develop spontaneously, as in exchanging comments on
last night TV programme or someone’s new haircut.
The majority of ordinary language teaching situations
before reaching an advanced level, however, are
geared towards language-oriented communication,
or what Rivers calls “skill-getting”: they make use of
the foreign language mainly in structural exercises and
predetermined responses by the learners.

Since foreign language teaching should help students
achieve some kind of communicative skills in the foreign
language, all situations in which real communication
occurs naturally have to be taken advantage of and many
more suitable have to be created.

Two devices help the teacher in making up
communicative activities: information gap and opinion
gap. Information gap activities force the participants to
exchange information in order to find a solution (e.g.
reconstitute a text, solve a puzzle, write a summary).
Opinion gaps are created by exercises incorporating
controversial texts or ideas, which require the
participants to describe and perhaps defend their views
on these ideas. Another type of opinion-gap activity
can be organized by letting the participants share their
feelings about an experience they have in common.

By applying the principles of information gap
and opinion gap to suitable traditional exercises
the teacher can change them into more challenging
communicative situations. Thus the well-known
procedure at beginner’s level of having students
describe each other’s appearance is transformed into
a communicative activity as soon as an element of
guessing (information gap) is introduced. However,
not all exercises can be spruced up like this.

Many of the effective game activities are concerned
with the learners themselves. Their feelings and ideas
are the focal point of these games, around which a lot
of their foreign language activity revolves. For learners
who are studying English in a non-English-speaking

environment it is very important to experience real
communicative situations in which they learn to
express their own views and attitudes, and in which
they are taken seriously as people. Traditional textbook
exercises - however necessary and useful they may be
for pre-communicative grammar practice - do not as a
rule forge a link between the learners and the foreign
language in such a way that the learners identify with
it. Meaningful activities on a personal level can be
a step towards this identification, which improves
performance and generates interest. And, of course,
talking about something that affects them personally is
eminently motivating for students.

Furthermore, learning a foreign language is not
just a matter of memorizing a different set of names
for the things around us, it is also an educational
experience. Since our language is closely linked with
our personality and culture, why not use the process
of acquiring a new language to gain further insights
into our personality and culture? This does not mean
that students of a foreign language should submit to
psychological exercises or probing interviews, but
simply that, for example, learning to talk about their
likes and dislikes may bring about a great awareness of
their values and aims in life.

Learning is more effective if the learners are
actively involved in the process. The degree of
learner’s activity depends, among other things, on the
type of material they are working on. The students’
curiosity can be aroused by texts or pictures containing
discrepancies or mistakes, or by missing or muddled
information, and this curiosity leads to the wish to find
out, to put right or to complete. Learner’s activity in
a more literal sense of the word can also imply doing
and making things, for example producing a radio
program forces the students to read, write and talk
in the foreign language as well as letting them “play”
with tape recorders, sound effects and music. Setting
up an opinion poll in the classroom is a second, less
ambitious vehicle for active learning participation; it
makes students interview each other, it literally gets
them out of their seats and, which is very important,
it culminates in a final product which everybody has
helped to produce.

Quite an important factor in education towards
cooperation is the teacher’s attitude. The atmosphere
within a class or group can largely be determined by
the teacher, who - quite often without being aware of
it - sets the tone by choosing certain types of games.
It is also up to the teacher whether or not to join in
the activity as an equal member (this being sometimes
unavoidable for pair work in classes with an odd
number of students) or remain in the background to
help and observe. The first alternative has a number of
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advantages: for example it reduces the psychological
distance between teacher and students. Of course, the
teacher has to refrain from continually correcting the
students or using his/her greater skill in the foreign
language to his/her advantage. If the teacher joins in
the activity, he will then no longer be able to judge
independently and give advice and help the other
groups, which is the teacher’s major role if he does
not participate directly. Another advantage of non-
participation is that the teacher may unobtrusively
observe the performance of several students in the
foreign language and note common mistakes for
revision at a later stage.

Whatever method is chosen, the teacher should be
careful not to correct students’ errors too frequently.
Being interrupted and corrected makes the students
hesitant and insecure in their speech when they should
be really practicing communication. It seems far better
for the teacher to use the activities for observation and
to help only when help is demanded by the students
themselves, even then they should be encouraged to
overcome their difficulties by finding alternative ways
of expressing what they want to say.

At the end of the game a summary must be given.
In this summary the teacher should be very careful
to encourage students, highlight the good points that
occurred during that game and take opportunity to
motivate his students. Here the teacher might want to
correct the mistakes he noted down during the game,
but making sure that no student is referred to as the
“mistake maker”. In this way all students will benefit
from the correction.

Since the majority of games are message-oriented
activities and since the message can be transmitted
only through communication, is very important the
way of building the last one. For teachers who would
like to change their procedures for handling classroom
discussions, here are a few major ways of organizing
discussion groups:

d

~

Buzz groups. A prob-
lem 1is discussed in
small groups for a few
minutes before views or
solutions are reported to
the whole class.

® Hearing. “Experts” dis-
¢ cuss a typical question and

may be interviewed by a
panel of students who then
have to make a decision
about that question.

S
-
<

¢ . Fishbowl. All

the members of

° the class sit in a

. big circle. In the

middle of the

circle there are

five chairs. Three

are occupied by

° students  whose

views (preferably

° controversial) on

the topic or the

question are known beforehand. These three start the

discussion. They may be joined by one or two students

presenting yet another view. Students from the outer

circle may also replace speakers in the inner circle by

tapping them on the shoulder if they feel confident that
they can present the case better.

Network. The
class is divided into
groups, which should
not have more than
10 students each. Each
group receives a ball
of string. Whoever is
speaking on the topic
chosen holds the ball
of string. When the
speaker has finished
he gives the ball of
string to the next
speaker, but holds on
to the string. In this

way a web of string develops, showing who talked the
most and who the least.

/—'

/ T

\J\

Onion. The class
is divided into two
equal groups. As
many chairs as
there are students
are arranged in a
double circle, with
the chairs in the
outer circle facing
inwards and those
in the inner circle
facing  outwards.
Thus each member
of the inner circle sits facing a student in the outer
circle. After a minute of discussion all the students
on the outer circle move on one chair and now have a
new partner to continue with.
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Star. Four to six small groups try and find a common view or solution.
Each group elects a speaker who remains in the group but enters into
discussion with the speakers of the other groups.

Since these ways of organizing discussion groups rather deal with

discussion activities, I selected two games through which they can be
successfully applied.

BRAINSTORMING

Aims

Skills-speaking, writing
Language-conditional, making suggestions
Other-imagination, practice of important thinking skills

Level

Intermediate

Organization

Groups of four to seven students

Preparation

None

Time

5-15 minutes

Procedure

Step 1. The class is divided into groups. Each group receives the same task. Possible task
are:

a) How many possible uses can you find for a paper clip (plastic bag/wooden coat hanger/
teacup/sheet of typing paper/matchbox, etc)?

b) You have to make an important phone call but you have no change. How many ways can
you find of getting the money for the call?

¢) How many ways can you find of opening a wine bottle without a corkscrew?

d) How many ways can you find of having a cheap holiday?

The groups work on the task for a few minutes, collecting as many ideas as possible
without commenting on them or evaluating them. 4// the ideas are written down by the
group secretary.

Step 2. Each group reads out their list of ideas. The ideas are written on the board.

Step 3. The groups choose five ideas from the complete list (either the most original or the
most practical ones) and rank them.

Variations

1: After Step 1 the groups exchange their lists of ideas. Each group ranks the ideas on its new
list according to a common criterion, e.g. practicability, costs, simplicity, danger etc.
2: Each group chooses an idea and discusses by analyzing its consequences.

Remarks

Brainstorming increases mental flexibility and encourages original thinking. It is a useful
strategy for a great number of teaching situations.

CONSEQUENCES

Aims

Skills-speaking, writing
Language-future tense, conditional
Other-thinking creatively

Level

Intermediate

Organization

Groups of three to six students

Preparation

As many cards with an action on as there are groups

Time

10-20 minutes

Procedure

Step 1. The class is divided into groups. Each group receives an action card presented
below. Examples of actions:

a) A 25-hour working week is introduced.

b) A lorry driver empties a tankful of poisonous waste into the river near a town.
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¢) Men can get maternity leave (paternity leave) like women.

d) Scientists discover that cancer is caused by pollution.

e) It is forbidden to broadcast commercials on TV.

Each group now has to think of all the possible long-term and short-term consequences
this action may have. The group secretary writes down all the consequences.

Step 2. When the group cannot think of any more consequences they exchange cards with
another group. With each new card a different group member becomes secretary.

Step 3. The consequences of the whole action are shared and discussed with the whole
class.

Variations

Each student can work out consequences on his own before working in a group.

Remarks

It should be stressed that there is rarely a chain of events triggered by one action alone.
This technique is slightly misleading, as it does not take complex situations and reasons
for actions into account. Nevertheless it may help students realize that simple actions may
have far-reaching consequences.

ACTION

nEHAQAZECOHVZ 00

Next few days Next year Next 20 years

Good luck in teaching and... having fun!
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Formarea profesorilor reprezintd obiectivul
general al universitatilor pedagogice. Aceasta finalitate
corespunde functiei de dezvoltare a “competentelor
profesionale globale” care constituie o necesitate
obiectiva in contextul societdtii postmoderne,
informationale (vezi G. et J. Pastiaux, Precis de
peédagogie, Nathan, Paris, 1997, pag.122-129).

Obiectivul general al universitatilor pedagogice,
angajate direct in formarea profesorilor, implica
integralitatea: 1) structurilor de formare (initiala-
continud); 2) cunostintelor si capacitatilor dobindite
de viitorul profesor la nivelul: a) disciplinelor de
specialitate predate (aprofundate dintr-o perspectiva intra
si interdisciplinara); b) stiintelor educatiei (aprofundate
teoretic/pedagogie generala; metodologic /didactica
specialitatilor; practic/activitati concrete de educatie/
instruire observate si realizate in mediul scolar).

in sistemele (post)moderne de invitamint, obiectivul
general al activitatii de formare a formatorilor este
realizat intr-un cadru organizatoric mai larg, nelimitat la
niveluluniversitatilor pedagogice. Formarea profesorilor
scolari are un caracter unitar i diversificat.

Caracterul unitar al activitatii de formare a
profesorilor este asigurat in cadrul invatamintului
superior: a) scurt — pentru profesorii/institutorii din
invatamintul primar; b) lung — pentru profesorii de

DICTIONAR

Formarea profesorilor

toate specialitatile din invatamintul secundar, uneori si
pentru cei din invatamintul primar.

Caracterul diversificat este asigurat prin coexistenta
unor structuri de formare a profesorilor organizate:
a) simultan (cu pregatirea de specialitate din facultati,
prin catedre si departamente de profil — vezi de exemplu,
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic,
care functioneaza in sistemul de invatamint din Romania);
b) succesiv (dupa absolvirea treptei I a invatamintului
superior, in institutii specializate pedagogic — vezi
de exemplu, Institutul Universitar pentru Formarea
Profesorilor, care functioneaza in sistemul de invatamint
din Franta; c) integral, prin institutii de profil pedagogic,
realizate in invatamintul superior scurt/Colegiile
pedagogice si lung/Universitatile pedagogice (angajate
inclusiv pentru formarea profesorilor necesari in
invatamintul primar si pentru specializarile aprofundate
realizate postuniversitar).

Universitatile cu profil pedagogic organizate integral
(formare prin: pregatire de specialitate — studiul stiintelor
educatiei — aplicatii in mediul scolar) propun studentilor
un curriculum cu o fundamentare epistemologica si
sociala aparte. Proiectarea, realizarea si dezvoltarea
sa este orientatd, in mod special, in directia dobindirii
urmatoarelor competente specifice activitatii de profesor
care anticipeaza integrarea optima a absolventilor in
diferite medii pedagogice si sociale:

a) echilibrarea continua a capacitatilor angajate
intre “formarea de specialitate (cunoasterea
disciplinelor de predare) si formarea profesionala
psihopedagogica” si sociala;

b) cunoasterea profunda a disciplinelor pe care le
preda din perspectiva resurselor lor formative
maxime;

c) stapinirea “tehnicilor” de elaborare, transmitere
si valorificare eficientd a mesajelor pedagogice
in diferite contexte scolare si extrascolare;




d) organizarea actiunilor didactice la nivelul unor
strategii manageriale de “edificare a unei
personalitati libere si responsabile prin intermediul
obiectului predat” (vezi I. Negura, L. Papuc,
VI. Paslaru, Curriculum psihopedagogic
universitar de baza, Universitatea Pedagogica de
Stat Jon Creanga, Chisinau, 2000, pag. 45-47).

Fundamentele epistemologice ale curriculumului,
proiectat la nivelul universitatilor pedagogice, sint de
naturd intra si interdisciplinara.

Natura intradisciplinara este evidenta in cazul
stiintelor educatiei (pedagogice) care asigura nucleul
activitatii de formare a profesorilor pentru toate
nivelurile de invatamint (primar, secundar, superior),
pentru toate specialitatile care acopera materiile scolare
incluse 1n structura planului de invatamint. La baza
sint plasate stiintele pedagogice fundamentale care
formeaza “nucleul epistemic tare” al domeniului in plan
conceptual si metodologic: Teoria generala a educatiei,
Didactica generala (Teoria generala a instruirii); Teoria
curriculumului. In raport de acestea sint propuse alte stiinte
ale educatiei (cu statut obligatoriu, optional, facultativ),
dezvoltate in raport de cele fundamentale prin: a) aplicatii
particulare (Pedagogia invatamintului — prescolar
si primar; superior; Pedagogia sociala; Evaluarea
activitatii educationale; Didactica diferitelor
discipline scolare/Metodica specialitdtii etc.); b)
abordari metodologice specifice (Metodologia cercetarii
pedagogice; Istoria pedagogiei; Pedagogia comparata
etc.) — vezi Programe analitice la cursurile universitare,
Universitatea Pedagogica de Stat Jon Creanga, Catedra
de Stiinte ale Educatiei, Chisindu, 2001.

Natura interdisciplinara a curriculumului este o
trasatura structurala proprie universitatii pedagogice. Ideea
constructiei interdisciplinare este angajata la nivel global
fiind concentrata si exprimata prin formula “Curriculum
psihopedagogic universitar de baza” (vezi 1. Negura,
L. Papuc, VL. Paslaru, 2000). Aceasta vizeaza nu numai
interdisciplaritatea traditionala pedagogie-psihologie,
ci si dezvoltarea unor noi raporturi epistemologice
concretizate la nivelul unor stiinte pedagogice de granita
(Managementul educational; Comunicarea educationald;
Etica pedagogica etc.) siin cadrul unor didactici aplicate,
care valorifica progresele constructivismului structural de
tip genetic (J. Piaget) dar, mai ales, de tip socio-cultural
(L. S. Vigotski, J. S. Bruner etc.).

Fundamentele sociale ale curriculumului, dezvoltate la
nivelul universitatilor pedagogice, sint asigurate prin noile
paradigme angajate in procesul de formare a formatorilor.
Acestea confera profesorilor-absolventi resurse si roluri
suplimentare, care stimuleaza integrarea lor profesionala
ca educatori si instructori dar §i ca orientatori, consilieri,
animatori culturali sau parteneri comunitari implicati cu
responsabilitate in existenta scolara dar si extragcolara
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a elevilor si parintilor, a altor factori socio-pedagogici
identificati si valorificati la nivel local si teritorial.

Standardul profesional propus la nivelul universitatii
pedagogice delimiteaza “cadrul referential” de formare
a formatorilor in raport de patru modele sau paradigme
de tip: 1) comportamental — accent pe competentele/
capacitatile didactice; 2) artizanal — accent pe
competentele/capacitdtile practice “invatate pe
teren”; 3) critic — accent pe competentele/capacitatile de
cercetare si reflectie pedagogica’; 4) personalizat — accent
pe competentele/capacitatile ce “asigura dezvoltarea
profesionald a cadrului didactic pe tot parcursul vietii”
(I. Negura, L. Papuc, V1. Paslaru, 2000, pag.119-124).

in termeni de politica a educatiei, consacrati la nivel
de UNESCO, cele patru paradigme corespund unor
obiective care vizeaza prioritar: a) cunostintele (savoir);
b) deprinderile si strategiile (savoir faire); c) atitudinile
pedagogice (savoir-étre); d) atitudinile fata de profesie in
perspectiva educatiei permanente (savoir devenir) — vezi
Jacques Delors (coord.), Comoara launtrica. Raportul
catre UNESCO al Comisiei Internationale pentru
Educatie in secolul XXI, Editura Polirom, Iasi, 2000. Ca
finalitate sociald, profilul rezultat este cel care accentueaza
existenta profesorului: a) instruit; b) tehnician; c) reflexiv,
d) actor social.

Absolventul universitatii pedagogice este sau devine,
in perspectiva societatii (post)moderne, informationale,
exponentul celei de-a patra paradigme care fixeaza
“referentialul cadrului didactic” la nivelul valorilor
pedagogice practicate de un autentic actor social,
integrat deplin 1n viata comunitatilor educationale
locale si teritoriale.

Acest statut de actor social presupune integrarea in
plan superior, cognitiv si atitudinal, a celorlalte roluri
asumate de profesorul scolar, pregatit prin universitatea
pedagogica la nivel: a) didactic (specialist in predarea-
invatarea-evaluareaunor discipline scolare); b) fehnologic
(specialist in selectarea si adaptarea celor mai eficiente
strategii didactice 1n situatii pedagogice diferite) c) reflexiv
(specialist in cercetarea operationald a educatiei / instruirii,
in contextul unei practici didactice diversificate).

Evolutiile activitatii de formare a profesorilor vor
raspunde cerintelor sociale aflate in permanenta schimbare
calitativa, ceea ce va impune “Indeplinirea unor sarcini noi in
contexte educationale noi” (vezi Liliana Nicolaescu-Onoftei,
Formarea profesionala continua. Modele functionale, in
Didactica Pro... Revista de teorie si practica educationala,
nr. 1 (17)/2003, pag.39-44). Modelele functionale exersate
anticipeaza deja noi variante de dezvoltare organizationala
(integrarea structurilor specializate in formarea initiala —
continud; orientarea mai pronuntata spre sisteme de formare
de tip postuniversitar etc.) care vor influenta (indeosebi pe
termen mediu si lung) si destinul universitatilor pedagogice
si al absolventilor sai.

FORMAREA PROFESORILOR
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