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Liliana
NICOLAESCU-ONOFREI

Centrul Educational PRO DIDACTICA|

PRO DIDACTICA are zece ani. (Ca orice doamna care
se respectd, prefera sa spuna zece, desi virsta adevarata e cu
doi ani mai inaintatd).

Anul al zecelea este, in primul rind, un prilej de evocare
a inceputurilor, cind sintagma ,,modernizarea Invatamintului
umanistic” devenea una la moda in contextul educational
basarabean. $i dacéd e vorba de inceput, este important sa
spunem ca acesta a insemnat:

— convingerea unei persoane concrete — Lorina Balteanu — ca
in Moldova se poate realiza un proiect in sprijinul schim-
barilor in educatie;

— posibilitatea oferitd de un finantator concret — Fundatia
SOROS-Moldova — pentru realizarea unui atare proiect;

—  existenta unui grup concret — Sofia Bolduratu, Eliza Botezatu,
Tatiana Cartaleanu, Olga Cosovan, Viorica Gorag, Mariana
Kiriakov si subsemnata — care sa poatd elabora proiectul;

— indrazneala surprinzatoare a unei echipe initiale — regretata
Nelli Mitchevici, Lilia Stircea, Violeta Dumitrascu, Silvia
Barbarov, Victor Efrim si domnul lon (Cerempei) — de a
se angaja in propria schimbare, mai intii;

— interesul pentru crestere personala si profesionald al tuturor
celor care ni s-au aldturat, de la proiect la proiect, in calitate
de colegi, parteneri, beneficiari si critici.
in al doilea rind, acesta este un prilej de realizare a sen-

sului activitatii noastre:

— De ce facem ceea ce facem? Deoarece avem convingerea
cd, in sistemul educational, schimbarea este un proces
inevitabil.

Anul al zecelea

— De ce este schimbarea un proces inevitabil in educatie?
Fiindca educatia trebuie sa raspundai provocirilor lumii
moderne.

— De ce trebuie educatia sa raspunda provocarilor lumii
moderne? Deoarece educabilul are nevoie de atitudini,
la maximum a propriului potential, in plan personal,
social, profesional.

— Dece...?

In al treilea rind, in mod firesc, este si un prilej de reflectie
asupra calitatii parcursului de formare oferit de noi, in vederea per-
fectiondrii ulterioare a activitatii. Sine bucurd sa stim ca participantii
la programele de formare ale PRO DIDACTICII apreciaza:

— axarea noastra pe nevoia beneficiarilor de a sti ce vor
face, de ce vor face si cum anume vor face ceva in cadrul
activitatilor;

— consideratia noastrd pentru experienta anterioari a
fiecdrui participant la program;

— atentia noastra pentru oferirea de oportunititi de invitare
legate de viata reala, de problemele reale, de contextul
real 1n care trebuie sa functioneze in fiecare zi;

— respectul nostru pentu conceptul de sine al cursantului,
pentru autonomia si autodirijarea lui in cadrul procesului
de nvatare.

Si, nu in ultimul rind, este momentul in care trebuie sa
gindim extensia:

— Ce putem face pentru a inarma cadrele didactice cu toate
informatiile si abilitatile necesare formarii la elevi a com-
petentelor-cheie, importante intr-o Europa moderna?

— Ce putem oferi scolilor pentru a le ajuta sa devina scoli
prietenoase copiilor, in care acestia s ,,prinda” gustul si
dexteritatile de invatare pe parcursul intregii vieti?

— Ce trebuie facut pentru a ajuta institutiile educationale sa
asigure echitatea si egalitatea de sanse pentru toti?

— Cum putem raspunde nevoii de a educa cetéteni activi si
responsabili, pentru care cultura picii, respectul fati de
diversitatea culturala si toleranta fata de alteritate sint
valori intrinsece?

— Cu ce putem contribui la asigurarea calititii in educatie?
Réspunsurile? Vor urma.
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Violeta DUMITRASCU

Lumea contemporand, supusa mai frecvent ca oricind insta-
bilitatilor si dezechilibrelor, inclusé tot mai mult intr-un proces
de munca si de viata contra cronometru — aceasta lume atit de di-
namica i imprevizibila are nevoie de mentinerea si consolidarea
permanenta atit a factorului uman in ansamblu, cit si a fiecarei
persoane luate aparte. in epoca noii economii, cea care pune un
accent major pe echipele multifunctionale si competitive, trebuie
sa cistigdm tot mai mult spatiu pentru relatii umane de calitate.
Acestea au avut intotdeauna un rol de nepretuitd valoare si au
servit drept sursa energetica pentru individ.

Interesul echipei noastre pentru promovarea culturii calitatii
in domeniul invatdmintului, in general, si a calitatii in educatie,
in special, este sprijinit in masura substantiala de motivatia in
crestere a cadrelor didactice pentru calitate. Si, in primul rind,
pentru calitatea relatiilor interpersonale in comunitatea lor
scolara si de trai, acestea constituind o buna temelie pentru
desfasurarea cu succes a intreg procesului educational.

Lilia NAHABA

in cadrul programelor de formare profesionala oferite de
Centrul Educational PRO DIDACTICA, am promovat permanent
principiile calitatii formarii profesionale in acord cu tendintele
europene si internationale in educatie.

Calitatea serviciilor noastre este demonstrata de rezultatele
invatarii, exprimate in termeni de cunostinte, competente,
valori si atitudini obtinute in urma unui modul tematic sau a
unui program.

Calitatea

Calitatea relatiilor elev-elev,
elev-profesor, elev-parinte,

parinte-profesor

Prin proiectul Un viitor pentru copiii nostri, prin programul
de formare i materialele elaborate, care au la baza principiul
abordarii sistemice a personalitatii copilului, oferim profesorilor
scolari posibilitatea Intregirii calitatii personale si a comunicarii
de calitate cu elevii (si nu numai). Pornind de la analiza nevoilor
personale, evaluind atitudinea fata de sine si fatd de ceilalti, tratind
subiecte de sanatate si securitate personald, exersind procesul
luarii de decizii si, nu in cele din urma, proiectind performante si
viziuni de cariera proprii — toate aceste componente au confirmat
in practica valoarea si necesitatea lor in construirea unor relatii
de calitate. Profesorii care aplica la clasd materialele din setul
didactic fnvd sd fiu constata cu satisfactie instituirea unui mediu
constructiv de comunicare atit la nivelul relatiilor elev-elev, cit
si la nivelul relatiilor elev-profesor. Remarcam ca profesorii,
prin intermediul actiunilor comunitare si al orelor de dirigentie,
implica in procesul de comunicare parinti, diversi actori sociali,
abordind diferite probleme, dar si cautind céi de solutionare a
acestora. Multi dintre ei relateaza cu sinceritate despre schimba-
rile pozitive observate, despre Imbunatatirea propriilor relatii cu
cei din jur, despre diversificarea unghiurilor de vedere personale
asupra situatiilor de viat etc.

Construirea relatiilor de calitate este un lucru real si posibil.
Important este ca atunci cind o facem, sa nu uitam sa verificam
propriile atitudini fatd de aceasta. Vorba inteleptului: ,,Cladim
pur si simplu caramizi sau inaltam un Templu”.

formarii profesionale

Astfel, Programul Servicii la solicitarea beneficiarului,
in comun cu alte proiecte, ofera un sprijin real in dezvoltarea
continua a cadrelor didactice, tinind cont atit de principiile
fundamentale ale calitatii formarii — continuitate, eficacitate
si eficienta, echitate, descentralizare si adaptabilitate, cit si de
determinantii calitatii: corectitudine, receptivitate, siguranta,
individualizare etc.

Prin toate acestea, raspundem necesitatilor cadrelor didac-
tice si manageriale, contribuind la modernizarea sistemului
educational din republicd. Programul Servicii la solicitarea
beneficiarului asigura o conexiune operativa intre serviciile
educationale existente la nivel de oferta si nevoile de formare
ale beneficiarilor.

Participantii demonstreaza de fiecare data un interes deo-
sebit pentru programele alese, fapt demonstrat prin implicarea
activa la ore, prin prezentarea propriei experiente didactice,
prin implementarea la clasa a noilor achizitii profesionale.

Referindu-se la calitatea serviciilor CEPD, profesorii
apreciaza nivelul inalt de competenta si profesionalismul for-
matorilor, iar continuturile abordate sint percepute ca originale
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si creative, adecvate exigentelor timpului si orientate spre dezvoltarea multiaspectuald i armonioasa a copiilor.
Prin calitatea serviciilor de formare profesionald, credem ca putem contribui la stimularea motivatiei profesorilor pentru
invatarea permanentd, asigurind una dintre conditiile fundamentale pentru progres intr-o societate bazata pe cunoastere.

Silvia BARBAROV

Numeroase proiecte ale Centrului au vizat educatia pentru
valori si promovarea valorilor unei societati deschise. Astfel,

prin proiectul Toleranta si integrare sociald am sprijinit dirigintii
scolari in implementarea curriculumului la dirigentie, oferind
traininguri §i materiale didactice la acele obiective si subiecte
care au fost cele mai solicitate de cétre beneficiari. Prin cursul
optional pentru universitati si licee S ne cunoastem mai bine,
unul de pionierat in republica, am propus un raspuns concret

Tatiana MAZILO

Veruta BUBULICI

Axarea pe

Promovarea valorilor unei

societati deschise

la indemnul din titlu, bazat pe studiul literaturii etniilor conlo-
cuitoare, cu axare pe valori specifice, dar si comune. Proiectul
Promovarea tolerantei. Instrumente de lucru pentru profesorii
filologi, sprijinit de Consiliul Europei, a fost inca o demonstratie

voltarea personald morala si spirituala, de atitudinea civica, de
dezvoltarea culturald, raimine un domeniu in care vom persevera.
Deoarece sintem de parere ca un invatdmint modern trebuie sa
depaseasca etapa oferirii unei educatii monoculturale, realizind,
pas cu pas, o educatie pentru tolerantd, pentru acceptare si
respect al diferentelor, pentru solidaritate si implicare activa,
prin care sd demonstram o preocupare reald pentru echitate si
egalitatea de sanse. Cici, ,,daca trdiesc in toleranta, copiii invata
rabdarea. Daca traiesc impartind cu ceilalti, copiii invata sa fie
generosi. Si daca traiesc in prietenie, copiii invata ca e placut
sa traiesti pe lume.” (Dorothy Law Nolte)

nevoile beneficiarilor

in fiecare zi ne pasesc pragul numeroase persoane interesate
de serviciile Centrului nostru. Sint multumite de calitatea acestora.
Sint multumite de calitatea materialelor didactice pe care le punem
la dispozitie. Se bucura atunci cind intrd 1n posesia lor si se intris-
teaza atunci cind afld ca nu mai avem in vinzare o lucrare sau alta.
Pe parcursul acestor ani, am auzit multe cuvinte de recunostinta,
deoarece am ajutat beneficiarii incepétori in ale cistigarii de granturi,
le-am explicat cum se face un raport financiar, ba chiar le-am acordat
consultatii la distantd, in caz de necesitate. Am incercat sa reducem
la maximum partea birocratica, un lucru deloc usor, mai ales in ce
priveste activitatea contabild. Acestea sint rigorile profesiei. Am
incercat sa fim altfel, sa nu tratam beneficiarii cu refuzuri si sa nu
ii ,,redirectionam” spre alte organizatii, ci sa le oferim sfaturi si sa
cautam solutii pentru problemele lor concrete. Adeseori, stiind de la
ce distante au venit profesorii scolari sau metodistii de la directiile
raionale dupa o donatie de carte, nu am ezitat sa renuntdm la pauza de
prinz sau sa ne retinem dupa program. Flexibilitate, toleranta, deschi-
dere spre comunicare si axare pe nevoile concrete ale beneficiarilor
— acestea sint atitudinile care conteaza. In orice caz, indriznim si
afirmam ca foarte putini au plecat de la noi fara a fi ajutati sau fara
ali se da explicatiile solicitate. in ultima vreme insa, urmarind ce
se intimpla in societate, in Invatdmint, in familii, ne punem si noi,
alaturi de toti colegii de la PRO DIDACTICA, intrebarea: pentru
cine vom concepe si vom presta servicii, daca pleaca parintii, pleaca
profesorii si in scoli sint tot mai putini copii?

Indicatori PRO DIDACTICA I
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Rima BEZEDE

Actualitatea problemelor legate de asigurarea calitatii edu-
catiei a devenit o preocupare stringentd si oportuna atit pe plan
european, cit si national. PRO DIDACTICA, centru de excelenta
pe piata educationala din republica, a demonstrat §i a promovat
calitatea prin proiectele implementate si serviciile oferite.

In acest context, unul dintre indicatorii de calitate urmariti
de noi este calitatea proiectarii manageriale. Astfel, Autoeva-

Viorica GORAS-POSTICA

in ceea ce priveste calitatea proiectirii manageriale, ne-am
propus ca aceasta sd raspunda urmatoarelor exigente psiho-
pedagogice moderne:

e claborarea participativa a planurilor de dezvoltare

Calitatea curricula

Calitatea curricula si a celor peste 70 de materiale didactice
suport elaborate si editate de noi pe parcursul a 10 ani s-a axat
pe urmatorii indicatori:

e acoperirea unor goluri informationale in contextul edu-
cational de la noi, prin satisfacerea nevoilor actuale,
ale managerilor, profesorilor si elevilor;

e promovarea valorilor democratice intr-o societate
deschisa;

e axarea pe necesitatile, interesele, asteptarile beneficia-
rului prioritar al actului didactic: copilul-elev,

Calitatea proiectarii manageriale

luarea scolii, CONSEPT, Pentru o mai bund responsabilizare
si guvernare in scoala sint doar citeva dintre proiectele care
s-au subordonat acestui indicator.

in cadrul proiectului CONSEPT echipele manageriale a 4 scoli
profesionale din republica au fost asistate si monitorizate la elabo-
rarea unui plan de dezvoltare institutionald functional. Calitatea
proiectarii strategice s-a axat pe multiple aspecte si factori, dintre
care calitatea suportului profesional, furnizat beneficiarilor, si
calitatea serviciilor de consultanta si expertiza in domeniu, oferite
administratiei scolilor, au constituit elementele esentiale. Un bun
proiect institutional se realizeaza numai printr-o comunicare efici-
entd in interiorul si exteriorul organizatiei scolare, prin participare
§i decizie democraticd, prin spirit de echipd si responsabilitate.
Aceste deziderate au fost promovate in cadrul tuturor programelor
de instruire la care au participat managerii scolilor profesionale.

Ne bucura faptul ca am putut indeplini o conditie importanta
in asigurarea calitatii planificarii strategice, realizate de scoli:
competenta si experienta formatorilor implicati, dar si a echipei
de coordonare si implementare a proiectului.

strategica institutionald;

e axarea pe necesitdtile personale si profesionale ale elevi-
lor, profesorilor, parintilor si ale altor actori comunitari;

e abordarea anticipatd a eventualelor probleme si ris-
curi, valorificarea punctelor forte, a oportunitatilor in
diverse circumstante socioculturale;

e orientarea spre asigurarea managementului performan-
telor, a calitatii totale;

e asigurarea continuitatii logice si a consecventei in
actiunile proiectate;

e institutionalizarea schimbarilor promovate si asigura-
rea durabilitatii acestora;

e stimularea creativitatii si a inovatiilor;

e evaluarea sistematica si pluriaspectuala a activitatilor
efectuate din perspectiva eficientei si eficacitatii;

e promovarea valorilor unei societdti deschise: diver-
sitate de opinii, toleranta, spirit critic si democratic;
conjugarea eforturilor de echipa etc.

si a materialelor
didactice suport

e implicarea in elaborarea materialelor didactice a
diversi actanti educationali, de la politicieni in do-
meniu la practicieni: profesori scolari si universitari,
cercetatori stiintifici etc.;

e colaborarea cu factorii de decizie pentru oficializarea,
raspindirea in sistem, asigurarea durabilitatii i spori-
rea impactului schimbarilor, inovatiilor propuse;

e continut si design atractiv si functional pentru utiliza-
rea calitativa si explicita la clasa aici si acum etc.
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Sergiu OLENCIUC

De fiecare data cind avem seminarii sau traininguri, ma
bucur sd aud cuvinte frumoase la adresa Centrului, profesorii
fiind multumiti de conditiile din sediul nostru, de sélile de curs,
de avantajele oferite de biblioteca, dar, mai ales, de pauzele de
cafea. Daca si alte organizatii ne solicita sa le punem la dispozitie

spatiu pentru activitati, Inseamna ca e bine la noi. Desigur, mai
sint multe de schimbat, dar le vom face pe toate cu timpul.

Calitatea mediului de studiu

As vrea sa mentionez insa ce mi-a oferit PRO DIDACTICA,
ca mediu pentru invatare, mie personal. Am invatat si comunic
eficient cu beneficiarii, dar si cu furnizorii nostri. Simt o
deosebita placere atunci cind persoane cu care am avut ocazia
sd colaboram, intilnindu-ma pe strada sau pe coridoarele
Ministerului Educatiei, ma recunosc i ma intreaba ce mai
e nou pe la PRO DIDACTICA. Am avansat in cunoasterea
si utilizarea calculatorului. Am avansat mult, desi aveam
experienta cind venisem la Centru, in ce priveste conducerea
si... reparatia de orice tip a masinii. Pot ajunge ,,cu ochii
inchisi” in orice localitate din Moldova, caci am batut atitea
drumuri impreuna cu formatorii nostri. Si incd ceva: atunci
cind cunostinte mai vechi, care stiu cd mi-am facut studiile
in limba rusa, constatd cu uimire ca vorbesc foarte bine
romana, tin sa subliniez: datorez acest fapt colegilor de la PRO
DIDACTICA, care m-au sprijinit i m-au ajutat sa depasesc
barierele de comunicare. Este cel mai important lucru care mi
s-a intimplat aici.

Mariana
VATAMANU-CIOCANU

Maria BALAN

Nicolae SUSANU

Calitatea accesului la informatie

Propunindu-si sa se implice 1n destinul educational, dar si cultural
al societatii noastre, sa fie o publicatie despre educatie si pentru edu-
catie, revista Didactica Pro... a devenit pe parcursul anilor un reper
important pentru educatori, profesori scolari si universitati, specialisti
din domeniile stiintelor educatiei, psihologiei scolare, metodicii pre-
darii disciplinelor, un instrument de informare si formare pentru toti
cei interesati de sfera data. Devotata intentiei sale, revista a fost mereu
la dispozitia celor ce au gindit si au luat atitudine, a celor ce au pus
in discutie probleme si au propus sugestii de solutionare a acestora, a
celor ce au dorit sa impartaseasca din experienta proprie, dar si a celor
ce au dorit sa preia aceastd experientd pentru a-si perfectiona demersul
profesional.

Si dacé fiecare om este supus de-a lungul vietii la doua tipuri de
educatie: una oferita de altii si una oferita de el insusi, atunci Didactica
Pro... participa la ambele: prin formarea celor ce ofera educatie si prin
formarea celui ce-si ofera educatie. De aceea, colectia Didactica Pro...
cuprinde deja 51 de numere, ceea ce inseamna: 51 de miniproiecte axate
pe 51 de teme de maxima actualitate pentru realitatile educationale de
la noi; peste 1300 de cercetari, studii, mese rotunde, sondaje de opinie,
articole aplicative publicate; zeci de autori prezenti pe paginile ei i...
numerosi cititori.

Acestia sintem noi. Aceasta este revista Didactica Pro..., o publi-
catie “visata”, conceputd, lansatd, sprijinita si promovata de Centrul
Educational PRO DIDACTICA, o expresie a ceea ce se intimpla si ar

trebui s se intimple in spatiul educational de la noi.

Indicatori PRO DIDACTICA I

., Nr.4-5(50-51) [fAtaEvliol:}

Didactica Pro..




PRO DIDACTICA — 10 ANI PENTRU CALITATE IN EDUCATIE

Lia SCLIFOS

Universitatea de Stat din Moldova

Traditia I-a investit pe intelept cu misiunea de a-i
initia pe ceilalti in tainele cunoasterii si ale vietii, in
practicile si regulile societatii, conferindu-i conditia
de invatator. Talentul de a-i invata pe altii era si este
considerat un dar divin, iar cel care-1 detine trebuie
sa-1 ofere celorlalti. Lumea moderna si postmodernd a
modificat imaginea dascélului, coborindu-1 de pe soclu
si eliberindu-1 de statutul de ins privilegiat si respon-
sabilizat cu darul sacru al invataturii. in noua viziune,
acesta este cetdteanul care practica o profesie ca oricare
alta, un prestator de servicii pentru comunitate. Privind
din acest unghi, ecuatia Invétarii se cere a fi redimensio-
natd valoric, urmind a-i redefini elementele prin prisma
politicilor educationale actuale.

O societate performanta social si economic, cu vederi
morale si spirituale certe, va aspira intotdeauna sa aiba
scoli performante, de cea mai Inalta prestatie profesionala
si exigenta valorica. In acest context, PRO DIDACTICA
detine statutul de modelator al omenescului, formator de
opinie si prestator de servicii educationale de calitate. Ce
este, de fapt, PRO DIDACTICA pentru mine?

Profesionalism, considerat astazi o virtute si o pro-
vocare. A fi profesionist inseamna nu numai a face bine
ceea ce stii, dar §i cu pasiune. Lectia insusita la PRO DI-
DACTICA este ca, pentru a realiza standarde de calitate,
un profesionist trebuie sa poata stabili obiective, evalua
resurse, planifica activitati, lua decizii, identifica metode
eficiente si modalitati de optimizare a activitatilor. Nu
este o “retetd magica”, ci schema dupd care ma ghidez
atunci cind mi se deleagd o sarcina.

Reforma si schimbare. Pentru mine, schimbarea a
inceput la PRO DIDACTICA si prin PRO DIDACTICA.
Elevii, parintii, comunitatea isi doresc o educatie de
calitate. In asa mod incepe reforma invatimintului. PRO
DIDACTICA a fost si este unul dintre partenerii necesari
si siguri ai acestui amplu proces prin promovarea calitatii
in invatamintul national; prin sprijinirea si dezvoltarea
invatamintului rural; prin formarea continua a cadrelor
didactice, manageriale, precum si a altor categorii
de specialisti; prin evaluarea impactului proiectelor

In cdutarea adevarului

educationale implementate. Atunci cind am simtit ca
nu-mi convine cum imi decurge viata, cd nu-mi plac
rezultatele muncii mele, am descoperit PRO DIDAC-
TICA si am venit aici. Astfel s-a produs schimbarea!
Astfel au inceput provocarile vietii mele. Am regasit la
PRO DIDACTICA optimism, sprijin neconditionat in
cresterea profesionala.

Optimism gi sprijin. Ce s-a intimplat cu zimbe-
tele noastre? Unde au disparut ele? Oamenii uita sa
fie fericiti, “nealterati” de scurgerea vremii. Uitd de
frumusetea lui aici §i acum, idee abordata la nivel
de principiu la PRO DIDACTICA. Sute de profesori
privesc in jur cautind consolare si ajutor In munca lor
nobila si, intr-un final, gasesc raspuns la intrebarile ce-i
preocupa la Centrul Educational PRO DIDACTICA.
Atunci cind existd vointd, cind esti hotarit sa spui
“ASTAZI vreau si schimb ceva!”, atunci poti incepe prin
a fi optimist. Dupa ce ai tras din greu tot anul si ai avut
succese, astepti sa-ti fie recunoscute meritele. La PRO
DIDACTICA acesta este un stil: a sarbatori impreuna
performantele si a recunoaste valoarea fiecarui om. Ma
intreb deseori: De ce calea pe care mi-am ales-o e atit
de anevoioasa? De ce ma zbat? De ce nu renunt? De ce
lupt? Raspunsul poate fi formulat tot printr-o intrebare,
incetatenitd la PRO DIDACTICA: “De ce nu?”.

Daruire si devotament. A darui nu inseamna pur si
simplu a da. Daruind, nu pretindem la ceva, nu obligam
pe ceilalti sd ne daruiasca si ei ceva. Exista un ceva au-
tentic in daruire §i acest ceva este exprimarea nevoii de
a fi inteles, respectat. Oamenii fericiti stiu sa daruiasca
fara a cere ceva in schimb. A oferi din putin este un dar
adevirat si asta s-a facut mereu la PRO DIDACTICA.
Aici se daruieste omenie, Intelegere, sustinere, confort
psihologic, incredere in ceea ce faci. Admir oamenii
devotati, dedicati, ,,prezenti”’. Admir prezenta PRO
DIDACTICII in tot ceea ce tine de profesionism si de
cresterea lui, de dezvoltarea institutiilor, de reforma
educationald. Admir devotamentul PRO DIDACTICII
fatd de ideile si conceptele pe care le promoveaza, fata
de cei cu care colaboreaza.

Integrare a experientelor, ingeniozitate i initiativa.
Multi dintre noi percep initiativa ca pe ceva misterios,
deoarece nu inteleg cum poate fi aceasta masuratd. La
PRO DIDACTICA, initiativa este sustinuta, stimulata
si apreciata; cei de aici se gindesc mereu la binele or-
ganizatiei si al persoanelor cu care colaboreaza. M-am
intrebat ce impact ar avea o actiune sau alta asupra
colegilor de echipa sau asupra imaginii organizatiei si
aceasta m-a ajutat sa depasesc frica de esec. Am intilnit
suflete-pereche, am creat experientd comuna, am savurat
impreund succesele.
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Dinamism i energie pozitivd. 10 ani relevanti:
dinamism maxim pe o piatd educationald dinamica.
Echipa de experti de la PRO DIDACTICA analizeaza
necesitatile dezvoltarii institutiilor educationale, profe-
sorilor, elevilor, parintilor si determina solutiile optime
pentru fiecare dintre beneficiari. Cei care au ales sa
vina la PRO DIDACTICA reprezintd o comunitate de
invatare dinamica, capabila sa personalizeze interventiile
educationale inedite la nivel national.

Altruism. Considerat de A. Comte principiu al
sociabilitatii si principalul mijloc de constituire a
unei religii a umanitatii, acesta este un alt atu al PRO
DIDACTICII. Ajutorul neconditionat acordat multor
institutii ani la rind, deschiderea pentru comunicare
si promovarea personalitdtii sint o confirmare in acest
sens.

Colaborare §i parteneriat sau “unu plus unu este
egal cutrei”. Astfel, la PRO DIDACTICA, pentru prima
datd in R. Moldova, au fost puse la indoiala legile mate-
maticii. $i pe buna dreptate. Pentru ca ceea ce se naste
din parteneriat si colaborare depéseste uneori limitele
posibilului. Aici am colaborat, am invitat sa colaborez,
am ajutat pe altii sa colaboreze si am evaluat impactul
surprinzator al colaborarii.

Testare si apreciere permanenta in raport cu sine, nu
cu altii, in raport cu exigentele constientizate la nivel
personal, nu impuse, in raport cu obiectivele proprii si
cele ale Centrului. De ce PRO DIDACTICA este atit
de aproape de beneficiarii si partenerii sdi? Pentru ca
nu este doar un furnizor sau un integrator de solutii,
ci este, in primul rind, un consultant. Timp de 10 ani,
Centrul s-a adaptat continuu la dinamica beneficiarilor

Valentina CHICU

Universitatea de Stat din Moldova

sai, crescind alaturi de ei si parcurgind etapele pe care
altii le parcurg abia acum. Cred cé acest fapt vorbeste
despre adaptibilitate si experientd vasta.

Inteligenta. Cei de la PRO DIDACTICA sint si
trebuie perceputi ca oameni ai cunoasterii, oameni
care aduc cunoasterea — lucru realizat cu foarte multa
responsabilitate, rapid, flexibil si inteligent. La PRO
DIDACTICA 1inveti si cresti, nu afli cum trebuie sa
cresti. Cunoasterea este la ordinea zilei, nu o moda. Iar
in spatele tuturor succeselor stau experti, specialisti,
consultanti care stiu sd pund cel mai bun diagnostic si
sd ,,prescrie” cel mai bun remediu pentru provocarile
de azi si de miine.

Crestere personala si profesionala. De unde vine
pasiunea pentru formare profesionala? Pur si simplu, mi
place! Pasiune reprezinta caldura unor luminari, pe care
le-am aprins Tmpreuna in cintec, 1n suflet si in realitate in
primii ani la PRO DIDACTICA. Cu timpul, colaboratorii
Centrului mi-au devenit prieteni. Intr-o relatie de prietenie
trebuie sa existe Incredere reciproca, fidelitate, admiratie,
respect — valori incontestabile ce descriu exact relatia
mea cu cei de la PRO DIDACTICA.

Armonie si curaj. Lumea 1n care colaboram pune cu
desavirsire accent pe individualitate. Prin urmare, la PRO
DIDACTICA am invatat sa stabilim o legatura puternica
cu sinele nostru, dar si sa privim in exterior, pentru a gasi
implinirea si fericirea. Sintem uniti prin aceleasi scopuri
si idealuri: naturali, creativi, spiritualizati, realizati in
plan personal si profesional. “Nu trebuie sa transformi
lumea pentru altii, trebuie s-o transformi pentru tine si
atunci ceilalti se vor transforma in fata ta”. Anume acest
lucru mi s-a intimplat la PRO DIDACTICA.

Managementul sinergiei

“Faceti cu noi, faceti ca noi,
faceti mai bine decit noi.”

O trecere in revista a titlurilor de carte de pe raftu-
rile librariilor demonstreaza cé, la inceputul mileniului
trei, managementul este prezent in toate domeniile
vietii. Aceste lucrari contin fundamentari teoretice si
sugestii practice la managementul firmei, managementul
proiectelor, managementul schimbarii, managementul
de sine, managementul performantei, managementul
calitatii — lista poate fi continuata, dar ea nu include si
managementul sinergiei.

Indrizneala de a aborda acest subiect este alimentatd de 3 constatiri:

1. Analiza evolutiei managementului ca stiintd evidentiaza o legitate: dezvoltarea ramurilor noi ale stiintei
managementului s-a produs prin sinteza si generalizarea practicilor eficiente si eficace.

2. Pe parcursul istoriei practicile de conducere — ca element al managementului empiric — au contribuit la
progresul umanitatii, iar stiinta manageriald a determinat saltul de la cantitate spre calitate.
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3. Am avut, timp de un deceniu, experienta unei
colaborari soldate cu realizari notabile bazate
pe valori, principii, procese si mecanisme care
pot fi generalizate prin sintagma management al
sinergiei.

De ce managementul sinergiei? Managementul este

o imbinare, poate chiar un “aliaj”, dintre stiinta si arta.
Stiinta managementului vizeaza metode de studiu, prin-
cipii, legitati, procedee si instrumente, iar selectarea si
aplicarea adecvata a acestora in procesul de management
constituie o artd veritabila. Sinergia, In cea mai scurtd
dintre explicatii, inseamnd ca intregul este mai mare
decit suma partilor care il alcatuiesc. Relatia dintre parti
este si ea o parte a intregului. Managementul sinergiei
este, In perceptia mea, stiinta si arta de a focaliza pute-
rea valorilor, metodelor, instrumentelor manageriale si
efortul individual si organizational intr-o energie dirijata
cu efect catalizator si unificator, care descatuseaza ne-
asteptate potentialitati creatoare §i determina calitatea
vietii persoanelor §i a organizatiilor.

Voi releva esenta conceptului de management al
sinergiei cu referire la unele momente de colaborare cu
Centrul Educational PRO DIDACTICA pe parcursul
unui deceniu.

o  Managementul sinergiei este identificarea si
aplicarea mecanismelor ce permit ,,imple-
tirea” iscusita a partilor intregului pentru
fortificarea fiecarei parti si, in acelasi timp, a
intregului.

Pentru exemplificare vom prezenta situatia din anul
1998. Dupa implicarea de catre CEPD a institutiilor
de invatamint in activitati de schimb de experienta si
invatare in comun (o implicare autentica), respectivele
unitati au demarat un proces de perfectionare, realizat
cu sprijinul CEPD si al celorlalte scoli. Concomitent, in
jurul CEPD s-a constituit o comunitate integra — reteaua
de scoli din care a facut parte si Scoala medie din
s.Horodiste, in care activam la acea vreme, devenind
una dintre cele mai apreciate in r. Calarasi.

Fortificarea partilor si a intregului s-a produs nu doar
la nivel de scoala, institutii de stat si ONG-uri. Participind
la elaborarea proiectelor de dezvoltare, fiecare cadru di-
dactic si managerial din unitatile de Invatamint implicate
si-a largit domeniul de competente. Ca rezultat, mai multi
manageri scolari, printre care si autoarea acestui articol, au
sustinut probele de rigoare si au obtinut grad managerial.

Rezultatul de datoreazd managementului sinergiei
exercitat de CEPD.

o Managementul sinergiei consta in descope-
rirea, valorificarea si dezvoltarea potentia-
litatilor care difera de la om la om si de la
organizatie la organizatie.

Prin desfasurarea concursurilor de proiecte, CEPD

le-a creat cadrelor didactice si institutiilor de invatdmint

oportunitati de a-si manifesta la maximum interesul
pentru dezvoltarea acestui domeniu.

Profesorii de la Scoala medie din Horodiste au con-
statat cd dispun de pregétirea necesara pentru a crea un
Centru metodic. Cu sustinerea CEPD, am obtinut acest
statut si am desfasurat, pe parcursul a 3 ani, mai multe
activitdfi pentru institutiile de invatamint din satele
invecinate. Realizam visul nostru, obiectivele CEPD,
dorinta si nevoia profesorilor §i managerilor implicati in
activitatile comune de a comunica §i a descoperi noul.
Urmarind cu interes ce se Intimpla in celelalte scoli din
retea, am inteles cd sintem antrenati intr-o competitie
deosebita 1n care fiecare este invingator.

Am constatat, ca si multi colegi, cd dispun de un
potential in stare latentd — de a fi formator, moderator.
Oportunitatea de a exersa ne-a fost oferitd de PRO DI-
DACTICA. Am invatat secretele unei noi specializari
— instruirea adultilor. Cresterea profesionald a fiecarui
formator insemna sporirea capacitatilor institutionale
ale PRO DIDACTICII si invers. Relatia partilor a
devenit o spirala de dezvoltare continua pentru fiecare
dintre ele: formator-CEPD; la fel si intregul din care
facem parte cu totii — comunitatea educationald din
R. Moldova.

PRO DIDACTICA a stiut sa proiecteze si sa cre-
eze situatii de descoperire, valorificare si dezvoltare
a potentialului persoanelor si institutiilor. A stiut, de
asemenea, sa le ,,transmitd” acestora competenta de
a crea astfel de situatii. Personal, am inteles ca aplic
aceasta competenta pe parcursul a 18 Iuni — perioada in
care am coordonat Proiectul /nvdtare prin cooperare,
realizat cu implicarea studentilor si a profesorilor de
la 5 colegii pedagogice din tarda. Am constientizat ca
posed aceastd competenta fard a exersa in a o obtine.
Nu incercam sa imit maestrii de la CEPD, incercam sa
caut ceea ce au cautat si ei.

Un alt exemplu este Gimnaziul Pro Succes, fondat in
anul 2002. Noi, formatori i colaboratori ai CEPD, am
reusit sd identificam persoanele §i organizatiile intere-
sate — Programul Pas cu Pas, Scoala-gradinita nr. 152,
Directia de Invatamint din sectorul Botanica, DGETS
mun. Chisindu, copii §i parinti; sa-1 punem pe fiecare
in valoare si sd obtinem o lume numita Pro Succes. Am
exersat timp de 6 ani abilitatea de a-i imputernici (=a
motiva + a oferi putere de decizie si incredere + a res-
ponsabiliza) pe cei din jur — adulti si copii. Experienta
a fost una inedita: oportunitétile create pentru altii s-au
cum mentiona C. Rogers, “’ceea ce este foarte personal
este si foarte general”. Suma partilor a devenit mai mare
ca intregul doar prin aplicarea mecanismelor necesare
pentru declansarea sinergiei si directionarea corecta a
vectorului acesteia — o creatie executatd cu multa iscu-
sinta de PRO DIDACTICA.

MANAGEMENTUL SINERGIEI
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o  Managementul sinergiei inseamna deschiderea
fieciruia pentru implicarea intr-un proces
creator de cercetare a actiunii.

Aceasta presupune formularea individuald a intre-
barilor si identificarea in comun a raspunsurilor prin
edificarea unui mediu constructiv, de invatare per-
manentd, lipsit de riscuri, care sa devina catalizatorul
proactivitatii, sd induca o stare de securitate interioara
favorabila pentru iesirea din ,,zona de risc” si largirea
,zonei de confort”. Activez de mai bine de un deceniu
intr-un astfel de mediu, care initial provoaca ,,dureri
de cap” prin multitudinea de intrebari ce apar spontan
in minte, dar care ulterior ofera fericirea si satisfactia
descoperirii raspunsurilor alaturi de colegi si prieteni.
Procesul de cautare duce la Tmpliniri in plan personal,
profesional, social, iar acestea alimenteaza gindirea
si comportamentul proactiv in escaladarea treptelor
autoedificarii prin valorificarea relatiilor de interde-
pendentd. Am largit considerabil zona de confort: imi
sint la fel de interesante activitatile de instruire cu elevi,
studenti, profesori scolari si universitari, manageri, dar

si activitatea de cercetare. Este doar un exemplu, exista
insd nenumarate alte trasee parcurse de persoane §i
organizatii care au stiut, ca si PRO DIDACTICA, sa
construiasca un mediu §i relatii bazate pe principii si
colaborare fructuoasa.

Am enumerat numai 3 caracteristici care, din punctul
meu de vedere, constituie esenta managementului sinergi-
ei. Sustin ideea precum ca sinergia este unul dintre factorii
determinanti ai succesului fiecaruia dintre noi, indiferent
de domeniul de activitate; unul dintre putinele instrumen-
te cu potential enorm pentru solutionarea problemelor
globale. Dar, sinergia are principiile si legitatile sale de
functionare, are nevoie de mecanisme §i instrumente de
declansare si directionare vectoriala. Deci, trebuie sa
invatam managementul sinergiei, experienta de un de-
ceniu a CEPD, demonstrind ca acesta poate deveni cheia
succesului pentru organizatii i persoane.

Invit cititorii sa-si impartaseasca gindurile si expe-
rienta vizavi de subiectul dat cu cei pe care nu putem
sd-1 cunoastem personal, dar care sigur, fiind cititori ai
acestei reviste, sint parti componente ale unui intreg.

Sondaj de opinie: Ce a insemnat pentru dvs./

pentru scoala dvs.

colaborarea cu

Centrul Educational PRO DIDACTICA®?

Activitatea prodigioasd a Cen-
trului Educational PRO DIDAC-
TICA a unit, pe parcursul celor
10 ani de la infiintare, profesori
scolari si universitari, cercetatori
stiintifici, angajati ai Ministerului
Educatiei si Tineretului, pe toti
cei interesati de perfectionarea
procesului educational de la noi,
pe toti cei dornici de a progresa si
congstienti de calea pe care trebuie
sa 0 parcurga.

Colaborarea cu PRO DI-
DACTICA a constituit un pas
important pentru intreg colecti-
vul Liceului Teoretic Gaudea-
mus. Profesorii, psihologii, managerii institutiei noastre au
beneficiat de instruire in cadrul urmétoarelor programe:

e Elaborarea Curriculumului National pentru

ciclul liceal;

e Lectura si Scriere pentru Dezvoltarea Gindirii

Critice;

o Didactica limbii §i literaturii romane in scoala

alolingva;

e FEducatie pentru intelegerea alteritatii;

e Psihopedagogia relatiilor interpersonale. Pro-

movarea tolerantei si intelegerea diversitatii;

e Scoala de vara cu genericul ,, Eficientizarea

scolii”;

e FEducatie de calitate in mediul rural din R. Mol-

dova.

indrumati de persoane competente si sufletiste de la
PRO DIDACTICA, acestia au luat cunostinta de inova-
tiile din educatie, de metodele interactive de predare-
invatare, de noile tehnologii pedagogice si de evaluare,
aplicindu-le ulterior la ore si imbinindu-le armonios
cu metodele clasice de instruire. Colaborarea cu PRO
DIDACTICA a contribuit la cresterea lor profesionala
si personala.

Noi, profesorii de la Liceul Teoretic Gaudeamus,
le dorim tuturor colaboratorilor PRO DIDACTICII
sanatate si entuziasm. Speram ca PRO DIDACTICA va
ramine si in continuare un promotor al invatamintului
de calitate. La multi ani si multe realizari!

Svetlana BELEAEVA,

director,

Tatiana PONOMARI,

director adjunct, Liceul Teoretic Gaudeamus
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Traim timpuri marcate de
schimbari radicale in sistemul
educational. Aceasta ne impune
nu doar sa cautdm noi dimensi-
uni ale succesului, ci si sa valo-
rificam resursele ce conduc spre
reusita. Investitiile in factorul
uman sint primordiale in acest
sens — ceea ce fac colaboratorii Centrului Educational
PRO DIDACTICA. Conlucrarea cu PRO DIDACTICA
inseamna, pentru mine si pentru colectivul profesoral
al Liceului Teoretic Stefanesti, schimbare, flexibilitate,
acceptare neconditionatd a diversitatii, aplicare de noi
tehnologii didactice, comunicare eficienta, management

educational de calitate, stabilire de parteneriate cu fac-
torii de decizie, finantatori, sponsori in vederea credrii
unor conditii optime de activitate, realizare de feedback
constructiv intre cei implicati 1n procesul educational:
elevi, cadre didactice, parinti, comunitate. Competentele
si abilitatile obtinute prin colaborarea cu PRO DIDAC-
TICA permit formarea unei personalitati capabile sa se
adapteze conditiilor in schimbare continua ale vietii,
formarea unui cetatean activ. Succesele fiecarui cadru
didactic instruit la PRO DIDACTICA sint succesele
colaboratorilor lui si ale Centrului.
Aurica BODIU,
magistru in management educational,
director, Liceul Teoretic Stefanesti, Floresti

PRO DIDACTICA mi-a lar-
git sfera de interese profesionale
si m-a invatat a lucra in echipa.
A colabora cu persoane pe care
le-ai cunoscut recent nu e foar-
te usor (mai ales incepind cu o
anumita virsta. Si ma conside-
ram formata profesional atunci
cind a inceput romanul meu cu Centrul.) Implicarea in
activitatile CEPD a insemnat, incet-incet, o schimbare de

mentalitate, de perspectiva asupra produsului colectiv si

s-a soldat cu cérti 1n care ideile proprii se dizolva, nu se

mai recunosc, pentru ca nu fiecare isi ara ogorul, ci toti

impreuna desfasoara un concept, dezvolta o strategie. Al-

tfel spus, PRO DIDACTICA a dizolvat autorul individual

din mine, fara sa ma faca sa-mi pierd increderea in fortele
proprii. Multumesc!

Tatiana CARTALEANU,

formator CEPD, dr. conf.,

Universitatea Pedagogica de Stat lon Creanga

¥

Pentru mine, Centrul Edu-
cational PRO DIDACTICA in-
seamna colaborare eficienta, pli-
na de satisfactie; o echipa com-
petentd, competitiva, capabila
sa mobilizeze fortele creatoare,
sa valorifice experiente, resurse
intelectuale pedagogice, umane,
o echipa care s-a adaptat in mod fericit la cerintele peda-
gogice si sociale ale republicii.

Daca ar fi sd asociez PRO DIDACTICA cu o culoa-
re, ag asocia-o cu “briul Maicii Domnului”, altfel spus,

curcubeul, céci 1i sint caracteristice:
« inteligenta, caldura, lumina, optimismul — de la
galben/oranj;
e vigoarea, vointa, sentimentele frumoase — de la
rosu;
e miscarea, ideile originale — de la verde;
» nobletea, maretia cerului — de la albastru etc.
Fiecare persoana care a colaborat cu PRO DIDAC-
TICA a obtinut un bonus cu durabilitate maxima.
Vivat, crescat, floreat, PRO DIDACTICA!
Tamara CAZACU,
dr., cercet. st. sup., Institutul de Stiinte ale Educatiei

De 10 ani, PRO DIDAC-
TICA revarsd lumind asupra
intregului ogor pedagogic. Par-
ticipind la programe de formare
desfasurate de Centru, m-am
convins ca ,,echipamentul”
acestora are menirea de a ne
ghida 1n nobila noastra misiune,
oferindu-ne elemente educationale noi si idei inedite la
care s cugetdm si pe care sa le insusim, precum si mult
mai multa (i mai pretioasa) informatie comparativ cu
ceea ce am studiat la facultate.

- .
S
—

—

»imbarcati” in PRO DIDACTICA si Didactica
Pro..., sintem pe cale de a cuceri nu o planeta, ci un uni-
vers intreg — cel EDUCATIONAL, al carui ,,ortocentru”
este PERSONALITATEA UMANA, adica fauritorul de
miine. Stiindu-le alaturi, speram ca orizonturile ade-
menitoare ale europenizarii in curind ne vor apartine. E
posibil oare ca angajatul scolii sa 1si doreasca ceva mai
mult? Calea spre succes este un labirint in care ne-am
putea ratici daca ne-ar lipsi firul calduzitor al ideilor
sugerate de PRO DIDACTICA si Didactica Pro...

Anatol CIBOTARU,
profesor, Gimnaziul Sarata Noua, Falesti
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Pentru mine, PRO DIDAC-
TICA a fost, este si sper sa mai
fie ocazia de realizare in plan
profesional. In 10 ani, cred cd am
mai facut o facultate, care s-ar
numi legitim (Pro)didactica, si
am invatat, la aceasta facultate,
nu atit materii academice, cit ma-

teriale de traininguri si scoli de vara, am efectuat practica

pedagogica, in salile de curs ale UPS Jon Creanga si in

cadrul activitatilor Centrului. PRO DIDACTICA este, in

viziunea mea, universitatea deschisa, pe care o creeaza
spiritul provocarilor educationale.

Olga COSOVAN,

formator CEPD, dr. conf.,

Universitatea Pedagogica de Stat Jon Creanga

PRO DIDACTICA, prin
echipa sa deosebita, a fost o
“platforma” de invatare a lucru-
rilor noi din domeniile: educatie,
management, psihologie, filo-
zofie etc.; a fost “un poligon”
de experimentare a metodelor

interactive si de constientizare a filozofiei educatiei; a fost
0 ,,racheta de lansare” in care ne-am gasit unul pe altul.

Veronica CRETU,
presedinte

Nicu CRETU,

director de program,
Centrul de Training CMB

Didactica Pro... reprezinta
exemplul unei reviste de teo-
rie §i practica a educatiei cu
vocatie si substantd pedagogi-
ca adevarata. De aceea poate
fi comparata cu oricare dintre
revistele de profil cunoscute in
Europa.

Relatia mea cu Didactica Pro..., Inceputa in toam-
na anului 2000, este confirmatd in timp in plan pro-

fesional si uman. In plan profesional, prin sustinerea
rubricii Dictionar, completatd recent prin initierea
unei pagini dedicata istoriei gindirii pedagogice,
deschisa tuturor cercetitorilor. in plan uman, prin
sentimentul prieteniei consecvente, resimtit si cultivat
cu caldura 1n toti acesti ani, alaturi de toti cei implicati
in promovarea modelului pedagogic reprezentat de
Didactica Pro...
Sorin CRISTEA,
prof., dr. univ., Universitatea din Bucuresti

In primul rind, as vrea sa
le multumesc colegilor de la
PRO DIDACTICA pentru ca, pe
parcursul a 10 ani, le-am simtit
sustinerea si caldura.

Pentru mine, ca si pentru mii
de profesori care au participat in
diverse programe de formare,

PRO DIDACTICA a fost o trambulina. Ma bucur ca

profesorii instruiti de noi ajuta, la rindul lor, generatia

tindra sa utilizeze tehnologiile informationale la un nivel

mai inalt, pentru o mai usoara integrare in economia
moderna.

Victor EFRIM,

sef Sectie Instruire sisteme informationale

avansate, Intreprinderea de Stat Registru

Pe parcursul mai multor ani
am activat in cadrul Centrului
Educational PRO DIDACTI-
CA 1n calitate de bibliotecara.
Inconjurati de prieteni-colegi,
prieteni-beneficiari, prieteni-
carti, am trait o experienta ire-
petabila. PRO DIDACTICA m-a ajutat s& ma cunosc

mai bine, sa identific punctele slabe si punctele forte
ale pregatirii mele, sa evoluez in plan profesional, dar
si personal. PRO DIDACTICA m-a indemnat sa-mi
doresc, sa perseverez si sa ma perfectionez.

La multi ani, dragi colegi, dragi prieteni!

Rodica DAVID,
bibliotecara,
Academia de Studii Economice din Moldova
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Working at PRO DIDAC-
TICA and with PRO DIDAC-
TICA was a unique learning
process. We learned from being
a part of a highly professional
team. Opportunities for profes-
sional development and growth
through trainings and sharing
everyday work experience were the essence of life at
PRO DIDACTICA. It was a mechanism of never-en-
ding new ideas, educational activities and professional
interactions. A mechanism that operated in a very open
environment and generated stimulating time.

PRO DIDACTICA also meant Leaderhip. As orga-
nization, it has been a leader in the market of Moldovan
education, whose ideas and actions affected thousands
of people — educators and students. Much of its success
belongs to the person who employed professionalism
and leadership of its team. Liliana is not only an intel-
ligent and dynamic person, she is a dynamo in every
sense of the word. She unfolded PRO DIDACTICA in
a remarkable way!

Victoria GALII,

Executive Director

International Language Training Center
(1998-2001 PRO DIDACTICA Language School)

Am pornit de la propunerea
regretatei Ada Mihailovschi de
a contacta colaboratorii PRO
DIDACTICII pentru o ulterioa-
ra colaborare atit personala, cit
si institutionala. Am gasit aici
o echipa de oameni cu suflet
mare, entuziasti ai scolii mo-
derne si nationale, creativi si deschisi spre conlucrare si
formare permanenta. Pentru mine, PRO DIDACTICA
a fost o rasturnare de conceptii $i principii, un cata-
lizator motivational profund, care mi-a oferit imense
oportunitati de crestere in plan profesional, managerial,
axiologic. Primul proiect didactic modern, prima vizita
de studiu peste hotarele tarii (sistemul educational
danez), traininguri in calitate de formabil (LSDGC,
management educational), traininguri in calitate de
formator (Didactica chimiei, desfasurat in parteneriat
cu neobosita si tinara cercetatoare Silvia Lozovan),
traininguri cu formatori din Iasi si Cluj, scoli de vara,
inclusiv pentru alcatuirea si dezvoltarea Curriculumu-
lui National, nenumarate mese rotunde, lansari de carte,

sedinte de club, proiecte — toate acestea au insemnat
PRO DIDACTICA pentru mine §i pentru colegii mei
din numeroase scoli din republica.

Cadrele didactice din liceul pe care am onoarea sa-1
conduc, de asemenea, au beneficiat de formari de calitate
atit la noi, cit si in Romania; de biblioteci de carte me-
todicd, de abonamente la ziare si reviste de specialitate,
iar liceul — de echipament performant (primul calculator
performant, prima imprimanta, primul copiator, primele
lectii de utilizare a TIC). Dar, principalul, cu totii am
fost profund miscati de atitudinea colaboratorilor Cen-
trului fata de beneficiarii sai, care 1si pun o ,,particica de
inima” 1n tot ceea ce fac pentru a ne simti bine la orice
etapa de instruire — fie training, fie pauza de cafea, fie
cazare, fie calitatea materialelor distribuite, fie impactul
celor receptionate.

Felicitari cordiale cu ocazia frumosului jubileu!

Sus faclia, dragi faclieri de la PRO DIDACTICA!

Cu mult drag,

Valeriu GORINCIOI,
director, Liceul Teoretic Mihail Sadoveanu,
or. Calarasi

PRO DIDACTICA a fost
si continud a fi o sansa pen-
tru cariera mea profesionala si
pentru dezvoltarea personala,
in general. La Inceputuri a fost
o deschidere senzationald spre
noutate si schimbare, ceea ce
dorea atit de mult tineretea mea
avida si curioasa. Dupa zbuciumatii ani de studentie
care au coincis cu legendara perioada de renastere
nationala si spirituala, PRO DIDACTICA a devenit o
oaza culturald pe care si-ar fi dorit-o orice intelectual.
Am crescut impreund cu PRO DIDACTICA, m-am
maturizat prin incercari §i provocari, m-au cutremurat

realitatile descoperite, dar m-au entuziasmat si m-au in-
aripat succesele obtinute alaturi de colegii meli, succese
recunoscute si apreciate de beneficiarii nostri directi,
profesorii si elevii, dar si de autoritatile nationale si
internationale din domeniul educational. Sacrificiile
facute pentru realizarea unor idealuri comune au fost
si vor fi rasplatite, imi place sa cred astfel, cel putin;
valorile promovate vor da roadele asteptate, mai de-
vreme sau mai tirziu, in vietile noastre si ale copiilor
nostri, in pofida la atitea impedimente si vicisitudini
din aceasta ,,margine de lume”...
Viorica GORAS-POSTICA,
coordonator CEPD, dr. conf. univ.,
Universitatea de Stat din Moldova
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imi pare bine ci, studenta
fiind, in 1998 m-am alaturat
echipei Centrului Educational
PRO DIDACTICA. Venisem
intr-o lume mai deosebita de
ceea ce cunoscusem anterior, o
lume care ma impresionase. De
fapt, unde as mai fi putut intilni
oameni atit de diferiti ca personalitate, experienta, carac-
ter, calitati etc., al caror scop era instruirea §i dezvoltarea
continua proprie si a altora.

PRO DIDACTICA a contribuit direct sau indirect la
dezvoltarea profesionala a multora: angajati, formatori
si, desigur, numerosi participanti la traininguri. Aici am
acumulat cunostinte, abilitati si experientd care mi-au
prins bine ulterior. Aici am facut cunostinta cu persoane
neobisnuite de la care am avut ce invata. Una dintre ele
este dna Liliana Nicolaescu-Onofrei, careia ii multumesc
din tot sufietul.

Rodica JALBA,
manager Comunicare §i Dezvoltare,
AXA Management Consulting

in devenirea mea profesi-
onala si intelectuala in genere,
PRO DIDACTICA reprezinta
institutia unde am parcurs citeva
“ritualuri de initiere” definitorii,
constientizate §i asumate ca pro-
vocare, impact §i complexitate.
in anul 1998, atunci cind am
inceput colaborarea, aveam deja la activ o facultate si
un doctorat care m-au modelat filologic, cultural si au
certificat radacinile si aspiratiile fiintei mele romanesti.
Purtam cu mine deja modelele unor valori umane, al-
toite de personalitati precum N.Matcas, E. Botezatu, T.
Cartaleanu, P. Ursache, St.S.Gorovei, pe care am avut
fericita sansa sa-i cunosc si sa invat de la ei. Cu toate
acestea, Centrul, care la acea vreme isi cistigase reputatia
de catalizator al reformelor in domeniul educatiei, a fost
(si ramine, desigur) o provocare continud pentru fiinta
mea avida de cunoagstere a propriilor limite si de crestere
spiritualad temeinica, flexibila, calitativa. Standardul
calitdtii procesului, continutului, relatiilor i finalita-
tilor — acesta ar fi calificativul pe care l-as acorda PRO
DIDACTICII si, bineinteles, revistei Didactica Pro...,
artera care pulseaza ,,teorie si practica educationala”
— calificativ mentinut gratie responsabilitatii si compe-
tentei unor persoane cu care se asociazd: L. Nicolaescu-
Onofrei, V. Gorag-Postica, V. Dumitragcu, S. Barbarov,
T.Cartaleanu, O.Cosovan, L. Sclifos s.a.

Itinerarul devenirii mele la PRO DIDACTICA a fost
unul atit de logic si divers ca structura epistemologica,
incit, analizindu-1 astazi, peste ani, constat ca am avut un
mare noroc, deoarece imi confera o mai buna intelegere
si 0 abordare complexa a vietii.

Toata gratitudinea colegelor si colegilor mei, peda-
gogilor, cu care am Invatat sa gindesc critic, sa evoc, sa
realizez sensul si sa reflectez la orice etapa a invatarii,
sd descopar informatia prin variate tehnici si metode
interactive, sa inteleg cum as putea sa-i ajut pe elevi sa
depaseasca unele dificultati la lectura si scriere, sa ma
auto/evaluez obiectiv initial, formativ si sumativ, sa
pot nu numai sa colaborez, ci si sa cooperez in diferite
medii si cu diferite persoane cu care interactionez, fie
in activitatea mea pedagogica, stiintifica sau politica, sa
diseminez principii precum toleranta, diversitatea etnica,
culturala, de gen si alteritatea, ,,s3-1 cunosc mai bine” pe
cei cu care convietuiesc in aceasta tara...

Sper sincer ca acest real cistig, acumulat timp de un
deceniu la PRO DIDACTICA, sa-1 pot transmite studen-
tilor mei la care tin cu adevarat, astfel incit sa reusesc
sd-1 invat cum sa Invete, cum sa devind competenti si
competitivi in domeniu, sa fie in armonie cu sine si cu
cei din jur!

Loretta HANDRABURA,
formator CEPD, Universitatea Pedagogica de Stat
Ion Creanga

PRO DIDACTICA a fost
pentru mine un punct de unde
am pornit constructia unei
punti din Moldova spre Euro-
pa. Valori, idealuri, principii ale
democratiei europene aveau de
ajuns in Moldova si cineva tre-
buia sa le faca sa ajunga. Mi s-a
parut firesc pe vremea “PRO DIDACTICII timpurii” sa
organizez plecarea la traininguri in Danemarca (calato-

riile in strainatate erau pe atunci o raritate) a 4 grupe de
cadre didactice, unde am avut intrevederi cu mai multe
personalitati: regina Danemarcii, ministrul educatiei; am
fost primii moldoveni care au vizitat uzina de pompe
Grundfus, universitati, primarii, centre de zi pentru ba-
trini s.a. La Intoarcere incercam sa integram experienta
europeana la noi...
Mariana KIRTAKOV,
psiholog
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In viata fiecarui om sint mo-
mente cind trebuie sa analizeze,
sa mediteze asupra imprejurarilor
care i-au adus anumite satisfac-
tii sau care i-au provocat emotii
negative. Pentru mine, relatiile
cu Centrul Educational PRO DI-
DACTICA fac parte din primul
grup de imprejurari. PRO DIDACTICA mi-a servit drept im-
bold in cariera-mi profesionald: de la profesor in cautare am
devenit formator (sper ca, asumindu-mi acest rol, am ajutat
mai multe persoane sa vada noi perspective in educatie).

Colaborarea cu PRO DIDACTICA ofera permanent
cational din R. Moldova. Acest fapt Imi permite sd ma
simt util pentru tara mea.

Si nu in ultimul rind, PRO DIDACTICA este o
institutie in care gasesc un mediu de comunicare cu
persoane interesante, inteligente, creative, devotate
invatamintului.

Serghei LISENCO,
formator CEPD,

Asociatia Pro Comunicare,
Lectura si Scriere reflexiva

Pentru mine, PRO DIDAC-
TICA este un fel de ,fieraria
lui Tocan”: aventurd, inovatie,
dinamism si inepuizabile idei
pentru valorificare. O a doua
alma mater. Initial, nu a fost
usor. Imi era teama sa nu gre-
sesc. Din pacate, plateam tribut
educatiei primite si cliseelor. Stiam ca pentru fiecare
greseala trebuie sa platesc. Scump. La mijloc erau niste
vieti, cele ale elevilor mei. De aceea, primii pasi au fost
nesiguri. Alaturi de PRO DIDACTICA insa am izbutit

sa fac un pas important in directia libertatii, fiindca am
depasit teama. Drept urmare, am reusit pe parcursul ani-
lor sa performez. Astézi privesc cu admiratie la discipolii
mei, care isi pot exprima cu promptitudine punctul de
vedere, care stiu ca orice idee, insotita de argumente,
are dreptul la viata.
in acest context, tot ceea ce am dobindit pe plan profe-
sional se datoreaza PRO DIDACTICII. De aceea, le doresc
tuturor sa experimenteze, pentru ca ,fiecare experientd noua
e un pas nainte n dezvoltarea spiritului” (S. Laszlo).
Ana MUNTEAN,
profesoara, Liceul Litterarum, mun. Chiginau

Desi am activat in cadrul
Centrului doar 2 luni, acestea
au insemnat pentru mine o ex-
perienta unica si plind de emotii
pozitive. Cred ca am Invatat mai
multe decit nvata altii timp de
un an!

Proaspat venitd de pe bancile
facultatii, PRO DIDACTICA mi-a oferit posibilitatea sa
fac primii pasi (stingaci si nesiguri) in cimpul muncii. Am

avut norocul s ma includ intr-un colectiv minunat, de la
care am invatat lucruri de mare folos. Pentru mine, fiecare
membru al echipei PRO DIDACTICA reprezinta bunata-
te, intelepciune, inteligentd, un model de care voi tine cont
in viatd. Experienta acumulata aici m-a facut sa gindesc
altfel, sa analizez si sa vad lucrurile in profunzime, sa aspir
si sd-mi realizez obiectivele propuse. Am urmat “Scoala
PRO DIDACTICA” si ma mindresc cu asta!
Irina NAVIN,
asistent Serviciul Clienti, Compania Orange

Activitatea in cadrul Cen-
trului Educational PRO DI-
DACTICA a constituit pentru
mine o adevarata scoala care a
vizat, pe de o parte, dezvoltarea
si aplicarea in activitatea pro-
fesionald a unui set valoros de
competente si, pe de alta parte,
accesul la o comunitate vasta de experti si profesionisti

din varia domenii. Putine organizatii se pot mindri cu
faptul ca au initiat si au contribuit, in mod direct, prin
implementarea de proiecte, la promovarea unor valori
si practici educationale inovative si, in mod indirect, au
avut un aport inegalabil la sporirea potentialului uman
la nivel national. O asemenea organizatie este si PRO
DIDACTICA.
Vitalie POPA,
director, AXA Management Consulting

PRO DIDACTICA a fost
un frumos inceput al carierei
mele profesionale. Aici, pot
spune cu certitudine, am avut
posibilitatea sa-mi verific, sa-
mi dezvolt si sd-mi consolidez
propriul potential. Aici mi-am

gasit prieteni, am gasit sustinere si bunatate.
La multi ani, bunii mei prieteni!
La multi ani, PRO DIDACTICA!
Lilia STIRCEA,
administrator de proiect,
Liechtenstein Development Service
(LED)-Moldova
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PRO DIDACTICA, prin for-
matorii ei §i prin sarcinile ina-
intate de sistemul educational
reformat, a contribuit esential
la modernizarea invatamintului.
Pentru mine, a fost ,,0 oglin-
joara” cu ajutorul careia am
orientat ,iepurasul de lumina”
in activitatea mea ca manager si profesor. M-a ajutat
sd ma schimb eu insumi, sa am o viziune noud asupra
conceptelor de curriculum, stabilire de obiective, initiere
in noile tehnologii educationale, in metodologia de dez-
voltare a gindirii critice, in lucrul cu adultii, in formarea

unor noi relatii dintre profesor, elev, parinti, comunitate.
PRO DIDACTICA este ,,capatiiul” schimbarii mele ca
specialist, insuflindu-mi incredere in ceea ce trebuie
sd implementez si cum trebuie sa implementez. PRO
DIDACTICA este un izvor de idei bune, care duc la
actualizare, calitate, performante, schimb de experienta
la nivel de raion si tara.

PRO DIDACTICA este initiatoarea a tot ce e nou
in activitatea unei institutii de Invatamint la etapa ac-
tuala.

Felicitari, succese si noi realizari!

Dumitru TCACENCU,
director, Liceul Teoretic Liviu Damian, or. Riscani

Pentru mine, PRO DIDAC-
TICA a fost ca si primii ani de
scoala — treapta initiala — scoala
primara, doar ca in viata profe-
sionala! Primii mei patru ani de
munca au fost aici §i, asemeni
primilor patru ani de gcoald, au
fost cei mai importanti: plini de
evenimente placute, dar si de provocari; frumosi, dar si
obositori; irepetabili, dar cu experiente care pot fi repetate.
Oamenii de aici m-au invatat multe, de toate si extrem de
utile: cum sa fiu si, mai ales, cum sa nu fiu, ce sa fac si ce sa
nu fac, ce sa zic si ce sa nu zic. Am crescut $i m-am format
linga ei si gratie multora dintre ei: cei care au fost, care mai

sint sau care nu mai sint... Multumesc din suflet!
»ocoala PRO DIDACTICA” a fost pentru mine cea
mai buna lectie de viata, nu doar in aspect profesional, ci
sirelational, personal. ,,Fenomenul PRO DIDACTICA”
nu este un mit, ci o realitate demna de mitificare, iar Oa-
menii care l-au creat si-1 mai mentin, chiar daca uneori
— aidoma lui Don Quijote — duc lupte si batalii, sint ve-
ritabili edificatori, militanti si fauritori intru promovarea
si consolidarea valorilor educationale autentice.
Mult succes in continuare
si Inca multi alti ,,Zece ani”!
Daniela TERZI-BARBAROSIE,
directoare executiva,
Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare

Mesaj din partea Fundatiei SOROS-Moldova

Fundatia SOROS-Moldova aduce sincere felicitari
Centrului Educational PRO DIDACTICA cu ocazia
aniversarii a 10-a de la fondare. Tinem sa exprimam
aprecierea noastra pentru realizarile obtinute de Centru si
sd subliniem satisfactia cd am contribuit la infiintarea si
dezvoltarea acestei institutii educationale de alternativa
din R. Moldova.

Acum un deceniu, Fundatia SOROS-Moldova, im-
preuna cu o echipa de entuziasti, dornici sd remodeleze
procesul educational in conformitate cu standardele
europene, a lansat un program de modernizare a in-
vatamintului preuniversitar, program ce a dat nastere
unui centru educational de excelentd, recunoscut §i
apreciat nu numai la noi, dar si peste hotare. Realizarile
semnificative ale PRO DIDACTICII se datoreaza atit
experientei redutabile, spiritului inovator si perseverentei
acestei echipe In promovarea valorilor democratice si
implementarea celor mai avansate practici in sistemul
educational din R. Moldova, colaborérilor cu specialisti
din domeniu, comunitatea academica, pedagogi, parinti,

elevi, cit si parteneriatelor eficiente cu factorii-cheie
interesati de construirea unei societati deschise. Acest
efort impresionant merita toata consideratia.

Sintem optimisti in ceea ce priveste evolutia de mai
departe a Centrului, care si-a extins activitatea, devenind
un prestator de servicii educationale de calitate, oferind
programe i servicii de informare, instruire §i consultanta
axate pe formarea abilitatilor de invatare pe parcursul
intregii vieti. Sintem siguri ca acesta va contribui si in
continuare la reformarea sistemului educational de la
noi, la cresterea unor cadre didactice capabile sa faca fata
provocarilor de astazi si sa perpetueze valorile societatii
democratice intru edificarea unui invatamint european
in R. Moldova.

Va dorim multi ani de activitate prodigioasa in be-
neficiul tinerei generatii i al Intregii societati!

Fundatia Soros-Moldova 0
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Vlad PASLARU

Institutul de Stiinte ale Educatiei

Dimensiunea semiotica a calitatii educatiei. Con-
form dictionarelor, notiunea de calitate are doud nuclee
semantice: unul indica asupra insusirilor si laturilor
esentiale ale unui lucru, al doilea — caracterul (de obicei)
pozitiv al insusirii (cf. Dixit, 1)(evid.n. — VL.P.). Faptul
de a indica insusirea esentiala a lucrurilor i-a conferit
termenului calitate statutul de categorie filozofica, ceea
ce atribuie si chestiunii calitatii educatiei o importanta
deosebit de mare.

Un simplu exercitiu de semiotica a termenului ca-
litatea educatiei 11 descopera o tautologie inscrisa, caci
educatia este o activitate de imbunatatire permanenta a
fiintei umane, adicd de acordare acesteia a unei calitati
mai bune sau chiar de modificare a calitatii. Aceasta
acceptie insa este valabila doar In cazul in care sintagma
datd denumeste educatia ca entitate inteleasa la cel mai
inalt grad de generalizare si isi pierde caracteristica tau-
tologica in cazul in care denumeste o educatie negativa
—neacceptata de majoritatea oamenilor, precum si atunci
cind denumeste procesul educativ, modul in care decurge
educatia Intr-un timp si spatiu concrete si cu subiecti
concreti. Or, intrebarile pe care ni le punem, de regula,
cu privire la calitatea educatiei vizeaza toate aspectele
si componentele acesteia — de la calitatea idealului si
a conceptului educational la calitatea politicilor si a
cadrului normativ-juridic ale educatiei, de la calitatea
curriculumului la cea a procesului didactic-educativ
etc. Una din chestiunile principale ale calitdtii educatiei

Dimensiuni conceptuale ale

calitatii educatiei

este calitatea formarii profesionale initiale si continue
a cadrelor didactice, care reprezintd primul subiect al
educatiei. Obiecte de cercetare ale stiintelor educatiei
sint calitatea teleologiei educatiei, calitatea continuturi-
lor educationale si calitatea tehnologiilor educationale,
inclusiv calitatea evaludrii scolare, prin care este stabi-
lita calitatea finalitatilor educatiei si calitatea oricarei
componente a educatiei si sistemului de invatamint, ca
si a fiecarei componente a acestuia din urma. Totusi,
chestiunea calitatii educatiei este una mai complexa
decit s-ar parea la prima vedere, deoarece, raportata la
sensul si finalitatea principala a educatiei, ea trimite la
calitatea unor dimensiuni si factori metaeducationali,
precum cea a fiintei umane, a societatii in care aceasta
trdieste, a valorilor dominante in contextul carora se
realizeaza educatia, la modul in care este inteleasa insasi
notiunea de calitate a educatiei. Metaeducatia, dar si
valoarea de categorie filozofica a termenului calitate,
ne conduc cu necesitate citre dimensiunea filozofica a
calitatii educatiei.

Refacerea mapamondului 1n anii ‘90 ai sec. XX s-a
produs impreuna cu reconsiderarea viziunii asupra lumii,
care a repus $i chestiunea raportului fizic-metafizic in
educatie. Lumea, precum bine se stie deja si in spatiul
educational eliberat de comunism, este o structurd
cu caracter dihotomic: material-spirituala, nu numai
materiala; fizica si metafizica, nu numai fizica; sensibila
si totodata suprasensibild. Fiinta umana, identificabila
pentru educatie cu ce este-le (=esenta) omului,
individului (formula acad. Al. Surdu, 2), este deci o
fiintd in egald masura fizica si spirituald. Recunoscind
insa drept finalitate principald a educatiei desavirsirea
fiintei umane (omul nu este, ci devine fiinta — C. Noica),
sintem datori sd recunoagtem si ca respectiva finalitate
este una de natura si origine mai mult spirituald decit
fizica, desavirsirea fizica datorindu-se mai mult codului
genetic mostenit, virstei biologice a organismului si
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genului de activitate decit influentei spirituale. Caci
spiritul/ideea se instrdineaza in materie, de unde revine
in propria stihie, imbogatita (J.F.Schiller, F.W.Schelling,
Hegel — apud 3). Departe de a ignora necesitatea unei
educatii fizice, care sé se soldeze cu o culturd a fizicului,
vom recunoaste totusi ca educatia in toate timpurile s-a
adresat preponderent spiritului, acesta fiind (si) astfel
considerat drept esenta a fiintei umane. Oy, calitatea
educatiei inseamnd calitatea fiintei umane, esenta
acesteia, iar calitatea fiintei umane se masoara cu cea a
atitudinii sale fatd de lumea in care traieste si fata de sine
— parte si conditie de existentd a acestei lumi.
intrebarea filozofica principali pe care si-a pus-o
dintotdeauna omul cu privire la educatie este una cu
privire la finalitatea educatiei: Cum poate/cum trebuie sa
fie omul? Prin urmare, si calitatea educatiei este congenital
legata de calitatea finalitatii educatiei. Deoarece educatia
este o activitate de formare a capacitatii de a lua atitudine
fata de sine si fata de lumea din afara sinelui, in ratiunea
de a se autodesavirsi — unica ratiune a vietii umane
recunoscutd de toate sistemele filozofice, religiile,
culturile si sistemele de valori pe care acestea le detin
si le promoveaza, autodesavirsirea omului reprezinta
si finalitatea principald a educatiei moderne, finalitate
care apare §i in formulele individul/omul/fiinta/sinele
desavirsit/a, omul liber, identitatea individului/omului/
fiintei umane. Dar, intrucit sinele nu poate sa se formeze,
sd existe si sa se dezvolte altfel decit primind actiunile
lumii din afara sa, intre cele doud entitati — universul
intim al omului (sinele) si lumea din afara sa — are
loc o relatie permanenta si continua de interactiune, n
rezultatul careia evolueaza ambele entitati. Prin urmare,
educatia este mai mult decit o influenta din afara asupra
celui educat; educatia este o interactiune a educatului si
a lumii din afara sa — a oamenilor, societdtii, mediului
educational, altor factori educationali, totalitatii valorilor
produse de acestia. A trata deci despre calitatea educatiei
inseamna a trata in egald masura despre calitatea/esenta
celor douad entitati ale educatiei. Practica educationala
insa, de la educator §i pina la legiuitor, aratd ca notiunea
de calitate a educatiei este identificata cu cea de calitate
tehnologica a educatiei, considerindu-se ca metodele
moderne (=noi) si maiestria pedagogica (iscusinta de a
le aplica) sint factorul cheie 1n obtinerea unei educatii
de calitate. Calitatea tehnologica a educatiei insd este
doar unul din aspectele nesemnificative ale calitatii
educatiei, céci este gresit sd se identifice esenta/calitatea
unui lucru cu tehnologia obtinerii sau utilizarii lui. De
aceea, nefiind reglementate conceptual, politic curricular
si material-financiar chestiunile de baza ale educatiei,
renovarile tehnologice, ca si maiestria pedagogica, nu
pot asigura decit un aspect al educatiei, identificabil de
cele mai multe ori cu Intelegerea obiectului cunoasterii
de catre obiectul cunoscator, ceea ce este egal cu a

ne mentine in limitele conceptului educational clasic,
centrat pe continuturile educationale.

Identitate si calitate. Astfel, conceptul de calitate a
educatiei este In legatura organica cu cel de identitate a
individului. Finalitatea principala a educatiei umaniste
depline este fiinta umana, identificabila cu omul desavir-
sit, omul liber. Filozofic vorbind, orice fiinteaza este si o
fiinta. Ins fiinta umani realizeaza o fiintare specifica, pe
care C. Noica a numit-o devenirea intru fiinta (4). Prin
urmare, a educa in pedagogie este sinonim 1n filozofie
cu devenirea intru fiintd a celui educat, ceea ce Inseamna
a-l ajuta pe educat sa se formeze in propria sa identitate,
sd devina acea fiintd pentru care este predestinat prin
cauze de ordin congenital, social si individual. Oy, ca-
litatea educatiei este in functie directd de deplinatatea
si eficienta formarii identitatii educatului.

Se constata insa ca ideea sau conceptul de identitate
este foarte putin cunoscut/utilizat in stiintele educatiei,
de unde si substituirea adevaratei finalitati a educatiei
— omul liber, deci desavirsit, cu un aspect, o latura a
fiintei acestuia: cunostintele sau gradul de insugire a
continuturilor educativ-didactice.” In consecint, nici
conceptul de calitate a educatiei nu este deocamdata
definit decit cu prea multa aproximatie.

Dimensiunea social-politica este si primul factor al
educatiei publice, prin care se manifesta ambele entitati
ale calitatii educatiei (sinele/universul intim/identitatea
subiectului educat si lumea din afara sinelui, existenta
umand i cea a naturii-cosmosului-universului), social-
politicul trimitindu-si determinatiile cu autoritate sem-
nificativa/totalitara asupra Intregii calitati a educatiei si
a sistemului de invatamint, public si particular, formal
si neformal.

Pe lingd alte functii asumate de social-politic in
domeniul educatiei §i invatamintului (manageriala,
asigurarii material-financiare, sanoigienice, protectiei
drepturilor copilului etc.), prerogativa sa in devenirea/
sporirea calitatii educatiei este elaborarea unor demersuri
si strategii educationale de durata, care sa reprezinte, pe
de o parte, gradul si perspectivele de dezvoltare cultural-
spirituala (stiintei, literaturii si artelor, tehnologiilor,
raporturilor confesional-canonice) si social-politica a
natiunii/poporului, pe de alta — asteptarile parintilor/
familiei cu privire la educatia copiilor lor, iar pe de a
treia — particularitatile psihologice, de virsta si interesele
cultural-spirituale ale insisi educatilor, demersuri numite
politici educationale. Acestea includ cadrul politic,
conceptual si normativ-juridic, care acopera sferele
politica, juridica, lingvistica, educationala, culturald si
sociald (cf. V1. Paslaru, 6). Cadrul politic, sau doctrina
politicd a educatiei, presupune elaborarea unor principii
politice de durata in domeniul educatiei i invatdmintului.

Fenomenul este examinat de noi intr-un articol special
(cf. 5).
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Acum 4 ani autorul propunea urmatoarele principii

politice pentru invatamintul din R.Moldova care, fiind

acceptate/adoptate/promovate, ar asigura o calitate
moderna a educatiei:

1. perspectivei social-istorice realiste a poporului R. Mol-
dova in contextul schimbarii lumii contemporane;

2. refacerii invatamintului pe ideea unitdtii civice a
tuturor locuitorilor tarii;

3. democratizarii si integralizarii demersului educati-
onal institutional cu demersul educational al comu-
nitatii nationale, comunitatii locale si al familiei;

4. intemeierii educatiei i invatdmintului pe interesul
national si ideea europeand;

5. re-obtinerii i consolidarii identitdtii celor educati:
individuald, cultural-spirituald, comunitara, nationa-
la, umanitara;

6. racordarii educatiei si invatamintului la valorile me-
taeducatiei care guverneaza lumea moderna (cf. noua
filozofie a educatiei; axiologia lumii contemporane;
noile educatii);

7. integrarii sociale a persoanelor de alte etnii prin
educatie si Invatamint;
tolerantei interculturale si interconfesionale;
interculturalitatii (ibid., p. 23).
Nu cunoastem sa fi fost elaborat vreun document
de politici educationale, conceptual sau normativ-
juridic, care sd fi luat In consideratie aceste sau doar
unele din principiile avansate acum 4 ani, dar au fost
examinate sau/si mediatizate anumite manifestari ale
social-politicului, care marturisesc, direct sau implicit,
despre calitatea educatiei, precum:

— consolidarea si aprofundarea perspectivei social-
istorice nerealiste a poporului R. Moldova: dictionarul
lui V. Stati, teza de doctorat a lui V.Stepaniuc,
Conceptia si Curriculumul de istorie, Conceptia
nationala de stat a Republicii Moldova din 2005 (7)
sau deconstructia primului principiu;

— dezbinarea civica a poporului R.Moldova: romano-
fobia si democratofobia guvernantilor, mentinerea si
consolidarea a doua sisteme de invatamint (cu preda-
re In limba romana si cu predare in limba rusd), ceea
ce reprezintd obstructionarea vadita a principiilor 11,
VII, VIII si IX;

— mentinerea si consolidarea centralizatd a demersului
educational institutionalizat si respingerea demersu-
rilor educative ale comunitatilor locale si familiei,
statul arogindu-si dreptul sd decida chiar si asupra
unor chestiuni suprasensibile precum denumirea
limbii materne, a etniei de care apartin educatii si
parintii, a educatiei istorice a elevilor si studentilor,
fara sa-i consulte cel putin pe parintii acestora. Un
exemplu de ignorare a celui de-al treilea principiu
este si obstructionarea demersului educational ela-
borat de intelectualitatea pedagogica: paternitatea

o *x
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conceptelor (8) si documentelor normative (9) ale
educatiei si invatamintului a fost arogata de catre
guvernanti, ei prezentindu-se in togd de conceptori
si lideri ai reformei invatamintului, dupa care au
purces la demolarea nucleului democratic al acestora,
inoculindu-le virusul ideologic al partidului de
guverndmint™ sau tinindu-le de ani de zile la sertar

(de ex., Conceptia evaluarii rezultatelor scolare,

9);

— 1n ceea ce priveste interesul national, acesta nici
nu a fost definit — si nici nu ar putea fi definit in
conditiile nerecunoasterii de cdtre guvernanti a
apartenentei moldovenilor la etnia romaneasca!
— iar ideea europeana a devenit o acadea de amagit
copiii mici, 1n realitate fiind promovata indepartarea
strategica de la conceptul de unitate social-politica
si cultural-spirituald a natiunilor Europei (cf. 10);

— conceptul de identitate a educatilor (individuala,
cultural-spirituald, comunitara, nationala, umanitara
etc.) lipseste invatamintului din Moldova, desi unele
aspecte au fost promovate chiar in publicatii cu
caracter conceptual (cf. 8);

— al saselea principiu este promovat satisfacator
in documentele conceptuale, studiile si piesele
curriculare din ultimii ani (cf. 8 si 9), mai putin
filozofia educatiei;

— la ultimele trei principii ar trebui sd mai mentionam
ca, desi acestea sint reprezentate la nivel proiectiv de
anumite obiective generale (cf. Curriculum de baza,
8), interculturalitatea este promovata de demersul
social-politic oficial intr-o formuld ideologica
comunista (cf. 7), deci eronata, iar toleranta religioasa
este acerb respinsa de Mitropolia Chisinaului (cf. 11,
p. 429-446/447-464).

Or, la nivel de politici educationale, calitatea edu-
catiei in R.Moldova fie ca nu este proiectatad, fie cd este
conceputd si promovata in mod eronat si daundtor insdasi
ideii de calitate. Deoarece atit politica statului, cit i po-
liticile educationale sint elaborate de guvernanti (in soci-
etatea democratica —in baza ideilor si conceptelor lansate
de elita intelectualitatii, in societatea totalitara — contrar
viziunii acestora), si responsabilii principali ai calitatii
educatiei sint autorii celor doua tipuri de politici.

Un exemplu care asociaza calitatea educatiei cu cea
a politicilor educationale este faptul ca 8 din 10 etnici
romani din R.Moldova trec imediat la dialogul in lim-

*x

A se vedea, de ex., preambulul din Conceptia dezvoltarii
invatamintului (8), adaugat de V. Senic, pe atunci
presedinte al comisiei parlamentare Stiinta, cultura,
invdtamint, tineret §i mass-media; “noul” curriculum de
educatie istoricd, care a eliminat din invatamint Istoria
romanilor; mai nou — editia 1l a Curriculumului de
limba i literatura romdna (2006), in care sint introduse
materii depasite, notiuni §i interpretari gresite semantic si
stilistic etc.
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ba rusa, dacd persoana careia i se adreseaza raspunde
in aceasta limba (N. Cojocaru, 12), el fiind si dovada
calitatii educatiei pentru tolerantd, pe care o primesc
ambele categorii de etnici 1n scolile, respectiv, cu predare
in limba roméana si cu predare in limba rusa.

Manifestarea evidenta aproape zilnic a social-politi-
cului in educatie se produce prin liderii politici ai tarii.
Astfel, calitatea morala si politica a conducerii Rusiei,
care a ordonat nimicirea fizica in masa a poporului
cecen, pentru ca acesta nu mai doreste sa traiasca in
tara agresoare, pretextindu-si actiunea prin sintagma
“reinstaurarea ordinii constitutionale”, pe de o parte, si
sprijinirea militard a regimurilog &eparatiste ale Osetiei
de Sud, Abhaziei si transnistriei  , iar recent i agresi-
unea in Georgia, care demonstreaza nerecunoasterea in
fapt a constitutiei tarilor din care fac parte respectivele
regimuri secesioniste, pe de alta, reprezinta calitatea
educatiei acestor lideri, care, fireste, a fost obtinutd nu
atit datoritd tehnologiilor educationale aplicate de cétre
fostii lor profesori, ci, mai degraba, datorita politicii
statului rus fatd de popoarele ce fac/au facut parte din
imperiul rus, aceasta politica determinind, direct sau
indirect, fatis sau ascuns, si politicile educationale ale
Rusiei, deci si atitudinile (citeste: valorile) promovate
de invatamintul rusesc fata de oricine nu este rus.

Si cu totul alta calitate a educatiei reprezinta, de ex.,
tinarul modern din Moldova, care se orienteaza in sistemul
de valori al omenirii §i care se integreaza acestui sistem
ca o conditie inerenta formarii si existentei propriei sale
identitati, tinarul care nu-si umileste patria prin minciuna,
perfidie si jaf, ci ii sporeste valoarea crescindu-si propria
valoare. Din pacate, aceasta categorie de tineri este total-
mente respinsa de guvernarea de la noi (cf. 13).

Traditie si istorism. Faptul de mai sus este semnificativ
si calitatii etnopedagogiei romanesti si celei ruse, care,
asa cum arata sondajul din Literatura §i arta, avanseaza si
promoveaza atitudini diferite fata de etnicii conlocuitori:
natiunea romana, desi “din cauza marelui concurs de
grupuri alogene (...) a cdpatat sila de stréin si de vene-
tic” (G. Calinescu, 14, p. 975) (evid. n. — V1.P.), in fapt
este exagerat de toleranta fatd de acestia, dovada fiind,
de ex., ospitalitatea fara margini a romanilor, precum si
faptul ca ei n-au dus vreodata razboaie in afara spatiului
lor congenital, conceptul despre sine si lume fiind modest
limitat de spatiul mioritic (L. Blaga); rusii, dimpotriva, au
un folclor populat masiv cu expresii gen 3a mpudegams
mopetl (peste noua mari i tari), unde eroul isi extinde
pretentiile de cunoastere, o viziune introvers-extraversa
fiind una nesemnificativa felului sau de a fi.

Educatia nu se poate desfasura altfel decit intr-un
spatiu si timp concrete — categorii de baza ale istorismu-
lui, caruia i se asociaza si legea dinamismului educatiei.

sk

A tipari cu literd mica, acest teritoriu nefiind unul care
ocroteste 0 comunitate etnica.

Conform istorismului, calitatea educatiei este si o ches-
tiune de timp istoric, caci nimeni nu a ajuns sa fie o fiinta
libera, facind un salt din pestera in societatea democra-
ticd moderna; ci dimpotriva, toti sintem si participanti,
si responsabili atit de politica statului si politicile sale
educationale (prin faptul cd votam cu cine votam), cit si
de calitatea concreta a educatiei desfasurate intr-un timp
si spatiu concrete (prin calitatea de actori ai educatiei).
Dimensiunea istorismului este comensurabila cu gradul
de intuitie/comprehensiune a timpului si spatiului istoric
vs educatie de catre actorii acesteia. Educatii nu sint
doar niste fiinte biologice, care populeaza un spatiu
vital; ei sint fiinte umane, care devin continuu ca atare
doar locuind (spiritualizind, indumnezeind — Heraclit,
15) un spatiu congenital intr-un timp istoric real, in
planurile prezent-trecut §i prezent-viitor.

in R. Moldova insi calitatea educatiei este esential
diminuata de contorsiunile la care este supusa de catre
social-politic, educatii etniei majoritare fiind privati in
foarte mare masura de dreptul de a cunoaste liber ade-
varul istoric de pe pozitiile natiunii careia apartin. in
momentul in care natiunile ocrotite de state democratice
ofera copiilor lor cele mai desavirsite cai si mijloace de
cunoastere §i in plan istoric a oricarui fenomen natural,
social i umanist al lumii si pe sine in lume, educatii
romani din R.Moldova n-au dreptul nici mécar la denu-
mirea corecta a limbii si istoriei natiunii careia apartin,
necum la o cunoagstere istorica deplina.

In_concluzie. Calitatea educatiei este o categorie
filozofica care indica asupra esentei acesteia. Pentru
conditiile R. Moldova, calitatea educatiei inseamna, Intii
de toate, politici educationale realiste, nationale, care sa
asigure in fapt prioritatea nationala a Invatamintului;
orientarea educatiei la redevenirea intru fiintd a moldo-
venilor™" — reobtinerea identitatii acestora.
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Asigurarea calitatii in educatie a devenit un deziderat
major si un punct de referintd pentru reformele realizate
in sistemele de invatamint. Complexitatea procesului este
determinata de specificul finalititii. incercind s stabilim
ce este invatamintul/educatia de calitate, ne confruntdm cu
dificultatea definirii conceptului/termenului: calitate — zero
eroare; calitate — ideal; calitate — corespundere perfectd
cu parametrii prestabilifi etc. Daca ne reperam pe ultima
acceptie, ne dam seama despre gradul inalt de subiectivita-
te In aprecierea calitatii, deoarece perceperea pozitiva sau
negativa a unor parametri este dictata de context.

Asadar, de ce se pune accent sporit pe calitatea edu-
catiei? Situatia este influentata prioritar de preocuparea
de perspectiva sau de Incercarea redresarii starii de
fapt la momentul actual? Rezonanta miscarii pentru un
invatamint de calitate demonstreaza ca problema cali-
tatii pretinde la rangul de problema globala. Din aceste
considerente, ea cere implicatii de ordin tridimensional:
mondial/regional, national, institutional. Orice problema
globald are la baza o contradictie cu implicatii profunde
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Dimensiuni si preocupari ale
unui invatamint de calitate

in toate domeniile: economic, politic, cultural. Problema
calitatii educatiei nu este mai putin presantd decit alte
probleme globale: ecologica, economica, demografica
etc.; mai mult ca atit, aceasta poate fi apreciata ca ge-
nerind sau contribuind la amplificarea altor probleme
globale.

In discutii cu cercetitori si practicieni in domeniul
educatiei apar frecvent urmatoarele intrebari: De ce
problema asigurarii calitatii este la ordinea zilei? Oare
calitatea nu este dintotdeauna un deziderat al educatiei?
Oare calitatea nu este esenta/sensul educatiei?
Conturarea respectivei probleme este conditionatd de
aprofundarea unei crize, constatatd de comunitatea
mondialad inca in anii *70 ai sec. XX si reflectata in
raportul prezentat UNESCO de E. Faure [2]; o analiza
relevanta a acesteia ne ofera si Ph.Coombs [1]. Lectura
acestor lucrari ne permite sd deducem esenta problemei:
necorespunderea dintre cererea si oferta de educatie.

Ph.Coombs considera ca preocuparile actuale
constituie o abordare noua a unei crize vechi. Premisele
acestei contradictii sint multiple, dar autorul o identifica
drept determinantd pe cea economicd, subliniind ca
cerinta economiei contemporane nu este satisfacuta de
calitatea fortei de munca oferita de sistemul educational
[1, p. 188]. Raspunsul scolii la nevoile economiei este
diferit de cererea acesteia. Pentru buna functionare si
progres, economia contemporana solicitd variate si
profunde cunostinte tehnice, competente profesionale,
dar ritmul accelerat al schimbarilor si realizérile in plan

DIMENSIUNI CONCEPTUALE ALE CALITATII EDUCATIEI




QUO VADIS?

tehnologic genereaza fenomenul ,,depasirii permanente
a invatamintului” de cétre realitatea economica.

Premisa economica este una determinanta, dar nu
singura. Ea conditioneaza sau contribuie la declansarea
unor fenomene social-economice care provoaca si alte
schimbari in designul educational. Democratizarea
societatii nu doar favorizeaza, ci si incurajeaza mobi-
litatea sociala. ,,Meritismul”/nobletea dobindit/a este
o rezultantd a educatiei, or, intr-un astfel de context,
putem pune semnul echivalentei intre calitatea educatiei
si calitatea vietii, corelatia fiind valabila atit la nivel de
societate, cit si la nivel de individ.

Dacai la sf. sec. XX principiul sanselor egale era
interpretat drept egalitatea sanselor de acces la educatie, la
inc. sec. XXI acelasi principiu ia noi conotatii — sint cerute
sanse egale de integrare socioprofesionald, conditionate
de sanse egale la un invatamint/o educatie de calitate.
Fenomenul masificarii invatdmintului superior este unul
care, de asemenea, contribuie la sporirea preocuparilor
pentru calitatea educatiei. Promovind axioma pedagogica
cu referire la continuitatea educatiei, constatim ca
asigurarea calitatii pe un segment al sistemului de
invatamint este determinata de calitatea invatdmintului
in segmentele precedente. Prin firea lucrurilor, nu putem
aborda problema calitatii educatiei segmentar. Formarea
personalitatii este un proces integral, iar calitatea produsului
depinde nu doar de calitatea educatiei la fiecare nivel, ci
si de calitatea conexiunii functionale dintre niveluri.
Din acest considerent, atestim preocuparea comunitatii
mondiale pentru calitatea Invatamintului, incercarea de
a elabora politici educationale la nivel national, iar la
nivel institutional — de a proiecta strategii orientate spre
realizarea unui invatamint de calitate.

O atentie deosebita se acorda calitatii in cadrul inva-
tamintului superior. Comunitatea academica europeana
considera acest obiectiv drept miza in crearea unui
spatiu al cunoasterii si cercetarii menit sa transforme
Europa in cea mai prospera si atractiva economie din
lume, cu cele mai multe locuri de munca si cu o coe-
ziune sociala mai mare (deziderat major al Procesului
Bologna). Anume invatamintul superior este acel
segment al sistemului educational care face jonctiunea
dintre cererea de educatie (prin cerintele economiei,
pietei muncii) si oferta de educatie (ceea ce oferd uni-
versitdtile ca centre de stiintd, cultura si formare profe-
sionald). Importanta universitatilor, ca centre de creare
a dimensiunilor calitatii si de promovare a acestora,
constd 1n rolul lor de a stabili jonctiunea dintre scoala
de culturd generala si activitatea profesionala.

La nivel european, au fost elaborate organisme me-
nite sa promoveze ideea calitatii si sd imbine experienta
tuturor sistemelor educationale 1n sensul asigurarii cali-
tatii Invatamintului. Vom face referinta la 3 contributii
cheie:

e dezvoltarea retelei ENQA (The European Ne-
tworks for Quality Assurance in Higer Educati-
on), al cérei rol este de a disemina informatiile
din domeniu, de a identifica practicile de succes
si de a propune directii de actiune pentru viitor;

e rolul important pe care il are Comisia Europeana
prin finantarea unor proiecte internationale vizind
aceasta dimensiune a Procesului Bologna. EUA
(European University Association) a fost invitata
sa coordoneze initiativele respectivei institutii
in scopul promovarii culturii calitatii la nivel
institutional;

e utilizarea listei descriptorilor de la Dublin in
baza careia sa se poatd recunoaste calificarile in
diverse universitati [4, p. 34-35].

La scara nationala, problema calitétii invatamintului
este perceputa ca element cheie al politicii educationale.
S-au intreprins masuri in vederea realizarii unui inva-
tamint de calitate la nivel preuniversitar, s-au instituit
structuri de asigurare a calitatii la nivel universitar.

Sistemele de asigurare a calitatii in fiecare insti-
tutie de invatamint superior au drept scop realizarea
reformelor sub semnul calitatii. Directiile strategice se
axeaza pe:

e dezvoltarea curriculara;

e parteneriatul educational;

e Imbinarea instruirii cu cercetarea.

Dezvoltarea curriculard, asemeni altor directii
strategice de pregatire a specialistilor, are un caracter
complex, integrator §i vizeaza schimbarea paradigmei
educationale, accentul fiind pus pe formarea de
competente. Acest aspect influenteaza nemijlocit
celelalte elemente ale procesului didactic. Se schimba
considerabil si continuturile. Se promoveaza ideea
abordarii inter- §i pluridisciplinare, conform careia
cunostintele achizitionate permit rezolvarea unor
probleme complexe in procesul muncii. In acest context,
se schimba si tehnologia didactica, accentul fiind plasat
pe strategii active de Invatare.

Necesitd modificari si suportul curricular. Utilizarea
tehnologiilor moderne de predare-invatare-evaluare
devine un imperativ. Elaborarile metodice axate pe
formularea clara a sarcinilor de activitate individuala si
de autoevaluare trebuie sa constituie ghiduri autentice
pentru studentii ce se pretind a fi subiecti ai educatiei.

Parteneriatul educational se va manifesta la diverse
niveluri ale managementului institutional, dar vizeaza
prioritar identificarea modalitatilor eficiente de implicare
in formarea specialistilor a universitatilor si beneficiari-
lor serviciilor educationale: studentii i angajatorii. Daca
primii trebuie antrenati in propria formare, angajatorii au
menirea de a propaga in invatamintul superior parametrii
unui specialist de calitate. Ideea parteneriatului profesor-
student se promoveaza insistent, dar mult mai dificila
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este realizarea acestuia, fapt datorat unor stereotipuri, dar
si necesitatii crearii unor mecanisme de implicare reala
a studentilor in viata universitatii. Angajarea acestora
in trasarea propriului demers didactic, in procesul de
elaborare a programelor de studii, in evaluarea calitatii
predarii sint incercari reusite pe care le-au testat univer-
sitatile noastre. Posibilitatile participative ale tinerilor
insa necesita o amplificare reala.

Parteneriatul angajator-universitate reprezinta, la
moment, un deziderat. Spre deosebire de comunitatea
europeand, in R. Moldova lipsesc traditii in acest dome-
niu. Un studiu recent a demonstrat ca universitatile sint
cele care trebuie sd faca primul pas in respectiva rela-
tie, deoarece presteaza servicii educationale si cunosc
esenta schimbarilor pretinse. Angajatorii sint mai putin
informati, dar, Tn mare parte, deschisi sa colaboreze cu
universitatile.

Un parteneriat dintre universitate §i angajator, din
perspectiva asigurdrii unui invatamint de calitate, este
justificat de urmatoarele argumente:

— angajatorii sint cei care cunosc realitatea pietei
muncii si pot face previziuni privind dezvoltarea
acesteia;

— angajatorii trebuie sa se implice in elaborarea
programelor de studii pentru a promova obiective
si continuturi ce contribuie real la cultivarea unor
competente necesare integrarii socioprofesiona-
le. Pierderile de timp si resurse financiare pentru
formarea unui specialist depasit de realitatea
economica este un sacrilegiu educational;

— se pot stabili modalitati eficiente de realizare a
stagiilor de practica si a altor forme de pregatire
a specialistilor.

De avantajele colaborarii dintre universitate si an-
gajator vor beneficia ambele parti, deoarece prin acest
parteneriat este diminuata principala cauza a crizei in
educatie: necorespunderea dintre cererea si oferta de
educatie.

Consolidarea corelatiei functionale dintre instruire
si cercetare vine sa confirme faptul ca educatia prin si
pentru stiintd constituie astazi unul dintre principiile de
referintd ale fenomenului educational. Faptul este cauzat
de progresul tehnico-stiintific si aplicarea tehnologiilor
moderne 1n procesul de productie. Un specialist de
calitate, capabil sa contribuie la dezvoltarea economiei
trebuie sd fie si un cercetator. Universitatea are obligatia
de a forma aceastd dimensiune a comportamentului pro-
fesional prin cultivarea competentelor respective.

In acest scop, cercetarea va fi bazata pe predare, iar
predarea — pe cercetare. Invatarea prin intermediul cerce-
tarii reclama un grad sporit de implicare a studentului in
valorificarea potentialului cognitiv individual. De aceea,
anume strategia didactica axata pe cercetare constituie
un mecanism eficace de diminuare a academismului
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autoritar, fundamentat pe impunerea continuturilor de
catre profesor si insugirea mecanica a unor informatii
deseori depasite de realitatea socio-economica. in aceste
conditii, realizarea unui invatamint de calitate inseamna
aplicarea unei strategii bazate pe cercetare, care fa-
vorizeaza parteneriatul educational, schimba stilul de
comunicare profesor-student si modifica considerabil
rolul profesorului.

Reperele strategice subliniate mai sus necesita profe-
sionalism din partea cadrelor didactice, permiabilitatea
procesului educational, consolidarea suportului finan-
ciar din partea statului. Doar asigurind aceste aspecte
vom avea un invatamint transformator, cu urmatoarele
dimensiuni:

e transformarea Invatarii in achizitionarea de cétre

studenti a abilitatilor de cunoastere;

e autoconstientizarea de cétre studenti a abilitétilor
conceptuale;

e asigurarea progresului real (dezvoltarea dimen-
siunilor de personalitate, formarea sistemului de
competente);

e dezvoltarea la studenti a abilitatilor de justificare
a opiniilor.

Un rol aparte in realizarea unei educatii de calitate

ii revine evaluarii care ofera feedback pentru orice de-
mers educational. Corelatia dintre obiective si finalitati
servesc drept criterii de apreciere si atribuie oricarei
activitati educative sens si perspective. In ultimul timp
s-a renuntat la abordarea evaluarii ca rezultat si se va-
lorifica evaluarea ca proces ce asista orice interventie
educationala. Prin evaluare se stabilesc indicatorii de
performantd i modalitatea/mecanismul de méasurare a
acestora, se determina eficienta resurselor, procesului si
impactului managementului institutional.

Fixarea unor indicatori de performanta la nivel
european, la nivel de sistem al invatdmintului si la nivel
institutional contribuie la asigurarea unor parametri
comuni ai calitatii. Se aplicad evaluari externe, interne
si autoevaluarea. Evaludrile realizate de citre experti
din strdinatate sint, evident, externe si au drept scop
stabilirea calitatii pregatirii profesionale, influentind in
mod direct imaginea institutiei de invatamint pe plan
mondial/regional. Evaludrile din cadrul sistemului
de Invatamint sint interne in raport cu procedurile de
evaluare realizate de expertii straini, dar externe in raport
cu obiectul evaluarii — institutiile de invatamint superior.
Evaluarile din cadrul universitatilor sint proceduri
de autoevaluare. Criteriile si indicatorii utilizati in
evaluare constituie, dupa cum am mentionat, criterii
de performanta si depind de obiectivele evaluarii.
Conchidem deci ca dimensiunile calitatii Invatamintului
sint raportate la finalitate, au un caracter subiectiv, dar
si creativ. Cu toate acestea, existd indicatori ai calitatii
general recunoscuti: concurenta sporita la admitere, rata
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angajarilor absolventilor, succesul profesional etc. Toti
acesti indicatori demonstreaza performanta institutiei
de invatamint, or, a fi performer in contextul pietei
serviciilor educationale inseamna a fi puternic. Calitatea
reprezintd cauza/premisa esentiald a calitatii.
Dificultatea in a defini dimensiunile calitatii invata-
mintului rezidd nu numai in complexitatea procesului
educational, dar si in faptul ca sistemul de invatamint
este doar un subsistem, o parte integranta a societatii.
Interdependenta dintre social si educational conditionea-
za §i interdependenta dintre dificultatile si problemele
sociale si dificultatile si problemele educationale. Scoala
nu poate rezolva toate problemele. Cu toate acestea,

Adrian GHICOV

Ministerul Educatiei si Tineretului

Modernizarea in educatie este un semn ca lucru-
rile si evenimentele nu ne sint indiferente si cd, la un
moment dat, apare necesitatea unei semnificari, a unei
valorizari si a unei ierarhizari a acestora. Omul fiintea-
74 sub semnul mdsurii $i al comparatiei cu anumite
repere si cu sinele. Oricit de maturi sau de educati am
fi, ne orientam si in functie de ceea ce zic sau cred altii,
indiferenta in actul educativ fiind conceputd ca un fel
de crima, deoarece desconsidera trebuintele de baza ale
actorilor antrenati, afecteaza respectul fata de sine, pune
sub semnul intrebarii siguranta pe termen lung si ne tine
la distantd de functionalitatea benefica a raspunsului
afectiv din partea celor din jur [1, p. 17].

Milenii la rind, omenirea nu a cunoscut, in materie
de evaluare, ceea ce administratorii educatiei au pus la
dispozitie in ultimul timp. In acest context, C. Cucos
se intreabd, de ex., cum ar fi facut fatd examenelor si
concursurilor actuale o serie de personalitdti precum
Socrate, Platon, Aristotel si altii. Cu siguranta, multi ar
fi esuat sau ar fi ratat asemenea examene. Se Invata ceea
ce apreciaza ceilalti ca-i important sa inveti. Profilul
cunoagterii umane este creionat prin scheme complexe
de valorizare date Tnainte ca ea sa apari ca atare. Se in-
trupeaza acele valori care sint separate, visate, valorizate.
Orice dispozitiv evaluativ predetermind, intr-un fel,

caracterul prospectiv al educatiei este mai actual ca
niciodata, deoarece educatia este sansa unei vieti de
calitate.
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Rolul evaluarii in claviatura
moderna a calitatii educatiei

realitati ce nu sint incd. A evalua Inseamna sa insta-
urezi noi realitati, plecind la drum cu anumite ierarhii
ale excelentei ce functioneaza mai intii pe hirtie sau in
mintea noastra [1, p. 19].

Trebuie sd mentionam ca problema evaluarii in inva-
tamint nu a aparut in interiorul acesteia, ci a fost preluata
din exterior, sub influenta economica a remunerarii in
functie de post sau de pregatire. Actualmente, evaluarea
performantelor scolare este tot mai mult inteleasd nu ca
o actiune de control, ci ca un proces interrelationat cu
celelalte procese ale activitatii educationale, exercitind
mai mult o functie formativd, cu scopul de a ameliora
activitatea in ansamblu.

Educatia a devenit o activitate sociala complexa de
mare anverguri. In aceste conditii, este necesar sa se
cunoasca daca resursele pe care le utilizeaza — materiale,
financiare, umane, de timp — sint indreptatite. Educatia este
o importanta inventie si investitie sociala si investitorul,
societatea, este interesat in a avea rezultate si a cunoaste
care sint acestea. Evaluarea are, in acest context, una
dintre cele mai importante functii: de a pune in relatie cit
mai adecvat sistemul de formare a personalititii umane
cu necesitatile societatii, de a asigura corespunderea
respectivei formari exigentelor sociale, dar si aspiratiilor
personale.

In ultimul timp, practica si teoria evalurii in educatie
cunosc noi orientdri in vederea modernizarii actului
evaluativ, astfel Incit sa ofere informatii cit mai exacte
despre calitatea activitatii educationale i aprecierea in
baza unor norme bine definite. Aici se inscrie procesul
de integrare a evaluarii in actul didactic ca atare:
verificarea sistematicd a rezultatelor scolare, inlaturarea
la timp a neajunsurilor, furnizarea informatiilor cu
privire la calitatea demersului didactic, ghidarea elevilor
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in activitatea de invatare, eliminarea elementelor
de ,,amenintare” si stres. in al doilea rind, putem
mentiona promovarea unei atitudini de exigentd, dar
si transformarea elevului 1n autor al evaluarii propriilor
rezultate, ele permitindu-i sa-si cunoasca resursele,
progresele inregistrate, punctele slabe [3, p. 278].

Astazi, o evaluare de tip clasic este, de fapt, im-
posibild, afirma E. Stan, deoarece lectia postmoderna
nu vizeaza transmiterea de cunostinte, ci participarea
elevilor la producerea cunostintelor; daca nu exista un
adevar pe care profesorul sa-1 transmita, daca importante
sint perspectivele pe care elevii le construiesc, atunci
evaluarea prin raportare la standarde anterioare este
inadecvata si imposibila [4, p. 64].

Intrucit educatia este, In mod inerent, interdisciplinara,
singura cale viabild de a masura invatarea constd in a
transforma evaluarea intr-o componenta a invatarii, fur-
nizind, astfel, elevilor informatii despre calitatea propriei
invatari. Temele efectuate nu pot fi apreciate ca gresite,
oricit de indreptatita ar fi o asemenea evaluare, deoarece
acestea rareori sint rezultatul intimplarii; elevii au depus
un efort si, chiar daca rezultatul pe care ei il considera
valabil nu se ridica la inaltimea asteptarilor profesorului,
acest efort merita a fi apreciat [4, p. 124].

Evaluarea reprezinta o procedura de propensiune a
educatiei. Scopul ei suprem nu este de a ratifica o realitate
datd, ci de a genera una mai bund — in beneficiul educatilor,
in primul rind. Termenul evaluare a facut o buna cariera,
afirma P. Valery, si se preteaza la orice controversd, dis-
putd, dialectica, elocventa. Evalueaza oricine. Evaluind,
ne pozitiondm, ne punem in evidentd, iesim in fata. E o
expresie a specificitatii i autonomiei noastre [1, p. 10].
De altfel, verbul a evalua este coextensiv semantic cu
alte verbe, cum ar fi a aprecia, a constata, a estima, a
examina, a cintari, a judeca, a masura, a nota, a valida,
a valoriza, a expertiza.

Sintetizind mai multe interpretéri ale evaluarii,
D.L.Stufflebeam si colaboratorii sdi propun 3 grupe de
definitii, in functie de 3 identitati posibile:

o Evaluare-masurd. Definitiile circumscrise identi-
tatii in cauza se sprijina direct pe o masura precisa,
sint obiective si fidele, datele pot fi tratate mate-
matic, prin aceasta rezultind norme si concluzii
ferme. Dezavantajele identitatii sint legate de
faptul ca implica o centrare strict instrumentala, o
inflexibilitate datoraté costurilor de producere de
noi instrumente, iar judecatile si criteriile pe care
se bazeaza sint problematice si elimind sau nu iau
in seama aspecte nemasurabile.

e Evaluare-congruenta. Avantajele sint urmatoa-
rele: se refera la o actiune puternic integrata in
procesul de invatamint, furnizeaza date asupra
elevului si programului deopotriva, retroactiunea
este imediata, exista referinte directe la obiective
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si criterii inerente care pot livra date atit asupra
procesului, cit si asupra produsului final. Printre
dezavantaje enumerdm: riscul evaluatorului de a
juca un rol mai mult tehnic, centrarea restrinsa la
obiective, comportamentul devine criteriul ultim
al gestului educativ, iar evaluarea se dovedeste a
fi mai mult o actiune secventiald, terminala.

e FEvaluare-judecare. Se recurge la concretizari
practice usoare, permite o largire a variabilelor
avute in vedere, este permisiva la experiente si
expertize si nu conduce la pierderi de timp in
analiza datelor. Dezavantajul acesteia se sprijina
pe rutind si, un fapt empiric neverificabil, i se
poate contesta fidelitatea si obiectivitatea, datele
si criteriile sint ambigue, iar riscurile unor gene-
ralizari pripite sint destul de mari [1, p. 26].

O caracteristica evolutiva de baza a evaluarii din ulti-
mul timp consta in recunoasterea faptului ca desfagurarea
activitatii educationale reprezinta un domeniu multivariat,
intemeiat pe relatii logice dintre obiective, continuturi si
procese de instruire. Anume obiectivele si continuturile
sugereaza comportamentele ce vor fi dezvoltate si eva-
luate. n acest sens, s-au constatat urmatoarele: cu cit o
activitate educationala este mai complexa, cu atit actiunile
de evaluare sint mai necesare si evaluarea isi amplifica
rolurile. Anu ,,pierde” din vedere acest lucru si momentul
oportun de promovare in sistem este una din sarcinile
modernizarii invatamintului din perspectiva evaluarii.
Interesul pentru cunoasterea rezultatelor activitatii educa-
tionale si a desfasurarii acesteia este determinat de dorinta
de a realiza obiectivele vizate si de necesitatea de a regla
activitatea, deoarece nici o practica nu se poate lipsi de
unele instrumente de reglare fara ca ea sa nu degradeze.

Unul dintre cele mai evidente aspecte de moderni-
zare teoretica a evaludrii este acceptarea evaluarii ca o
actiune de cunoastere specificd, prezentind, in acelasi
rind, unele note comune cu procesul de cunoastere in
sensul sau epistemologic. Evaluarea, spre deosebire de
cunoastere, nu-si propune sa produca noi cunostinte, sa
valideze ipoteze, sa sistematizeze constructii teoretice,
ea nu explicd un fenomen, ci vizeazd ameliorarea stirii
fenomenelor evaluate, in baza luarii unor decizii funda-
mentate. Evaluarea comporta si un proces de colectare
a datelor necesare fundamentarii deciziilor, in scopul
imbunatatirii rezultatelor §i a activitatii. Nu sint putine
cazurile cind esecul unor decizii este generat anume
de neconcordanta dintre obiectul acestora si caracterul
neadecvat al informatiilor furnizate de evaluare, fie ca
performantele privesc alte insusiri ale fenomenului, fie
ca sint greu supuse analizei, fie cd sint nesemnificative.
Gestiunea informatiei presupune actiuni de interpretare a
datelor prin diverse operatii de semnificare, transforma-
re, comparare; punerea in relatie cu rezultatele asteptate
[Apud 3, p. 13].
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Evaluarea nu are valoare in sine, ci in raport cu anu-
mite consecinte ale acesteia asupra evolutiei elevilor.
Un Invatamint autentic se bazeaza pe o evaluare supla,
subtild, intremétoare, motivanta, fara cazne si dureri, prin
atragerea naturald a educatului in evidentierea adevarului
detinut, prin punerea lui in situatia de a rezolva probleme,
prin crearea unei bucurii a cunoasterii. Profesorii evaluea-
za nu pentru a demonstra cd se afld in serviciul functiunii,
ci pentru a-i face pe elevi sa Invete mai bine pe baza a
ceea ce demonstreaza ca stiu deja. Evaluarea presupune o
depasire a cantitatii In profitul calitatii. Trebuie sa evaluam
nu ,,inginereste”, ci omeneste. Evaludam nu ingrozind, ci
protejind [1, p.183, 191].

Sintetizind ideile expuse mai sus, constatam rele-
vanta urmatoarelor aspecte dominante in care se inscrie
si sistemul educational al R. Moldova, in contextul
modernizarii metodologiei de evaluare:

e complexitatea examenelor deriva din valorile i
necesitatile sociale (Ce este important astdzi sa
se invete?);

e integrarea evaluarii in procesul formativ pe toata
durata Invatarii;

e promovarea atitudinii de exigenta, dar si a im-
plicarii nemijlocite a elevului;

e complexitatea activitatii educationale reclama
amplificarea rolului evaluarii;

e cvaluarea este un domeniu de cunoastere speci-
ficd, cunoastere ameliorativa de influentare.

Ca sarcini ale modernizarii evaludrii pot fi formulate
urmatoarele:

e constituirea si asigurarea functionarii sistemului
de evaluare in invatamint, ale carui elemente de
baza ar fi atit evaluarea rezultatelor scolare, cit si
evaluarea curriculumului, proceselor de Invéta-

educatie -

Nadejda VELISCO

Ministerul Educatiei si Tineretului

mint, personalului didactic, resurselor educatio-
nale, manualelor etc. De asemenea, este nevoie
de un mecanism riguros de control, cu ajutorul
ciruia s se aprecieze calitatea produselor. In
acest scop:

e se impune crearea unor institutii specializate cu
independenta profesional;

e suplimentarea actiunilor de evaluare la toate
nivelurile cu multiple actiuni de autoevaluare;
elaborarea unui mecanism a autoevaluarii ca
element important in sistemul de evaluare;

e crearca/modernizarea unui sistem integrat de
evaluare a rezultatelor scolare din perspectiva
unor aspecte multiple: strategii, metode, tehnici,
examene, instrumente §i actiuni de evaluare,
criterii, certificare etc.;

e promovarea ideii evaludrii integrate a rezul-
tatelor scolare, 1n care ar fi implicate diverse
continuturi din diverse discipline scolare.
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Modernizarea multiaspectuala
si consecventa a sistemului de

asigurarea dezvoltarii

si bunastarii cetateanului

Performantele obtinute in ultimii ani in revitalizarea con-
ceptuald, teoretica, curriculard, de formare continud a cadre-
lor didactice si manageriale, valoarea acordata de societate
invagdmintului inspird incredere ca realizarile din educatie au
un impact pozitiv asupra vietii sociale din R. Moldova.

Viitorul tarii, competetivitatea si prosperitatea ei depind de calitatea resurselor umane, conditionata, in primul
rind, de accesul si calitatea sistemului de educatie. Acesta trebuie sa fie organizat, gestionat si finantat in mod eficient,
astfel ca investitiile (publice si private) in respectivul sector sa duca la imbunatatirea calitatii vietii pentru fiecare
cetdtean. In acest context, realizarile sistemului de invatimint se prezintd dupa cum urmeaza.

., Nr.4-5(50-51) [fAtaEvlifo):}
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iNVATAMINTUL PRESCOLAR

In scopul realizirii unei directii prioritare a Stra-
tegiei Educatie pentru toti — Educatia timpurie, a fost
elaborat un program de actiuni privind imbunatatirea
activitatii institutiilor prescolare (Hotérirea Guvernului
din 12.10.05). In acest domeniu continui implementarea
proiectului EFA-FTI — Initiativa de aplicare rapida,
ministerul de resort reusind:

e sid elaboreze si sd aprobe conceptia si curricula

privind educatia i instruirea copiilor de 1-7 ani;

e sd majoreze semnificativ, prin contributia admi-

nistratiei publice locale, numarul copiilor de 5-7
ani incadrati in pregatirea obligatorie pentru scoala
(pina la 85%, comparativ cu 42% in anul 2000);
e samareasca numarul institutiilor prescolare func-
tionale: de la 1135 de gradinite cu un contingent
de 108315 copii 1n anul 2000 pind la 1334 de
gradinite cu un contingent de circa 120000 de

copii in anul 2008;

e 53 evalueze peste 100 de localitati rurale care
nu au gradinite, sa revitalizeze 33 de gradinite
in centrele raionale si sa deschida 15 centre co-
munitare pentru copii §i parinti;

e sid doteze cu materiale didactice si mobilier 33
de gradinite renovate si 15 centre comunitare
inaugurate (institutiile prescolare sint in curs de
dotare cu mobilier, jucarii, materiale didactice in
valoare de 16,5 min. lei);

e sdpregateasca 120 de specialisti in scopul imple-
mentarii sistemului de cartografiere a institutiilor
prescolare din tara, sa doteze cu echipament spe-
cial toate cele 35 de Directii Generale Invatimint,
Tineret si Sport.

In total, in prima transa a proiectului nominalizat au

fost investiti 3,5 min. dolari SUA.

iINVATAMINTUL SECUNDAR GENERAL

Alimentatia elevilor

Alimentatia gratuitd a copiilor din cl. I-IV este or-
ganizata din contul alocatiilor bugetelor locale si al aju-
torului umanitar (produse alimentare puse la dispozitie
de International Partnership for Human Development
(SUA) si Fundatia Medicald din Moldova).

Dacé in anul 2000 au beneficiat de alimentatie gratui-
td doar 43,5% din copii, in anul 2008 s-a reusit asigurarea
gratuitd a alimentatiei elevilor, dupa cum urmeaza: cl.
[-IV = 100% (97,7% in anul 2007), cl. V-XII — 55901
elevi (55473 elevi in anul 2007).

Scolarizarea elevilor

S-a inregistrat o scadere a numarului de copii ne-
scolarizati. Astfel, in anul scolar 2007-2008, la finele
semestrului 11, au rimas nescolarizati 10 copii (in 2000
erau nescolarizati circa 3980). Au abandonat studiile
28 de elevi (pentru comparatie, in anul precedent au
abandonat studiile 108 elevi, acestia avind ca motive
lipsa parintilor plecati la munca peste hotare, refuzul
parintilor etc.).

Organizarea odihnei copiilor in sezonul estival

Analiza in dinamica a organizarii odihnei copiilor si
adolescentilor denota ca, pe parcursul ultimilor 7 ani,
numarul taberelor si al copiilor care s-au odihnit in ele a
crescut considerabil de la 31 de tabere stationare si 82 de
tabere cu sejur de zi, in care s-au odihnit 22082 de copii
(2000), 1a 98 de tabere de tip stationar cu un efectiv de
175113 copii si 624 de tabere cu sejur de zi, 1n care s-au
odihnit 212324 de copii in estivalul 2008.

Ministerul Educatiei si Tineretului a pus la dispozitia
elevilor din partea stinga a Nistrului 434 de foi de odih-
nd. Pentru 1699 de copii orfani si ramasi fara ingrijirea
parintilor au fost alocate surse centralizate: pentru odih-

na — 1713,6 mii lei, pentru alimentatie — 656 mii lei.

Asigurarea elevilor cu manuale

Dacé in anul 2000 erau asigurati cu manuale doar
elevii claselor primare si, partial, cei din invatamintul
gimnazial, pe parcursul ultimilor 3 ani copiilor din cl. I
li se doneaza Abecedarul, iar cu celelalte manuale copiii
din cl. I-IV sint asigurati gratuit.

A fost extinsa schema de inchiriere a manualelor in
invatamintul liceal. A inceput procesul de elaborare a
manualelor pentru copiii cu cerinte educationale speciale
din Invatamintul special.

in ultimii 5 ani, s-a reusit asigurarea cu manuale a
tuturor institutiilor. Mai mult ca atit, R. Moldova este una
dintre putinele tari din lume unde acestea au fost traduse
(in limbile rusa, gdgauza, ucraineana, bulgara).

Astfel, in noul an de studii 2008-2009, toti elevii
din invatdmintul primar §i gimnazial sint asigurati cu
manuale in proportie de 100%, iar cei din invatamintul
liceal — in proportie de 80-90%.

Sustinerea elevilor dotati

Promovarea imaginii pozitive a R. Moldova pe arena
mondiald in domeniul invatamintului se realizeaza prin
actiuni de colaborare internationala. In acest context, s-a
intensificat participarea elevilor nostri la concursurile
si olimpiadele internationale. Pe parcursul ultimilor 5
ani, au fost obtinute circa 200 de medalii §i mentiuni la
10 concursuri de amploare. in 2008, au fost organizate
loturile olimpice la disiciplinele scolare, elevii aducind
in tard 22 de medalii (2 de aur, 3 de argint, 17 de bronz
si 4 mentiuni), precum si 10 premii I, IT i III.

In conformitate cu prevederile Hotaririi de Guvern
nr.17 din 4 ianuarie 2006, in primele luni ale anului
2008, peste 7000 de elevi din cl. VII-XII au beneficiat
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de premii in valoare de 50-300 lei pentru participarea
la etapa raionald/municipala a olimpiadelor scolare. In
cadrul olimpiadelor republicane au fost desemnati peste
400 de invingdtori, care au obtinut premii in valoare de
400-1000 lei.

De asemenea, sub egida Academiei de Stiinte a
Moldovei s-a desfasurat, pentru prima data, concursul
Cel mai bun elev inovator, la care au participat circa 52
de elevi, premiile fiind inminate de catre Presedintele
R. Moldova, V1. Voronin.

Organizarea examenelor nationale

in sesiunea de examene 2008, cea mai scazuta rati de
promovare s-a inregistrat la: Nisporeni (94,46%), Stefan
Voda (96,01%), Cantemir (98,8%), Taraclia (96,33%).
Printre raioanele cu o ratd de promovare de 100% se
numadra: Bender, Briceni, Ocnita, Telenesti, Vulcanesti,
Criuleni, Edinet, Singerei, Riscani, Glodeni.

Un indicator al calitatii este si media de bacalaureat,
care s-a micsorat de la 6,87 (2007) la 6,52 (2008). in
particular, pentru licee, media examenelor s-a marit
pindla 7,33.

Media la majoritatea disciplinelor de examen este
situatd in jurul notei 7, fapt ce demonstreaza ca testele
au avut un grad mediu de dificultate.

in concluzie, actiunile intreprinse in sesiunea 2008
confirmd ca metodologia promovata de MET este
justd si se realizeaza in cheia cerintelor internationale
— lucru mentionat la forumuri inalte precum Conferinta
Ministrilor de la Londra, Conferinta Béancii Mondiale
de la Sankt-Petersburg etc.

Cadrele didactice

O reforma se poate incununa de succes doar in cazul
cind profesorii §i managerii institutiilor educationale
au constientizat esenta si necesitatea acesteia si
accepta schimbarea. Dar nu mai putin importanta este
si asigurarea cu cadre competitive, fapt ce reclama
eforturi considerabile. Astfel, in anul 2001, din 1897
de absolventi ai specialitatilor pedagogice, repartizati in
cimpul muncii, s-au prezentat la destinatie 668 (34%) in
comparatie cu anul 2007, cind din cei 1371 de absolventi
s-au prezentat 845 (61,5%). Achitarea indemnizatiilor
pentru tinerii specialisti se prezintd astfel: 378 cadre
—transa I, 419 cadre — transa II, 348 cadre — transa II1.

in anul 2008, necesarul de cadre constituie 1966 de
pedagogi, fiind repartizati 1816 absolventi. Au ramas

neacoperite 150 de locuri: Educatie fizica — 44, Fizica
— 23, Matematica si Fizica — 30, Educatie tehnologica
—485, Biologie si Chimie — 8. Sint 1n vigoare si privilegiile
acordate tinerelor cadre: conectarea gratuitd a locuintelor
la gaze naturale, indemnizatii unice etc.

Programul SALT

A fost creat Centrul de Tehnologii Informationale §i

Comunicationale in Educatie, care dispune de 3 séli cu
calculatoare, 77 de calculatoare conectate la Internet,
mijloace tehnice si softuri pentru instruirea asistata de
calculator, echipament pentru tiparirea actelor de studii,
sistem de servere pentru bazele de date.

in perioada 2008-2009, MET isi propune urmitoa-

rele obiective:

e extinderea retelei MoldEduNet;

e crearea subsistemului Resursele Informationale
ale Ministerului Educatiei si Tineretului, inclusiv
elaborarea si implementarea modulului pentru
examenele nationale;

e extinderea numarului de institutii care vor utiliza
softuri educationale;

e claborarea si implementarea subsistemului /n-
struirea cadrelor didactice si de conducere;

e instruirea profesorilor din gimnazii si scoli medii
prin metoda de cascada — 4550 de persoane;

e instruirea pentru utilizarea platformelor educati-
onale — 1000 de persoane;

e formarea continua a profesorilor de informatica
— 75 de persoane.

In total, circa 6600 de profesori §i manageri sco-

lari.

Pentru anul 2008, se planifica dotarea cu circa 3500 de

calculatoare a institutiilor de invatamint preuniversitar.

Actualmente, sistemul de invatdmint preuniversitar

se orienteaza spre:

— eficientizarea managementului educational;

— utilizarea noilor tehnologii informationale i
comunicationale;

— consolidarea sistemului national de evaluare a
rezultatelor scolare;

— relansarea invatamintului de calitate in mediul
rural;

— conexiunea sistemului de Invatamint si de
pregatire profesionala cu piata muncii.
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CALITATEA CURRICULUMULUI ACTUAL

Analiza si evaluarea curricula pe discipline vizeaza
gradul de corelatie dintre obiectivele specifice asumate
la nivel de politica educationala si resursele curriculare
angajate in sens didactic. Aceasta actiune implica un set
de indicatori definitorii pentru calitatea curriculumului,
indicatori ce se refera la conceptia si sistemul de obiecti-
ve, continuturi, strategii didactice si de evaluare, precum
si la corelarea urmatoarelor componente:

Componenta ,,Repere conceptuale”. Se observa o
mare varietate a abordarilor conceptuale prezentate in
curricula pe discipline: la Geografie, de ex., sint incluse
unele date privind structura continutala, sugestii de
predare-invatare-evaluare; la Matematica acest capitol
include “Structura curriculumului” i “Structura didactica

Curriculumul de o noua
generatie

a disciplinei”; la Chimie, componenta cuprinde numai
structura acestui document, iar la Fizicd —numai scopuri,
logica dialectica a fizicii si principiile fundamentale:
interconexiune generala, dezvoltare. Putem constata deci
ca respectiva componentd nu este prezentata holistic in
toate curricula (abordarea pentagonala a curriculumului,
definirea curriculumului disciplinar, orientarea didactica
a curriculumului, interconexiunea elementelor etc.).
Componenta ,,Obiective generale ale disciplinei de
studiu” se include in structura curricula la toate treptele
de invatamint: primar, gimnazial, liceal. Obiectivele
generale se structureaza in conformitate cu urmatorii
indicatori:
— cunostinte, capacitati, atitudini (Geografie, Isto-
rie, Limba rusa etc.);
— cunoasterea, aplicarea, integrarea (Matematicd,
Chimie, Limbi straine etc.);
— fard indicarea complexititii obiectivelor (Fizicd,
Educatie fizica, Biologie, Informatica etc.).
Curriculumul de limba si literatura romdnd nu in-
clude ,,Obiective generale”. In acelasi timp, autorii au
introdus 3 obiective-cadru: formarea continud a culturii
comunicdrii, formarea culturii literar-artistice, formarea
si dezvoltarea motivatiilor i atitudinilor.
in curricula pe discipline diferd si numarul de
obiective generale.

Tabelul 1. Tipologia si numarul de obiective generale pe discipline (curricula pentru licee)

Nr. Disciplina Nr. de ore pe | Nr. de obiec- Tipul o?nectnvelor gel.lerale —

d/o p siptiminid |tive generale Cunostinte | Capacitate | Atitudini
Cunoastere |Aplicare Integrare

1. |Fizica, cl. X-XII 2/3 5 1 3 1

2. | Chimia, cl. X-XII 1/3 15 4 7 4

3. | Geografia, cl. X-XII 2/2 16 5 6 5

4. |Informatica, cl. X-XII 1/2 8 2 4 2

5. |Matematica, cl. X-XII 3/5 44 6 19 17
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6. |Istoria, cl. X-XII 3/2 23 9 7 7

7. |Biologia, cl. X-XII 1/2/3 8 | 4 3

8. |Limba rusa, cl. X-XII 5/4 13 6 4 3

9. |Educatia fizica, cl. X-XII 2/2 | 1 2

10. |Limba si literatura romand, |5/4 3 - - -
cl. X-XII

11. | Limbile straine, cl. X-XII 3/3 10 4 3 3

Constatam deci ca numarul de obiective variaza de la
4 (Educatie fizica) la 44 (Matematica). Prezinta interes
corelarea numarului de ore prevazute pentru studierea
disciplinei cu numarul de obiective generale de atins.
De ex., pentru 1/3 ore pe saptdmina, la Chimie (liceul
umanist si liceul real) se prevad 15 obiective generale,
iar la Matematica, pentru 3/5 ore, sint prevazute 44
de obiective generale, ceea ce duce la suprasolicitarea
informationald a elevilor. De mentionat ca n toate curri-
cula se respectd, in fond, corelatia dintre obiectivele de
cunoastere, aplicare si integrare.

in multe cazuri, complexitatea obiectivelor generale
diferd esential. De ex., obiectivele generale: intelegerea
conceptului de numar (Matematica) si cunoasterea
si intelegerea structurilor, proceselor si fenomenelor
biologice, legilor si teoriilor, metodelor si procedeelor
de investigare a naturii (Biologie) au o incarcatura
informationala si formativa ,,necomparabila”. Un alt
aspect al analizei obiectivelor generale curriculare
tine de corelarea acestora cu obiectivele generale
ale sistemului de Invatamint si obiectivele generale
transdisciplinare, care constituie esenta elaborarii
obiectivelor pe discipline. Aducem citeva exemple ce
ilustreaza convingator existenta unui decalaj mare intre
aceste categorii de obiective.

Tabelul 2. Raportul dintre obiectivele transdisci-
plinare si obiectivele generale pe discipline

Obiective transdiscipli- | Obiective generale din

nare curricula

e Extrapolarea

e Luarea de decizii Nu sint proiectate

e Adaptarea la conditii in (transferate in curricula
schimbare, situatii noi | pe discipline)
Conducerea unei echipe
Capacitatea de a invata

* ctc.

Componenta ,,Obiective de referinta” este cea mai
controversatd §i mai putin evaluata de catre profesori si
experti. Curricula liceale (si gimnaziale) pot fi grupate in
2 categorii n corespundere cu modalitatile de structurare
a obiectivelor de referinta: In prima se includ acelea in
care obiectivele de referinta se raporteaza la unititile de
continut: Biologie, Geografie, Fizica, Matematica, Infor-
matica, Chimie, iar in a doua — acelea 1n care obiectivele

de referinta nu se raporteaza la unitatile de continut: Limba

si literatura romana, Istorie, Limbile strdine.

Fara a analiza exhaustiv problema in cauza, vom
incerca sa identificam cele mai vulnerabile aspecte ale
acesteia:

1. In multe cazuri, nu se respecta corelarea intre
obiectivele de cunoastere, aplicare si integrare.
De ex., in Curriculumul de fizicd, pentru studierea
temei Fizica nucleard, sint prevazute 2 obiective
de referinta, ambele din categoria obiectivelor de
cunoastere.

2. Se constatd lipsa unor categorii de obiective
din taxonomia respectiva in Intreg curriculumul
disciplinar. De ex., obiectivele de referinta: abstracti-
zarea, generalizarea, extrapolarea etc. nu figureaza
in curricula la Fizicda, Chimie, Biologie, Informatica,
Istorie, Limba rusd, Limbile strdine. $i, invers,
obiectivele: sa defineasca, sa determine, sa aplice, sa
analizeze etc. se repetd de la o tema la alta.

3. Seobserva incoerenta in fixarea numarului de obiec-
tive prevazute pentru o unitate de continut. De ex.,
tema Bazele geneticii si reproducerea organismelor
presupune 12 obiective de referintd (Biologie, cl.
XII), iar tema Curentul electric include numai unul
singur (Fizica, cl. XI).

4. Un aspect important este legat de asigurarea conti-
nuitatii lor in cadrul disciplinei §i pe anii de studii,
precum si de realizarea interdisciplinaritatii din
perspectiva obiectivelor de referinta.

5. Ultimul aspect vizeaza modul de formulare a obiec-
tivelor de referinta. Laudabil este faptul ca, in majo-
ritatea curricula, acestea sint formulate taxonomic.
Numai la Limba si literatura rusd intilnim formulari
inadecvate, de ex., “Elevii vor constientiza...” etc.
Componenta ,,Continuturi curriculare”. Continu-

turile din documentele elaborate in cadrul Proiectului re-

formei invatamintului general, finantat de Banca Mondi-
ala, sint abordate din perspectiva curriculara: obiectivele
devin determinantele continuturilor; continuturile privite
ca mijloace de atingere a obiectivelor sint flexibile si

recomandabile (nestandardizate). Abordarea moderna a

continuturilor Insd nu a fost realizatd eficient si adecvat

in mai multe curricula pe discipline. Aceasta se refera la:
supradozarea informationala (pentru o ord sint prevazute

de la 12 la 16 notiuni noi); complexitatea exagerata a

materiei propuse; lipsa coerentei interdisciplinare (in
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unele cazuri) in prezentarea si esalonarea continuturilor
pe clase; existenta unor teme/subiecte neactuale; nere-
flectarea mai multor teme cross-curriculare.

Componenta “Sugestii metodologice” este prezenta
in toate curricula, avind o abordare diferita. De ex., la
Informatica, “Sugestiile metodologice” contin 3 propozitii
cu privire la organizarea procesului didactic; la Fizica
— identifica tipologia metodelor de predare-invatare si
tipologia formelor de organizare a instruirii etc. Analiza
respectivei componente permite sa constatim urmatoarele:
sugestiile metodologice nu presupun o abordare didactica
clard a procesului educational; lipsesc unele elemente ale
metodologiei didactice (proiectarea didactica, conexiunea
obiective-metode etc.).

Componenta “Sugestii de evaluare”, de asemenea,
este tratata diferit si neuniform. De ex.: Curriculumul
la informatica contine indicatii referitoare la evaluarea
initiala, curenta si final; la Geografie — indicatii privind
formele de evaluare, fiind prezentate pe larg tipurile de
itemi; la Fizica — indicatii privind scopurile si nivelurile
evaluarii; la Istorie — informatii despre modalitatile si
metodele de evaluare etc.

Concluzie: curricula actuale sint elaborate in con-
formitate cu pedagogia centratd pe obiective, deci sint
axate pe elev. Apreciind pozitiv respectivele documente,
mentiondm totusi necesitatea modernizarii/dezvoltarii
acestora practic pe toate coordonatele constituente.

CURRICULUMUL $COLAR N VIZIUNE
PROSPECTIVA

e Coordonata conceptuali: curriculum ca §i

concept

Conceptul de curriculum orienteaza si creeaza cim-
pul problematic al abordarilor curriculare. Nu existad o
singura definitie a curriculumului si, respectiv, o singura
linie de abordare.

Curriculumul centrat pe continuturi. Aceasta abor-
dare se caracterizeaza printr-o claritate §i o precizie mai
mare a continuturilor, privite ca finalitati ale procesului
educational. Chiar daca la nivel de documente reglatorii
ne-am dezis de aceastd abordare, in practica pedagogica
stereotipurile legate de conceptul dat sint inca puternice.

Curriculumul centrat pe elev. in contextul respec-
tivei abordari, In centrul atentiei este plasat elevul cu
particularitatile, trebuintele si interesele sale. Curriculu-
mul trebuie sa fie relevant, constituind un facilitator de
experiente de viatd, de construire a sensului in care fiecare
isi gaseste calea propriei dezvoltari [8].

Curriculumul centrat pe sarcini de dezvoltare.
Conceptul defineste indivizii ca ,,persoane pregatite sa
isi satisfaca nevoile proprii i sa corespunda cerintelor
sociale”. In acest fel, este depasita dihotomia clasica
privind abordarea centrata pe individ si cea centratad pe
societate din teoria curriculard moderna.

EX CATHEDRA

Curriculumul centrat pe obiective. Abordarea re-
spectiva asigura puncte de sprijin in proiectarea si dezvol-
tarea unor demersuri educationale riguroase si adecvate
pentru a satisface nevoile de formare individuala si pentru
araspunde cerintelor societatii. De fapt, aceasta abordare
a stat la baza elaborarii curricula in R. Moldova.

Curriculumul centrat pe zetetica (pe nevoi). Aceas-
ta abordare se axeaza pe cunoasterea sistemica in cores-
pundere cu procesele mentale implicate si interrelatiile di-
feritelor cimpuri ale cunoasterii din perspectiva sociala.

Curriculumul holistic. Conceptul se axeaza pe
multitudinea componentelor procesului de invatamint,
pe articularea lor intru realizarea finalitatilor educatio-
nale, care constituie punctul de plecare ce declanseaza o
adevarata reactie circulard in cadru curricular. Modelul
ofera posibilitatea organizarii curriculumului astfel incit,
in procesul de formare-invatare, elevul sa progreseze
dinspre ,,periferia comportamentelor” spre ,,centrul
trairilor” intime si profunde.

Curriculumul bazat pe demersuri transdisci-
plinare. Modelul a fost fundamentat de L. D’Hainaut si
aplicat partial in reforma Curriculumului National, prin
introducerea componentei ,,Obiective transdisciplinare”
in curriculumul de baza [4].

Cross-curriculumul sau abordarea integrata a
curriculumului. Din perspectiva cross-curriculard,
integrarea Inseamna organizarea, punerea in relatie a
disciplinelor scolare cu scopul de a evita izolarea lor
traditionald. Termenul curriculum integrat se refera la
0 anumita proiectare §i organizare a instruirii, la o anu-
mita strategie de invatare care permite interrelationarea
disciplinelor, a unitatilor de continut, astfel incit acestea
satisfac nevoile si interesele elevilor, realizeaza conexi-
unea intre ceea ce invatd elevii si experientele lor.

Curriculumul centrat pe competente. Aceasta
abordare, fundamentatd de K.P. Torshen, are drept
concept competenta definitd ca ,,suma de capacitati”
(constituite, la rindul lor, din mai multe abilitati). De
mentionat ca respectivul model nu vine in contradictie
cu modelul centrat pe obiective sau modelul centrat pe
cel ce invata, el Insd nu poate fi Imbinat Intr-o maniera
simplistd, mecanica cu alte modele.

Din aceasta perspectivd, modernizarea curriculu-
mului poate fi realizatd prin: regruparea si redefinirea
obiectivelor generale ale disciplinelor de studii in ter-
meni de competenta (stabilirea taxonomiei competen-
telor); regruparea si redefinirea obiectivelor de referinta
(a capacitatilor constituente) care duc la formarea de
competente; determinarea ierarhiei, a raportului si a
relatiilor intre obiectivele generale, de referintd si cele
operationale; stabilirea raporturilor intre componentele
curriculare; substituirea sugestiilor metodologice cu
strategii si activitati didactice dominante care ar asi-
gura formarea competentelor prestabilite; elaborarea
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strategiilor si activitatilor de invatare in conformitate
cu etapele/pasii de formare a competentelor.

o Coordonata structurald: curriculumul ca structurd

in literatura de specialitate intilnim mai multe modele
structurale ale curriculumului (triunghiular, pentagonal).
Modelul hexagonal propus de noi se axeaza pe 6 variabile
— conceptie (Cn), obiective/finalitati (O/F), continuturi
(C), strategii didactice (SD), strategii de evaluare (SE),
timp alocat pentru instruire (T)—si se aflad in corespondenta
cu teoriile moderne ale curriculumului.

Structura hexagonald are relevanta si pentru decelarea
teritoriala a cimpului actional al curriculumului. Fina-
litatile/obiectivele, continuturile, procesele si timpul
de instruire reprezinta domenii importante ale abordarii
curriculare. Prin urmare, in cazul abordarii strategiilor
didactice, conceptorul poate apela la teoria i metodologia

curriculumului, precum si la teoria instruirii si evaluarii.

Figura 1. Modelul hexagonal al curriculumului

T
Concept
SD SE
Cn

e Coordonata procesuali: curriculumul ca proces
Aceasta schema include 3 procese interconexe:
proiectare, implementare, evaluare:

Figura 2. Procesele curriculare in relatii cu trei perspective de abordare [10]

Cercetare Proiectare Implementare Evaluare
A > I — Functionare > I
I
v v v v
Teorie si e Conceptii e Factori si conditii ¢ Functii si tipuri
metodologie _| e Surse _| e Strategii si tehnologii _| e Strategii de evaluare
B "o Modele | e Instrumente didactice | @ Criterii si instrumente
e Instrumente de evaluare
v ¥ v v
Practica ¢ Elaborare e Realizare e Realizare
profesionala e Modernizare _| e Optimizare _|® Luare de decizii
C "l e Dezvoltare “|e Diversificare "|e Asigurare feedback

Procesele de proiectare-implementare-evaluare pot
fi tratate din perspectiva investigationala teoretica si
practica educationala.

Realizarea/fundamentarea unui concept interactiv
si comprehensiv al curriculumului nu poate fi efectuata
fard incorporarea in planul procesual a actiunilor de
management curricular la nivelul politicilor curriculare
si disciplinare.

o Coordonata produsului: curriculumul ca produs

Curriculumul este un concept-construct, un proiect
care: din punct de vedere conceptual stabileste politici
curriculare generale; din punct de vedere functional indi-
cé finalitati de atins, orienteazd procesul educational; din
punct de vedere structural include obiective/finalitati,
continuturi, strategii didactice, strategii de evaluare,
timp de instruire; din punctul de vedere al procesului, se
concentreazd in: documente de politici curriculare, plan

de invatamint, curricula pe discipline, manuale, ghiduri

metodologice, proiecte didactice, softuri educationale etc.

Din aceasta perspectiva, curriculumul scolar va cuprinde un

sistem de documente reglatoare care isi propun, in esent,

instituirea unei noi calitdti a invatdmintului preuniversitar.

In viziune prospectivi, va cuprinde urmatoarele categorii

de produse curriculare (dominante, reglatorii):

— documente de politici curriculare: Conceptia
curriculumului scolar; Curriculumul de baza.: cadru
de referinta; Plan-cadru de invatamint, standardele
educationale;

— documente de tip proiectiv: planuri de invatamint;
curricula pe discipline (programe analitice), proiecte
didactice §i de cercetare;

— documente de tip metodologic: manuale scolare (inclu-
siv alternative), ghiduri metodologice; seturi multime-
dia; softuri educationale; teste docimologice.
Curriculumul scolar se prezinta grafic astfel:
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Figura 3. Curriculumul scolar

Documente de politici
curriculare

Implementare Documente de tip proiectiv

> Functionare

\ 4

v

v v

¢ Conceptia curriculumului e Planuri de invatamint e Curs universitar
e Curriculumul de baza e Curricula pe discipline e Manual academic
e Plan-cadru e Proiecte didactice e Ghid metodologic
e Standardele educationale/pro- e Seturi multimedia
fesionale e Softuri educationale
» »| ® Teste docimologice
Prezentam caracteristicile si metodologia de dezvoltare a componentelor curriculumului scolar.
Tabelul 3. Metodologia modernizarii curricula pe discipline
Nr. | Componentele Continutul si metodologia de elaborare/dezvoltare
d/o | curriculumului
1. |Preliminarii e Se indica statutul disciplinei si locul acesteia in planul de invatimint;
e se indica beneficiarul, destinatarul,
o se indica de catre cine a fost aprobat;
o alte informatii relevante.
2. | Conceptia o Seindica avantajele abordarii curriculare, principiile, reperele teoretice si metodologice;
curriculumului o se indica particularitatile curriculumului;
e se descriu modalitétile de dezvoltare curriculara.
3. | Obiective generale ale o Se formuleazi obiectivele generale ale disciplinei care deriva din obiectivele
disciplinei/competente generale ale sistemului de invatamint si obiectivele transdisciplinare.
4. | Obiective de referinta e Se indica obiectivele de referinta care deriva din obiectivele generale ale discipli-
nei, obiectivele transdisciplinare;
e obiectivele de referinta se raporteaza la unitati de continuturi concrete;
e obiectivele de referinta se proiecteazd taxonomic $i vizeaza cunostinte, capacitati,
atitudini in cadrul a trei dimensiuni: cunoasterea, aplicarea si integrarea.
5. | Continuturi/unitati de o Continuturile se organizeaza secvential sau modular;
continuturi o continuturile vizeaza mai multe tipuri de cunostinte: fundamentale, functionale etc.;
e continuturile se raporteaza la ansamblul de obiective de referinta.
6. |Strategii siactivitdtide | Se identifica strategiile dominante de instruire in raport cu obiectivele proiectate;
invatare. Activitatea e se stabilesc modalitatile de aplicare a strategiilor didactice;
individuala a elevului o se stabilesc activititile de invatare de baza.
7. | Strategii de evaluare a e Se stabilesc obiectivele de evaluare;
rezultatelor academice | e se stabilesc formele si metodele de evaluare;
e se propun exemple de teste docimologice etc.
8. |Bibliografie o Seidentifica 5-10 surse (cele mai importante).
REFERINTE BIBLIOGRAFICE: Call to Adventure, Alexandria, ASCD, 1993.
1. Cretu, C., Curriculum diferentiat si personalizat, Ed. 6. Gutu, V1., Proiectarea didactica in invatamintul
Polirom, Tagi, 1998. superior, CEP USM, Ch., 2007.
2. Crisan, A.; Gutu, V., Proiectarea curriculumului de 7. Negret-Dobridor, 1., Teoria generala a curriculumului
baza, Ed. TipCim, Cimiglia, 1997. educational, Ed. Polirom, Iasi, 2008.
3. Curriculum de baza. Documente reglatoare, Ed. 8. Obiective i finalitati ale curriculumului preuniversi-
TipCim, Cimiglia, 1997. tar, Ch., 1992.
4. D'Hainaut, L.; Lawton, D., Sursele unei reforme a 9. Pann, E.; Potolea, D., Pedagogie, Ed. Polirom, lasi,
continuturilor axate pe educatia permanentda, Buc., 2002.
1981. 10. Postelnicu, C., Fundamente ale didacticii gcolare,
5. Drake, S. M., Planed integrated curriculum, The Ed. Aramis, Buc., 2002.
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Maria HADIRCA

-
Institutul de S$tiinte ale Educatiei

Studiul de fata isi propune sa abordeze 2 probleme:
oportunitatea trecerii la invatamintul centrat pe
competente, pe de o parte, si necesitatea integralizarii cu
adevarat a evaluarii in procesul educational si a corelarii
celor 2 tipuri de evaluare — formativa gi normativa — in
vederea verificarii nivelului de competente atins, pe
de alta parte. Aceasta impune adoptarea unui discurs
argumentativ si conturarea a cel putin 2 concepte
educationale — cel de competenta scolara si cel de
instruire si evaluare autenticd, intre care exista o
legatura indisolubila.

Prezentarea incearca sa raspundd unui imperativ al
invatamintului actual: nevoia de aprofundare a reformei
si de eficientizare a procesului educational, prin axarea
acestuia pe formarea-evaluarea de competente scolare
in scopul cresterii calitatii ofertei educationale.

1. Este un truism opinia conform céreia scoala
ramine mereu in coada vietii i continua sa-i invete pe
elevi lucruri anacronice care, de cele mai multe ori, le
sint inutile in viata maturd. Afirmatia data este luata
dintr-un articol de presa (aproape singular!) pe tema
educatiei semnat de V. Ciornei. Analizata in contextul
criticilor tot mai frecvente aduse astdzi Invatdmintului
autohton (dar si celui din tarile europene) referitor la
incapacitatea scolii de a inzestra elevii/studentii cu un
minimum de competente, la lipsa de deschidere a scolii
catre social, dar, mai ales, din perspectiva scopului edu-
catiei — acela de a pregati elevii pentru viata §i insertie
sociald — justetea afirmatiei reputatului scriitor §i ziarist
este greu de contestat.

Asadar, incapacitatea scolii de toate nivelurile de a
asigura prin propriile forte conditia minimala care ii legi-
timeaza existenta — aceea de a le oferi elevilor/studentilor
competente indispensabile pentru parcurgerea etapelor
de scolaritate obligatorie sau pentru insertia sociald este
un fapt incontestabil. Elevii care absolva invatamintul
preuniversitar stiu ,,cite ceva” din fiecare domeniu studi-
at in scoald, dar nu poseda esentialul — competentele de
care au nevoie cu adevarat pentru a-si continua studiile la
un alt nivel sau pentru a se include activ in viata sociala.

Competentele: miza instruirii

si evaluarii autentice

La fel, studentii din institutiile de invatamint superior cu
profil pedagogic au unele cunostinte de specialitate, dar
nu stapinesc competentele profesionale de baza — com-
petenta de comunicare didactica eficienta, competenta
de a proiecta si realiza optim activitatile de predare-in-
vatare, competenta de a evalua obiectiv rezultatele — si
invata din mers pe seama elevilor. Lucrurile nu stau
mai bine nici la nivelul cadrelor didactice cu vechime
(exceptie facind doar autodidactii) sau al celor de con-
ducere, in a céror activitate se atesta deficiente privind
competenta metodologica de specialitate, competenta
psihopedagogica sau manageriala.

Vina pentru acest deficit de competente nu este
atit a elevilor/studentilor si profesorilor, cit, mai ales,
a sistemului de invatamint, care 1i produce si care, la
inceputurile reformei, nu a adoptat o strategie logica si
consecventa in ceea ce priveste realizarea unor probleme
de fond, cum ar fi profesionalizarea cadrelor didactice si
centrarea activitatii acestora pe formarea personalitatii
celui educat, ci s-a axat pe schimbarea unor aspecte de
forma ale educatiei. Drept urmare, caracterul unilateral
si inconsecvent al reformei, dar si lipsa pina in prezent
a unei viziuni gobale, de ansamblu asupra nevoilor de
schimbare in intreg sistemul educatiei si a unei politici
nationale In domeniu, inexistenta unor strategii de
reformare pe fiecare componenta a sistemului si lipsa
de claritate asupra finalitatilor educationale concrete
— ce competente trebuie formate prin fiecare treapta de
invatdmint si disciplina scolara.

Astfel, in timp ce pe plan european, aga cum arata
tendintele, se inregistreaza o migcare evidenta dinspre
obiective spre competente, sistemul de invatamint din
R.Moldova continua sa ramina tributar pedagogiei
obiectivelor si continuturilor excesiv de informatizate,
desi la iesirea din sistem, societatea, care sustine financi-
ar invatamintul si care are nevoie de oameni competenti,
respectiv, de cetateni productivi in toate domeniile, cere
elevi si studenti inzestrati cu competente. Criza cea mai
acutd din sistemul actual de invatamint este legata deci
de lipsa de competente.

2. In aceste conditii, ce este de ficut? Raspunsul
vine dinspre teoriile moderne ale educatiei si dinspre
didactica functionala, precum si dinspre tendintele
actuale de reformare si dezvoltare a sistemelor educa-
tionale. Acestea indica o orientare clard spre compe-
tente, sugerind necesitatea adoptarii unor abordari de
tip integrator si functional-pragmatice, oportunitatea
trecerii de la o pedagogie a obiectivelor la o pedagogie
a competentelor.
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Vom reaminti aici ca necesitatea proiectarii proce-
sului educational din perspectiva formarii-evaluarii de
competente a fost sugeratd autorilor de curriculum si
manuale scolare din R. Moldova inca in anul 2002 in
cadrul unui seminar organizat de Centrul Educational
PRO DIDACTICA, avindu-1 ca protagonist pe cer-
cetatorul belgian X. Roegiers, un adept si promotor
activ al pedagogiei competentelor. Din pacate, nu toti
participantii la seminar s-au dovedit a fi receptivi la
aceasta sugestie, asfel incit se poate afirma ca notiunea
de competenta la nivelul invatamintului preuniversitar
a intrat doar 1n unele curricula (a se vedea Curriculu-
mul de limba §i literatura romand, cl. V-1X si X-XII),
dar fard o dezvoltare si clarificare a sistemului de
competente.

Intre timp, cercetarea pedagogica efectuata in cadrul
Institutului de Stiinte ale Educatiei la tema competente-
lor a cunoscut o adevarata emergenta, cuprinzind practic
toate segmentele educatiei si toate disciplinele, astfel
incit, in plan teoretic, se poate vorbi despre o suficientd
dezvoltare a conceptului de competenta, pentru ca acesta
sa fie adoptat la nivel de politica si strategie educatio-
nald, sa fie elaborat sistemul de competente pe fiecare
disciplind scolara si implementat la nivelul procesului
actual de Invatamint.

Or, daca la nivelul stiintelor educatiei si la noi este
deja adoptat un limbaj pedagogic al competentelor,
trebuie facut urmatorul pas, astfel incit abordarea
pedagogica din perspectiva competentelor si, implicit,
rezultatele cercetarilor efectuate in acest sens sa patrunda
in curriculum, manuale si ghiduri metodologice,
pentru a se ajunge la realizarea unei pedagogii axate
pe competente, acestea urmind sa fie cultivate elevilor
si studentilor, iar prin cursurile de formare initiala si
continua — si cadrelor didactice.

3. Pentru a argumenta necesitatea trecerii de la
pedagogia obiectivelor la pedagogia competentelor si a
centrarii procesului educational pe formarea-evaluarea
de competente, vom utiliza urmatorul rationament:

a) misiunea gcolii este sa formeze cetdteni produc-
tivi;

b) pentru a fi un cetdtean productiv, individul trebuie
inzestrat pe parcursul scolaritatii cu un ansamblu de
competente functionale, care sa-i permita sd indepli-
neascd sarcini semnificative din viata reala;

¢) din aceste considerente, scoala trebuie sa formeze
elevilor competente necesare in viata, adica sa-i
invete sa Indeplineasca eficient sarcini pe care le vor
realiza si n afara scolii;

d) pentru a determina reusita elevilor in viata, scoala
trebuie sd-i puna in conditii de instruire §i evaluare
autentica si sa verifice in permanenta gradul de for-
mare a competentelor.

De mentionat ca, intre timp, In plan european, orien-
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tarea spre competente s-a extins pe toate dimensiunile
(intelectuala, morala, tehnologica etc.) si formele edu-
catiei (formald, nonformald, informald) — de la educatia
timpurie §i scoala primara pina la cea profesionala si
superioard, aceastd miscare devenind ireversibila, iar
competenta — termen de referinta la toate conferintele
si seminariile stiintifice si practice, patrunzind in docu-
mentele si actele normative cu privire la educatie.

Specialistii din Comisia Europeana pentru Edu-
catie, care in anul 2004 au trasat directiile strategice
de renovare si dezvoltare a sistemelor educationale
pind in 2010, au formulat obiectivele tot in termeni
de competenta: ameliorarea nivelului de competenta
a personalului didactic, dezvoltarea la elevi/studenti
a unui sistem de competente cheie, deschiderea inva-
tarii catre social si functional, cresterea atractivitatii
educatiei etc. Actualmente, se implementeaza pro-
gramul Educatie si formare 2010, care are in vedere
compatibilizarea sistemelor de invatdmint din tarile
europene. Acest document defineste 8 domenii de
competente cheie necesare de format si deci de evaluat
la nivelul invatamintului general obligatoriu: compe-
tenta de comunicare in limba maternd; competenta de
comunicare intr-o limba straind; competente de baza
in matematica, stiintd si tehnologie; competente in
domeniul tehnologiilor informationale; competenta de
a invata s inveti; competente interpersonale si civice;
competente antreprenoriale; competenta culturald sau
competenta de a recepta valorile culturale. in acceptia
specialistilor, acestea sint competentele cheie de care
au nevoie toti indivizii pentru implinire si dezvoltare
personald, pentru incluziune sociald si insertie pro-
fesionald. Recomandarea facuta este ca, in contextul
globalizdrii, competentele date trebuie dezvoltate prin
orice sistem de invatamint pina la finalizarea educatiei
obligatorii, ele urmind sa actioneze ca un fundament
pentru invdtarea in continuare, ca parte a invatarii pe
parcursul intregii vieti.

De remarcat si Conferinta Internationald in domeniul
educatiei din aprilie 2008 (Vilnius, Lituania), desfagurata
sub egida Consiliului Europei, care a vizat problematica
invatamintului nonformal (extrascolar), avind un generic
mai mult decit semnificativ — Formula Europei: compe-
tentele de astazi — cheia succesului de miine. Aceasta
si-a axat dezbaterile tot pe conceptul educational de
competentd, iar in rezolutia finala a subliniat necesitatea
formarii de competente chiar si prin domeniile Invata-
mintului complementar, sugerindu-se ideea armonizarii
educatiei nonformale la cea formald 1n activitatea de
formare-dezvoltare a personalitatii.

4. Invatamintul din R. Moldova, independent de
nivelul la care se realizeaza — preuniversitar, universitar,
postuniversitar — trebuie §i poate fi eficientizat prin mai
multe mijloace, dar, In primul rind, prin: I. profesiona-
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lizarea cu adevarat a cadrelor didactice si inzestrarea
acestora cu cele 4 competente de bazd prevazute de
statutul profesiei de pedagog; II. adoptarea, la nivel de
sistem, a pedagogiei competentelor si elaborarea unei
strategii de implementare a acesteia la nivelul procesului
de invatamint; I1I. modernizarea evaluarii si integrali-
zarea reald a acesteia in procesul educational care, asa
cum au stabilit specialistii, conditioneaza, motiveaza si
influenteaza pozitiv invatarea, deci formarea persona-
litatii elevului/studentului.

Orice proiect de renovare — de la inovatia de nivel
local pina la reforma de nivel national — nu se poate
realiza decit in conditiile unei profesionalizari corespun-
zatoare a cadrelor didactice implicate in acest demers.
Daca urmarim publicatiile straine de specialitate din
ultimele decenii, observam cé profesionalizarea cadre-
lor didactice a devenit subiectul cel mai important din
aria educationalului. Astfel, referindu-se la reforma
sistemului educativ, C. Lesscard, M. Perron et al. sustin
ca nu poate exista o veritabila profesionalizare a invata-
mintului, dacd procesele de construire a culturii acestei
profesii nu sint dirijate pina la capdt si legitimate prin
studii universitare. Autorii acorda un loc preponderent
calitatilor profesionalizarii invatdmintului, punind ac-
centul pe diversitatea abordarilor si pe rolul dezvoltarii
stiintelor educatiei in context universitar.

La cea de-a doua modalitate ne-am referit in para-
graful precedent, de aceea se impune doar urmatoarea
remarca: tinind cont de evolutiile teoretice privind
dezvoltarea curriculara si de tendintele de dezvoltare
a sistemelor de invatdmint din majoritatea tarilor eu-
ropene, necesitatea de a forma si dezvolta competente
si prin sistemul de invatamint din R. Moldova trebuie
acceptata ca imperioasa.

Referitor la modernizarea evaluarii, de subliniat
cd, in acceptie modernd, conceperea, proiectarea $i
realizarea corectad a evaluarii rezultatelor scolare in-
seamna abordarea in viziune integratoare a procesului
de formare-evaluare, care este unul unitar si integrat,
si racordarea obiectului evaluarii la obiectul formarii,
adica la competente recunoscute drept obiect comun al
formarii-evaluarii. Cit priveste conditiile de realizare
a actului evaluativ, acestea trebuie sa fie conforme cu
principiile generale ale instruirii §i evaluarii §i sa res-
pecte cerintele evaluarii autentice care, dupa G.Wiggins,
vizeaza competente functionale, necesare elevului in
viata; include sarcini relevante, complexe si contextuale;
solicitd integrarea functionald a cunostintelor, capaci-
tatilor, deprinderilor si atitudinilor formate; sarcina si
criteriile de evaluare trebuie sa fie cunoscute de elevi
pina la situatia de evaluare etc.

Autenticitatea instruirii si evaluarea autentica sint
problemele cheie ale educatiei moderne, ambele con-
cepte vizind abordarea integralizata a procesului de

formare-evaluare a competentelor. Pentru a fi consi-
deratd autentica, instruirea trebuie sa vizeze formarea
de competente functionale, adica ceea ce invata elevii
in gcoald trebuie sa aibd valoare si in afara contextu-
lui scolii. Pentru a fi considerata autentica, evaluarea
trebuie racordata la social si la cerintele vietii reale;
trebuie sa existe consecventa intre procesul de formare
si cel de evaluare, adicd sa vizeze nivelul de compe-
tente formate, precum si intre procedurile de evaluare
si implicatiile din viata reald, pentru care sint pregatiti
elevii.

in plan teoretic si practic, trebuie dezvoltat con-
ceptul de evaluare formativa, care ramine inca a fi un
diamant neslefuit. Evaluarea formativa, care este axata
pe procesul invitarii, avind menirea sa i ajute pe elevi
sd Invete, §i care “constituie miza succesului in activi-
tatea de formare-evaluare a competentelor” (G. Meyer),
trebuie sd devina principalul factor in cresterea calitatii
procesului de invatdmint.

in concluzie, subliniem ci teoriile moderne ale
instruirii si evaluarii marcheaza actualmente o schim-
bare de strategie dinspre obiectivele pedagogice spre
competentele scolare si o mutatie de accent dinspre
evaluarea sumativa/normativa spre evaluarea forma-
tiva si formatoare, sugerind abordari integratoare si
functional-pragmatice ale activitatii de formare-evalu-
are a competentelor scolare §i realizarea acesteia dupa
cerintele instruirii si evaludrii autentice. Conceptele de
competenta scolara, de instruire si evaluare autentica sint
concepte fundamentale care se preteaza unor astfel de
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abordari; ele cistiga tot mai mult teren in stiinta peda-
gogica actuala gratie faptului ca sint racordate mult mai
bine la nevoile de formare ale elevului/studentului si la
cerintele vietii sociale si se pliazd mai usor pe formele,
metodele si procedeele de formare-evaluare promovate
la nivelul procesului educational. De aceea, conceptele
respective trebuie adoptate i implementate si la nivelul
sistemului si procesului de invatdmint din R. Moldova,
intrucit ofera conditii mult mai favorabile formarii-dez-
voltarii personalitatii elevului. Adoptarea respectivelor
concepte poate servi drept baza pentru re-constructia
curriculumului si elaborarea, din aceasta perspectiva, a
unui nou pachet de strategii de reforma ce ar contribui la
dezvoltarea si aprofundarea reformei invatamintului, in
general, si a celei din domeniul evaludrii, in particular,
precum si in esentializarea dimensiunii evaluative a ca-
litatii invatamintului, ceea ce ar conduce, fara indoiala,
la sporirea eficientei procesului educational si a calitatii
produsului gcolar oferit societatii.

Tatiana CALLO

Consiliul National pentru Acreditare si Atestare

Pedagogia este instrumentul de putere care confi-
gureazd In sensuri multiple conceptiile oricarui individ
ce a trecut pragul scolii; ea creeazd imaginea a ceea ce
inseamna lumea, cunoasterea, adevarul, principiile/limi-
tele existentei la nivelul bunului simt si la nivel teoretic.
Astfel, pedagogia cultiva atit un scepticism angajat in
raport cu propriile sale fundamente, cit si angajamente
explicite, dar, mai ales, tacite [1, p. 38]. Dar nu aceasta
ne intereseaza in mod special, ci faptul daca se poate
intr-adevar stabili intensiunea calitatii cadrului didactic?
Si daca da, atunci in baza caror indicatori?

Evident, investigarea noastra porneste de la o
vizualizare specificd a educatiei, care influenteaza
supozitiile respective si isi pune amprenta asupra
modului de interpretare a unui eventual raspuns. Astazi
perspectivele de analiza a profilului cadrului didactic
sint varia. Noi insd ne propunem sa pornim de la
sensul originar al cuvintului calitate in interpretarea
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Calitatea cadrului didactic

ca intensiune

cantemiriand pe care i-o confera C. Noica. In opinia
filozofului, cercetarea lui Cantemir cere sa luam cuvintele
din limba greacd sau, mai ales, sa le folosim pe ale
noastre, sporindu-le cu noi creatii, cu noi semnificatii.
Vorbind despre primele 3 categorii aristotelice, Cantemir
le numeste ceintd — ceea ce este (substanta); citintd
— cit este (cantitatea); feldeinta — cum este (calitatea).
Pentru a vorbi despre felul de a fi, Cantemir incearca a
folosi cuvintul feldeinta, utilizind acest sufix actual si
trimitind, astfel, la radacina cugetului si la specificul de
a fi in lume, de a fi cu lumea si de a fi el insusi o lume
(1, p. 19). Probabil, atunci cind vorbim despre calitatea
cadrului didactic, de aici trebuie sa pornim: felul de a fi
in pedagogie al cadrului didactic, de a fi cu pedagogia
si de a fi el insugsi o pedagogie, acesta fiind un temei
fericit, o ratiune de a face un lucru. Si inca ceva, tot in
spirit noician, am putea porni de la ideea felului de a fi de
sine lucrator (in sensul originar al cuvintului /ucrare de
cistig) al cadrului didactic, asupra sa lucrator. Asadar,
calitativ este acel cadru didactic care munceste mai putin
(munca — truda, caznd, chin, efort), dar lucreaza mai
mult (lucru — cistig ca un act pur, realizare). Munca este
supunere, iar lucrul — creatie; lucrul este ,,prima treapta”
a creatiei, iar munca este ,treapta de sub ea”. Prin
urmare, omul postmodern nu mai vrea i nici nu trebuie
sd munceasca, acesta pune sa munceasca pentru el toate
energiile lumii, tot fluxul electronic, toate masinariile,
iar el lucreaza.
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Criticind temeiurile spiritului european, postmoder-
nistii constata disimularea distantei dintre idei i realizari.
Postmodernismul reprezintd, din aceasta perspectiva, con-
secinta si argumentul esecului modernitatii, in vreme ce
cadrul didactic azi, prin insasi profesiunea sa de credinta,
nu face decit sa perpetueze ,,inconstiinta” unei epoci pe
cale de a fi depasita [1, p. 96]. Cadrul didactic este una
din multiplele surse de la care elevul poate invata, dar nu
mai prezintd unica sursd de informatii.

Pentru ideea pe care o urmarim, trebuie sa mai pre-
cizam ca aria de competente profesionale ale cadrului
didactic nu poate acoperi niciodata aria responsabili-
tatilor sale. De aceea, nevoia irepresibild de retete de
viatd nu poate fi satisfacuta niciodata, iar individul
postmodern se confunda cu un cumparator: se cumpara
atitudinile indispensabile pentru cistigarea existentei; se
cumpara genul de imagine care poate fi etalat in diverse
imprejurari; se cumpara reteta care te invatd cum sa-ti
faci prieteni, dar si reteta care te invata cum sa scapi de
prietenii incomozi; se cumpara reteta care te invatd cum
sd fii in centrul atentiei, dar §i cea care te invata cum sa
scapi de privirile curiosilor etc. Si totusi, indiferent de
cit de lunga ar fi lista, ea nu include modul de a renunta
la cumpardturi [1, p. 140].

Or, tocmai prin aceste substituiri, mai mult sau mai
putin voluntare, devine foarte relevanta afirmatia lui
D.Boje, conform céreia in modernitate cadrele didactice
,,au murit”, ele nu mai vorbesc in numele lor, ci vorbesc
,.discursul” disciplinei lor; ele nu mai creeaza o actiune
pedagogica” (Apud 2, p. 69). Cadrele didactice nu
lucreaza, nu construiesc, nu creeaza impreund $i pentru
elevii lor. Prin urmare, ele doar muncesc, transmitind
elevilor informatii. Pedagogia postmoderna reclama
insa creatie.

Examinind contextul calitatii cadrului didactic, ob-
servam ca este foarte variat, aici inscriindu-se nivelul de
calitate, nevoia de calitate si conditia de calitate. Nivelul
de calitate pe care il solicitd factorul uman nu respecta
intotdeauna principiul calitatii fara compromis, adica
cadrul didactic merge la un acord negativ cu constiinta
sa, promovind concesiile reciproce, intelegerile amicale,
care devin un fenomen obignuit in procesul de evaluare,
de exemplu. Discrepanta dintre rigorile calitatii totale
si concesiile in procesul de evaluare, in care se implica
si diversi factori perturbatorii, pun in incidenta apreci-
erile date cadrului didactic. Nevoia de calitate este de
maxima importanta in viata socioculturala si reclama
noi abordari ale cererii si ofertei de studii, care nu pot fi
satisfacute totalmente de multe cadre didactice, deoarece
segmentul formativ este aritmic, nemotivant pedagogic,
nerelationat adecvat, nereprezentativ. in consecint,
apare limitarea atributiilor de profesionalism 1n raport cu
nevoia de calitate, pe care trebuie sa o satisfaca si care
se afld Intr-un proces continuu de amplificare. Conditia

de calitate si de producere a unor rezultate calitative cu
resurse reduse solicitd un control riguros prin masura-
re, care indicd adaptarea activitatii cadrului didactic la
standardele de calitate proiectate: ceea ce nu se masoara
nu se poate controla, evalua, gestiona.

Problema de baza in abordarea calitatii cadrelor
didactice consta in necorespunderea dintre exigentele
fata de profesionalismul lor, reclamat de societate si de
stiinta pedagogica, si situatia reald, in care principiul
calitatii totale este, in marea majoritate a cazurilor, doar
unul declarat. Profesorul trebuie sa isi cistige autoritatea
in fiecare clipd, deoarece ea este contestatd in fiecare
clipa, autoritate care, In viziune postmoderna, consta
in multitudinea de identitati pe care le traverseaza sau
le-a traversat deja (1, p. 102). Esential este Insa ca un
cadru didactic sd nu fie doar o autoritate pentru elevii
sdi, deoarece daca 1i face dependenti de el, nu le mai
poate fi de ajutor. El 1i poate coplesi cu stiinta lui, i
poate uimi cu personalitatea lui, dar nu este cu adevarat
educator, or, cunostintele si experienta sa se Invechesc,
siguranta sa devine “Inchisoarea” sa si citd vreme nu se
va clibera de ea, nu isi va putea ajuta elevii sa ajunga
fiinte integrale.

De asemenea, un rol nu mai putin important in
construirea modelului calitatii cadrului didactic este
excluderea faptului de a considera educatia doar un
mijloc de a-si cistiga existenta, ceea ce iInseamna a
exploata copildria pentru un profit personal. Daca
aceasta este ideea calauzitoare a cadrului didactic,
atunci educatia se dovedeste a fi ineficienta, neobiectiva,
ghidatd mai degraba de legile hazardului. Calitatea
cadrului didactic se exprima prin bogétia lui interioara.
El nu cere nimic pentru sine, nu este ambitios si nu vrea
sd isi exercite puterea sub nici o forma. Educatia pentru
el nu este un mijloc de a dobindi o situatie sau autoritate,
el este eliberat de aceste constringeri. Anume un astfel de
cadru didactic ocupa un loc important intr-o civilizatie,
deoarece adevarata cultura se Intemeiaza, pina la urma,
nu pe tehnicieni, ci pe educatori. Or, ceea ce predad
profesorul este dupa chipul pe care il are el insugi.

Dat fiind faptul ca orice cadru didactic traieste Intr-
un mediu cultural bine definit, in raport cu profilarea
calitatii cadrului didactic, putem vorbi despre umani-
zarea democratica a culturii, adica despre o cultura ce
se ,,adreseaza” fiecarei fiinte umane. Aici apare actuala
afirmatia lui F. Nietzsche, conform careia nu viata tre-
buie ridicata la nivelul artei, ci arta trebuie sa coboare
de pe piedestalul culturii de elita pentru a in-forma si a
re-forma cele mai mici detalii ale vietii [Apud 3, p. 17].
Un aspect fundamental al culturii contemporane este
cosmismul ei (kosmos din greaca — ordine, podoabad, da-
tator de mdsurd), ce propaga ideea unei evolutii active,
in care se reflectd noi relatii dintre om i natura, fiinta
umana trebuind sa se patrunda de spiritul eficii cosmice.

., Nr.4-5(50-51) [fAtaEvlio):}

Didactica Pro..

CALITATEA CADRULUI DIDACTIC CA INTENSIUNE




Omul si ratiunea sa nu sint doar un rezultat final al evo-
lutiei, dar, concomitent, i inceputul unei noi miscari,
care creeaza sfera ratiunii (noosfera) — forta principala
a dezvoltarii in viitor. Aparitia noosferei este legata de
procesul real de expansiune a ratiunii, constiintei.

Cadrul didactic, pentru a fi calitativ, trebuie sa parti-
cipe la cultura. A intra in rezonanta cu operele din sfera
culturii, a vibra la Intilnirea cu ele inseamna a deveni.
Muzica lui Beethoven este universald nu pentru ca asa
afirma toata lumea, ci pentru ca ea condenseaza reflectii-
le si simtirea cu totul exceptionale ale oamenilor, pentru
ca oricine o Intelege si poate ajunge sa o iubeasca. La
fel si cadrul didactic. El devine calitativ daca poate con-
densa reflectia si simtirea sa in folosul elevului, pentru
ca acesta sa poatd sa-l inteleaga si sa-l iubeasca.

Si, deoarece postmodernismul opune paradigmei
simplificatoare si exclusive a modernitatii paradigma
gindirii complexe, calitatea cadrului didactic implica
acest aspect foarte dificil, dar totalmente necesar, in
activitatea sa de formare si dezvoltare a personalitatii
umane. Aceasta presupune ca si gindirea, si explicatia nu
elimind, ci lucreaza asupra si cu paradoxul, incertitudinea,
imprecizia, contradictia, rezistind deproblematizarii
simplificatoare, excluderii a tot ce este infra-, supra-,
metarationalizabil. Cadrele didactice trebuie, simplu
si cu modestie, sd le vorbeasca elevilor despre lumea
in care tréiesc, despre lumea vizibild, despre lumea la
“pragul casei”. Nu sa incerce a o schimba, ci a o descifra
[3, p. 29].

Cadrul didactic, drept complement al calitatii, tre-
buie, In viziunea noastra, sd gindeasca proceduri decon-
textualizate pentru a oferi intr-adevar ocazia umanizarii
fiintei umane: sa ajute elevul sa participe la viata stiintei
si artei, sa reflecteze asupra lor pentru a le intelege,
sd decida asupra valorii lor, sd se plaseze in postura
creatorului, cercetatorului, tehnicianului, interpretului,
criticului, istoricului de arta, sa se realizeze ca subiect
pe tarimul acestora. Cadrul didactic trebuie sa identifi-
ce uneltele care faciliteaza accesul elevului la cultura,
oferindu-i ocazia de a se cunoaste pe sine si a cunoaste
lumea pe masura patrunderii in cultura, a se co-nagte
cu aceasta. Educatia exista atunci cind subiectul are
constiinta intrarii intr-un cimp cultural aparte nu pen-
tru a imita ceea ce intilneste aici, ci pentru a mentine o
anumitd distanta necesara reflectarii, pentru ca judecata
umana se formeaza pornind de la marile modele ale
culturii umane, modele oferite nu pentru a fi imitate, ci
pentru a reflecta la ele.

intre prezentul si viitorul educatiei existd un
necunoscut imens care actioneaza asupra fiecaruia
dintre cei implicati In proces. i, evident, nu este cazul
de a sacrifica prezentul pentru viitor, in primul rind, din
simplul motiv cd schimbarea lasd amprente adinci in
modelarea acestui om al viitorului. Un lucru este cert:
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daca omul este format pentru a se intelege, pentru a se
transforma singur la necesitate, daca se maturizeaza
creativ, atunci sansa lui pentru un viitor mai bun este
una reala. Educatia promoveaza si creeaza noi valori.
Educatia in sensul adevarat al cuvintului constd in a
intelege elevul asa cum este el, fard a-i impune cum
trebuie s fie. Elevul singur isi impune acest lucru. In
acest caz, el trebuie ajutat sa nu dea importantd doar
eu-lui si meu-lui, ci sa 1si aplice mintea pentru a merge
dincolo de ea in descoperirea realului lumii. Vesnicia
nu este Intr-un viitor, ea este acum, problemele exista
acum si ele trebuie rezolvate acum, fiecare reinnoindu-
se in aceste rezolvari. Or, respectivul lucru inseamna
a crea valori printr-o intelegere personald, iar o fiinta
umana integrald este cea care intelege intregul proces
al constiintei.

Teoria educatiei trebuie sa integreze citeva
dimensiuni: una ce tine de personalitatea elevului si
alta ce tine de contextul social in care se situeaza. Rolul
de mijlocitor al cadrului didactic subliniaza capacitatea
acestuia de a stimula o cunoastere cuprinzatoare a
lumii de catre elev, influenta puternica asupra mintii
sale, luminarea spiritului, evidentierea sa ca interpret
al realitatii. Punerea in valoare a demnitatii elevului
nu consta in a-i conferi superioritate asupra celorlalti,
ci in a-i oferi libertatea de a face din sine ceea ce este.
Prin urmare, calitatea educatiei se contine in oferirea
de libertate elevilor 1n devenirea lor permanenta. lar
obtinerea unei libertati adevarate prin cunoasterea
»construita” devine un deziderat de baza, lectia
fiind aceea de a vedea lucrurile cu ,,ochi omenesti”,
promovindu-se cunostintele constructiviste i invatarea
prin facere, prin construirea de intelesuri. Aceasta
implica, la rindul ei, invatarea prin sisteme arhitecturale,
prin realizarea unei arhitecturi a cunoasterii si prin
aplicarea principiului minimax: minimalizarea riscului
si maximalizarea efectelor favorabile.

Problema calitatii cadrului didactic este deci una
cruciald. Si atita timp cit invatamintul nu este decit o
profesiune, un mijloc de trai, dar nu o vocatie careia sa
te consacri, intre cadrul didactic si educatie se stabi-
leste o mare prapastie. Pentru a o evita, este nevoie de
calitate, iar calitatea cadrului didactic este o intensiune
(un ansamblu de caracteristici care fac ca un lucru sa fie
intr-un anumit fel) insurgenta (prin participare activa,
,luptatoare”) impotriva noncalitatii si incumba: felul de
a fi al cadrului didactic in raport cu necesitétile elevului;
felul de a fi in pedagogie al cadrului didactic, de a fi cu
pedagogia si de a fi el insusi o pedagogie; felul de a fi
de sine lucrator al cadrului didactic; cadrul didactic care
munceste mai putin, dar lucreaza mai mult; cadrul di-
dactic care re-nasgte prin crearea actiunilor pedagogice,
care vorbeste din numele [ui, nu doar al disciplinei pe
care o preda; cadrul didactic care isi cistiga permanent
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autoritatea prin ajutorul acordat elevilor in devenirea lor
ca fiinte integrale; cadrul didactic care nu exploateaza
copilaria pentru profit; cadrul didactic ce are format
spiritul eticii cosmice; cadrul didactic plasat bine in
noosfera, cadrul didactic participant la cultura,; cadrul
didactic ce descifreaza, simplu si cu modestie, lumea
de la ,,pragul casei”; cadrul didactic ce stimuleaza
0 cunoastere cuprinzatoare a lumii si pune in valoare
demnitatea elevului sau.

Victor TVIRCUN

Universitatea Pedagogica de Stat “I. Creanga"

Daca ne implicam intr-un demers de determinare
a calitatii in context pedagogic, trebuie sd constatam
urmatoarele: calitatea este, mai degraba, un produs
determinat de diferiti factori decit o insumare de aspecte.
Ea este perceputa ca un ansamblu de caracteristici
intrinseci care satisfac anumite cerinte. Prin urmare,
calitatea se constituie ca o sinteza euristicd a semnificatiei,
relevantei si utilitatii.

Drept o concluzie anticipatd, vom remarca ca anume
cantitatea si calitatea alcatuiesc si fundamenteaza
teoretic valoarea. In viziunea propusi aici, valoarea
este forta unitatii cantitate-calitate i se concretizeaza
in cistigul de siguranta in atingerea scopului, implicind
transformarea cantititii in calitate si a noului in relevanta
si utilitate. Valoarea unui fenomen este datd de modul
in care serveste unui scop si pentru care se dovedeste
a fi oportun, important, plin de continut. Valoarea este
deci unul dintre criteriile calitatii [1, p. 168]. In ultimul
timp se vorbeste tot mai mult si despre o revolutionare
a calitatii (Ph. Hernul), adica orientarea spre excelenta,
care este conceptul cheie al calitatii totale.

Transgresind limitele cantitétii, calitatea devine
un obiectiv strategic prioritar al educatiei, actiunile
integrindu-se Intr-o filozofie a calitatii, ca dimensiune
fundamentala a politicii educationale. Dat fiind aceasta
dialectica, calitatea cadrului didactic este elementul
care reflecta personalitatea educatiei in ansamblu.
Evident, calitatea este un domeniu ce implicd un profund
schimb cultural care determina participarea si angrenarea
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Capacitatea dinomica a cadrului

didactic si calitatea

tuturor. Calitatea nu este doar o actiune, ci o necesitate
si un proiect pe termen lung, presupunind o schimbare
profunda in constiinta si comportamentul actorilor
educatiei si, in primul rind, ale cadrului didactic.

Actualmente, sintem axati pe un nou tip de educatie,
in care fiinta umana ,,alimenteaza” fiinta umanitatii, iar
fiinta umanitatii ,,alimenteaza” fiinta umand. Acesta nu
este un oarecare om nou, ci unul care se naste din nou,
permanent in devenire. Astfel, importanta este nu trans-
miterea unei cantitati enorme de informatii, ci calitatea
celor transmise. In acest caz, calitatea presupune patrun-
derea in centrul demersului stiintific; stabilirea legaturilor
intre cunostinte si semnificatiile lor in viata de toate zilele;
stabilirea legaturilor intre aceste cunostinte, semnificatii
echilibru Intre omul exterior si cel interior [2, p. 155].

Calitatea educatiei se obiectiveaza atit in pozitionarea
activitatii de cultivare a personalitatii in directia formarii
permanente, cit si in proiectarea curriculara a actului de
dezvoltare a personalitatii si valorificarea deplina a po-
tentialului de educabilitate al cadrului didactic 3, p. 90].
Instruirea de calitate presupune dobindirea unei culturi ge-
nerale centrate, pe de o parte, pe concepte $i metodologii
si, pe de alta parte, pe deschideri care asigura legdatura cu
realitatea, realizabila prin explorarea multiplelor dimen-
siuni si forme ale educatiei. in acest context, o realitate
din ce in ce mai evidenta este fenomenul dinomiilor,
fenomen ce obtine rolul unui generator al calitatii. Pentru
a dezvalui importanta acestora in asigurarea calitdtii, sa
reflectam asupra dialogisticii si antinomiei, concepte mult
discutate atit in filozofie, logica, psihologie, antropologie,
cit si in stiintele educatiei.

Caracteristica de baza a dialogisticii este accentuarea
complexitatii actiunii de formare, dezvoltare, cultivare a
fiintei umane, in care se aplica forme de gindire n opo-
zitii sau antinomii. Opozitiile dialogice, prin polemici,
pun dialogul educational fata in fatd cu o varietate de
interpretari §i cu noutatea informativa. Acolo unde exista
dialog, poate exista si o activitate umana de calitate. In
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dialog sint formulate idei ca evenimente in direct ce se
cer a fi intelese. De ex., In teoriile antice chineze, cele 2
componente din perechea de contrarii erau interdepen-
dente, aflindu-se intr-o miscare si schimbare perpetue:
intunericul anticipeaza lumina, iar aceasta contine deja
elementul opus ei, intunericul. Nu putem avea doar una
dintre ele, deoarece ele coexista in contextul migcarii si
schimbarii continue.

Aristotel a completat lista de opozitii cu o noud
pereche, cea a schimbarii-dezvoltarii, azi din ce in ce
mai determinantd in educatie. De precizat ca antinomiile
reale — cele care se referd la probleme din viatd —nu sint
contradictorii si, desi reprezinta activitati orientate in
directii diferite, se sustin reciproc [4, p. 83].

Dialogistica reconstruieste lumea educatiei, lumea
variatelor si polifonicelor realitati ale activitatii de
formare/cultivare a personalititii umane. In general, toate
stiintele umanistice, in special pedagogia, se bazeaza pe
epistemologia dialogisticii, ca o epistemologie a cognitiei
si interactiunii comunicationale dintre indivizi. Stiintele
educationale Incearca sa sesizeze, sd interpreteze si sa aduca
la cunostinta oamenilor scopul si rolul invatarii. Acest
lucru presupune intelegerea activa, stipinirea ambientului
educational si a fenomenelor pe care si le aproprie invatarea
caproces. Pedagogia, ca stiintd umanistica, implica studiul
cognitiei umane printr-o altd cognitie. Activitatea, denumita
si reflectie a reflectiei, exprima intotdeauna intentii si
actiuni diverse. Dialogistica devine realitate doar daca este
fundamentatd prin inteligenta umana, avind semnificatie
intrinseca si generind multiple modalitati de gindire si
realizare a demersului educational.

Pentru a explica dialogurile educatiei, aceasta trebuie
privita in permanenta ca un mecanism constituit cultural
si social, in tensiune si schimbare. In demersul siu de
cultivare, cadrul didactic trebuie ,,supus” unor tensiuni,
conflicte cognitive si mentale si trebuie sa aiba puterea de
ale,indura”. Intrucit gindirea, cunoasterea si exprimarea
semnificatiilor pornesc de la a face distinctii, obiectul
cunoasterii devine centrul atentiei si, in consecinta,
iese in evidentd fata de celelalte obiecte si chiar fata
de fundalul sdu. Proprietatea de a face distinctii este
proprietatea fundamentald a inteligentei. A gindi in
antinomii §i polaritati este o caracteristica esentiald a
mintii umane. Fiintele umane creeaza si construiesc
mereu reprezentari mentale, asa incit continutul mintii
este prin insdsi natura sa o categorie deschisa, infinit
extensibila [5, p. 24]. Fiecare cadru didactic poseda
idei, concepte, teorii, cunostinte pe care este capabil
sd le aprofundeze permanent sau sa le rdzgindeasca.
In majoritatea cazurilor, aceasti regindire se produce
ca rezultat al eforturilor personale. Avem nevoie de
o educatie in vederea gindirii, ceea ce presupune ca
trebuie sa stim ce Inseamnad, in gindire, a fi educat si a
fi needucat, deoarece ,.e chiar lipsa de educatie sa nu-ti
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dai seama cind anume e nevoie sa cauti o dovada pentru
ceva si cind nu” [6, p.134].

Astazi, in educatie, sarcina de a produce modificari
mentale se schimba, iar calea cea mai sigura pentru a
produce aceste modificari este de a extrapola actiunea
mentald a cadrului didactic. Pentru a fi calitativ, cadrul
didactic trebuie sa poata sa isi monitorizeze avatarurile
mintii in diverse domenii care, implicit, includ o
cercetare ghidata. Un cadru didactic care isi cunoaste
propria minte i metoda optima de actiune are cele mai
multe sanse de a gindi si a se razgindi eficace. Doar
atunci cind acesta Tmbind un anumit nivel de experienta
cu 0 anumita cunoastere, putem afirma cd avem de a
face cu o minte activa. Si deoarece este o creatie umana,
mintea poate fi modificata. Cadrul didactic nu trebuie sa
actioneze in spiritul unei ,,oglinzi” pasive a mostenirii
biologice sau a traditiilor. El trebuie sd gindeasca activ
si sa se razgindeasca gi mai activ.

Aceasta precizare in aspect dialogistic si al antinomi-
ilor implica 2 momente esentiale pentru teoria i practica
educationald din R. Moldova: perceperea educatiei ca
un demers antinomic in acceptia filozofica aristotelica a
schimbarii §i dezvoltarii; in prim-planul teoriei si prac-
ticii pedagogice se manifesta tot mai evident dinomia
ca o dialogistica in acceptie kantiana.

Cautind argumente pentru interpretarea acestei viziuni
si implicindu-ne intr-un proces de analiza, constatam o
deplasare de accente evidenta, care afecteaza o Intreaga
retea de activitati practice si raporturile dintre ele la nivel
de sistem educational. Gindit Intre aceste coordonate, pro-
cesul educational este asimilat unei adevarate transformari
categoriale care, initial, la originea unei dezvoltéri postmo-
derne, introduce o noua ordine a faptelor pedagogice.

Ce este dinomia si ce implica capacitatile dinomice
ale cadrului didactic? Pentru a formula raspunsul, vom
recurge la o scurti incursiune explicativa. in primul rind,
etimologic di provine din latinescul dis, Insemnind de doud
ori. Dinomia este o forma de exprimare a unui fenomen
prin 2 variante ale unui cuvint: una fundamentala si cealalta
complementara. Dinomia, presupunem, ar fi un raspuns la
intrebarea: Ce poate determina succesul real sau calitatea
in educatie? Premisa esentiala in formularea raspunsului
tine, Tnainte de toate, de faptul ca variantele nu se opun
antinomic, ci sint ipostaze ale demersului educational,
legate dialectic prin functia de intensificare, diferenta
dintre ele constind in gradul de intensitate.

A promova punctul de vedere dinomic asupra educatiei
in ansamblu si a capacitatii cadrului didactic, ca un aspect
special 1n contextul valorificarii educatiei sub semnul
explicit al calitatii, este o actiune destul de temerara.
In respectiva dinomie pedagogici fiecare element are o
anumita functie: unul isi asuma functia obversda (mentala),
celalalt — functia deversa (materiald), raportul dintre ele
fiind unul complex. In aceastd viziune, conceptul de
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intensificare presupune o relatie intre ambele notiuni,
respectindu-se cosubstantialitatea lor, deoarece ele nu
semnifica acelasi lucru, sint “nonidentice” functional (asa
cum, de ex., cuvintul apd este nonidentic cu H,0, desi apa
este H,0). Ele nu au aceeasi semnificatie functionala in
constructia realitatii educationale care, in cazul dat, vizeaza
capacitatea cadrului didactic si cultivarea ei In baza unor
particularitati ale calitatii la care ne-am referit mai sus.

in consecintd, putem avansa si promova ideea ca
elementul principal prin care educatia corespunde
necesitatilor sociale este intensificarea actiunii de formare/
dezvoltare ca o valoare a calitatii. Acesta este elementul prin
care educatia isi manifesta apartenenta la lume, constituind
cea mai profunda si subtila relatie a educatiei cu realitatea
culturala si socioeconomica din care face parte.

Caproduse ale reflexivitatii, dar raportate la o realitate
nemijlocitd, componentele dinomiei reprezinta ipostaze
neexclusive ale unui fenomen educational, ca manifestare a
unei actiuni, a unui fapt concret. Aceasta inseamna ca ope-
ratiile formative, dezvoltative si de cultivare se deplaseaza
in vederea unei infensificari puternice a procesului.

Educatia este o teorie a realitatii, o reprezentare
a acesteia, iar raporturile de intensificare reproduc in
micro raporturile din lumea inconjuratoare. Astfel, in
momentul actualizarii unuia dintre elemente, celalalt se
instituie simultan ca norma a respectivei actualizari. $i,
deoarece orice practica educationald se implineste intr-
un context socioeconomic, in interiorul unei paradigme
pedagogice, ea se manifesta prin citeva aspecte, unul
dintre care indica faptul ca succesiunea actiunilor nu se
realizeaza dupa principiul excluderii reciproce, ci dupa
cel al co/existentei concurentiale cu dominanta.

Educatia evolueaza pe calea unei esentializéri a
raportului educatie-realitate cétre o structura cu mult
mai activa, al carei continut principal este infensificarea.
Educatia, ca si cunoasterea, conform lui Aristotel,
porneste de la intreg, ca totalitate identica, si doar apoi
se trece la diferentierea entitatilor, denumite Aeteronomie.
In continuare, gindirea “vede” asemandri si opozitii:
sinonimii si antinomii. Cugetul ,,decodifica” regula
actiunilor educationale, vede specificul si Tnainteaza,
clasificindu-le n alte unitati de gind si realitate: dinomii
si anomii, ca opus principiului integralitatii, dupa
E.Durkheim. Toate acestea stau la baza ideii unor virtuti
euristice ale educatiei. De aceea, preferinta demersului
educational postmodern pentru dinomie se datoreaza
recuperarii de catre acesta, la alt nivel, a virtutilor sale
fundamentale.

Ca urmare a unei relationari inerente, dinomiile pe-
dagogice se evidentiaza cu precadere drept complemente
ale intensificarii indogene a demersului teoretic ca reper
in transpunerea practicd. In felul acesta, ca exemplu
putem aduce trasaturile generale ce caracterizeaza, in
viziunea noastra, prezentul educatiei si care pot fi for-

mulate prin dinomiile respective. Cadrul didactic este
orientat profesional sd intreprinda actiuni care implica
capacitatea sa dinomicd, adica capacitatea si potentele
intelectuale de a opera actiuni ce intensifica valoarea
fenomenului desemnat de elementul dominant: promo-
varea infelegerii infelegerii si a rolului ei pentru viata
individului; transformarea semnificatiilor in semnificatii;
necesitatea motivarii motivatiei pentru invatare In diver-
sele ei aspecte; promovarea evaluarii evaluarii ca secu-
rizare a calitatii; axarea pe personalizarea personalitatii;
punerea in valoare a valorilor educationale; formarea
competentelor de conceptualizare a conceptelor; dez-
voltarea fiintei umane si a educatiei ca valoare creatoare
de valori; valorificarea paideitizarii educatiei umaniste;
examinarea pragmatica a actiunii educationale; promo-
varea problematologizarii ca problema a problemei,
construirea constructiva a cunoasterii; valorizarea in-
vestitiei in educatie prin devenirea ca investitie; studiul
cognitiei printr-o alta cognitie; realizarea educativd a
educatiei,; valorizarea valorilor fundamentale ca ideal
educativ; promovarea principiului activizarii activitatii;
manifestarea vointei de vointa ca atitudine dominanta;
promovarea gindirii care gindeste adevarul; vizualizarea
educatiei ca un intreg integrat si structurat etc.

Dinomia este un fenomen fundamental pe care se
bazeaza educatia actuala in extinderea si aprofundarea
experientelor sale, sustinutd de o tensiune aperiodica,
care traduce, de fapt, miscarile gindirii pedagogice.
Ritmul acestei miscari intermitente este reluat deci de
conceptul dinomiei pedagogice, care dezvolta teoria
pina la punctul de amplitudine maximala in vederea
facilitarii practicii.

Intensificarea poate atinge dimensiuni considerabile,
cuprinzind mai multe activitati, un intreg sistem, obli-
gind cadrul didactic la o re/lectura a educatiei, care avan-
seaza dialectic, marcind noi raporturi si configuratii. El
“adund” actiuni a caror succesiune revigoreaza valentele
euristice ale educatiei ca atare. Intensificarea, ca actiune
asupra semnificatiei, determind deplasarea flexibild a
demersului educational intre teoretic-practic, antrenind,
la nivel formativ, aparitia semnificatiei fundamentale.
Or, diferenta intre educatia postmoderna si cea moderna
constd, pind la urma, in aceea ca procesul educational
are 1n prima dintre ele “doi timpi” de actiune, pe cind in
cea de-a doua doar unul. Putem realiza, astfel, diferenta
intre educatia postmoderna (euristica si intensiva) si cea
moderna (consultativa si extensiva). Cadrul didactic este
implicat direct in si prin formarea nu din exterior, ci din
interior, incercind sa ofere subiectului posibilitatea unei
comunicdri cu lumea inconjuratoare. Astfel, educatia
devine mai libera, afisind in structura sa sublimitatea
actiunii educationale.

Intensificarea ofera educatiei o larga “respiratie”,
0 masurd generoasa, deschisa si libera, o mdsura fara
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de mdsurd, care contribuie la instalarea si mentinerea
semnificatiei, sustinind-o si creind-o permanent. Pulsul
intensificarii genereaza sensul si ideea ca semne ale unei
valori educationale autentice — calitatea.

Prin aceasta schimbare a schimbarii atit cadrul
didactic, cit si subiectul educat resimt frumusetea si
esenta relatiei dinomice, care se “naste” din “contactul”
direct al actiunii educationale cu realitatea. Apare
necesitatea de a traversa “oglinda” si a dezlega tainele
de dincolo printr-o cautare profunda, abandonind vechile
idei ca o prima conditie a succesului acestei cautari.

Prin urmare, semnificatia pe care o capata azi educatia
este una dinomica. ,,.Dezordinea” logica care se mani-
festd intrinsec 1n gindirea pedagogica denota ca aceasta,
,»scapind” tiparului, se manifesta liber in aspect aplicativ.
Claritatea si corectitudinea actiunii practice nu pot fi
gindite deci 1n afara teoriei, a cérei functie structuranta
si ordonatoare este evidenta si esentiala, ele colaborind
strins, sensul practic al educatiei nefiind complet realizat
decit in momentul perfectei lor adecvari. Situatia educatiei
actuale trebuie judecata, fara indoiala, prin prisma menta-
litatii postmoderne, care face din activitatea educationala
o adevarata tentativa formativ-culturalizatoare, ce urma-
reste revelarea unei realitati ce uzeaza de diferite mijloace,
insa care are un scop si posibilitati identice, regasindu-se
in numeroase elemente comune. Acest lucru conduce la o
anumitd libertate a educatiei. In cadrul raportului dino-
mic, balanta inclina in favoarea ambelor componente, insa
cu dominant, profesorul parasind pozitia aparent neutra
pentru a cobori in mijlocul acesteia, pentru a o realiza
efectiv si afectiv, intr-o practicd subiectiva a lumii §i a
discursului despre aceasta lume. Prin respectiva actiune,
educatia confirma conditia euristicd a demersului sau,
sugerind ,,insusirea” calitativa a lumii inconjuratoare
intru stabilirea unui contact mai direct cu obiectele si
fenomenele sale.

Pentru ca educatia si se realizeze educativ trebuie
ca, prin capacitatea cadrului didactic, semnificatia di-
nomica sd fie gasita si aplicatd de fiecare data din nou.
Viziunea data nu poate fi obtinuta decit prin implicarea
directd, nemijlocitd a cadrului didactic, care se situeaza
pe un dublu palier: deconstructia initiald a imaginii lumii
si realitatii §i reconstructia unei imagini particulare, dupa
o ordine logica, proprie fiecarei psihologii. Demersul
educational nu ofera o descriere verosimila si detasatd a
lumii exterioare, ci,,realizeaza’ aceasta lume din interior,
incercind sa se antreneze intr-o comunicare implicativa
cu realul. Atunci cind aceste elemente apar intr-un fond
de simetrie, amploarea libertatii constructive surprinde,
imprumutind functii si valori diferite in fiecare dintre
actiunile de formare in care se actualizeaza o mentalitate
ce asista structurarea entitatilor duale.

Actiunea educativa nu devine calitativa in mod mis-
terios, ci atunci cind se produce o schimbare fundamen-
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tald, in primul rind, in actorul ei. Cadrul didactic invata
pentru a-si exercita calitativ profesia, pentru a intelege si
a ,transmite” corect viata, ca un tot intreg.

Asadar, pedagogia perenis este alcatuita din contributii
ale practicii §i teoriei pedagogice mereu viabile, constituind
tezaurul de experientd educationald a umanitatii. Pornind
de la faptul ca asimilarea/cunoasterea/transformarea
realitatii se manifesta prin intensificarea raporturilor intre
si in interiorul elementelor structurale ale sistemului de
invatamint, luind in considerare necesitatea ,,scoaterii”
educatiei in afara educatiei, ca fapt de o importanta capitala,
cu o predominanti deosebita In social; acceptind educatia
ca o realitate variabild, ca o entitate in care sint adunate
pozitiv si proportional un sir de trasaturi dominante,
constatam ca actualmente educatia de calitate se sprijind
pe dinomiile pedagogice, deoarece: 1. calitatea constituie
insasi substanta fenomenului pedagogic si se instituie ca
o sinteza euristica a semnificatiei, relevantei, utilitatii;
2.valoarea, ca unul dintre criteriile calitatii, indica unitatea
cantitate-calitate si siguranta in atingerea scopului, iar
calitatea cadrului didactic reflectd ,,personalitatea”
educatiei in ansamblu; 3. calitatea cadrului didactic implica
patrunderea acestuia in centrul demersului stiintific prin
devenire permanentd, dobindirea unei culturi generale
prin deschidere spre realitate; 4. dialogistica reconstruieste
lumea educatiei, implicind studiul cognitiei umane printr-
o altd cognitie, printr-o reflectie a reflectiei, ca indicator
al calitatii cadrului didactic; 5. dinomiile pedagogice
devin un factor al calitatii in dialogul complex al actiunii
educationale, avind o functie fundamentala de intensificare
a acestei actiuni; 6. elementul principal prin care educatia
corespunde necesitatilor sociale este intensificarea actiunii
de formare/dezvoltare/cultivare ca o valoare a calitatii prin
care educatia isi manifestd apartenenta la lume; 7. dinomia
este o virtute euristica a educatiei, iar capacitatea dinomica
este o virtute profesionald a cadrului didactic.
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Daca scoala doreste sa devina o organizatie functio-
nald, dar si originald, atunci parintii, pedagogii si admi-
nistratia trebuie sa respecte si sd promoveze traditiile,
sa 1si traseze o cale proprie de dezvoltare. Conceptia
despre scolile cu o culturd organizationald distinctiva
nu este noud. in 1932, W. Waller scria: ,,Scolile pot
avea o cultura doar a lor: ritualuri, anumite reguli in
relatiile interpersonale, un cod moral bazat pe acestea”
(1, p. 96). Anume termenul cultura organizationald,
care vizeaza reguli si traditii nescrise, norme si asteptari
— toate determinind felul in care oamenii actioneaza, se
imbraca, vorbesc etc., este cel mai indicat in a-i ajuta pe
liderii gcolari sd inteleaga mai lesne institutiile pe care
important ca toti factorii implicati in sistem, asa-zisii
oameni ai scolii, sa cunoasca cit mai profund institutia
in care activeaza.

Astazi notiunea de cultura a scolii sau culturd or-
ganizationala scolara este vehiculata tot mai frecvent,
fiecare atribuind acestor expresii un anumit sens, adesea
neconstientizat pina la capat, dar — lucru semnificativ
—subintelegind ceva esential si indispensabil imbunata-
tirii calitatii instruirii i, mai ales, a vietii scolare.

Revenind la una dintre sarcinile principale ale siste-
mului educational — asigurarea calitdtii instruirii — putem
puncta, pe lingd componentele traditionale, si instituti-
onalizarea culturii organizationale. Nu vom enumera
toate aspectele ei, ci doar pe cele care influenteaza direct
calitatea: cerintele fata de lideri (managerii/directorii
institutiei) si climatul organizational.

Cert este faptul ca nimeni nu va realiza un demers
educational de calitate daca institutia scolard nu va fi
gestionatd de o persoana ,,aleasd”, posesoare a unor
calitati deosebite, care 1i permit sd indeplineasca cel
putin 8 roluri simbolice majore:

1. istoric: tinde sa Inteleaga trecutul social si normativ
al scolii;

2. detectiv antropologic. analizeaza si aplica din setul
curent de norme, valori si credinte tot ce poate fi
definit drept cultura organizationala;

Influente secventiale ale
culturii organizationale
asupra calitatii in educatie

3. vizionar: munceste impreund cu alti lideri si
comunitatea pentru a defini imaginea de viitor a
scolii; are o viziune evolutiva;

4. simbol: afirma valorile prin comportament, prestanta,
tinutd vestimentara;

5. sculptor: modeleaza si este modelat de eroii scolii;
instituie ritualuri, traditii, ceremonii, simboluri,
antreneaza in aceasta activitate tot personalul;

6. poet: utilizeaza limbajul pentru a amplifica valorile
si a promova realizarile proprii si ale gcolii;

7. actor: participa activ la toate “dramele, comediile si
tragediile” din scoala;

8. medic: observa prompt schimbarile din viata scolii;
trateaza ,,ranile” conflictelor si ale pierderilor.
in cele ce urmeaza ne vom referi la rolul directoru-

lui ca simbol care, dupd parerea noastra, comporta un

caracter prioritar.

Faptul cé in functie este desemnat un nou director
suscitd curiozitatea tuturor. Insasi selectarea lui este
un eveniment simbolic, un indicator al nivelului de
culturd al factorilor decizionali, precum si al aspirati-
ilor acestora privind ceea ce trebuie sa se intimple in
domeniul managerial (cu o conditie: alegerea a fost
efectuata corect si impartial). Virsta, reputatia, com-
petentele, viziunea §i alte caracteristici sint semnale
importante pe care colegii de breasla le vor decodifica
si interpreta in maniera proprie. Cine este persoana in
cauza, ce §i cum face, ce urmareste, cum apreciaza
— aceste momente sint “monitorizate” cu atentie de
catre pedagogi, elevi, parinti, comunitate. De regula,
directorul este angajat intr-o multitudine de activitati
rutinare, aceastd angajare insi se poate transforma in
ceva simbolic doar daca are la bazd un sistem axiologic
si corespunde scopurilor organizatiei. De ex., turul de
dimineata al directorului poate fi interpretat drept un
ritual, o simpla plimbare sau o dorinta de a demonstra
ca este patruns de grija pentru subalterni, elevi. Acest
“gest™ imprima mindrie si siguranta, respect pentru toti,
ceea ce, in final, va crea un mediu de invatare agreabil.
Respectivele vizite pot fi tratate mult mai profund decit
niste activitati de ordin tehnic, pot deveni o expresie
a valorilor de care se caldauzeste directorul de scoala.
Comunitatea le va identifica, urmarindu-i conduita,
vazind cum 1i este amenajat biroul, cum gestioneaza
timpul, cum elaboreaza/aduce la cunostinta deciziile
si cum face aprecieri.
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Biroul. Amplasarea, accesibilitatea, decorul biroului
reflecta valorile directorului. Unii i§i amenajeaza biroul
in capatul holului, pe cind altii — intr-un loc mai dosit de
ochii lumii si “ocrotit cu fidelitate” de secretar. Unii 1l
decoreaza fie cu lucrari ale elevilor, fie cu trofee sportive
sau diplome, pe cind altii — cu opere de artd preferate
sau fotografii ale membrilor familiei: artefacte care ne
semnaleaza ce este important pentru stapin.

Conduita. Include comportamentul formal si in-
formal, tinuta, gesturile, expresia fetii, vestimentatia,
implicarea/neimplicarea in anumite situatii sau actiuni.
O observatie venitd din partea directorului poate avea
un efect diferit asupra unui copil sau pedagog, la fel si
o privire.

Timpul. Cum 1si gestioneaza timpul si cum isi cen-
treazd eforturile pentru a transmite anumite semnale
marturisesc, de asemenea, despre valorile de care se
ghideaza directorul. Important este ca acesta sa nu ra-
peasca din timpul angajatilor.

Aprecierea. Directorii ne vor furniza semnale si prin
sistemul propriu de apreciere, de oferire a mentiunilor
sau a sanctiunilor. Comportamentul acestora denota
o anumita atitudine fata de calitatea predarii, fata de
procesul educational etc.

Scrierea. Forma, continutul §i volumul memorandu-
murilor, avizurilor, comunicatelor reprezinta si ele
semnale despre cultura organizationald. Modalitatea de
expunere a informatiei — birocratica sau concisa, libera
sau algoritmizata, formala sau plind de umor — vorbeste
despre stilul liderului, despre sistemul de valori impar-
tagite si cultura acestuia.

Luate impreund, respectivele aspecte formeaza
imaginea unei persoane publice careia i sint proprii
sensuri simbolice.

Cercetarile asupra elementelor culturii organi-
zationale ne-au permis sd constatdm ca relatiile si
climatul constituie ambianta intelectuald si morala
ce domneste intr-un grup, ansamblul perceptiilor
colective agreate si acceptate, al starilor emotionale
existente in cadrul institutiei. Antrenati in realizarea
diferitelor activitati, membrii organizatiei interac-
tioneaza §i coopereaza, activitatea lor fiind insotita
de anumite trdiri: satisfactie-insatisfactie, bucurie-
tristete, incredere-neincredere etc. — dimensiuni ale
culturii organizationale.

Climatul organizatiei se orienteaza in directia inter-
pretarii de catre membrii acesteia a faptelor (2, p. 437-
453). Datorita respectivului rationament ne putem da
seama cit de apropiate sint notiunile de climat si cultura
organizationald. In unele studii de specialitate acestor
termeni li se confera chiar aceleasi semnificatii. Noi insa
sustinem opinia lui Schein (3) conform careia climatul
este o manifestare a culturii organizationale, aceasta
din urma, dupa parerea noastra, reprezentind ceva mai
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profund, ceva ce cuprinde si climatul organizational.
Un adevar incontestabil este si punctul de vedere prin
care climatul si cultura sint percepute ca procese ce
se influenteaza reciproc (4). Din aceasta perspectiva,
climatul este §i manifestarea culturii, mdasura in care
poate fi inteleasd ea. Si climatul, si cultura sint studiate
prin intermediul proceselor de socializare, precum si
al interactiunii simbolice dintre membrii organizatiei.
Cert este ca ambele faciliteaza succesul organizatiei si
al indivizilor.

Asadar, climatul organizational constituie o parte a
culturii, un subset al culturii sociale in sens larg si este
centrat preponderent pe detaliile practicilor de grup.
Climatul:

— include nevoile autonomiei individuale, “tempe-

ratura” organizatiei, o masura a asteptarilor, nu
doar a ceea ce este;

— accepta contextul, iar acest context este cultu-

ra;

— determina discrepanta dintre-cultura si valorile

individuale ale angajatilor;

— este cel prin care angajatii percep organizatia

astazi.

Operational, climatul consta din mai multe
dimensiuni: nivelul de centralizare a deciziilor, relatiile
interpersonale, modalitatile de comunicare si acordare
de feedback, procesele de solutionare a problemelor
etc. Climatul constituie deci o variabila, ale carei
manifestari pot fi depistate mai degraba intuitiv decit
obiectiv si care confera organizatiei specificitate, o
anumita identitate subiectiv-intuitivd. De vreme ce
cultura reprezintd dimensiunea dominant-obiectiva,
care poate fi surprinsa mai riguros in comportamentele
indivizilor, climatul reprezintd dimensiunea subiectiva
a organizatiei. Cu toate acestea, climatul organizational
este un factor de mobilizare sau de demobilizare
a angajatilor. El poate avea valori pozitive sau
negative, devenind un factor de sustinere sau un
factor perturbator.

Indiscutabil, climatul influenteaza calitatea activitatii
pedagogice in ansamblu, dar, mai ales, performantele
profesorilor si ale elevilor. Prezentam o schema
structurald (4, p. 289) care ilustreaza, dupa parerea
noastrd, aceastd constatare, precum si relatia dintre
cultura organizationald, climat si performante (Fig. /).

Dupa Miles (6, p. 123), climatul se manifestd prin
caracteristicile relatiilor psihosociale din scoala, prin
tipul de autoritate, prin nivelul de motivare si de mobi-
lizare a resurselor umane, prin starile de satisfactie sau
insatisfactie, prin gradul de coeziune din comunitatea
scolara. Climatul este un termen cuprinzator care se
referd la perceptiile profesorilor, elevilor, parintilor si
chiar ale personalului auxiliar asupra mediului gcolar;
este etosul acestora, ceea ce face capabild mobilizarea
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tuturor in vederea realizarii unor performante superioare.
Tinind cont de factorii ce influenteaza cultura organiza-
tionald in genere, mentiondm si factorii care influenteaza
climatul organizational al scolii:

Figura 1. Climatul organizational
si performanta organizatiei

Cultura sociala

Cultura organizationala

\4

Resursele umane si practicile manageriale
e Angajarea e Monitorizarea

e Amplasarea e Dezvoltarea

e Remunerarea e Promovarea

Y

Climatul organizational
Claritatea misiunii
Modalitatea de luare a deciziilor
Relatiile interpersonale
Modul de comunicare si feedback
Rezolvarea conflictelor

Y

Statutul cognitiv si afectiv
e Motivarea spre performante
Satisfactia de la munca prestata

A

Comportamentul organizational observabil
e Atasamentul
e Performantele

Y

Performanta organizatiei
e Outputul (rezultatele, produsul)
e Eficacitatea

1. structurali: marimea scolii, potentialul uman al
acesteia;

2. instrumentali: mediul fizic, conditiile materiale,
stilurile de conducere, strategiile i modalitatile
de actiune, competentele managerilor, tipurile de
comunicare;

3. socioafectivi §i motivationali: acceptarea, respinge-
rea, indiferenta, relatiile cu directorul, satisfactia de
la activitatea in comun, convergenta/divergenta din-
tre interesele organizatiei si asteptarile membrilor;
de promovare, relatia membrilor cu institutia scolara
(contract).

Prezinta interes si unele incercari de estimare si
clasificare a climatului organizational al scolii. Una
dintre cele mai cunoscute apartine lui A.W.Halpin si
D.B.Croft (7) care au elaborat un chestionar din 64 de
itemi, grupati in 8 factori ce descriu climatul scolii:
4 se refera la comportamentul profesorilor si 4 vizeaza
perceptia directorului de catre profesori.

Un alt mod de conceptualizare a climatului este
“sanatatea” organizationald — capacitatea de a supravietui
si de a se adapta Intr-un mediu ostil, de a se dezvolta i de
a functiona cu succes, capacitate ce depinde de orientarea
valorica a colectivului. Aceasta ne vorbeste o daté in plus
despre tangentele dintre climatul organizational si cultura
organizationald, precum si despre o corelatie intre climat si
calitatea procesului educational. Dacd masuram calitatea
procesului educational prin performantele institutiei (ale
cadrelor didactice, ale elevilor, ale proiectelor cistigate
si realizate), prin coeficientul de satisfactie al angajatilor
etc., deducem ca aceasta depinde direct de nivelul de
institutionalizare a culturii organizationale.
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Complexitatea fenomenului pedagogic de colaborare,
determinat de relatia pedagog-elev-parinte, importanta
acesteia pentru motivatia cognitiva a educatului, pentru
calitatea procesului educational §i autoperfectionarea
continud a personalitatii necesitd o analiza sociopsiho-
pedagogica ampla. O astfel de abordare va fi posibila
doar daca vom cerceta respectiva relatie in ansamblu si
fiecare element al acesteia (pedagog, elev, parinte) in tripla
ipostaza de actor, agent si partener educational [4; 5].
Dat fiind faptul ca actiunile si relatia cu elevul si parintii
se realizeaza in cadrul unitatii de Invatdmint, care este o
institutie publica, totalitatea factorilor pedagogici pot fi
definiti si ca factori sociali. In acest context, pedagogia
postmoderna orienteaza cercetatorii spre valorificarea
perspectivei descrise de E. Durkheim, conform careia
pedagogia, in calitate de teorie practica, situatda pe un
continuum stiintd-artd, trebuie sd faca din sociologie
principalul sau suport [6]. Tratarea educatiei ca proces
formativ complex de interiorizare-cultivare-individua-
lizare-umanizare-socializare, desfasurat intre individ si
societate pentru a-1 pregati pe acesta de exercitarea efici-
entd a rolurilor sociale, o plaseaza in centrul preocuparilor
sociologiei educatiei, iar cunoasterea particularitatilor
psihologice si pedagogice ne orienteaza spre psihologie
si pedagogie, conturind necesitatea explorarii principiului
analizei interdisciplinare, care va legitima flexibilitatea
actiunilor si interpretérilor in cadrul studiului nostru.

Sinteza literaturii de specialitate, analiza cadrului
experiential si investigatiile realizate ne-au determinat
sd evidentiem o tendinta importantd in evolutia relatiei
pedagog-elev-parinte ce se deruleaza in 2 directii
care interactioneaza permanent. Prima, definita drept
componenta constructiva a relatiei pedagog-elev-
parinte, consolideaza climatul moral si psihologic
din interiorul institutiei, contribuind la optimizarea
procesului educational. Aspectele acestei componente
sint urmatoarele: institutia de invatamint/pedagogii si
familia/parintii isi definesc cu tot mai multa raspundere
functiile, strategiile si limitele in raport cu formarea
personalitdtii copilului si integrarea lui sociala; elevul

Relatia pedagog-elev-parinte:
tendinte, perspective, cultura

si optim educational

se transforma din obiect al educatiei in subiect-actor,
responsabil de activitatea si cariera scolara, de propria
formare, de imaginea familiei si a gcolii in care 1si face
studiile; democratizarea $i umanizarea relatiilor pedagog-
elev-parinte, deschiderea spre colaborare si parteneriat.
Aspectele celei de-a doua directii — componenta distructiva
a relatiei pedagog-elev-parinte — rezida in urmatoarele:
se observa o atitudine de consumatorism educativ care
contribuie la aparitia fenomenului coruptiei in rindul
pedagogilor, administratiei; respectarea drepturilor
copilului rdmine a fi mai mult declarativa decit functionala;
se atestd cazuri de nerespectare a principiilor si normelor
moral-etice, a regulilor de comportare prevazute de codul
deontologic; continud sa fie promovata imaginea unui
elev cuminte, docil, in detrimentul celui creativ, autonom,
responsabil; persista nuante de segregare sau discriminare
pe criteriu de gen la toate nivelurile, atit in interiorul relatiei
respective, cit si intre elevi, pedagogi, parinti.
Conceptele de actor, agent, partener educational
—toate de origine sociologica, au gasit un teren fertil in sti-
intele educatiei si s-au inrddécinat aici, devenind necesare
in desemnarea oricdrui individ, institutii sau colectivitti
apte a indeplini functia de subiect al cunoasterii si al prac-
ticii educative sociale. In cazul nostru, actorul, agentul
si partenerul din socium sint implicati atit in procesul
educational, cit si In variate situatii cu caracter educativ
extracurricular, de aceea, in contextul cercetarii date, ei
vor fi definiti ca actori, agenti si parteneri educationali.
Prin urmare, actorul care reprezinta subiectul capabil de
comportamente sistematice, coerente, relativ stabile, pre-
vizibile, de receptare, prelucrare, transmitere a informatiei
[7; 8] poate fi considerat agent educational, atunci cind
este implicat in practica si interpretarea realitatii peda-
gogice, si partener educational, atunci cind colaboreaza
sl interactioneaza cu alti actori sociali Intr-o activitate cu
caracter formativ, stabilitd de comun, prin repartizarea
responsabilitatilor, fixarea strategiilor de realizare si
evaluare a actiunilor preconizate. Astfel, relatia pedagog-
elev-parinte va fi eficientd numai in cazul cind continutul
acesteia este axat pe principiile parteneriatului educatio-
nal, care presupun o atitudine responsabila, umana, actiuni
bine gindite, ajustate la finalitatile proiectate si realitatea
pedagogica concreta. In esentd, toti partenerii educationali
de influentare asupra formarii personalitatii, pregatirii
tinerei generatii pentru viata de adult. Din perspectiva
functionalismului sistemic, actiunile partenerilor se cer
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a fi coordonate, altfel se pierde din calitate. Spre regret,  adultilor si copiilor, in incompetenta profesionala si cea
atestam un sir de dificultati ce parvin din partea parintilor ~ parentald, in opiniile preconcepute ale actorilor sociali
si a pedagogilor, pe care le identificam in scopul ajutorarii ~ despre scoald, despre conduita pedagogilor, parintilor
scolii in organizarea si desfasurarea educatiei parentale,  si elevilor, despre comunicarea si relatia dintre ei, cit si
dar si in formarea continua a cadrelor didactice. Aceste  in greselile comise de pedagogi. Analiza dificultatilor
dificultati pot servi drept repere in elaborarea tematiciisi ~ observate ne-a orientat spre definirea acestora ca blocaje
a continutului activitatilor de cunoastere-formare aparin-  de comunicare i relationare a partenerilor educationali
tilor, dirigintilor, profesorilor [1; 2; 4; 5]. Dificultitile ce i spre clasificarea lor in baza a 4 criterii:

parvin din partea familiei si impiedica buna colaborare 1. Axarea pe modele distorsionate si opinii precon-

a parintilor cu scoala, avind repercusiuni negative asupra cepute de comunicare §i comportare genereaza
relatiilor pedagog-parinte si pedagog-elev, au la baza in- urmatoarele blocaje: desconsiderarea partenerului;
competenta parentald, axata pe stereotipuri gen ,,Scoala filtrul mental; amenintarea; invinuirea; etichetarea
este datoare sd faca din copil om” sau ,,Scoala ne creeaza parintilor si a copiilor ca avind o viziune consuma-
prea multe probleme . Dificultitile ce parvin din partea torista fata de scoala; catalogarea tuturor pedagogilor
elevului reflectd opiniile parintilor si pot avea un caracter drept corupti etc.

nihilist, uneori agresiv, manifestindu-se prin atitudine 2. Incompetenta sinivelul scazut de informare a parteneri-
ostild, prin neincredere in intentiile cadrelor didactice. lor provoaca blocaje de tipul: descalificarea pozitivului;
Deschiderea pedagogilor spre colaborare §i parteneriat rationamentul afectiv; supergeneralizarea; emiterea de
este apreciata uneori drept o capcand (38% din elevi) sau afirmatii categorice; saltul direct spre concluzii etc.

o strategie de comunicare si relationare (24% din elevi). 3. Asteptarile §i cerintele exagerate din partea
Dificultatile ce parvin din partea pedagogilor tin de partenerilor produc urmatoarele blocaje: gindirea
manifestarea unei conduite rezervate, mai cu seama atunci de tipul ,,tot sau nimic”; exagerarea; indiferenta;
cind parintii doresc sa asiste la lectii, la alte activitati sau minimalizarea; substituirea etc.

atunci cind acestia sint considerati incapabili de efort 4. Sandtatea si starea emotionald a partenerilor pot
eficient in ceea ce priveste educatia copilului. Dificul- cauza aparitia unui numar mare de blocaje: negarea;
tatile nominalizate reprezinta consecintele unei gindiri frustrarea; explozia emotionald; nervozitatea; stresul;
distorsionate ce isi are originea in carentele culturale ale oboseala etc.

Model operational de evidenti si optimizare a relatiilor pedagog-elev-parinte

Nr. |Blocaje/ Caracteristica si diagnosticul Strategii de solutionare
d/o | dificultati blocajului ’
1. |Desconside- |Tendinta de a ignora partenerul, Din partea pedagogilor: respectarea normelor deon-
rarea partene- | opinia acestuia; atitudine criticd; |tologiei profesionale;
rului se atesta frecvent in cazul din partea elevului: respectarea regulilor de conduita;
stilului autoritar al relatiilor stima fata de adulti si colegi;
interpersonale. din partea parintilor: comportare adecvata, axata pe
respectarea normelor moral-etice; deschidere spre
colaborare; interes pentru intelegerea partenerului; ®
pentru toti partenerii: empatie, respectarea dreptu- g
rilor omului/copilului; amabilitate; deschidere spre e
dialog, colaborare. ]
2. | Filtrul mental |Presupune selectarea unui singur Orientarea spre cunoasterea si ascultarea a
detaliu, episod, deseori negativ, dar | partenerului; proiectarea actiunilor; consiliere; uc';
asupra caruia insista partenerul; analiza In comun a tuturor opiniilor si a planurilor; o
provoaca adesea etichetarea partene- | elaborarea strategiei comportamentale in variate >
rului; criteriul selectat de partener in | situatii; discutarea si stabilirea criteriilor de analiza 2
aprecierea celuilalt poate depinde de | si apreciere a relatiilor si functiilor partenerilor; 3
dispozitie, de viziunea eronatd a unei | obiectivitate, impartialitate, respect reciproc. O:
persoane, de invidie, razbunare etc. A
3. |Amenintarea |Se manifestd sub variate forme. Se evitd actiunile prin care partenerul este amenintat i
(de ex., din partea pedagogilor: ,,Veti vedea voi la 43'
examen!”; ,,Nu veti sustine examenul in veci!” etc.; &
din partea parintilor: ,,N-am sd te mai intretin!”. a
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4. |Invinuirea Presupune reclamatii, actiuni de Se repartizeaza foarte clar obligatiunile si respon-

defaimare a partenerului. sabilitatile; se verifica sistematic calitatea actiunilor
realizate; sarcina trebuie sa corespunda potentialului
intelectual si psihofizic al partenerului.

5. |Opinia con- |Expusa frecvent de cadre didac- Problema consumatorismului educativ este una
form careia  |tice sub variate forme, in diverse |actuald. Daca insa pedagogul este creativ, un bun
parintii si situatii, mai cu seama care au un | profesionist, interesat de optimizarea continud a
copiii au o vi- | caracter problematic; solicita efort | procesului educational, elevii sint tot mai motivati in
ziune consu- | deosebit din partea profesionistilor. | frecventarea scolii.
matorista fatda
de scoala

6. |Opinia con- | Vehiculata frecvent in mediul Nu se admit invinuiri fard motiv, doar in baza celor
form cdreia | parintilor si al elevilor. auzite; este necesara o pozitie pozitiva in relatia cu
toti pedagogii partenerii; discutarea deschisa a situatiilor dificile.
sint corupti

7. | Descalificarea | Ignorarea tendintelor pozitive si Obiectivitate, atentie, stimulare; crearea situatiilor de
pozitivului axarea pe conduite, situatii negative; |succes; atitudine empatica, conduita corectd, axata pe

ignorarea, negarea sau respingerea | observarea si aprecierea pozitiva a realitatii, actiuni-
experientelor elevului, calificarea lor, faptelor partenerului.

acestora drept neserioase, neimpor-

tante etc.

8. |Rationamen- |Presupune ca emotiile reflectd in | Analiza si autoanaliza; verificare atentd a situatiei/ca-

tul afectiv mod cert lucrurile (de ex., ,, Daca |zului; gindire si proiectare pozitiva; lucru sistematic
simt asa, inseamnd cd este adevad- | sl insistent asupra anihilarii/lichidarii trasaturilor de
rat”). caracter negative precum suspiciunea, anxietatea,
agresivitatea, invidia, rautatea etc.

9. |Supergenera- |Tendinta de a evidentia un singur | Nu se admit pronosticuri de insucces; cazul este

lizarea eveniment sau detaliu cu caracter | analizat din variate perspective, minutios, binevoitor
negativ ca fiind reprezentativ pentru | si la timp.
intreaga activitate a partenerului.

10. | Afirmatiile Atitudine categorica, urmata de Deschidere spre dialog, analiza evenimentelor;
categorice constatari §i afirmatii categorice. | ascultarea opiniilor tuturor celor implicati si luarea

deciziilor de comun acord.

11. |Saltul direct |Interpretari si concluzii pripite. Analiza faptelor ce ar sustine concluzia; analiza
spre concluzii presupunerilor, pentru a nu permite erori si conflicte;

evitarea predictiilor sau a concluziilor arbitrare.

12. |Gindireade |Perceperea si interpretarea Proiectarea dozata a actiunilor; directionarea spre
tipul “tot sau | evenimentelor in cheia ,,alb- scopuri reale; operationalizarea obiectivelor si
nimic” negru’”’; uneori, un esec actiunilor; axarea pe principiul gindirii pozitive

nesemnificativ poate fi catalogat | si al estimarii obiective a realitatii; manifestarea
ca unul total; dorinta §i orientarea | onestitatii; modestiei si rabdarii; deschidere
spre scopuri greu de realizat, spre evaluarea activitatii de catre experti; tact in
necorespunzatoare potentialului comportament.

partenerului.

13. | Exagerarea Amplificarea evenimentelor sau, | Orientare spre autenticitate, obiectivitate, corecti-
viceversa, redarea lor in culori tudine; conduita echilibratd, reproducerea intocmai
sumbre etc. a evenimentului; evitarea interpretarilor arbitrare,

libere, aproximative.

14. |Indiferenta Lipsa de interes, incoerenta in Atitudine activa, spirit de initiativa, dinamism 1n acti-
actiuni, pasivitate. uni; manifestarea vointei, interesului, compasiunii.

15. |Minimaliza- |Diminuarea importantei, valorii Orientare spre autenticitate, obiectivitate, corectitu-
rea unor evenimente, fapte. dine; conduita echilibrata; redarea intocmai a eve-

nimentului; evitarea interpretarilor arbitrare, libere,
aproximative.
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16. |Substituirea |Inlocuirea evenimentelor provo- | In situatii de stres sau frustratie este necesar a apela
cate de trairi puternice, pentru a la consiliere psihologica; autoanaliza si dialog sincer
ascunde (chiar si de sine) motivele |cu propria persoand; autoevaluarea motivelor con-
propriei conduite, reprimindu-le duitei in corelatie cu asteptarile proprii; studierea
prin motive de tip opus sustinute | motivelor comportarii partenerilor, inclusiv prin
in mod constient. intrebari, discutii.

17. |Negarea Negarea de catre partener a unui | Evaluarea obiectiva a situatiei, evenimentului; daca
eveniment neplacut; ignorarea fap- | negarea devine un scut al elevului, vom analiza
tului sau a constatarilor, a criticii, |minutios comportamentul partenerilor adulti,
chiar si a celei constructive. situatiile in care copilul recurge la negare (deseori,

motivul poate fi teama de pedeapsd); negarea repetata
poate provoca negativismul, pierderea increderii In
partener.

18. |Frustratia Se manifesta printr-o stare de Daca tindem spre o colaborare eficienta, trebuie s
dezamagire puternicd in cazul cind | planificaim actiunile si sa le discutdm in contextul
partenerul nu a realizat un scop im- | parteneriatului dat; sa repartizim de comun
portant, vital pentru sine sau pentru | obligatiunile, s negociem functiile; sa conturam
persoanele fatd de care gi-a luatun | clar drepturile; sa elaboram strategia si sa selectam
angajament; genereaza agresivitate, |tehnologiile pe care le vom aplica la orice etapa de
inchidere in sine, evitarea colegilor |lucru; sa tratdm partenerii cu amabilitate; sa le oferim
etc. atentie, ajutor, sprijin moral, compasiune etc.

19. |Explozia Se manifesta diferit, in functie de | Ne straduim sa linistim partenerul prin comportare

emotionald virsta, temperament, vointa, nivel |echilibratd, calma; ii oferim timp pentru redresare;
de cultura, situatie etc.; comportare | rezervam timp pentru comunicare.
agitatd, neadecvata; reactii extra-
punitive, tipete, plins, violenta etc.

20. |Nervozitatea |Se manifesta variat: agitatie, acti- | Incetim comunicarea cu demnitate si calm, replanifi-
uni haotice, incoerente, nerabdare. |cind intilnirea; nu se admit reprosuri.

21. | Stresul Stare de tensiune, neliniste (poate | Sintem atenti la starea partenerului; reprogramam
fi conditionatd de evenimente intilnirea.
neplacute).

22. |Oboseala Stare de slabiciune generald ca Ne interesam de starea si dispozitia partenerului;
urmare a unui efort intelectual sau | fixdm intilnirea pentru o alta data.
fizic indelungat.

al dezvoltarii umane, elaborat de U. Bronfenbren-
ner [3], de teoria sistemica de rol privind formarea
personalitatii copilului [2; 5] si de cele 6 principii
formulate de UNESCO cu privire la modalitdtile de

Parteneriatul educational reprezinta una dintre pro-
blemele de baza ale institutiei de Invatamint, tot atit
de importantd ca si cea a optimizarii tehnologiilor de
predare-invatare-evaluare, iar analiza si valorificarea

©

permanenta a acestuia, in strinsa corelatie si launnivel  abordare a problematicii lumii contemporane. Pentru §
calitativ inalt, va asigura crearea optimului educational. ~ a constientiza importanta fiecarui punct al Codului o
Cunoasterea blocajelor va fi utila tuturor actorilor sociali ~ deontologic, pentru a intelege tendintele si perspec- 5
implicati in formarea personalitatii elevului, deoarece  tivele parteneriatului educational, prezentam succint =5
permite evitarea conflictelor, monitorizarea si corectarea  continutul principiilor. 2
interactiunilor si a propriei conduite. Principiul I. Principala datorie a pedagogului este de E
Cercetind literatura de specialitate, cadrul experi-  a informa, dezvolta si educa personalitatea copilului in )
ential, criteriile si continutul relatiilor in parteneriatul  spirit democratic si in baza idealului educational modern, 2
pedagog-elev-parinte [4], am elaborat Codul deontolo-  valorificind la maximum potentialul sau. >
gic al parteneriatului educational si Schema cercului Principiul II. Pedagogii si parintii au sarcina de a 03
calitatii aplicat in scopul perfectionarii interactiunilor ~ modela fiecare elev in conformitate cu idealul educati- 5
familie-institutie de invatamint-comunitate [5, p. 144-  onal al societatii, fundamentat pe valori autentice. 8
145]. Modelele conceptuale care articuleaza influen- Principiul III. Pedagogul isi centreaza demersul i
tele exercitate de diferiti factori asupra elevului sint ~ pe etica profesionald, asigurind calitatea interactiunii ,«3
numeroase, noi insa ne-am ghidat de modelul ecologic ~ profesor-elev-parinti. el
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Principiul IV. Pedagogul este obligat s promoveze
modelul unei personalitati cu Inalte principii morale,
etice §i spirituale.

Principiul V. Pedagogul este obligat sa cunoasca
particularitétile de dezvoltare a elevului si sa-si con-
struiasca parcursul didactic, utilizind cele mai variate
si eficiente forme si tipuri de activitate, cu scopul de a
realiza o educatie prin valori si pentru valori.

Principiul VI. Specificul activitatii pedagogice
consta in coordonarea, optimizarea §i consolidarea
eforturilor actorilor educativi pentru a raspunde adecvat
imperativelor contemporaneitatii, in descoperirea si
dezvoltarea potentialului creativ al copilului, vocatiei
si talentului lui [5].

Codul deontologic al parteneriatului educational,
care a fost experimentat in numeroase institutii de Inva-
tamint din tara i care s-a dovedit a fi functional (opinia
a 74% din pedagogii intervievati), contine urméatoarele
pozitii:

1. Respectati copilul, respectati drepturile lui.

Protejati-1 si sustineti-1. Ocrotiti-1 de nedreptati.

2. Accentuati trasaturile pozitive ale copilului.
Mizati pe ele, dezvoltati-le pentru a le neutraliza
pe cele negative.

3. Fiti corecti, flexibili si toleranti. Purtati-va cu
partenerul precum ati dori sa se comporte el cu
dvs.

4. Dati dovada de tact, empatie, dinamism, compe-
tentd si veti cistiga respectul partenerului.

5. Studiati-va reciproc. Abordati autoevaluarea si
autoeducatia ca elemente esentiale de cunoastere
si reglare a comportamentului.

6. Straduiti-va sa intelegeti partenerii. impartasiti-le
interesele si sustineti-le initiativele.

7. Fiti creativi. Diversificati continutul, modalitatile
si mijloacele de colaborare cu partenerii.

8. Nu criticati partenerul. Aveti incredere in el. In
situatii complicate aplicati conversatia, discutia,
convingerea si argumentul.

9. Fiti deschisi spre colaborare, delicati, cordiali si
obiectivi.

10. Nu etichetati partenerii. Nu emiteti judecati
pripite sau aproximative care i-ar ofensa.

11. Daca ati comis o greseala sau o nedreptate, aveti
curajul sa va cereti scuze. Straduiti-va ca situatia
sd nu se mai repete.

12. Respectati promisiunile si realizati la timp
sarcinile asumate.

13. Analizati situatiile dificile impreuna, pentru a le
superviza mai eficient sau a le evita.

EX CATHEDRA

14. Organizati si participati sistematic la discutii
privind educatia copilului, optimizarea
colaborarii pedagog-elev-parinte, perfectionarea
competentelor profesionale si parentale.

15. Retineti: copilul, indiferent de virsta, are nevoie
de dragoste, intelegere, stima si colaborare cu
adultul. Fiti binevoitori si exigenti. Nu va purtati
caun comandant, ci ca un consilier. Nu ordonati,
ci indemnati, rugati, propuneti i convingeti.

Motivul elaborarii Codului deontologic rezida in a

forma si consolida cultura relatiilor interpersonale in
cadrul familiei, institutiei de invatdmint, comunitatii,
in a sensibiliza opinia publica fata de problemele scolii,
in a amplifica eforturile educative din partea actorilor
sociali.

in concluzie, sperim ci studiul le va fi util cadrelor

didactice, psihologilor, managerilor scolari, parintilor
care doresc sa fie eficienti in calitate de parteneri in
cea mai importanta si responsabila activitate — educatia
tinerei generatii. Modelul operational de evidenta si
optimizare a relatiilor pedagog-elev-parinte si Codul
deontologic al parteneriatului educational contin
strategii de educatie, corectie, reglare a conduitei actorilor
sociali care, in contextul formarii personalitatii, devin
parteneri educativi. Este evident faptul ca aceste suporturi
metodologice pot deveni cédlauza in actiune numai in
miinile unui pedagog creativ, perseverent, onest, reflexiv,
deschis spre colaborare, care se ghideaza de principiile
hermeneuticii pedagogice si ale umanismului.
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. Un nou proiect educational
IC orientat spre pregatirea
0N

tinerilor pentru procesul de

Marti, 19 august 2008, in incinta Centrului
Educational PRO DIDACTICA, a avut loc lansarea
proiectului CURSUL OPTIONAL Educatie pentru
Integrare Europeand. PROGRAM EXPERIMENTAL
PENTRU ELEVII DE LICEU, cu participarea
specialistilor responsabili de la Directiile de invatamint,
Tineret si Sport.

Activitatea face parte din proiectul cu acelasi titlu,
sprijinit de Fundatia SOROS-Moldova si este avizatd
de Ministerul Educatiei si Tineretului, avind scopul de
a contribui la cresterea gradului de informare si formare
cu privire la integrarea europeand si la imbunatatirea
cunostintelor despre problematica UE in mediul
educational preuniversitar din R. Moldova.

integrare europeana

Obiectivele specifice vizeaza asigurarea informarii
si implicarii specialistilor responsabili de la autoritatile
educationale centrale si locale; implementarea unui
program de instruire pentru profesorii de liceu in vederea
experimentarii curriculumului optional Educatie pentru
Integrare Europeand, desfasurarea $i monitorizarea
programului experimental; elaborarea si editarea
materialelor didactice suport pentru toate liceele din
republicd. Dupa pilotarea proiectului de curriculum in
7 licee selectate prin concurs — Liceul Teoretic Mereni,
Anenii Noi; Liceul Teoretic M. Eminescu, Cahul;
Liceul Teoretic Talmaza, Stefan Voda; Liceul Teoretic
A.Mateevici, Soldanesti; Liceul Teoretic M. Eliade,
Nisporeni; Liceul Teoretic M. Eminescu, Falesti si Liceul
de Inventica si Creativitate Prometeu din Chiginau
— disciplina data va fi propusa spre aprobare Colegiului
Ministerului pentru introducerea in aria curriculara
Socio-Umane in calitate de curs optional.

Materialele didactice suport elaborate si verificate
experimental — Ghidul pentru profesor si Auxiliarul
pentru elevi — 1n limbile romana si rusa, vor fi puse
la dispozitia tuturor profesorilor si liceenilor din tara,
incepind cu septembrie viitor. Impactul proiectului va
fi asigurat prin institutionalizarea schimbarilor propu-
se, asigurate de: cunoasterea procesului de integrare
europeand din perspectiva cetdteanului R. Moldova;
propagarea valorilor si a atitudinilor europene prin
valorificarea experientei proprii in luarea deciziilor;
promovarea vietii de calitate; dezvoltarea culturii de
comunicare $i cooperare pentru deschidere spre inte-
grare europeand; formarea pentru dialog intercultural
si promovarea unitatii in diversitate.

Coordonator: Viorica GORAS-POSTICA
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Trainingul de abilitare profesionala pentru
experimentarea disciplinei optionale
Educatie pentru Integrare Europeana

in cadrul aceluiasi proiect, la finele lui august, s-a = H L L = L L
organizat primul program de formare a profesorilor M m
experimentatori pentru pilotarea cursului Educatie SN "y SR
pentru Integrare Europeand. ' Ay k.

Formatorii-experti — Rodica Esanu, Lia Sclifos, 4
Rodica Solovei, Ruslan Tanasa — au elaborat un set de
materiale pentru prima luna de experiment si au facilitat
3 zile de training intensiv.

Continutul trainingului s-a axat pe evaluarea initiala
detaliata a necesitatilor, asteptarilor si temerilor cursan-
tilor vizavi de acest program, pe parcurgerea analitica a
primei parti din proiectul de curriculum si din materialele
suport pentru elevi si profesori.

Maniera interactiva de organizare si stimularea
responsabilitatii profesorului pentru propriul demers de
perfectionare a permis punerea in valoare a experientei
cadrelor didactice, a provocat deschidere si interes pentru
multitudinea de informatii si inovatii metodologice.

Concluziile finale au reliefat aprecierea utilitatii
si necesitatii noii discipline pentru liceu, inclusiv prin
faptul ca va informa si 1i va motiva pe elevi pentru
complexul proces de integrare europeana.

Coordonator: Viorica GORAS-POSTICA

Lucrarea Pentru o scoala bine guvernata -
rezultatul unui proiect managerial de
parteneriat

Se numaéra buna administrare printre drepturile de care trebuie sa se
bucure elevii in scoald? Finantat de Open Society Institute in cadrul progra-
mului RE:FINE, cu contributia Education Support Program si implementat
de Centrul Educatia 2000+ Bucuresti, Romania, in parteneriat cu Centrul
Educational PRO DIDACTICA, Chisinau, R. Moldova, proiectul Pentru o
mai bund administrare si responsabilizare in scoald (2006-2008) incearca
sa raspunda pozitiv la aceasta intrebare.

Proiectul si-a propus crearea unui model de luare a deciziilor construit
pe principiile bunei guvernari in sectorul educational din Romania si
R.Moldova. Demersurile Intreprinse se sprijind pe citeva premise teoretice
de natura sa le dea consistenta si legitimitate. Un prim element-suport de
acest fel este recunoasterea unanima, prin toate reglementarile interne si
internationale, a dreptului fundamental al copilului la educatie.

In lumea contemporani, scoala a incetat si mai fie un apanaj al eli-
telor, capatind de multa vreme dimensiunile unei institutii de masa care se
adreseazi, cel putin la nivelul intentionalititii, tuturor copiilor. In acelasi

Pentru o scoala
bine guvernata
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timp, tot mai multi specialisti si sisteme educationale din
lumea Intreagd se intreaba ce fel de educatie primesc copiii
odata ajunsi pe bancile gcolii. Varietatea raspunsurilor
oferite in ultimele decenii a fost influentatd de dinamica
fara precedent a societdtii contemporane, concretizata
intr-un formidabil ritm al schimbdrii, intr-o evolutie
fard precedent a stiintei si tehnologiei sau in fenomene
specifice precum globalizarea, formidabila dinamica a
pietei muncii, migratia etc.

in acest context, dupa 1989 si scoala din ambele tiri
a trecut printr-un lung sir de transformari structurale, iar
procesul nu este incd incheiat. Unul dintre elementele
cele mai semnificative ale schimbarii o reprezintd, fara
indoiala, reagezarea raporturilor dintre scoala si comuni-
tate ca parte a procesului de descentralizare. Deschiderea
scolii catre nevoile si aspiratiile comunitatii i includerea
scolii si a calitatii educatiei printre preocuparile im-
portante ale comunitatii ridica atit probleme de ordin
tehnic, cit si altele care tin de mentalitatea oamenilor,
de educatia acestora si de tipul de cultura in care au fost
formati. Tehnic vorbind, modelul teoretic al conlucrarii
dintre scoala si comunitate a fost descris si reglementat.
Este suficient pentru a transforma conceptul in realitate?
Cu alte cuvinte, existd o corespondenta intre proiectia
teoretica asupra sistemului educational din Romania gi
R. Moldova si realitatea scolara de zi de zi?

Acest ghid incearca sa surprinda realitatea scolara
prin prisma diversilor reprezentanti ai comunitatii
locale, in calitatea lor de clienti indirecti ai sistemului
educational. Astfel, intr-o prima parte, ghidul incearca
sd demonstreze ca implicarea membrilor comunitatii
locale in viata scolii nu este nici un fenomen specific
romanesc $i nici o preocupare foarte recenta.

Apoi, se incearca o definire a conceptului de buna
administrare, folosindu-se drept surse sugestii facute

de institutii internationale precum Organizatia Natiu-
nilor Unite, la principiile carora a aderat §i Romania.
Utilizind atit surse exterioare proiectului, cit si cercetari
proprii acestuia, intr-o a treia parte s-a descris starea de
fapt din sistemul educational in ceea ce priveste gradul
de implicare a comunititii in viata scolard. Constatind
existenta unei semnificative diferente intre constructia
teoretica si practica scolara, s-au oferit unele elemente
de management educational care, odatd cunoscute de
membrii comunitatii, ar putea contribui la cresterea
aportului lor la imbunatétirea ofertei educationale
a scolii, la conectarea sa reald cu nevoile concrete ale
comunitatii din care face parte.
in final, ghidul propune citeva exemple de bune
practici, oferind o selectie din Planurile de Dezvoltare
Scolara ale institutiilor educationale implicate in proiec-
tul Pentru o mai buna administrare si responsabilizare
in scoald.
Autorii ghidului, Anca Nedelcu si Eugen Palade, au
propus o abordare avansata a conceptului de buna guver-
nare, suplimentind teoria inclusiv cu secvente ample din
PDS-urile urmatoarelor scoli din R. Moldova:
e Liceul Teoretic Alecu Russo Orhei, director
Margareta Paiul,

e Liceul Teoretic Alexandru cel Bun Slobozia,
Stefan Voda, director Petru Berdos;

o Liceul Teoretic Mihai Eminescu Comrat, director
Svetlana Stoinov;

e Liceul Teoretic Liviu Damian Riscani, director
Dumitru Tcacencu;

e Liceul Teoretic Gura Galbenei, Cimislia, director
Vera Ciudin;

e Liceul Teoretic Mingir, Hincesti, director Maria
Lazar.

Coordonator: Viorica GORAS-POSTICA

Analiza de nevoi: optimizarea conditiilor

pentru o mai buna integrare sociala a

elevilor din scolile alolingve

Cu acest generic, incepind cu luna iulie curent, Centrul Educational PRO DIDACTICA implementeaza un nou
proiect, care are drept scop efectuarea unui studiu ce ar evalua situatia curenta si necesitatile existente in scolile
alolingve in vederea optimizarii conditiilor pentru o mai buna integrare sociala a elevilor din aceste scoli. Urmind
sa elaboreze un set de recomandari in baza analizei realizate, studiul va cuprinde domenii ca: predarea-invatarea
limbii roméane in scolile alolingve; predarea-invatarea limbilor materne (ucraineand, rusa, gagauza, bulgara);
perfectionarea profesionala a cadrelor didactice din scolile alolingve.

Obiectivele proiectului:

e formarea unui grup de experti;

¢ claborarea metodologiei de analiza a necesititilor;
o efectuarea analizei necesitatilor pe teren;

e sistematizarea rezultatelor studiului;

e claborarea raportului si a recomandarilor privind
optimizarea conditiilor pentru o mai buna inte-
grare sociala a elevilor din scolile alolingve, pe
cele 3 domenii:
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— predarea-invatarea limbii romane in scolile
alolingve;
— predarea invatarea limbilor materne (ucrai-
neand, rusd, bulgara, gigauza);
— perfectionarea profesionala a cadrelor didac-
tice din scolile alolingve.
Beneficiarii/grupurile-tintd 1i reprezinta elevii
scolilor alolingve, studentii alolingvi, profesorii scolari
si universitari, parintii; administratia educationala
regionald — Directiile Generale de Invatimint, Tineret
si Sport Balti, Chisinau, UTAG (Ciadir-Lunga, Comrat,
Vulcanesti), Taraclia; Ministerul Educatiei si Tineretului,
administratia publica locala si organizatiile finantatoare
de eventuale proiecte educationale.
Analiza de necesitati in domeniile vizate urmeaza sa
raspunda la urmatoarele intrebiri cheie:

e Predarea limbii romane in scolile alolingve

care sint realizarile/succesele de ultima ora
in domeniul predarii limbii roméane;

care sint problemele in domeniu;

care sint nevoile privind:

imbunatdtirea competentelor de comunicare
ale elevilor alolingvi in limba romana;
formarea continud a cadrelor didactice in
domeniul metodologiilor interactive de pre-
dare-invatare-evaluare;

asigurarea cu materiale didactice suport;
recomandari privind posibilele céi de soluti-
onare a problemelor;

recomandari privind continutul unor eventu-
ale proiecte.

e Predarea limbilor materne

care sint realizarile/succesele de ultima ora
in domeniul predarii limbilor materne;

care sint problemele in domeniul predarii
limbilor materne;

care sint nevoile privind:

imbunatatirea competentelor de comunicare
ale elevilor alolingvi in limba materna (ga-
gauza, bulgara, ucraineand, rusa);

formarea continud a cadrelor didactice in
domeniul metodologiilor interactive de pre-
dare-invatare-evaluare;

asigurarea cu materiale didactice suport;
recomandari privind posibilele cai de soluti-
onare a problemelor;

recomandari privind continutul unor eventu-
ale proiecte.

e Perfectionarea profesionala a cadrelor didac-
tice din scolile alolingve

care sint nevoile de formare continua
a cadrelor didactice din scolile alolingve
privind domeniul aplicarii metodelor si
tehnicilor moderne de predare-invatare-
evaluare (interactive, centrate pe elev, de
dezvoltare a gindirii critice etc.);

sint sau nu discrepante intre nivelul dorit/cerut
si nivelul real de competenta profesionala a
cadrelor didactice (daca da, care sint cauzele
acestor discrepante);

ce solutii se pot propune; recomandari
pentru continuturile si metodologia unor
eventuale proiecte de sprijinire a procesu-
lui de predare-invatare-evaluare 1n scolile
alolingve.

Proiectul este finantat de citre Inaltul Comisar pen-

tru Minoritati Nationale al OSCE si se va desfagura in
perioada 1 iulie-30 noiembrie 2008.

Coordonator: Silvia BARBAROV

ANALIZA DE NEVOI: OPTIMIZAREA CONDITIILOR PENTRU O MAI BUNA INTEGRARE SOCIALA
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INCLUSIV EU*

Viorica COJOCARU

Centrul de Zi “Speranta”

Calitatea si cantitatea sint cei doi ,,¢” concurenti
care aspird la podium 1n invatamintul moldovenesc
contemporan. Sinu pentru cé o tabara ar sustine calitatea,
iar cealalta — cantitatea. In realitate, sint sustinuti ambii
,,€”, de vreme ce avem numeroase institutii publice si
private, gata sa isi ofere serviciile educationale, precum
si suficiente performante in educatie, fapt care ne inspira
incredere si speranta intr-un viitor mai bun pentru
generatiile ce vin.

Asa se face ca, 1n spiritul economiei de piata, pro-
blema cantitatii a fost rezolvata cu mult mai lejer si
mai repede decit cea a calititii. in aceste circumstante,
sloganul educatie pentru/de calitate a devenit motto-ul
programelor, proiectelor derulate in Invatamint la ora
actuala. Cu putina staruinta, cred, vom ajunge in curind
si la nivelul dorit de calitate in educatie.

Educatia incluziva poate fi realizatd doar intr-un
mediu educational de calitate. Dezbaterile privind
conceptul de educatie de calitate scot in evidenta faptul
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Calitatea si cantitatea

in educatia incluziva

ca aceasta poate fi oferita de institutii deschise, pregétite
sd raspunda necesitatilor fiecarui copil, responsabile
pentru actiunile intreprinse. In procesul de promovare
a incluziunii educationale, Centrul de Zi Speranta
a sustinut mereu institutiile de invatdmint cu care
coopereaza in efortul lor de a-si racorda demersul la
standardele de calitate. Astfel, asigurarea calitatii a
devenit o sarcind a tuturor partenerilor implicati in
procesul de implementare a incluziunii educationale, nu
numai a scolii. Se implica societatea civila, se implica
parintii, fard a diminua insa rolul de baza al scolii.

Pentru noi, cei care ajutam copiii cu CES sa fie
integrati 1n institutii de Invatdmint de masa, conteaza si
cantitatea. Este important ca toti copiii cu dizabilitati,
care doresc sa meargd la o scoald generald, sa poatd
face acest lucru. Numadrul copiilor cu CES care si-au
vazut indeplinit visul de a frecventa o scoald obisnuita
creste de la an la an. Cantitatea, asadar, nu intotdeauna
reduce din calitate.

»Produsul” educatiei de calitate trebuie masurat
nu numai prin cunostintele acumulate i competentele
formate, dar si prin deschiderea institutiei catre toti
copiii, prin valorificarea potentialului individual al
fiecdrui elev, prin crearea unui mediu n care sa inveti
sa-ti aperi prietenii §i sa raspunzi pentru greseli impreuna
cu colegii, in care sa simti forta unei relatii de colaborare,
in care sa acorzi si sa primesti suport neconditionat.

*  Aceasta rubricd apare in parteneriat cu Centrul de Zi Speranta si cu sprijinul financiar al Hilfswerk, Austria;

ERSTE Foundation; Austrian Development Cooperation.




Maria LUNGU

Centrul de Zi “Speranta”

Societatea este de neconceput fara cele 2 institutii
de baza ale sale: scoala si familia, ambele reflectind
dinamica dezvoltarii acesteia si aflindu-se intr-o relatie
de feedback continuu.

Alcatuita din persoane unite prin legaturi de césa-
torie, singe sau adoptiune, familia reprezinta, la modul
ideal, un mediu cu potential benefic pentru fiecare dintre
membrii sii. In aceasti acceptiune, ea se caracterizeaza
prin trasaturi ce o definesc ca microgrup institutiona-
lizat: statusuri, roluri si relatii specifice intre membrii
sdi; factori familiali care influenteazd asupra fiecaruia
dintre membri; functii particulare privind dezvoltarea,
sustinerea membrilor etc.; educarea reciproca la nivelul
familiei.

Fie cd este produsul unuia dintre parteneri, fie ca
se constituie ca rezultat al unor negocieri in cadrul cu-
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Modelul familial in contextul
comunitatilor educative

plului, modelul fiecarei familii exista si functioneaza,
avind impact asupra membrilor sai. Modelul ales 1si
pune puternic amprenta asupra valorilor, normelor si
comportamentelor promovate si preluate de copii, care
devin ulterior membri ai comunititii de elevi. Perce-
perea, dezvoltarea, valorificarea potentialului fiecarui
elev depinde, intre altele, de cunoasterea i intelegerea
mediului de provenientd, a modelului familial urmat.
In contextul dat, populatia de elevi ai unei institutii de
invatamint reprezinta o constelatie de modele familiale,
la care ,,aderd” modelul fiecarui individ, un individ care
invatd Insa sa traiasca alaturi de ceilalti, dezvoltindu-si
sentimentul de comuniune sociala.

Dintre toate grupurile sociale care modeleaza persoa-
na umana, familia este, fara indoiala, cel mai important.
Unii cercetdtori merg chiar mai departe, afirmind ca
actiunea acestuia asupra persoanei este atit de mare
incit ea egaleaza, daca nu intrece, actiunea tuturor
celorlalte grupuri sociale. Familia este adevaratul labo-
rator de formare a persoanei; transformarea individului
in persoand, adicd 1n individ cu status social, este, intii
de toate, opera ei, a familiei. De ce? Intrucit actiunea
familiei se exercitd mai de timpuriu $i, In primii ani de
viatd, anume familia este calea prin care se canalizeaza
oricare alta actiune de socializare a copilului. Actiunea
familiei le “anticipeaza“ pe celelalte, in plus, in cele
mai multe cazuri, aceasta este unica, detinind monopol
deplin si fiind singurul factor de socializare a prescolaru-
lui. Astfel, influenta celorlalte grupuri poate fi orientata
doar prin intermediul familiei.

inainte de “a fi el insusi”, copilul este “altul” sau
“altii”. Orice copil se construieste, se formeaza ca per-
sonalitate, ca om dupd modelul oferit de “imaginea”
celuilalt. Orice sistem de educatie, ca act de edificare a
individului, incepe cu imitatia si se incheie cu identifica-
rea unui model. Imitatia si identificarea se produc in
raport cu “influentele”, prin acestea intelegindu-se pre-
siunile sau reprimdrile exercitate de parinti. Din acest
punct de vedere, copilul devine “obiectul” dorintelor,
tendintelor, emotiilor si aspiratiilor celor din jur (parinti,
rude, educator) cu mult inainte de a putea fi “el insusi”,
prima etapa constind deci in “a fi ca ceilalti”.

Orice educatie, ca proces de formare a copilului, trebuie
sa Inceapa si sa se desfasoare in cadrul grupului familial.
Persoanele carora le revine sarcina cresterii si educarii co-
pilului sint, In primul rind, parintii. La formarea copilului
insa contribuie si bunicii, i fratii mai mari, si alte rude — o
echipd intreagd. Dar cele mai mari sanse sa influenteze
copiii in bine o are o echipa puternica si unita.
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Ecaterina VRASMAS

Universitatea din Bucuresti

(continuare din nr. 48, 49)

MODALITATI DE SPRIJINIRE A ACTIVITATII
DIDACTICE PRIN INTERMEDIUL FAMILIEI

Majoritatea parintilor sint dornici sa comunice
informatii despre copiii lor si sa contribuie la formarea
acestora: sd-i ajute la realizarea temelor de casd; sa con-
tribuie la excursiile organizate de scoala; s faca parte
din comitetele scolare; sa acorde suport altor copii din
clasa sub supravegherea profesorilor; sa se implice in
activitati de colectare de materiale/fonduri pentru scoala
sau clasd; sa vorbeasca unor grupuri de copii despre pre-
ocuparile si deprinderile proprii. Unii parinti au dorinta
si timp sa 151 asume anumite roluri In activitatile scolare

Dimensiuni si

particularitati care definesc
parteneriatul educational

(lucru vizibil in invatamintul primar), de aceea ei trebuie
incurajati, nu respingi.

Pachetul de resurse realizat de UNESCO recomanda
la acest capitol profesorilor, pentru a avea un partene-
riat real cu parintii, urmatoarele: fiti sinceri; ascultati
cu rabdare; recunoasteti atunci cind gresiti; laudati
initiativele. Parintilor, acelasi material le recomanda:
solicitati asistenta si sprijin; fiti persuasivi si cautati
solutii Tmpreuna; ajutati-va copilul atunci cind greseste.
Atitudinile profesorilor fatd de aportul pe care il pot avea
parintii in activitatea scolii se circumscriu urmatoarelor
dimensiuni: 1. atitudine pasiva, ei mergind pe linia
considerarii parintilor obstructivi la eforturile scolii; 2.
perceperea parintilor drept resursa de asistenta si sprijin,
3. acceptarea parintilor ca parteneri; 4. considerarea
parintilor ca beneficiari ai unor servicii.

Practicile educationale sint determinate de aceste
conceptii referitoare la rolul i importanta parintilor in
procesul instructiv-educativ. Mesajele ascunse in spatele
intilnirilor aparent formale dintre parinti si profesori
influenteaza deseori relatia scoala-comunitate si, in mod
precis, relatia profesor-copil.
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CONFLICTELE CU PARINTII SI POSIBILITATI
DE REZOLVARE

Datorita diferentelor de scopuri si obiective, perceptii
si atitudini, resurse, pregétire, valori, nevoi, intre parinti
si profesori pot aparea conflicte determinate de:

e slaba colaborare;

¢ lipsa informatiilor;

e intoleranta la stilul de viata al celuilalt, la opiniile

lui sau chiar la prezenta fizica;

e neacceptarea unor diferente de pregatire;

e conditiile social-economice, religie, sex, natio-

nalitate etc.;

e lipsaunor preocupari in sensul construirii relati-

ilor de colaborare;

e numarul limitat al intilnirilor dintre parinti si

profesori;

e amintirile negative ale unora sau altora referitoare

la relatia scoala-familie;

e neclaritatea privind rolurile si responsabilitatile

partilor etc.

Cele mai importante cai pentru rezolvarea conflicte-
lor sint: cunoagsterea mutuala; comunicarea periodica si
efectiva, cu aspecte formale si informale; cooperarea in
anumite activitati; acceptarea reciproca si toleranta fata
de diferente; evaluarea permanenta si periodica a relati-
ilor comune; sprijinul acordat familiei privind cresterea
si educarea copilului; atmosfera distinsa, nonformala si
pozitiva a Intrunirilor §i activitatilor cu parintii.

Prezentam citeva masuri practice in rezolvarea
unor situatii problematice in relatia profesori-parinti
care se referd la comportamente pozitive necesare
de tipul:

e cind un périnte are o discutie aprinsa cu dvs.,
incercati sa clarificati mai intii despre ce este
vorba,
fiti calm si nu trageti concluzii pripite;
lasati parintii sa vorbeasca, nu i intrerupeti;
nu judecati;
reflectati la ceea ce vi se povesteste;
fiti pregatit cu dovezi, argumente care ar veni in
sprijinul punctului dvs. de vedere;
asigurati-va cd explicatiile dvs. au fost intelese;
folositi sprijinul colegilor;
tineti-va promisiunile;
recunoasteti-va limitele si greselile;
negociati solutii comune;

fiti pozitiv, vorbiti initial despre calitatile copi-

lului si doar apoi despre neajunsurile lui;

e aratati-le parintilor cit sint de importanti pentru
activitatea dvs.;

e raspundeti la intrebari de ordin personal, demon-
strati ca stiti ce inseamna sa fii parinte;

e nu uitati ca relatiile bune necesita timp.
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PARTENERIATUL EDUCATIONAL DINTRE
PROFESIONISTI SI PARINTII COPIILOR CU CES
“Contributia familiei in educatia copilului este

majord. Un parteneriat intre profesionisti si familie este
posibil numai daca si profesionistii, si familia recunosc
aceastd contributie si inteleg rolul pe care fiecare il are
in a transpune lucrurile in realitate. Punctul de plecare
este recunoasterea diversitatii de forme sub care se poate

realiza aceasta contributie”.
(UNESCO, 2001, p. 82)

Parintii nu colaboreaza doar cu profesorii. Existd
si alti profesionisti care acorda sprijin familiei: medi-
cii, psihologii, asistentii sociali, logopezii, consilierii
scolari, kinetoterapeutii etc. Practic, 1n cresterea si
dezvoltarea unui copil in familie intervin multe servicii
socioeducationale. Desi toti copiii sint importanti si
toti au dreptul de a fi sprijiniti, lucrurile sint mult mai
dificile atunci c¢ind familia creste un copil cu CES,
in special cu dizabilitati. Tocmai relatiile familiei cu
profesionistii constituie elemente definitorii pentru
evolutia interventiilor socioeducative. in contextul
unor politici ce presupun acceptarea §i stimularea
participarii tuturor membrilor societétii la educatie si
la viata sociala, definirea relatiei dintre cei ce ofera
sprijin si parintii care se gasesc intr-o situatie dificila
reprezinta baza unor noi perceptii, atitudini §i com-
portamente sociale.

Principalele strategii de parteneriat parinti-profesi-
onisti se axeaza pe urmitoarele dimensiuni (UNESCO,
2001, p. 82-85): dreptul copilului la familie; includerea
in familie; sprijin la domiciliu in probleme de invatare
si dezvoltare; cooperarea cu scoala prin comunicare de
informatii despre copil; contributia parintilor conferita
de drepturi; responsabilitatile parintilor.

Membrii familiei sint partenerii care detin cele mai
importante informatii in vederea credrii unor servicii
bune pentru copii, in special pentru cei aflati in situatii
de risc, apartinind grupurilor vulnerabile, marginali-
zati, cu CES. Cele mai utile programe de sprijin sint
programele educationale. Pentru a fi eficiente, acestea
trebuie demarate de timpuriu si desfasurate in parteneriat
cu familia.

Daca un copil are o deficienta inndscuta, asistenta
acordatd cit mai timpuriu posibil 1l poate ajuta sa se
adapteze realitatii sociale. Atunci cind mediul de viata nu
este suficient de stimulativ, copiii pot intimpina dificultati
ce nu le permit sa i5i formeze la timp capacitatile necesare
invatarii si dezvoltarii.

Cum sa antrenezi in invdtarea unor comportamente
copilul mic? Cu ajutorul parintilor si impreuna cu
acestia. Ceea ce 1i trebuie copilului poate fi determinat
de profesionisti, dar, in aceeagi masura si de parintele
care cunoaste nevoile lui si poate orienta interventia.

DIMENSIUNI SI PARTICULARITATI CARE DEFINESC PARTENERIATUL EDUCATIONAL
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Parintele motivat sa 1si sprijine copilul este mai util
daca poate executa anumite activitati. Evident, nu
pledam pentru inlaturarea profesionistilor, dar inter-
ventia acestora trebuie facuta in colaborare cu parintii
si bazindu-se pe parteneriat de decizii si actiune. in
general, parintii, membrii familiei nu constientizeaza
importanta rolului lor sau pur si simplu nu stiu ca
pot interveni. Deseori chiar profesionistii implicati
au dificultati in a se sfatui cu périntii sau in a-i face
parteneri.

DREPTURILE PARINTILOR
CARE AU COPII CU DIZABILITATI

Familiile in care cresc copii cu dizabilitati au
dreptul la satisfacerea nevoilor lor; acest aspect este
parte a politicilor sociale din toate tarile. In general, de
respectivul lucru se ocupa autoritatile locale pentru ca
este firesc sa cunoasca In amanunt problemele familiilor.
Concomitent, legislatia trebuie sa prevada stipulari clare
in acest sens.

Parintii care au copii cu dizabilitati trebuie sa
beneficieze de aceleasi drepturi ca §i parintii care
au copii fara dizabilitati. In aceasta idee, K. Farell
(1985) a intocmit o lista de drepturi, care 1i poate
ajuta pe profesionisti sa le acorde parintilor ce au copii
cu dizabilitati ocazia de a trai sentimente §i reactii
“normale”:
dreptul de a avea o alta parere;
dreptul la intimitate;
dreptul de a continua sa incerci;
dreptul de a renunta la ceva;
dreptul de a stabili limite;
dreptul de a fi parinte;
dreptul de a te bucura de realizarile copilului
tau;
dreptul de a-ti lua liber;
dreptul de a fi specialist responsabil;
dreptul la demnitate.

SERVICIILE NECESARE FAMILIILOR
CARE AU COPII CU DIZABILITATI
In literatura de specialitate s-au identificat urmatoarele
tipuri de nevoi ale parintilor care au copii cu dizabilitati,
cunoscute de practica mai multor tari:

1. Servicii de informare asupra diagnosticului si
etiologiel, sfatul genetic, precum §i ocazia de a
discuta cu specialisti ori de cite ori este nevoie.

2. Informatii despre servicii utile (sanatate, educatie,
social si voluntariat) publicate in broguri si pliante
raspindite pe scara larga.

3. Sprijin social si psihologic, In prima faza, pentru
adaptarea la aflarea vestii cu privire la problema
de durata sau de profunzime pe care o are copilul,
si in faza a doua, pentru adaptarea pe termen

lung la situatia de dezvoltare a copilului. Practica
internationala cunoaste refele de sprijin social si
grupuri de parinti care tind sa fie mai valoroase
din punctul de vedere al eficientei decit sprijinul
direct dat de profesionisti.

4. Resurse specifice, inclusiv finante, locuinta,
transport, odihna si timp liber, medicatie, ajutor
in probleme de comportament ale copiilor, suport
personal sau pentru relatiile de familie, predare
specifica, variate terapii, sfat educational, sprijin
la scoala si modificari in curriculumurile pe
discipline.

MODELE DE INTERVENTIE ST ACTIUNE

Cercetarile mai vechi au adoptat modelul patologiei
conform caruia impactul unui copil cu dizabilitati asupra
familiei este cert negativ si implica, mai mult sau mai
putin, traume psihologice. Cercetarile privind efectele
patologice cauzate familiei de existenta unui copil cu
evidenta aspecte de tipul morbiditatii psihiatrice si
probleme de relationare. Actualmente, modelul patologic
este depasit de modelul fortelor sau punctelor forte ale
familiei (P. Zinkin, H. McConachie, 1995).

Orice familie necesita la Inceput sprijin emotional.
S-a dovedit practic si s-a explicitat teoretic cd acesta este
bine primit, in special de la un alt parinte aflat intr-o situ-
atie similard. Sentimentele si comportamentul parintilor
care au copii cu deficiente, dupa ce li s-a facut cunoscut
diagnosticul (anuntul dizabilitatii), au fost legate de
procesul de incurajare si acceptare a situatiei. Modul
in care li se da vestea, in opinia cercetatorilor, are un
impact puternic, mai presus de sentimentele parentale.
Deficitul de informatii, lipsa de céldura a celor care dau
astfel de vesti a fost gasita ca sursa cea mai puternica de
nemultumire a parintilor. Pentru cei mai multi dintre ei
urmeaza o perioada de soc, de stres, de tristete profunda
si, frecvent, de furie si negare. Ajustarea acestui proces
reclama timp. De cele mai multe ori, durata este o pro-
blema si depinde de schimbarile care se vor produce in
viata de familie.

Numeroase studii au adoptat un cadru teoretic al
modelului de stapinire a stresului. Stresul este perceput
atunci cind strategiile de stapinire a situatiei sint expuse
la o serie de factori. Unii stresori se leaga de copil (tulbu-
rarile comportamentale), altele de evenimente ale vietii
si probleme de zi cu zi. Resursele de stapinire includ
resursele materiale ale familiei, in special finantele, per-
sonalitatea membrilor, morala si stilul familiei, relatiile
interpersonale, sprijinul social si serviciile adecvate. In
general, mama este afectatd mai mult decit tatil. Fac-
torii de personalitate contribuie esential la felul in care
parintii gestioneaza stresul; dorinta de a face ceva, de a
elimina autoblamarea prin solutii pozitive. Sa te adaptezi
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la copil, sd ai si alte evenimente la care sa faci fatd, sa
lucrezi sint factori care modifica efectele negative asupra
mamelor. Majoritatea cercetarilor specifica importanta
imaginii de sine a parintilor care cresc si sprijind un
copil cu dizabilitati.

MODELE ALE RELATIILOR DINTRE PARINTI ST
PROFESIONISTI

Se identifica 4 modele de relatii intre parinti gi
profesionisti (adaptare dupa P. Zinkin, H. McConachie,
1995). Aceste relatii, care se afla in combinatie in cadrul
fiecarei interventii asupra copiilor cu CES, au cunoscut
o evolutie marcata de trecerea de la un model medical
catre un model tot mai social. Initial, a existat modelul
expertului, din care s-a dezvoltat modelul transplantu-
lui, modelul consumatorului. Azi vorbim de modelul
parteneriatului.

1. Modelul expertului — profesionistul este cel
care stie tot. El proiecteaza si pune in aplicare
programul de interventie. Problema legata de
acest model: 1i lipseste pe parinti de deprin-
derile necesare; nu se negociaza obiectivele
programelor de interventie intre parinti si pro-
fesionisti.

2. Modelul transplantului — profesionistul il invata
pe parinte, ce este de facut si acesta aduce la
indeplinire programul propus. Modelul bazat
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pe asumarea faptului ca profesionistul transfera
deprinderile, ca parintii pot invata si aplica este
familiar in fizioterapie, terapia tulburarilor de
limbaj, Invatamintul la domiciliu. Problemele
care pot apdrea vizeaza slaba pregatire a parin-
tilor, continua dependenta de profesionisti.

3. Modelul consumatorului — parintii sint simpli
consumatori de servicii. Acest model se bazeaza
pe accesul la suficiente informatii, pe posibili-
tatea de a selecta serviciile. Optiunea parintilor
vine inaintea opiniei profesionale.

4. Modelul parteneriatului — nevoile copilului
si ale familiei, care face parte dintr-o retea de
relatii sociale, sint masurate si stau la baza unor
scopuri stabilite si agreate mutual. Modelul poate
include si increderea parintilor de a transfera
educatia sau tratamentul pe profesionisti. Scopul
este imputernicirea parintilor, sprijinirea lor sa
isi dezvolte increderea in folosirea sistemului
de servicii, atit ca indivizi, cit i ca grup. Pentru
a construi un parteneriat intre profesionisti i
parinti este important sa se realizeze o retea de
relatii interprofesionale. Ca metode moderne
sint conferintele, studiul de caz si intilnirile de

grup.
In literatura de specialitate, pentru a identifica
profesionistul §i modul lui de interventie, se analizea-
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za 2 modele: terapeutul singular si lucratorul cheie.
Astfel, profesionistul care acordd un anumit serviciu
este un terapeut singular, iar cel care face parte dintr-o
echipa de interventie si este desemnat sa raspunda pe
anume perioade de rezolvarea celor mai importante
probleme ale copilului este lucratorul cheie (P. Zinkin,
H. McConachie, 1995, p. 34). Terapeutul singular ac-
tioneaza singur. Problemele generate de acest model
sint cauzate de nivelul de pregatire care se agteapta de
la un singur individ. Lucratorul cheie este desemnat
drept persoana care face legatura intre parinti si alte
servicii. Desi este un model greu de pus in practica,
acesta se bazeaza pe lucrul in echipa, dovedindu-se
a fi foarte eficient, In special la copiii cu dizabilitati
profunde si multiple.

Pe masura ce au mai mare nevoie de specialisti,
problemele parintilor se complicd; deseori acestia sint
supusi unor tensiuni suplimentare legate de statutul lor
intr-o societate care nu intotdeauna este pregatita sa
accepte si sa ajute un copil cu dizabilitati.

Parintii, rudele, educatorii si alti furnizori de servicii
ar trebui sa asigure, In mod sistematic, oportunitati de
dezvoltare pentru persoana cu dizabilitati severe, n orice
aspect al existentei acesteia, inclusiv pentru a trai, a se
juca, a Invata si a munci in comunitate. Redam mai jos
o sinteza de principii necesare in conlucrarea dintre
profesionisti si parinti cu scopul de a creiona un tablou
complet al respectivului parteneriat:

1. Familia copilului cu dizabilitdti severe sau pro-
funde este inainte de toate o familie cu proble-
mele si nevoile ei specifice.

2. Reactiile emotionale ale membrilor familiei sint
normale, necesare §i protectoare.

3. Familiile sint capabile sa isi rezolve propriile pro-
bleme; solutiile lor ar putea sa difere de solutiile
“noastre”, fiind mai eficiente.

4. Profesionistii pot invdta sa lucreze efectiv in
cadrul familiei.

5. Familia este cel mai bun, cel mai angajat susti-
nator pe termen lung al copilului.

6. Nimeni altcineva decit familia nu este mai po-
trivit pentru a se implica, constructiv si activ, in
procesul educational al propriului copil.

7. Familia detine informatii despre copilul cu diza-
bilitati severe, care sint extrem de importante
pentru dezvoltarea unui program educational
eficient.

Respectivele principii reliefeaza accentul care se
pune pe asistenta acordata familiei in a-si identifica
nevoile si a gasi solutii proprii la aceste nevoi. Efortul
conjugat este directionat in vederea formarii de abilitati
necesare pentru a functiona ca membru independent in
cadrul familiei. Aceste nevoi pot reflecta preocupari
imediate (de ex., sd dorim ca fiul/fiica sa invete sa se

comporte adecvat pentru a-si insoti tatdl la cumpara-
turi) sau tin de o planificare pe termen lung (de ex.,
determinarea abilitatilor necesare copilului pentru viata
si integrare In comunitate). Solutiile pot fi gasite prin
si familie. De aceea, relatia dintre cadrele didactice,
lucrdtorii din sfera serviciilor si familie se vor intemeia
pe incredere, care trebuie cistigata, chiar daca este
vorba de profesionisti cu experienta. Astfel, parintii
si ceilalti membri ai familiei se vor convinge cé pro-
fesorului 1i pasa de copilul lor si ca ceea ce face por-
neste, dezinteresat, din suflet. Aceasta incredere odata
capatata, actiunile profesorului nu vor mai fi puse sub
semnul intrebarii. Familia trebuie sa fie in permanenta
cautare pentru a putea sustine in mod corespunzator
dezvoltarea §i integrarea copilului.

EXEMPLE DE PROGRAME
care au ajutat familiile s devina parteneri
esentiali in actiunile de interventie timpurie asupra
copiilor cu CES (Massachusetts, 1997)

Programul elaborat de Grupul Operativ pentru Par-
ticiparea Familiei al Consiliului de Coordonare Intera-
gentii pentru Interventia Timpurie (Massachusetts, 1997)
propune a-i considera pe parinti consilieri in interventia
timpurie, deoarece acestia:

e se implica in toate aspectele interventiei timpu-

rii;

e mentin angajamentul administratorilor de pro-
gram $i al membrilor personalului.

Parintii trebuie sa fie parteneri, in special atunci
cind se confrunta cu anumite probleme in cresterea si
educarea copilului lor, pentru ca acesta are anumite
dizabilitati. In mod obisnuit, in asemenea cazuri parin-
tele sufera si se simte frustrat. De aceea, este firesc ca
interventia de sprijin acordata copilului sd presupuna si
sprijin pentru parinte, acesta urmind a fi considerat drept
partener in procesul de luare a deciziilor si in activitatile
desfasurate.

Programele pentru copiii cu cerinte educative spe-
ciale presupun neaparat si o componenta de informare,
sprijinire si orientare a parintilor. Pentru a putea sa isi
ajute copilul cu dizabilitati, parintii au nevoie de o pre-
gatire corespunzatoare. Profesionistii pot interveni cu
succes daca respecta urmatoarele cerinte (Programul
Massachusetts, 1997):

—  Incepeti cu ceva mic — realizarea cu succes a unui
miniproiect contribuie la consolidarea increderii
in toti cei implicati!

— Includeti componenta de participare a familiei in
toate fazele activitatilor prevazute de program:
e raportul anual al Departamentului pentru

sanatate publica (DPH);
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e revizuirea si dezvoltarea strategiei; — Considerati feedback-ul acordat de familii drept
e cvaluari ale programului; informatii utile, si nu ca lauda sau critica. Stabiliti
e angajarea personalului; modalitatea si alocati timp pentru a Impartasi
e atestarea, monitorizarea si reatestarea progra- personalului reactiile membrilor familiei.
mului; — Planificati activitati de consultanta la domici-
e evaluari ale personalului; liu.
e formarea continua; Acest program, care valorifica potentialul parintilor,
e oferirea de servicii comunitare; implicindu-i si transformindu-i in consilieri, are succes,
e stabilirea facilitatilor programului; deoarece promoveaza relatii de parteneriat pozitive si
e redactarea materialelor. colaborarea intre parinti.

— Asigurati familiile si ceilalti participanti cu in-
formatiile necesare. REFERINTE BIBLIOGRAFICE:

— Solicitati familiile sa ia cuvintul In cadrul sedin- 1. Bloom, J., Parenting our schools: A hands-on
telor cu personalul pentru a impartasi informatii guide to education reform, Boston, Mass Little
care ar putea fi utile activitatii acestuia. Brown and Company, 1992.

— Recunoagsteti, planificati si promovati rolurile 2. Epstein, J.,L.; Coates, L.; Salinas, K.C.; Sand-
consultative individuale si de grup. ers, M.G.; Simion, M.G., School, family and

— Asigurati-va ca toate familiile au luat cunostingd community partnerships, Thousands Oaks, CA:
de planurile care le ghideaza demersul si ca aces- Corwin Press, 1997.
tea le stau la dispozitie. Multiplicati materialele 3. Rasinski, T.V.; Frederiks, A.D, Working with
solicitate. parents: Dimensions of parent involvement. The

— Recunoasteti diferenta dintre a cere o reactie la reader teacher, p. 180-182.
un produs/strategie si a solicita oamenii sd se 4. UNESCO, Dosarul deschis al educatiei incluzive.
implice in elaborarea acestuia/acesteia. Adese- Materiale suport pentru directori si administra-
ori oamenilor le este mai usor sa “achizitione- tori de scoli, RENINCO, 2001.
ze ceva” decit sa contribuie la crearea acestui 5. UNESCO, Pachetul de resurse pentru profesori.
“ceva“. Faceti alegerea corecta. Cerinte speciale in clasa, 1995.

— Solicitati participarea la activitati de consultanta 6. Vrasmas, E., Consilierea §i educatia parintilor,
a unei game variate de familii si de personal. Nu Ed. Aramis, Buc., 2003.
va bazati doar pe persoanele ,.fidele”. 7. Zinkin, P.; McConachie, H., Disabled Children

— Invitati familiile sa participe in calitate de con- and Developing Countries, Mac Keith Press,
silieri. 1995, London, p. 34.

Dificultati de invatare si

oportunitati de interventie

i

‘educationala in scolile incluzive

,, Toate se schimba si noi, parte a creatiei,

trebuie sa ne schimbam de asemenea.”

(Ovidiu)

In permanentele valuri ale schimbarilor este

antrenatd si scoala, a carei misiune de a invata si educa

este completatd de noi responsabilitati ce trebuie sa

si le asume pentru a putea rdspunde continuu acestor

schimbari. Respectivele circumstante dicteazd necesitatea identificarii unor noi oportunitdti de surmontare a

barierelor, de adaptare a scolii intru realizarea dezideratelor la zi Intr-un cadru al diversitatii si al concurentei si,

concomitent, de ,, asigurare a accesului la educatie de calitate pentru toti”. in contextul dat, un rol aparte ii revine

educatiei incluzive care extinde functiile institutiei scolare, aceasta devenind accesibild pentru toti copiii in a-si
exercita dreptul la Invatatura.

Conceptul cerinte educative speciale se refera atit la copiii supradotati, care au un potential intelectual inalt,

Galina FILIP

Gimnaziul “Pro Succes”, mun. Chisindu
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cit si la cei cu deficiente, care necesita sprijin adecvat.
Elaborarea proiectului de conceptie Incluziunea copiilor
cu CES in institutiile de invatamint preuniversitar din
R.Moldova este o confirmare a tendintei de racordare la
exigentele politicilor educationale globale si de afirmare
a valorilor democratice.

Evident, orice schimbare in educatie este insotita
de inovatie, creativitate, dar si de dificultati, frustrari,
reticente. De cele mai dese ori sintem dispusi sd discutdm
despre problemele care ne afecteaza, mai putin insa sa
cautam solutii pertinente. Frecvent poti auzi: ,,Nu poate
invata....”, ,,Poate Invita, dar nu vrea...”, ,,Nu-| intere-
seaza Invatatura...”, fapt care alerteaza tot mai mult atit
cadrele didactice, cit si parintii care au acordat dintot-
deauna incredere scolii. Desigur, sint dificultati legate
de Invatare, dar elucidarea lor depinde si de perspectiva
prin care le abordam.

Dificultatile de invatare constituie un domeniu actual
de analiza si cercetare (S. Winerbrenner, D. Ungureanu),

fiind considerat ,,cirma schimbarilor in intelegerea suc-
cesului si esecului scolar” (E. Vrasmas), lasindu-si indu-
bitabil amprenta asupra formarii personalitatii elevului
si dezvoltarii sale ulterioare. Insisi definirea termenului
cu referire la copil in raport cu actul educational profi-
leaza modificdrile care s-au produs: de la accentuarea
deficientei la evidentierea unicitatii si individualitatii
copilului implicat Intr-un proces continuu de invatare si,
totodata, de dezvoltare. In literatura de specialitate sint
propuse variate abordari ale dificultatilor de invatare:
unilaterala, 1n functie de disciplina pe care se axeaza
(psihologica, pedagogica, psihopedagogica, socioedu-
cationald), si interdisciplinard, noncategoriala. Fiecare
perspectiva pune accent pe anumiti factori care scot in
evidenta diversitatea interpretarilor, dar §i necesitatea
unei abordari complexe a dificultatilor de invatare. O
sinteza a acestor abordari oferd oportunitatea cunoasterii
mai profunde a problemelor de Invatare si cautarea unor
solutii eficiente (E. Vrasmays).

Tipuri de abordare

Caracteristicile esentiale de abordare a dificultitilor de invitare (Df)

Psihologica Sint considerate factori de stagnare sau bariere in calea dezvoltarii.

Pedagogica Sint privite ca probleme ale copilului, ale profesorului (care nu a gasit metoda
potrivita de predare-invatare) sau ale mediului educational.

Psihopedagogica Sint tratate prin prisma cauzelor ce le genereaza si a posibilitatilor de interventie.

Socioeducationala Sint descrise prin intermediul contextului social si al interrelatiilor stabilite.

Interdisciplinara,

Sint analizate pornind de la urmatoarele principii: valorizarea raportului dintre

comprehensiva unicitate si diversitate in procesul de invatare; orice copil poate invata si dezvolta;
acceptarea diferentelor, a ritmurilor si stilurilor proprii de invatare; importanta
mediului, a interventiei timpurii.

Noncategoriala, Sint particularitati si moduri de invatare. Trebuie evitate etichetarile intru

integrativa realizarea unei educatii pentru toti copiii, eficiente, de calitate.

Perspectivele de analiza a dificultdtilor de invatare reliefeaza evolutia conceptuald din domeniu si modificarile
survenite in ultimele decenii. Astazi, in centrul atentiei se plaseaza identificarea si utilizarea mijloacelor optime de
organizare i facilitare a procesului de invatare, dar si responsabilizarea scolii, colaborarea dintre cadrele didactice,
specialistii scolari (psiholog, logoped, consilier) si parinti pentru asigurarea reusitei educationale a copilului aflat
in dificultate.

Data fiind varietatea definitiilor si abordarilor termenului, este dificil a stabili categoriile dificultatilor de
invatare. E.Vrasmas opteaza pentru urmatoarea tipologie orientativa: dificultati de invatare generate de tulburari
instrumentale (functionale, denumite si dificultati specifice de invatare); dificultati de Invétare generate de diverse
afectiuni/deficiente, inclusiv de cele multiple; dificultati de invatare elective cu caracter global sau partial; dificultati
de invitare de tip scolar, denumite dificultiti scolare.

Termenul include toate categoriile de probleme de invatare — de la cele simple pina la cele determinate de o
dizabilitate, impactul acestora asupra elevilor manifestindu-se prin reducerea performantei scolare si chiar prin
esec. In plan afectiv, ele determina stiri de anxietate si de inadaptare, care ar putea dezvolta complexe de inferio-
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ritate. De aceea, pentru a interveni adecvat, este foarte
important a le depista la timp si a stabili cauzele care
le-au provocat.

Cauzele care genereaza dificultatile de invatare este
un spatiu putin explorat. De aceea se discutd despre
cauze ,,posibile”, ,,presupuse”, ,,reale” (D. Ungureanu,
1998); biologice si fiziologice; psihologice; apartinind
mediului educational; necunoscute (E. Vrasmas, p.58).

D. Craciun considera esecul scolar ,,rezultatul unei
duble inadaptari”: pe de o parte, a copilului la activitatea
educationala, iar, pe de alta, a scolii la nevoile copilului,
la factorii interni ai acestuia. in opinia lui M. Stambak,
esecul scolar marcheaza, in primul rind, ,,inadaptarea
scolii” la elev, de aceea finalitatile si obiectivele inva-
tamintului ar trebui reconsiderate si adaptate elevului
concret. Asadar, insuccesul genereaza aprecieri i jude-
cati subiective, etichetari si frustrari, demotivare. Acesta
poate fi depasit prin masuri corective, de ameliorare si
de sprijin.

Prezenta copiilor cu dificultati de invatare confirma
o data in plus cit de diferiti sintem. n acest spectru al
diversitatii fiecare trebuie sa isi defineasca propria cale de
invatare, iar scoala — sa 1i ofere aceasta sansa. Astfel, la
proiectarea interventiei didactice de sprijin se va tine cont
de situatie si de tipul dificultatii de invatare, de cauzele
ce au provocat-o, dar si de punctele forte ale copilului.
In alegerea strategiilor de interventie un rol important ii
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revine aspectului structural, adica axarii demersului pe
solutionarea problemei de invatare, dar si pe valorifica-
rea potentialului copilului. Interventia educationald va
fi construitd pornind de la urmatoarele premise (dupa
D. Ungureanu):

1. Orice copil poate avea dificultiti de invatare.

2. Toti copiii sint speciali; scoala trebuie sa respecte

individulalitatea fiecarui copil.

3. Dificultatile de invatare devin resursa a imbuna-

tatirii modului de predare al cadrului didactic.

4. Ameliorarile produse in predare conduc la con-

ditii mai bune de invatare pentru toti copiii.

5. Profesorii trebuie sa tinda sa 1si perfectioneze

activitatea.

Existd mai multe modele de interventie educationala
(clase specializate, clase resursd, clase/scoli obisnuite
cu practici incluzive), in functie de problema depistata.
Important este insa ca respectivii copii sa fie scolarizati
si sa primeasca sprijinul necesar pentru a se integra si a
urma programul adaptat.

Cercetarile in domeniu, in baza unor practici imple-
mentate cu succes in scoli, opteaza pentru modelul cla-
sei/scolii incluzive, considerat a fi mai eficient, deoarece
permite pastrarea copiilor cu dificultati de invatare in
clasele obisnuite prin acordarea de suport inclusiv cadrelor
didactice, institutiei. Acest fapt determind o permanenta
perfectionare si adaptare a institutiei, pentru a face fata
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nevoilor celor educati, dar si politicilor educationale,
sistemului.

in opinia E. Vrasmas, abordarea incluziva, fiind mai
flexibila, pozitiva, noncategoriala si optimista, raspunde
mai bine cerintelor individuale ale copiilor cu dificultati
de invatare si comporta urmatoarele caracteristici:

— oferd o perspectiva curriculara asupra invatarii i
adaptdrii scolare; aceasta presupune ca nu copilul
se adapteaza scolii, ci scoala se perfectioneaza
permanent pentru a cunoaste si a raspunde adec-
vat nevoilor educationale ale fiecarui copil;

— dificultatile de invatare sint definite prin prisma
participarii la activitatea de Invatare si formulate
in termeni de sarcini, activitati si conditii furni-
zate elevilor;

— se pune accent pe invitare, ca proces specific
dezvoltarii si pe asigurarea succesului tuturor
copiilor [E. Vrasmas, p. 86].

Abordarea incluziva, ca model eficient, de tip
pozitiv i umanist, propune organizarea masurilor de
sprijin atit pentru elevi, cit si pentru cadre didactice in
interiorul clasei obignuite (OCDE, 1994) si presupune
prezenta a 2 dimensiuni esentiale: individualizarea si
adaptarea.

Individualizarea la clasd necesita identificarea
diferentelor dintre elevi pentru a stabili caile de atingere a
obiectivelor si a elabora strategii corespunzatoare. Astfel,
abordarea individuald impune cunoasterea particularitatilor
fiecdrui elev, a stilului de invatare, a tipului de inteligenta,
oferind acestuia oportunitatea sa-si gaseasca locul in
procesul de predare-invatare. O conditie a eficientei unei
interventii educationale este trdirea experientei succesului
de catre elev. De aceea, este important a le dezvolta copiilor
aflati in dificultate de invatare respectul de sine si a le forma
o imagine de sine pozitiva, a le da incredere in fortele
proprii si a-i motiva sa progreseze.

Adaptarea curriculara pentru copiii cu dificultati
de Invatare este un aspect mult discutat in scoald, multi
profesori considerind drept imposibila includerea lor
in clase obisnuite, deoarece trebuie sa indeplineasca
obiectivele curriculare. De fapt, nu curriculumul este
cel ce ne guverneaza actiunile; in centrul preocuparilor
noastre educative este copilul cu problemele sale de
invatare. De aceea, sprijinul acordat acestuia trebuie sa
estompeze dificultatile de invatare si sa-i ofere sansa de
a Invata. Totodata, si cadrul didactic necesita sustinere
in proiectarea didactica, in elaborarea materialelor, in
selectarea metodelor etc.

Pentru o adaptare eficienta trebuie parcursi citiva pasi:

1. Documentarea. Presupune studierea curricu-
lumului scolar; cunoasterea copilului prin con-
vorbiri cu parintii, specialistii, dirigintele, copilul
si prin observari sistematice, ocazionale asupra
comportamentului acestuia; interpretarea rezul-
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tatelor evaluarii (teste, fise de lucru, produse ale
activitatii) in baza carora se realizeazd proiec-
tarea strategiilor didactice adecvate; diferentie-
rea/individualizarea actului didactic in functie
de potentialul si nevoile copilului; valorificarea
potentialului fiecarui elev.

2. Adaptarea activitatilor de invatare; a obiectivelor
de referintd; a strategiilor didactice de predare-
invatare-evaluare; a resurselor materiale, umane,
de timp; a proiectarii (plan educational indivi-
dualizat/PEI; plan de perspectiva; planul unei
lectii).

3. Stabilirea perioadei de timp pentru realizarea
obiectivelor: pe termen lung (an scolar); pe termen
scurt sau mediu (saptamina, lund, semestru).

4. Monitorizarea elevului cu dificultati de invatare:
lului 1n vederea stabilirii masurilor si actiunilor
de intreprins; lansarii propunerilor de interventii
(educationale, terapeutice etc.), de organizare a
activitdtii cognitive; elaborarii de sarcini cu divers
grad de dificultate, in functie de experienta anteri-
oard a copilului.

Supervizarea continud a activitatii cognitive a elevu-

lui cu dificultati de Invatare este una dintre oportunitatile
de identificare a problemelor, care permite planificarea
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si organizarea activitatilor de recuperare, de munca
independenta corespunzatoare etc.

5. Evaluarea cunostintelor, comportamentelor elevi-
lor este efectuata de cadrele didactice (la clasd, de
sprijin) prin teste, grild de evaluare, produse ale
activitatii. in baza datelor acumulate se iau decizii
privind aplicarea in continuare a strategiei, daca
s-au atins rezultatele scontate; modificarea strate-
giei, daca rezultatele nu sint la nivelul standardelor
proiectate; renuntarea la programul de educatie
incluziva ca urmare a progresului Inregistrat i
includerea in programul obisnuit.

Optind pentru o scoald intr-o permanenta cautare a
solutiilor prin valorificarea propriului potential si pro-
movarea unui parteneriat educational, P. Clarke ne da
certitudinea ca 1n aceasta ,,calatorie de perfectionare” vom
gasi un model propriu de ,,comunitate de invatare”, care
face fatd complexitatii si provocarilor timpului nostru,
receptiva si capabild sa duci la implinirea cit mai multor
vieti intr-o lume aflata in schimbare.

Tatiana JALBA

Centrul de zZi “Speranta”

»Scoala incluziva este o scoald care nu exclude, este
o scoala tolerantd, prietenoasa si democratica, care

’

valorizeaza §i integreazad toti copiii”.

Fiecare copil este o fiintd unica!

Fiecare copil are dreptul la afectiune, prieteni, me-
diu familial si social in care sa creasca si sa se dezvolte
plenar!

Fiecare copil are dreptul la educatie!

Si desi toti copiii sint egali in drepturi, ei totusi se
deosebesc. De aceea, atunci cind vorbim despre educarea
lor, nu se pot da retete universal valabile. Copiii invata
diferit, unii — mai repede, altii — mai incet. Unii invata
bine la anumite discipline, in timp ce altii — la altele.
Unii inteleg si asimileaza informatia in mod individual,
in timp ce altii au nevoie de suport, de adaptarea materiei
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Rolul cadrului didactic de

sprijin in scoala cu practici

incluzive

de studii. Aceasta diversitate face imperioasa rezolvarea
anumeroase probleme, inclusiv a celei privind educatia
copiilor cu CES 1n cadrul invatamintului general.
Educatia incluziva implica asumarea de noi roluri
de catre toti actorii procesului de invatamint. Pentru
ca scolile obignuite sa faca fata provocarilor legate de
insertia copiilor cu CES, personalul didactic trebuie sa
beneficieze de sprijin in activitatea la clasi. In capitolul
V ,Educatie” al Recomandarii nr. R(92)6 din 9 aprilie
1992 a Comitetului Ministrilor al tarilor membre ale
Consiliului Europei se mentioneaza: ,, Tinerii cu handicap
si cei care au dificultati de invatare trebuie sa beneficieze
de o actiune pedagogica conceputa sub forma unui
sprijin educational” (2), iar in Regulile Standard privind
Egalizarea Sanselor pentru Persoanele cu Handicap
(1993) se stipuleaza ca, pentru a implementa practici
educationale vizind copiii cu CES, trebuie sa se asigure
flexibilitatea programei gcolare, formarea continud a
profesorilor si a cadrelor didactice de sprijin (3).
Cadrul didactic de sprijin (CDS) reprezinta un actor
nou, cu rol major 1n optimizarea procesului educational
din clasele unde se deruleaza invatamintul integrat (6).
Acesta este pregatit in domeniul educatiei speciale si,
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impreund cu educatorul/profesorul de la clasa, formeaza
o echipd omogena, responsabild de instruirea elevilor.
Cadrul didactic de sprijin acorda suport nu numai copiilor
cu CES, ci si celor care intimpina dificultati de Invatare
(6). El este un bun consilier si partener pentru cadrele
didactice si parinti, iar pentru copilul cu CES — sustinator,
profesor, tutore, terapeut, consilier, mediator, manager de
caz, consultant si, nu in ultimul rind, prieten (4).

In Roménia, prin Ordinul MEC nr. 5379 din 24 no-
iembrie 2004, a fost emisa Metodologia de organizare si
functionare a serviciilor educationale prin cadre didac-
tice de sprijin/itinerante pentru copiii cu CES scolarizati
in invatamintul de masd, conform careia postul de cadru
didactic itinerant/de sprijin poate fi ocupat de:

— un absolvent al unei institutii de invatamint su-
perior de lunga duraté, la una din specializarile:
psihopedagogie speciala, psihologie sau pedago-
gie;

— un absolvent al colegiului pedagogic, al liceului
pedagogic ori al unei scoli echivalente;

— unabsolvent al unei institutii de invatamint supe-
rior de lunga sau scurtd duratd, care a efectuat un
stagiu de pregétire teoretica si practica in educatia
speciala.

Cadrul didactic de sprijin:

e colaboreaza cu comisia internd de evaluare con-
tinud din scoald in vederea preludrii informatiilor

privind evaluarea si planul de servicii persona-
lizat al elevului cu CES integrat in invatdmintul
de masa;

e colaboreaza cu intreg corpul profesoral al unitatii
de invatadmint in vederea realizérii unei insertii
eficiente in colectivul scolii;

e claboreaza si realizeaza, in parteneriat cu profe-
sorii de la clasa, programul de interventie perso-
nalizat, participa la adaptarea curriculumului;

e colaboreaza cu profesorii de la clasele in care sint
integrati elevi cu CES in vederea stabilirii unor
modalitati de lucru adecvate;

e consiliaza familiile elevilor care beneficiaza de
servicii de sprijin;

e efectueaza evaluarea periodica a dezvoltarii ele-
vilor cu CES si opereaza modificari in programul
de interventie specializata (1).

Suportul cadrului didactic de sprijin difera in functie

de actorii implicati in proces.

In ceea ce priveste copilul cu CES, cadrul didactic

de sprijin:

— asigura suport la clasa. Elevii cu cerinte educative
speciale au nevoie de ajutor suplimentar pentru a
intelege cit mai bine continuturile propuse pentru
studii. in caz de necesitate, cadrul didactic de
sprijin adapteaza materia predatd nivelului si
cerintelor elevilor cu CES;
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necesitatile elevului (ajutor in realizarea temelor,
explicatii suplimentare la subiectele studiate).
Activitatea se desfasoara in camera de resurse
din scoala.

In ceea ce priveste colegii copilului cu CES, cadrul

didactic de sprijin:

— mediaza relatiile dintre copiii cu CES si colegii
lor. In procesul de integrare in colectiv, copilul
cu nevoi speciale va trebui sa depaseasca cel
putin doud bariere: propria timiditate, inhibitie
sociald coroborata cu un complex de inferioritate
manifestat prin izolare si respingerea de cétre unii
colegi, datoratd, de cele mai multe ori, ignorantei
si prejudecatilor acestora. Astfel, cadrul didactic
de sprijin sustine copilul in procesul de surmon-
tare a respectivelor bariere si de stabilire a unor
relatii armonioase cu grupul de semeni;

— mediaza conflictele intre elevi, ofera raspunsuri
la intrebarile copiilor legate de colegul lor cu
CES; le explica ca acesta are aceleasi drepturi,
ca unele activitati le pot realiza conlucrind. Prin
strategiile pe care le dezvolta si le aplica zilnic,
cadrul didactic de sprijin contribuie la schim-
barea mentalitatii, atitudinii copiilor, dar si a
parintilor cu privire la integrarea si acceptarea
elevilor cu CES 1in clasi;

— asigurd suport in invatare nu doar copilului cu CES,
dar si colegilor acestuia. Atunci c¢ind profesorul
lucreaza cu un copil cu CES, cadrul didactic de
sprijin poate realiza activitatea cu intreaga clasa.

In cea ce priveste cadrele didactice din scoald, cadrul
didactic de sprijin:

— colaboreaza cu profesorii de la clasa in vederea
stabilirii gradului de complexitate a materiei
studiate si adaptarii acesteia la capacitatile si
trebuintele copilului cu CES;
ale copilului cu CES,;

— participa la sedintele corpului profesoral din
scoald organizate in vederea solutionarii pro-
blemelor legate de procesul instructiv-educativ
al copiilor cu CES.

In ceea ce priveste familia copilului, cadrul didactic

de sprijin:

— este mediator 1n relatia familie-profesor-copil, tinind
la curent familia cu situatia scolard a copilului;

— pune la dispozitia familiei informatii despre or-
ganizatii, asociatii, centre care presteaza servicii
pentru copiii cu CES.

In ceea ce priveste organizatia prestatoare de servicii

copilului cu CES, cadrul didactic de sprijin:

— constituie un factor de legatura in relatia familie-
scoald-organizatie;
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— participa la activitatile de formare;

— participa la sedintele de evaluare §i realizare a
planului de servicii si interventii personalizat
pentru copilul cu care lucreaza.

Asadar, cadrul didactic de sprijin participa la activi-
tatile din clasa, impreuna cu profesorul scolii obisnuite,
acordind ajutor copiilor care au anumite dificultati in
receptarea si intelegerea materiei predate sau in reali-
zarea sarcinilor. Pe 1inga suportul acordat la ore, cadrul
functie de necesitatile de reabilitare si recuperare ale
copilului cu CES. Astfel, el are o dubla responsabilitate,
deoarece trebuie sa se adapteze atit conditiilor de lucru
din clasa obisnuitd, cit si celor de lucru in particular.

in Romania, norma didactica a cadrului didactic
de sprijin este de 16 ore/saptaminad, pentru 8-12 elevi
cu CES sau pentru 4-6 elevi cu deficiente severe sau
asociate integrati in clase din unitati de Invatamint
obisnuite (5).

Si in R. Moldova exista practici de angajare a ca-
drului didactic de sprijin in lucrul cu copii cu CES.
Este o functie noua promovata de Scoala-gradinita nr.
120 si Gimnaziul Pro Succes, in colaborare cu Centrul
de Zi Speranta centru de integrare sociald a copiilor cu
dizabilitati, Chisinau.
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Sugestii metodologice de

promovare a educatiei in
domeniul drepturilor omului

Este arhicunoscuta asertiunea potrivit careia oamenii
nu 1si pot apara sau valorifica drepturile dacd nu le cu-
nosc. in cazul copiilor cu dizabilitti, procesul de forma-
re a cetdteanului care 1si cunoaste/exercita drepturile si
responsabilitatile comporta o serie de dificultati generate
de mai multi factori (atitudine eronatd/indiferentd din
partea unor concetateni, discrepanta dintre declaratii si
fapte la nivel de politici In domeniu etc.). Or, copilul cu dizabilitati, ca oricare alt copil, este in drept s se bucure
de o viatd plind si decentd in conditii care sa-i garanteze demnitatea, sa-i promoveze autonomia §i sa-i faciliteze
participarea activa la viata colectivitatii (Conventia cu privire la Drepturile Copilului, p. 9).

Copiii cu dizabilitati trebuie informati si invatati sa 1si cunoasca drepturile si sa 1si onoreze responsabilitatile.
Prezentam, din experienta noastra profesionald, unele sugestii metodologice care vizeaza dezideratele enuntate
mai sus. Activitatea, constind din 2 sesiuni, a fost desfasurata in cadrul Centrului de Zi Speranta cu participarea
copiilor cu dizabilitati si a expertilor: Viorica Cojocaru, psiholog; Maria Lungu, pedagog; Doina Guci, specialist
in domeniul protectiei copilului; Tatiana Jalba, asistent social; Victoria, persoana careia i s-au incdlcat unele
drepturi.

Rodica SOLOVEI

Institutul de S$tiinte ale Educatiei

Activitate educationala: 20 noiembrie — Ziua Mondiala a Drepturilor Copilului

Obiective:

— stabilirea principalelor etape de constituire a meca-
nismelor de protejare a drepturilor omului/copilului;

— prezentarea informatiei referitoare la organizatiile
internationale/nationale abilitate cu protejarea drep-
turilor omului/copilului;

— analiza Conventiei cu privire la Drepturile Copilului;

— studierea, in baza Conventiei cu privire la Drepturile
Copilului, a categoriilor de drepturi: politice, civile,
sociale, economice, drepturi ce tin de mediul incon-
jurator;

— determinarea responsabilitatilor ce deriva din drep-
turile copiilor;

— identificarea unor solutii pentru cazurile de neres-
pectare a drepturilor copilului;

— aprecierea importantei cunoasterii si respectarii
drepturilor si responsabilitatilor copilului.

DESFASURAREA ACTIVITATII:

Sesiunea I (90 min.): De la drepturi la responsa-
bilitati

1. Evocare (20 min.)

Participantii primesc cite o figa pe care o semneaza si
pe care descriu o situatie cind li s-a respectat un drept i o
situatie cind li s-a Incalcat un drept. Cazurile Inregistrate
sint prezentate in plen.

N.B. in functie de dizabilitate, unii copii doar vor
relata sau vor scrie fiind ajutati de asistent.

Formatorul initiaza o discutie in care se elucideaza
tangenta dintre sarcina propusa si genericul activitatii,
astfel incit participantii afld/isi amintesc cé la 20 noiem-
brie 1989 Adunarea Generala a ONU a adoptat Conven-
tia cu privire la Drepturile Copilului si cd R.Moldova a
ratificat aceastd Conventie in 1993.

2. Realizare a sensului (55 min.)

e Miniprelegerea formatorului. In cadrul acesteia
sint prezentate cele mai importante etape in ob-
tinerea egalitatii in drepturi a tuturor cetatenilor
Planetei (4dnexa I).

e Participantii sint repartizati in 4 gupuri. Fiecare
grup primeste cite o copie a Conventiei cu privire
la Drepturile Copilului, realizind urmatoarele
sarcini: sd stabileasca care sint categoriile de
drepturi ale copilului; s selecteze 4-5 drepturi
si in baza lor sa identifice responsabilitatile.

e Grupurile prezinta posterele cu rezultatul muncii.
Se initiaza o discutie dirijatd, participantii urmind
sd raspunda la intrebarea: Care sint organizatiile
in domeniul protectiei drepturilor omului/co-
pilului? Eventual, formatorul poate completa
raspunsul copiilor cu ajutorul informatiei din
Anexele 2 si 3.

3. Reflectie (15 min.)

Participantii sint rugati sa releve ce au aflat nou in ca-

drul acestei sesiuni §i s numeasca o situatie din viata cind
vor avea nevoie sa aplice cunostintele achizitionate.
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Sesiunea II (90 min.). Discutie-panel: Respecta-
rea drepturilor §i responsabilitatilor — obligatiune a
fiecdruia

Context: Formatorul anuntd ca activitatea se va
derula sub forma unei discutii-panel, explicind ce
reprezintd aceasta si care este modalitatea de desfasu-
rare: Discutia-panel este o forma de dezbatere a unei
probleme, cu implicarea a 2 tipuri de participanti
— expertii §i publicul. Specificul acesteia consta in
faptul ca intrebarile publicului adresate expertilor
se formuleazad in scris §i nu se semneazd, astfel incit
participantii pot aborda §i subiecte mai delicate.
Intrebarile notate pe fise sint transmise de moderator
expertilor. Expertii sint profesionisti in domeniu,
publicul — un grup de persoane interesate/vizate de
problematica abordata.

N.B. In cazul cind un participant are dificultdti de
scriere, este ajutat de un asistent.

Desfisurarea sedintei. 1.Moderatorul prezinta
subiectul discutiei si expertii, asezati la mese fatd in
fatd cu publicul, isi expun experienta personald in
domeniul profesat. Participantii sint anuntati din start
ca, din moment ce incep prezentarile, pot purcede la
formularea de intrebari. Moderatorul aduna fisele si le
distribuie expertilor care, pe parcurs, raspund la Intre-
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bari. Discutia continud pind la epuizarea intrebarilor,
acestea vizind, in fond, solutionarea unor cazuri de
incélcare a drepturilor copilului, inclusiv a copiilor
cu dizabilitati, la scoald §i in comunitate, rezolvarea
unor situatii de conflict elev-elev, elev-profesor, co-
pil-parinte s.a.

Debrifarea sedintei. Dupa incheierea discutiei-panel
se recurge la analiza acesteia, identificindu-se avantajele
si dezavantajele unei asemenea forme de activitate si
stabilindu-se daca raspunsurile expertilor au fost pe
potriva asteptarilor.

Evaluarea activititii. Participantii sint solicitati
s 1si expund opinia pe marginea activitatii, raspun-
zind la intrebarile: Ce cunostinte noi ati achizitionat?
Care dintre ele va vor fi de folos in viata de zi cu zi?
etc.
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Anexa 1
Etape importante ale constituirii mecanismului de protectie a drepturilor omului
Magna Carta (Anglia, 1215) Carta Natiunilor Unite (San-Francisco, 1945)
Declaratia de independenta a Statelor Unite ale Declaratia Universala a Drepturilor Omului (ONU,
Americii (1776) 1948)
Declaratia Drepturilor Omului §i a cetateanului Conventia Europeana pentru Drepturile Omului (Roma,
(Franta, 1789) 1950)
Conventia cu privire la Drepturile Copilului (ONU,
1989)
Constitutiile nationale
Anexa 2
Categorii ale drepturilor copilului
1. Drepturi politice 3. Drepturi sociale si economice
Sint drepturi care le asigura copiilor participarea la  Sint drepturi ce le ofera copiilor oportunitatea de a parti-
viata politica a comunitatii si societatii si includ: cipa la viata sociald, economica si culturala a scolii si a
a) dreptul de a spune ce crezi; comunitatii.
b) dreptul de a avea acces la informatie;
c¢) dreptul de a participa la intruniri in mod liber. 4. Drepturi ce tin de mediul inconjuriitor si de
dezvoltare
2. Drepturi civile Drepturile ce tin de mediul inconjurator presupun ca, de
Sint drepturi care le asigura copiilor libertatea si fapt, copiii au dreptul sa exise intr-un mediu care este
egalitatea sanselor: curat, nepoluat si protejat de distrugere si includ: dreptul
a) dreptul la libertate; la progres cultural, politic $i economic.
b) dreptul la egalitate;
c¢) dreptul de a nu fi atacat si torturat.
Anexa 3
Organizatii in domeniul protectiei drepturilor omului/copilului
3
]
Internationale: Nationale: o
Organizatia Natiunilor Unite (ONU)  Centrul pentru Drepturile Omului 5
Comitetul pentru Drepturile Copilului Biroul Consiliului Europei =
Consiliul Europei Centrul de Informare §i Documentare privind Drepturile Copilului 2
Curtea Europeana a Drepturilor (CIDDC) ;m;
Omului Comitetul Helsinki pentru Drepturile Omului )
Centrul de Zi “Speranta” 2
Societatea Independenta pentru Educatie si Drepturile Omului (SIE- >
DO) 03
Organizatia “Salvati copiii” g
UNICEF Moldova 8
3
g
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Dictionar

Termenul dificultati de invatare semnifica intirzierile (retardul) in insusirea unei/unor discipline scolare sau
a Intregului set de discipline. El este utilizat atunci cind un elev are performante slabe, in pofida unui potential
intelectual normal. Dificultatile de invatare se manifestd cu predilectie in zona capacitatilor instrumentale: vorbire,

scriere, citire, calcul si 1si au originea 1n:
— disfunctii usoare perceptive si psihomotorii;

— disfunctii ale schemei corporale si lateralitatii corporale; -

SCURT ISTORIC:

Sintagma dizabilitati de invdtare (learning
disabilities) a fost folositd pentru prima data in anii
1962-1963, fiind ulterior Inlocuitd prin dificultdti de
invatare (DI). Pe parcursul anilor, specialistii in domeniu
au oferit diverse definitii, evidentiind complexitatea
fenomenului abordat cu referire expresa la copii si la
procesul de invatare.

Prima definitie a fost data de S. Kirk (SUA):
., Dificultatea de invatare se refera la o intirziere, o
tulburare, o dezvoltare incetinitd in plan emotional
sau comportamental. Aceasta nu este insa rezultatul
intirzierii mentale, al deficientelor senzoriale sau al
factorilor culturali §i instructionali.”

in opinia lui Bateman (1965), ,, copiii ce prezintd
dificultati de invatare manifesta o discrepanta educativd
semnificativa intre potentialul lor intelectual estimat
si nivelul actual de performanta, discrepanta asociata
cu tulburari bazice in procesele de invatare care pot
fi sau nu conectate cu disfunctii demonstrabile ale
sistemului nervos central, dar care nu sint consecinta
intirzierii mentale generalizate, a carentelor culturale
sau educative, a tulburarilor emotionale severe sau a
unor deficiente senzoriale” .

Comitetul Interagentiilor pentru Dificultati de
Invatare (ICLD, 1987) propune o definitie mai extinsa
si mai exacta: , Dificultatile de invatare sint un termen
generic cu referire la un grup de tulburari ce se exprima
prin deficiente semnificative in achizitionarea si utilizarea
limbajului, a vorbirii, a scrierii, a citirii (literizarii,
silabisirii), a rationamentului i abilitatilor matematice,
precum si a unor abilitdati sociale. Respectivele
tulburari sint intrinseci individului, presupunindu-se
a fi datorate unor disfunctii minimale ale sistemului
nervos central”.

Termenul dificultati de invatare coreleaza cu o serie
de alte concepte:

Dificultdti scolare — reprezintd momentele de
stagnare si de desfasurare necorespunzatoare a activitatii
de cunoastere in procesul invatarii scolare.

Inabilitati scolare — ansamblu de dificultdti sau
deficite intelectuale, emotionale si relationale de tip
scolar. Se manifesta intr-o paletd larga de incapacitati de
natura scolara, consecinta a unor deficite de ordin divers
care, atunci cind individul nu este supus unui program

— orientare spatiala deficitara;
orientare temporala deficitara.

educational adecvat, pot avea un caracter definitiv.

Inadaptare scolara — desemneaza dificultatile de
insertie In mediul scolar sau de reinsertie in circuitul
,,hormal” scolar.

Situatie de risc gcolar — elevii in situatie de risc
scolar se afla in pericol de a nu reusi sa 1si completeze
educatia cu abilitati necesare supravietuirii in lumea
moderna, intr-o societate tehnologica. Printre cauze
enumeram urmatoarele probleme scolare: motivatie
slaba, frecventa redusa, realizari scazute etc.

Tulburarea de invatare specificd desemneazd un
ansamblu eterogen de manifestare a dificultatilor in
urmatoarele arii: ascultare, vorbire, lectura, scriere,
rationament §i abilitati matematice. Se caracterizeaza
prin:

— atentie usor de distras si capacitate redusa de
concentrare;

—acte motorii cu nivel scazut al motricitatii (generale
si fine) si al coordonarii spatiale;

— prelucrare deficitard a informatiilor auditive si
vizuale, cu dificultiti in recunoasterea sunetelor, dar nu
si a literelor si cuvintelor scrise;

— tulburdri ale limbajului oral (vocabular slab
dezvoltat), dificultati de citire (recunoastere, decodificare
si Iintelegere a cuvintelor citite;

— dificultati de scriere;

—slaba insugire a simbolurilor, a calculului matematic,
a notiunilor spatiale si temporale.

Tulburdrile instrumentale tin de abordarea psihope-
dagogica a dezvoltarii, focalizata pe ideea instrumentarii
adaptarii copilului la realitate; reprezinta tulburari ale
mecanismelor functionale considerate ca principale
instrumente ale invatarii.
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Centrul “Educatia 2000+”,

Roméania]

Aparuta in colectia Atelier 2000+, cartea se adreseaza
directorilor de scoli, inspectorilor gcolari, profesorilor,
dar si oricarei alte persoane interesate de problematica
calitatii in educatie. Asadar, cartea raspunde, in primul
rind, nevoilor celor chemati sa asigure o educatie de
calitate pe masura asteptarilor elevilor, a familiilor din
care provin, a intereselor pe termen mediu si lung ale
comunitatilor din care acestia fac parte, avindu-se in
vedere necesitatea coreldrii cu standardele de calitate
ale statelor membre ale Uniunii Europene.

in al doilea rind, autorul rispunde unei nevoi
sociale, reflectate in sporirea semnificativa a interesului
publicului fatd de problematica educatiei. in contextul
permanentelor schimbari din educatie, dar si al cresterii
considerabile a bugetelor din ultimii ani, tot mai multi
cetateni isi pun intrebari legate de eficienta cu care sint
cheltuite aceste fonduri, despre destinatia acestora (este
una echitabila?), dar si, in egald masura, despre calitatea
oferita de institutiile beneficiare ale respectivelor bugete
si programe de reforma.

Lucrarea nu isi propune sa dea un raspuns unic, tran-
sant acestei vaste problematici. Autorul se concentreaza
asupra calitatii educatiei, subiect de mare actualitate
atit in Romania, cit si iIn Uniunea Europeand. Se por-
neste de la constatarea inexistentei unor standarde de
calitate proprii spatiului comunitar, calitatea educatiei
continuind sa fie puternic dependenta de valorile pro-
movate in societate, de calitatea politicilor si strategiilor

Serban Iosifescu
Calitatea educatiei:
concept, principii,
metodologii

Editura Educatia 2000+,

Bucuresti, 2008

educationale existente la nivel national, de contextul
social, politic si economic specific fiecarei tari, dar si
de evolutia conceptului de calitate in sine. Pornind de la
aceste realitati, autorul incearcd o abordare pragmatica,
construitd pe cel putin doud directii:

a) calitatea in educatie trebuie inteleasa ca valoare
adaugata, adica ca acel ceva (competente, cu-
nostinte) pe care niste copii reali le dobindesc
ca urmare a frecventarii scolii;

b) calitatea in educatie nu este un concept care se
adreseaza elitelor, aceasta trebuie sa se produca
efectiv 1n toate mediile sociale i, mai cu seama,
in cele defavorizate (zona rurald, mici orase
monoindustriale, periferia marilor orase etc.).




Calitatea educatiei: concept, principii, metodologii
este structurata in opt capitole care propun o abordare
comprehensiva a conceptului de calitate in educatie.
Ca in orice demers stiintific, se porneste de la definirea
conceptelor. Astfel, in capitolul intii se face o trecere in
revistd a diferitelor intelesuri ale conceptului de calitate,
cu aplicabilitate directa la specificitatile presupuse de
utilizarea sa In domeniul educational. De asemenea,
cititorul are prilejul de a intra in contact cu concepte
inrudite precum cele de control al calitatii, asigurare a
calitatii sau benchmarking, extrem de utile din perspec-
tiva practicianului.

Capitolul al doilea trateaza o problema cu mare va-
lenta culturala: raportul dintre calitate si valori. Autorul
subliniaza cu acest prilej profunda incarcaturd axiologica
a conceptului de calitate, practic neputindu-se vorbi de
calitate 1n educatie in afara setului de valori promovat
de societate. Cu titlul de exemplu, sint enumerate atit
valorile propuse de legislatia romaneasca in domeniu, cit
si cele promovate in alte state ale Uniunii Europene. Nu
sint uitate nici tensiunile si dilemele cu incarcatura axio-
logica generate de existenta mai multor poli valorici.

Cel de-al treilea capitol al lucrdrii face o ampla
trecere in revistd a evolutiei conceptului de calitate in
educatie, fiind puse in evidentd doud abordari privind
calitatea in educatie. Prima se referd la imbunatatirea
calitatii componentelor-cheie ale sistemului (corpul
profesoral, activitatea elevilor, curriculumul, evaluarea
rezultatelor scolare, mediul educational, managementul
scolar, pregétirea profesionald). Cea de-a doua abordare
priveste imbunatatirea relatiilor dintre componentele
sistemului si asigurarea interna a calitdtii. Abordarilor
traditionale li se adauga cele ale anilor 80 care pun
accent pe eficienta sistemului educational (satisfactia
grupurilor de interes, raspunderea publicd).

Capitolul al patrulea trateaza chestiunea modelelor
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de management al calitatii. Pornind de la abordare de tip
ISO, autorul trece in revista modelul Total Quality Ma-
nagement (TQM) si se opreste la European Foundation
for Quality Management (EFQM), model de excelenta
european. In aceeasi ordine de idei, capitolul cinci pre-
zintd modelele care pun accent pe asumarea calitatii
ca prioritate absolutd si pe autoevaluarea nivelului de
realizarea a acesteia. Sint prezentate atit modele precum
How Good is our School? sau Ghidul European de au-
toevaluare, cit si initiativele romanesti in domeniu.

Capitolul sase sintetizeazd abordarile europene
si internationale Tn domeniul calitatii educatiei. Cu
acest prilej sint mentionate urmatoarele documente:
Recomandarea Parlamentului si a Consiliului privind
cooperarea europeand in evaluarea calitatii educatiei
scolare (2000) sau Raportul European privind indicato-
rii calitatii invatarii permanente (2002). De asemenea,
sint abordate documentele care fundamenteaza calitatea
invatamintului superior (Procesul Bologna), Cadrul Co-
mun European privind Asigurarea Calitatii in Educatie
si Formarea Profesionala (CQEF), conceptul Educatie
pentru tofi.

Ultimele doua capitole se refera la cultura calitatii in
invatamintul romanesc si la asigurarea calitatii educatiei
in Romania. Sint avute in vedere elementele de cultura
organizationala specifice scolii romanesti, subliniindu-se
atit plusurile, cit si limitele specifice, si implicatiile lor
asupra culturii calitatii in scoala roméaneasca. De aseme-
nea, se face o trecere in revista a cadrului legislativ si
institutional de natura s promoveze calitatea in sistemul
romanesc de Invatamint.

In fine, lucrarea propune o convingtoare bibliografie
si prezinta citeva dintre cele mai utile instrumente de
lucru proprii managementului calitdtii in educatie.

Deosebita calitate a lucrarii este recomandata si de
autorul acesteia: Serban losifescu, unul dintre cei mai
cunoscuti specialisti romani in domeniul managemen-
tului scolar si asigurarii calitatii in educatie. Studiile
si lucrarile de specialitate sint completate de o bogata
experientd acumulatd n urma aplicarii in practicd a
teoriilor si conceptelor cu care opereaza. Intre cele mai
relevante momente care i-au consolidat calitatea de ex-
pert in domeniu mentionam anii 1997-2002, cind a coor-
donat componenta Management si Finantare din cadrul
Proiectului de reformi a invatimintului Preuniversitar
finantat de Banca Mondiala si de Guvernul Romaéniei.
De asemenea, din anul 2007 Serban losifescu ocupa
functia de Presedinte al Agentiei Roméane de Asigurare
a Calitatii in Invatimintul Preuniversitar (ARACIP).

Toate aceste se constituie in tot atitea argumente
pentru o lecturd aprofundata a lucrarii Calitatea
educatiei: concept, principii, metodologii pe care v-0
propune Centrul Educatia 2000+, Bucuresti.

Lectura placuta!

SERBAN IOSIFESCU CALITATEA EDUCATIEI: CONCEPT, PRINCIPII, METODOLOGII

EDITURA EDUCATIA 2000+, BUCURESTI, 2008




- Y \
(€9)
N\

Scolile prietenoase
copilului

UNICEEF a elaborat un cadru conceptual pentru
scolile si sistemele educationale prietenoase copilului, in

care drepturile acestuia sint respectate. Respectivele scoli sint ,,incluzive, cu un mediu sandtos si protector pentru
toti copiii, eficiente in ce priveste modul de activitate cu copiii §i implica atit familia, cit si intreaga comunitate”

(Shaeffer, 1999).
Conform acestui cadru conceptual:

v’ Scoala este un mediu personal si social important pentru elevi. O scoald prietenoasa oferd un mediu sigur
din punct de vedere fizic, emotional si psihologic fiecarui elev.
v' Profesorii reprezinta singurul si cel mai important factor in crearea unui mediu eficient penru incluziunea

scolara.

v' Copiii sint inzestrati de la natura cu facultatea de a invata. Aceasta insa poate fi uneori compromisa. O scoald
prietenoasa copilului recunoaste, incurajeaza si sprijind dezvoltarea capacititii de a invata a elevilor sai prin cultura
scolara, modalitati de predare adecvate si continuturi curriculare axate pe invatare continua si pe cel ce invata.

v" O scoald este si se poate numi prietenoasa copilului in masura in care dispune de sprijinul si colaborarea cu

parintii si familiile elevilor.

v Scolile prietenoase au scopul de a dezvolta un mediu in care copiii sa fie motivati si capabili sa invete.
Colectivul pedagogic este prietenos si binevoitor cu copiii, avind grija de sanatatea si siguranta acestora.

Cadrul conceptual privind scolile prietenoase
copilului

Toate sistemele si institutiile sociale care, intr-un
fel sau altul, vizeaza copilul ar trebui sa se bazeze pe
principiile Conventiei privind Drepturile Copilului.
Scoala prietenoasa copilului nu trebuie doar sa-1 ajute
pe acesta sa isi realizeze dreptul la educatie de calitate.
In sarcina unei asemenea scoli intrd si multe altele: si
ii invete pe copii cum sa faca fatd provocarilor noului
mileniu; sa le ofere spatii de studiu sigure si protectoare,
lipsite de violentd; sa ridice moralul si sa sporeasca
motivatia profesorilor; sd mobilizeze socictatea in
sprijinul Invatamintului.

O asemenea scoala are doua caracteristici de

baza:

e este in ciautarea copilului — care identifica
copiii exclusi cu scopul de a-i include in pro-
cesul de invatare; care trateaza copilul ca su-
biect al educatiei cu responsabilitati si drepturi,
asumindu-si obligatia de a i le respecta; care
contribuie la monitorizarea respectarii dreptu-
rilor si asigurarii bunastarii tuturor copiilor din
comunitate;

e este centrata pe copil — care actioneaza intru
apararea intereselor acestuia, ajutindu-l sa isi
realizeze la maximum potentialul; care este in-
teresatd atit de copil in integritatea sa (inclusiv
de sdnatate, alimentatie, bunastare), cit si de
ceea ce i se Intimpla acestuia in familie §i In
comunitate.

O scoala prietenoasa copilului comporta mai

multe aspecte esentiale.

Aceasta este o scoala incluziva, deoarece:

e nu exclude, nu discrimineaza pe nimeni gi nu cre-
eaza stereotipuri pe baza diferentelor de orice tip;

e presteaza servicii educationale obligatorii gratu-
ite, accesibile in special pentru familiile si copiii
din grupurile de risc;

e respecta diversitatea si asigura accesul egal la
educatie pentru toti copiii (copii nevoiti s& mun-
ceascd, copii apartinind unor minorititi nationale,
copii afectati de HIV/SIDA, copii cu dizabilitati,
copii victime ale exploatarii si violentei etc.);

e raspunde diversitatii, facind fata diferitelor cir-
cumstante si nevoi ale copiilor, indiferent de gen,
clasa sociala, grup etnic, grad de abilitate etc.

Aceasta este o scoald care asigura o invitare efi-

cienti, deoarece:

e promoveaza o instruire de calitate, individualiza-
ta, adecvata nivelului de dezvoltare si stilurilor de
invatare ale fiecarui copil; aplicd metode de inva-
tare active, de colaborare, in stil democratic;

e oferd continuturi bine structurate, materiale si
resurse didactice de calitate;

e imbunatateste competentele profesorilor, i sus-
crestere profesionala si salariala;

e sprijind obtinerea de rezultate, determinind si aju-
tindu-i pe elevi sa inteleaga ce nevoi de invatare
au, dar, mai ales, invatindu-i cum sa invete.
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Aceasta este 0 scoala care ofera un climat sanatos

si protector pentru copii, deoarece:

e asigurd un mediu de invatare prielnic, igienic i
sigur, cu facilitati sanitare si sali de clasa adecva-
te, cu politici §i practici ce promoveaza un mod
de viata sanatos (de ex., o scoald fara droguri,
fara pedepse corporale si hartuire), cu servicii
medicale si de consiliere;

e formeaza elevilor deprinderi de viatd necesare;

e promoveaza sanatatea fizica, psihica si socioe-
motionala a profesorilor si elevilor;

e contribuie la protectia copiilor de abuz i violen-
ta;

e oferd experiente pozitive.

Aceasta scoald acorda atentie dimensiunii de gen,

deoarece:

e promoveaza echitatea de gen si asigurarea de
sanse egale pentru educatie si performante;

¢ climina stereotipurile de gen;

e garanteazd implementarea unor curricula, manu-
ale si procese de predare-invatare nediscrimina-
torii din perspectiva de gen;

e promoveaza respectul pentru drepturile si dem-
nitatea celorlalti.

Aceastd scoald implica activ copiii, familiile si
comunititile, deoarece:
e este centratd pe copil, promovind participarea
acestuia la viata scolara;
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e cste axatd pe familie, urmarind sa contribuie la
consolidarea familiilor in calitatea lor de factor
primordial de crestere, educatie si ingrijire a
copilului si la stabilirea unor relatii armonioase
intre elevi, parinti si profesori;

e sebazeazd pe colaborarea cu intreaga comunitate,
stimulind parteneriatele educationale si colabo-
rind cu alti actanti pentru a asigura respectarea
drepturilor copilului.

Experienta demonstreaza cd un asemenea cadru
conceptual al scolii prietenoase copilului constituie un
instrument eficient de asigurare a drepturilor copiilor si
de oferire a unei educatii de calitate.

La nivel national, ministerele de resort, agentiile
de dezvoltare si organizatiile, reprezentind societatea
civild, pot folosi acest cadru in calitate de ghid norma-
tiv pentru politici §i programe care sa vizeze crearea
de sisteme si medii de invatare prietenoase copilului,
rezultind atit in sporirea alocatiilor pentru invatamint,
cit si in modernizarea programelor de formare continua
a cadrelor didactice.

Lanivel local, pentru profesori, manageri scolari, pa-
rinti si alti membri ai comunitatii, cadrul poate constitui
un scop de realizat, un instrument pentru autoevaluare,
planificare si management eficient, precum si un mijloc
de mobilizare a comunitatii in vederea realizarii unei
educatii de calitate si respectarii drepturilor copilului.

http://www.unicef.org//lifeskills/index 7260.html
Traducere din engleza: Anastasia CHICU
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Stimati manageri ai institutiilor
de invatamint general si liceal,
stimati profesori-diriginti!

Va informam ca acum aveti posibilitatea sa completati biblioteca Dvs. profesionala cu setul didactic,

destinat activitatii de dirigentie, compus din:

ghidul operational INVAT SA FIU (60 lei) si auxiliarul CITIND, INVAT SA FIU (40 lei).
Va asiguram ca materialele prezentate in aceste lucrari vor contribui la optimizarea activitatii de diri-

ginte, facilitind procesul de planificare a muncii si

reducind cu mult efortul si timpul Dvs.!
Cartile pot fi procurate la Centrul Educational

PRO DIDACTICA atit individual, cit si de fiecare

institutie de invatamint pentru biblioteca.

Pentru informatii:
Str. Armeneasca, nr.13
Centrul Educational PRO DIDACTICA

Telefoane de contact:
54 25 56; 54 19 94
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DOCENDO DISCIMUS

Liliana
SARANCIUC-GORDEA

Universitatea Pedagogica de Stat “I. Creangd”

Educatia ecologica s-a conturat la inceputul anilor
70 ai sec. XX in rezultatul constientizarii globale a im-
pactului interventiilor umane nechibzuite i iresponsabile
asupra echilibrului in sistemul ecologic planetar. De rind
cu alte directii ale noilor educatii, educatia ecologica
s-a statornicit ca o strategie de rezolvare a problemelor
stringente ale contemporaneitatii prin antrenarea valorilor
in interiorul carora fiinteaza (G. Vdideanu). Completind
palmaresul finalitatilor educationale (V. Landsheere; T.
Cozma; M. Cilin), aceasta vizeaza baza formarii atitudi-
nilor si valorilor fundamentale in conformitate cu nevoile
actuale si de perspectiva ale dezvoltarii fiecarui individ
si a civilizatiei umane in ansamblu.

Astfel, educatia ecologica poate si trebuie sa fie
abordata ca o categorie a educatiei axiologice, deoare-
ce promoveaza atitudini deschise, active, prospective
(G.Berger), de tatonare (C. Freint), in contextul carora
valorile culturale, sociale, economice, politice 1l ajuta
pe individ sa descopere sensul propriului sau destin
(Conferinta ONU asupra mediului Inconjurator, Stock-
holm,1972; Conferinta interguvernamentala UNESCO,
Thilisi, 1977; Conferinta generala UNESCO, 1989). La
modul general, valorile promovate de educatia ecologica
se prolifereaza din diversitatea valorilor umane, care
admit 3 modalititi de explicare:

e cultural-antropologica — valoarea este un act so-

cial care apare in relatia om-cunoasterea mediului
natural;

Conexiuni ale educatieili ecologice

si educatiei axiologice

e cultural-filozofica — valoarea este o relatie functi-
onala intre un obiect dorit si apreciat si un subiect
care doreste acest obiect si 1l apreciaza;

e cultural-psihologica — valoarea este o traire uma-
na, o ,,exigentd de constiinta” care se exprima
ca posibilitate de satisfacere a unor ,,ndzuinte
adinci, incrustate in insusi fondul natural al exis-
tentei omenesti” (M. Miciu).

O prima specificare demonstreaza racordarea fidela

a valorilor promovate de educatia ecologica la sistemul
de valori ce exprima, din perspectivéd educativa, ceea ce
este, ce poate deveni si ce trebuie sa fie omul:

o valori general-umane: Adevarul, Binele, Drept-
atea, Frumosul;

e valori democratice: Libertatea, Drepturile §i
obligatiunile omului, Solidaritatea, Toleranta;

o valori vitale: Sanatatea (fizica si mentald), To-
nusul si forta fizica, Frumusetea i armonia
organismului, Starea de echilibru a mediului,
Bunurile materiale si prosperitatea economici;

e valori morale, politice, juridice si istorice: Bine-
le, Dreptatea, Curajul, Intelepciunea, Independen-
ta, Suveranitatea, Legalitatea, Demnitatea etc.;

e valori teoretice: Adevarul, Evidenta, Obiectivi-
tatea, Sacrul.

Aceleasi valori le gasim reflectate in Legea

invatamintului a R. Moldova:

e valori fundamentale ale omenirii: Viata, Adeva-
rul, Binele, Frumosul, Sacrul, Dreptatea, Liber-
tatea;

e valori general-umane: Terra, Patria, Familia,
Munca, Cunoasterea, Cultura, Pacea, Omul;

o valori nationale: Bunatatea, Dragostea de munca,
Onestitatea, Cumsecadenia, Umanismul, Pa-
triotismul, Responsabilitatea sociala, Toleranta
diferentelor culturale si religioase etc.

Pe fundalul acestora se evidentiaza atitudinile




valorice de baza (fatd de om, viata, culturd, munca,
patrie), care constituie sistemul valoric de formare a
componentelor fundamentale ale personalitatii: cultura
modului sdnatos de viatd, cultura sexelor, cultura civica,
cultura ecologica etc.

Componenta cultura ecologicd vizeaza activitatea
de educatie a personalitatii, orientata spre armonizarea
relatiilor acesteia cu mediul ambiant, si include:

e insusirea ideilor conceptuale si promovarea

orientarilor valorice in domeniul ecologiei;

e asimilarea cunostintelor stiintifice si practice
despre procesele si fenomenele naturale;

e prognozarea consecintelor interventiei omului in
mediul natural,

e cultivarea responsabilitatii pentru pastrarea me-
diului natural;

e cultivarea responsabilitatii pentru sandtatea
proprie si a celor din jur ca valoare personala si
sociala;

e formarea competentelor de activitate ecologica
(C. Sauchon, L. Brown).

Ideile prezentate releva ca orice sistem valoric implica
problema educarii in spiritul atitudinii fatd de valori,
fatda de activitatile umane datoritd cérora respectivele
valori se creeaza, se pastreaza, se folosesc. Asadar,
sub aspect axiologic, educatia ecologica se deruleaza
in contextul material si spiritual de proiectare, formare
si dezvoltare a atitudinilor fundamentale, determinat
de 3 perspective globale ale modelului educational
contemporan: cultura nationala, realitatea gcolara si
sociald, obiectivele general-umane.

Procesul de intelegere si insusire a valorilor influ-
enteaza formele, scopurile si continuturile educatiei,
precum si evaluarea comportamentelor in contextul di-
verselor situatii §i relatii educative posibile. Din aceasta
perspectiva, R. Hubert (1965) a realizat o structurare a
valorilor pornind de la fazele dezvoltarii psihogenetice
a copilului. Fiecare perioada, de la cea infantilad pina la
maturitate, se caracterizeaza nu numai printr-un set de
interese mentale predominante i modalitati specifice
de adaptare la mediu, dar si printr-un corpus de valori
prioritare la care individul se raporteaza in procesul de
construire a modului personal de a fi:

e perioada infantila (0-1 ani) — este caracterizata
prin interesele biologice sau organo-afective; se
centreaza asupra valorilor vitale (de sanatate);

e perioada primei copilarii (1-3 ani) — se manifestd
interesele de tip kinetoperceptiv si glosic; aduce
in prim-plan valorile senzuale (de placere);

e cea de-a doua copilarie (3-7 ani) — 1i sint speci-
fice interesele ludico-practice; se pune accent pe
valorile de apropiere (de achizitie);

e cea de-a treia copilarie (7-12 ani) — predomina
interesele constructive; se indreapta catre valorile
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tehnice (de productie);

e preadolescenta (12-14 ani) — dominata de inte-
resele ludico-afective; face loc valorilor politice
(de organizare);

e adolescenta — se dezvolta interesele socioabs-
tracte si intelectuale; se concentreaza in jurul
valorilor culturale (de intelegere);

e faza maturd — este directionata de nevoile trans-
sociale, rationale; se orienteaza spre valori spi-
rituale inalte (Adevarul, Bunatatea, Frumusetea,
Dragostea, Pietatea).

In aceeasi ordine de idei se inscrie si structura
valorilor dominante ale educatiei In contextul de virsta,
dupa T. Vianu:

e virsta copilariei fragede — valorile vitale;

e virsta timpurie — valorile vitale si morale;

e virsta copilariei mici — valorile vitale, morale si

religioase;

o virsta adolescentei timpurii — valorile vitale,
morale, religioase si teoretice;

e virsta adolescentei mature — valorile vitale,
morale, religioase, teoretice si estetice;

e virsta maturitatii — valorile vitale, morale, re-
ligioase, teoretice, estetice, juridice, politice si
economice.

Pe fundalul acestor structurari, M. Calin conchide
ca a educa din punct de vedere axiologic, la orice nivel
al invatdmintului, Inseamna a-1 instrui §i Invata pe
copil, tindr sau adult, pentru a prefera, a lua atitudine, a
manifesta gusturi, predilectii, simpatii, dorinte, interese
in spiritul umanitatii. Fiecare individ isi construieste un
sistem de valori propriu, accepta o ierarhie de valori in
calitate de scopuri si necesitati ale activitatii sale vitale,
proliferind orientarea valorica personala (D. Brubaker,
1969; R. Hawley, 1975; C. De’Ath, 1991; S. Rassekh
si G. Vaideanu, 1987). Sistemul de valori al individului
se caracterizeaza prin multinivelaritatea ce apare intr-o
structura ierarhica determinata de orientarea valorica
(A.Boldescu) si se poate deosebi de sistemul de valori al
grupului sau societatii. Orientarea valorica este cea care
reflectd infinita diversitate umana, pe cind sistemul de
valori exprima unitatea grupului sau a societatii.

Educatia ecologica, privita ca o categorie a educatiei
axiologice, este avansata prin necesitatea de formare
a atitudinilor si de asimilare a valorilor, semnificind
ghidarea educatului in valorizarea resurselor mediului
ambiant prin identificarea urmatoarelor aspecte:

e orice mediu este constientizat de fiecare individ
si de Intreaga comunitate datoritd valentelor pe
care le ,,abordeaza” ca posibilitate, ca insusire,
ca valoare, ca semnificatie de dezvoltare;

e valorificarea in constiinta umana dezvaluie sen-
sul de a pune in valoare ceva, a scoate in relief
valoarea unui lucru, a unui obiect etc., a selecta

CONEXIUNIALE EDUCATIEI ECOLOGICE Sl EDUCATIEI AXIOLOGICE




DOCENDO DISCIMUS

din valorile culturii pe cele ce raspund cerintelor
epocii;

e valoarea este privitd ca Insusire a unor obiecte,
fenomene, fapte, idei de a corespunde trebuinte-
lor sociale si idealurilor generate de acestea, ca
suma a calitdtilor ce dau pret unui obiect, unei
fiinte, unui fenomen, ca Insemnatate, ca merit,
dar si ca eficacitate, putere;

e mediul este acceptat cu sensul de aspect natural,
cultural, social, ambiental, educational; de an-
samblu de factori ce afecteaza viata si dezvoltarea
organismelor umane si nonumane [13].

Aceste aspecte confirma cd implicarea valorilor in
orice actiune pedagogica de ecoeducatie genereaza un
demers complex si de durata, constituit prin intercalarea
a 2 procese:

e procesul de cunoastere a valorilor prin impre-
jurdrile vietii, experientd personald, instruire
scolara sistematicd, autoinstruire optionala;

e procesul de valorizare §i de functionare a valo-
rilor 1n societate si In viata cotidiand a omului
(P. Andrei, 1997; A. Dutu, 1972).

Procesele vizate repereaza solutiile metodologice de
promovare a valorilor educatiei ecologice intr-o clasa
scolara, necesitind armonizarea dimensiunilor decizio-
nale si actionale comportate (R. Hawley, 1975):

a) dimensiunea decizionala include:

e preferintele (Ce imi place cu adevarat?);

o influentele (Ce m-a condus spre aceasta decizie?

Cit de liber sint in decizia mea?);

e alternativele (Mai sint §i alte alternative de a
decide? Am gindit suficient asupra acestor po-
sibilitati?);

e consecintele (Care sint consecintele probabile
sau posibile ale deciziei mele? Imi asum toate
riscurile §i consecintele? Sint benefice din punct
de vedere social?).

b) dimensiunea actionala include:

e actionarea (Sint capabil sa realizez decizia luata?
Actiunile mele reflecta decizia luata?);

e incorporarea (Decizia mea reprezintd un scop
personal pentru actiunile mele viitoare?).

De mentionat cd ultimii doi pasi procedurali sint
foarte importanti, deoarece conexeaza comportamentul
educatului cu atitudinile pe care le are la un moment dat.
De ex., copiii sint solicitati sa aleaga o valoare legata de
ocrotirea mediului inconjurator. Un elev se poate gindi,
de ex., la Frumusetea naturii. Invatatorul il va pune in
situatia de a medita daca alegerea a fost liberd, dar nu
sugerata sau impusa, dacd a luat in calcul si alte alter-
native, daca isi poate asuma toate consecintele alegerii.
In acest caz, decizia luati de elev i-ar putea ocaziona
descoperirea ca optiunea sa nu este cea mai plauzibila
(nu dispune de mijloace adecvate, de timp suficient etc.)

si cd, de fapt, o alta orientare (salubritatea mediului
ambiant, respectul fatd de mediile de viata ale plantelor
si animalelor etc.) ar fi fost mai potrivita.

Pentru realizarea unui asemenea exercitiu de valo-
rizare, C. Cucos (2000) recomanda sa se creeze situatii
care sa implice si sd genereze:

o deschiderea unei probleme, a unui orizont de va-
lori, defrisat si discutat prin intrebari de tipul: Ce
credeti despre? De ce este important? Merita sda
discutam si despre...? Ce este mai bun, frumos,
corect...?;

e acceptarea gindurilor, sentimentelor, ideilor
altora, fara a le critica sau condamna, facilitind
formarea respectului fata de valorile impartagite
de altii;

e stimularea gindirii si trairii fiecarui elev, astfel
incit sd ajungd la o modalitate comprehensiva de
evaluare pe cont propriu a unei serii de valori
deocamdata neexperimentate.

Marea dificultate In integrarea valorilor si formarea
atitudinilor ecologice consta in faptul ca aceste procese
sint lente i nu permit ipostazierea unor elemente imediat
verificabile. Atitudinile nu pot fi descrise cu precizie
si anticipate cu exactitate. incorporarea unor atitudini
nu se face instantaneu. Totodata, atitudinile si valorile
ecologice se cultiva nu doar in cadrul educational formal,
dar si sub influenta unor factori informali, a caror regie
tine de reguli stocastice, abateri ce pot scapa uneori
exigentelor de valoare. Efectele demersurilor de educatie
ecologica sint deci mai mult potentiale decit imediate,
mai mult in viitor decit in prezent.

Daca activitatile cognitive sint permiabile la ope-
rationalizari cu un comportament direct observabil,
atunci activitatile afective nu pot fi definite intotdeauna
operational. De aceea, este oportun sa abordam procesul
de Invatare a valorilor si de construire a atitudinilor eco-
logice prin prisma conceptului de operator psihoafectiv
(L. D’Hainaut, 1981) cu o structurd trinivelara:

e formarea unei convingeri sau a unei valori
(perceperea afectiva, acumularea afectiva si
atribuirea);

o aplicarea afectiva a unei convingeri existentiale
sau evaluative si a unei valori instrumentale sau
terminale;

e organizarea convingerilor si a valorilor (ierarhi-
zarea, combinarea valorilor sau a convingerilor
compatibile si rezolvarea conflictelor dintre
valori sau convingeri incompatibile).

Aceste trepte ale actiunii de invatare a valorilor
pot constitui prilejuri de meditatie in cadrul proiectarii
obiectivelor si puncte de reper in desfasurarea proceselor
ecoeducationale (C. Cucos, 2000). Ramine in sarcina
profesorului ca, in functie de specificul situatiilor edu-
cationale, sd vizeze si realizarea unor finalitati de cimp
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valoric ecologic benefic si stimulativ pentru elevi.
Sustinind ideile relevate in acest articol, conchidem
o realitate simpla, dar esentiald n plan ecoeducational:
in atitudinea fata de lucrurile mici se oglindeste viitoa-
rea atitudine fata de lucrurile mari. Educatia ecologica
trebuie sd inceapa de la respectul fatd de ceea ce este
umil si fara aparare. Cine pretuieste o floare, va pretui un
copil, iar cine pretuieste un copil, va pretui un adult §i un
batrin. Este un lant care ne ajuta s urcam spre o tainuita
culme spirituala si daca lipseste o veriga se compromi-
te totul. Nu este suficient doar sa ne gindim la aceste
verigi, trebuie sd le simtim, sa le traim, sa le valorizdm
si sa ne directionam viata constienti si responsabili de
consecintele posibile, activind tot spectrul competentelor
dobindite intr-un cadru ecoaxiologic prosper.
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Utilizarea tehnologiilor informationale si de
comunicatie (TIC) in demersul didactic implica o
alta gindire decit ceea ce se numea, cindva, aplicarea
cunostintelor dintr-un domeniu in altul: a metodelor
matematice (statistice) in economie sau lingvistica
ori a celor chimice in biologie, adicd a procedeelor
interdisciplinare. Calculatorul este un instrument
transdisciplinar prin definitie, el trebuie insusit si
folosit, transgresind limitele domeniilor/disciplinelor.

a TIC; ar fi o tentativa similara celei de a numi toate
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Calculatorul — un instrument

transdisciplinar

cazurile de aplicare a competentelor de lectura si scriere.
Totusi, dacd ne limitdm la domeniul educational (starea
de azi a lucrurilor in aceasta sferd), am putea identifica
citeva directii. Nu ne vom referi aici la obiectivele
intradisciplinare ale Informaticii ca disciplina scolara,
dar vom mentiona citeva aspecte vizind obiectivele
interdisciplinare si cele transdisciplinare, legate de
eficientizarea procesului de predare-invatare cu
ajutorul TIC, de aplicarea unor metode computerizate
de evaluare, de crearea unui sistem informational de
evaluare si evidenta a rezultatelor scolare, a dinamicii
rezultatelor.

Liceul Teoretic Gaudeamus este una dintre primele
scoli-pilot in care se aplica softurile educationale, inclusiv
pe platforma AeL (SIVECO, Romania S.A.) — sistem
integrat de instruire asistatd de calculator §i gestiune a
continutului. Platforma de eLearning AeL ofera suport
pentru predare si invatare, pentru testare si evaluare,
pentru administrarea continutului si monitorizarea
procesului de invatdmint. Liceul dispune deci de un
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laborator de soft educational, oferit pentru lectii asistate
de calculator la alte discipline decit /nformatica, care
este tot mai solicitat de profesori (circa 300 de ore 1n anul
de studii 2007-2008, dintre care 30% — Chimia, 23%
— Biologia, 8% — Fizica, 25% — Stiinte sociale).

Urmarind obiective educationale generale, obiective
manageriale, dar si intra-, inter- si chiar transdisciplinare,
calculatorul si intreg sistemul TIC devin instrumente
indispensabile procesului educational intern (la nivel
de institutie scolara).

Activitatea extracurriculara (cercuri, cluburi,
cercetari stiintifice, dezbateri, site-ul liceului, centrul
de presa, scoli de vara etc.) este de neimaginat fara
calculator, retea locala, sisteme multimedia, Internet, la
care elevii au acces permanent in afara orelor de curs.
Despre multiplele initiative si realizarea acestora puteti
afla pe site-ul http://gaudeamus.md.

TIC se aplica tot mai insistent in vederea asigurarii
unei monitorizari eficiente a proceselor educationale,
fie generale, fie pe discipline, fie a unor activitati de
management educational.

in Liceul Teoretic Gaudeamus se utilizeaza, timp
de 3 ani, un sistem criterial de evaluare a calitatii
activitatii cadrelor didactice. Acesta include un set
de caracteristici pentru al céror calcul este necesara
acumularea, prelucrarea informatiilor — rezultatele
evaludrilor initiale §i sumative (tematice), evidenta
absentelor, starea emotionala a elevilor la ore (teste
realizate de psihologul liceului) — si introducerea lor in
baze de date.

Aceleasi tehnologii se aplica la nivelul directiilor si
departamentelor municipale, raionale §i al sistemului
educational national. Prin extensie, intr-un caz, ori prin
stricta specializare, in altul, folosirea TIC devine tot
mai eficientd si mai frecventa in instruirea la distanta,
in instruirea continud $i, la nivel global ori la nivel de
individuala.

La etapa actuala, formarea continud a profesorilor in
domeniul utilizarii TIC in educatie este absolut necesara.
Aducem citeva exemple de activitati, realizate in liceul
nostru 1n acest an de studiu: training cu profesorii
participanti la proiectul pilot de implementare a softului
educational, seminar metodic municipal Schimb de
experientd in organizarea procesului didactic cu
utilizarea TIC, seminar practic Resursele Internet in
educatie. Crearea blogurilor, ore demonstrative in cadrul
Conferintei Internationale Calitatea invatamintului.
Implementarea tehnologiilor informationale in educatie.
Dar formarea continua la distanta trebuie sa devina treptat
dominanta.

In perspectiva, imbinind necesititile si obiectivele
instruirii continue cu obiectivele si tehnologiile instruirii
la distantd, TIC pot deveni instrumente operative de

implementare a modificarilor curriculare curente, fara
aconvoca — la nivel national — toti profesorii disciplinei
respective.

Asigurind o nevoie permanentd de TIC, dictind tot
mai insistent necesitatea credrii unei retele educationale
transdisciplinare, calculatorul se transforma dintr-
un obiect de studiu intr-un instrument de lucru cu
variante:

e instruirea elevului pentru utilizarea calculato-
rului ca instrument de lucru (pentru trebuintele
proprii);

e instruirea profesorilor de la alte discipline pentru
utilizarea calculatorului in predare.

De altfel, primele experiente de utilizare a
mijloacelor informationale in didacticd (nu ne referim
aici la Informatica ca obiect de studiu) le-am aflat nu
de la colegii-profesori, ci de la elevi. La aparitia celor
dintii calculatoare in scoala, la “serviciile” lor apelau
doar citiva profesori, in general, pentru a culege texte
si a le multiplica sub forma unor materiale didactice
(teste, texte de analizat etc.). Elevii (cei preocupati de
informatica) gaseau pe Internet informatii necesare
pentru proiecte scolare si referate la geografie, biologie,
fizica; le sintetizau, le machetau si le prezentau intr-un
design interesant si functional.

Focalizind invatarea pe demersul elevului, asa cum
presupune una dintre ideile transdisciplinaritatii, am
putea — inversind perspectiva didactica — sa afirmam:
elevul (omul in genere) are anumite necesitati, de
informare si formare, pe care noi, profesorii, trebuie
sd 1 le satisfacem. Acestea depasesc perimetrul unei
discipline si al unui ansamblu de discipline inrudite
(interdisciplinaritate), solicitind informatii din diverse
domenii (TIC este, in acest sens, un bun instrument
pentru satisfacerea unei nevoi transdisciplinare ori
a unui obiectiv transdisciplinar precum curiozitatea
si suscitarea ei). Putini ,,purtdtori de informatie” ar
tehnologiilor informationale si de comunicatie. $i, oricit
de mult se revolta parintii copiilor care navigheaza
excesiv pe Internet, acesti copii imi amintesc de cei
de odinioara, stind sub un copac, in iarba ori ascunsi
intr-o mansarda si ...citind carti (nepermis de multe, in
opinia unora).

O nevoie de naturad transdisciplinara o are, de
ex., elevul pornit in excursie. I-au prins bine sursele
consultate In ajun: datele meteo pentru urmatoarele
zile (Internet); accesoriile necesare (gasite cu ajutorul
aceluiasi sistem informational); incéltdmintea aleasa la
sfatul profului de Educatie fizica; nimitor i surprinzator,
dar l-au ajutat Literatura si Istoria (jurnalele de
calatorie, capacitatea de a construi un itinerar cultural
sau istoric interesant); in fine, Geografia, ingeminata

., Nr.4-5(50-51) [fAtaEvlifo):}

Didactica Pro..

CALCULATORUL — UN INSTRUMENT TRANSDISCIPLINAR




atit de firesc, in conditiile plain air-ului (termen din
arta plasticd), cu Fizica si Chimia, $i Biologia, si
Psihologia.

Transdisciplinaritatea e terenul unde “se realizeaza”,
silogistic, perfect inteligibil, bancul: Psihologia e pura
biologie, biologia e purd chimie, chimia e pura fizicd,
fizica e numar si cantitate, adicda e pura matematica
(lista poate fi extinsd/modificatd/adaptata).

Calculatorul nu este numai un instrument pentru
atingerea unor obiective curriculare. El 1l poate
motiva pe elev (dar si pe profesor) sa aiba o gindire
transdisciplinara, sa vada lumea intr-o retea de semne,
., texte” si sisteme care se interpatrund. Astfel, el 1l poate
ajuta pe ,,utilizator” sa isi formeze o gindire divergenta
(sa formuleze mai multe ipoteze privind o situatie, sa
stabileasca raporturi, sa isi dezvolte spiritul inventiv si
creativitatea); o gindire flexibila (de a trece usor de la
un subiect §i o solutie la altele, reflectindu-le in toata
complexitatea). Sa nu uitam céd TIC sint solicitate sa
optimizeze, sd prelucreze, sa eficientizeze informatii.

Extrapolarea, un factor important al transdiscipli-
naritatii, se produce in cazul asocierii mai multor
categorii de obiecte (calculatorul ne poate ajuta sa
realizdm operatia de sintetizare) pentru a aplica, in
contexte diferite si in rezolvarea celor mai diverse pro-

Ana MUNTEAN

Liceul “Litterarum”, mun. Chisin&u

Odata, un cuplu care adusese recent pe lume un co-
pil, lI-a vizitat pe Confucius. Proaspetii parinti au venit
la filozof sa-1 intrebe cind trebuie sd inceapad educatia
copilului lor. Meditind, el, le-a raspuns: ,, Ati intirziat
exact cu noud luni”.

Motivele scrierii acestui articol sint mai vechi. M-
am intrebat adesea, precum au facut-o si multi parinti
din toata lumea: ,, De ce Dumnezeu mi-a dat asa copil
,,cuminte”? De ce nu ma asculta? De ce este agresiv?
De ce intre noi apar atitea conflicte? . Sirul de ce-urilor
poate fi continuat, or, fiecare dintre noi are anumite
disensiuni cu copilul.

DOCENDO DISCIMUS

bleme de viatd, cunostinte si competente, care solicita
imbinarea disciplinelor, dar si transgresarea limitelor
acestora. Stabilirea de relatii intr-o retea de obiecte
si de probleme este ,,tabloul grafic” al functionarii
calculatorului si intregului complex TIC. Notiunea de
computer vine din engleza, iar in engleza — din latina:
computo — computare = a calcula (prin filierd fran-
ceza, de la acest cuvint au provenit $i cont, contabil,
contabilitate etc.).

Mult mai interesanta este observatia lui C.Noica
(Cuvint impreuna despre rostirea romdaneasca): “Cind
cuvintul computer ajunge in limba romana, el il regaseste
aici pe un frate mai vechi: cuvintul cumpat, mostenit (nu
imprumutat) de limba roména. Ferice de poporul care,
obtinind computerul (obiectul si cuvintul), are deja, in
tezaurul sau de concepte, cumpatul. Or, cumpadtul, care
inseamna si judecata dreaptd, si echilibru, este o capa-
citate umand tipic transdisciplinara”.

Evident, rolul TIC nu trebuie absolutizat si, in nici
un caz, acestea nu trebuie privite ca un scop in sine.
Respectivele mijloace trebuie utilizate adecvat si cu
eficientd maxima, apelindu-se la tehnica performanta,
corespunzatoare provocarilor timpului. Orice aplicare
de dragul rapoartelor si al ,,lectiilor de parada” pot
“compromite” calculatorul ca instrument didactic.

“Ce intelegi prin a educa®?”

Nu mi-am propus sa scriu despre educatie la ge-
neral, deoarece politele librariilor abunda de literatura
de specialitate si nu cred ci e posibil sd cuprinzi necu-
prinsul. Vreau sa va impartagesc citeva ginduri despre
oportunitatea unei educatii bazate, in primul rind, pe
comunicarea dintre parinte si copil. De fapt, ce ne do-
rim noi de la copiii nostri? Sa fie cuminti, sa vorbeasca
frumos, sa ne asculte. Vrem multe, insa nu intotdeauna
socoteala de-acasa se potriveste cu cea din tirg. De ce
sintem atit de pretentiosi fata de copiii nostri §i nu vrem
sa 1i ascultdm atunci cind incearca si ne explice cauza
unor actiuni de-ale lor?

Psihologii sustin ca uneori noi, parintii, exageram cu
cerintele si restrictiile. Cu certitudine, una dintre proble-
mele noastre, ale tuturor, este comunicarea, mai bine-zis
lipsa ei. In goana de a le face pe toate, uitim ci trebuie
sa purtdm un dialog continuu cu copilul nostru.

Vreau sd va povestesc o situatie din viatd care m-a
determinat sa imi schimb modul de comunicare cu co-
pilul meu. Inceputul lui septembrie. Fiica mea a devenit
eleva. Are de scris. Nu ii reusesc elementele literelor.
Sint foarte suparata. Fata mea spune totul: ,, Chiar e atit
de greu sa desenezi citeva litere? M-am sdturat sa vad

CALCULATORUL — UN INSTRUMENT TRANSDISCIPLINAR
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ieroglifele astea!” Fiica se uitd la mine si citesc pe fata
ei fricd. Nu m-am gindit prea mult la ceea ce am spus.
M-a interesat doar faptul ca nu face ceea ce i se cere. Atit.
Credeti ca dacd am fost agresiva s-a schimbat ceva? Nu.
Replici dure de acest gen au mai fost si cu alte ocazii.
Pina cind, intr-o discutie despre situatia descrisd mai sus,
o (fostd) profesoara din facultate mi-a sugerat ca, pentru
a obtine rezultatele scontate, ar fi fost mai nimerit s ma
comport altfel. Atunci am purces sa caut prin diverse
surse raspunsuri la intrebarile mele (care nu intirziau
sd apard). Am Inceput sa Tmi analizez comportamentul
si atitudinea fatd de copil. Am observat primele efecte
si m-am bucurat (apropo, este un enunt invatat tot in
procesul remodelarii).

Acum, daci vad ca fiicei mele nu-i izbutesc anumite
lucruri, ma implic si o ajut, incurajind-o: ,, Ai scris acest
rind mai bine decit celelalte. Ma bucur ca reusesti!”.

Regula de aur a comunicarii dintre parinte si copil
este deci urmatoarea: trebuie sa simtim §i noi ceea ce
simte copilul nostru, sa intelegem ce trdieste el in mo-
mentul respectiv §i abia apoi sa 1i cerem sa faca ceva.

Cum putem realiza acest lucru? Simplu. Situatia pe care
am descris-o poate fi re-creata astfel: vazind ca ceva
nu-i reuseste copilului, nu ridicdm vocea, nu facem
gesturi necontrolate, ci ii spunem: ,, Esti supdrat(a) ca
nu izbutesti. Hai sd exersdam pe maculator””. In acest caz
il/o vom incuraja i vom evita complexele (din pacate,
prea multe pe parcursul vietii).

,, Cine seamana vint culege furtuna”, spune intelep-
ciunea populara. Proverbul elucideaza cum nu se poate
mai bine faptul ca daca agresdm copilul fie si verbal
(replici de genul ,, Ce copil nerecunoscator am crescut!”,
,, Cite am facut pentru el/ea si uite cum vorbeste!” nu
sint rare 1n zilele noastre), mai tirziu el se va comporta cu
cei din jur si chiar cu noi in aceeasi maniera. Actioneaza
legea bumerangului. Cred ca noi, parintii, trebuie sa
intelegem cd avem in fatd nu o marioneta sau un robot,
ci o personalitate in formare.

Dragi parinti i profesori, meditati vizavi de atitu-
dinea pe care o aveti fatd de copiii pe care ii educati,
deoarece de aceasta depinde cit de buni, destepti, tole-
ranti, iubitori si intelegatori vor creste ei.
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Angela TOMITA

Liceul Teoretic “M. Eminescu“, mun. Chisindu

Ce alegem in sec. XXI: computerul, televizorul sau
o carte? Pe lingd lecturile individuale exista si lecturi
obligatorii, adica liste de lucrari propuse de profesoara
de literatura romana sau de universala, care se supara foc
daca elevii nu le citesc. Cine se face vinovat de aceasta:
profesoara sau elevii? Cam din aceasta perspectiva as dori
s va Tmpartasesc un crimpei din propria-mi experienta
care a prins la elevii cl. a XII-a, la Literatura universald.
Parafrazindu-1 pe L. Clifton, experienta de profesor mi-a
aratat ca un text are o importanta capitald doar daca elevul
petrece mai mult timp cu acesta decit cu profesorul. Or,
curriculumul la acest obiect vine cu o lista frumoasa,
repartizatd tematic, pe module, cu 2 ore saptaminal.

Formarea culturii literar-artistice — obiectiv-cadru
atit la Limba si literatura romand, cit si la Literatura
universald — vizeaza achizitionarea de competente cum
ar fi: lectura i comentarea unor opere de referinta din
literatura nationala si cea universald; interpretarea unui
text literar din perspectiva valentelor poetice, a particu-
laritatilor de gen, specie, curent literar; identificarea unor
interferente, locuri comune dintre diverse texte literare,
fenomene literare si alte genuri de arta; formarea gustu-
lui estetic pentru lectura de valoare, a gindirii critice In
raport cu operele literare sau textele teoretice studiate;

Lista de obiective de referinta din curriculum trimite
la formarea competentelor de interpretare a textului li-
terar. Or, “citirea §i interpretarea sint operatii mentale

Lectura intre necesitate,

obligatie si placere

atit de strins inrudite, incit deseori par nediferentiabile”,
afirma M. Cilinescu. Pentru a realiza cele propuse de
curriculum, dar si pentru a-i motiva pe elevi sa citeasca,
am ales cite un text care s-ar include in fiecare modul
propus: romanul Peplum de A. Nothomb — Aventura
si calatorie; Quo vadis de H. Sienkiewicz — Conditia
umand; Portretul lui Dorian Gray de O. Wilde — Geniul,
demonii si absolutul etc. Aceste opere au fost citite in
sala de clasa, in timpul orelor elevii fiind ghidati de ideea
ca “existd un scop pe care orice text trebuie sa-l atinga:
sa se asigure ca va fi citit “ (M. Calinescu). Sigur, Tmi
veti reprosa cd am lasat celelalte la o parte, dar, decit
sd nu se citeasca deloc sau sa se vorbeasca despre text
fard a-1 gusta, mai bine 6 texte lecturate integral, inter-
pretate si evaluate! Si, de fapt, surprinzator a fost faptul
ca obligatia a provocat placerea lecturii, caci elevii au
apreciat aceastd modalitate de lucru, pe care am numit-
o laborator, deoarece, cu textul in fata, citeau (pe rind,
cite 3-4 capitole), instaurind astfel un cult al lecturii,
afirmindu-si libertatea de a identifica repere in cimpul
de valori, ceea ce si urméreste curriculumul. Laborato-
rul vine sa Intregeasca abilitatile lectorale ale elevului,
formate atit la etapa gimnaziala, cit si la cea liceala, si
sd scoatd in evidenta valorile latente ale textului; iar
elevul la aceasta virsta preia modelul lectorului, pe care
il poate pastra si dupa absolvirea liceului, daca “ado-
lescentul §i copilul supravietuieste in noi, in fanteziile
noastre, in curiozitatea noastrd, in capacitatea de ui-
mire” (M.Cilinescu). Dar, ca s platim tribut cezarului,
elevii au citit, individual, un singur roman — Numele
trandafirului de U. Eco. Acesta a fost cireasa de pe tort,
fiind lasat pe luna mai, cind puteam discuta cu lectori
versati, trecuti prin toate etapele, capabili sé interpreteze
cele citite — fie o carte, fie un articol, orice. Problema
centrald a unei lecturi literare este cum sa citim, cum sa
construim, sa desfasuram, sa executam o lectura valida,
pe deplin satisfacatoare, a unui text artistic. Propunem in
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continuare pasii de lucru cu astfel de texte, recomandati
de specialisti in domeniu (la nivel structural, de continut,
lexical) si probe de evaluare sumativa.

Romanul care a deschis laboratorul de lectura si
interpretare a fost Pep/lum de A. Nothomb. Din start,
elevilor li s-a cerut sa fie atenti, sd asculte activ si sa
selecteze cuvinte necunoscute (peripatetic, sit, aplob,
liabil), indicii de timp si spatiu (anul 79 d. Hr, 8 mai
1995, a 50-a zi dupa armistitiu, 27 mai 2580, acum 585
de ani; in spital, intr-o bazilicd), substantive proprii.
Ulterior, acestea au fost grupate, elevii alegind criteriile
(Antroponime: Maria Antoinnete, Musollini; Hefaistos,
Chronos, Orfeu, Euridice, Elena; Eva, lov, Iahve; Bach,
Mozart; Zola, Voltaire; Eisenstein, Celsius. Toponime:
Pompei, Alexandria, Hiroshima, Troia, Insulele Pastelui,
Egipt, Grecia, Italia, Bizant, Olanda, Neapole, Paris,
Londra. Titluri: Tristan si Isolda, Coliba unchiului Tom,
Don Quijote, Don Juan, O mie si una de nopti, Scrisori
persane, Iliada, Odiseea, Biblia, Don Giovanni de
Mozart). Mai intii, s-a lucrat cu vocabularul. Propunin-
du-li-se harta lexicala, elevii au completat-o individual,
fiind astfel motivati intrinsec — formarea unei culturi a
comunicarii, dar si extrinsec — stiind ca evaluarea finala
va include si aspectul lexical. De ex:

Cuvintele noi
identificate in
text
Forma initiala Definitia Sinonim
lexicografica
Asociatie sau Sens figurat Antonim/
exemplu Paronim
Context Enunt
propriu

Deoarece vocabularul textului a permis, am acordat o
atentie sporitd expresiilor si locutiunilor cu statut de afo-
risme, de ex.: “Nu exista meserii rusinoase”, “Tacerea
este cea mai frumoasd expresie a iubirii”, “Minciuna — o
caracteristica esentiald a omului”, “Binele nu lasa nici o
amprentd materiala”, “Nimic nu trece atit de neobservat
ca Binele”; “A avea simtul istoriei”, “A purta pilnie pe
cap” etc. Pe linga faptul ca au analizat relatiile lexicale,
elevii s-au oprit si la mesajul acestora, comentind diverse
aspecte privind valorile general-umane: Binele, Frumo-
sul, Bunatatea, Responsabilitatea, Inteligenta, Toleranta,
fiecare stabilind o ierarhie valorica proprie si, desigur,
motivind alegerea, fie cu argumente din lecturi, fie din
experienta personald. Ca tema de casd au avut de rezumat
fragmentul citit, de stabilit relatiile dintre personaje, de
definit problemele, motivele. La urmatoarea intilnire, ele-
vii au rezumat oral (Naratorul discutd cu cineva despre

orasul Pompei, care a fost acoperit de lava vulcanului
Vezuviu in anul 79 d. Hr. Se afla intr-un spital, unde a fost
internata si operatd la 27 mai 1995, dar, cazuta in legin,
s-a trezit intr-o bazilicd, in preajma unui necunoscut, in
anul 2580, 27 mai. Ei au inceput a discuta despre orasul
Pompei, de parca erau cu 585 de ani in urma, 2 ore §i 8
minute. Lui Amelie (naratorul) nu-i venea sa-si creada
ochilor, banuind cd nu si-a revenit dupd operatie. Dar
nimic nu mai era ca in 1995: nu existau state, ci numai
orientari; hologramele inlocuiau hainele etc. Celsius,
aducindu-i un peplum, i-a explicat ca este prima care
a banuit adevarul despre Pompei §i ca era prea riscant
s-o0 lase in 1995 sd raspindeasca ideea. In lumea lui
Celsius totul era repartizat dupa criteriul frumusetii
si inteligentei. Au discutat despre regimul politic din
2580, despre valoarea cartii, despre energie §i sursele
acesteia, despre casatorie §i durata relatiilor in cuplu.
Dupa o bucata de timp, Amelie reuseste sa-1 convinga
pe Celsius s-o intoarca in sec. XX, pastrind, ca dovada
a calatoriei in timp, peplum-ul), au completat un poster
cu motive si un altul cu problemele abordate. Cu fiecare
inaintare in subiect se ,,umplea” si posterul respectiv. De
ex.: PROBLEME: rolul familiei in societate, divortul,
responsabilitatea omului, toleranta, demografia, teroris-
mul, caritatea, guvernarea etc.; MOTIVE: frumusetea
— criteriu de angajare, cartea, timpul si impactul acestuia
asupra umanitatii etc. La incheierea lecturii, am obtinut
postere cu toate aspectele unei interpretari. Deoarece ro-
manul este un amplu dialog dintre personajele principale,
nu putea fi evitatd analiza modului de expunere dominant:
dialogul, rolul acestuia la dezvaluirea subiectului, impor-
tanta lui la caracterizarea personajelor (temperamentul,
1Q-ul), la crearea unei atmosfere dinamice. Un alt aspect
a vizat comentarea titlului, a relatiei acestuia cu subiectul
romanului: titlul, fiind cartea de vizita a textului, poate
fi reluat sau nu in opera, poate fi metaforic, poate de-
veni motiv central sau simbol etc. Elevii au identificat
situatiile unde apare substantivul din titlul cartii: “mi-ai
adus un peplum”; “peplum e din nou la moda”, dar au
apelat si la DEX: “mantie fara mineci, prinsd pe umar cu
o agrafa si purtatd de femei peste tunica, in antichitatea
greco-romand”, care le-a inlesnit intelegerea si interpre-
tarea si sub aspect semiotic a textului. S-a discutat mult,
intrebarile frecvente fiind despre utilitatea, actualitatea,
structura romanului, finalizind cu pinza discutiei, pornita
de la afirmatia: romanul Pep/um de A. Nothomb prezinta
un reality show. Elevii si-au expus parerile, au incercat
sé (se) convinga prin argumente plauzibile. Activitatea
s-a incheiat cu o proba de evaluare:

1. Defineste sensul a 5 neologisme atestate in roman.

2. Propune cite un echivalent pentru expresiile: a o face
lata, a avea pilnie pe cap, a avea simtul istoriei.
Formuleaza intr-un enunt cronotopul romanului.
4. Scrie 3 date referitoare la narator, aflate din text.
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5. Formuleaza 3 intrebari asupra textului si raspun-
de la ele.

6. Alege o afirmatie facutd de un personaj cu care
esti de acord. Motiveaza-ti alegerea.

7. Comenteaza, in spatiul rezervat, valoarea con-
textuald a afirmatiei: “Lasd-mi in pace cartile,
in numele respectului pe care ar trebui sa ti-1
insufle lucrurile disparute”.

8. Argumenteaza intr-un text elaborat, respectind
tehnica PRES: Romanul “Peplum” de A. No-
thomb — o lectie despre toate cele.

Cu celelalte romane s-a lucrat in aceeasi cheie, tinindu-
Quo vadis de H. Sienkiewicz permite a realiza un model de
lucru cu sistemul de personaje; relatiile dintre ele, statutul
social, evolutia fiecaruia etc. Ne-am permis sa comparam
aceasta lucrare din literatura universald cu una din litera-
tura nationala — Creanga de aur de M. Sadoveanu, elevii
identificind locuri comune, motive, simboluri, probleme,
valori etice si estetice: crestinismul, motive biblice (al
pacatului, al iertarii, al sacrificiului, al vietii vesnice, al
drumului); crucea; dreptul fiecaruia la alegere; credinta, li-
bertatea, iubirea aproapelui. Pentru acest moment al lectiei
a fost aleasa tehnica Diagrama Venn. Proba de evaluare, la
fel, s-a axat pe text, fard a avea romanul in fata:

1. Grupeaza 10 personaje implicate in subiect in jurul

a cel putin 2 probleme abordate in opera.

2. Numeste 5 trasaturi de caracter ale personajului
care ti-a placut.

3. Comenteaza, in 2-3 enunturi, sensul contextual
al expresiei: Hristos a invins in tine.

4. Defineste 3 principii ale crestinismului la care
face aluzie autorul.

5. Explica sensul expresiilor: a raspunde in sila, a uita

Maria BOLDISOR

Liceul Teoretic “A. Russo”, or. Orhei
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de sine, a-1 lovi damblaua, a-si incorda auzul, a se
lipi ca nuca de perete, a fi legat prin juramint.

6. Evalueaza, intr-un eseu de o pagina, motivele
comune din Quo vadis, Creanga de aur, Alchi-
mistul, pornind de la titlul fiecarei carti.

Nu au fost lasate in umbra nici momente de teorie
literara ce vizeaza apartenenta la gen, specie, curent literar.
Numele trandafirului de U. Eco a fost romanul care a oferit
teren pentru analiza si interpretarea acestora, in primul rind,
prin faptul ca este un roman total (filozofic, psihologic,
social, politist, istoric, istoric, Bildungsroman), in care
se regasesc toate aspectele posmodernismului universal
(fragmentarea, indeterminarea, nereferentialitatea, ludicul,
carnavalescul, ironia, participialitatea, parodia, limbajul
reprezentind un joc deschis de semnificatii). Cu acest din
urma roman, care a incheiat studierea literaturii universale,
liceenii au pus punctul pe i, exprimindu-gi parerea despre
frumusetea si placerea lecturii interpretarii, a descifrarii
unui semn, a unui simbol, despre multele conexiuni pe
care le faci ca cititor despre crearea altui text, pornind de
la ceea ce citesti si chiar frumusetea de a deveni personaj
al romanului pe care 1l tii in mina te mobilizeaza sa
recunosti cd exista cu adevarat ceva numit lectura literara,
“cartile, de fiecare data, producind aceeasi placere a
complicitatii, a contopirii si, mai ales, a regasirii, la sfirsit,
a sentimentului de inrudire”, dupa cum afirma Perec.

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:
1. Calinescu, M., 4 citi, a reciti, Ed. Polirom, Iasi, 2003.
2. Literatura universala, Curriculum pentru inva-
tamintul liceal, Ch., 2007.
3. Limba si literatura romdnd, Curriculum pentru
invatamintul liceal, Ch., 2006.
4. Nothomb, A, Peplum, Ed. Polirom, lasi, 2007.

Experiente didactice:

literatura de frontiera

., A face din viata ta o victorie contra mortii, contra
raului, contra intunericului este o datorie peste care nici o
morald din lume si nici o societate nu poate sd treaca”.

(M. Eliade)

Opera lui M. Eliade, spirit enciclopedic al literaturii
romane, ,,profet al neamului romanesc”, ne calauzeste
cugetul si inima spre implinirea destinului acestui neam.
Curricula propune, atit pentru ciclul gimnazial, cit si
pentru cel liceal, texte din opera lui M. Eliade accesibile

nivelului si capacitatilor de asimilare ale elevilor. in cl. a IX-a se studiaza textul Memorii. Pe lingd faptul ca le oferd
elevilor un model de tréire, de formare adolescentind, Memoriile 1i ajuta sa descopere trasaturile caracteristice ale unui
gen literar nou pentru ei — literatura de frontiera. De felul cum vom sti sa-i orientdm, sa-i ghidam spre identificarea
acestor tipuri de texte depinde profunzimea intelegerii acestora, gradul de nsusire a cunostintelor.
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Voi schita in continuare demersul didactic al unei
activitati (al unei ore) destinate acestui subiect. Elevii
cunosc continutul operei si biografia lui M. Eliade, stiu
sd opereze cu unele elemente de analiza literara, pot
aplica diverse tehnici, inclusiv de activitate in grup.
Pentru captarea atentiei le propun drept moto un citat
din criticul G. Paulet: ,, Cind sint absorbit de lecturd, un
eu secund pune stapinire pe mine si simte pentru mine”,
cerindu-le sa 1si exprime opiniile, sd comenteze.

Ghidind discutia, 1i aduc pe elevi la convingerea ca
lectura da masura valorii omului. E important sa citim
cit mai mult, lectura sa fie cit mai variata, cuprinzind
diverse tipuri de texte. Avem, in acest sens, modelul
adolescentului M. Eliade.

in cadrul evocirii, le cer elevilor sa isi aminteasca
ce tipuri de texte cunosc, incercind sa le clasificdm
impreuna, conform anumitor criterii (la aceasta etapa
poate fi utilizata tehnica Clustering):

1. orale
scripturale
2. narative
lirice
dramatizate
3. fictionale si artistice

nonfictionale.
in continuare le propun o sarcini de lucru vizind
delimitarea textelor din punct de vedere fictional si nonfic-
tional, aplicind cunostintele asimilate anterior. Le distribui

fige ce contin fragmente apartinind ambelor tipuri de texte.
Elevii le vor grupa, formulind trasaturile lor caracteristice
cu privire la caracterul operei (real, imaginar), forma de
organizare a enuntului (expresiva sau functionald), stilul
(artistic, solemn sau comun, fictional), tipul de adevar
(particular sau general), identitatea emitatorului (persoana
concreta sau personaj). Apoi le cer sa raporteze Memorii
de M. Eliade la unul dintre aceste tipuri de texte. Desigur,
ei stau la Indoiald, nu pot da un raspuns cert, au nevoie
sd mediteze. Si atunci vin cu sugestia de a reveni la text,
incercind a elucida anumite momente prin realizarea unor
sarcini (activitate in grup):

1. Identificati elementele prin care mesajul este in-
scris 1n realitatea vietii, stabilind tipul de adevar
(particular sau general).

2. Cautati argumente pentru a sustine ideea ca
mesajul textului este obiectiv sau subiectiv.

3. Remarcati daca limbajul utilizat este purtdtor de
informatii sau produce imagini.

4. Stabiliti identitatea emitatorului: persoana con-
cretd sau personaj.

5. Analizati textul ca pe o situatie de comunicare,
argumentind daca apartine sau nu literaturii.

Dupa lucrul cu textul, pentru a-i provoca pe elevi,

lansez urmatoarea afirmatie: Memorii de M. Eliade
este un text fictional, cerindu-le sa se pronunte pro
sau contra afirmatiei. La faza data recurgem la tehnica
Graficul T:

Pro (argumente posibile)

Contra

- Maesajul este pe alocuri subiectiv;

- este un document narativ;

- persoana concretd, M. Eliade, devine
personaj legat de o idealitate a literaturii;

- prezenta figurilor de stil (,, palmele... au
creat o prapastie intre noi”’, ,,eram ca o
stana de piatra”);

- cautd un adevar general prin experiente-
le traite.

- Evoca o persoand concretd in
imprejurari istorice reale;

- adoptd o perspectiva obiectiva,

- valoare de document al unei
perioade anume;

- autenticitatea faptelor;

- informatii verificabile;

- detalii conservate de memorie.

Dupa elaborarea tabelului, le explic elevilor ca si unii, si altii au dreptate, pentru ca, desi pare sa transmita infor-
matii, textul aduna, cu sau fara voia autorului, mai multe elemente care-1 fac sa alunece 1n literatura. Totusi, nu trece
in interiorul literaturii; fiind tangent ei, rimine un text de granita, care imprumuta anumite procedee proprii literaturii

fara sa devina literatura.

Asadar, elevii au aflat ce este memoralistica sau literatura de frontiera si ca aceasta cuprinde mai multe specii:
amintiri, autobiografie, confesiune, jurnal, memorial, reportaj (exemplificind cu titluri de opere).

La etapa reflectiei, le fac cunostinta elevilor cu afirmatia lui M. Eliade: ,, Cred ca autobiografia este astazi singura
care trebuie cu orice pret scrisa. Toate celelalte lucrari mai pot astepta”, solicitindu-le sa mediteze asupra urmatoarei
intrebari: De ce autorul considera memoriile drept o lucrare importantd, la un moment chiar prioritara?

Ca tema de casa le propun elevilor sa astearna pe o pagind din jurnalul propriu impresiile de lectura a textului
Memorii de M. Eliade si sa argumenteze ca acesta apartine literaturii de frontiera.

Ora de literatura romana reprezinta un act de cultura cu largi rasfringeri in formarea caracterelor si a personalitatii
elevilor, o oportunitate de a stabili legatura dintre textul studiat si propria lor experienta.
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Formarea de competente la

Nina BERNAZ

Trecerea de la societatea industrializata la cea post-
industriald — aceasta din urma fiind caracterizata de
accelerarea progresului stiintific si tehnic, de explozia
informationala si uzura rapida a cunostintelor stiintifice,
de fenomenul globalizarii — reclama o educatie centrata
pe formarea unei personalitati capabile sa se adapteze la
conditiile vietii mereu in schimbare. Aceste oportunitati
au determinat institutii si specialisti din intreaga lume
sa defineasca competentele necesare fiecarui cetatean al
Planetei pentru a se integra cu succes in societate.

in Europa, interesul pentru invatamintul centrat pe
formare de competente a crescut, in special dupa ce
Consiliul Europei de la Lisabona (2000) a recunoscut
educatia, instruirea si incadrarea in cimpul muncii a per-
soanelor drept parti componente ale politicilor economice
si sociale. In acest context, comisiile constituite ulterior au
avut sarcina de a elabora Cadrul European de definire a
»hoilor competente de baza”, cadru ce solicitd includerea
competentelor in domeniul tehnologiei informationale si
al comunicarii, al culturii tehnologice si limbilor straine,
al antreprenoriatului si abilitatilor sociale. Grupul de lucru
pentru definirea competentelor cheie a urmarit nu doar
identificarea acestora, ci i faptul cum pot fi ele integrate
in programa scolara si dezvoltate in cadrul procesului de
invatare pe parcursul vietii. Astfel, in anul 2005, Consiliul
Europei a aprobat lista celor 8 grupe de competente necesa-
re a fi formate la absolventii institutiilor preuniversitare.

Competentele cheie reprezinta un pachet
multifunctional si transferabil de cunostinte, abilitati si
atitudini de care au nevoie toti indivizii pentru implinirea
si dezvoltarea personald, pentru incluziunea sociala
si ocuparea unui loc de munca (Raportul de progres
al Grupului de lucru pentru definirea competentelor
cheie). Competentele cheie trebuie dezvoltate in cadrul
invatamintului obligatoriu, pentru a servi ulterior drept
fundament in invitarea pe tot parcursul vietii. In acest
context, competenta reprezintd un ansamblu de capacitati,
cunostinte si abilitati pentru a rezolva o sarcind sau un set
de sarcini corespunzatoare exigentelor sociale si include:

lectiile de biologie: de la
' cadrul general la cel particular

aspectul cognitiv—vizeaza utilizarea teoriilor, notiunilor si
a cunostintelor dobindite prin experienta de viata; aspectul
Sfunctional (priceperi si know-how) — vizeaza ceea ce
trebuie sa faca omul In domeniul profesional, educational,
social; aspectul etic —vizeaza prezenta valorilor personale
si profesionale. Rezultanta respectivelor aspecte determina
competenta persoanei, adica deprinderile comportamentale
intr-o situatie concreta.
Modelul de formare a unei competente

“Savoir”

étre”

——|“Savoir vivre”

“Savoir faire”

Competenta deci nu este suma celor 3 componente, ci
rezultanta acestora. In procesul de invatamint componentele
date se formeaza prin sarcini didactice corespunzitoare.

Competentele din cele 8 grupe se dezvoltd prin
intermediul disciplinelor scolare: la Limba romdna
— competente de comunicare, la Limbile straine — com-
petente de comunicare intr-o limba strdind, la Infor-
matica — competente digitale, la Matematica, Fizica,
Biologie, Chimie—competente de alfabetizare numerica,
stiintifica si tehnologica etc.

Prezentam in cele ce urmeaza un model de formare
a competentelor de alfabetizare stiintifica la Biologie,
cl. X1, in baza unui modul de manual.

Alfabetizarea stiintifica se refera la abilitatea si
dorinta persoanei de a aplica cunostintele despre
lumea inconjuratoare. Un interes deosebit prezinta
competentele manifestate prin comportamente adecvate
ce ne ajutd si mentinem propria sanatate si sanatatea
celor din jur. in acest scop, componenta informationala a
lectiei cuprinde materialul teoretic $i functional necesar
pentru formarea acestor competente, iar componenta
actionald — sarcini didactice pe niveluri corespunzator
elementelor constituente ale competentei — ,, savoir”,
,savoir faire”, , savoir vivre” — care contribuie la
formarea competentei finale —,, savoir étre”.
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Pentru evaluarea (observarii si masurarii) competen-
tei se propun sarcini didactice care implica rezolvarea
anumitor situatii-problema, de ex.:

MODULUL IV
Sistemul locomotor si locomotia (profil real)
Sistemul locomotor si locomotia in seria animala.
Sistemul osos la om.
Sistemul muscular la om.
Fiziologia sistemului locomotor la om.
Igiena sistemului locomotor.
Igiena sistemului locomotor

Componenta informationala
In cazul unei alimentatii incorecte, in care lipsesc
vitaminele (in special vitamina D) si sarurile (in special
cele de calciu si fosfor), copiii sint afectati de rahitism —
boala caracterizatd prin deformarea oaselor. Deformari
ale oaselor si articulatiilor pot aparea si in cazul unor
maladii infectioase (tuberculoza, reumatismul etc.).

Deformari ale coloanei vertebrale

Scolioza — deviatie laterald a coloanei vertebrale.
Simptome: dureri de spate, curburi ale coloanei, un umar
mai jos decit altul, cap inclinat. Tratament: fizioterapeu-
tic, sub supravegherea medicului; practicarea exercitiilor
fizice adecvate. Profilaxie: pozitie corecta in timpul lucru-
lui, alternarea greutatilor dintr-o mind in altd.

Hipercifoza — accentuarea convexitatii dorsale a
coloanei vertebrale. Simptome: spate incovoiat, umeri
ldsati in jos, piept coborit, cap aplecat. Tratament: fizi-
oterapeutic, sub supravegherea medicului; practicarea
exercitiilor fizice. Profilaxie: evitarea traumelor coloa-
nei vertebrale, pozitie corecta in timpul lucrului.

Hiperlordoza — deviere concava lombara a coloanei
vertebrale. Simptome: piept coborit, umeri ldsati in jos,
cap aplecat, dureri in regiunea lombara. Tratament: fizi-
oterapeutic, sub supravegherea medicului; practicarea
exercitiilor fizice adecvate. Profilaxie: cresterea treptatd
a intensitatii efortului fizic, alternarea perioadelor de
muncd fizica §i odihnd, practicarea sportului.

Boli ale oaselor

Artrita — afectiune inflamatorie a articulatiilor.
Simptome: membrane sinoviale inflamate, articulatie
rosie §i dureroasd. Durerile se manifestd noaptea sau
spre dimineatd, in cazul artritei subacute devin mai
putin pronuntate dupd migcare. Artrita acutd se ma-
nifestd prin dureri violente, iar artrita cronicd — prin
dureri permanente in timpul miscarii. Tratament:
medicamentos, sub supravegherea medicului. Se re-
comandd exercitii speciale. In cazul durerilor acute,
se aplica local comprese cu analgezice §i substante
antiinflamatorii. Profilaxie: tratarea la timp a bolilor
infectioase (angind, gripd etc.), calirea organismului,
respectarea regimului de munca si odihnd, evitarea
traumelor, practicarea sportului.

M

Acordarea primului ajutor in cazul traumatisme-
lor sistemului locomotor

Leziunile — rupturi ale pielii si ale tesuturilor, inso-
tite de hemoragii, apar in urma accidentarii cu obiecte
ascutite sau prin arsuri. In cazul patrunderii in rand a
unor microbi, se poate infecta organul accidentat sau
intreg organismul. Acordarea primului ajutor: zona
afectata se dezinfecteaza cu alcool, tinctura de iod,
apa oxigenata etc.; se aplica pe rand comprese reci,
se bandajeaza.

Fracturile — consecinte ale unor caderi sau lovituri
violente, pot fi de 2 tipuri: inchise (oasele se rup fara
a se modifica) §i deschise (ambele capete ale osului
fracturat ies prin mugchi si piele). Acordarea primului
ajutor: membrul se imobilizeaza cu ajutorul unei atele
sau al unor materiale care o pot inlocui: scinduri, car-
ton; atelele, cuprinzind ambele articulatii ale osului
fracturat, se captusesc cu vatd sau pinzd si se fixeazd
cu centuri, fisii de tifon etc. In cazul fracturii deschi-
se: se opreste hemoragia prin aplicarea garoului; se
panseazd rana, apoi accidentatul este transportat la
spital.

Entorsele sint generate de miscari bruste, fortate
ale membrelor, de intinderea ligamentelor. In cazul
acestora, oasele nu ies din articulatii. Entorsele sint
foarte dureroase, miscarile membrului devin dificile sau
chiar imposibile, articulatiile se inflameaza. Acordarea
primului ajutor: locul traumat se acoperd cu un strat
gros de vata si se panseazd, bandajul se uda periodic
cu apa rece; accidentatul este transportat de urgentd
la spital.

In cazul luxatiilor, cauzate de hiperextensiunea sau
hiperflexiunea articulatiei, ligamentele se intind sau se
pot rupe, dar, spre deosebire de entorse, osul se depla-
seazd in articulatie. Articulatia se inflameazad, devine
dureroasd, iar membrul igi modifica aspectul. Acordarea
primului ajutor: membrul luxat se imobilizeaza intr-o
porzitie care nu provoaca durere §i persoana accidentatd
este transportata la spital.

Afectiuni ale sistemului muscular. Suprasolicitarea
sistemului muscular prin activitdti fizice de duratd con-
tribuie la acumularea deseurilor in celulele musculare,
ceea ce duce la aparitia oboselii musculare. Aceastd
stare poate fi generata i de insuficienta de surse energe-
tice sau de realizarea unor activitati in incaperi inchise,
neaerisite. Cresterea rezistentei musculare §i prevenirea
oboselii musculare poate fi realizata prin practicarea
exercitiilor fizice, marirea treptata a eforului fizic, re-
curgerea la activitati de relaxare, respectarea unui regim
alimentar corect, aerisirea incaperilor etc.

Componenta actionald

1. In textele de mai jos sint descrise anumite stri/
afectiuni ale organismului. Indica denumirea acestora
in careurile alaturate.
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A. Oasele sint moi i isi modifica aspectul. Apar de- C. Este o stare de tensiune usoard a muschilor,
formari ale gambelor, sternului, coastelor si oaselordela  produsa de impulsuri alternative. Are rol in mentinerea
articulatia miinii; dintii intirzie sd iasd sau sint neregulati. ~ pozitiei corpului, expresiei fetei etc.
Deformarea oaselor este insotita de afectiuni ale ganglioni-
lor limfatici, ficatului, splinei (cresc in volum); musculatura | | | | | ‘ | | | | | | | | |
devine moale, se atrofiazd; scade imunitatea organismului.
Se intilneste, in special, la copiii de 2-3 ani.

D. Ca urmare a unui efort fizic prelungit, activitatea
| | | | | | | | | musculara se reduce temporar datoritd acumularii unei
cantitati mari de acid lactic in mugchi.

B. In urma infectiei cu stafilococ hemolitic, se infla- | | | | | | | | | | | | | | | | | |
meazd tesutul conjunctiv din organism, in special din
articulatii. Se manifesta prin febrd, dureri acute ale 2. Descrie, utilizind schema de mai jos, proce-
articulatiilor. Boala ataca articulatiile mici si pe cele ale  sele activitatii musculare. Indica in locul semnelor
coloanei vertebrale, care produc dureri si pot prezenta  de intrebare conditiile ce favorizeaza aparitia etapei
deformatii importante. Aparitia acestei afectiuni este ~ urmatoare.
favorizata de un climat rece si umed. Suferd, de obicei, Desenul 1
locuitorii zonelor temperate si ale celor reci.

A N B
Acthltatew ATP < Acthltatew
musculara musculara

HNEEEEEEE ATP>

3. Numeste afectiunea pentru fiecare caz prezentat in imaginile de mai jos. Descrie algoritmul acordarii primului
ajutor. Desenul 2

B Punga sinoviala

principala

Ligamente I
Tibie Rotula

Pungé sinoviala
prerotuliana

Punga
sinoviala

Femur Ligament

intins

Ruptura pungii
sinoviale

Ligament
rupt

Punga sinoviala
pretibiana

4. Prezinta schematic o persoana: a) cu o tinuta corectd; b) cu o tinutd incorectd. Elaboreaza o lista cu recomandari

pentru prevenirea consecintelor Desenul 3
negative.

5. Analizeazi imaginea 1
D a) si b) de la sarcina nr. 3. 2 | | | | | 1. Cal
Numeste cel putin 3 deosebiri 3 2. Fuga
dintre aceste afectiuni. 4 T ] 3. Apa .

6. Argumenteazi, prin 2- 5 1] 4. Regele sporturilor
3 propozitii, de ce notiunea 6 5. Cort 5
descoperitd in integrama ge- | 6. Corecteazd vederea
nereaza buna dispozitie. (De- 7 7. Cos

8 | 8. Plasa

senul 3)

FORMAREA DE COMPETENTE LA LECTIILE DE BIOLOGIE: DE LA CADRUL GENERAL LA CEL PARTICULAR
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7. in urma unor investigatii medicale, la doi colegi de
clasa au fost depistate afectiuni ale coloanei vertebrale:
cifoza si scolioza. Elaboreaza pentru fiecare coleg cite Deosebiri
o listd de recomandari ce ar contribui la ameliorarea l

5. Completeaza schema de mai jos, indicind cel putin
3 deosebiri:

starii lor de sanatate. criterii
Notda: Rezolvarea corecta a itemului nr. 7 reprezinta ~ Particularitati Particularitati
competenta formata. fiziologice fiziologice

Exemplu pentru cazul Il (rezolvarea corecta a itemu-
lui nr. 7 demonstreaza competentele formate).

ale muschiului striat ale muschiului neted

Test 1a Modulul Sistemul locomotor si locomotia
(profil real)
1. Scrie denumirea a cel putin: 6.

Numeste o activitate fizica prin care sa demonstrezi:
a) elasticitatea a 2 muschi; b) excitabilitatea unui
grup de muschi.

a) 3 muschi ai mimi- |a) 3 oase ale membrului

cii superior 7. Prezinta cel putin 3 solutii pentru rezolvarea urma-
b) 3 muschi scheletici | b) 3 oase ale membrului toarelor situatii-problema:
profunzi inferior a) Fratele tau care are 15 ani doreste sa 1si dezvolte

sistemul muscular. Elaboreaza pentru el un program
de exercitii fizice, care ar contribui la dezvoltarea
optima a sistemului muscular.

2. Scrie 10 criterii de clasificare a oaselor, astfel incit ~ b) Parintii au decis ca in weekend veti face cu totii re-

¢) 3 muschi ai coapsei
d) 3 muschi ai gitului

¢) 3 oase ale viscerocraniului
d) 3 oase ale trunchiului

3.

fiecare grupa sa contina cel putin 4 oase.

Prezintd in scris un exemplu de articulatie mobila.
Indica: a) tipul pirghiei pentru aceasta articulatie;
b) elementele componente ale pirghiei; c) functia
articulatiei.

4. Descrie, in 5-7 propozitii, structura unui muschi striat.

paratie in bucatarie. Cum iti vei organiza activitatea
pentru a preveni oboseala musculara?

in timpul unei excursii un coleg de clasi si-a
luxat glezna piciorului sting si si-a fracturat ulna
antebratului drept. Cum procedezi pentru a-i acorda
primul ajutor?

Matrice de specificatie

Continuturi Cunoastere si intelegere | Aplicare Rezolvare de probleme | Total (%)
Structura sistemului 4 itemi/36% 1 item/10% 5 itemi/46%
locomotor
Functia sistemului loco- 3 itemi/27% 3 itemi/27%
motor
Igiena sistemului loco- 3 itemi/27% 3 itemi/27%
motor
Total (%) 4 itemi/36% 4 itemi/37% |3 itemi/27% 11 itemi/100% -
S
N
Barem de notare =
=]
Punctaj acordat |S1— 12 p. (cite 0,5 p. pentru fiecare denumire corectd)
S2 — 20 p. (cite 1 p. pentru fiecare criteriu i cite 1 p. pentru fiecare grupa de 4 muschi '_'?'
indicati corect) )
S3 —4 p. (cite 1 p. pentru fiecare raspuns corect) 2
S4 — 6 p. (6 p. pentru raspuns complet) s
S5 -9 p. (cite 1 p. pentru fiecare raspuns corect) -
S6 — 6 p. (cite 3 p. pentru fiecare raspuns corect)
S7 —9 p. (cite 3 p. pentru fiecare raspuns corect) &
A
Scala de notare 8
Punctaj [<25] [26-32,9] [33-39,9] [40-45,9] [46-52,9] [53-59,9] [60-66] g
Noti 4 5 6 7 8 9 10 3
(a]
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Exemplu pentru cazul 11l (rezolvarea corectad a aces-
tor sarcini demonstreaza competentele formate).
a) Elaboreaza o ratie alimentara care sa contribuie la
cresterea si dezvoltarea normald a propriului sistem
050S.

Competenta generala
Alfabetizarea stiintifica
1]

Competenta particulari/specifica
Mentinerea propriei sandatdti si a
sanatatii celor din jur

Y
Evaluarea competentei
Elaborarea sarcinilor didactice care
implica rezolvarea de situatii-problema

b) Elaboreaza o ratie alimentara care s contribuie la
cresterea si dezvoltarea normald a propriului sistem
muscular.

¢) Medicul a depistat la fratele tdu de 14 ani un dez-
echilibru in dezvoltarea sistemului locomotor, care
se manifesta prin cresterea acceleratd a oaselor si
dezvoltarea mai lentd a sistemului muscular. Ce
ii vei recomanda pentru dezvoltarea armonioasa a
sistemului locomotor?

d) Inultima vreme obosesti repede in timpul alergarii.
Elaboreaza, in baza unor surse de specialitate, un
program de exercitii fizice care ar contribui la an-

Lucia TOCAN

Liceul “M. Eminescu”, s. Ghindesti, r. Floresti
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trenarea sistemului locomotor.

e) In urma unor investigatii, medicul ti-a identificat
scolioza de gradul II. Ce masuri vei intreprinde
pentru a preintimpina agravarea acestei afectiuni?

f) Colegul de clasa si-a fracturat un picior Intr-un acci-
dent rutier. Cum procedezi pentru a-i acorda primul
ajutor?

Tinind cont de cele relatate mai sus, modelul forma-
rii/evaludrii competentei poate fi prezentat astfel:

in concluzie, orientarea demersului educational spre
formarea la elevi a competentelor necesare adaptarii la
conditiile vietii mereu in schimbare contribuie la reali-
zarea unui invatamint de calitate.
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O ora de chimie

(cl. a XII-a)

,, Cel chemat sa realizeze lucruri mari intr-un anumit
domeniu simte aceasta in chip tainic inlauntrul sau inca
din tinerete §i isi indreaptd activitatea intr-acolo ca
albinele la cladirea stupului lor.”

(Schopenhauer)

A fi pedagog nu e usor, deoarece el este purtator al
moralitatii in sensul cel mai inalt, vatra de spiritualitate
a unei societati.

Ca profesor de chimie Incerc sa le trezesc elevilor interesul pentru aceasta disciplind magica. Utilizez in
activitatea mea diferite metode didactice, traditionale si moderne. Sint un adept al schimbarii, de aceea mereu caut
ceva nou, care sa ii motiveze pe elevi sa descopere, si cerceteze, s experimenteze, si creeze. In sec. XXI, cind
societatea se dezvoltd cu pasi giganti, este necesar sa prindem noul din zbor, s avem o atitudine dintre cele mai
deschise fata de inovatie. A fi receptiv la tot ce e nou si util este conditia spirituala a vietii mele, este crezul meu
de om si pedagog.

Propun in continuare un proiect didactic al unei ore de chimie realizate in cl. a XII-a, profil real, la tema
Clasificarea reactiilor chimice. Tema respectiva a fost introdusa in Curriculumul de chimie in anul de studii 2007-
2008, dar nu si iIn manual. De aceea, m-am straduit sa ,,construiesc” lectia in asa fel incit elevii sa nu simta lipsa
acesteia din manual, sa obtina cunostintele si dexteritatile corespunzatoare.
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PROIECT DIDACTIC LA CHIMIE

Liceul Teoretic M. Eminescu, Ghindesti, r. Floresti

Clasa a XII-a, profil real

Tema: Clasificarea reactiilor chimice

Tipul lectiei: mixta

Obiectiv de referinta. Elevii vor fi capabili:

— s clasifice reactiile chimice dupa urmatoarele
criterii: compozitia si numarul substantelor reactante si
al produsilor de reactie; schimbarea gradului de oxidare;
efectul termic; starea de agregare si numarul fazelor
sistemului; reversibilitatea; prezenta catalizatorului.

Obiective operationale cognitive. Elevii vor fi
capabili:

— saexplice, prin exemple, in baza a 6 principii de

clasificare, tipurile de reactii chimice;

— sd determine tipul reactiilor chimice conform

principiilor de clasificare;

— saefectueze reactiile chimice propuse, determinind

tipul lor 1n baza principiilor de clasificare.

Capacitati si deprinderi intelectuale. Elevii vor fi
capabili:

— sa redea ecuatiile reactiilor chimice obtinute in

urma experientelor efectuate;

— safisi dezvolte gindirea prin corelatii interdisci-

plinare.

Comunicare. Elevii vor fi formati astfel incit:

— sa utilizeze corect limbajul chimic in enunturi

adecvate.

Rezolvare de probleme. Elevii vor fi capabili:

— sé selecteze cea mai adecvatd metoda pentru

rezolvarea unei probleme;

— saaplice algoritmii corespunzatori la rezolvarea

problemelor de calcul.

Deprinderi practice. Elevii vor fi capabili:

— sd proiecteze experimentele propuse in baza

instructiunilor primite;

— sa formuleze ipoteze i concluzii in baza experi-

mentelor efectuate;

— sarespecte regulile tehnicii securitatii in timpul

experimentelor de laborator:

Metode si tehnici: Explicatia, Conversatia, Proble-
matizarea, Algoritmizarea, Experimentul, Observatia,
Lucrul cu manualul, Arborele genealogic, Mesajul.

Mijloace: ustensile de laborator si reactivi necesari,
fise, postere.

Forme de activitate: frontala, individuala, in
grup.
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Desfasurarea activitatii

Etapa I. Moment organizatoric

Profesorul le sugereaza elevilor sa comenteze, in 2-3
enunturi, urmatorul mesaj: ,, Ridica-ti inima alaturi de
creier §i vei vedea cit de minunatd e lumea”.

Etapa Il. Verificarea cunostintelor

Profesorul recurge la chestionare, solicitind raspuns
la urmatoarele intrebari:

1. Ce tema ati avut de pregatit pentru astazi? (Factorii
ce influenteaza echilibrul chimic)

2. Care sint factorii ce influenteaza echilibrul chimic?

3. In ce consti principiul Le Chatelier?

Doi elevi rezolva la tabla probleme de calcul (Anexa 1).
Ceilalti, repartizati in echipe a cite 5, rezolva problemele
propuse in Anexa 2. Ulterior, se examineaza corectitudinea
si algoritmul de rezolvare (evaluare reciproca).

Etapa II1. Comunicarea si fixarea cunostintelor noi

Se anunta subiectul lectiei si obiectivele operationa-
le: studierea principiilor clasificarii reactiilor chimice
si a tipurilor de reactii.

Se propune posterul Arborele genealogic, care contine
principiile de clasificare, elevii urmind sa completeze
ramurile acestuia cu tipuri de reactii la fiecare principiu.

Ulterior, elevii sint solicitati sa completeze ramurile
cu frunze, care sd cuprindd exemple ale respectivelor
reactii: G-I — compozitia §i numarul reactantilor §i pro-
dusilor de reactie, G-1I — schimbarea gradului de oxidare,
G-III - efectul termic si reversibilitatea, G-IV —starea de
agregare i numarul fazelor sistemului, G-V — prezenta
catalizatorului.

Profesorul distribuie fise cu sarcini pentru experi-
mentelor de laborator:

I — interactiunea bazei alcaline cu acid;

II — interactiunea Me cu sare;

III — interactiunea Me cu acid;

IV — descompunerea peroxidului de hidrogen in
prezenta catalizatorului;

V — arderea in oxigen a fosforului.

Etapa IV. Realizarea feedback-ului

Se revine la posterele cu ecuatii ale reactiilor chimice
efectuate, propunindu-se sa se determine principiile la
care se refera acestea.

Pentru acasa elevilor li se solicitd sa studieze tema
conform Arborelui genealogic creat, sa alcatuiasca o
problema dupa ecuatia reactiei experimentului.
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Anexa 1

Rezolva problema:
Calculeaza constanta de echilibru a reactiei:

280,,+ 0, <= 280, (o daca concentrati-

ile de echilibru ale tuturor substantelor sint egale cu
[SO,]= 0,01mol/1; [O,] = 0,02 mol/l;
[SO,] = 0,02 mol/l.

Anexa 2

G-I. Scrie expresia pentru constanta de echilibru a
urmatoarelor transformari:

a) 2NO,+ 0, , <—>2NO,

b) C,+CO,, <=2C0,,

G-II. Cum va influenta micsorarea temperaturii
asupra echilibrului chimic in sistemele:

a) A+B > 2CAH=50kJ

b) 2D + E z—>2F AH=-80 kJ

G-III. Cum trebuie modificatd temperatura si
presiunea (marita sau micsoratd), pentru ca echilibrul

reactiei de descompunere a carbonatului de calciu
CaCoO, © _’(. . Ca0 4 +CO, , AH=178k] sd se de-
plaseze in directia produsilor de descompunere?

G-IV. Cum va influenta micsorarea presiunii asupra
echilibrului chimic in reactiile'

a) 3FeO, ot CO( P 2Fe 04()+CO

b) N,O, —> 2NO,

2(g)

G-V. Cum se va deplasa echilibrul chimic la marirea
concentratiei produsilor de reactie in sistemele:
a) H,+ Br, — 2HBr

b) CaCO,., < CaO  +CO, ,

Anexa 3

In timpul furtunilor cu descarcari electrice azotul si
oxigenul din aer interactioneaza conform reactiei:

2(g> 02<><—2NO -Q . .

Se obtine oxid de azot (II) care, prin transformari

ulterioare, formeaza acid azotic — una dintre compo-
nentele ploilor acide care distrug flora, fauna, monu-
mentele de arta si arhitectura. Caracterizeaza aceasta
reactie dupa criteriile pe care le cunosti.

Mircea GRECU

Licéul Teoretic “T. Sevcenco”, or. Briceni

Studierea istoriei solicita de la elevi asimilarea unui
volum mare de informatii, memorarea a numeroase date,
ceea ce i face pe multi dintre ei sd considere aceasta
stiintd una plictisitoare. De aceea, profesorii sint mereu
in cautarea de cai noi pentru a le trezi interesul pentru
disciplina data, de a ameliora calitatea predarii, de a
diversifica atit continutul activitatilor, cit si maniera
de desfasurare a acestora, acordind atentie sporitd si
tonalitatii afective a lectiei. Cu toate acestea, un factor
important in rezolvarea respectivei probleme este inte-

Gimnastica istorica

legerea adecvata a expresiei a cunoagte istoria. Pina nu
demult a cunoaste istoria insemna a §ti cine, cind, unde.
Curriculumul la istorie Insa a schimbat accentele, elevul
urmind sd inteleagd, sa analizeze, sa concluzioneze s.a.
Inseamna oare ci elevii de ieri nu puteau analiza, trage
concluzii, iar cei de azi nu sint in stare sa opereze cu
termeni, notiuni, date? Raspunsul este evident. Ceea ce
ieri constituia un obiectiv principal, astazi reprezinta
doar o modalitate de a atinge obiectivul principal — stu-
dierea istoriei.

Voi prezenta in continuare o tehnicd de maxima efi-
cienta, pe care o aplic cu succes la orele de istorie §i pe
care am numit-o conventional Lanful cifrelor. Aceasta le
permite elevilor sa reduc din efort, adica sa insugeasca
informatia mai usor, mai rapid si pentru o perioada de
timp mai indelungata.

Memorarea datelor istorice trebuie sa Inceapa cu for-
marea le elevi a interesului pentru cifre. Rolul cifrelor in
viata omului este foarte mare. Pitagoreicii, de exemplu,
considerau ca acestea sint “elemente ce desemneaza tot
ce e viu”.
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in greaca veche, in idis si in alte limbi fiecare litera
avea semnificatie numerica. De aceea, deseori cuvintele
erau substituite cu echivalentele lor numerice. in Impe-
riul Roman, texte de tipul: ,,Amerim a pomenit-o cu un
cuvint de bine pe Armoni, numarul preafrumosului sdu
nume fiind 45” erau pe larg raspindite. Se presupune ca
cifra 666 din Apocalipsa este echivalentul numeric al
evreiescului Neron (cezar):

NRONKSR=50+200+6+50+100+60+200=666.

Deseori, un numar poate determina comportamentul
oamenilor. Sa ne amintim de reactia multor europeni la
cifra “13” care, in opinia lor, poartd ghinion. Aceasta
superstitie provine din vremuri vechi de tot si are la baza
faptul ca cifra “12” era considerata perfectiunea, iar “13”
care urma nu putea fi decit ceva ce strica perfectunea.
Daca occidentalii au anumite rezerve fata de cifra “13”,
coreenii nu isi pot invinge prejudecatile in ceea ce
priveste cifra “4”. Deoarece se aseamana cu hieroglifa
care semnificad moarte, in ascensoarele multor hoteluri
din Coreea nu veti gési butonul cu cifra “4”.

in debutul aplicarii tehnicii Langul cifrelor recurgem
lajocul ,,Marele 77, intrucit multe fenomene, evenimen-
te, fapte din viata omului sint legate de aceasta cifra. Pe
tabla se deseneaza cifra “7” si elevilor i se solicitd sa
scrie tot ce stiu despre ea.

zile ale saptaminii
culori ale curcubeului
note muzicale

minuni ale lumii

pacate

coline ale Romei Antice
intelepti

arte

S. a.

Invingator este cel care va da un riaspuns cit mai amplu:
de ex., va enumera toate zilele saptaminii si in toate limbile
care se studiaza in scoald. O asemenea modalitate de lucru
le permite elevilor sd descopere ca la multe popoare denu-
mirile zilelor sdptdminii coincid cu denumirile de planete.
Evident, zilele saptaminii, culorile curcubeului, notele
muzicale nu prezinta dificultati pentru majoritatea elevilor.
Mai complicat este cu cele 7 pacate — trufia, invidia, minia,
lenea, lacomia, risipa, poftele trupesti, cu cele 7 minuni ale
lumii si cu cele 7 coline pe care a fost Infiintatd Roma.

Cu certitudine, este la latitudinea profesorului sa de-
cida daca elevii trebuie sa cunoasca denumirile colinelor
pe care a fost intemeiatd Roma Antica, dar in cazul cind
considera necesar, atunci respectiva tehnica da rezultate
surprinzatoare. Pentru a-i convinge pe elevi de importanta
cunoagterii celor 7 coline, le povestesc o istorioara: in cadrul
unui concurs televizat, cistigatorul trebuia sa primeasca un
premiu constind dintr-o valiza cu lingouri de aur. Pentru a
intra in posesia ei, participantii urmau sa numeasca cele 7
coline. Finalistul nu le-a stiut §i valiza cu aur a rimas pentru
el doar un vis. .. In acest moment, ii intreb pe elevi: “Cum
credeti, cind a pierdut jucatorul: 1n ziua finalei sau in cl. a
V-a, cind nu a invatat denumirile celor 7 coline?”. La lectia
urmatoare, §i eminentii, i cei care nu-si prea fac temele
acasa stiu care sint legendarele coline ale Romei.

Insusirea datelor nu trebuie si se transforme intr-un
simplu act de memorare mecanica. Cum obtinem acest
lucru? Apelam din nou la “Marele 7”. Elevilor li se pro-
pune sa noteze pe tabla citeva date sau evenimente din
istoria Romei Antice legate de aceasta cifrd. De ex.:

coline

regi

53 1.Hr. — anul intemeierii Ro-
mei Antice

53 1.Hr. — inceputul cronologi-
ei In Roma Antica

Cu ajutorul aceluiasi procedeu putem recapitula
anumite cunostinte ce tin de istoria Greciei Antice:

minuni ale lumii

intelepti

76 1.Hr. — anul primelor Jocuri
Olimpice

76 1.Hr. —inceputul cronologi-
el In Grecia Antica

Elevii 1si amintesc ca 776 1. Hr. este anul primelor
Jocuri Olimpice. In Grecia Antica, aceastd dati era
considerati si inceputul cronologiei. In final, elevii isi
noteaza in caiete urmatoarele informatii:
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76 — Jocurile Olimpice, incepu-
tul cronologiei in Grecia

53 — intemeierea Romei, ince-
putul cronologiei in Roma

coline

imparati
minuni ale lumii
intelepti

7 coline — Capitoliu, Palatino, Viminale, Quirinale,
Esquilino, Caelius, Aventino.

7 regi — Romulus, Numa Pompilius, Tullus Hosti-
lius, Ancus Marcius, Lucius Tarquinius Priscus, Servius
Tullius, Lucius Tarquinius Superbus.

7 minuni ale lumii — Piramida lui Keops, Gradini-
le Suspendate, Statuia lui Zeus, Templul lui Artemis,
Mausoleul din Halicarnassus, Colosul din Rodos, Farul
din Alexandria.

7 intelepti — Solon, Thales, Periandru, Bians, Pitta-
cus, Cleobul, Chilon.

7 arte — gramatica, dialectica, retorica, muzica,
aritmetica, astronomia, geometria.

Va marturisesc din experienta proprie cé veti re-
curge la jocul “Marele 7” nu o singura data. Si pentru
a va convinge de acest lucru, voi prezenta mai jos doar
citeva exemple:

regate (in sec. IX s-au unit in
regatul Marii Britanii)

state pe care le-a unit Qin Shi-
huangdi

51 1. Hr. — Adunarea de la So-
isson alege rege al francilor
pe Pepin cel Scurt (Dinastia
Carolingiana)

10 7 — Henric al I'V-lea este ex-
comunicat de Papa Grigore
al VII-lea

1 76 — adoptarea Declaratiei de
independenta a SUA

1 87 — adoptarea Constitutiei
SUA

EXERCITO, ERGO SUM

Jocul “Marele 3”:

323 —1. Hr. Moartea lui Alexandru Macedon
v

33 de ani a trait Alexandru Macedon
[

133 —Ales tribun al poporului, Tiberius Sempronius
Gracchus propune ca solutie a crizei agrare a
statului roman o lege stipulind reimpartirea
proprietatii funciare (posesiunile din ,,ager
publicus” ale unei familii sint limitate la 250
de ha)

33 — virsta lui Iisus Hristos

Pentru a recapitula materia studiatd, le propun ele-
vilor sd realizeze urmétoarea sarcina: Ce este comun
intre anul primelor Jocuri Olimpice (776 i. Hr.) si anul
in care a fost adoptata Declaratia de independenta a
SUA (1776)?

Urmatorul pas, care va asigura tranzitia spre utiliza-
rea jocului ,,Marele 4”, presupune realizarea unei sarcini
ce va permite verificarea cunostintelor consolidate cu
ajutorul “Marelui 3” si “Marelui 7

In anul 37 i. Hr., imparatul Irod cel Mare a fost de-
semnat de cdtre Senatul din Roma diriguitor al ludeei. A
condus 33 de ani, pind la moartea sa. In ce an a decedat
Irod cel Mare? (Raspuns: in anul 4 1. Hr.).

in mod similar, tehnica Lantul cifrelor va fi aplicata si
referitor la datele ce contin “4”. Pentru a crea o atmosfera
captivanta, benefica pentru studiu, activitatea va incepe
cu prezentarea de catre profesor a unor curiozitati din
tainele” acestei cifre.

Lantul cifrelor cu “Marele 4” va arita astfel:

94 1. Hr. — Prima secesiune a
plebeilor. Retrasi pe ,,Mun-
tele sacru”, acestia obtin
satisfacerea revendicarilor
lor

49 1. Hr. — Adoptarea Legii ce-
lor doudsprezece table, nu-
mit i Codul decemviral

9 —TIulius Caesar, traversind cu
legiunile sale Rubiconul,
hotarul dintre provincii si
metropola, declanseaza
razboiul civil

4 — moartea lui Tulius Caesar
si a lui Burebista
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Si la aceasta etapd, pentru a sistematiza materia
invatata, elevii vor realiza o sarcina:

Razboaiele greco-persane s-au incheiat in anul
cind a fost adoptata Legea celor doudsprezece table,
prima lege scrisa din Roma Anticad. Care este acel an?
(Raspuns: 449 i. Hr.).

Exista si alte tehnici care faciliteaza retinerea datelor,
cele bazate pe relatia dintre cifrele sirului. De ex.:

— inversarea ultimelor 2 cifre: 1814-1841 —anii de

viatd ai lui Lermontov;

— principiul simetriei: 1441 — Inceputul domniei
lui Iancu de Hunedoara; 1881 — Romaénia devine
regat; in Rusia este asasinat imparatul Alexandru
al II-lea, la putere vine Alexandru al I1I-lea.

Unele informatii se asimileaza mai usor daca sint
studiate 1n paralel. De ex., viata si activitatea celor doi
presedinti ai SUA — Avraam Linkoln si John Kennedi:

a) Avraam Linkoln a fost ales in congres in anul
1847, iar John Kennedi — in 1947.

b) Avraam Linkoln a devenit presedinte in anul
1860, iar John Kennedi — in 1960.

¢) Presedinte dupa Linkoln a devenit Andrew Joh-
nson, nascut in 1808. Presedinte dupa Kennedi
a devenit Lyndon Johnson, nascut in 1908.

Ala BIRLADEANU

DGETS, mun. Chisinduy

,,Menirea educatiei este aceea de a inalta pe culmi
mai nobile de viata omul, comunitatea etnica si umani-
tatea, prin valorile spiritului.”

(G. Gentile)

Oricit de ingenios si ,,modern” ar fi organizata si
desfasurata o lectie de istorie, aceasta nu poate asigura,
de una singura, realizarea tuturor obiectivelor procesului
de Invatamint la disciplina data.

Multitudinea si varietatea obiectivelor, volumul mare
de continuturi pe care trebuie sa le insuseasca elevii,
timpul relativ limitat al lectiilor impun folosirea si altor
forme de organizare a orelor.

d) Numele secretarului lui Linkoln era Kennedi, iar

al secretarului lui Kennedi — Linkoln.

Acest articol nu are scopul de a descrie toate tehnicile
de memorare, ci de a demonstra ca insusirea datelor
poate deveni un proces mai atractiv. Cu parere de
rdu, tot mai des se fac auzite presupuneri precum ca
nu este important a sti ¢ind a avut loc un eveniment
sau altul. Dar dezvoltarea gindirii este imposibila fara
dezvoltarea memoriei. Pentru a face procesul memorarii
mai interesant, mai captivant, profesorul trebuie sa dea
dovada de talent si creativitate. Astfel, datele istorice se
vor pastra mult timp In mintea elevilor, deoarece au fost
invatate intr-o atmosferd de maxim interes pentru ei.
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Activitati extracurs
cu caracter istoric

in aceastd ordine de idei, un rol important se
atribuie activitatilor instructiv-educative extrascolare
cum ar fi vizitele si excursiile cu caracter didactic.
Continutul respectivelor activitati, care realizeaza
obiectivele curriculare prin alte contexte si care sint
orientate spre aprofundarea si consolidarea de cunos-
tinte, contribuie la formarea personalitatii elevului; la
cultivarea de atitudini; la dezvoltarea abilitatilor de
lucru cu sursele istorice, literare, documentare, arheo-
logice, etnografice etc. si a abilitatilor de cooperare; la
motivarea pentru studiul istoriei; la responsabilizare;
la dezvoltarea spiritului etico-cetatenesc, la cultivarea
dragostei fatd de patrie, fatd de valorile si realizarile
neamului sau fatd de cele ale altor popoare. Aceste
achizitii elevul ar trebui sa le dobindeasca in scoala,
sub forma de cunostinte si deprinderi functionale care,
prin exersare, sa favorizeze formarea capacititii de
a sti sa aplice ceea ce a invatat, a abilitatilor sociale
utile, a atitudinii pozitive si a comportamentelor
constructive.
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Scopul excursiilor si vizitelor vizeaza deci do-
bindirea de noi cunostinte, aprofundarea cunostintelor
anterioare, consolidarea lor in baza studierii exponatelor
muzeistice.

Excursiile si vizitele didactice aduc nu numai un plus
de informatie despre diverse evenimente, fenomene,
procese, ci si bogate valente formative in ceea ce priveste
educatia morala, estetica, tehnici a elevilor. In cadrul
acestor activitati se imbind cunoasterea perceptiva
cu cea rationala: in clasele gimnaziale — atunci cind
se aprofundeaza, se sistematizeazd si se imbogatesc
cunostintele, priceperile si deprinderile elevilor; in
clasele liceale —atunci cind se recapituleaza, se apreciaza
si se coreleaza cunostintele de istorie cu cele de la
alte discipline. Metodele utilizate pot fi diverse, Insa
observatia, comparatia, invdatarea prin descoperire,
problematizarea, demonstratia se situeaza pe prim-plan.
Derularea excursiilor/vizitelor presupune 3 faze:

— proiectarea;

— desfasurarea, care, la rindul ei, implica 2 etape:

informativa (vizeaza expunerea informatiei de
catre profesor (specialist, ghid) si lucrativa (vi-
zeaza cercetarea si inregistrarea informatiei de
catre elevi (observari, masurari, schite de desen,
descrieri, foto etc.);

— prelucrarea datelor si observatiilor elevilor.

Vizita este o calatorie de studii cu o durata de cel
mult o zi, la un muzeu sau la un alt obiectiv cultural din
localitate, la o institutie etc., iar excursia se desfagoara

EXERCITO, ERGO SUM

intr-un interval de timp mai indelungat (de la 2 zile pina
la 2 saptamini).

Excursiile/vizitele pot fi de citeva tipuri:

— initiale, premergatoare studierii de continuturi
curriculare la lectie;

— avind scopul de a extinde insusirea unor
continuturi (exponatele permit perceperea mai
concretd, pe viu a materiei de studii);

— avind menirea de a aprofunda cunostintele
dobindite la lectii, prin intermediul documentelor
de epoca, al publicatiilor, al hartilor etc.

in procesul de proiectare a activitatilor cadrul
didactic:

— va stabili la inceputul anului, in functie de con-

tinuturi, numarul de vizite i excursii necesare;

— vadetermina scopurile si obiectivele acestora;

— va formula sarcinile pentru elevi.

Dupa excursie/vizitd se vor organiza activitati de
evaluare care vor presupune completarea fiselor de
evaluare, realizarea unor lucrari aplicative, elaborarea
unor proiecte de grup sau teme de cercetare etc.

Prezentam in continuare un model de desfasurare a
unei vizite la Muzeul National de Istorie din Chisindu
cu tema Spatiul Pruto-Nistrean in perioada celor doud
conflagratii mondiale.

Obiective de referintd: dezvoltarea abilitatilor de
observare si studiere a izvoarelor istorice, a adevarurilor
istorice prin prisma exponatelor muzeistice; aprofundarea
cunostintelor dobindite la lectii.

ACTIVITATI EXTRACURS CU CARACTER ISTORIC




EXERCITO, ERGO SUM

Etapele |Desfasurarea activitatii didactice Conexiune inversa
vizitei
Evocare | Anuntarea tematicii vizitei. Elevii demonstreaza
Initiere 1n subiectul abordat. cunoagterea perioadei
Explicarea sarcinilor de realizat pe parcursul vizitei. discutate, inregistreaza
sarcinile de realizat.
Realizare | Observarea exponatelor ce oglindesc perioada primului razboi mondial in | Elevii demonstreaza
a spatiul Pruto-Nistrean. competente de selecta-
sensului | Sarcina: Inregistrati tipurile de izvoare istorice care reflectd perioada in re si grupare a infor-
cauza §i caracterizafi-le. matiei.
Observarea exponatelor ce elucideaza perioada celui de-al doilea razboi Elevii isi dezvolta
mondial: competente de
Sarcina: Studiati 5 exponate cu referire la acest eveniment istoric si notati |lucru individual, isi
informatia in fisa de evaluare. formeaza atitudini,
isi aprofundeaza
cunostintele teoretice
prin aplicatii practice.
Fisa de evaluare a vizitei
Nr./ Obiectul |Ce eve- Data, locul | Importanta | Descrierea
d/o observat |niment unde a pentru con- | acestuia
marcheaza |fost gasit, |tinuturile
autorul studiate
1.
Reflectie |Discutii. Elevii isi dezvolta
Evaluarea activitatii. abilitatile de
Sarcina (tema de casd): Expuneti, intr-un eseu, trdirile proprii vizavi de interpretare a
cele observate in cadrul vizitei. adevarului istoric,
de expunere a
evenimentelor
istorice, utilizind surse
documentare.
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DEZVOLTAREA GINDIRII CRITICE

Gind(ire) critic(a) despre cartea Formare de

competente prin strategii didactice interactive

strategii didactice interactive

Acum zece ani, citiva tineri colaboratori ai Centrului
Educational PRO DIDACTICA porneau, temerari, intr-o
calatorie pe meleaguri unguresti, unde alti tineri peda-
gogi americani asgteptau sa le provoace interesul pentru
ceva ce suna foarte... educational: Lectura si Scriere
pentru Dezvoltarea Gindirii Critice.

De atunci incoace, citeva mii de profesori scolari si
universitari au avut ocazia sa se familiarizeze cu meto-
dele interactive de predare-invatare-evaluare promovate
in cadrul acestui program. Mai mult, avem siguranta ca
ei le aplica, reusit, in practica de zi cu zi.

Lucrarea propusa atentiei dumneavoastra are citeva
fatete si este:

e un raspuns la solicitarile, foarte numeroase de
altfel, ale cititorilor colectiei ,,Biblioteca PRO
DIDACTICA?”, vizind utilizarea metodelor in-
teractive de predare-invitare-evaluare la clasa;

e o foarte clard descifrare a problemei formarii
competentelor la elevi prin intermediul meto-
delor interactive;

*

e oactualizare necesara a strategiei de proiectare
didactica in baza cadrului evocare-realizare a
sensului-reflectie, cu accentul pe importanta
abordarii sistemice a activitatii educationale;

e un ghid practic de utilizare a metodelor in-
teractive pentru dezvoltarea competentelor
(de comunicare orala si scrisd, de lectura, de
cercetare) la diverse discipline.

Fiind insotite de analize si de comentarii pertinente
ale autorilor — Tatiana Cartaleanu, Olga Cosovan, Viorica
Gorasg-Postica, Serghei Lisenco, Lia Sclifos — formatori
cu experientd ai Centrului, tehnicile sint prezentate intr-o
forma noud, dezvoltata si adaptata unui context de invatare
concret. Iar respectivul fapt confirma posibilitatea oricarui
utilizator cu spirit creativ de a realiza acelasi lucru: a
dezvolta, a extinde, a cauta modalitati inedite, dar adecvate,
de optimizare a demersului sau didactic.

Acestea fiind spuse, am vrea sa va invitam la o
continud colaborare cu Centrul Educational PRO DI-
DACTICA.

Va invitam la comunicare, fie aceasta orala sau
scrisa, pentru ca numai prin comunicare se poate realiza
cunoasterea. Si doar cunoasterea ne poate ajuta sa depa-
sim stereotipurile proprii: de gindire, de comportament,
de atitudine, de predare a disciplinei etc.

Vi invitam la dezbatere, fiindca vrem sa fim compe-
titivi, vrem sa Invatdm si sd promovam eficient un model
de discurs public responsabil si bine argumentat.

Vainvitam la lecturd, pentru ca ne place definitia ei, data
de Fernando Savater: Lectura este o forma a fericirii.

Va invitam la cercetare, deoarece sustinem parerea
acelora care cred ca cercetatorii sint oameni cu spirit aven-
turier, pragmatici, curiosi, cei care pun si isi pun intrebari,
cei care refuza sa creada ca au atins perfectiunea.

Liliana NICOLAESCU-ONOFREI

*  Cartea poate fi procurata la sediul Centrului Educational PRO DIDACTICA, mun. Chisindu, str. Armeneasca, 13.




Serghei LISENCO

Asociatia “Pro Comunicare, Lecturd si Scriere"“

Dezbaterile sau discutiile formale sint activitati ce
accentueaza factorul competitiv (pe prim-plan se pla-
seaza dorinta de a invinge) care contribuie indirect la
dezvoltarea competentelor de cercetare, argumentare si
comunicare. Pentru noi, profesorii, este important sa re-
alizam respectivele obiective educationale, asigurind in
acest scop, urmatoarele conditii artificiale (formale):

Dezbaterile
(discutiile formale) *

e responsabilizarea participantilor de a sustine in
timpul dezbaterii numai o pozitie (sau afirmatoa-
re, sau negatoare);

e determinarea rolurilor si repartizarea responsa-
bilitatilor (un membru prezintd argumente, al
doilea — formuleaza intrebari, al treilea — respinge
atacul oponentilor etc.);

e stabilirea intervalului de timp pentru interventia
fiecarui participant;

e decizia arbitrului privind rezultatul dezbaterii
(care dintre pozitii, cea a afirmatorilor sau cea a
negatorilor, a fost mai convingétoare §i mai bine
conturatd).

Conditiile formale implica o serie de riscuri. in rezul-
tat, multi profesori renunta sa aplice dezbaterile la ore.
Experienta insd ne demonstreaza ca aceste riscuri pot
fi minimalizate prin introducerea unor reguli conforme
cu gradul de pregatire al elevilor.

Riscuri posibile

Modalitati de minimalizare a riscurilor

Nu toti elevii se implica activ in dez-
bateri.

Formati echipe mai mari.
Determinati si repartizati responsabilitatile intre membrii echipelor.
Limitati timpul pentru discursul unui elev.

Unii elevi se confrunta cu dificultati
in sustinerea unei pozitii ce contravine
convingerilor personale.

La etapa initiald, oferiti elevilor dreptul de a alege o pozitie.

Introduceti o regula prin care fiecare elev sa prezinte argumente de pe
ambele pozitii.

La etapa de reflectie, analizati schimbarile (in cunostinte, abilitati, valori,
atitudini) produse in urma dezbaterii.

Evaluarea necesita aplicarea unor in-
strumente relativ complicate.

Dezvoltati abilitatile de evaluare si autoevaluare, aplicind instrumente mai
simple (care contin maximum 2 criterii de apreciere si 3-5 indicatori).

Complexitatea rolurilor le creeaza
elevilor dificultati.

Dezvoltati abilitatile prin complicarea treptatd a rolurilor: de la o respon-
sabilitate concreta la mai multe.

Uneori, respectarea regulilor formale
are prioritate in comparatie cu analiza
subiectului dezbaterii.

Debrifati activitatea si subliniati importanta unor cunostinte profunde.
Propuneti elevilor modele de argumentare si contraargumentare bazate pe
cunostinte si logica.

Dezbaterile sau discutiile formale pot fi aplicate:
1. Pentru cercetarea initiald a unui subiect (problema sau fenomen), contribuind la cresterea motivatiei pentru

DEZVOLTAREA GINDIRII CRITICE

studierea aprofundata a acestuia, la acumularea informatiilor noi din diferite surse, la compararea si analiza
informatiilor si a surselor, identificarea legaturilor cauza-efect mai putin evidente. Rezultatul/indicatorul
activitatii sint intrebarile care necesita cautare de raspunsuri. Din perspectiva cadrului evocare-realizare a
sensului-reflectie, activitatea are rolul evocarii pentru un demers de invatare de lungd durata (mult mai mare
decit o ord academica).

2. Pentru generalizarea cunostintelor si formarea atitudinii critice, multiaspectuale fatd de subiectul investigat.
Rezultatul/indicatorul acestor dezbateri sint opiniile/concluziile elevilor exprimate prin imbinari de cuvinte de

=9

tipul: ,,problema controversata”, ,.diferite aspecte”, ,,consecinte pozitive si negative”, ,,este bine, dar...”. Din
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DEZVOLTAREA GINDIRII CRITICE

perspectiva cadrului evocare-realizare a sensului-reflectie, activitatea are rolul reflectiei. In acest caz, etapa de
evocare poate fi omisa: elevii sint deja motivati pentru a participa la dezbateri. Activitatea de evocare poate fi
limitata la un mic sondaj de opinie referitor la problema pusa in discutie.

Atelier de discutie

Elaborarea, sustinerea si evaluarea discursului argumentativ
Competenta de a-si sustine argumentat pozitia in raport cu o problema controversatd

EDUCATIE CIVICA blemi/un subiect;
DEPRINDERI DE VIATA e de utilizare In discurs a informatiei din text;
Subiect: Uniforma scolara e de cooperare In grupuri mici;
e de ascultare cu atentie;
CONDITII PREALABILE e de autoevaluare si evaluare.
Pentru realizarea acestui atelier, elevii au nevoie de
urmatoarele deprinderi: Timp necesar: 1 ora academica.
e de intelegere a unui text publicistic; Produsul asteptat (evaluabil): un text argumentativ,
e de exprimare libera a opiniei referitor la o pro-  care reflecta diferite pozitii la subiectul anuntat.
Evocare:

Activitate in grupuri mici: Graficul T — tehnica ce premite acumularea si aranjarea/clasificarea ideilor din
perspectiva pozitiei pro sau contra.

Realizare a sensului:

Activitate de grup: Argument in patru pasi — tehnica ce contribuie la dezvoltarea abilitatilor de construire a
unei structuri logice cu scopul explicarii unui enunt; permite analiza si evaluarea gradului de convingere al unui
argument.

Argumente migratoare —tehnica de lucru in grupuri mici care dezvolta abilitatile de argumentare si de evaluare
a argumentelor prezentate.

Reflectie:

Activitate individuala: Eseu structurat.

Algoritmul aplicarii tehnicilor mentelor si luarea deciziei. Este aplicabila la analiza unor
Evocare Graficul T subiecte de ordin stiintific, cit i a textelor artistice.
Timp necesar: 10 minute. 1. Elevii sint grupati cite 3-4. Profesorul le propune
Tehnica este eficienta pentru identificarea trasaturilor sa completeze tabelul din fisa de lucru cu argumen-
contradictorii ale unui fenomen sau subiect. Ideile acu- te pro si contra la subiectul Uniforma scolara.
mulate constituie repere 1n elaborarea ulterioara a argu- 2. Elevii, timp de 5 minute, completeaza tabelul.

Uniforma scolara

Pro/De ce trebuie introdusa? Contra/De ce nu trebuie introdusa?

3. Fiecare grup, pe rind, prezintd cite o idee. Se vor evita repetdrile.

Comentarii Evaluarea activitatii
In vederea desfasurarii mai eficiente a etapei de evocare, Evaluam nonformal:
acordati in debutul activitdtii 1-2 minute pentru formularea |- implicarea elevilor in activitatea individuala si
individuala a ideilor, dupa care elevii vor completa fisa in| 1n echipe;
comun. - diversitatea ideilor;
Pentru asigurarea calitatii si diversitatii ideilor, stabiliti o numarul de idei;
limita cantitativa (de ex., 5 idei in fiecare rubrica). - echilibrul dintre argumentele pro si contra.
Pentru asigurarea calitdtii etapei de realizare a sensului,
ideile expuse de elevi sint notate pe tabla/poster.

DEZBATERILE (DISCUTIILE FORMALE)




Din experienta formatorilor

1.

2.

Pentru completarea in echipa a Graficului T, un
elev va exercita rolul de secretar.

In timp ce elevii lucreaza, profesorul monitorizeaza
activitatea, apropiindu-se de fiecare grup.
Profesorul va urmari ca numarul argumentelor
pro sa fie egal cu numarul ideilor contra.

Daca tehnica este aplicata la etapa de evocare,
subiectul sau problema propusa pentru analiza
trebuie sa fie cunoscuti elevilor. In caz contrar,
numarul ideilor emise ar putea fi foarte mic.

Realizare a sensului Argumente migratoare
Timp necesar: 25 de minute.

1.

Profesorul explica (sau reaminteste) componentele
unui argument: teza (afirmatia), explicatia
(premisa), dovada (evidenta-suportul), concluzia

DEZVOLTAREA GINDIRII CRITICE

(Argument in patru pasi).

2. Elevii elaboreaza, timp de 10 minute, 2 argumente
(unul pro si unul contra), luind ca baza afirmatiile
elaborate la etapa de evocare.

3. Elevii repartizeaza rolurile: afirmator, negator,
observator. Dacia echipa este alcatuita din 4
membri, 2 vor fi observatori.

4. Elevii formeaza grupuri noi din reprezentanti ai
diferitelor echipe.

5. Incep dezbaterile: afirmatorul prezinti argumentul
pro, negatorul — contraargumentul, afirmatorul
sustine argumentul propriu §i combate argumentul
propus de negator. Dezbaterea este urmarita de
observator(i).

6. Eleviirevin 1n echipele de baza, impartasindu-si
experienta si impresiile acumulate.

Comentarii

Evaluarea activitatii

Profesorul trebuie sd monitorizeze activitatea elevilor si, in caz Evaludm nonformal:
de necesitate, sa acorde ajutor.
Ceamai mare dificultate pentru elevi este utilizarea dovezilor (deseori, | - exercitarea rolurilor;
ideile emise sint lipsite de explicatii §i suporturi argumentative). - calitatea argumentelor prezentate.

- implicarea elevilor in activitate;

Din experienta formatorilor

1. Pentru a asigura calitatea activitatii, chiar n debut, la pasii 1 si 2, se vor repartiza fise cu definitiile
componentelor unui argument:
Fisa
Teza Un enunt laconic, care afirma o idee.
Explicatie 2-3 propozitii, menite sa dezvaluie esenta afirmatiei, sa explice termenii cheie, principiile
care stau la baza.
Dovada Fapte, date statistice, opinii ale expertilor, analogii etc. care justifica teza.
Concluzie O fraza laconica §i clard care accentueaza veridicitatea tezei anuntate.

2. Profesorul va distribui observatorilor o fisd de observare, solicitindu-le sa identifice in discursurile colegilor

componentele de baza si sa le noteze.

Fisa de observare

Nume

Nume

Argumentul afirmator

Combaterea argumentului afirmator

Teza

Dovada

Concluzie

Combaterea argumentului negator

Argumentul negator

Teza
Dovada

Concluzie
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Reflectie 1. Aceastd variantd poate fi aplicatdi
pentru cristalizarea opiniilor elevilor referitor la
subiectul/problema pusa in discutie.

Eseu structurat

Timp necesar: 10 minute.

1. Fiecare elev elaboreazi, individual, un text
structurat “Cred ca introducerea uniformei
scolare..., dar...”, dupa modelul prezentat de
profesor (5-7 minute).

2. Elevii citesc, in grup, textele elaborate.

DEZVOLTAREA GINDIRII CRITICE

Reflectie 2. Aceastdi varianti poate fi aplicatd pentru
dezvoltarea abilititilor de identificare a elementelor
principale ale unui argument.

Timp necesar: 10 minute.

Profesorul propune elevilor pentru analiza textul
Uniforma scolara nu acoperd diferentele sociale,
anuntind si sarcina: “Cititi textul In echipe. Identificati:
tezele, dovezile, concluziile si tezele care au nevoie de
explicatii §i dovezi” (5 minute).

Echipele desemneazd un membru care prezinta
rezultatele analizei.

Comentarii

Evaluarea activitatii

atelierului i importanta subiectului.

Variantele pentru reflectie vor fi alese in functie de obiectivele

Pentru dezvoltarea abilitatilor de argumentare §i evaluare a calitatii
argumentelor, selectati un subiect sau o problema familiard elevilor.

Pentru studierea mai profunda a fenomenului/subiectului propuneti
elevilor sa identifice aspectele ce necesita documentare.

Evaluam nonformal:
- implicarea elevilor in activitate;
calitatea analizei prezentate;
prezenta argumentelor pro si contra in
textul final;
- numarul de Intrebari sau neclaritati in
argumentare identificate.

Din experienta formatorilor

1. Uneori, subiectul discutiei este foarte atractiv si
elevii “intra in rol”. in situatia data, interveniti
cuun minidiscurs, care va contine atit argumente
pro, cit si argumente contra.

2. In cazul cind elevii au deprinderi de a formula un
argument structurat, aplicati acest atelier pentru
subiecte mai complicate. Organizat in debutul
analizei unei probleme, atelierul contribuie la
cresterea gradului de motivatie pentru studiul
independent si aprofundat al subiectului.
Desfagurarea atelierului la finele studierii subiectului
creeaza oportunitati pentru aplicarea cunostintelor
acumulate si formarea atitudinii critice fata de
fenomenul abordat.

3. Textele/informatiile pot fi propuse la etapa de
evocare — pentru stimularea gindirii elevilor;
la prima faza a etapei de realizare a sensului
— pentru informare $i prezentare a unui model
de argumentare. Deseori, unele texte prezinta
informatia unilateral, fapt ce le creeaza elevilor
dificultéti in procesul abordarii critice a problemei.
In aceste situatii, selectati informatii alternative
care sa asigure echilibrul in argumentare.

Uniforma scolara nu acoperi diferentele sociale

Introducerea uniformelor, a ecusoanelor, a esarfelor
sau a altor semne distinctive pentru elevi inseamna,
de fapt, o lupta dintre profesori, elevi si parinti pentru
impunerea propriei viziuni. Unii cred ca introducerea
uniformei va anula diferentele existente intre elevii
apartinind claselor sociale diferite. Altii, dimpotriva,

sustin contrariul. Care este influenta psihica asupra
copiilor, unde apar traumele si care este scopul purtarii
uniformelor, ne explica psihologul Adina Tatu, consilier
la Scoala 102 din Bucuresti:

“Convingerea unor persoane cd uniforma va anula
diferentele de clasd sociald dintre elevi este total gresita.
Copiii care provin din familii instarite vor veni, in continuare,
la scoala, cu milioane in buzunar, vor merge in excursii in
diverse tdri, vor avea la pachet mincare mai bund. Diferentele
sint estompate doar de fatada. copilul de milionar isiva afisa
intotdeauna banii in fata copilului de muncitor, iar elevii se
cunosc intre ei, deci haina nu va schimba nimic.

Purtarea uniformei nu traumatizeaza in nici un
fel psihicul copilului. Traumele apar doar in modul
de introducere a acesteia si in felul in care elevilor li
s-ar explica obligativitatea insusirii normelor scolii
respective. Profesorii i conducerea scolii nu trebuie
sa-i ameninte cu exmatricularea pe elevii care nu poarta
uniforma sau sa-i scoatd la careu, in fata clasei pentru
a-i face de rugine. Profesorii trebuie sa stabileasca
uniforma impreund cu elevii, sa se pund de acord. Astfel,
elevii vor fi mai usor de abordat si nu se vor opune.

Scopul introducerii uniformei este acela de a-i invata
pe elevi sa se imbrace adecvat statutului lor sau viitoarei
meserii. De multe ori, elevele vin la scoala la primele ore
ale diminetii in tinuta de seard, cazind in ridicol. Uniforma
7i invata pe elevi cd trebuie sa respecte anumite reguli.
Este ca la cluburile de fotbal, unde toti jucatorii au acelasi
echipament, iar echipamentul da coeziunea de grup §i
dezvolta simtul apartenentei la respectivul grup”.

http://www.gandul.info/scoala/uniforma-scolara-
acopera-diferentele-sociale.htm1?3934;286079

DEZBATERILE (DISCUTIILE FORMALE)




!

—_—

,«

|
|

|
|

i\\!
ii
!

i§
!

‘,
‘i

\

i
%
|

l/
/
/|

|

|

DICTIONAR

Sorin CRISTEA
X

——

Universitatea din Bucuresti]

Sfera de referintd a conceptului de calitate in
educatie/educatie de calitate trebuie delimitatd in
cadrul specific stiintelor pedagogice, la nivel intradis-
ciplinar (teoria generald a educatiei, teoria instruirii,
teoria curriculumului) si interdisciplinar (sociologia
educatiei, managementul educatiei, politica educatiei,
economia educatiei), ceea ce nu exclude, ci presupune
deschiderea spre problematica sociala larga a con-
ceptului de calitate in educatie/educatie de calitate,
abordabil insa 1n orice context prin mijloace epistemo-
logice si metodologice specifice pedagogiei in calitate
de stiinta specializata In studiul educatiei.

Calitatea in educatie reprezintd ,,un construct”
sau un model pedagogic care vizeaza sistemul de
educatie, procesul de invatamint, activitatea de pre-
dare-invatare-evaluare, proiectarea activitatii de
educatie/instruire.

Modelul pedagogic construit special pentru defi-
nirea calitdtii in educatie creeaza premise teoretice
si metodologice pentru explicarea si intelegerea unei
realitati psihosociale specifice (educatia/instruirea).
Aceste premise sint relevante pentru ceea ce inseamna
sau ar trebui sa insemne educatia de calitate. Analiza
noastrd are in vedere ambele aspecte ale conceptului
— calitatea in educatie, educatia de calitate — privite
in complementaritatea, interactiunea si interdepen-
denta lor.

Calitatea in educatie, privita ca si ,, construct”
sau model pedagogic, constituie indicatorul de baza

Calitatea in educatie/
educatia de calitate

al dezvoltarii sociale in contextul societatii cunoas-
terii sau al societatii informationale. Are 1n vedere
toate structurile de functionare ale educatiei/instruirii
concentrate, in mod special, la nivelul sistemului de
educatie, al procesului de invatamint, al organizatiei
scolare, al clasei de elevi. Structuri de functionare
evaluate in raport de mai multe criterii comune,
universale: eficacitatea, eficienta, optimizarea, com-
petitivitatea, competenta, echitatea (V. Gh. Cojoca-
ru, Calitatea in educatie. Managementul calitatii,
UPS I. Creanga, Ch., 1997, p. 10-33, 42-56). Dintre
criteriile amintite, esentiale sint cele referitoare la
eficacitatea, eficienta $i echitatea educatiei/instruirii
la toate nivelurile sistemului si ale procesului de
invatamint.

Eficacitatea probeaza gradul de realizare a finali-
tatilor de sistem si de proces, a obiectivelor generale
si specifice ale organizatiei scolare si ale clasei de
elevi. Eficienta probeaza gradul de valorificare al
resurselor pedagogice (informationale, umane, di-
dactico-materiale, financiare) existente la nivel de
sistem si de proces, in cadrul organizatiei scolare
si al clasei de elevi. Echitatea probeaza capacitatea
sistemului si a procesului de invatamint, a organizatiei
scolare si a clasei de elevi, de egalizare a sanselor
de reusita ale tuturor celor educati in perspectiva
educatiei permanente. Conceptul pedagogic de ca-
litate in educatie defineste capacitatea sistemului de
educatie si a procesului de invatamint de indeplinire,
la parametri superiori, a functiilor lor generale, cu
caracter obiectiv (formarea-dezvoltarea personalita-
tii celor educati pentru integrarea sociald optima in
plan: cultural/functia culturald; profesional/functia
economica; civic (functia civicd) si a finalitatilor
care au un caracter subiectiv) fiind proiectate la ni-
vel de politica a educatiei — vezi idealul si scopurile
educatiei, obiectivele instruirii). Calitatea in educatie




reprezinta deci ansamblul de caracteristici care pro-
beaza masura in care sint indeplinite sau satisfacute
cerintele obiective, implicite (functiile generale ale
educatiei) si cerintele subiective, explicite (finalitatile
macro- $i microstructurale) de realizare a activitatii de
educatie/instruire in cadrul sistemului si al procesului
de nvatamint.

Evolutia conceptiei despre calitatea in educatie
reflecta amplitudinea strategiilor de evaluare promo-
vate, exprimate in termeni de: a) control al calitatii
(evaluare cantitativa, tipica pedagogiei traditionale,
premoderne); b) asigurare a calitatii (evaluare cen-
tratd pe anumite domenii, considerate mai importante,
tipica pedagogiei moderne); ¢) management al calita-
tii totale, prin evaluare globala si deschisa, angajata
la scara intregului sistem si proces de invatdmint,
cu participarea tuturor actorilor educatiei/instruirii
(tipica educatiei postmoderne, dezvoltatd in sensul
paradigmei curriculumului).

Principiile de realizare a managementului calitatii
totale in educatiei sint urmatoarele: 1) valorificarea de-
plina a resurselor i cerintelor celui educat in perspectiva
integrarii sociale optime, pe termen mediu si lung; 2)
elaborarea deciziilor optime bazate pe prognoze pozitive,
in perspectiva excluderii esecului scolar; 3) evaluarea
permanentd cu functie formativa angajata cognitiv si
participativ, ca resursad de cultivare a capacitatii de au-
toeducatie/autoinstruire optima a tuturor actorilor edu-
catiei; 4) orientarea activitatii spre obiective psihologice
superioare exprimate prin competente de analiza, sinteza
si evaluare/gindire critica; 5) promovarea educatiei/in-
struirii de calitate ca resursa fundamentald a existentei
de calitate, la nivel social, comunitar si individual.
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in concluzie, calitatea in educatie trebuie con-
struitd la nivelul unui model conceptual deschis,
multidimensional, care permite evaluarea pe baza unor
criterii pedagogice, dar si sociale (culturale, civice/po-
litice, economice, comunitare). Calitatea in educatie,
reflectind capacitatea sistemului de invatdmint de
functionare ca subsistem social adaptabil la schim-
bare (B. Gersunschi, 2004, apud V. Gh. Cojocaru, op.
cit., p. 52). In acest sens, poate fi avansat ,,hexagonul
educatiei postmoderne” care include urmatorii vectori
axiologici ai calitatii in educatie (T. Callo, Configu-
ratii ale educatiei totale, CEP USM, Ch., 2007, p.
18-26): libertatea, ca valoare morala, referitoare la
»intelegerea experientei traite”; inteligenta, ca valoare
cognitiva superioara, reprezentind capacitatea de a in-
telege esentialul; sensibilitatea, ca valoare cognitiva,
dar si afectiva, care umanizeaza educatia/instruirea,
reflectia, ca resursa cognitiva superioara situata la
nivelul competentelor de analiza, sinteza si evaluare
a informatiei interiorizate; atentia, ca resursa a com-
portamentului intelectual si moral; integralitatea, ca
resursa a educatiei globale si deschise spre educatie
permanenta §i autoeducatie.

La nivelul practicii sociale, calitatea educatiei con-
stituie o temd majora, dezbatuta nu doar de pedagogi,
ci si de sociologi, politicieni, filozofi, economisti.
Predomina abordarile politice, intensificate, mai mult
sau mai putin retoric, n diferite contexte istorice, in-
ternationale §i nationale, globale si locale, ceea ce nu
anuleaza sau diminueaza ,,criza mondiala a educatiei”
confirmata in timp chiar in sistemele de Invatamint din
tarile dezvoltate economic (Ph. H.Coombs, La crise
mondiale de [’education, Presses Universitaires de
France, Paris, 1968, De boeck Universite, Bruxelles,
1989).

Solutiile avansate, sub diferite formule (calitatea
in educatie, educatia de calitate; calitatea invata-
mintului, excelenta in invatamint etc.) sint greu de
contestat, dar si de probat in cadrul realitatii scolare
si universitare, Intretinind risipa resurselor, pe fondul
unei politizari mascate sau al unei birocratizari tot
mai agresive si parazitare. De aceea, este necesara o
abordare specific pedagogicd, realizabild prin constru-
irea unui model conceptual care permite definirea si
analiza educatiei de calitate in raport de urmatoarele
repere epistemologice: 1) paradigma educatiei de
calitate; 2) axiomele educatiei de calitate; 3) axio-
mele instruirii de calitate; 4) principiile proiectarii
curriculare a educatiei/instruirii de calitate.

1) Paradigma educatiei de calitate este promovata
de UNESCO la nivel de politica a educatiei. Cerce-
tarile initiate Tn anii 1970 au avut in vedere analiza
comparativa a modelelor de abordare a educatiei
si instruirii in cadrul sistemului si procesului de
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invatamint, modele bazate, in esenta, pe clarificarea
raporturilor dintre societate si educatie.

Paradigma educatiei de calitate, afirmata de
UNESCO, are in vedere eliminarea paradigmei pe-
dagogiei traditionale, care promoveaza educatia
reproductivad, bazata pe relatia de cauzalitate directa,
mecanica, dintre societate si educatie. Ca urmare, dez-
voltarea educatiei depinde de dezvoltarea societétii,
raspunde la cerintele societatii (politice, ideologice,
religioase, economice, culturale etc.), reproduce func-
tiile si structurile principale ale societatii. Calitatea
educatiei reflectd calitatea societatii, cu avantajele
si dezavantajele, plusurile si minusurile obiective si
subiective ale acesteia.

Paradigma educatiei reproductive limiteaza cali-
tatea educatiei, reduce posibilitatea sa de evolutie la
deziderate si resursele actuale ale societatii, ceea ce
are consecinte negative pe termen mediu si lung, in
special in cazul tarilor cu o dezvoltare sociald (eco-
nomica, politicd etc.) limitatd, care ar solicita promo-
varea educatiei ca pirghie a progresului social.

Paradigma educatiei inovatoare elimind para-
digma educatiei reproductive in conditiile afirmarii
modelului cultural al societatii informationale si
modelului politic al democratiei. Are in vedere re-
sursele strategice ale educatiei determinante pentru
dezvoltarea societatii, anticipind dezvoltarea in sens
inovator. Tarile care au adoptat aceastd paradigma
au reusit sd transforme educatia intr-o pirghie a pro-
gresului social, cu efecte fundamentale vizibile pe
termen mediu $i lung.

Paradigma educatiei inovatoare este promovata
de UNESCO ca urmare a unor analize ce evidentia-
za 3 fenomene noi: 1) ,pentru prima data in istoria
umanitdtii, dezvoltarea educatiei considerata la scara
planetari tinde si PRECEADA nivelul dezvoltarii
economice”; 2) ,,pentru prima data in istorie, edu-
catia isi propune in mod constient s pregateasca
oameni pentru tipuri de societate care incd nu exista”;
3) ,,pentru prima datd in istorie, diferite societati
incep sd respingd un mare numar de produse oferite
de educatia institutionalizatd” (E. Faure, coord., 4
Invdta sa fii. Un raport UNESCO, EDP, Buc., 1974,
p- 54, 55). Aceste teze cu valoare de axiome ale cali-
tatii politicii educatiei vor fi confirmate in contextul
modelului cultural al societatii postindustriale, bazata
pe cunoastere. Constructia calitatii este fundamentata
pe “5 piloni” care concentreaza dimensiunea teleo-
logica a educatiei exprimatd In sens prospectiv, prin
urmatoarele competente (J. Delors, coord., Comoara
launtrica. Raportul catre UNESCO al Comisiei Inter-
nationale pentru Educatie in sec. XXI, Ed. Polirom,
lasi, 2000): 1) a sti (cunoastere prin informatii logice,
notiuni, judecati, rationamente, teorii i metodologii);

2) a sti sd faci (aplicare a cunoasterii prin deprinderi
si strategii cognitive, de sesizare §i rezolvare a pro-
blemelor si situatiilor-problema); 3) a sti sa fii (ati-
tudine — afectiva, motivationald, caracteriala — fata
de cunoastere, invatare, scoala, societate); 4) a stii
sd fii in comunitate (atitudine deschisa colaborarii
in conditiile societatii democratice); 5) a §ti sa devii
(atitudine deschisd spre autoeducatie in perspectiva
educatiei permanente).

Educatia de calitate proiectata ca educatie ino-
vatoare are ca fundament teoretic $i metodologic
paradigma curriculumului, afirmata la nivelul pe-
dagogiei postmoderne. Importanta curriculumului
poate fi evidentiatd in raport cu celelalte paradigme
identificate in istoria gindirii pedagogice: paradigma
magistrocentristd care pune in centrul educatiei pro-
fesorul si actiunea de predare; elevul este subordonat
complet profesorului; invatarea si dezvoltarea sint
subordonate mecanic predarii cu consecinte negative
evidente 1n planul calitatii educatiei i instruirii; pa-
radigma psihocentristd, asociata cu curentul Educatia
noud, lansat la granita dintre sec. XIX-XX, care pune
in centrul educatiei copilul, elevul, resursele interne
ale acestuia; este revolutionara in raport cu practicile
magistrocentriste, dar excesele sale duc la tendinta
de psihologizare a educatiei, de neglijare sau chiar
de eludare a obiectivelor educatiei determinate so-
cial; paradigma sociocentristd, asociata cu evolutia
stiintelor sociale la inc. sec. XX, care pune in centrul
educatiei cerintele societatii; educatia reprezinta
»socializarea metodica a tinerei generatii”; intretine
tendinta de sociologizare (uneori chiar de politizare)
a educatiei.

Paradigma curriculumului incearcd sa rezolve
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conflictul istoric dintre paradigma psihologica si cea
sociologici. In centrul educatiei sint plasate finali-
tatile educatiei, construite la nivelul unitatii dintre
cerintele psihologice ale personalitatii elevului si
cerintele societatii, sintetizate in cadrul continuturilor
de baza, validate social.

Premisa educatiei de calitate este sustinuta de
paradigma curriculumului in plan teoretic, metodo-
logic si practic. In plan teoretic, prin fundamentarea
discursului pedagogic la nivelul interactiunii dintre
abordarea psihologica si abordarea sociald a educatiei.
In plan metodologic, prin reorientarea activitatii de
proiectare pedagogica in raport de pozitia centrala
a finalitatilor macrostructurale (ideal, scopuri) si
microstructurale (obiective ale procesului de inva-
tamint). In plan practic, prin stimularea creativitatii
cadrului didactic in activitatea de operationalizare a
obiectivelor 1n conditiile unui confext pedagogic si
social deschis.

2) Axiomele educatiei de calitate, afirmate odata
cu promovarea paradigmei curriculumului, pot fi
interpretate drept criterii normative de maxima gene-
ralitate, necesare pentru evidentierea caracteristicilor
proprii educatiei de calitate. Le putem numi criterii
axiomatice (S. Cristea, coord. gen., Currriculum pe-
dagogic, I, EDP RA., Buc., 2006, p. 27-32).

Primul criteriu axiomatic evidentiaza tipul specific
de activitate rezultat din interdependenta permanenta
existentd intre latura psihica si sociald a educatiei.
Astfel poate fi rezolvat conflictul istoric dintre abor-
darea psihologica si abordarea sociologica a educatiei,
conflict lansat in modernitate, prelungit pind in post-
modernitate. Educatia de calitate reprezinta, astfel,
o activitate psihosociald bazata pe resursele psiholo-
gice ale celui educat (elev, student, adult implicat in
perfectionare etc.) valorificate deplin in perspectiva
integrarii sociale optime, pe termen scurt, dar mai
ales, mediu si lung.

Cel de-al doilea criteriu axiomatic evidentiaza
dimensiunea obiectiva a educatiei, concentrata la
nivelul functiei de baza a educatiei (formarea-dezvol-
tarea personalitatii), careia 1i corespunde structura
de baza a educatiei, exprimata prin corelatia dintre
educator-educat, indispensabila pentru proiectarea,
realizarea si dezvoltarea activitdtii de educatie, in
orice context/sistem de referintd. Educatia de calitate
va respecta integral aceasta dimensiune functional-
structurala, urmarind orientarea oricaror activitati
in directia formarii-dezvoltarii celui educat si per-
fectionarea continud a corelatiei educator-educat
prin initiativa constructiva si creativd permanenta a
educatorului.

Cel de-al treilea criteriu axiomatic evidentiaza
dimensiunea subiectivd a educatiei exprimata prin
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finalitatile educatiei care definesc orientarile valorice
ale activitatii de educatie angajate la nivel de sistem
(ideal, scopuri) si de proces (obiective). Finalitétile de
sistem au un caracter indivizibil, conferind stabilitate
valorica orientarilor generale atribuite educatiei, la
nivel de filozofie si de politica a educatiei. Finali-
tatile de proces sint divizibile pe diferite grade de
generalitate §i de continut (psihologic si de instruire),
reprezentat in cadrul unor taxonomii a obiectivelor,
oferind fiecarui educator posibilitatea proiectarii si
realizarii activitatii la un nivel de cerinte minime-
medii-maxime, adaptabile in raport de context.

Cel de-al patrulea criteriu axiomatic evidentiaza
continuturile generale ale educatiei determinate
valoric (binele moral — educatia morala; adevarul
stiintific — educatia intelectuald; adevarul stiintific
aplicat — educatia tehnologica; frumosul — educatia
estetica; sandtatea psihica si fizicd — educatia psi-
hofizica) si formele de realizare a acestora, in mod
organizat (educatia formald — nonformala) si spontan
(educatia informald).

Cel de-al cincilea criteriu axiomatic evidentiaza
contextul general al educatiei care explica variabili-
tatea educatiei, exprimata extern (societate, sistem de
educatie/invatamint) si intern (proces de invatamint,
activitate concretd de educatie/instruire la nivel de
scoala, clasa etc.), include variabile cu caracter obiec-
tiv (spatiul si timpul educatiei, forma de organizare
frontald impusa de socictate) si subiectiv (stilurile
educatiei, unele forme de organizare initiate de edu-
cator — vezi instruirea pe grupe si individuald).

Toate cele 5 criterii axiomatice vizeaza explica-
rea si intelegerea educatiei la niveluri de maxima
generalitate, care exprimd dimensiunile unei activi-
tati psihosociale de maxima complexitate. Definitia
rezultatd atinge parametrii unui concept pedagogic
fundamental care evidentiaza tipul general de activi-
tate sinucleul functional-structural al activitatii (care
este intern, esential, abstract, stabil, incluzind toate
continuturile si formele generale ale educatiei), reali-
zabil Intr-un context pedagogic deschis, intern, dar si
extern, aflat in permanentd schimbare (vezi: spatiul,
timpul, stilul pedagogic — raportate la: sistem/proces
de invatdmint, activitate de educatie/instruire, actiuni
organizate, influente spontane; vezi formele generale
ale educatiei).

3) Axiomele instruirii de calitate reprezintd un
caz particular al axiomaticii educatiei de calitate,
adaptabil la conditiile specifice ale scolii si ale pro-
cesului de invatamint, pornind de la premisa concep-
tuald a abordarii activitatii de instruire ca principal
subsistem al activitatii de educatie si a procesului de
invatamint ca principal subssitem al sistemului de
educatie/invatamint.
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Criteriile axiomatice ale instruirii de calitate pe
care le deducem si le promovam sint urmatoarele:
1) structura de baza a instruirii; 2) organizarea com-
plexa a instruirii de calitate; 3) planificarea curricu-
lard a instruirii de calitate; 4) realizarea-dezvoltarea
permanentd a instruirii.

Structura de baza a instruirii de calitate este
construitd si reconstruitd permanent de profesor la
nivelul corelatiei functionale cu clasa de elevi, cu
fiecare elev in parte. Implicd elaborarea mesajului
didactic la nivelul corelatiei optime informare-for-
mare §i realizarea acestuia la nivelul de intelegere,
motivatie si afectivitate al elevilor, ceea ce presupune
construirea unui repertoriu comun in plan cognitiv, dar
si motivational $i afectiv. Perfectionarea permanenta a
corelatiei presupune construirea unor circuite optime
de conexiune inversa cu scop de reglare-autoreglare a
activitatii in termeni de evaluare continud, formativa,
premisa a autoevaluarii formative (realizata in timp
de elevi in perspectiva saltului spre autoinstruire,
spre autoeducatie).

Organizarea complexa a instruirii de calitate
presupune imbinarea optima a tuturor formelor dispo-
nibile in vederea valorificarii resurselor lor in raport
de contextul clasei, scolii, comunitatii. Perspectiva
calitatii impune ordonarea acestora pe criteriul gra-
dului lor de generalitate: a) forme generale (instru-
irea formala-instruirea nonformald, cu raporturi de
complementaritate); b) forme particulare, in raport
de numarul elevilor si de baza psihologica existentd
(dimensiunea generala, particulara si individuald a
personalitatii): instruire frontala-instruire pe grupe-
instruire individuald; c) forme concrete exprimate
prin tipuri de activitati (de ex., lectia mixta, cores-
punzator scopului activitatii) si variante de activitati
(dezvoltate in interiorul tipului de activitate in raport
de ponderea anumitor obiective operationale).

Planificarea curriculara a instruirii de calitate
implica pozitia prioritard si de bazd a finalitatilor
microstructurale: scopul activitdtii (ca sintezd a
obiectivelor specifice ale unei unitati de instruire)
— obiectivele concrete, deduse din scop prin operati-
onalizare — continuturi de baza, corespunzatoare sco-
pului si obiectivelor concrete — metodologie (strategii,
metode, procedee, mijloace didactice) — evaluarea
(initiala, continua, finald).

Realizarea-dezvoltarea instruirii de calitate pre-
supune imbinarea optima, in sensul cerintelor para-
digmei curriculumului, a celor 3 actiuni subordonate
activitatii de instruire: predarea (elaborarea si co-
municarea optima a mesajului didactic) — invatarea
(ca efect simultan si ulterior al actiunii de predare)
— evaluarea care asigurd verificarea modului in care
obiectivele au fost indeplinite in diferite grade, expri-
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mind calitatea actiunilor de predare si de invatare. La
acest nivel are loc procesul de realizare a planificarii
curriculare. In conditiile in care acesta are loc intr-un
context deschis care include variabile cu caracter
obiectiv/calitatea resurselor umane, spatiul si timpul
disponibil, forma de organizare impusa de societate;
variabile cu caracter subiectiv (stilul didactic, stra-
tegiile si formele de organizare initiate de profesor),
realizarea sau implementarea planificarii implica
dezvoltarea continua a acesteia, ceea ce impune ela-
borarea unui scenariu didactic deschis, bazat pe res-
pectarea urmatoarelor principii: captarea permanenta
a atentiei; conexiunea inversa permanentd, motivarea
optima permanenta.

4) Principiile proiectdrii curriculare se inscriu in
cadrul axiomatic al educatiei/instruirii de calitate,
constituind linia de continuitate dintre dimensiu-
nea paradigmatica a curriculumului §i dimensiunea
normativa a acestuia. Avem in vedere urmatoarele
principii ale proiectarii curriculare pe care le putem
aprecia drept premise conceptuale si normative ale
educatiei de calitate: a) plasarea in centrul sau la baza
proiectului de educatie a obiectivelor concepute la
nivelul unitatii dintre cerintele si resursele psihologice
ale celui educat si cerintele si resursele de evolutie
ale societatii; b) stabilizarea valorica a proiectului de
educatie la nivelul unitatii dintre obiectivele propuse
si continuturile de baza necesare pentru indeplinirea
acestora; c) asigurarea concordantei pedagogice intre
componentele proiectului (obiective-continuturi-me-
todologie-evaluare) in conditiile unui context deschis,
supus permanent schimbarii; d) individualizarea acti-
vitatii pentru valorificarea la maximum a personalitatii
prin cunoasterea acesteia, gradualizarea obiectivelor
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si diversificarea metodelor in conditiile imbinarii formelor de organizare frontald, pe grupe, individuala; 5)
integrarea deplind a evaluarii in structura oricdrui proiect ca resursa strategica de formare continud a educa-
torilor si a celor educati cu functie de reglare-autoreglare permanenta a activitatii.

In concluzie, saltul de la modelul calitdtii in educatie la realitatea educatiei de calitate este posibil prin
valorificarea cadrului axiomatic i normativ promovat de paradigma curriculumului, in mod special, prin
activitatea inovatoare de proiectare curriculara a educatiei la toate nivelurile sistemului si ale procesului de
invatamint, intr-un context pedagogic si social deschis.

Summary

This issue of the magazine — “For Quality in Educati-
on” —is a jubilee one, being dedicated to the anniversary
of 10 years from the foundation of the Educational
Center PRO DIDACTICA: 10 years of pleading for
quality in education — the basic indicator of the social
development in the context of a knowledge society.

Regarding the contribution of the Educational Center
PRO DIDACTICA to the realization of educational
reform, its role in the educational process from The
Republic of Moldova, its importance in the professional
and personal training of didactic staff, school managers,
trainers and its former employees, please read in the
rubric PRO DIDACTICA - 10 YEARS FOR QUA-
LITY IN EDUCATION.

Moldovan society and the promotion of quality in
education form the central idea of the articles included
in the QUO VADIS? rubric: ,,Conceptual dimensions
of quality in education” (V1. Paslaru), ,,Dimensions and
concerns of a qualitative education” (O. Dandara), ,,The
role of evaluation in the modern approach of quality in
education” (A. Ghicov), “Multi-aspectual and consistent
modernization of the educational system — ensuring
development and well-being of citizens” (N. Velisco).

Integration of children with special educational
needs in the mass education, inclusive practices dissemi-
nated in the Republic of Moldova represent the subject
of the materials posted within the rubric INCLUDING
ME, edited in partnership with the Day Center ,,Spe-
ranta”, the focus being on quality and quantity in the
inclusive education.

The articles from the rubric EX CATHEDRA —
,,Curriculum of a new generation” (V1. Gutu), ,,Compe-
tences: at the stake of authentic training and evaluation”

(M. Hadarca), ,,Quality of the didactic framework”
(T. Callo), ,,The dinomic capacity of the teacher and
quality” (V. Tvircun), ,,Sequential influences of the
organizational culture on the educational quality”
(V. Guzgan), ,,The teacher-pupil-parent relation:
tendencies, perspectives, culture and educational op-
timum” (L. Cuznetov) — relate to different aspects of
quality at the level of educational system, of school, of
classes, of the relations between educational actors.

The rubric DOCENDO DISCIMUS presents a
research about the connections between ecological and
axiological education, signed by L. Saranciuc-Gordea,
some reflections about computers as trans-disciplinary
instruments (I. Ciobanu) and also a reflexive essay
about the essence of pedagogy (A. Muntean).

The rubric EXERCITO, ERGO SUM focuses
on some experiences that, in authors’ opinion, could
contribute to improving the daily teaching: ,,Reading
between necessity, obligation and pleasure” (A. Gra-
ma-Tomita), ,,Didactic experiences: frontier literature”
(M. Boldisor), ,,Development of competences during
the lessons of biology: form the general to the specifics”
(N. Bernaz), ,,A chemistry lesson” (L. Tocan), ,,Histo-
rical gymnastic” (M. Grecu), ,,Extra-course activities
for History” (A. Birladeanu).

The rubric DEVELOPING CRITICAL THIN-
KING presents a model of a workshop, elaborated by
S.Lisenco and presented in the volume entitled ,, Trai-
ning competences through some interactive didactic
strategies”, that was recently published in the PRO
DIDACTICA Collection, Here and Now series.

S. Cristea traditionally signs the rubric DICTIO-
NARY, defining the concept of educational quality.

Asteptam ca de obicei articolele dumneavoastra, care nu trebuie sa depaseasca 5 pagini, dactilografiate la 1,5 rinduri.
Redactia nu recenzeaza si nu restituie materialele nepublicate.

Responsabilitatea pentru corectitudinea si veridicitatea continutului materialelor prezentate revine semnatarilor.
Punctul de vedere al autorilor nu coincide neaparat cu cel al redactiei.

CALITATEA IN EDUCATIE/EDUCATIA DE CALITATE
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