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Se discuta astazi foarte mult despre competente in
legdtura cu sistemul de educatie, dar nu ar trebui sa
?;n ca problematica competentei e prezentad in viata
‘de zi cu zi a tuturora. lar asta se intimpla din cele mai
vechi timpuri, cind formarea de competente (in sensul
cel mai larg) la tinerele generatii era esentiald pentru
supravietuirea comunitatilor. In societatile vechi,
momentele principale ale acestui proces erau insotite de
ritualuri care au razbatut pina azi sub forma unor
solemnitati, iar esecul in @ demonstra priceperea era mai
aspru sanctionat decit astazi. In imperiile din Orient, un
copil sdrac avea sansa, fiind educat in institutiile de la
palat (cum era cazul ienicerilor din Imperiul Otoman), sa
ajunga, pe baza meritelor, a competentelor dobindite si
dovedite, pina la cele mai inalte functii, chiar sef al guver-
nului (mare vizir). Daca se dovedea incapabil, putea sa
piarda nu numai inalta functie, ci si avutul sau chiar viata.
Statele actuale nu mai sint atit de dure in sanctionarea
incompetentei, dar nici in stare sd asigure intotdeauna
egalitatea de sanse in educatie pe care o proclama si nici
selectionarea personalului din institutiile publice pe
criteriul competentei. Societatea este insa la fel de
sensibila la aceste aspecte: observam imediat neprice-
pereasau incompetenta unor persoane a caror activitate
aduce atingere intereselor noastre si chiar simtim
imboldul de a reactiona sau reactionam, de regula fara
rezultat sau pentru a constata cd a fost inlocuit un incom-
petent cu un altul. i
Sint persoane care_ au o indeminare cu totul
deosebita de a simula competenta. Te intimideaza cu
aerul de superioritate si cu siguranta afisata, iar
cuvintdrile sau scrierile lor, de obicei lungi si fara noima,
te pot face sa crezi ca nu esti suficient de pregatit sau
inteligent ca sa le intelegi. Altii nici nu se mai obosesc sa
simuleze competenta, profitind de prea marea putere pe
care le-o dd functia. lata un exemplu din propria
experienta: cu ocazia unei audiente la un important
functionar, acesta a tinut sa imi atraga atentia apasat, de

mai multe ori, ca stau de vorba cu un profesor universitar
drept principal contra-argument la aspectele pe careii le
prezentam.

Imensa birocratie de moda noud vine si ea sd ne
tulbure buna judecata: rapoarte si criterii de evaluare
institutionalizate, intocmite de multe ori de persoane
slab pregatite, prost informate sau fara legatura cu un
anumit domeniu, ne aduc oficial in fatd pretinsa
performantd. Sintem nevoiti s luam lucrurile ca atare
sub presiunea administrativa, desi stim ca nu este
adevdrat sau nu intru totul adevdrat. Pe aceasta cale
competentele ajung sa nu mai conteze, fiindcd, spre
exemplu, s-ar putea evalua la maxim prestatia unui
interpret de opera la Paris (chiar daca nu a fost in cea mai
buna forma) si la minim la lasi (chiar daca a fost in cea
mai bund formd), daca in criteriile de evaluare se noteaza
cu prioritate importanta scenei pe care acesta a evoluat.
Nu s-a ajuns (incd) aici in acest domeniu, din cite cunosc,
dar lucrurile chiar asa se petrec in evaluarea articolelor
stiintifice, unde conteaza mai mult in ce revista s-a
publicat un studiu si nu valoarea efectiva a contributiei.

Oricit ar fi de eficient sistemul de invdtdmint in a
transmite cunostinte si a dezvolta competente, daca
acestea nu au nici un rol sau au un rol nesemnificativ in
cariera, efortul poate aparea inutil. Pot rezulta generatii
intregi de blazati sau de dornici de a pleca in alte tari, in
caz ca nu se adapteaza la conjuncturd, fara a mai pune
pret pe nivelul propriei pregatiri profesionale. In aceasta
situatie nu ne rdmine decit a face ceea ce face omenirea
de mii de ani, adicd sd continuam efortul de a forma
cunostinte si competente in conditii optime generatiilor
tinere, dar si sa sanctionam mult mai atent si mai hotarit
incompetenta distrugatoare instalata in pozitiile care
influenteaza calitatea vietii de obste. Cel maila indemina
ar fi sd nu acceptam sarcini si functii pentru care nu avem
cu ostintele si competentele necesare - ar fi bine ca
macar tinerele generatii sa fie educate in acest spirit.

dr. Eugen NICOLAE,
director adjunct stiintific
al Institutului de Arheologie Vasile Parvan
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QUO VADIS?

Iulian FILIP

Sa presupunem ca ati mai citit acest gind al meu si
aici doar va indemn sa admiteti ca eu mereu ma aflu in
deplasari de creatie — am studiat un pic la facultatea de
fizica gi matematica (ca sa-mi fac o impresie despre cei
de la fizica si matematica), am studiat citiva ani acordeo-
nul (ca sa-mi fac o impresie despre starile de muzica ale
auzitorilor), am studiat si lucrat niste ani la Academia de
Stiinte (ca sé Inteleg crucea cercetatorilor), am sustinut
mai multe cicluri de emisiuni TV (ca sa inteleg eficienta
si pericolul televiziunii), am lucrat niste ani la primaria
capitalei (ca sd inteleg mecanismul administrarii), am
scris niste cérti, am montat niste spectacole, am raspuns
si raspund invitatiilor si ma intilnesc cu lumea de la
gradinite, de la scoli, de la universitati, unde marturi-
sesc ce am inteles din toate aceste deplasari de creatie,
inclusiv din expeditiile folclorice in interiorul geografiei
noastre romanesti si din peregrinarile benevole in afara
geografiilor acasei.

Cu ceea ce m-am ales dupa atitea deplasari (aici
includeti si multii ani §i imensele distante parcurse de
la carte la carte 1n bibliotecile mele dragi) e statutul cert
de cobai expus benevol experientei vietii. [Cu aceste
achizitii eram foarte bun acum zece ani sa fiu conco-
mitent ministrul culturii si al educatiei — aveam citeva
poligoane ilustrative si pentru cultura, si pentru educatie
(la televiziune, in teatre, in ziare, la scoala — la scena
deschisd). Ce mai ministru as fi fost! Bomboana! Unde

Dumnezeu l-a facut pe om, iar
omului i-a lasat sa faca omenire

(competente interferate si rascruci cu

incidente si revelatii)

mai pui ca eram si in afara partidelor...] M-am pregatit
de acest statut al meu de hirtie sensibild de turnesol
si nu mai trebuie sa sondez suplimentar, implicind
specialisti ingusti: sesizez expres neregulile, dar vad
si solutiile. Numai ca nimeni nu md cautd. Citi cobai
de sensibilitatea mea de turnesol are poligonul nostru
national-experimental cd nu-s solicitat in atitea situatii
pentru care am nu numai sfaturi? Nici nu-i frumeos sa
te bagi cu ale tale unde nu esti chemat, dar nici sa te
dai la gard nu-i frumos, ci e pacat si te prefaci ca nu
vezi, cind Domnul ti-a dat vedere.

Caut o formula mai romaneasca la cite le zicea, fru-
mos, avocatul Amedeo Carrocci din Pontecorvo si am
iesit la ceea ce mi-a devenit titlu pentru aceste dezghio-
cari ale competentelor omului, ale fiecarui om — dupa
aproximativa paminteasca Intelegere a Competentelor
Divine: Domnul l-a facut pe om, iar omului i-a revenit
0 nimica toatd — sd edifice omenire...

Dupa chip cu Domnul ne nastem, dar prindem sa-i
si semanam cind ajungem sd gustam din miracolul
creatiei, cind ajungem sa despartim, fiecare in parte,
pentru cosmosul/haosul sau, lumina de intuneric, si sa
vedem(!!!) ca e bine.

Nimeni nu e rau de bunda voie, afirma Socrate. Raii
se Indeparteaza de bine pentru ca nu-l cunosc. Aratarea
binelui, aratarea/sugerarea/cautarea cdii spre bine ar fi
ratiunea forfotei din jurul copilului in familie, in stat.
[De ce intervine mereu copilul in calculele posibile ale
altei calitati a vietii noastre? Copilul ne e sansa repeta-
ta ce ni se oferd pentru a realiza formula coexistentei,
conlucrarii, colaborarii, convietuirii omenesti pe un
pamint care trebuie cunoscut, intre nigte ape imense care
trebuie cunoscute, cel putin cu cele pe care le au pentru
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om, pentru toti oamenii uscatului, intre niste bogatii
necuprinse, parte din care i sint utile si necesare omului,
si suficiente, daca stie a le imparti cu semenii terestri,
pentru care sint date, intre nisgte energii incomensurabile,
la insusirea (imblinzirea) carora omul inca nu a ajuns,
pentru ca isi face false probleme din ocrotirea si aca-
pararea bogatiilor, indiferent pe ce cale — inclusiv prin
conflicte armate, prin scenarii latente de suprematie...
Omenirea a ajuns evolutiv in grupa mare de gradinita
si da semne de repetenta...]

Cum functioneaza mecanismul ardtarii binelui
acolo unde acesta trebuie sa functioneze si (chiar!)
unde trebuie sa se inteleaga prioritatea ardatarii binelui
peste toate celelalte prioritati? Competentele inaltarii
modelelor de bine par sa fie concentrate la Ministerul
Educatiei (indiferent cum se numeste acesta intr-un timp
si intr-o tara anume), dar sansa unei civilizatii ¢ legata de
intelegerea acestui efort permanent — de ardtarea binelui
—in toate componentele societatii: in familie, in strada,
la televizor, la teatru, in viata de toate zilele...

Aici incepe parada competentelor, a conflictelor de
competente si radiografia publicd a necompetentilor...
Cind ma ia gura pe calea asta stiu ca trebuie sa cotesc
in altd parte, ca prea sint imense corurile etichetarilor.
Ce-ide facut? (Se mai intreba astfel cineva pina la Lenin
si pind la mine.)

Ca sa-mi fie clar si mie mecanismul trecerii de la
alarma/problema la rdspunsuri/remedii, Incerc, mai intii,
sd ma fac inteles copiilor si celor din jurul copiilor...
Afirmam toti: omul potrivit la locul potrivit, si sa pre-
supunem ca e clard zicala. Cu intelegerea, ma rog, dar
cu aplicarea... Ca ce inseamna, chiar ce inseamna un om
potrivit la locul potrivit? Un Nicolae Botgos la Lautarii,
un Andrei Tamazlacaru la Talancuta, un Vladimir Nicu
la Porumbeni, un Zaharia Triboi la ceramica neagra de
la Ciorasti, o Claudia Balaban la bibliotecd, un Iurie
Bors la Creatorul... Pe raza de mai multi kilometri in
jurul omului potrivit e luminos, e placut, e rinduiala,
e incredere in viatd frumoasa pentru oameni. in jurul
oamenilor ne-la-lo-cul lor e acru si tranzitie.

Tranzitia interminabila se intimpla acolo unde com-
petentele se deleaghd oamenilor incompetenti, alesi sa
se afle In anumite scaune dupa ecuatii false de detectare,
evitindu-se testul principial care evidentiaza (chiar!)
intre cei competenti pe ducétorii de cruce, care pot §i vor
sd duca nobila povara de a o duce si pentru altii.

Nicaieri 1n alta parte decit la scoald nu e mai potrivit
de vorbit de aceste categorii — pe segmentul dat sint
toate solutiile. Cu cit mai devreme va intelege omul in
devenire, copilul, tindrul, vectorul eforturilor conjugate
ale celor din jurul sau, cu atit mai altfel va trata relatia
cu cartea, cu pedagogul, cu societatea. Viitorul, aidoma
unei carti, e abstract pina la anumite intilniri cu facdatorii
de carti, cu civeva care ajuta copiii sd vada altfel car-

tea/viata — poarta spre destine, spre intelegeri, o oglinda
in care uneori cetitorul se vede... Viitorul nu e foarte
departe. Viitoare e ora pe care 0 quzi ¢d vine §i 0 auzi
venind cu plinul, ca e din conturile tale, din timpul tau
si e pacat sa-1 risipesti neintelegindu-1.

Nu de fiecare data, dar cind mi-i mai greu (din cauza
densitatii nepotrivitilor), imi imaginez inceputurile omu-
lui, cind haosul mai domina lumea si apelez la pagina
de deschidere a Istoriei credintelor si ideilor religioase
de Mircea Eliade, cu care ag vrea sd inchei aceste dez-
ghiocari in jurul unor categorii esentiale pentru cite le
nazuim: ,,in pofida importantei sale pentru intelegerea
fenomenului religios, nu vom discuta aici problema
»hominizarii”. Ajunge sa reamintim ca pozitia vertica-
12 marcheaza deja depasirea conditiei primatelor. Nu
ne putem mentine in picioare decit in stare de veghe.
Gratie pozitiei verticale spatiul este organizat intr-o
structura inaccesibila prehomenienilor: in patru directii
orizontale proiectate pornind de la un ax central ,,sus”-
,Jos”. Altfel spus, spatiul se lasd organizat imprejurul
corpului omenesc, ca intinzindu-se in fatd, in spate, la
dreapta, la stinga, sus, jos. Pornind tocmai de la aceasta
experientd originara —a te simti ,,azvirlit” intr-un mediu
de o intindere aparent nelimitatd, necunoscuta, amenin-
tatoare — se elaboreaza diferite moduri de orientatio;
caci nu putem trai mult timp in ameteala provocata de
dezorientare. Aceastd experienta a spatiului orientat in
jurul unui ,,centru” explicd importanta diviziunilor §i
impartirii exemplare a teritoriilor, a aglomerarilor §i a
locuintelor, si simbolismul lor cosmologic.”

Sa depasim ameteala si amorteala, si sa realizam in
ce spatiu si in ce timp ni-s date aceste toate.
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Ce noroc, Doamne, ca eu nu-s TU!

Confortabil, comod sa-ti inchipui
cd altcineva,

la urma urmelor — Domnul,

va incheia,

va dezlega,

va descilci,

va deretica,

va ierta,

va uita,

va avea grija,

va bineorindui,

va salva,

va mintui,

va domoli relele

scapate din cutia fatala

a Pandorei,

incilcelile

prabusite peste noi

din Marele Arbore

(la care inca nu trebuia

sd ajungem cu culesul

nici macar cu intrebarea,

nici macar cu ispita)...

Ce comod sa-ti imaginezi ca altul
e de vina,

ca altul are obligatia sa aiba inima,
care sa-1 doara

nu numai pentru sine

si pentru ai sii,

valoare,

Institutul de Stiinte ale Educatiei

ca altul are dreptul

sa fie mai destept

si sd vada problemele,
dar si solutiile,

ca altii,

ca multi altii

isi bat capul cu

ce-i de capul omului...

Ce noroc, Doamne, ca eu
nu am obligatia sa fiu TU,
ca pot sa Tnalt

cu inocenta

scurte rugaciuni de Doamne, ajuta!
la inceputul zilei,

iar in fiece seard sa-ti multumesc
ca mi-ai mai ocrotit o zi

de comoditate,

ce noroc, Doamne,

ca nu ne ceri

sa te Inchipuim,

sa te auzim,

sa te Intelegem,

sd te gindim

in acelasi fel —

cel... adevarat?!!

Cum vei fi fiind si cum TE intrebi,
Doamne, cum esti?

Ce noroc, Doamne,

ca pot s-o inchei aici

cu acest gind

in partea TA

(care e in toate partile),
crezind cu adevarat

ca ceva mai important

ma asteapta:

sa aud stirile locale,

sd privesc accidentele auto
si sd nu ma mai cutremur

de cutremuratoarele statistici
cu vieti omenesti curmate,
cu oameni neajunsi

nici macar la intrebarile
comode

cdnu ei,

ca nu fiecare dintre ei,

dintre noi...

Ce comod, Doamne, ca esti...

Competenta educationala -

obiectiv si finalitate

Abstract: The problem of competence, after the 3 edition
of the school curriculum, disrupted national education. Author

pleads for “the change of the curriculum based on objectives
to the one based on competences”, describes the term of “sub-
competence” and explains the original concept of educational

competences, when the educational objectives are designed com-
petences, but educational aims are brought up ones. As a national

Vlad PASLARU

first, the author defines the third component of competence - atti-
tudes, and discriminates them into a system of psycho-emotional
and behavioral manifestations that may be evaluated.

Gindirea pedagogica este esential determinata de spatiul educational in care se produce. Caracteristica definitorie a
gindirii pedagogice din spatiul ex-sovietic, fiind acesta un spatiu educational mutilat cognitiv si ideologic, iar pentru noi
si (incd) separat de matricea natiunii romane céreia apartinem congenital, este incertitudinea, de aceea aici mereu o idee
este abandonatd in avantajul alteia, ”mai moderne”, precum s-a intimplat cu obiectivele educationale, excluse din curri-
culum in favoarea competentelor, considerate de parintii "modernizarii” curricula scolare un panaceu al educatiei, insotite
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docil de mai putin importantele si nedefinitele “subcompetente”. Astfel, interesul material, conjugat cu incapacitatea

profesionald, a adus pe lume copiii-monstri ”curriculum fara obiective” si ”subcompetentd”, mositi de garzile timuriste,

oricind gata sa implementeze fara discernamint orice idee lansata de sefi sau impostori, fie si una daunatoare.
Problema “obiective-competente-subcompetente” este insa falsa, caci datele ei au fost denaturate din start.

% sk sk

Mitul centririi curriculumului pe obiective. In primul
rind, si educatia, si proiectarea ei in forma de curriculum,
dintotdeauna si in intreaga lume au fost si sint centrate
pe competente, si nu pe obiective, caci obiectivele nu
sint nimic altceva decit competente proiectate, iar fina-
litatile — competente deja formate [Cf. G. Hofstede, 1; P.
Popescu-Neveanu, 2; M.R. Perkins, 3; A. Birch: Apud 4;
Mager, 5; J.-M. de Kitele, 6; N. Socoliuc si V. Cojocaru 7,
precum si unul din coordonatorii proiectului, V1.Gutu, 8].
Obiectivele educationale ale primului model de curriculum
din spatiul educational roméanesc [9], ale Curriculumului
de baza (1997) [10], ale primului model de curriculum
psihopedagogic universitar de baza [11a] si ale primelor
doua editii ale Curriculumului de LLR [12a-12d], de ex.,
sint formulate in termeni de cunostinte, competente si
atitudini—componente ale competenteli, si aceasta n-a fost
o greseald, precum afirma profitorii ”modernizarii”, ci un
postulat epistemic solid, care reglementeaza cunoasterea
umana: omul, fiind ghidat de constiinta si nu de instincte,
isi proiecteaza fiecare activitate, elaborind obiective, care
indica asupra rezultatului, finalitatii dorite. A elimina
deci obiectivele din curriculum este egal cu a decreta ca
educatia s se Intemeieze pe... instincte.

Valoarea ca autoritate supremd a educatiei. Un pos-
tulat fundamental al teoriei educatiei stabileste ca educatia
se realizeaza prin valori si creeaza valori. Ce este valoarea
si care sint valorile educatiei? Desi chestiunea valorilor
este una complicata, sinteza definitiilor ne da o formuld
simpla si inteligibila: valori sint lucrurile si fiintele semni-
ficative individului si grupurilor umane, filozofia obignuind
sa numeasca prin termenii /ucruri $i fiinte tot ce exista.
Deducem, astfel, ca nu numai confinuturile educationale
(materiile de invatamint) sint valori, dar si ceea ce pro-
iecteaza educatia — obiectivele educationale, si tot ce tine
de modalitatea valorificarii continuturilor pentru a atinge
obiectivele formulate — metodologiile educatioale, precum
si ceea ce obtine efectiv educatia —finalitatile (competente,
trasaturi de caracter si comportamente) sint valori, si cea
mai importanta valoare este educatul, astfel fiind explicata
si centrarea educatiei pe personalitatea acestuia.

Obiectiv si finalitate educationald. O caracteristica
definitorie a competentei este datd de raportul acesteia fata
de finalitatile educationale. ,,Finalitatile educationale...
se axeaza pe formarea de competente”, competentele
reprezentind “ansambluri structurale de cunoastere si
deprinderi dobindite prin invatare', care permit identifi-

1 Aici termenul dat este sinonim cu termenul generic edu-
catie.

carea §i rezolvarea in diverse contexte a unor probleme
caracteristice unui anumit domeniu” [11b, p. 37].

Prin urmare, in educatie, si nu numai, orice subiect luat
in discutie trebuie neaparat raportat la valorile-finalitati,
caci rostul oricarei activitati este In valoarea pe care ne
propunem s-o obtinem. Educatia are, de mii de ani, un ras-
puns foarte clar cu privire la valorile pe care isi propune sa
le obtina: prin educatie formam si dezvoltdim competente,
trasaturi caracteriale $i comportamente. Anumite sisteme
de competente produc trasaturi de caracter, iar competen-
tele si trasaturile caracteriale determina comportamentele
umane. In cazul unor educati dotati cu aptitudini sau/si
talente, misiunea educatiei se extinde si asupra dezvoltarii
acestora. Si orice alte valori am indica pentru a completa
cele trei finalitati ale educatiei, de ex., atitudinile, acestea
vor fi cuprinse de cele trei notiuni.

Competenta este formata ,,de la finalitate” (evid.n.-
VLP), afirma G. Hofstede [1] si P. Popescu-Neveanu [2],
este in esentd integrativa, ea absorbind un sir de capacitati
si cunostinte omogene sau inrudite, care se refera la sferele
largi ale culturii si activitatii profesionale. Performanta
este o actiune eficientd intr-o situatie data, iar competenta
este un potential al actiunilor, eficienta intr-un ansamblu
de situatii. Eficienta performantelor realizate in diferite
situatii depinde de alegerea tipului de competente ce vor fi
inferate, caci o performanta se constata, iar o competenta
se infereaza. De aceea, statueazd M.R. Perkins, competenta
poate fi aplicata, implicit sau explicit, cu semnificatie de
standard de performanta: o persoana competenta semnifica
cd aceasta corespunde standardelor recunoscute de mediul
in care 1si exercita sau va exercita o activitate [3].

Astfel, orice obiectiv al activitatii educationale prevede
formarea unei insusiri care se manifestd in comportamente
independente. Un obiectiv, afirma Mager inca la 1971,
,,este o intentie comunicata printr-o declaratie, care descrie
modificarea ce se doregte sé fie provocata la cel ce studiaza,
declaratie care precizeazd In ce privinta se va fi transformat
cel ce studiaza, de indata ce va fi urmat cu succes un curs
predat ori altul” (evid.n.-VL.P.) [Apud., 5, p. 27].

SiJ.-M. de Kitele asociazd competentele cu obiectivele
terminale de integrare: competenta integreaza finalmente
cele trei domenii/sfere ale personalitatii: cognitiv, afectiv si
psihomotor. ,,Un obiectiv terminal de integrare, afirma J.-M.
de Kitele, descrie o competentd sau un ansamblu de com-
petente care se exercitd intr-o situatie concretd, cuprinzind
atit informatii esentiale, cit si secundare, care necesita inte-
grarea (s1 nu transpunerea) tuturor capacitatilor anterioare,
considerate ca fundamentale si minimale, si care dezvolta
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stiinta de a fi §i stiinta de a deveni, orientate spre finalitatile
alese de sistemul educativ” (evid.n.-VLP) [6, p. 24].

Conceptului integrator si de finalitate educationald al
competentei subscriu si autorii autohtoni N. Socoliuc si V.
Cojocaru, care sugereaza si anumite niveluri ale acesteia
ce pot fi dezvoltate in functie de si apreciate ca rezultate
scolare: ,,Competenta. .. presupune si rezultatul activitatii,
nu numai cunoasterea...” (evid.n.-VL.P.) [7, p. 14].

Competenta ca finalitate a educatiei este definita deci de
valoroase studii de specialitate drept calitate, achizitie for-
matd a persoanei sau, mai larg, a subiectului [Cf. 11b].

Sursele citate demoleaza un alt mit — al trecerii
curriculumului de la obiective la competente, conform
caruia “schimbarea accentului in constructia curriculara
scolara de pe obiective pe competente este pe deplin
justificata” [13, p. 13].

Prin educatie obtinem deci nu numai competente. Dar
competentele sint totusi achizitiile fundamentale ale edu-
catiei, nu Insd §i caramizile elementare ale acesteia. Autori
de referinta pe plan mondial — G.P. Cepec in 1991 [14], A.
Beauchesne si colab. in 1993 [15], X. Roegiers in 1998 [16],
M. Minder in 2003 [17], J. Henry si J. Cormier in 2007 [18],
dar si autohtonii Al. Crisan, M. Cerkez s.a. siun grup de 29 de
autori de la Institutul de Stiinte ale Educatiei in 1997 [9, 10];
V. Gorag-Postica, M. Hadircé s.a. in 1999 [12a]; L. Papuc si
I. Negura [11a] si V. Goras-Postica, M. Hadirca s.a. in 2000
[11b]; L. Papuc, I. Negura s.a. in 2005 [11b]; V. Gorag-Pos-
tica, M. Hadirca s.a. in 2006 [12c, 12d]; N. Socoliuc si V.
Cojocaru in 2007 [7] etc., precum si subsemnatul, incepind
cu1995[19], siurm. [9, 10, 11, 12, 20], definesc competenta
intr-o formuld apropiata de ceaa lui X. Roegiers —ansamblu
integrat de cunostinte, capacitifi si atitudini, exersate in
mod spontan, care permit exercitarea in mod convenabil a
unui rol, a unei functii sau a unei activitati” (evid.n.-V1.P.)
[16, p. 19]. Doar cunostintele, capacitatile si atitudinile pot
pretinde la rolul de caramizi elementare ale educatiei, ele
nedivizindu-se 1n alte elemente. S-a stabilit insa ca fiecare
element constitutiv al competentei, ca si Insasi competenta
sau trasaturile caracteriale §i comportamentele, in functie
de virsta, calitatea educatiei, profesia si orientarea generala
a educatului, inregistreaza varia niveluri de dezvoltare. De
ex., lectura expresiva a baladei Miorita de cétre un elev din
cl. I va explora doar anumite valori ale baladei; acelasi elev,
in clasa a IV-a, va exprima prin citirea expresiva un spectru
mai larg de valori implicite si explicite ale baladei, numarul
si semnificatia acestora va spori prin lectura expresiva a
baladei de catre elev in cl. a IX-a, iar ca absolvent al liceului
va integra In lectura expresiva a baladei sensurile etnologic,
filozofic si religios-crestin ale acesteia, astfel constituindu-se
si valoarea artistica a operei [Cf. 20, p. 223-255].

Or, indivizibilitatea componentelor competentei anulea-
za fara drept de apel inventata idee de ”subcompetenta”.

J. Henry si J. Cormier indica urmatoarele caracte-
ristici de bazd ale competentei:
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e este complexd: integreaza cunostintele, strategi-
ile, abilitatile, atitudinile Intr-un proces complex
de manifestari; mobilizeaza ciclic si repetat, in
contexte din ce in ce mai complexe, un pro-
ces care solicitd simultan toate componentele
sale — deci se dezvolta gradual;

e este relativa: desi este o finalitate a educatiei,
competenta nu obtine niciodata o formula finala,
ea dezvoltindu-se continuu pe parcursul vietii
(deoarece capacitatea de desavirsire a omului
este nelimitata — VI.P.);

e este potentiala: spre deosebire de o performanta,
care poate fi masurata sau constatata si se refera
la trecut sau prezent, competenta poate fi proiec-
tata (deci e obiectiv — VL.P.) si evaluata (deci e
finalitate — VL.P.), posibilitatea mobilizarii sale
generind diferite performante in viitor, in diferite
contexte de Invétare independents;

e este exercitatd intr-o anumitd situatie: se dezvolta
gradual prin modificarea situatiilor educationale;

o este completa si insecabila: nu este divizibila,
dezvoltarea competentelor nu poate fi efectuata
intr-un mod secvential sau segmentat, dar intr-
un fel concentric (deci ”subcompetenta” e un
nonsens —VL.P.); genereaza o situatie, altfel este
0 non-competenta, o simpla resursa;

e este transferabila: se aplica in situatii noi (schim-
bind mijloacele sau imbunatatind procedurile);

e este congtientizatd $i asociatd necesitatilor si in-
tentiilor — deci include ideea de finalitate si poate
fi gestionata de cel care o detine, avansindu-se,
astfel, in metacognitie (cunoasterea-de-sine-in-
susi, socraticd) [18].

Structura competentei, conform lui M. Minder, re-
prezinta cunostinfe dinamice - mobilizabile intr-un mare
numar de situatii diferite [17], dar si noi cunostinte care
trebuie mobilizate, completeaza E. Joita [21]; capacitatea
cuiva de a se pronunta asupra unui lucru, pe temeiul
unei cunoasteri adinci a problemei in discutie [DEX]; un
comportament posibil/vizat, un rezultat agteptat sau, ceea
ce cunosc in realitate elevii si ceea ce pot face ei (deci e
finalitate —V1. P.) [A. Birch, Apud V. Goras-Postica, 4].
Asociate definitiei belgianului X. Roegiers — cea mai
simpla si laconica definitie a competentei, cucerind ne-
conditionat si spatiul educational al Republicii Moldova
[16, p. 19], definitiile date descopera competentei:

a) structura triadica, in care atitudinile sint inerente,

b) natura integratoare,

¢) dinamism si automatism.

Anume a treia caracteristica atribuie competentei
calitatea de termen generic 1n raport cu obiectivul
educational (=competenta proiectatd) si cu finalitatea
educationala (=insusire de durata).

Componenta cunostinte este studiatd mai bine, dar o
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pata alba in didactica ramine, deocamdata, valoarea per-
sonalizatd a acestora si a procesului de obtinere a ei.

Termenul capacitate are mai multe sensuri si inter-
pretari. In stiintele educatiei distingem un sens general,
in senso latu, al capacitatii, care are in vedere valorile
generale ale individului — competente, trasaturi carac-
teriale, comportamente, aptitudini $i talente, i un sens
ingust, care denumeste o componentd a competentei:
abilitate, pricepere, indeminare.

Atitudinile, desi la nivelul anului 1980 li se consacra-
sera deja 20.000 de volume si cca 34 de definitii [Cf. M.
Taulean, 22, p. 28], ramin a fi componenta cea mai putin
inteleasd a competentei nu numai in lume, dar i in spa-
tiul educational romanesc. Lumea constind din lucruri si
fiinte, definim atitudinile ca raporturi semnificative ale
individului si grupurilor umane fata de lucruri si fiinte,
inclusiv fata de propria fiinta, propriul univers intim.
Axiologic si procedural, atitudinile elevului inglobeaza
in forma sintetica cunostintele si capacitatile sale.

Identificarea domeniilor si formelor de manifestare
a atitudinilor oferd solutii educativ-didactice pentru
formarea, dezvoltarea si evaluarea atitudinilor ca si com-
ponente ale competentelor. Atitudinile se manifesta:

- in sfera afectiva — prin emotii, sentimente, stari

sufletesti;

- in sfera dezirabilului — prin dorinte, aspiratii,
vise, idealuri;

- in sfera evaluarii — prin opinii, aprecieri/autoa-
precieri, acte evaluative;

- in sfera volitiva — prin acte de vointa;

- in sfera conceptuald — prin convingeri, idei,
principii, conceptii etc. personale;

- in sfera comportamentala — prin toate actiunile
si faptele, inclusiv cele de simtire si gindire,
dezirabile si voite, de evaluare si conceptuale.

Clasificarea competentelor. Competentele au nivel
diferit de generalizare: cu cit clasa obiectelor, asupra
carora competenta poate fi aplicata, este mai mare, cu
atit este mai generala si mai labild. In ambele ipostaze,
de obiectiv educational si de finalitate educationala,
competentele au valoare diferitd, ele fiind grupate in:

a) universale—proprii si aplicabile in orice gen sau
forma de activitate umana; mai nou, acestea sint
structurate de Comisia Europeana in 10 compe-
tente;

b) generale— care se manifestd/se formeaza intr-un
domeniu de cunoastere/activitate umana; de ex.,
competenta comunicativ-lingvistica, competenta
artistic-estetica;

¢) specifice—componente ale competentelor genera-
le, realizabile intr-o sferd relativ ingusta, precum
competenta lingvistica ca si constituentd a com-
petentei de comunicare, competenta de lectura ca
si componenta a competentei artistic-estetice.

Majoritatea autorilor indica i asupra unor competen-
te-cheie, care asigurd avansarea la un nivel superior de
instruire, educatie si formare, cu caracteristicile de baza:

- sint multifunctionale: participa la rezolvarea unei
diversitati de probleme de viata, profesionale sau
sociale;

- sintsupradisciplinare $i interdisciplinare: depa-
sesc cadrul unui domeniu de cunoastere/discipli-
ne scolare/stiintifice;

- necesitd dezvoltare intelectualad: gindire abs-
tractd, autoreflexie, definirea pozitiei proprii,
autoevaluare, gindire critica etc.;

- sint multidimensionale: antreneaza diferite pro-
cese cognitive gi capacitati intelectuale (analitice,
critice, comunicative etc.), know-how, precum si
bunul-simt [G. Albu, 23, p.41-62]. Un exemplu de
competenta-cheie este competenta interculturala
[Cf. 24]. Problema selectarii si structurdrii compe-
tentelor de baza (universale, transferabile) este una
principiala si foarte dificila pentru invatamintul
contemporan. Solutionarea acesteia, apreciaza
L. Soitu si colab., ar trebui sa ia in consideratie
si s se intemeieze pe caracteristicile definitorii
ale competentei” (evid.n.-VLP.) [25, p. 18-19]. In
acest context, apreciem ca specificarea de catre
Comisia Europeand a unei competente culturale
este lipsitd de temei epistemic, deoarece toate
cele zece tipuri de competente sint culturale, caci
notiunea de cultura indica asupra tuturor valorilor
create de om [DEX]. In schimb, absenta in nomen-
clatorul CE a unor competente artistic-estetice este
0 grava eroare epistemica, deoarece este ignorat
unul din cele patru tipuri de cunoastere umana:
cunoasterea artistic-esteticd.

Competentele sint generale si specifice [11b]. Compe-
tentele generale se definesc pe discipline scolare/cursuri
universitare §i se formeaza pe durata invatamintului gene-
ral/liceal/universitar. Ele au un grad ridicat de generalitate
si complexitate si rolul de a orienta demersul didactic
catre achizitiile finale ale Invatarii [Ibid.]. Competentele
specifice se definesc pe discipline scolare/cursuri uni-
versitare si se formeaza pe parcursul unui semestru/an
scolar. Ele sint derivate din competentele generale, fiind
etape in dobindirea acestora. Competentelor specifice li se
asociaza, prin programa, unitatile de continut [Ibid.], unde
observam o corelare perfecta intre competenta proiectata
(=obiectiv educational: general si specific sau de referinta)
si competenta formata (=finalitate).

in concluzie: Odati cu "trecerea curricula disciplinare
de la obiective la competente” (aprilie 2009-prezent) s-a
comis o grava eroare epistemica, caci educatia dintotdeauna
a fost centrata pe competente, iar competentele sint mai
intii proiectate In forma de obiective, apoi formate gradual,
constituindu-se in competente-finalitati, adica in achizitii
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ale educatului. In ceea ce priveste “subcompetentele”,
acestea n-au fost definite stiintific, i nici n-ar fi posibil,
existenta lor nefiind atestatd de nici un autor si de nicio
limba, ci doar in mod diletant, fie ca ”drum secundar fata
de o sosea” (T. Cartaleanu, citatd de profesorii de romana),
fie ca “etapd incipientd pentru formarea competentelor” [26,
p. 67]. Etapa insa e o componenta a unui proces si nu a unei
competente — valoare a personalitatii celui educat.

Or, competenta este termenul generic pentru valoarea
educationala proiectata (=obiectiv), care in procesul
educativ-didactic se integreazd gradual in achizitie a
educatului (=finalitate), avind structura triadicd inseca-
bila, manifesta in varia niveluri de dezvoltare, in functie
de virsta educatului, calitatea educatiei si orientarea
generala de devenire a acestuia intru propria fiintd.
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EVENIMENTE CEPD

Training metodologic pentru cadrele
L didactice de liceu — o componenta

valoroasa din cadrul proiectului
Educatie de calitate in mediul rural din Moldova

Pe 27 martie curent a luat sfirsit etapa de formare a formatorilor locali

o i . ) . MINISTERUL
in cadrul unui training metodologic pentru cadrele didactice de liceu, care e , EDUCATIEI
D Lo . ) . . 0 ¥ al REPUBLICII
reflectd din plin obiectivul unei subcomponente importante a proiectului L U MoLpova
Educatie de calitate in mediul rural din Moldova, sprijinit de Banca Mondi- 6§
ala si coordonat de Ministerul Educatiei al Republicii Moldova. Activititile & . ,
au fost organizate de Centrul Educational PRO DIDACTICA in cadrul unui EDUC revDidactica
CENTRU EDUCATIONAL

program de formare de calitate a profesorilor de liceu din mediul rural, in
vederea dezvoltarii i actualizarii competentelor lor metodologice.

Programul de formare s-a desfagurat in perioada 5-27
martie, in incinta Institutului Muncii din Chisinau, cu
participarea a 785 de cadre didactice din licee, inclusiv
sefii Centrelor Metodice din toate raioanele republicii.
Trainingul a fost moderat de o echipa de 24 de formatori
nationali, cu multd experienta atit in domeniul solicitat
de programul in cauza, cit si in cel al formarii adultilor.
Acestia au implementat un program de 24 de ore de
instruire, iar tematica lui a cuprins o diversitate de su-
biecte: Managementul lectiei din perspectiva asigurarii
calitatii; Dezvoltarea gindirii critice, a comunicarii, a
colaborarii si creativitatii la elevi; Abordarea interdis-
ciplinara a materiei de studiu, Strategii educationale
axate pe formarea competentelor, Organizarea invatarii

din perspectiva educatiei centrate pe elev; Evaluarea
competentelor si participarea elevilor in procesul de
invdtare independenta si autoevaluare; Criterii de
elaborare a curricula pentru disciplinele optionale de
la treapta liceala.

Profesorii incadrati in procesul de formare au apreciat
pozitiv impactul produs asupra dezvoltarii lor profesiona-
le si au mentionat necesitatea si utilitatea seminariilor pe
care le vor organiza ei Insisi 1n fiecare institutie. Fiecare
participant, viitor formator local in proiect, a beneficiat
de un suport de curs in variantd hard, iar pentru desfa-
surarea ulterioara a activitdtilor n teritoriu — cite un CD
cu toatd informatia necesara pentru aceasta si versiunea
electronica a materialelor de training.




Pe parcursul instruirii, in cadrul fiecarei din cele 5
etape, au avut loc si intruniri cu sefii Centrelor Metodice,
care, in proiect, au misiunea sd monitorizeze activitatile
de formare din liceele raioanelor pe care le reprezint. in
scopul eficientizarii acestora, monitorii locali au primit
cite un CD cu materiale utile procesului.

Actiunile care au precedat activitatea de formare a
formatorilor locali:

e FElaborarea suportului de curs

In cadrul mai multor ateliere organizate pe parcursul
lunii februarie, o echipd de experti nationali a elaborat
conceptul si continuturile materialelor de training atit
pentru formarea formatorilor nationali, cit si pentru
instruirea ulterioara a celor locali. Tot ei au construit
si designul activitatilor de formare. Autorii acestor
elaborari sint expertii Tatiana CARTALEANU, Olga
COSOVAN, Lia SCLIFOS si Rodica SOLOVEL

e Programul de formare a formatorilor nationali

In perioada 24-26 februarie, la centru s-a desfasurat
un training metodologic pentru formatorii nationali, iar
in calitate de formatori ai acestora au fost Tatiana CAR-
TALEANU, Olga COSOVAN, Lia SCLIFOS si Rodica
SOLOVEI. Programul de formare a pus accentul pe cele
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7 subiecte tematice mentionate mai sus, conturind clar
mesajul care urmeaza a fi transmis pentru fiecare dintre
acestea formatorilor locali.

e [Intruniri ale monitorilor locali

In calitate de monitori locali au fost desemnati sefii
Centrelor Metodice, care au ca sarcina organizarea §i
monitorizarea activitatilor de formare in institutiile
fiecarui raion din cele 35 pe care le reprezinta. Prima
intrunire s-a produs pe 10 februarie: monitorilor li s-au
adus la cunostinta sarcinile in proiect si au fost discuta-
te modalitatile de organizare a procesului de pregatire
pentru etapa de formare a formatorilor locali. Celelalte
sedinte au avut loc In perioada 5-27 martie, cind s-au des-
fasurat activitatile de formare a formatorilor locali si la care
au fost luate in discutie toate momentele importante ce ar
contribui la buna organizare a trainingului metodologic in
liceele rurale din republica.

Programul de instruire pentru toate cadrele didactice
de liceu din republica se va desfasura pina pe data de
10 mai curent.

Silvia BARBAROV,
coordonator de proiect

Program de formare a dirigintilor pentru activitatea cu

copiii din familiile social-vulnerabile

in perioadele 21-23 martie si 28-30 martie a.c., in
incinta Centrului Educational PRO DIDACTICA s-a
desfasurat Programul de formare a dirigintilor pentru
activitatea cu copiii din familiile social-vulnerabile — cea
de-a II componenta a proiectului Comunitati scolare in
actiune: crearea conditiilor pentru persistarea in scoald
a elevilor din familiile social-vulnerabile. La activitate
au participat cite 2 reprezentanti din scolile implicate in
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proiect: directorul adjunct pentru educatie si un diriginte.
Activitatea a avut drept scop oferirea unor progra-
me de training pentru cadre didactice, orientate spre
dezvoltarea aptitudinilor profesionale, sporirea mo-
tivatiei elevilor pentru persistarea in scoald, forma-
rea competentelor elevilor pentru crestere personala.
Printre subiectele acestui program de 3 zile se numa-
ra:

Invat sa ma cunosc;

Invat drepturile si nevoile mele;

Invat sa comunic cu ceilalti;

Invat sa solutionez conflicte;

Invit sa construiesc relatii;

Invat sa iau decizii;

Invat sa fac fata riscurilor;

Invat sa fiu activ §i responsabil in comunitate;
Invat sa-mi contruiesc viitorul;

Planul individualizat.

In urma formarii, facilitata de o echipa de formatori
experti-psihologi cu o vasta experientd in domeniu,
participantii vor desfasura activitati similare pentru
dirigintii din institutiile pe care le reprezinta.

Lilia NAHABA,
coordonator de proiect

TRAINING METODOLOGIC PENTRU CADRELE DIDACTICE DE LICEU — O COMPONENTA VALOROASA DIN CADRUL

PROIECTULUI EDUCATIE DE CALITATE IN MEDIUL RURAL DIN MOLDOVA
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Proiectele de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice —
esenta proiectului international Leadership educational

Pe 1 aprilie curent, la Centrul Educational PRO DI-
DACTICA s-au adunat reprezentantii a doua licee din
republica, Liceul Teoretic Emil Nicula din s. Mereni,
r. Anenii Noi, si Liceul Teoretic Petrunea, r. Glodeni,
participanti intr-un proiect international inedit, initiat si
coordonat de Universitatea din Cambridge.

Pe parcursul atelierului de formare profesionald am
analizat proiectele de cercetare, aflate in faza finala, care
au o tematica diversad si sint orientate spre solutionarea
unor probleme prioritare din procesul de invatamint,
constituindu-se din prezentarea rezumativa a aspectelor
teoretice si un capitol cu instrumente aplicate si valori-
ficate in demersuri experientiale concrete.

Alcétuirea unui portofoliu complex, care incepe cu
o declaratie reflexiva si contine sumarul detaliat al lu-
crarilor de dezvoltare profesionald, analiza schimbarilor

produse si a lectiilor invatate, a impactului proiectului,
reflectiile ghidate asupra lecturilor realizate, evidenta
consultatiilor metodice cu colegii de scoala si de proiect,
precum §i cu expertii — sint ideile care s-au bucurat de
interesul sporit al participantilor si care au fost abordate
in profunzime.

Ne invatam sa fim lideri recunoscuti la nivel de
clasa si de scoald, in rindul elevilor si al profesorilor,
sd impartasim practicile pozitive, pentru ameliorarea
culturii organizationale a institutiei educationale, dar
si pentru fortificarea statutului profesional si a imaginii
profesorului scolar aici §i acum.

Viorica GORAS-POSTICA,
Rima BEZEDE,
experti-formatori in proiect

Servicii la solicitarea beneficiarilor

In perioada ianuarie-martie curent, echipa de formatori a Centrului Educational PRO DIDACTICA a rispuns
necesitatii de perfectionare a cadrelor didactice i manageriale din republica, prestind urmatoarele servicii:

e DGITS Floresti — Metode si tehnici interactive
de predare-invatare-evaluare;

e DGITS Soroca — Cunoasterea de sine si comu-
nicarea interpersonald,

e DGITS Ungheni — Program complex pentru
profesorii de educatie tehnologica;

e DGITS Ungheni — Program complex pentru
invatatori;

e Scoala-internat Hincesti — Stilurile de educa-
tie;

e DGETS Chisinau — Managementul educational
(activitate de formare pentru managerii de gra-
dinita din sect. Botanica);

e Colegiul Financiar Bancar, mun. Chisindu — For-
mare de competente prin strategii didactice
interactive;

e Academia de Studii Economice din Moldova —
Formare de competente prin strategii didactice
interactive;

o Liceul Teoretic Zubresti, r. Straseni — Implemen-
tarea curriculumului modernizat. Formare de
competente prin strategii didactice interactive;

e Colegiul National de Comert din Chisinau — For-
mare de competente prin strategii didactice
interactive;

e DGETS Chisindu — Management educational.

Elaborarea planului de dezvoltare a institutiei
educationale (activitate de formare pentru ma-
nagerii de gradinitd din sect. Buiucani);

e DGETS Chisinau — Management educational
(activitate de formare pentru managerii de gra-
dinita din sect. Ciocana).

Centrul Educational PRO DIDACTICA multumeste

institutiilor nominalizate, fiind deschis si in continuare
pentru noi colaborari.

Lilia NAHABA,
coordonator de proiect
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Universitatea Pedagogicd de Stat Ion Creangd

Profesionalizarea didactica
in optica pedagogiei culturii

emotionale

Abstract: The article presents theoretical arguments
concerning the importance of establishing a distinct field
of research — Emotional Culture Pedagogy, new science
education that examines the fundamental and operational pe-
dagogical concepts needed to study the affective phenomena
though the inter- , multi-, and transdisciplinary approaches
of the professional educators training, involved in the de-
signing/implementation of the education for the emotional

development according to certain affective values related to the educational ideal.

Profesionalizarea didactica va atinge parametrii su-
periori daca va promova si va valorifica segmentele
extensive si, mai ales, intensive ale culturii emotionale
a cadrelor didactice, avind in vedere faptul ca statutul
social al profesorului evolueaza calitativ in raport de
competentele sale socio-afective [3, p. 42]. Proiectarea
curricula de formare a cadrelor didactice unitare pentru
pregatirea initiald i continua bazata pe competente nece-
sare exercitdrii optime a rolurilor profesionale constituie
elementul-cheie al reformei invatdmintului superior din
perspectiva Procesului Bologna. Dupa cum mentioneaza
L. Gliga (2002), “profesia presupune dezvoltarea unui
set articulat de competente structurate intr-un model
profesional asimilat pe baze stiintifice, profesionalizarea
semnificind elaborarea unei ,,identitati profesionale”.

Profesionalizarea didactica in optica pedagogiei com-
petentelor, subliniaza S. Cristea, raspunde in plan istoric si
axiomatic cerintelor paradigmei curriculumului, care pune
in centrul activitatii de formare a formatorilor obiectivele
construite la nivelul unitatii dintre competentele psihologice
necesare carierei didactice si continuturile de baza (teore-
tice, metodologice si practice) corespunzatoare acestora,
recunoscute si legitimate social, in viziune integratoare,
constructiva si prospectiva [4, p. 82]. La acest nivel este
valorificatd , teoria inteligentei emotionale”, care contine
resurse de convertire intr-un model de instruire aplicabil si

in procesul de formare a formatorilor [13, p. 43.]. Privite
de specialisti ca si competente profesionale, competentele
emotionale sint resurse ale culturii emotionale a profeso-
rului, exprimind potentialul acestuia de a mentine starea
de spirit pozitiva In mediul educational, creind rezonanta
afectivd. Din acest unghi de vedere, in domeniul de studiu
al pedagogiei culturii emotionale apare conceptul de com-
petentd emotionald, care reprezintd un ansamblu de ,,meta-
abilitati ce determina cit de bine putem folosi talentele pe
care le avem, inclusiv inteligenta purda” [11, p. 25].
Pedagogia culturii emotionale este stiinta educatiei
ce analizeaza conceptele pedagogice fundamentale si
operationale necesare studierii fenomenelor afective ale
vietii scolare prin abordari inter-, multi- si transdiscipli-
nare ale pregatirii profesionale a formatorilor implicati in
proiectarea/realizarea educatiei emotionale, conform unor
valori afective specifice actului educational [3, p. 222].
Cultura emotionala, definita ca educatie a emotionalitdtii
si nivel al dezvoltarii emotionale [19, p. 167], vizeaza, in
mod direct, pedagogia culturii emotionale, care prezinta
o viziune distinctd asupra formarii profesionale a cadrelor
didactice. Avind obiect de studiu si metodologie de cerce-
tare specifice, este fundamentata de teoria si metodologia
dezvoltarii culturii emotionale a cadrelor didactice.
Cultura emotionala a cadrelor didactice (CECD)
constituie o formatiune dinamica a personalitétii, reflectata
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in unitatea dimensiunilor intrapersonala si comunica-
tiv-relationala, exprimate prin competente emotionale,
integrindu-se intr-un stil charismatic de comunicare peda-
gogica, fiind un catalizator de confort profesional si valori
emotionale [3, p. 144]. Intelegem prin stil de comunicare
charismatic maniera de comunicare emotionala excep-
tionala. Calitatea competentelor emotionale reflectd per
ansamblu nivelul culturii emotionale, apreciat din perspec-
tivarealizarii functiilor de bazé ale CECD: de comunicare,
de dezvoltare, de reglare, de transpunere, de stimulare,
cognitiv-evaluativa, de adaptare, de provocare etc.

Integrarea sociala optima a cadrelor didactice implica
dezvoltarea unor competente ce permit pastrarea sdndtatii
mentale si a rezistentei la situatii de stres ocupational. Prin
competentd emotionald intelegem sistemul convingerilor
privind importanta disciplinarii comportamentului afectiv,
ca rezultanta a sporirii coeficientului de emotionalitate,
registru variat al cunostintelor despre viata afectiva a
individului, ansamblul de capacitati ce permit gestiona-
rea/canalizarea adecvata a energiei emotionale pentru
integrarea de succes §i crearea unei cariere rezonante [3,
p- 221]. Competentele emotionale vizeaza subordonarea
cunostintelor, a abilitatilor si atitudinilor didactice pentru:
constientizarea sinelui pedagogic, luarea de decizii efi-
ciente in orice context, controlarea pedagogica a starilor
afective negative, stapinirea stresului impus de mediul
didactic, comunicarea empatica, acceptarea de sine.

Principalele competente emotionale ce contureaza
profilul psihoemotional al cadrelor didactice controleaza
propriile expresii emotionale, explica trairile emotionale
proprii si ale altora, se autoacceptd, demonstreaza demni-
tate profesionald, persevereaza in consolidarea motivatiei,
respecta valori si principii de exprimare emotionala,
formuleaza motive pentru autoevaluare profesionala, se
autoestimeaza pozitiv, demonstreaza un sistem individual
de conotatii ale emotiilor pedagogice, distinge emotiile,
recunoaste starile emotionale, evalueaza propriile stari
afective, manifestd preocupare pentru dezvoltare emotio-
nald, comunica emotiile cu nivel inalt al feed-back-ului,
coordoneaza eficient relatiile interumane, provoaca/schimba
atitudini si convingeri, se centreaza pe trairile emotionale
ale elevilor, autoregleaza reactiile emotionale ale altora
intr-o maniera afectiva echilibratd, stapineste stresul, pre-
vine tensiunile emotionale in relatii, se implica complex in
comunicare, contamineaza emotional, comunicd convergent
emotiile valorificind para- si nonverbalul, arata preocupare
pentru optimizarea strategiilor de operare cu continuturile
afectiv-emotionale, exprima deschidere la experiente emo-
tionale, demonstreaza activism emotional, aplica strategii
de reprimare a impulsurilor de ordin conflictogen, maximi-
zeaza starea de optimism pedagogic si utilizeaza emotiile ca
sursa de energie proactiva si rezistentd profesionala.

Din aceste ratiuni, astdzi se impune ,tranzitia de la
profesorul artizan si artist la profesorul expert” [10, p. 21],

teza care determina dezvoltarea consideratiilor principale
cu referire la recunoagsterea competentelor emotionale ca
fiind aptitudini profesionale ce asigurd eficienta cadrelor
didactice. Analiza formarii formatorilor din perspectiva
pedagogiei competentelor dezvolta, in mod special, planul
metodologic al dezbaterii despre valoarea competentelor
emotionale in construirea carierei didactice. Sintagma ,,a
fi profesor” trebuie inteleasd in sensul de a deveni profe-
sor”, deoarece activitatea acestuia este una dintre cele mai
complexe, caracterizatd de o dimensiune profund umana,
relevata de valori i atitudini pe care el le exprima voluntar
sau nu in spatiul scolar [2, p. 646-647]. Inainte de a creiona
specificul profesionalizarii carierei didactice, vom realiza o
imagine de ansamblu asupra specificului personalitatii ca-
drului didactic 1n planul dezvoltarii emotionale. Una dintre
perspectivele mai des folosite in abordarea personalitatii
este cea a trasaturilor, deoarece porneste de la realitatea
observatd in mod cotidian — aceea a unei identitati de sine
aindividului la nivel comportamental [15, p. 90],[19, p. 5],
[18,p. 93]. In vederea analizei acestei probleme cu caracter
epistemologic, deontologic si tehnologic special, delimitam
urmatoarele repere valorice, distincte, dar complementa-
re: formarea formatorilor ca activitate globala; statutul
profesorului obtinut in procesul de formare a formatorilor
(initiald); perfectionarea profesorilor in termeni de formare
continud; evaluarea profesorului.

in conditiile universitdtii pedagogice (Negura I., Pa-
puc L. et al., 2000), apreciem elaborarea unui curriculum
cu o fundamentare epistemologica si sociald aparte. Avem
in atentie competente pedagogice specifice ce anticipeaza
sau prospecteaza integrarea optimd a viitorilor profesori
scolari in diferite medii pedagogice si sociale: (a) echilibra-
rea raporturilor dintre capacitatile necesare in ,,formarea
de specialitate” si cele dobindite in ,,formarea profesionala
psihopedagogica” si sociald; (b) cunoasterea profunda a
continuturilor disciplinelor pe care le preda din perspec-
tiva resurselor lor formative maxime, pozitive atit in plan
cognitiv, cit si in plan afectiv-motivational (accent pe
motivatia intrinsecd); (c) organizarea actiunilor didactice
la nivelul unor strategii manageriale de ,edificare a unei
personalitati libere si responsabile” [17, p. 45-47].

La nivel de UNESCO (Delors J., 2000) sint fixate
obiective ce vizeaza prioritar: a) cunostintele (savoir);
deprinderile si strategiile (savoir faire); atitudinile
pedagogice (savoir-étre); atitudinile fata de profesie in
perspectiva educatiei permanente (savoir devenir). Ca-
litatile mentionate presupun, evident, nu doar inteligenta
academica, dar si culturd emotionala [7, p. 5].

Statutul profesorului trebuie creat si confirmat in activi-
tatea de formare continud, realizata intr-un context scolar si
social tot mai solicitant n plan psihologic si deschis 1n plan
social, care implica afectivitate superioara [5, p. 69-71].
Statutul social al profesorului va evolua in raport de com-
petentele sociale solicitate educatiei in societatea moderna i
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postmoderna, lansate de UNESCO: competenta prospectiva,
competenta anticipativd, exprimata in ideea ca educatia ,,isi
propune in mod constient sd pregiteasca persoana pentru
tipuri de societate care inca nu exista”; competenta manage-
riald [9, p. 54-56). Obiectivele si continuturile aflate la baza
formarii initiale i continue a profesorului au caracteristica
unor competente globale, integratoare, probind calitatea pro-
fesorului in termeni de competente emotionale considerate
profesionale: empatia, dragostea i sensibilitatea pentru
copii, capacitatea de cunoastere §i anticipare, mobilitatea
afectivd, echilibrul emotional, ascendenta’ [8, p. 105].

Competentele urmarite n procesul de formare a forma-
torilor sint proiectate la doud niveluri de referintd (Hopkins
D., Ainskow M. et al., 1998): scolar, implicind capacitatea
de ,,abordare distincta a schimbarii educationale am-
plificind capacitatea scolilor de a face fata schimbarii”
si comunitar, in termeni de parteneriat, ca raspuns la un
ansamblu de cereri sociale, aflate In continua expansiune
[16,p. 12]. Laacest nivel, sint activate rolurile profesorului
de animator social si cultural. Calitatea formarii initiale si
continue a profesorului trebuie apreciata in raport cu tendin-
ta pe care o genereaza la nivelul structurarii personalitatii
elevului, a tratarii sale nu ca obiect, ci ca potential subiect al
educatiei [6, p. 77-79]. In planul proiectarii curriculumului
de formare a formatorilor, este important sa fie rezolvate
probleme de ordin metodologic: (1) raportarea la teoria
inteligentelor multiple (elaborata de H. Gardner), care
scoate in evidenta legatura dintre inteligenta emotionald
si inteligentele multiple, ca i relatia speciala care trebuie
valorificatd in contextul dezvoltarii culturii emotionale;
(2) natura specifica, din punct de vedere psihologic, dar si
pedagogic, a culturii emotionale, manifestata prin compe-
tenfa profesorului de a-si stapini pornirile conflictogene
in numeroasele situatii de ,,5oc emotional”, ce provoaca
traumatisme emotionale [6, p. 103-121]. Analiza teoriei
lui D. Goleman din perspectiva exigentelor impuse de
procesul formarii formatorilor poate conduce la elaborarea
unui ,,nou model de formare a cadrului didactic. Pot fi va-
lorificate astfel resursele aplicative ale culturii emotionale,
ce contureaza un tip special de competenta pedagogicai
afectivd, absolut necesara in mediul gcolar, care implica
Hatuurile muncii de echipa condusd cu inima” $i,,deschide
linii de comunicare, de cooperare, de ascultare i de expri-
mare directa a tréirilor afective” [11, p. 185].

Calitatea profesorului poate fi judecata in raport de
competenta sa empaticad (proba elocventa a culturii sale
emotionale) de a genera pedagogic o orientare emotionald
pozitiva la nivelul clasei de elevi: siguranta de sine, intere-
sul pentru invétare sociala si individuald, constientizarea
limitelor comportamentale cognitive si noncognitive, sta-
pinirea impulsurilor conflictogene, ,,exprimarea nevoilor”
in conditii de grup si microgrup. Competenta emotionald
a profesorului este marcata la acest nivel prin capacitatea
sa de: transmitere a increderii 1n fortele proprii; cultivare a
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curiozitatii epistemice 1n contexte socio-afective deschise;
raportare a mesajului la sentimentele si interesele reale ale
clasei de elevi; comunicare eficientd in regim de repertoriu
comun afectiv; cooperare permanenta cu elevii, parintii
si alti reprezentanti ai comunitatii ,,pentru a-si echilibra
nevoile proprii cu cele ale celorlalti” [12, p. 236-237].
O dimensiune aparte a competentei emotionale este cea
dependenta de formarea-dezvoltarea unor capacitdati impli-
cate in educatia morala (Gonzales J., Wagenaar R., 2005):
exprimare optima a sentimentelor morale intr-un context
pedagogic deschis; constientizare de sine (in plan axiolo-
gic si existential, normativ si pragmatic); autoevaluare si
autocontrol a actiunilor provocate de stres si neincredere
etc.; aminare a evaludrii in conditiile in care decizia nu
anticipeaza ameliorari in planul procesului formativ.
in plan metodologic si etic, este important sa fie avan-
satd intrebarea degajata la nivelul feoriilor psihologice
ale invatarii cu potential de transformare in modele de
instruire, aplicabile si in procesul de formare a formato-
rilor. Propunem a gindi asupra ,,unui curriculum pentru
educatia emotionala” ca premisa si fundament al culturii
emotionale a cadrului didactic [6, p.153-155].
Formarea preocupata sa dezvolte competentele la care
trebuie sa acceada viitorul profesor implica deplasarea
accentelor axiologice pe competenta: culturala ,, profe-
sional-stiintifica”, psihopedagogica, psihoafectiva si de
comunicare, morald, manageriali[1,p. 35]. In acest sens,
o problema-cheie sesizatd de experti este identificarea
competentelor pe care ar trebui sa le aiba formatorii, avind
in vedere amplificarea si extinderea rolurilor acestora in
societatea cunoasterii, faptul ca ei sint, mai degraba, orga-
nizatorii mediului de invatare si facilitatori, decit simpli
transmitatori de cunostinte, precum si integrarea TIC in
situatiile de invatare formala si in toate practicile profesi-
onale. Programele curriculare experimentate in S.U.A., in
anii 1960-1970, sub genericul ,,scolarizarea emotiilor”, la
care face trimitere D. Goleman, pot fi adaptate si la procesul
complex de formare a formatorilor In perspectiva dobindirii
unei culturi emotionale relevante in plan pedagogic.
Proiectele adoptate pentru dezvoltarea emotionala a
elevului, adaptate la psihologia cadrului didactic, vizeaza:
(1) proiectarea unui nou model al profesorului responsabil
social, constructiv, deschis managerial, orientat axiologic
(in raport cu valorile pedagogice fundamentale aflate la
baza oricarui demers pedagogic); in acest plan, putem
vorbi de un profesor democrat, pro-social, capabil sa con-
ducad managerial in raport de resursele afective (pozitive
si negative) ale colectivului didactic; (2) proiectarea unor
competente afective-cheie, implicate in fundamentarea ac-
tivitatilor de educatie eficiente: competente direct afective
(capacitate de raportare afectiva la sine, de autoevaluare
emotionald, corelare sentimente-actiuni); competente
indirect afective, mediate cognitiv (dezbatere cu sine,
dialog interior, atitudine pozitiva in raport de orice situatie
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didactica si extradidactica, angajare psihologica a normelor
pedagogice, autoconstientizarea situatiilor critice, inter-
pretarea semnalelor sociale critice provenite de la nivelul
comunitatii locale, competente afective, exteriorizate
comportamental (expresii afective nonverbale, valorificate
pedagogic; gestica afectiva, ton afectiv, rezistenta la com-
portamentele negative ale grupului, participare afectiva la
rezolvarea unor probleme si situatii-problema in mediul
scolar si extrascolar); (3) proiectarea unor competente
emotionale angajate 1n rezolvarea de probleme sociale in
clasa, scoald, comunitate locald etc., formarea capacitatii
de autoperfectionare profesionala [11, p. 358-368].

Analizind caracterul schimbator al componentelor noii
paradigme ale educatiei in societatea cunoasterii, savantii
au remarcat cresterea rolului autoeducatiei, autoedificarii
si autodezvoltarii, autocontrolului si autoreglarii, autoe-
valuarii §i autocunoasterii, autoproiectarii si autocorec-
tiei, autoperfectionarii si autorealizarii, autoorganizarii
activitatii de invatare. Actualizarea acestor concepte ale
imaginii de sine i ale culturii emotionale la etapa contem-
porand urmareste solutionarea problemelor pedagogice
ce amplifica importanta si necesitatea dezvoltarii culturii
emotionale a cadrelor didactice in conditiile stresului
continuu, generat de mediul educational. Practica educati-
onald demonstreaza nevoia revendicarii teoriei si practicii
umanizarii $i democratizarii procesului educational prin
cunoasterea stiintifica a mecanismelor si legitatilor dez-
voltarii afective a personalitatii profesorului.
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a internationala PIRLS:
constatari si concluzii

Abstract: PIRLS international survey results reflect some
components of the education systems of participating countries
and observe the dynamic development at national and inter-
national level; this practical research can be regarded as an
international laboratory. The participation of the Republic of
Moldova in PIRLS research could be used to improve certain
components of the national education system.

selor de globalizare 1n diferite sfere de activitate ale omului,

inclusiv in domeniul invatdmintului, domeniu care asigurd baza intelectuald a acestui progres. Desi invatamintul este
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recunoscut ca un sector prioritar, 0 componenta strategica
de dezvoltare a statului, constatam totusi ca in majoritatea
tarilor el este finantat/asigurat departe de necesitétile reale,
de acest privilegiu bucurindu-se alte sfere de activitate:
industria, administratia de stat, politia, justitia etc.

Evident, cunoasterea si valorificarea la timp a per-
spectivelor de dezvoltare a sistemului educational
reprezintd o garantie a succesului social §i economic al
tarii: o populatie carturard constituie un pilon sigur de
prosperare; prin urmare, de problemele invatamintului
sint intens preocupati politicienii, cercetatorii, cadrele
didactice, responsabilii de resort — toti cei care asigura
pregédtirea generatiilor tinere pentru viata.

Desi colaborarea la nivel international In domeniul
invatamintului de mult timp face parte din obligatiunile
factorilor de decizie, aceasta nu este deocamdata una
productiva, avind mai multe restante decit realizari, siste-
mele educationale nationale dezvoltindu-se, in majoritatea
factorilor de decizie din domeniu §i mai putin de intere-
sul/necesitatile societétii. Problemele cu care se confrunta
aceasta sferd deseori nu pot fi studiate si solutionate la
nivel national, fapt ce impune cercetatorii sa caute solutii
in colaborare cu specialistii din alte state. Dezvoltarea
eficientd a acestei colaborari mai ramine a fi o problema
pentru viitorul apropiat/indepartat, astazi avind la dispozitie
doar citeva exemple convingatoare, cum este Cercetarca
internationald PIRLS — Progress in International Literacy
Study (Succesul la citire — testarea elevilor din clasa a IV-
a la limba maternd), cercetare monitorizata de IEA — The
International Assosiation for the Evaluation of Educational
Achievement (Asociatia Internationala de Evaluare a Ran-
damentului Scolar), Amsterdam, Olanda. IEA a implemen-
tat 21 de proiecte internationale 1n parteneriat cu Centrul
de Procesare a Datelor din Hamburg, Germania; Centrul
International de Cercetare din Boston, SUA; Centrul de
Statistica din Otawa, Canada, si coordonatorii nationali
din cele 61 de state membre ale IEA.

Si elevii din Republica Moldova au participat la
cercetarile IEA: TIMSS-R (1999), PIRLS-2001, TIMSS-
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2003, PIRLS-2006 si TIMSS-2007 (numai testarea-pilot,
2006), care au fost realizate de cétre voluntarii Centrului
National de Evaluare, Testare si Politici Educationale
(CNETPE — ONG cu sediul la Universitatea de Stat
Alecu Russo din Balti) si monitorizate de Directia de
Evaluare si Examene a Ministerului Educatiei.

Cercetarea internationala PIRLS, efectuatd in anul
2001 in 35 de tari si in anul 2006 in 45 de tari, inclusiv in
Republica Moldova, acorda o posibilitate unica de a anali-
za in mod comparativ rezultatele/componentele nationale
cu cele din alte tari privind sistemele de Invatamint ale
partilor, constituind, astfel, un “laborator mondial”.

Cercetarea PIRLS. Proiectul PIRLS investigheaza
capacitatea copilului de a acumula informatie prin lectura si
de a outiliza cu succes in practica de toate zilele, capacitate
considerata drept fundamentala pentru cresterea intelectu-
ald a acestuia, o conditie sine qua non pentru a invata, a
progresa in viatd. Cercetarea PIRLS studiaza aspecte speci-
fice: Care este rolul lecturii in viata copilului? Cind trebuie
sa Inceapa invatarea cititului in scoli? Care este aportul
scolii, al familiei in experienta copilului de a citi? Care
este randamentul de citire al copilului? Care este atitudinea
copilului fatd de lectura? Care este atitudinea parintilor, a
cadrelor didactice fata de activitatea de lectura a copilului?
Care sint caile de perfectionare a cititului? etc.

in cadrul cercetarii PIRLS, copilului i se propune
sd citeasca un text accesibil, interesant, acesta urmind
sd raspunda la o serie de intrebari, care vor evidentia
nivelul de intelegere si de memorizare a informatiei,
capacitatea de utilizare a informatiei respective. Copiii
care au facut parte din esantion au primit acelasi material
(in limba nationald), cu aceeasi grafie si acelasi caracter,
au lucrat asupra raspunsurilor aceeasi durata de timp. $i
algoritmul verificdrii a fost acelasi pentru toti.

Elevul, parintele, profesorul si directorul gcolii au
completat cite un chestionar, care oglindeste anturajul
educabilului din scoala si cel de acasa, sursele informa-
tionale ce-i stau la dispozitie: carti, biblioteci, mijloace
tehnice (radio/tele/video/telefon/postd electronica/in-
ternet etc.).

REZULTATELE CERCETARII PIRLS-2001

Clasificarea generala a succesului la citire: elevii
din Republica Moldova au acumulat 492 de puncte din
800 posibile. Cel mai bun rezultat il inregistram la elevii
din Suedia — 561de puncte, iar cel mai slab — la elevii din
Belize — 327; media internationald — 500 de puncte.

La capitolul experienta de citire, elevii din Repu-
blica Moldova au acumulat 480 de puncte, cel mai bun
rezultat avindu-1 elevii din Suedia — 559 de puncte, iar
cel mai slab — 330 de puncte — elevii din Belize; media
internationala — 500 de puncte (1, p. 36).

La compartimentul capacitatea de utilizare a infor-
matiei citite, elevii din Republica Moldova au acumulat

505 puncte, cel mai bun rezultat demonstrindu-1 copiii
din Suedia — 559 de puncte, iar cel mai slab — 332 de
puncte — cei din Belize; media internationala — 500 de
puncte (1, p. 38).

Cercetarea PIRLS a fost insotitad de editarea Enciclo-
pediei PIRLS-2001 si PIRLS-2006, care testeaza situatia
social-economica si politica educationala a statului,
curricula aplicata. Enciclopedia PIRLS-2001 este prima
enciclopedie internationald in domeniu in care e prezenta
Republica Moldova, fapt care a adaugat o pagina in plus
la imaginea sa pe arena globala.
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REZULTATELE CERCETARII PIRLS-2006

La capitolul citire, elevii din Republica Moldova
au acumulat 500 de puncte din 800 posibile, cel mai
bun rezultat avindu-1 elevii din Federatia Rusd — 565
de puncte, Hong Kong — 564, Singapore — 558, iar cel
mai slab — cei din Africa de Sud (302 puncte); media
internationala — 500 de puncte (2,37).

Concluzii. Compararea rezultatelor proiectelor
PIRLS-2001 si PIRLS-2006 ne permit sa observam
anumite tendinte in dezvoltarea invatamintului in lume.
Rezultatele cercetarii PIRLS-2011, care vor fi date publi-
citatii la finele anului 2012, vor preciza acest tablou:

1. Cercetarea PIRLS-2006 ne indica o crestere a
succesului elevilor, dar una neinsemnata. Si elevii de la
noi au dat dovada de o reusitd mai buna decit in cazul
PIRLS-2001.

2. Practic, in toate tarile, fetele au demonstrat un
rezultat mai bun decit baietii.

3. Virsta de scolarizare relevata de cercetarea PIRLS-
2006 scoate 1n evidenta tendinta de Inscriere timpurie
a copiilor la scoald; media internationala: 16% — pina
la 5 ani, 51% — 6 ani, 31% — 7 ani, 2% — 8 ani si mai
mult (2, p. 163). In Noua Zeelanda, Scotia, Trinidad si
Tobago mai mult de 90 la sutd din copii sint scolarizati
la virsta de 5 ani. In Moldova se observi o intirziere
vadita a virstei de scolarizare: 76% — dupa 7 ani si doar
1% — pind la 6 ani. In opinia noastra, societatea moldo-
veneasca se confruntd cu fenomenul neconstientizarii de
catre familie a necesitatii/prioritatii scolarizarii timpurii
a copilului. Aceasta stare de lucruri este determinata si
de faptul ca legislatia permite familiei sd decida virsta
plecirii copilului la scoald. Insa consecintele inscrierii
tirzii le suportd mai mult societatea si viitorul cetatean,
mai putin parintii care au luat aceasta decizie. Probabil,
privind perioada scolarizarii copilului trebuie imbinata
cu interesele societatii fatd de dezvoltarea acestuia.

4. Baza de date obtinuta in cercetarea PIRLS ne per-
mite sa analizam profesorul claselor testate sub diferite
aspecte. Nivelul studiilor cadrelor didactice constituie un
garant al succesului elevului, tendinta internationala fiind
de a asigura Invatamintul primar cu specialisti cu studii
superioare. Media internationala: 60% — studii superioare,
30% —studii medii generale, 9% — studii superioare incom-
plete, 1% —studii medii generale incomplete. Impunator se
prezita la acest capitol: Canada — 100%, Ungaria — 100%,
SUA —99%, Polonia —92%. in Republica Moldova, 59%
din cadrele didactice au studii superioare, 40% — stu-
dii superioare incomplete, 1% — studii medii generale,
0% — studii medii generale incomplete (2, p. 198).

5. in majoritatea tarilor, numarul invatatoarelor pre-
domina asupra celui al invatatorilor, in Polonia si Geor-
gia— 100%. in acelasi timp, numarul relativ mai mare
de Invatatori din unele tari (Indonezia — 56/44 si Luxem-

burg — 55/45) nu influenteaza 1n vreun fel succesul elevilor
la compartimentul citire; media internationald — 83%
femei si 17% barbati; in Republica Moldova — 90% si,
respectiv, 10%.

6. Semnificativ este numarul relativ mic de cadre di-
dactice tinere (cu virsta de pina la 29 ani), care activeaza
in clasele primare: Polonia — 2%, Republica Moldova —
8%, Federatia Rusd — 6%; media internationala — 15%.
In opinia noastra, aceastd stare de lucruri releva faptul
ca, In majoritatea tarilor, statutul de invatator nu este
atractiv din punct de vedere financiar.

7. Se observa o ,,imbatrinire” a cadrelor didactice
de la clasele primare. In sectoarele: 40-49 de ani si 50
si mai multi activeaza peste 60% din numarul total de
invatatori (in Moldova — 66%). Intr-un viitor previzibil
ne vom confrunta cu o ,,criza” in acest sens, care va
influenta negativ pregatirea copiilor pentru urmatoarele
cicluri din Invatamint, cu repercusiuni in lant pentru
economia tarii (2, 201).

8. Astazi, fundamentul formarii copilului pentru
viitorul succes scolar/social este pus in primii 2-3 ani
de viata, ceea ce ne face sa insistdm asupra asigurarii
prescolarului a unui nivel de dezvoltare adecvat. Copiii
inscrisi la scoald avind 1nsusita programa institutiilor pre-
scolare dispun de un potential de dezvoltare si de succes
sporit. Conform mediei internationale, 12% din copii nu
au beneficiat de educatie prescolard; 8% — au beneficiat
delaOlalan;21% —delalla2ani; 15% —dela2la
3 ani; 45% — 3 ani si mai mult. Aceste date contureaza
tendinta internationala de a asigura copilului o educatie
prescolara pe parcursul a cel putin 2-3 ani: Franta—95%,
Ungaria — 93%, Germania — 85%, Islanda — 92%, Belgia
(flamanda) — 87%, Moldova — 17% (2, p. 166).

9. Cel mai mic numar de copii in clasa a fost fixat
in Luxemburg — 17, iar cel mai mare — in Africa de Sud
(42), Romania— 19, Moldova— 22, Federatia Rusa —22,
Israel — 30, Hong Kong — 35, Singapore — 38; media in-
ternationald —24. Succesul elevilor in cercetarea PIRLS
nu indica o dependenta directd de tendinta de micsorare
a numarului de elevi in clasa (2, p. 188).

10. Aceste tendinte, bineinteles, se manifesta in con-
cordanta cu conditiile specifice ale fiecarei tari: urbani-
zarea populatiei (Hong Kong — 100%, Belgia — 98%,
Islanda — 93%, Israel — 92%, SUA — 78%, Federatia
Rusa — 56%, Romania — 56%, Republica Moldova —
42%), durata vietii/mortalitatea la 1000 nascuti/venitul
national brut calculat pe cap de locuitor in dolari SUA
(Hong Kong — 80/1/25860, Belgia — 78/4/25760, Islan-
da—80/3/30910, Israel —79/5/16240, SUA —77/7/37870,
Federatia Rusa — 70/18/2610, Romania — 70/18/2260,
Republica Moldova — 67/26/590) (2, p. 26).

Rezultatele cercetarii PIRLS merita sa fie studiate
cu multd minutiozitate. Analiza raspunsurilor la fiecare
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intrebare, compararea lor cu cele oferite de participantii
din alte tari si cu rezultatele testarilor nationale ar per-
mite sa determindm componentele puternice si slabe ale
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Moldova nu participa), care vor fi date publicitatii la
finele anului 2012, ne vor permite sa observam dinamica
proceselor pentru o perioada de 10 ani: 2001-2011.

procesului de instruire din scoala nationala. Stratificarea
dupa arealul geografic (nord-centru-sud), tipul localitatii
(rurald-urband), limba de studii (romana-rusa) ne cre- 1.
ioneaza un tablou destul de complex, dar si destul de
interesant, cu tendinte bine fixate. Studierea lor, trece-
rea lor in sfera decizionald, prerogativa a Ministerului
Educatiei, va contribui la perfectionarea invatamintului 2.
de lanoi. Rezultatele cercetarii PIRLS-2011 (Republica
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Formarea congtiintei ecologice - finalitate
de baza a invatamintului modern

Abstract: The ecological consciousness represents primarily ethical-moral and aesthetic value, defining man as an expression
of his attitude towards his intimate (self) world and towards the universe external to himself — the environment. The definition
of environmental consciousness in terms of psychological, philosophical and pedagogical principle suggests that changes in
the construction and curricular development of science subjects (Biology, Chemistry, etc.) responsible for the comprehension
of man-nature relationship as material systems, and humanitarian subjects (Romanian Language and Literature) responsible
for the ethical-moral and aesthetic nature of human attitudes towards nature. Ecological consciousness is formed not only
through the outer world of human knowledge, but also through the comprehension of human intimate universe manifested in

his behavior towards/in the environment.

Termeni-cheie: constientizare, constiinta ecologica, criza ecologicd, culturd ecologicd, cunoastere de sine, cunostinte
ecologice, echilibru al naturii, ecologizare, educatie ecologicd, instruire ecologicd.

Omul si societatea se dezvolta nu doar in timp, ci si
in spatiu. Cultura si nivelul de dezvoltare a societatii/
omului sint reprezentate, intii de toate, de valorile etico-
morale si estetice, apoi si de cele economice, politice,
juridice etc., precum si de relatiile fiecarui individ in
parte, dar si ale societatii in intregime cu natura.

O valoare preponderent etico-morald §i estetica este
atitudinea omului fatd de naturd. Dezvoltata pind la con-
stiinta de mediu sau constiinta ecologica, aceasta relatie
este definitorie omului ca expresie a atitudinii sale fatd de
propria fiinta biologica. Fiind insa dominat de dorinta de a
acapara cit mai multe bunuri materiale, omul pericliteaza
echilibrul naturii, manifestindu-se mai mult in atitudinea sa
pur economica fata de ea—una inferioara celei etico-morale
si estetice. Or, pentru a-si consolida relatia cu natura din
care face parte, deci pentru a-si spori esenta sa umanista, el
va trebui sa parcurga o cale lunga si complexa de perfec-
tionare pina la calitatea de homo sapiens humanus —omul
care se autoconstientizeaza in raport cu societatea, natura
si Universul, capabil sa solutioneze problemele lumii
contemporane, inclusiv cele legate de mediu. Depasirea
crizei de mediu in care se afla omenirea astazi este posibila
doar prin formarea constiintei ecologice, care presupune
cunostinte sintetice despre sine, lumea Inconjuratoare, dar
si despre raportul pe care il realizeaza omul fata de aceasta;
capacitati de a contribui la edificarea unui univers armonios

om-naturd, convertite in atitudini complexe asupra naturii
si asupra propriei fiinte in raport cu natura. Examinata
in acest context, ecologia devine o problema de teorie si
practica educationala, deoarece ameliorarea starii actuale
converge cu necesitate catre intelegerea conceptelor privind
interdependenta om-culturd-natura, a modului de functio-
nare a sistemelor naturale, a impactului activitatii umane
asupra naturii, §i formarea, prin invitare, a unor motivatii
si responsabilitati constiente si durabile pentru mediu.
Pe de alta parte, dezvoltarea noastra ca homo sapiens
humanus se poate realiza doar intr-o societate cu o cultura
inalt dezvoltata, ceea ce iInseamna nu numai folosirea
mijloacelor si tehnicii moderne, dar si masuri complexe
de mentinere a echilibrului intre activitatea economica a
omului si mediul natural.

in studiul de fatd ne-am propus sa definim conceptul
de constiinta ecologica din perspectiva unei abordari tridi-
mensionale: psihologicd, filozofica si pedagogicd, care sa
sugereze mutatii de principiu in constructia si dezvoltarea
curriculara a disciplinelor Biologia, Chimia, Geografia,
responsabile de cunoasterea raportului om-natura ca sis-
tem material, i a celor umaniste, intli de toate Limba si
literatura romdna, responsabile de caracterul etico-moral
si estetic al atitudinii omului fatd de natura.

Constiinta ecologica. Definitie. ,,Modalitatea in-
terconexiunii omului cu mediul ambiant, caracteristica
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a epocii moderne, este o problema esentiala actuald, de
care depinde, in mare masura, viitorul omenirii” [1, p.
5]. Problema mediului ambiant este una globala in sec.
al XXI-lea, solutionarea ei necesitind un nivel inalt al
culturii si constiintei ecologice a Intregii societati. Or,
este nevoie sd gindim global, actionind local. in opinia
Iui Tu. Olisevici, criteriul central al socialului ar trebui sa
devina ridicarea nivelului de viatd al oamenilor si salvarea
de pericolul catastrofei ecologico-tehnice. Daca nu va fi
realizatd reconstructia ecologica, avertizeaza cercetatorul,
si dacd vom fi preocupati doar de problemele politice
si economice, la mijlocul sec. al XXI-lea, sau chiar mai
devreme, poate avea loc criza ecologica, care exclude
orice armonie om-natura. Solutia este n acceptarea si
promovarea principiului interactiunii proceselor de recon-
structie socio-economice si ecologice. Pentru a-1 accepta
insa este nevoie de o congstiinta ecologica inalta si de o
activitate ecologica 1n toate sferele. Ecologizarea rapida
a congstiintei este o activitate care depaseste cadrul strict
ecologic, extinzindu-se asupra sferei economice, diminua-
rii influentei factorului antropogen, pastrarii, ameliorarii
rationale a resurselor naturale, dezvoltarii tehnologiilor fara
deseuri, mentioneaza D. Ursul [2, p. 25-27]. In opinia lui
V. Stancovici, ecologizarea constiintei presupune depasirea
mentalitdtii ,,nu-i al meu, nu-mi pasa” [3, p. 10].
Ginditorii Greciei antice recomandau: cunoaste ma-
sura in toate. Diogen Sinop spunea ca primii oameni au
avut fericirea de a locui in natura virgina si cd generatiile
urmatoare n-au avut de cistigat in viata nici din agerimea
lor, nici din inventiile acestora. ,,Omul a aparut ca un vier-
me in fruct, declara J. Dorst, ca molia in ghemul de 1ina si
si-a ros loc pentru trai, alcatuind teorii pentru a-si justifica
propriile actiuni” [Apud 4, p. 17]. Stramosii nostri si primii
oameni, afirma E. Pora, trdiau in conexiune §i armonie
perfectd cu natura, i ca orice fiinta, omul lua de la ea tot ce
ii era necesar pentru viata, neabuzind de ea, incadrindu-se
in limitele normalitatii. La prima etapa, omul era vinator,
intre el si prada stabilindu-se un echilibru: omul folosea cit
ii trebuia. El a domesticit animale, care il insoteau la vina-
toare (ciinele, calul) si pentru alimentatie, imbracaminte.
Domesticirea acestora a fost legata totusi mai mult de un
nou rol al omului, acela de pastor: animalele aciuate in jurul
sau aveau nevoie de hrand, pastoritul se facea prin migratii
periodice pentru ca iarba pascuta sa se refaca. Pastorul
nomad (asemenea omului de astazi) era preocupat doar de
hrana turmei sale, si nu de refacerea naturii. Ulterior, el s-a
transformat in agricultor, astfel a devenit si un om legat de
pamint prin sentimentul de proprietate. Acest sentiment a
facut ca natura sa fie sacrificata intereselor sale, dar aceasta
actiune l-a izolat de natura, el creindu-si un mediu ecologic
propriu (casa, curte, livezi), care nu este la fel cu cel din
naturd, i nici in echilibru cu aceasta. Dimpotriva, omul
devine un antagonist nelmpacat al naturii, prin transforma-
rea sa din obiect in subiect al naturii rolurile s-au inversat,

omul a inceput sa foloseasca natura ca pe o proprictate a sa.
Nevoia de unelte pentru a prelucra pimintul l-a avansat pina
la statutul de industrias, care ia din naturd materiale pentru
a confectiona obiecte 1n vederea schimbului de produse cu
agricultorul. Natura incepe sa sufere mult in epoca hiperin-
dustrializarii, omul obtinind mijloace moderne de a o ataca.
Principiul megaindustriasului este producerea bunurilor cu
orice pret, fapt care a condus la distrugerea naturii. S-a tras
semnalul de alarma: natura nu este a noastra, ci noi sintem
o parte din ea [5, p. 279-285].

Natura a jucat un rol semnificativ in viata omului, ea
servindu-i drept sursa de existentd, oferindu-i necesarul ca
sa supravietuiascd, creindu-i conditii adecvate unei bune
dezvoltari, ei 1i este indiferenta existenta omului, omul a
umanizat-o prin activitatea sa, dar a si distrus-o [6, p. 22-
23], ciaci folosind obiectele materiale a ajuns sa o domine,
sa o supuna. Astfel, de la partener supus (vinator, pastor)
omul a devenit mai intii partener al naturii (agricultor), apoi
atacant asupra naturii (pastorul nomad, industriasul) si la
urma distrugator al naturii. De aceea, opineaza B. Niculescu,
va trebui sd instauram o coexistentd pasnica cu natura, sa
refacem echilibrul intre noi si ea—intre ceea ce luam si ceea
ce se reface de la sine sau cu ajutorul omului [7, p. 279-285].
Acest lucru este posibil, considera N. Vrednic, doar prin
formarea unei atitudini noi fatd de natura, prin schimbarea
constiintei ecologice, aceasta implicind ,,formarea unei
conceptii moderne ce ar corespunde tendintelor umanistice
innoile educatii, care ar determina, implicit, restabilirea bu-
nelor traditii nationale de protectie a mediului” [8, p. 10].

Nimeni, in afard de om, nu incearcd sa modeleze
lumea si spatiul dupa pofta inimii sale, mentioneaza Al.
Gordon, el este fiinta rationala care a pierdut legatura cu
natura din dorinta de a fi posesorul ei, afirmindu-se drept
un consumator al acesteia. Inci in sec. al XIX-lea eram
avertizati sa nu ne lasam provocati de biruintele noastre
asupra naturii, caci pentru fiecare victorie ea se razbuna
[10, p. 51]. Numai o activitate bazatd pe o profunda cu-
noastere a legilor naturii, constientizarea de catre om a
faptului ca el este doar o parte componenta a acesteia, ca
este legat organic cu aceasta, doar convingerea ca inlatu-
rarea analfabetismului ecologic va duce la o imbunatatire
considerabila a relatiei omului cu natura.

Omul si natura formeaza un sistem functional, interac-
tiunea optima cu care este posibild doar printr-o utilizare
rationala si constienta a resurselor naturale, precum si in
conditiile In care omul are un ideal social-ecologic, care
sa-1 conduca la realizarea permanent a unei corelatii a
starii de fapt a naturii cu dorintele legate de ea, care sa-1
ajute sa-si organizeze activitatea astfel incit sa nu o afec-
teze [Ibid., p. 51-52]. Este necesar de format, considera
A. Tablokov, un nou nivel al constiintei ecologice la toate
treptele de invatamint, precum si intregii populatii. Pentru
toti, cunostintele ecologice trebuie sa aiba prioritate [ibid.,
p. 52]. Pericolele ecologice sint atit de reale, incit proble-
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ma ocrotirii naturii este una dintre indatoririle cetatenesti
preconizate de Constitutie [11, art. 59].

Constiinta ecologica este legata de activitatea ecologica
si reprezinta o legatura reversibila, constata F. Palinciac si
G. Platonov [12, p. 78]. Autorii considera constiinta eco-
logica nu doar o legatura om-natura, ci si atitudinile intre
oameni [Ibid., p. 80], prin functia sa educativa aceasta fiind
orientata spre formarea deprinderilor, obignuintelor, compe-
tentelor ecologice, legatura formata mijlocit prin instruire
si educatie [12, p. 53]. In opinia lui E. Buzinschi, constiinta
ecologica este un concept generalizat, o interactiune si
relatii reciproce dintre constituentii constiintei: perceptia
subiectiva, gindirea ecologica, cunostinte, sentimente si
atitudini ecologice [4, p. 33]. Definirea constiintei doar in
raport cu proprietatea particulard, cunostintele si atitudinile
personale nu este satisfacatoare; constiinta trebuie privita
in sens mai larg, ca o multitudine de procese si fenomene
psihice, idei etc. K. Sadgrove defineste constiinta ecolo-
gica drept grija fatd de mediul inconjurétor. El constata ca
in anii 70 ai secolului trecut aceasta era surprinzitor de
puternica. Dar incepind cu anii 80, grija fatd de mediu a
scazut, odata cu dezvoltarea consumatorismului. Cu toate
acestea, omul n-a Intreprins mai nimic in favoarea naturii,
din cauza pierderii legaturii organice cu ea, a dereglarii
echilibrului de alta data.

Formarea unei constiinte ecologice individuale, dupa V.
O. Skrebeti, include valori care te domina, dorinte proprii,
tendinte, cit si formarea unei constiinte ecologice sociale
(om-societate, idei, tendinte referitoare la solutionarea pro-
blemelor ecologice) [14, p. 32]. Potrivit lui E. Buzinschi,
formarea constiintei ecologice presupune familiarizarea si
congtientizarea de catre om a regulilor §i normelor de com-
portare cu natura, verificarea valorilor existente In natura,
dezvoltarea unei atitudini care sa contribuie la ocrotirea si
conservarea resurselor naturale [4, p. 28]. Cunoasterea le-
gilor naturii, sentimentul responsabilitatii, dragostea fata
de natura servesc drept criterii ale constiintei ecologice.
Ia. Bumbu, I. Bumbu, D. Roscovan sustin importanta
ecologizarii constiintei populatiei prin formarea unor
pozitii principiale, active privind solutionarea proble-
melor practice pe teren In scopul combaterii actiunilor
nechibzuite ce provoaca daune atit naturii, cit i sanatatii
omului. Existenta omului ca parte componenta a naturii
este posibila doar intr-un mediu ambiant natural [1, p.
8-11], nu in unul artificial (mediul nostru ecologic). E.
Pora considera ca intre mediul artificial si cel natural
trebuie sa existe o Intelegere, altfel specia umana este
periclitata. Prioritate insa o are mediul natural, doar in
natura omul este constient de frumusetea ei, se refugiaza
ori de cite ori are posibilitate, deoarece pentru el natura
este ceea ce pamintul era pentru Anteu — sursa de putere
side viata [5, p. 285]. V. O. Skrebeti identifica constiinta
ecologica cu capacitatea omului de oglindire psihologica
a mediului natural si artificial in lumea lui interioara,
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reflectia referitoare la locul si rolul omului in lumea
biologica, fizica si chimica [14, p. 31].

Pentru ca individul uman si se dezvolte armonios,
o atentie deosebita trebuie acordata factorilor naturali,
protectiei acestora. Din cauza lor asupra psihicului uman,
a comportamentului, trebuie sa construim si sd amenajam
mediul Inconjurator astfel incit sa obtinem efecte benefice
asupra vietii i existentei umane, sustine M. Zlate [15, p.
45]. Omul civilizat traieste intreaga sa viata conform
principiului placerii, caruia ar trebui sa i se opuna prin-
cipiul realitatii, deoarece in faptele sale el trebuie sa tina
cont de realitate, de consecintele actiunii sale, ceea ce
solicita o Intelegere a naturii, iar pentru aceasta el trebuie
sa porneasca de la cunoasterea de sine, a propriilor limite
se cunoaste pe sine. Desi omul este o fiinta desavirsitd,
mentioneaza D. Ouspensky, natura 1-a dezvoltat numai
pind la un punct [16, p. 7], I-a Inzestrat cu sentimente,
intelect, psihic, devenind produsul sdu, apoi l-a lasat sa
se dezvolte mai departe singur. De aceea, este important
ca omul s ajunga la o impacare si la 0 armonie perfecta
cu sine; atita timp cit nu va obtine aceste valori, el nu va
face eforturi pentru a dobindi intelegerea ambientului,
a actiunilor sale, ,,exact ca un om care nu va cumpara
lucruri pretioase, platind un pret mare pentru ele, daca
el crede ca le poseda deja” [Ibid., p. 15].

A. Ursul defineste constiinta ecologica drept an-
samblu de legi, norme ale relatiei omului cu natura [2,
p. 35]. B. Commoner considera ca oamenii au desfacut
ciclul ecologic (format odata de primele organisme care
transformau hrana in deseu, folosit de alte organisme)
nu din necesitate biologica, ci din vina societitii pe
care ei singuri au creat-o pentru a cuceri natura. Ca
sd supravietuim este necesar sa inchidem cercul, sa
intoarcem naturii ceea ce i s-a luat [Ibid., p. 43], deci
o0 societate ecologicd bazata pe principii ecologice ar
rezolva cu succes problemele ecologice [Ibid., p. 47].
In aceasta societate noud, in opinia lui M. Draganescu,
sarcina omului este de a forma o noua civilizatie [17, p.
20], noi relatii Intre oameni $i cu natura, avind la baza
constiinta cu atributul sdu afectivitatea, care organizea-
74 activitatea, asigurd puterea de vointa si dezvoltarea
omului paralel cu cea a naturii. Constiinta ecologica,
mentioneaza V. Stancovici, este cu atit mai profunda cu
cit constiinta de sine este mai adinca, cu atit si relatia om-
naturd capata semnificatii si Intelesuri noi, caci adincind
cunoagterea de sine omul ajunge sd-si cunoasca propria
sa substantd universald —natura [3, p. 23]. Toate actiunile
trebuie sa respecte principiul conformitatii cu natura al lui
I. Comenius, potrivit caruia omul este copilul naturii, si
pornind de la aceasta toate actiunile trebuie puse in acord
cu natura [4, p. 26]

in baza celor expuse mai sus am stabilit urmatoarele
caracteristici ale constiintei ecologice:
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Dimensiunea psihologica

Dimensiunea filozofica

Dimensiunea pedagogica

Congtiinta ecologica:

* are caracter psihosocial;

» are caracter deschis si dinamic: este
dependenta de lumea exterioara, ea nu
ramine in aceeasi stare, este vizibila si
observabila de catre om pe dimensiu-
nile durata (cit timp ai fost constient),
intindere $i profunzime asupra la ce ai
fost congtient [16, p. 18];

» are caracter directional/corectia:
constiinta ecologica ne directioneaza
comportamentul [14, p. 33];

* are caracter lucid;

* are caracter subiectiv;

« are caracter stadial (procesual): initial,
putem vorbi de constiinta celui mai
aproape mediu, obiect (CE implicita)
ca mai apoi sa devenim constienti de
sine (CE reflexiva),

* 1i este proprie atentia.

Congtiinta ecologica:
* are caracter permanent/
continuu;

* este autoreflexiva: cu-
noagterea propriilor cu-

p. 34];

* caracter intentional:
indreptarea ei spre ceva
strdin de ea, obiect, ca-
racteristicd numita si
transcendentd sau iesirea
din sine a constiintei [ 18,
p. 440].

Constiinta ecologica:

* are caracter sociocultural: se formeaza filogene-
tic si se intareste in experienta istorico-culturala
in procesul dezvoltarii ontogenetice [14, p. 34];
« are caracter activ de transformare responsabila
a realitatii;

* are caracter temporal: familiarizarea cu natura,
instruire i educatie, formarea culturii ecologi-
ce;

e caracter integru: insusirea conceptuala si
promovarea valorilor ecologice, formarea an-
samblului de cunostinte stiintifice §i empirice
despre dezvoltarea proceselor si fenomenelor
naturii, prognozarea consecintelor interventi-
ei omului in naturd, formarea responsabilitatii
pentru sdnatatea proprie §i a celor din jur ca
valoare personala si sociala, formarea deprin-
derilor de activitate ecologica [19, p. 15-16];
* are caracter creativ: congtiinta creeaza valori

si conduite.

in concluzie: Omul este factorul rational al naturii, 7.
ea facind parte din propria lui existentd, fiind conditia
dezvoltarii sale ca o fiinta triadica — biologica, intelectuala, 8.
spirituald. Dezvoltarea sa armonioasa este posibild doar
intr-un mediu natural, a carui ocrotire i conservare este as- 9.
tazi o datorie §i 0 problema de ordinul [, multe din actiunile
noastre fiind Inca indreptate impotriva naturii. Problemele 10

ecologice au un impact negativ asupra tuturor domeniilor
de activitate a omului: economic, social, politic, cultural,

asupra sanatatii si evolutiei speciei umane. Solutionarea 11.
acestora solicitd formarea unei noi constiinte ecologice 12.

integrate, actiune posibila mai ales prin educatie si inva-
tamint. In acest sens, revizuirea curricula gcolare ar trebui

sa le fertilizeze cu obiective si unitdti de continut gindite 13.

intr-un sistem. Sugestii pentru un astfel de sistem ofera ca-
racteristicile constiintei ecologice in formuld noua, care aa 14.

constituit obiectul preocuparilor noastre in acest studiu.
15.
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MANAGEMENT EDUCATIONAL

Viorica GORAS-POSTICA

Universitatea de Stat din Moldova

Managerul de proiect:

competente reclamate de piata

educationala

Abstract: Currently, the educational market has a frequent
concept, which comes as help of various actors — educational
projects. Approached as a set of resources aimed to solving a
problem, the project becomes an imperative for the beginning
of this millennium. Project management is most often the res-
ponsibility of a project manager to run the project within the
parameters established in order to meet contractual conditions
set by the customer or project needs. According to the theory,

but, especially, to the educational practice, the project manager should have, primarily, exceptional leadership qualities, to
understand the whole project, to lead, organize, coordinate and control resources and teams work. The second concept now in

vogue in the educational context is that of competencies, which, reported to the job of project manager, shall consist of a set of
knowledge, skills and attitudes oriented to successful resolution of problem situations in project management.

Actualmente, domeniul invatamintului are un con-
cept de serviciu, care vine in ajutor diversilor actanti —
proiectele educationale. Definit ca ansamblu de resurse
orientate spre rezolvarea unei probleme, proiectul se
impune ca un imperativ pentru acest inceput de secol.
Managementul de proiect revine, cel mai frecvent, in
responsabilitatea unui coordonator sau director de pro-
iect, care urmeaza sa asigure derularea acestuia in para-
metrii fixati, respectind conditiile contractuale stabilite.
Conform teoriei, dar, mai ales, practicii educationale,
managerul de proiect trebuie sa aiba, in mod prioritar,
calitati exceptionale de lider, pentru a intelege proiectul
in ansamblu, pentru a conduce, a organiza, a coordona
si a controla resursele si echipele de lucru.

Al doilea concept in vogd in arealul educational
este cel de competentd, care, raportata la meseria de
manager de proiect, se constituie dintr-un ansamblu de
cunostinte, capacitati si atitudini verificate si orientate
spre rezolvarea cu succes a n situatii-problema.

Monitorizarea implementarii asigura o baza impor-
tantd pentru supravegherea cu succes a proiectului, din
considerentul ca poate optimiza procesele si poate preveni
influentele distructive. In cadrul acesteia, se fmprumuti

metode din mai multe domenii: dezvoltarea resurselor
umane, dezvoltarea echipei, dezvoltarea organizationala,
managementul cooperarii §i dezvoltarea retelelor — deci
integrarea domeniilor date este 1n topul calificarii profesi-
onale a managerului de proiect (apud 2, p.55). El trebuie
sa aiba abilitati evoluate de comunicare interpersonala, sa
fie familiarizat cu toate activitatile planificate si sa posede
cunostinte generale despre tehnologia utilizata, cu exceptia
cazului in care proiectul este din domeniul cercetarii §i
dezvoltarii. Specialistii subliniaza ca directorul de proiect
nu are sarcina sa participe la realizarea unor activitati con-
crete, intrucit astfel ar inceta sa mai fie director, devenind
un simplu membru al echipei de implementare.

Se semnaleaza tot mai insistent ca studiile sint nece-
sare, dar acestea nu inlocuiesc experienta. Rolul manage-
rului de proiect este de a mobiliza toate resursele pentru
atingerea obiectivelor propuse. Leadershipul, abilitatea de
a comunica, capacitatea de a planifica si cea de a anticipa
riscurile se numara printre calitatile de baza ale manage-
rului de proiect. Chiar daca o acreditare in domeniu este
importanta, experienta si aptitudinile dobindite sint deci-
sive. Fie ca este vorba despre tehnologii informationale,
fie ca despre cercetare sau despre potentialul uman, orice
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institutie dispusa sa-si extinda aria de activitate sau sa-si
imbunatateasca performantele prin crearea unui produs
nou, original are nevoie de o persoand care sa ,.tind friiele®,
sa gestioneze resursele astfel Incit proiectul sa-si atinga
scopul si sa fie unul de succes. Toate acestea cad in sarci-
na managerului de proiect — ,,un mini-manager general,
pentru cd un proiect este o afacere in sine, doar cd are o
data de inceput si una de finalizare stabilite initial®, arata
Cristian Gheorghe, manager general al companiei de con-
sultanta Business Intelligence Alliance (BIA). Managerul
de proiect nu se limiteaza doar la a concepe un proiect, ci
monitorizeaza In permanenta implementarea acestuia.

Din cele expuse anterior, conchidem ca functia de ma-
nager de proiect este una complexa. Pe linga cunostintele
necesare realizarii sau verificarii unor elemente ca studiu
de fezabilitate i prefezabilitate, buget sau achizitii publice,
cel care ocupa o astfel de pozitie trebuie sa detind si abilitati
de a lucra 1n echipa si de a-i motiva pe membrii acesteia.
Specialistii americani considera ca gestionarea unui proiect
este atit o stiintd, cit si o art. In opinia lui Ariel Ungureanu,
consultant de proiect in cadrul companiei Barnett McCall,
,,managerul de proiect este persoana care face sa se intimple
acest proces unic de creatie”. Atunci cind o institutie cu ex-
perientd in domeniu alege responsabilul de implementarea
unui anumit proiect, porneste, de cele mai dese ori, de la
leadership, capacitatea de a fi lider, de a te impune 1n fata
celorlalti membri ai echipei si de a rezolva problemele care
apar. ,,O gindire analitica, capacitatea de comunicare si de
relationare peste medie sint esentiale*, apreciaza specialis-
tul de la Barnett McCall. Avind in vedere faptul ca are in
spate o intreagd echipa, un bun management al resurselor
umane este, de multe ori, elementul de care depinde soarta
proiectului si, prin urmare, preocuparea pentru acest aspect
este una dintre cele mai importante misiuni ale persoanei
care ocupa o astfel de pozitie. Specialistii in resurse umane
atrag atentia asupra faptului cd, in primul rind, managerul
trebuie sa stie sd aleaga oamenii: acestia urmind sa aiba
abilitati corespunzator cerintelor respectivului proiect si
motivatia necesara pentru a lucra. De asemenea, facilitarea
comunicarii in echipa este la fel de esentiala ca si incura-
jarea membrilor acesteia.

O intrebare pe care ar putea sd $i-o puna persoancle
interesate de subiectul in discutie ar fi: Cine poate fi intr-o
scoald manager de proiect? Trebuie promovata o persoana
din interior sau invitat un specialist din afara? Ultima
varianta este un lux pentru scolile noastre, chiar daca ar
fi o alegere fireascd, pentru orice altd companie, pentru ca
un manager de proiect sa fie dedicat mai mult proiectului
si nu organizatiei, apreciaza Ariel Ungureanu.

Pe site-urile de specialitate se sustine insistent ca un
bun conducator de institutie nu este neaparat si un bun
manager de proiect. In multe tari, existd numeroase op-
tiuni pentru cei care vor sa devind manageri de proiect,
fie ca este vorba de masterate, cursuri postuniversitare

sau programe de formare profesionald organizate de
companii de training. La noi, afirmam in cunostinta de
cauza, oportunitati virtuale sint suficiente. La nivelul
institutiei, alegerea unui manager de proiect se face in
functie de calitatile personale si calificarea profesionala.
Dupa Cristian Gheorghe, ,,este folositor sa aiba educatie
formala de specialitate, dar abilitatea de a face lucrurile
sd se intimple este mult mai importantd. Experienta si
rezultatele anterioare sint de luat in seama“.

Cu toate ca in nomenclatorul specialitatilor din Repu-
blica Moldova nu exista asemenea specializare si in cadrul
calificarilor aferente nu avem stipulate competentele
generale si specifice si, respectiv, acreditarea oficiald in
managementul proiectelor nu-i obligatorie, este absolut
necesar sa gindim 1n spiritul managementului de proiect,
iar in 90% din cazuri aceasta se intimpla in urma unui
training, sustine specialistul de la Barnet McCall. ,,Fara
aceastd mentalitate, persoana respectiva este doar un
manager, poate chiar de succes, dar nu un manager de
proiect®. Pentru un angajator este esential ca un manager
de proiect sa fi incheiat cu succes proiecte asemanatoare,
atrage atentia Ariel Ungureanu. Astfel, dupa cum va veti
convinge, circulind pe internet si studiind anunturile de
angajare, in procesul de recrutare a unui manager de pro-
iect cuvintul-cheie este ,,experienta“, aldturi de aptitudini-
le dobindite de-a lungul timpului si rezultatele avute.

O lucrare de referinta la subiectul abordat a scris
Richard Newton: Managerul de proiect — mdiestrie in
livrarea proiectelor. Printre intrebarile puse de agentiile de
publicitate in cadrul campaniaei de promovare a acesteia
au fost: Ce-i face pe unii manageri de proiect sa fie cu
consecventa cei mai buni in meseria lor? De ce oare sint
capabili sa livreze la timp rezultate exceptionale 1n proiec-
tele lor —si fara depasiri de buget? Cele mai multe carti de
management de proiect ne creeaza impresia ca succesul in
domeniu n-ar depinde decit de insusirea si stapinirea unor
metodologii si procese standard. Dar dacd am intreba un
manager de proiect cu experienta ce-1 face intr-adevar bun
in meseria lui, ne-ar raspunde ca secretul este felul in care
reugseste sd interactioneze, sd lucreze §i sa comunice cu
oamenii. Citeva dintre temele acestei carti: Ce inseamna
succesul in livrarea unui proiect? Cum comunicam cu
cei implicati? Cum definim obiectul proiectului $i cum il
punem in miscare? Care este stilul optim de management
intr-un proiect? Cum putem obtine cele mai bune rezultate
de la echipa de proiect? R. Newton este senior manager §i
timp de 20 de ani a condus proiecte de dezvoltare a teh-
nologiilor informationale si de telecomunicatii, programe
de reorganizare a firmelor, lanséri de noi produse etc.; in
calitate de consultant in management a colaborat cu o
diversitate de companii: Kodak, Coopers&Lybrand, Te-
lewest Broadband, Ernst& Young, Energis si AT Kearny.

Ca efect direct al oportunitatii de a dezvolta si a
implementa proiecte din fonduri nerambursabile il repre-
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zintd aparitia unui nou rol, acela de manager de proiect
european, conform surselor web recente. Cei care do-
resc sd obtina un asemenea post trebuie sd intruneasca
o serie de calitati si competente. Bineinteles, cerintele
pentru acest post variaza de la o institutie/organizatie la
alta. Dupa cum am afirmat, managerul de proiect este
responsabil de succesul general al proiectului. in unele
organizatii, acest post poate imbraca diferite titulaturi,
precum: coordonator de proiect, lider de echipa etc., insa
oricare ar fi denumirea folosita, aspectul-cheie este ca
managerul de proiect reprezintad persoana responsabila
de reusita proiectului si deci de indeplinirea obiectivelor
propuse, respectind termenii contractuali.

Un aspect esential in realizarea proiectului si, impli-
cit, a unui management eficient il constituie implicarea
managerului de proiect, cit §i a intregii echipe in etapa
de elaborare a proiectului. De ce este atit de importanta
aceasta etapa? Deoarece asigura o intelegere comund
asupra scopului proiectului, a indicatorilor de atins si a
sarcinilor de indeplinit. Deseori, In unele scoli, colegii
sau universitati, cele mai multe proiecte au un manager
de proiect formal, rol care i revine, de regula, directo-
rului institutiei beneficiare, In semn de recunoastere a
vastei sale experiente, deloc contestabila in anumite situ-
atii. Insa atributiile managerului de proiect sint exercitate
efectiv de o altd persoana, care, la rindul sau, mai are si o
alta functie in cadrul aceluiasi proiect. Astfel, se creeaza
un cerc vicios, apar obstacole in calea bunei implemen-
tari a proiectului, ne atentioneaza specialistii.

Managerul de proiect european tinde sa devind tipo-
logia managerului viitorului, de aceea ar fi de preferat ca
aceste prime experiente sa fie de calitate, sa reprezinte
o baza solida si un punct de referinta relevant pentru
generatiile viitoare — cu alte cuvinte, sd se edifice inca
din acest moment al dezvoltarii sale, in corespundere cu
cerintele la nivel european, evitind, astfel, stabilirea unor
practici nu tocmai bune. Managerul de proiect european
este persoana care:

e aplica cu succes procedurile de gestionare si de

control al proiectului;

e asigurd o comunicare eficientd atit In interiorul
echipei de proiect, cit si In raport cu tertii;

e seasigura de conformitatea tuturor documentelor
intocmite in cadrul proiectului;

e respeca prevederile legislative vizind gestionarea
corecta a resurselor financiare;

e identifica si solutioneaza situatiile dificile;

e asigurd un management proactiv al proiectului,
pentru a se convinge de realizarea la timp a in-
dicatorilor asumati;

e este responsabil de managementul riscurilor
proiectului.

Desigur, nu toate actiunile nominalizate vor fi re-

alizate de catre managerul de proiect, insd, dispunind
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de o echipa de persoane specializate pe diferite tipuri
de activitati, el trebuie sa se convinga de realizarea lor
corecta si de faptul ca proiectul isi continua o buna
evolutie spre finalizarea sa cu succes.

Ca studiu de caz relevant pentru Republica Moldova,
in domeniul educational, ar fi experienta a 4-5 manageri
de proiecte de la Centrul Educational PRO DIDACTICA,
persoane cu o experientd de peste 10 ani, care au moni-
torizat implementarea a zeci de proiecte educationale atit
din fonduri americane, cit si europene. Foarte multe dintre
schimbarile si inovatiile promovate s-au institutionalizat in
sistemul de invatamint; practicile de succes au contribuit la
dezvoltarea personala si profesionald a mai multor generatii
de cadre didactice si manageriale. Potentialul managerilor,
in particular, si al organizatiei, in general, permite atit de-
rularea unor mega-proiecte, in termene record de 3-4 luni,
cu implicarea de pina la 10 mii de beneficiari directi, cit si
desfasurarea unor proiecte ample de 3-4 ani, cu partene-
riate internationale si locale si cu impact durabil (pentru
conformitate, vezi www.prodidactica.md).

Managerul de proiect urmeaza sa promoveze in mod
insistent noi moduri de gindire si de actiune. Din ce in ce
mai multe voci afirma ca, treptat, performanta din orice
domeniu, inclusiv al educatiei, nu se va mai masura in
functie de solidaritatea organizationala, ci in functie de
capacitatea de adaptare la proiecte, de elaborare si imple-
mentare a acestora. Altfel spus, spre exemplu, o scoala
bine condusa va excela in calitate daca va sti sa dezvolte
proiecte care raspund nevoilor elevilor, ale comunitatii,
daca proiectele propuse pot fi aplicate pentru orice fel de
scolarizare si daca inoveaza functionarea organizatiilor
care initiaza si dau curs ciclului de viata al proiectelor (Cf.
1, p. 7). Asadar, managerul de proiect are o misiune nobila,
de perspectiva si, chiar dacd, deseori, trebuie sd-si onore-
ze obligatiile de ,,om-orchestra”, in pofida dificultatilor,
scruteaza si provoacd viitorul prin competentele pe care
si le dezvoltd in mod vizibil si cert, aidoma bulgarelui de
zapada, 1n beneficiul personal si organizational.
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Aspecte metodologice ale formarii

competenteli scolare la lectiile de chimie

Sincronizarea Invatdmintului preuniversitar din
Republica Moldova cu cel din Uniunea Europeana prin
directionarea politicii educationale spre formarea de
competente gcolare devine o prioritate educationala a
mileniului II1.

Competentele scolare reprezinta anumite finalitati
valabile Intregului proces de instruire, care integreaza la
nivel superior domeniile cognitiv, afectiv si psihomotor
ale personalitatii elevului. Fiind centrate pe achizitii
finale ale procesului educational, acestea le ofera elevi-
intelectuala personala.

Perfectionarea curriculumului scolar in termeni de
competente presupune axarea acestuia pe achizitiile fi-
nale ale Invatarii, pe dimensiunile functionale/actionale
in modelarea personalitatii elevului, pe definirea clara
a ofertei scolii 1n raport cu interesele, aptitudinile ele-
vului si asteptarile societdtii. Manifestarea competentei
inseamna mobilizarea cunostintelor specifice disciplinei
scolare si a unor scheme de actiune exersate anterior in
situatii similare sau relevante, in care se pun in actiune
toate resursele selectate la locul si timpul potrivit. in
acest sens a fost conceptualizata competenta scolara, la
general, si competenta de cunoastere stiintifica specifica
disciplinelor scolare Fizica, Biologia si Chimia.

Curriculumul modernizat la disciplinele Chimia,
Fizica, Biologia asigura formarea la elevi a cinci com-

petente specifice: competenta de achizitii intelectuale,
competenta de investigatie stiintifica, competenta de
comunicare stiintifica, competenta de achizitii prag-
matice §i competenta de protectie a mediului ambiant.
Acestea fuzioneaza in competenta generald de cunoas-
tere stiintificd.

Proiectarea formarii competentei scolare la un ca-
pitol/modul de continut presupune realizarea de catre
cadrul didactic a urmatorilor pasi:

e determinarea sistemului de cunostinte fundamen-

tale din capitolul respectiv;

e corelarea sistemului de cunostinte cu subcompe-
tentele si competentele specifice din curriculumul
disciplinar;

e ordonarea logica a sistemului de cunostinte deter-
minat conform etapelor de formare a competentei
scolare in unitati didactice;

e claborarea pentru fiecare unitate didactica a
proiectului lectiei;

e proiectarea setului de situatii-problema specifice
cunostintelor fundamentale din capitol si unifi-
carea acestora in 1-2 situatii semnificative.

Prezentam un exemplu de proiectare didactica din
perspectiva formarii competentei de cunoastere stiinti-
fica la capitolul Metale si nemetale, clasa a X-a (profil
real), care este repartizat in urmatoarele unitati de
continut: Caracteristica generald, structura §i proprie-
tatile nemetalelor si metalelor; Compusii hidrogenati,
oxizi, acizi, sarurile acizilor oxigenati §i neoxigenati
ai nemetalelor; Compugii metalelor, Reactiile de iden-
tificare a metalelor si nemetalelor; Legatura genetica
a metalelor si nemetalelor, Elementele chimice din
sistemele biologice.

Organizarea logica a sistemului de cunostinte la acest
capitol este structuratd conform etapelor de formare a
competentei scolare. Astfel, pentru etapa I (cunostinte
fundamentale) sint proiectate continuturi/informatii
stiintifice specifice capitolului Metale si nemetale:




notiuni, concepte, legi, principii fundamentale, care
se acumuleaza prin memorare. La etapa II (cunostinte
functionale) cunostintele fundamentale sint aplicate in
situatii simple de invatare, realizindu-se, astfel, functi-
onalitatea acestora (prin lucrari de laborator, rezolvare
de probleme etc.). Etapa III (cunostinte interiorizate)
exprima ceea ce este in esenta personalitatea elevului cu
toate componentele sale, 1n integralitatea sa, si vizeaza
modalitatea de a cunoaste si de a intelege situatiile din
viata, de a reactiona si a actiona In mod independent.
Aici pot fi aplicate situatiile problematizate, referatele.
Etapa IV (cunostinte exteriorizate) presupune o activitate
de sinteza a procesului de cunoastere, in care resursele
interne ale elevului se exteriorizeazad prin actiuni con-
crete, realizate intr-o situatie semnificativa sau in cadrul
unui proiect de cercetare.

Proiectarea didactica axata pe formarea de com-
petente vizeaza aplicarea modelelor constructiviste de
invatare. Astfel, am determinat doud modele: Modelul
Evocare/Realizare a sensului/Reflectii (cadrul ERR) si
Modelul celor 5 EX.

Etapele Modelului ERR [3]:

v’ Evocarea — este partea de debut a lectiei, care
coreleaza tema si cunostintele anterioare cu cele
de format;

V' Realizare a sensului — este etapa esentiald, care
conduce la construirea sensurilor noi ale cunoas-
terii;

V' Reflectie — este etapa de conectare a cunostinte-
lor noi la propriul sistem de cunostinte. Elevul
exploreaza noua cunoastere in maniera proprie,
rezolvind noi sarcini de invatare.

Etapele Modelului celor 5 EX [5]:

e Pregatirea elevilor (Expunerea) — are ca scop
enuntarea problemei, a obiectivelor §i a nece-
sitatii realizarii lor, reactualizarea informatiilor,
prezentarea unor modele comparative, schitarea
unui plan de desfasurare a activitatilor;

o FExplorarea directa (Explorarea) — are ca scop
identificarea resurselor pentru rezolvarea sarcinii,
analiza comparativa si critica a acestora, formu-
larea de intrebari, organizarea cercetarii etc.;

o Formularea de explicatii — are ca scop argumen-
tarea, reflectia, cautarea de solutii, interpretarea
proprie a cunostintelor stiintifice, sustinerea
ideilor noi si prezentare lor, discutarea acestora,
realizarea de generalizari;

o Prezentarea finald (Examinarea)—1n cadrul aces-
tei etape are loc negocierea in grup, efectuarea
de corelatii, formularea de concluzii, solutionarea
problemei si prezentarea rezultatului final;

o Valorizarea rezultatului (Extinderea) — in cadrul
acestei etape are loc aprecierea punctelor tari i
slabe in realizarea obiectivelor; evaluarea pro-
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gresului, a procedeelor folosite si a produselor
cognitive elaborate.

Aplicarea acestor modele a fost corelata cu etapele
de formare a competentei scolare: pentru etapele I si
IT este binevenit Cadrul ERR, iar pentru etapele III si
IV — Modelul celor 5 EX.

O orientare didactica inovativa 1n instruirea axata pe
formarea de competente este problematizarea. Scopul uti-
lizarii acesteia in studiul chimiei este dezvoltarea la elevi
a capacitatilor de cunoastere, de formulare de probleme cu
caracter integralizat si de rezolvare a acestora. Specificul
problematizarii in procesul de predare-invatare a acestei
discipline 1l constituie varietatea de situatii-problema,
construite pe multiple interdependente dintre cauza si
efect si pe corelatii intre structura chimica, reactivitatea
chimica, proprietitile fizice i chimice, utilizarea anumitor
substante. M. Bocos propune trei modalitati de valorifi-
care a problematizarii in studiul chimiei:

e cvidentierea unor raporturi conflictuale intre
datele problemei §i resursele cognitive ale ele-
vilor;

e exploatarea unor lacune din sistemul de resurse
cognitive al elevului. In acest caz, obstacolul este
inteles ca o lacund de completat;

e valorificarea deosebirilor dintre strategiile de re-
zolvare teoretica si practica a unei probleme [1].

Formele prin care poate fi realizata problematizarea
in cadrul orelor de chimie sint: intrebarile-problema,
exercitiile-problematizate, situatiile-problema cu ca-
racter teoretic si practic, experimentele problematiza-
te, modelarile problematizate. Problemele valorifica:
elementele chimice (modalitati de obtinere, proprietati
etc.); substantele (modalitati de obtinere, proprietati
etc.); procesele chimice (modalitati de obtinere, propri-
etati etc.); marimile chimice, unitatile de masura, dispo-
zitivele experimentale; justificarea necesitatii studierii
unor notiuni, proprietati, marimi [ 1]. Proiectarea setului
de intrebari/situatii-problema si unificarea acestora in
1-2 situatii semnificative depinde de continutul stiin-
tific abordat si de competentele de format. Intrebarile-
problema, exercitiile-problema, situatiile-problema si
situatiile semnificative vor fi aplicate in functie de etapa
de formare a competentei scolare:

e etapa I (formarea cunostintelor fundamenta-

le) — intrebarile-problema, problema;

e etapa II (formarea cunostintelor functiona-
le) — exercitiile-problema;

e etapa III (formarea cunostintelor interioriza-
te) — situatiile-problema;

e etapa IV (formarea cunostintelor exterioriza-
te) — situatiile semnificative.

in tabelul ce urmeaza este prezentatd proiectarea
didactica axata pe formarea de competente la capitolul
Metale si nemetale.

ASPECTE METODOLOGICE ALE FORMARII COMPETENTEI SCOLARE LA LECTIILE DE CHIMIE
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Svetlana GOLUBEV

Chisinauy]

DGETS, mun.

“A sti sa rezolvi probleme este o indeminare practi-
cad — o deprindere, cum este inotul, schiul sau cintatul la
pian, care se poate invdta prin imitare §i exercitii.

(G. Polya)

Schimbarile care au loc in societatea contemporana
constituie o provocare pentru cei a caror sarcind este sa
pregateasca tinara generatie pentru sec. al XXI-lea. Desi
Informatica participa de rind cu celelalte discipline gco-
lare la edificarea personalittii elevului, in acest demers
ea este responsabild de competenta digitala. Activitatea
intr-un mediu din ce 1n ce mai informatizat este posibila
numai posedind competente de comunicare cu calcula-
torul, adica avind formata cultura informationala.

Studierea informaticii in scoala are un rol primordial
in dezvoltarea creativitatii la elevi, a gindirii logice si
algoritmice, deoarece anume in cabintele de informatica
facem primii pasi in lumea limbajelor algoritmice si a
tehnicilor de programare.

in conformitate cu Planul complex de activitate
a DGETS pentru anul de studii 2010-2011, la 19-20
februarie 2011 s-a desfasurat, in laboratoarele de in-
formaticd ale Colegiului Republican de Informatica,
concursul municipal de programare. in general, probele
din concurs cer un program de calculator care sa permita
rezolvarea unei probleme intr-o unitate de timp cit mai

Svetlana RUDOI

Liceul Teoretic Mihai Eminescu, mun. Chisinduy

Olimpiada municipala
de Informatica

editia 2011 (programare) :

enunturi s$i solutii

scurtd. Concurentii trebuie sa descopere un algoritm
cit mai eficient pentru problema in cauza, o sarcina de
naturd matematica ce implicad rationament si analiza
teoreticd, si sa implementeze acest algoritm intr-un lim-
baj de programare standard, ca Pascal sau C. Dat fiind
nivelul sporit de dificultate al problemelor, se considera
ca identificarea algoritmului este mult mai dificila decit
programarea.

Acest concurs se desfasoara in doud etape: de sec-
tor si de municipiu, a cite 3 ore astronomice fiecare.
In cadrul fiecirei probe, concurentii trebuie si rezolve
cite 3 probleme, care sint evaluate la final pe un set de
teste bine verificate. Scorul concurentului este dat de
procentul de teste rezolvate corect in timpul stabilit de
cerinta problemei. De obicei, testele contin instante ale
problemei din ce In ce mai mari. Astfel, cu cit algoritmul
este mai eficient, cu atit programul poate rezolva mai
multe teste n timpul alocat si scorul este mai mare.
Scopul principal al concursului municipal este de a oferi
elevilor — Invingatorii etapei de sector — sanse egale de
a participa la o pregatire de performanta in domeniul
informaticii, de a le stimula pasiunea pentru aceasta
stiinta si de a selecta membrii echipei municipale pentru
concursul republican.

La editia din acest an a concursului au participat
98 de elevi (cl.V-IX — 31, cl. X-XII — 67) din 31 de
institutii. Concursul s-a desfasurat in 11 laboratoare de
informatica inzestrate cu tehnica de calcul moderna: cal-
culatoarele au fost acordate, au fost instalate programele
necesare (limbajele de programare Turbo Pascal, Free
Pascal, C++), a fost verificatd reteaua locala. Testele,
elaborate in limbile rusa si roméana, au fost multiplicate
si distribuite fiecarui participant. Dupa expirarea celor
3 ore astronomice alocate, membrii comisiei au copiat
de pe calculatoare mapele cu rezolvarile problemelor,
au instalat testele de evaluare si au verificat, in prezenta
fiecarui elev, corectitudinea raspunsurilor prin executia
programelor cu date de test cit mai variate.

In urma analizei activititii comisiei de evaluare, a
activitatii de monitorizare si a rezultatelor obtinute, s-a
constatat ca problemele din concurs au fost selectate
reusit. in general, din an in an, in formularea proble-
melor se atestd o evolutie importanta, trecindu-se de
la enunturi scurte, adesea completate prin precizari
comunicate concurentilor verbal, la enunturi mult mai
ample si riguroase, cu date de intrare si iesire exacte,
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cu exemple si reprezentari grafice, pe care concurentii
sa le foloseasca la verificarea corectitudinii solutiilor
propuse. Realizarea problemelor au solicitat com-
petente deosebite de aplicare a algoritmilor: lucrul
cu tipuri de date structurate, cu fisiere, programarea
dinamica, tehnici de programare. Elevii s-au aratat
interesati, motivati pentru rezolvarea subiectelor, cei
mai competitivi fiind reprezentantii liceelor Orizont, M.
Eliade, Prometeu-Prim, Gaudeamus, N. M. Spatarul,
D. Cantemir, V. Alecsandri, A. Cantemir, Traian, B. P.
Hasdeu, N. Gogol, Iu. Hasdeu, T. Maiorescu, S. Haret,
M. Eminescu, D. Alighieri, Literarum i M. Viteazul.
Rezultatele din acest an vorbesc despre o atitudine
deosebita fata de disciplina Informatica, ele fiind
confirmate §i de succesele obtinute de reprezentantii

echipei municipale in cadrul olimpiadelor republicane
si internationale.

Cu certitudine, poti sa inveti a rezolva probleme, a
le programa eficient prin rezolvarea unor probleme...
rezolvate. Nu este vorba de memorarea rezolvarii, desi
si acest lucru este util la o anumita etapa de invatare,
ci de rezolvare pe alti cale. In acest scop, v aducem
la cunostinta subiectele de la concursul municipal de
programare, care sint insotite de algoritmul rezolvarii si
de programul in limbajul Pascal. Prin prezentarea enun-
turilor si solutiilor ne-am propus sa venim in sprijinul
elevilor care participa sau vor sa participe la asemenea
concursuri, precum si al celor care accepta provocarea,
vor sa 1si incerce fortele si sa gaseasca solutii mai inte-
resante decit cele descrise.

CLASELE X-XII

Problema 1. Societatea robotilor

Societatea robotilor se dezvolta dupd urmatoarea
legitate: o datd in an ei se unesc in grupuri complete a
cite 3 sau 5 roboti, cele de 3 roboti fiind maximum posi-
bile, dar in aga fel ca sa nu ramind roboti neorganizati in
grupuri. In decursul unui an, grupul din 3 asambleazd 5
roboti noi, iar grupul din 5 — 9 roboti noi. Fiecare robot
traieste 3 ani dupa asamblare si la sfirsitul celui de-al
treilea an isi incheie activitatea. Este cunoscut numarul
robotilor K (K>7) asamblati initial. Determinati numa-
rul de roboti dupa N ani.

Input: Numerele K si NV (K, N<200) se citesc de la
tastatura.

Output: La ecran se afiseaza numarul robotilor
dupa N ani.

Exemplu: Input: 11 2

Output: 80

Algoritmul problemei: Vom construi un tablou uni-
dimensional cu 3 componente de tip intreg A[1], A[2]
si A[3], care reprezintd numarul de roboti de virsta
respectiva. Deci numadrul total de roboti se va calcula
astfel: Nt=A[1]+A[2]+A[3]. Vom nota prin X — numarul
de grupuri din 3 roboti si prin Y — numarul de grupuri
din 5 roboti, pentru un an. La determinarea numarului
de grupuri de fiecare fel, reiesind din faptul ca acestea
trebuie sa fie complete, sa nu existe roboti neimplicati in
nici un grup si grupurile de 3 sa fie maximum posibile,
vom imparti pentru inceput numarul total de roboti la
3 si vom analiza restul de la impartire. Daca restul este
0 —numarul obtinut va reprezenta numarul grupurilor de 3
roboti, daca restul este 1 sau 2 — desfiintdm in primul caz 3
grupuri a cite 3, in al doilea — 1 grup a cite 3 si regrupam
robotii in grupuri a cite 5. In fiecare an robotii asambleazi
5*X+9*Y roboti noi, care vor fi inregistrati in A[1]. Deo-
arece ei imbatrinesc cu un an, cei din A[1] vor fi recopiati
in A[2], cei din A[2] in A[3], iar cei din A[3] isi incheie
activitatea si valoarea datd nu o vom pastra.

Programul in limbajul Pascal:
Program Societatea robotilor;
Uses CRT;
Var A:Array[l..3] Of Longint;
(* numarul robotilor de virsta respectiva 1,2
sau 3 ani *)
N,K,I:Integer;
(* K-numarul robotilor construiti initial, N-
dupa citi ani *)
X,Y,Rb,Nt:Longint;
(* X-nr grupurilor de 3 roboti, Y-nr grupurilor
de 5 roboti *)
Begin
ClrScr;
Write (‘nr roboti=’);ReadLn (K) ;
Write ('nr de ani=’) ;ReadLn (N) ;
A[1l]:=K; A[2]:=0; A[3]:=0; Nt:=K;
For I:=1 To N Do Begin
X:=0; Y:=0; Rb:=Nt;
While (Rb mod 3<>0) And (Rb>0) Do Begin Y:=Y+1;
Rb:=Rb-5 End;
If Rb>0 Then X:=Rb div 3;
A[3]:=A[2]; A[2]:=A[1l]; A[1l]:=5*X+9*Y;
Nt:=A[1]+A[2]+A[3]
End;
WriteLn (‘nr total=’,Nt);
ReadKey
End.

Problema 2. Subgir de lungime maximd

Sint date 2 siruri de caractere. Determinati cel mai
lung subsir de simboluri diferite de spatiu, ce se contine
in ambele siruri in aceeagi ordine.

Input: Fisierul de intrare fraza.in contine in prima
linie sirul I, iar in linia a doua — sirul II (lungimea fie-
carui sir <127).

Output: Subsirul de lungime maxima se va afisa la
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ecran (daca sint citeva subsiruri de lungime maxima, se
afiseaza unul dintre ele).

Exemplu: Input: A sosit PRIMAVARA in Moldova.

S-a tOPIT ZAPADA.
Output: stPIAAA.

Algoritmul problemei: Vom folosi tehnica de progra-
mare dinamica. Fie primul sir — A si al doilea — B. Definim
matricea C[i,j] , 1<i<lungimea(A), 1<j<lungimea(B) cu
semnificatia C[i,j]=0, daca A[i]#B[j], iar daca A[i]=BJ[j],
atunci C[i,j]=lungimea celui mai lung subsir comun din
care face parte si elementul A[i] (sau B[j] ). Algoritmul de
rezolvare este desfagurat conform principiului optimalitatii,
varianta napoi, cind existd un eventual sir de transformari
optime si adaugam elemente in coada sa. Odata definita
conventia de mai sus, rezolvarea este simpla: pentru orice
A[i]=BYj], care face parte din solutie, cautam in primele i-1
elemente din sirul A si primele j-1 elemente din sirul B, cel
mai lung subsir comun la care practic adaugam elemental
current. In final, se cauta in matrice elementul C[ij] maxim,
adica sirul format cu elemente care se termina cu A[i] (sau
B[j] identic). Procedeul se reia pe matricea formata din
primele i-1 linii §i primele j-1 coloane din matricea C.

Programul in limbajul Pascal:

Program Subsir comun;
Uses CRT;
Const Nmax=127;
Var A,B,S:String; F:Text;
C:Array[l..Nmax,1l..Nmax] Of Integer;
I1,J,1Is,Js,Ls,N,M:Integer;
Procedure Calc(I,J:Integer);
Var Il1,J1,K:Integer;
Begin C[I,J]:=0;
If A[I]<>B[J] Then Exit;
:=0;
For Il:=1 To I-1 Do
For Jl:=1 To J-1 Do
If C[I1,J1]1>K Then K:=C[I1l,J1]; C[I,J]:=K+1;
If C[I,J]>Ls Then Begin
Is:=1; Js:=J; Ls:=C[I,J]
End
End;
Procedure Gaseste subsir(I,J,Nr el:Integer);
Var Il1,Jl:Integer;
Begin
S[Nr_el]:=A[I];
If C[I,J]>0 Then
For Il:=1 To I-1 Do
For Jl:=1 To J-1 Do
If C[I1,J1]=Nr_el-1 Then Begin
Gaseste subsir(I1,J1,Nr el-1);
Exit
End
End;
Function Spc(S:String) :String;
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(* exclude spatiile *)
Begin
While Pos (1
Spc:=S

End;

Begin ClrScr;

‘,S)>0 Do Delete(S,Pos (' ',S8),1);

Assign (F,’ fraza.in’) ;Reset (F) ;
ReadLn (F,A); ReadLn(F,B); Close(F);
A:=Spc(A); B:=Spc(B);

For I:=1 To Length(A) Do

For J:=1 To Length(B) Do Calc(I,Jd);

If Ls>0 Then Gaseste_ subsir(Is,Js,Ls);
For I:=1 To Ls Do Write(SI[I]);

ReadKey

End.

Problema 3. Profit maxim
Pentru a-si eficientiza activitatea, patronul unei cantine
a procurat o masind de gatit sofisticatd, care reugeste sd
pregateasca un meniu complet intr-o ord, cu costuri minime.
Cantina isi desfasoard activitatea nonstop si primeste multe
comenzi. Fiecare comanda are o ora limitd la care trebuie
sd fie onoratd. Datfiind cd o comanda inseamnd pregatirea
unui meniu, iar patronul dispune de o singurd masind de
gatit, care intr-o ord poate pregdti un singur meniu, aju-
tati-1 sa aleaga comenzile care ii permit sa obtind un profit
cit mai mare, utilizind magina de gatit pentru prepararea
comenzilor cu cea mai mare valoare.
Input: Fisierul de intrare cantina.in contine pe prima
linie un numar natural n, reprezentind numarul de co-
menzi primite pe parcursul unei zile, iar pe urmatoarele
n linii — perechi de doud numere naturale (ora valoare),
separate printr-un spatiu, cu semnificatia: ora este ora
limita la care poate onora comanda, iar valoare este
valoarea comenzii respective.
Output: La ecran se va afisa un numar natural,
care reprezintd valoarea maxima a comenzilor pe care
le poate onora patronul in ziua respectiva cu ajutorul
masinii de gatit.
Restrictii si precizari:
1. 1 <n <100, numar natural.
2. Oreledin fisierul de intrare sint numere naturale
din intervalul [1, 24].

3. Valorile comenzilor sint numere naturale din
intervalul [100, 500].

Exemplu

CANTINA.IN
7

2 100

7 220

15 300

10 125

2 400

1 350

2 400

1445

OLIMPIADA MUNICIPALA DE INFORMATICA EDITIA 2011 (PROGRAMARE): ENUNTURI SI SOLUTII




EXERCITO, ERGO SUM

Algoritmul problemei: Se aplica tehnica Greedy.
Sortam datele descrescator dupa venit si crescétor dupa
ora limitd de onorare a comenzii. Vom crea un tablou
unidimensional cu 24 de componente de tip inregistrare
pentru o zi, In care vom include comenzile cu un venit
mai mare si vom stabili ora pregatirii ¢it mai aproape de
cea a onordrii, daca existd o ora liberad pind la aceasta.
Pentru determinarea venitului maxim, calculam suma
veniturilor comenzilor incluse in tablou.

Programul in limbajul Pascal:

Program Cantina;

Uses CRT;

Type Meniu=Record
Ora:1..24;

Val:100..500 End;
T=Array[l..100] Of Meniu;
Lin=Array[l..24] Of Meniu;
Var A:T; B:Lin; F:Text;

N, I:Byte; S:Longint;
Procedure Citire;

Begin

Assign (F,’cantina.in’); Reset (F);
ReadLn (F,N) ;

For I:=1 To N Do

Var V:Boolean; C:Meniu;

Begin V:=True;

While V Do Begin V:=False;

For I:=1 To N-1 Do

If (A[I].Val<A[I+1l].Val) Or
(A[I].Val=A[I+1].Val) And (A[I].Ora>A[I+1].
Ora)

Then Begin C:=A[I];
A[I+1]:=C;V:=True End

End

End;

Procedure Scrie;

Var L:Byte;

Begin B[A[1].0ral]:=A[1l]; S:=A[l].Val;

For I:=2 To N Do Begin

L:=A[I].Ora;

While (L>=1) And (B[L].Ora>0) Do Dec(L);

If L>=1 Then Begin B[L]:=A[I]; S:=S+A[I].Val
End

End;

WriteLn (S)

End;

Begin ClrScr;

A[I]:=A[I+1];

Citire; Sort; Scrie;

ReadLn (F,A[I].Ora,A[I].Val); Close(F) ReadKey
End; End.
Procedure Sort;

CLASELE V-IX

Problema 1. Copacul “minune”

A fost odatd un taran sarac. Intr-o bund zi, el a gasit
o samintd, a sadit-o in pamint si, minune, din ea a rasarit
un copac care crestea in fiecare zi cu cite un metru! Dupd
2 zile de la sadit, a aparut un mugur cu o noud ramurd,
ca apoi, in fiecare zi, sa mai apara cite o ramurd. Fiecare
ramurd noud creste §i inmugureste la fel ca prima. Dupd
citeva zile, taranul taie copacul si va roaga sa-l ajutati: el
va spune numdrul de zile scurse de la plantarea semintei, iar
voi — cite ramuri are copacul si care este lungimea totald a
tuturor ramurilor puse cap la cap.

Input: Numairul de zile ( <50) se citeste de la
tastatura.

Output: La ecran se afiseaza numarul de ramuri si
lungimea totald, despartite printr-
un spatiu.

Exemplu: Input: 5

Output: 5 12

Algoritmul problemei: Cal-
culind numaérul de ramuri pentru
primele 4-5 zile, observam cé nu-
marul de ramuri pentru ziua curenta se obtine adunind
numarul de ramuri existente 1n ziua precedentd si nu-
marul de ramuri existente in urma cu doua zile. Aceasta
secventa de numere este cunoscuta ca sirul numerelor

Fibonacci. Lungimea totald o obtinem adaugind la lun-
gimea din ziua precedentd cite un metru pentru fiecare
ramura din ziua curenta.
Programul in limbajul Pascal:
Program Copacul;
Uses CRT;
Var N,I:Longint; (* N-numarul de zile *)
A,B,C,L:Real;
Begin
ClrScr;
Write (‘Nr de zile=’);ReadLn (N);
L:=1; A:=0; B:=1; C:=1;
For I:=2 To N Do Begin
C:=A+B; L:=L+C;
A:=B; B:=C
End;
WriteLn(C:14:0,’ ‘,L:14:0);
ReadKey
End.

Problema 2. Scrisoare codificati

Costel si Sandut, frati gemeni, au multe secrete. Vasi-
lica, mezinul, curios din fire, le gaseste mereu scrisorile si
aflii ce pun ei la cale. Intr-o bund zi, gemenii se hotdrdsc sd
conceapd un sistem propriu de codificare: in fiecare cuvint,
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o consoand urmatd de o vocald a fost inlocuita cu litera S,
iar dupd o vocald care are inaintea sa in textul original
0 consoand, s-a adaugat consoana precedentd si litera
0. Vasilica a gasit mesajul, dar este derutat si nu intelege
nimic, desi fratii sai au nimerit in mare incurcaturd si au
nevoie de ajutorul lui. Ajutati-l pe Vasilica sa decodifice
mesajul gasit. (Notd: vocale sint A, O, U, I, E).

Input: Fisierul scrie.in contine pe o linie mesajul
codificat, format din majuscule, cuvintele fiind separate
prin spatii (lungimea mesajului <255).

Output: La ecran se va afisa mesajul decodificat.

Exemplu: Input: SOCONSUCORS SEDO

PSOROGSAROSAMOSERO
Output: CONCURS DE PROGRAMARE

Algoritmul problemei: Vom realiza operatia de
decodificare in ordine inversa codificarii: dacé la par-
curgerea mesajului codificat intilnim litera S urmata de
o vocala, in mesajul initial vom include consoana ce
std dupd vocala si apoi vocala, litera S si O ce succede
consoana ignorind-o.

Programul in limbajul Pascal:

Program Decodificare;

Uses CRT;

Var F:Text;

X,Y:String; I:Byte;

(* X-mesajul codificat, Y-mesajul decodificat *)
Begin ClrScr;

Assign(F,’scrie.in’);Reset (F); ReadlLn (F,X);

Close (F);

Y:='"; I:=1;

While I<=Length (X) Do

If (X[ I]1="S’")And (X[I+1] in

[‘A",’E","I",’0",'U"])

Then Begin Y:=Y+X[I+2]+X[I+1]; Inc(I,4) End
Else Begin Y:=Y+X[I]; Inc(I) End;
WriteLn(Y);

ReadKey

End.

Problema 3. Livada cu meri

Intr-o livada sint M rinduri de meri, iar pe fiecare
rind — N pomi. Primarul satului are dreptul sa culeaga
roada de pe 4 pomi cu o conditie: acestia sa formeze,
dupa amplasare, virfurile unui patrat si numarul merelor
culese sd fie maxim. Scrieti un program care determind
coordonatele (numarul rindului si al coloanei) celor 4
pomi ce formeaza virfurile patratului, astfel ca numarul
merelor culese sd fie maxim.

Input: Fisierul de intrare /ivada.in va contine pe
prima linie numerele M si N<20 (separate prin spatiu),
iar pe urmatoarele M linii — cite /V numere intregi, care
reprezintd numarul de mere de pe pomul dat.

Output: La ecran se vor afiga pe 4 linii coordonatele
a4 pomi (numarul rindului i numarul pomului din rind),
separate prin ; si incluse intre paranteze.

EXERCITO, ERGO SUM

Exemplu:  Input: 4 6

12 32 38 14 61 28
51 43 84 66 25 34
56 99 13 85 65 25
78 41 98 56 61 72
Output: (2;3)

(3;4)

(4:3)

(3;2)

Algoritmul problemei: Vom analiza toate patratele ce
se pot forma in interiorul unui patrat cu laturile paralele
cu axele si un pom ce formeaza coltul de stinga-sus al
patratului prin rotire. Un patrat este descris prin cimpu-
rile Inregistrarii de tip patrat, unde i, j sint coordonatele
virfului din stinga-sus, lat este latura patratului in care
se inscrie, iar rot este numarul de unitati cu care este
rotit acesta in patratul in care se inscrie.

Programul in limbajul Pascal:
Program livada de meri;
Uses CRT;
Type Livada=Array([1l..100,1..10] Of Longint;
Patrat=Record
I,J,Lat,Rot:Byte
End;
Var L:Livada; M,N,I,J:Byte;
MereMax,Mere:Longint; P,Pmax:Patrat;
Procedure Citeste;
Var F:Text;
Begin
Assign(F,’livada.
ReadLn (F,M,N) ;
For I:=1 To M Do Begin
For J:=1 To N Do Read(F,L[I,J]);
ReadLn (F) End; Close (F)
End;
Function Min (A,B:Byte) :Byte;
Begin If A<B Then Min:=A Else Min:=B End;
Function Calc:Longint;
Begin
With P Do
Calc:=L[I,J+Rot]+L[I+Rot,J+Lat]+L[I+Lat,J+Lat-
Rot]+L[I+Lat-Rot,J]
End;
Begin
Citeste; MereMax:=0;
With P Do
For I:=1 To M Do
For J:=1 To N Do
For Lat:=1 To Min (M-I,N-J) Do
For Rot:=0 To Lat-1 Do
Begin Mere:=Calc;
If Mere>MereMax Then Begin MereMax:=Mere;
Pmax:=P End

in’); Reset (F) ;

End;

ClrScr;

With Pmax Do Begin
WriteLn(‘(‘,I:4,’,’,J+Rot:4,")");

WriteLn (' (‘,I+Rot:4,’,’,J+Lat:4,’)");
Writeln(‘(‘,I+Lat:4,’,’,J+Lat-Rot:4,")");
WriteLn(‘(‘,I+Lat-Rot:4,’,’,J:4,’)’) End;
ReadKey

End.
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Modalitati de valorificare a

Lora CIOBANU

Universitatea de Stat Alecu Russo din Balti

Pornind de la concretizarea ca Invatimintul din Repu-
blica Moldova se axeaza pe formarea de competente, prima
actiune in valorificarea unitatii tematice Economia in cadrul
Programului educational Pas cu Pas este determinarea com-
petentelor specifice si a subcompetentelor ce urmeaza a fi
formate la elevii claselor primare. La stabilirea competentelor
specifice, am tinut cont de: aspectele epistemologice proprii
domeniului economia; reperele teoretice si argumentele in fa-
voarea educatiei economice; tehnologiile specifice educatiei
economice a elevilor claselor primare in cadrul Programului
Pas cu Pas; conditiile contemporane de dezvoltare a socie-
tatii si educatiei; cerintele invatdmintului formativ; nivelul
general de culturd al copiilor, pedagogilor, parintilor.

Competente specifice: explicarea unor fapte, eve-
nimente din viata reald, utilizind concepte economice
elementare; exprimarea atitudinilor economice; mani-
festarea practicismului economic.

Subcompetente:

L. Explicarea unor fapte, evenimente din viata reald,
utilizind concepte economice elementare.

e posedarea unor cunostinte elementare din dome-
niu: obiectul muncii, rezultatul muncii, munca
individuald, munca colectiva etc.;

e conturarea reprezentarilor interdependente din
sfera finantelor: a cumpara-a vinde, ieftin-scump,
convenabil-neconvenabil, a cistiga-a pierde etc.;

e operarea cu notiuni economice elementare:
gospodar, fermier, datorie, concurentd, pref, leu
moldovenesc, avans, iarmaroc, marfa, folos, aur,
publicitate, productie, import, export, magazin
universal, licitatie, bancd, mecenat, valuta etc.;

e cunoasterea denumirilor i a esentei profesiilor
noi: fermier, economist, agent de publicitate,
antreprenor, businessman etc.;

e cunoasterea regulilor concurentei libere, intelege-
rea faptului ca poti cistiga sau pierde si asumarea
riscurilor acestui proces.

1. Exprimarea atitudinilor economice — manifestarea:

e respectului fata de sine si fatd de partenerii de
afaceri, a Increderii in fortele proprii;

unitatii tematice Economia

in clasele primare
(Programul Pas cu Pas)

Abstract: In the given article it is presented a way of pro-
jecting the theme unit ,, Economics” in the elementary classes;
it is highlighted the didactic contents on the economical themes
that can be realized in all five approaches: Reading and Writ-
ing, Mathematics, Scientific knowledge, Social Studies, Arts.

e atitudinii grijulii fatd de mediu, de timp, de
produsul finit al muncii — prelungirea “vietii”
lucrurilor: tot ce apare in rezultatul muncii trebuie
pastrat cit mai mult;

e rationalitatii — constientizarea faptului cd pot
exista mai multe modalitati de indeplinire a unei
sarcini de munca;

¢ tendintei de a face economie, a atitudinii responsa-
bile fata de factorii energetici si termici (sa Intrerupa
lumina ziua sau cind iese din incapere; sa se asigure
iarna ca usile, ferestrele sint inchise bine), a atitu-
dinii gospodaresti in realizarea unui plan etc.;

e atitudinii corecte fata de bani — acestia sint un
echivalent al muncii, si nu al jucariilor, dulciu-
rilor, hainutelor etc.;

e perseverentei — dorinta §i capacitatea de a duce
lucrul inceput la bun sfirsit.

1. Manifestarea practicismului economic:

e cconomicitate: utilizarea unui volum minim de
materiale la realizarea unui plan/unei idei, reci-
clarea deseurilor;

e rationalitate: identificarea celei mai adecvate cai
de efectuare a sarcinilor de munca (mai intii voi
stringe vesela, apoi voi sterge masa si numai dupa
aceasta voi matura in bucatarie);

e pricepere in planificarea bugetului familiei (de
timp si financiar): intelegerea corelatiei dintre
trebuintele familiei si posibilitatile sale finan-
ciare; abilitati de prioritizare a cheltuielilor;
constientizarea necesitatilor proprii (pentru o zi,
o sdptdmind, un anotimp, un an), a factorilor de
care depinde Indeplinirea dorintelor proprii; abti-
nerea de la procurarea obiectelor fara importanta
sau a celor pe care parintii nu le pot cumpara;

e deprinderi de indeplinire a sarcinilor de munca
permanente (acasa si la scoald);

e aprecierea muncii si a rezultatului/produsului din
perspectiva calitatii si a utilitatii, corectitudine in
realizarea operatiilor, respectarea consecutivitatii
acestora.
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Luind in calcul specificul organizarii procesului
educational in cadrul Programului Pas cu Pas, de-
mersul didactic la unitatea tematica Economia (cl. 1I)
a fost structurat in citeva etape, esalonate in perioade
optime de timp: proiectarea unitatii (septembrie); ame-
najarea centrului Economia (octombrie); desfasurarea
conferintei cu parintii §i oferirea de informatii privind
predarea-invatarea noii unitati tematice (octombrie);
implementarea unitatii tematice Economia.

Pornind de la concluzia ca demersul nostru este unul
interdisciplinar, asa cum este insdsi viata si problemele pe
care le ridicd ea, am planificat studierea acestei componente
astfel incit s se regaseasca in toate cele cinci unitéti de con-
tinut obligatorii in clasa a Il-a: Citire si scriere, Matematica,
Cunostinte stiintifice, Studii sociale si Arte.

Prezentam proiectarea elaborata in conformitate cu
subcompetentele enuntate.

Citire si scriere: lectura unor povestioare cu continut
economic, care dezvaluie semnificatiile reprezentarilor
economice elementare; organizarea de jocuri pe subiecte
economice, care exerseaza intelegerea esentei profesi-
ilor noi, formeaza abilitatea de a face publicitate unui
produs; analiza dialogului-gluma Spune de ce a rosit
vinzatorul?; redactarea unei scrisori catre un prieten
despre decizia de a cistiga bani pentru inghetata; lectura
povestioarei Istoria unui bob de griu; familiarizarea cu
diverse profesii; alcatuirea unei relatari orale Ce doresc
sd fiu cind voi creste mare etc.

Matematica: rezolvarea unor probleme si situatii-
problema cu continut economic; exercitii de calculare
a banilor (inclusiv a celor “pastrati” prin economisirea
luminii intr-o zi/sd@ptdmina in clasd); aflarea masei dife-
ritelor produse alimentare necesare familiei etc.

Cunostinte stiintifice: elaborarea de indicatii pentru
Nestiild la tema Cum trebuie sd pdstreze energia electri-
cd si termicd?; amenajarea panoului Eu ma mindresc cu
profesia parintilor mei, elaborarea unei mini-compuneri
orale Ce trebuie sa facem pentru a pdstra sandtatea?;
elaborarea unor scheme si grafice care sa contina infor-
matii despre schimbarile fenologice pe care trebuie sa
le cunoasca si sa le ia in consideratie fermierii pentru a
obtine o roada bogata etc.

Studii sociale: efectuarea unor excursii la unitéatile
comerciale din localitate; organizarea unor discutii
despre provenienta si destinatia banilor; formularea
cerintelor pe care trebuie sd le respecte un angajat ce
doreste sa avanseze in cariera si sa primeasca un salariu
mai mare; definirea termenului de mecenat si eviden-
tierea rolului acestuia n societate; scrierea compunerii
Daca as fi bogat, as face...; dari de seama ale elevilor
de serviciu despre economisirea energiei electrice si
termice in cladirea (aripa) claselor primare.

Arte: decuparea imaginilor produselor alimentare
consumate de familia elevului intr-o zi; elaborarea di-
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verselor modele obiectuale ale marfii pe care poate sd o
produca un antreprenor autohton; activitati de colorare,
incercuire a vestimentatiei, incaltdmintei, rechizitelor
scolare de care are nevoie elevul la moment, intr-o
saptdmind, intr-o lund, intr-un anotimp; confectionarea
din cutii de bomboane a copertelor de carte (se selec-
teazd cartile cu copertele deteriorate din biblioteca
scolii); alcatuirea meniului pentru o zi in conformitate
cu necesitatile si posibilitatile financiare ale familiei;
confectionarea unor obiecte din materiale reciclabile,
care vor fi vindute la iarmarocul scolii; compunerea
unui cintec despre omul gospodar/harnic.

Dupa cum am mentionat, Programul Pas cu Pas se
axeazd nu doar pe unitdti de continut, ci si pe centre de
activitate. La amenajarea centrelor, programul le ofera
invatatorilor oportunitatea de a alege intre extinderea pe
parcursul anului a centrelor obligatorii si crearea de centre
noi. Noi am ales a doua varianta. in luna septembrie am
adus la cunostinta elevilor ce vom face in cadrul centrelor
obligatorii, iar in luna octombrie am amenajat centrul
Economia, care a inclus urmatoarele materiale: o cartulie
cu 21 de povestioare care “descifreaza” reprezentarile
economice elementare: datoria, valuta, folosul, exportul si
importul; un set de jocuri — loto cu continut economic La
magazin, Valuta, Cum recunogti bancnotele?; un set de fige
cu situatii-problema de tipul Ce ai face ca sa cistigi bani
pentru rechizite, bomboane?, Ce fel de mere vei cumpara
de la piatd: mari, a cite 6 lei kg, sau viermadnoase, a cite 5
lei kg?; materiale reciclabile (carton, bucéti de stofa si de
piele, hirtie colorata etc.) din care se pot confectiona diverse
obiecte; un set de imagini reprezentind marfuri cu ajutorul
carora elevii ar putea modela situatii de joc, alcatui anunturi
publicitare etc.; bancnote multiplicate (a cite 1 leu, 5 lei, 10
lei, 20 lei, 50 lei — bancnotele au fost alese dupa valoarea lor
numerica, pentru ca elevii sa poata face operatii de adunare
si scadere in minte) si cinci lei adevarati.

Ulterior, am organizat o conferintd cu parintii in
cadrul céreia le-am comunicat la ce unitate tematica
vom lucra, obiectivele de realizat si unele strategii de
formare a culturii economice elementare in familie. in
Programul Pas cu Pas, conferintele cu parintii sint “la
ordinea zilei”, insd adunarea respectiva a fost oarecum
diferita, deoarece s-a discutat despre formarea culturii
economice in familie, despre greselile comise in acest
sens. Greselile au fost depistate in faza experimentului
de constatare a nivelului incipient de dezvoltare a culturii
economice elementare la copii.

Pentru a realiza toate obiectivele preconizate, confe-
rinta s-a caracterizat printr-o pregatire temeinicd (dupa
primele saptdmini ale anului de invatamint, am elaborat
pentru fiecare elev cite un portofoliu, unde am aratat, in
baza rezultatelor inregistrate, traseul evolutiv al acestuia);
alegerea locului potrivit (pentru ca parintii timizi si ezitanti
sa nu se simta incomod, scaunele si mesele au fost aranjate
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in forma de cerc, noi ocupind un loc alaturi de participanti,
pentru a exclude bariera “parinte-profesor”); respectarea
unei structuri logice a conferintei (in prima parte am pre-
zentat informatii cu referire la portofoliile elevilor; in partea
a doua am explicat obiectivele si strategiile de formare a
culturii economice elementare; partea a treia am dedicat-
o dezbaterilor, care s-au axat pe experienta de educatie a
fiecdrui parinte si pe evidentierea unor céi de lichidare a
greselilor in acest demers); asigurarea continuitatii discuti-
ilor individuale cu parintii, dupa terminarea conferintei.

Fiecare parinte a primit un set de materiale cu privire la
problemele discutate i un indrumar de educatie economica
in familie, care includea sapte reguli simple: nu faceti din
bugetul familiei un secret; comunicati-i copilului meseria
si locul dvs. de lucru; implicati-l in planificarea bugetului
familiei; antrenati copilul in efectuarea cumparaturilor
simple (produse alimentare); dati-i copilului bani de buzu-
nar; delegati-i 2-3 sarcini de munca obligatorii in familie
si verificati permanent indeplinirea lor; nu faceti din bani
un mijloc de pedeapsa sau de stimulare.

Cea mai mare perioada de timp a fost dedicatd
realizarii unitatii tematice Economia, care a presupus:
stabilirea regulilor de lucru in centre, efectuarea mini-
lectiilor, activitati in centre. Elaborarea regulilor a fost
insotita de activitatea Cum sda folosim centrul Economia?
si a trecut prin urmdtoarele etape: intrucit unii elevi au
frecventat gradinita si au lucrat in centre, am apelat la
experienta lor, rugindu-i sd arate modul de folosire a
centrului. Ulterior, am acordat 5-6 minute pentru a aplica
cele explicate si demonstrate, dupa care i-am familiarizat
cu alte modalitati de utilizare a materialelor; in final,
dupa o discutie pe marginea informatiei nou-aflate si
15-20 minute de explorare libera, i-am Indemnat pe copii
sa stringa lucrurile si sa le puna la locul lor.

Tatiana LUNGU

Asociatia Prietenii Copiilo

La efectuarea mini-lectiilor, am tinut cont de citeva
principii-cheie: principiul dialogului — invatatorul si
elevul se afld “pe pozitii de egalitate”; principiul proble-
matizarii — invatatorul transmite cunostinte, educa, dar,
mai ales, actualizeaza, stimuleaza tendintele elevului,
activitatea de cercetare; creeaza conditii pentru perfectio-
narea comportamentului economic; principiul personaliza-
rii —influenta educationala se efectueaza prin intermediul
rolurilor: ceea ce nu corespunde rolului, se inlatura. Acest
principiu ne permite s tinem cont §i de experienta de
viatd a copilului, care nu corespunde unor normative sau
roluri-etalon; principiul individualizarii — determinarea
continutului educatiei economice se face in functie de
particularitatile de virstd si individuale ale elevilor.

in final, vrem s ne exprimam bucuria ci eforturile
noastre s-au soldat cu rezultatele scontate: dezvoltarea
la elevii clasei a II-a a competentelor specifice si a sub-
competentelor la unitatea tematicd Economia.
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Ludoteca*

Acest articol se adreseaza scolilor care au hotarit sa
infiinteze ludoteci drept activitate extracurriculara si de
petrecere a timpului liber in cadrul proiectului Crearea
conditiilor pentru persistarea in scoala a elevilor din
familiile social-vulnerabile, implementat de C. E. PRO
DIDACTICA. Fiind formator in cadrul acestui proiect
si reprezentind asociatia fondatoare a celor 11 ludoteci
si a ludobuzului in institutii rezidentiale si centre pentru
copii si tineri din Republica Moldova, doresc sa vad aduc
mai multd informatie de specialitate, utild in procesul
de constituire si gestionare a ludotecii.

Acest articol apare cu suportul proiectului Comunitdti scolare in actiune: crearea conditiilor pentru persistarea in scoald

a elevilor din familiile social-vulnerabile. Proiectul, sprijinit de Fondul de urgenta creat de George Soros pentru atenuarea
efectelor negative ale crizei economice mondiale si oferit prin intermediul Fundatiei SOROS-Moldova, este implementat

de Centrul Educational PRO DIDACTICA.
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LUDOTECA - FORMA ALTERNATIVA
DE EDUCARE

Reprezentind o noutate a ultimilor 30 de ani, ludoteca
(lat. “ludo” — a se juca, a exersa, a antrena, a actiona;
grec. “theca” — loc de intilnire, de conversare) semnifica
loc de intilnire in scopul de a se juca si este o “biblioteca”
de jocuri — un spatiu deschis, accesibil, dotat cu tot ce
poate insemna joc, unde copilul devine eroul principal
al activitatilor; alege timpul, jocul, locul si partenerii de
joc; poate lua jocuri cu imprumut; se joaca cu parintii sau
cu alti adulti. Ludoteca este un spatiu ordonat, catalogat,
coordonat de o persoand competenta, prevazut atit pentru
a raspunde nevoilor copiilor, cit si pentru a ajuta parintii
sa se joace cu propriii copii; este un spatiu in care copiii
au posibilitatea sa se dezvolte, sa se simta liberi si s fie
educati Intr-un mod apropiat felului lor de a fi.

Ludoteca, avind drept principalul instrument de lu-
cru JOCUL, permite comunitatilor in care functioneaza:
1. valorificarea potentialului creativ atit al copiilor, cit
si al adultilor; 2. identificarea unor solutii alternative si
participative pentru organizarea si gestionarea timpului
liber (cunoasterea mediului inconjurétor, jocuri de di-
ferite tipuri i origini, cultivarea valorilor si a gustului
pentru frumos etc.); 3. responsabilizarea membrilor
comunitatii si consolidarea relatiilor dintre ei intr-un
cadru pozitiv si relaxant.

Ludoteca mai poate fi: un centru de intilnire si
socializare pentru persoane de virste si din categorii so-
ciale diferite, cu exigente si capacitati diferite; un suport
pentru copiii internati in spitale; un serviciu teritorial,;
un atelier pentru activititi manuale si creative; un loc
pentru redescoperirea traditiilor populare; un centru de
consultanta si informare in domeniul jocurilor si juca-
riilor; un centru de recuperare a dizabilitatilor minore;
un centru pentru organizarea de sarbatori si manifestari
culturale; un centru de activitati complementare celor
scolare; altele, in functie de nevoile din zona respectiva
si de creativitatea celor care propun o ludoteca.

Ludoteca consta din urmatoarele arii functionale:

v’ spatiu pentru joc — dotat cu o biblioteca de
jocuri (de masa, dinamice, educative, de logica,
de tranzactii, constructoare etc.);

v’ spatiu pentru activititi de laborator — dotat cu
materiale necesare realizarii atelierelor de crea-
tie, de lectura, sportive, de arta teatrala etc.;

v spatiu pentru activititi de ludoterapie — cuprinde
materiale destinate depasirii dificultatilor emo-
tionale (timiditate, anxietate, agresivitate etc.),
sociale si de comportament la copii.

ISTORIA APARITIEI SI TIPURILE DE LUDOTECI
iN EUROPA
Este dificil a stabili cui 1i apartine meritul des-
chiderii primei ludoteci in Europa. Pentru a o face,
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trebuie sa stim ce filozofie a jocului sta la baza fieca-
rei realitati, caror necesitati ale copiilor si familiilor
raspund, cum sint gestionate, dacad sint recunoscute
din punct de vedere legislativ, care sint radacinile so-
ciale, ce modificéri pozitive au adus in viata si cultura
apartenenta. In acest context, va prezentim ludotecile
implementate in Europa incepind cu anii 60 ai secolului
trecut, clasificindu-le in trei categorii, dupa realitatile
continentale:

I. Ludotecile specializate si de ingrijire destinate
copiilor cu dizabilitati (Europa de Nord):

v" ludotecile care isi propun si sustina copiii cu
dizabilitati si familiile lor. Avind drept scop
ingrijirea si recuperarea copiilor cu dizabilitati,
ele promoveaza jocul individual si de grup, sint
inzestrate cu jocuri §i jucarii adecvate pentru
aceasta categorie de copii §i sustin Tmpartasi-
rea experientelor. De regula, sint gestionate de
voluntari, deseori de parinti sau de asociatii ce
activeaza in domeniu;

v" ludotecile din spitale — permit copiilor internati
sd se joace si sa creeze, adica sa depaseasca mai
usor stdrile de anxietate legate de boala. Aceasta
experientd ia nastere in urma evolutiei ludoteci-
lor specializate in handicap;

v ludotecile private, mai bine zis ,,parcuri pentru
copii” — pun accentul pe oferirea familiilor de
ajutor, mai putin pe valoarea, calitatea §i canti-
tatea activitatilor desfasurate.

I1. Ludotecile-,,biblioteci de jocuri” iau nastere in
Franta, Germania si Italia, axindu-se in special pe acti-
vitati de joc, functia jucariilor si serviciul de imprumut.
In cadrul acestor structuri se pune un accent deosebit pe
analiza si studiul stiintific al anumitor jucarii, pe testarea
jocurilor 1n (de) teren, a raporturilor cu producitorii,
a pietei de jocuri si obiecte ludice. Aceasta abordare,
mai mult stiintifica, nu raspunde tuturor necesitatilor
copilului, fiind destul de “sdraca”. Structurile respective
cuprindeau, de obicei, gradinitele si scolile elementare,
ocazional se mai realizau activititi de laborator, de
explorare si de creatie literar-artistica.

In Italia, ludotecile au fost create inspirindu-se din
acest model, apoi proiectul Ludoteca a evoluat intr-o
maniera mult mai ampla si mai semnificativa.

I11. Ludotecile teritoriale, specifice tarilor latine,
inclusiv Italiei, promoveaza jocul liber, fiind perce-
pute drept un mijloc de a recistiga dreptul la joaca,
la socializare, la libera exprimare, la cunoagterea
contextelor in care traieste si se dezvoltd copilul. Cu
alte cuvinte, ele promoveaza o calitate a vietii mai
buna, atit a copilului, cit si a familiei. Spatiile de joc,
scoala, spitalul, cartierele devin cimpuri privilegiate de
actiune, de cercetare si de cunoastere pentru afirmarea
dreptului la joaca.

LUDOTECA
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De ex., Italia, are o experienta deosebita in domeniu:
aici se realizeaza un ansamblu de activitati de animatie
ludica, imprumutul de jocuri si studiul lor, activitati de
laborator libere, dar si structurate, cercetarea traditiilor
scolilor si spitalelor, recuperarea spatiilor verzi etc. Un
exemplu concret este experienta ludotecii Ursul Rosu,
fondata in 1982 in Sezze. Tot in acest oras ia nastere,
in 1992, ASSOLUDO (Asociatia Ludotecilor Italiene),
care ulterior se extinde 1n toatd tara, mai ales prin inter-
mediul cursurilor de formare la nivel national Ludoteca
teritoriala. Nu in ultimul rind, Italia este una dintre rarele
exceptii europene cind legislatia nationala si cea regionald
recunoaste importanta ludotecilor si le valorifica.

SCURT ISTORIC AL LUDOTECILOR DIN
REPUBLICA MOLDOVA

Abracadabra — prima ludotecd de la noi — a fost
lansatd in primavara anului 2004, ca raspuns la ne-
copiilor institutionalizati, in Gimnaziul-internat nr. 1
din Chisinau, de catre asociatiile Amici dei Bambini
si Prietenii Copiilor, In cadrul proiectului-pilot Spre
o familie. Dupd un an de activitate, in urma sedintei
de evaluare a proiectului, acesta este aprobat pentru
replicare in alta institutie rezidentiala — Gimnaziul-
internat din or. Leova. Astfel, in 2005 apare cea de-a
doua ludoteca — Labirintul Magic. Prin intermediul
proiectului Ludofriends — la fabbrica del sorriso,
finantat de Fundatia Mediafriends, asociatiile Amici
dei Bambini si Prietenii Copiilor au deschis: Poienita
Vesela (Gimnaziul-internat Straseni); Insula Spiridu-
silor (Gimnaziul-internat Falesti); Guguta (Centrul
de Plasament Temporar si Reabilitare pentru Copii de
Virsta Frageda, Balti); Visele Copilariei (Gimnaziul-
internat Carpineni); Centrul Metodologic de Animatie
(Asociatia Prietenii Copiilor, Chisinau); Ludobuzul —
ludoteca mobild (in 12 gimnazii-internat din republica).
Celelalte 6 ludoteci au fost deschise in oragele Balti,
Tiraspol si Chisindu, in cadrul proiectului Suport co-
piilor orfani si vulnerabili, finantat de Fondul Global
pentru Combaterea SIDA, TB si Malariei si implemen-
tat de Centrul pentru Politici si Analize in Sanatate in
colaborare cu Asociatia Prietenii Copiilor.

Prin intermediul Centrului Metodologic de Animatie,
Asociatia Prietenii Copiilor oferd consultanta in elabo-
rarea si implementarea proiectelor de ludoteci. Toate
ludotecile din republica au fost lansate la initiativa unor
ONGe-uri prin intermediul proiectelor internationale, in
parteneriat cu APL si APC. Proiectele respective func-
tioneazd dupa acelasi format — ludotecile au acoperire
financiara totald din proiect pe parcursul a 2-3 ani,
timp 1n care APL si APC sint pregatite pentru preluarea
gestionarii acestora.

DOCUMENTUL DE CALITATE AL LUDOTECII
(elaborat de Asociatia Ludotecilor Franceze)

Etica si rolul: valorifica potentialul creativ si dis-
pozitia ludica atit a copiilor, cit si a adultilor; identifica
solutii alternative si participative pentru organizarea
timpului liber (cunoasterea mediului inconjurator, jocuri
de diferit tip, cultivarea valorilor si a gustului pentru
frumos etc.); responsabilizeazd membrii comunitatii si
consolideaza relatiile dintre ei intr-un cadru pozitiv si
relaxant; favorizeaza si promoveaza jocul liber (alege-
rea materialelor si a modalitatii de utilizare a acestora,
precum si a partenerilor de joc); ,,poseda” abilitati de
a explica regulile desfasurarii jocurilor, de a le adapta
pentru diferiti beneficiari (persoane in virsta, persoane
cu dizabilitéti etc.) si la diferite situatii; este garant al
regulilor jocului si garant al locului, “supravegheaza”
respectul reciproc intre participanti; valorifica patri-
moniul ludic oferind jocuri din epoci si culturi diferite;
»protejeaza” jocul de folosirea sa abuziva din punct
de vedere pedagogic, terapeutic, comercial, ideologic
etc.; se informeaza despre calitatea si rolul educativ al
jucariilor/jocurilor, monitorizeaza piatd de desfacere a
acestora.

Proiectul de creare: efectuarea unei diagnoze
preliminare (studierea contextului si a necesitatilor);
definirea obiectivelor de atins (generale, specifice, pe
termen lung sau scurt), precum si a prioritatilor; de-
terminarea actiunilor care vor fi intreprinse, precum si
a limitelor de timp; stabilirea si atragerea mijloacelor
necesare (umane, financiare, materiale etc.); analizarea
fiabilitatii actiunilor; elaborarea unui proiect conform cu
necesitatile identificate, continind etapele de realizare si
bugetul; abilitatea de a prezenta si promova propriul pro-
iect; coordonarea actiunilor prevazute pentru realizarea
obiectivelor fixate; prevederea de evaluari a activitatilor
(pe termen lung si scurt), pentru operarea unor eventuale
corectari; prevederea intilnirilor cu diferiti actori impli-
cati in proiect si In gestionarea bugetului; realizarea unei
evaludri cantitative si calitative.

Parteneriatul: identificarea potentialilor parteneri
(institutionali §i asociativi) In zona geografica a ludo-
tecii; dezvoltarea de parteneriate cu alte structuri, prin
proiecte comune sau participind la activitatile organizate
de acestea; stabilirea rolului si a actiunilor pentru fiecare
partener; identificarea posibililor finantatori, domeniul
lor de interventie si exigentele acestora; stabilirea unor
relatii de colaborare cu profesionistii in domeniul jocului
si al jucariilor (creatori, producatori, furnizori etc.).

Echipa: personal competent, cu studii pedagogice,
instruiri Tn domeniu, experientd de voluntariat etc.);
personal calificat In domeniile de activitate exercitate
(ateliere si laboratoare desfasurate in ludoteca); personal
suficient ca numar, in functie de proiect, de capacitatea
ludotecii, de numarul copiilor si de activitatile preconi-
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zate; definirea rolurilor si a responsabilitatilor fiecarui
angajat; familiarizarea cu scopul, obiectivele si aderarea
la proiectul ludotecii; consolidarea coeziunii echipei
si motivarea personalului; participarea la actiuni de
formare continua in domeniul jocului, jucariilor si al
gestionarii ludotecilor; desfasurarea sitematica a sedin-
telor organizatorice de echipa.

Servicii oferite: imprumut gratuit/contra plata de
jocuri si jucarii; oferirea de spatii §i conditii pentru jocul
liber si jocul organizat; organizarea de evenimente $i
crearea animatiilor tematice in cadrul ludotecii, dar si in
afara ei; atelier de creare a jocurilor si de confectionare a
jucariilor; documentare, informare, consultare (alegerea,
folosirea, valoarea educativa a jocurilor etc.); formare
in domeniul activitatilor ludice, instruirea stagiarilor, a
studentilor la practica; ludobuz si alte servicii itinerare;
testarea jocurilor, a jucariilor.

Spatii destinate credrii ludotecii. Este foarte impor-
tant: sa aveti localuri rezervate doar pentru ludoteca si un
spatiu pentru jocul in aer liber, o suprafata suficienta, in
functie de activitati si de publicul caruia i sint destinate;
sa dispuneti de spatii necesare pentru buna functionare
a structurii (pentru primirea publicului, tehnice, admi-
nistrative, sanitare etc.); sa facilitati accesul publicului
la ludoteca (transportul public, parcari etc.); sa aveti
incdperi adaptate la necesitatile tuturor categoriilor de
beneficiari (1n scaune cu rotile, carucioare etc.), luminoa-
se, izolate, aerisite etc.; sa respectati normele de securi-
tate si de igiend; sd organizati spatiile deschise (zonele
functionale) pentru public, in functie de virsta, tipuri
de activitate, servicii oferite; sa aveti mobilier modular
si functional, adaptat la diverse tipuri de beneficiari,
jocuri, activitati; sa aveti localuri atractive (elemente
decorative, mobilier estetic etc.).

Dotarea cu jocuri/jucarii. Este indicat: sa posedati
cunostinte despre jocuri si jucarii si sa le improspatati
sistematic; sa detineti materiale ludice diferentiate, in
cantitati suficiente, in functie de proiect, de activitati si
de beneficiari; sa propuneti materiale ludice in confor-
mitate cu normativele de securitate;sa pastrati jocurile
si jucariile in stare buna, in conditii adecvate; sa va
pregatiti pentru utilizarea jocului sau a jucériei (inventa-
riere, Inregistrare, marcare, pre-testare etc.); sa folositi o
clasificare a jocurilor in functie de specificul ludotecii; sa
utilizati o metodologie de aranjare a jocurilor §i a jucarii-
lor adaptata necesitatilor publicului (simplu si accesibil);
sd gestionati dotarea cu jocuri §i jucdrii (cunoasterea
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virstei stocului, innoirea permanenta); sd cunoasteti,
promovati si valorificati toate elementele patrimoniului
ludic; cunoasteti diverse retele de confectionare, creare
si distribuire a materialului ludic.

Functionarea ludotecii. Este foarte important: sa
aveti un regulament intern; sa stabiliti un orar (deschi-
dere catre public, primirea colectivelor de beneficiari,
interventii externe, manifestari, reorganizare, intretinere,
ordine etc.) adaptat la beneficiari si la proiect; sa aveti
tarife (aderare, imprumut) accesibile pentru toti (in cazul
ludotecilor comerciale), timp specific si suficient pentru
selectarea, descoperirea, invatarea, pregatirea si gestio-
narea materialului ludic, aranjarea spatiilor de joc etc.;
sa aveti o gestionare riguroasa si statistica a frecventeli, a
imprumutului; sa supervizati corespunderea Intre proiect
si buget si sd realizati un raport anual de activitate; sa
asigurati sau sa participati la gestionarea administrativa
si financiara a structurii, precum si a personalului; sa fiti
echipati cu materiale informative care ar permite o buna
gestionare a structurii.

Publicul. Trebuie: sa acceptati diferiti beneficiari,
fara discriminare de virsta, cultura sau dizabilitate; sa
favorizati intilnirea si schimbul de experienta intre ei;
sd ascultati cu atentie asteptarile diferitelor categorii
de beneficiari si sa va adaptati cerintelor lor; sa aveti
cunostintele necesare despre dezvoltarea copiilor si
particularitatile publicului specific; sa respectati ritmul
si competentele publicului in insusirea jocului; sa res-
ponsabilizati publicul in folosirea jocului si a spatiului;
sd permiteti jucatorilor sa faca schimb de experienta, de
cunostinte si abilitati cu privire la joc etc..

Primirea/gazduirea. Se recomanda: sa aveti o
persoand disponibilad pentru gazduirea/primirea bene-
ficiarilor, oaspetilor, parteterilor etc.; sd aveti un spatiu
pentru primirea acestora, identificat si confortabil; sa
demonstrati un comportament primitor; sd prezentati
regulile de functionare a ludotecii; sa detineti informatii
despre public, pentru a personaliza primirea; sa predispu-
neti spatiul, sa selectati jocurile in functie de beneficiarii
asteptati; sa fiti atenti la ceea ce se Intimpla, sa observati
si sa creati conditii care i-ar permite fiecarui participant
sd 151 gaseasca spatiul In raport cu altii; sd demonstrati
flexibilitate, s impuneti respectarea regulamentului
intern; sa stiti sd ascultati fara a judeca, sa fiti discreti;
sd aveti grija sa ramineti in rolul dvs. de ludotecar si,
in functie de cerinte, sd indreptati beneficiarii catre alti
specialisti.

LUDOTECA




EDUCATIE DE GEN*

Daniela
TERZI-BARBAROSIE

Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare]

Care este rolul scolii in transmiterea diferentelor de gen
ca limita in dezvoltarea personalitdtii copiilor? Contextul
scolii este sau nu favorabil diminuarii impactului negativ
al stereotipurilor de gen? Cum pot contribui profesorii si
dirigintii la dezvoltarea competentelor de gen la elevi?

Educatia de gen face tot mai des parte din temele
intens discutate 1n pedagogie si psihologie din mai multe
considerente, cele mai relevante pentru subiectul acestui
material fiind urmatoarele: (1) studiile psihologice si
sociologice evidentiaza anumite diferente intre baieti
si fete in comportamente, stiluri de invatare, interese,
preocupatri etc., (2) aceleasi studii arata ca performanta
academica a copiilor sau propensiunea pentru un do-
meniu sau altul nu este determinata de apartenenta de
gen a acestora si (3) modelele transmise §i competentele
formate 1n perioada scolaritatii au un impact esential
asupra dezvoltarii personale si profesionale a copiilor
ajunsi la maturitate, precum si asupra implicarii lor in
activitati civice si politice, ca adulti.

La virsta scolara, dezvoltarea tuturor competentelor
este influentatd, in cea mai mare masura, de scoala,
incluzind experienta si alegerea disciplinelor de studiu,
expectantele de reusitd academica, profesionalismul ca-
drelor didactice, angajamentul personal al elevilor etc.

Dezvoltarea competentelor de gen este cruciala pentru
formarea unei culturi de gen a copiilor, deoarece, alaturi de
cultura civica, morala etc., ea va contribui la cristalizarea

Context prietenos la gen in
scoala - miza pentru dezvoltarea
competentelor de gen la copii

procesului de edificare, ca personalitate, a elevilor.

Indraznesc aici un silogism, cu titlu de exercitiu, dar
si o invitatie la analiza: dezvoltarea celor opt competen-
te-cheie este de neconceput fard un fundament construit
din alte competente, cele de gen. Posibil, teoreticienii
pedagogiei atribuie competentele de gen — in cazul
fericit 1n care au gindit si asupra acestora — domeniului
competente interpersonale, interculturale §i civice, dar,
in opinia mea, o atare abordare nu releva intreaga paleta
de valente ale dimensiunii de gen.

Daca ne raportam la termenul competenta ca fiind o
combinatie de cunostinte, abilitati si atitudini, transfera-
bile si multifunctionale, de care au nevoie toti indivizii
pentru (1) implinire si dezvoltare personala, (2) incluziune
sociala si (3) insertie profesionald, atunci competentele de
gen sint, de fapt, conditii sine qua non pentru ca elevul si
eleva sd valorizeze disponibilitatea de a invata, nebiasati
de coordonata de gen, ci, dimpotriva, ajutati de aceasta.

Sa va conving cu citeva exemple:

» Studiile aratd ca, desi baietii si fetele Incep gradinita
de pe pozitii egale, pind in clasa a XII-a fetele se
situeaza pe o pozitie academica inferioara celei
a baietilor, In domeniul matematicii si stiintei.
Factori variati, precum statutul socio-economic,
atitudinile si comportamentele parintilor, ale pro-
fesorilor si colegilor influenteaza diferentele de
gen inca din primii ani de gcoald, diferente ce se
accentueaza si persista pind in perioada liceului.
Cercetarile demonstreaza ca virsta critica pentru
dezvoltarea diferentelor de gen este adolescenta
timpurie, 1n particular clasa a V1I-a, in cursul careia
performanta fetelor la matematica si stiinte incepe
sa scada dramatic. In consecint, adolescentele in-
dica cu mult mai putina incredere decit adolescentii
cu privire la succesul viitor in profesiile relationate

*  Aceasta rubrica apare in colaborare cu Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare si cu suportul financiar
al Fundatiei SOROS-Moldova si al Institutului pentru o Societate Deschisa, New York.




cu stiinta si tehnologia, cum ar fi matematica,
ingineria (Eccles et al., 1999; Hollinger, 1983).
In acelasi timp, este semnificativ mai probabil ca
adolescentii, comparativ cu adolescentele, s se
inscrie la cursuri de matematica si de stiinte si sa
urmeze o cariera tehnica. Auto-perceptiile tinerelor
cu referire la competenta redusa si aversiunea fata
de cursurile de matematica si de stiinte rezulta
adesea In neimplicarea lor in ocupatii viitoare in
matematica si stiinte (Benbow, 1988; Eccles etal.,
1999).

» Studiile evidentiaza faptul ca fetele au insa, constant
pe parcursul liceului, performante mai mari la disci-
plinele umaniste (Coley, 1989), in timp ce baietii au
0 perceptie scazuta asupra abilitatilor lor verbale.

> 1In acelasi timp, in ceea ce priveste performanta
scazuti a fetelor la testele standardizate, studiile
considera ca posibil motiv tratamentul diferentiat
fata de fete si baieti in clasa. Testele standardizate
cu raspunsuri si cu alegeri multiple recompen-
seaza raspunsurile rapide si asumarea riscului,
caracteristice mai mult béietilor decit fetelor. Ca-
rol Gilligan arata ca fetele proceseaza si exprima
cunostintele diferit i intr-un mod mai subtil, ele
cautind nuantele in exprimare, probabil datorita
experientelor de socializare care pun accent pe
verbalizare, dialog, relationare.

» Cercetatorii Entwisle, Alexander & Olson (1994)
mentioneazd ca diferentele In socializare, de
identitate de sex §i rol care apar la virste timpurii
pot rezulta in interesul scazut al fetelor pentru
matematica si stiinte, ceea ce duce la o participare
redusa la lectiile de matematica si stiinte in liceu
si, mai tirziu, la neaccederea la cariere in aceste
domenii.

» Congruent cu modelul de performanta la mate-
maticd, studiile arata ca utilizarea computerului
de catre fete tinde sa scada incepind cu anii de
gimnaziu, pentru ca in liceu probabilitatea de a
se inscrie la cursuri de calculatoare sa fie minima
(Sanders, 1993; Holmes, 1991). Diferentele in uti-
lizarea computerului au fost asociate cu diferentele
de socializare, manifestate, mai ales, acasa, unde
calculatorul este folosit cel mai mult de tati si frati,
sau determinate de programele de televiziune, in
cadrul carora barbatii sint adesea prezentati in
reclame sau avind roluri relationate cu compute-
rul (Sanders, 1993). Aceste aspecte trebuie luate
in consideratie nu doar relativ la accesibilitatea
redusa a fetelor la computere, ci, mai ales, pentru
ca aceastd lipsa de acces are implicatii asupra
viitoarelor oportunitati educationale, cit i asupra
optiunilor de carierd. Concomitent, implicarea
baietilor in activitdti si sarcini cu calculatorul le
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mari pentru obtinerea unor slujbe mai bine platite
in domeniul informaticii, la virsta adulta.

» Totodata, s-a constat ca fetele utilizeaza computerul
pentru procesare de texte, in timp ce baietii — pentru
programare. Baietii au atitudini mai pozitive fata
de computere, considerindu-le “mai distractive,
mai importante, mai prietenoase” decit fetele, care
au mai putina incredere in modul lor de utilizare a
acestui instrument. Atit baietii, cit si fetele percep
calculatorul ca apartinind predominant domeniului
masculin. Aceste atitudini contribuie la participarea
redusa a fetelor la cursurile de calculatoare si la
niveluri variate de interes pentru domeniu.

De fapt, aceasta “separare a lumilor” Incepe din frage-
da copilarie, atunci cind parintii cumpara jucarii “potrivi-
te” pentru categoria de gen careia ii apartine copilul, fard a
surprinde care sint, realmente, nevoile de joc si interesele
lui. Uitindu-se la desene animate, citindu-le povesti si
poezii, relationind cu semenii i adultii din preajma, copiii
vad din nou aceeasi “diviziune”: fetitele sint cochete,
plingacioase, capricioase, eventual, i cuminti, in timp ce
baietii sint dinamici, indrazneti, chiar agresivi si obraznici.
Cind copiii nostri cresc §i nu se uita la desene animate
sau nu se joaca, ei citesc carti n care baietii/barbatii sint
eroi, salvatori ai neamului, activi, aventurosi, curajosi si
isteti, cu abilitatea de a rezolva problemele independent,
iar fetele/femeile sint portretizate ca “premiu”, cu atribute
ca frumusetea, rdbdarea, increderea.

Astfel, prin socializarea de rol de gen, descrisa suc-
cint, interactiunile adult-copil si mediul inconjurator
determina dezvoltarea unor atitudini, cunostinte si abi-
litati diferite la fete si baieti. Fetele invata sa fie pasive
si dependente, iar baietii — agresivi §i independenti.
Conform cercetarilor, copiii se comporta in corespundere
cu stereotipurile de gen impartasite de societatea in care
cresc incepind cu virsta de 2-3 ani.

in studiile sale, Williams (1982) a evidentiat anumite
corelatii interculturale in perceptia trasaturilor adecvate
de gen: barbatii sint descrisi ca fiind activi, rationali,
competenti, in timp ce femeile sint caracterizate ca fiind
pasive, emotive si pline de compasiune.

Studiile longitudinale realizate in domeniul dife-
rentelor de gen au concluzionat ca rolurile de gen au o
influentd puternica asupra dezvoltarii carierei si asupra
comportamentelor la locul de munca. Citeva dintre cele
mai relevante constatari:

e Femeile tind sé aleaga cariere predominant fe-
minine, care ofera un salariu si un statut scazut,
putine oportunitati, dar raporteaza auto-eficacitate
in luarea deciziilor de cariera si sarcini relationate
cu valoare de reusita in cursul ei. La locul de munca,
femeile 1n cariere traditionale pot primi aprobare
din partea altora, experimentind mai putin stres,
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probabil datorita comportamentelor congruente de
rol, dar aspectul traditional poate submina succesul
profesional (Bhatnagar, 1988).

e Barbatii au preferinte pentru cariere care ofera
oportunitati provocatoare si raporteaza eficacitate
in luarea deciziilor privind cariera (Gianakos,
1995). Masculinitatea este asociata cu expectan-
te mari pentru sine si o performantd mai buna,
precum si cu perceptia mai mare a succesului in
situatii competitive (Alagna, 1982).

In calitate de profesori si diriginti, detineti multe instru-
mente prin care puteti contribui la dezvoltarea competen-
telor de gen la elevii dvs. Cu certitudine, rolul familiei si
al mediului imediat in care creste copilul este fundamental

in formarea cunostintelor de baza, a abilitatilor si atitudini-
lor cu referire la identitatea de gen, a sa si a celor din jur.
Avind insé in vedere lipsa de disponibilitate a unor parinti
si, uneori, propriile stingdcii in aceasta sfera, este riscant
s se mizeze doar pe ei. In viziunea noastra, cadrul sco-
lii —atunci c¢ind este prietenos la dimensiunea de gen siia in
consideratie diferentele Intre baieti i fete, fara a le ingradi
dezvoltarea si realizarea potentialului individual — poate
fi acel mediu optim pentru formarea competentelor de
gen, care sa nu prejudicieze personalitatea copilului, ci,
dimpotriva, sa-i confere valoare si unicitate.

Va propunem citeve activitati pe care le puteti
organiza cu elevii dvs. in vederea formarii anumitor
competente de gen.

Exercitiul 1. Reformele si efectele ei la nivel personal

Minipiesa de teatru: Cititi cu voce tare sau distribuiti educatilor copii ale studiului de caz Educatia Lenutei.
Impartiti participantii in perechi. O participanta/un participant va juca rolul Lenutei, iar celilalt/cealalti va fi pri-
etena ei. Lenuta isi va exprima ingrijorarile, problemele, nevoile si visele, iar prietena va asculta cu atentie si va
incerca sa o sfatuiasca.

Studiu de caz Educatia Lenutei (fictiune)

Avind 12 ani si terminind clasa a V-a, Lenuta visa sa devina doctora. Cu toate ca familia ei nu era bogatd, o
duceau bine. Tatal avea o mica afacere, iar mama, lucrind in gradind, asigura, in mare parte, familia cu hrand.
Educatia Lenutei nu solicita financiar familia, deoarece la primarie exista un fond special pentru elevii din familii cu
venituri scazute, din care aceasta primea periodic bani pentru a-i procura fetei rechizite, haine §i incaltaminte.

In ziua in care a terminat scoala, tara in care trdia Lenuta cu familia sa a semnat un acord cu Banca Mondiald
pentru primul ei imprumut. Cu acest imprumut a venit §i un program de restructurare economicd, care presupuned
anumite mdsuri de austeritate. Intr-un comunicat cdtre cetateni s-a anuntat ca subventiile guvernamentale pentru
educatie au fost reduse “intru binele economiei tdrii, ca aceasta sd se dezvolte”. Insd pentru familia Lenutei situatia
era alta. Bunurile produse de afacerea tatalui nu au mai putut concura cu bunurile la preturi scazute importate,
el fiind nevoit s se mute la orag i sd-gi caute de lucru aici. Si-a gasit o slujbd la o firmd de exporturi. Intrucit
salariul sau nu acoperea cheltuielile familiei, s-a angajat §i mama Lenutei. Ea muncea cu program prelungit, une-
ori trezindu-se la 4 dimineata si mergind la culcare abia dupa miezul noptii, dupa ce termina lucrul in gradind.
Lenuta, cea mai mare dintre copii, a fost nevoitd sa abandoneze scoala, pentru a avea grija de fratii ei mai mici si

de gospodarie, cit timp mama era plecata la serviciu.

Adresati elevilor urmatoarele intrebari:
— Care sint efectele pe termen lung ale abandonarii
de cétre fete ca Lenuta a educatiei? Dar ale situatiei

femeile si fetele din intreaga lume? De ce ar tre-
bui sé fie ingrijorate femeile din tarile dezvoltate?
Care este rolul factorilor de decizie in asemenea

cind barbatii trebuie sa se mute in centrele urbane situatii? E
pentru a-si gasi de lucru sau ale celei in care femeile, — Poate un guvern sa reduca subventiile pentru servi- :
asemeni mamei Lenutei, trebuie sa-si ia mai multe cii sociale si somaj pentru a plati datoria tarii? Daca 2
slujbe? creste saracia, care sint consecintele? Ce drepturi

— 1n ce fel programele de reforme structurale le ale omului si ale copiilor sint lezate in acest caz? S
afecteaza pe fetele ca Lenuta si pe femeile ca — Au existat astfel de schimbari radicale in viata o
mama ei? voastra? Povestiti cum s-a schimbat viata voastra 2

— Deceistoria Lenutei ar putea fi de interes pentru si a familiei voastre ca urmare a acestor situatii. N
0

Exercitiul 2. De ce invitim? A

b

Activitatea se realizeaza in citeva etape: si pentru baieti? Consemnati raspunsurile ele- i
1. Brainstorming. Solicitati participantii sa discute vilor. _§
in plen despre beneficiile educatiei pentru fete 2. Discutati. Scrieti pe un poster sau cititi cu voce =
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EDUCATIE DE GEN

tare citeva date despre felul in care fetele/fe-
meile pot beneficia de educatia primita. Analizati
fiecare dintre aceste avantaje. Cereti copiilor sa
aduca exemple personale 1n favoarea beneficiilor
de pe urma unei educatii sau aratati care sint
consecintele lipsei acestor beneficii. Cum poate
fi folosita aceasta lista de beneficii in sustinerea
unor oportunitati mai bune pentru educatia fe-
telor? Dar a baietilor?

Creati. Solicitati participantii sa elaboreze, in
grupuri mici, postere sau reclame pentru tele-
viziune care s facd oamenii mai constienti de

beneficiile educatiei femeilor si barbatilor atit
pentru ele/ei, cit si pentru societate, in gen-
eral. Fiecare grup isi prezinta creatia in plen.
Atentie! Sa nu se accentueze stereotipurile de
gen!

Discutati. Analizati cu grupul mare urmétoarele
aspecte cu referinta la educatie:

De ce este educatia un drept al omului?

Care este legatura dintre educatia femeilor si alte
drepturi ale lor?

Care este legatura dintre educatia barbatilor si
alte drepturi ale lor?

Exercitiul 3. Roluri stereotipe de gen

Activitatea presupune citeva etape:
1. Joc de rol. Cititi cu voce tare urmatorul scenariu:

Aveti o sord care abia a inceput sa invete sa ci-
teascd. Incercind sd o ajutati, ati observat cd acea
carte este despre un baietel si sora lui. Unul din
texte relateaza despre o excursie a baietelului la
munte, unde acesta descoperd o comoara. Ur-
madtorul text povesteste despre vizita fetei la casa
bunicii sale din sat, unde ea invata sa gateasca.

. Solicitati elevii:

sd discute mesajul textelor despre comportamen-
tul barbatilor § femeilor;

sd joace pe roluri o discutie pe marginea aces-
tor istorii cu surorile mai mici, cu explicarea
diferentelor respective;

sd joace pe roluri o discutie pe marginea acestor
istorii cu parintii.

Discutati. Invitati participantii la exercitiu sa-si
aminteasca citeva lecturi, situatii sau activitati
din scoala relevante continutului scenariului
citit. Rugati-i sa discute in diade si apoi sa prez-
inte grupului mare ideile despre rolurile de gen
reflectate de acele situatii, imagini, cazuri etc.

4.

Analizati. In grupul mare, dupa ce fiecare diada
prezinta cazurile si concluziile la care a ajuns,
propuneti spre analizd urmétoarele subiecte:

Ce roluri de gen se desprind din aceste cazuri?
Cum ati modifica cele relatate, astfel incit sa nu
denote stereotipuri in roluri de gen ale femeilor
si barbatilor?

Comparati modul in care sint portretizate per-
soanele, in baza apartenentei de gen.

Discutati despre numarul de autori si autoare,
numarul si genul protagonistilor.

Amintiti-va de textele de la matematica si stiinte.
Existd vreo imagine sau relatare despre si cu
femei/fete?

. Discutati. Adresati elevilor urmatoarele intrebari

despre stereotipurile si rolurile de gen:

Erati constienti de stereotipurile prezente in
manuale si 1n alte texte pina la acest exercitiu?
Cum poate fi folosit invatamintul (manualele,
cadrele didactice si scoala) pentru a combate
rolurile stereotipe de gen?

Ce pot face femeile pentru a determina aceste
transformari atit in plan local, cit $i national?

N.B. A actiona intru promovarea egalitatii de gen implica o schimbare a gindirii despre drepturile omului si a
discursului despre vietile femeilor si ale barbatilor. Aceasta presupune un amplu proces de introspectie, pentru a
efectua o radiografie a propriilor stereotipuri de gen, dar si a valorilor de gen pe care le impartasiti si le transmiteti,
volens-nolens, si discipolilor dvs., prin comportament si atitudini, dar si prin cunostinte despre dimensiunea de gen
si drepturile omului. Totodatd, aceasta reclama si o analiza exhaustiva a contextului in care traiti $i munciti, pentru a
vedea ce puteti prelua, pastra si transmite mai departe, dar si ce aspecte necesita o re-definire si re-facere din temelie.
Nu e usor, dar este o victorie, pentru ca actiunile locale realmente pot determina schimbadri in plan global.

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:
1. Diferente de gen in cresterea §i educarea copiilor. Instrument pentru consilieri scolari, psihologi si asistenti
sociali in lucrul cu parintii, Centrul Parteneriat pentru Egalitate, Bucuresti.
2. Cartaleanu, T.; Cosovan, O.; Goras-Postica, V.; Lisenco, S.; Sclifos, L., Formare de competente prin strategii
didactice interactive, Centrul Educational PRO DIDACTICA, Ch., 2008.
3. Mertus, J.; Flowers, N.; Dutt, M., Actiune locala. Schimbare globald — studiu asupra drepturilor umane ale
femeilor.
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Dumitru STEFOGLO

Liceul Teoretic Alexandru cel Bun, or. Bender

Competenta literar-artisticd, prin componentele
sale lectorala si literara, se formeaza, in fond, pornind
de la abordarea textului din perspectivd semiotica si
hermeneutica, ceea ce presupune activitati de decodare
a sensurilor ,,incifrate”, pentru a intelege atit textul, cit
si viata — o provocare a inteligentei si culturii cititorului,
care analizeaza/interpreteaza/comenteaza textul. Activi-
tatile stipulate in Conceptia educationala a disciplinei
(a se vedea Curriculumul National din 2010) poartd
numele generic de Cultura literar-artistica si ,,repre-
zintd un sistem de competente lectorale/literare” care
urmeaza a fi formate ori dezvoltate la elevii de liceu.
Aceste competente, devenite o achizitie individuala,
vor facilita intelegerea si interpretarea textului literar,
dar si integrarea cit mai eficienta 1n societate a tinarului.
Se Tmplineste, astfel, finalitatea educatiei la disciplina
Limba si literatura romand.

Demersul didactic prezentat in continuare oferd un
model de abordare a textelor literare structurat conform
rigorilor cadrului LSDGC, continind activitati ce urmea-
74 a fi desfasurate la etapele cunoscute sub numele de
Reflectie si Extindere. Se depaseste, astfel, cadrul strict
al disciplinaritatii (desi in proiect nu se delimiteaza

Un model de analiza

interdisciplinara a personajului
Ghita din Moara cu noroc de

Joan Slavici

za formarea/dezvoltarea unei atitudini transdisciplinare,
in general, si se axeaza pe competenta de a invdta sa
inveti, elevul realizind sarcini didactice concrete ale
acestui model de invatare — un model ce presupune nu
doar acumularea sterila de informatii, nu doar cunoaste-
rea, ci i trairea ei. Noutatea unei astfel de abordari rezida
in posibilitatea caracterizarii psihologice a personajului
prin cercetarea si aplicarea unor concepte fundamentale
de psihologie, cu scopul de a intelege mai adinc natura
conflictului lui interior, dar §i a propriei fiinte a citito-
rului, inlesnindu-i o mai profunda cunoastere a fiintei
umane. Acest proiect didactic ofera o perspectiva diferi-
ta, moderna de caracterizare a personajului dintr-o opera
literara cu tematica psihologica; o abordare didactica
alternativa si mult mai rodnica decit cele recomandate
de didactica traditionald, menita sa raspunda nevoilor
actuale de formare a tinerilor, sa contribuie la edificarea
unei viziuni unitare asupra cunoasterii, a intelegerii
rostului si locului fiecaruia in aceasta lume, o intelegere
adecvata a propriei fiinte.

Oral

Evocare: Drama lui Ghitd (,,Omul sa fie multumit
cu sardcia sa, cici, daca e vorba, nu bogétia, ci linistea
colibei tale te face fericit.”)

Algoritmul de lucru:

1. Se initiaza o discutie frontala, dirijata de profe-
SOT.

sarcinile pe aceste doud categorii), deschizin-
du-se interpretarea spre un cadru mai generos, l
inter- i pluridisciplinar.

Asa cum reiese din titlul proiectului, anali-
za interdisciplinard a personajului Ghita vizea-

Saracia
Linistea (colibei) p = { Nelinistea (colibei) - ECHILIBRU
A \

Fericirea

Bogitia

Nefericirea




2. Se faciliteazd intelegerea cuvintelor batrinei din
incipitul nuvelei: se identificd cuvintele-cheie.

3. Se solicita diverse posibilitati de interpretare.

4. Se schiteaza pe tabla rezultatele obtinute.

5. Elevii sint condusi spre urmatoarea idee-concluzie:
batrina vorbeste despre abaterea de la normele etice;
abaterea de la acest adevar fundamental — echilibrul si
mdsura in toate — duce spre un sfirsit tragic.

6. Pe baza cuvintelor-cheie sardacie, bogatie, fericire
se stabileste corespondenta cu notiunile psihologice ca-
uzd, mijloc, scop, care vizeaza activismul lui Ghita.

7. Pentru a clarifica notiunile, profesorul prezinta
parabola cu marinarul: un tinar, avind ca scop si se
capatuiasca si el cu o casa, se angajeazd ca marinar
pe o corabie pentru trei ani, timp in care trebuie sa

CUVINT. LIMBA. COMUNICARE

adune suma de bani necesara procurarii unei case, dar,
aflindu-se pe mare, Incepe sa-i placa meseria, renunta
la casd — scopul initial, vrind sd ajunga un bun marinar
(mijlocul), sa avanseze in grad. Ideea: mijlocul devine
scop, se schimba dominanta psihologica.

Realizare a sensului: De la cizmar la ucigas si
victimd — drumul ,,vietii” lui Ghitd: cauzd-efect (opera,
in cele 17 capitole, respecta ordinea cronologica, deci si
cauzalitatea). Lucrind in grupuri mici, elevii vor urmari
evolutia lui Ghita, pe etape, evidentiind momentele de
cotiturd. In urma prezentrilor, se completeazi pe tabla
un tabel, care va contine, in rindul I, etapele ,,vietii” lui
Ghita, considerate ,,de cotiturd”; in rindul II — referiri la
text: citate, momente, actiuni ale protagonistului etc.; in
rindul III — trasaturi, concluzii.

RindulI |Omul lui Dumnezeu | Tendinta sinitoasi| Dezumanizarea | Pribusirea Crima
- - - - -
1 2 3 4 5
Ghitad — cizmar, Se muta ,,pentru trei | Intilnirea cu Licd |Intilnirea cu O injunghie pe
sarac, bun familist, ani” la circiuma samadaul, afaceri |Pintea, re- Ana, devine
Rindul 11 ¢ tendinta sanatoasa necinstite, com- prezentantul | ucigas, dar si
spre bundstare — tru- plice —,prea putin |autoritatilor; | victima; nici
dind pentru ,,fericirea imi pasa” marturii necin- | nu afla cine l-a
familiei sale” stite; ascunde o | impuscat
parte din bani
Bun meserias, blind, |,,tot mai de tot Regreta ca are Las, fricos, 0 | (va include
cumsecade ursuz”, ,,pus pe nevasta si copii, sa |foloseste pe raspunsuri
ginduri”, ,numai  |poatd zice: ,,prea | Ana drept mo- |complete
Rindul ITT zimbea ca mai putin imi pasa”; meald, gelos | vizind persona-
inainte” dominat de ispita litatea lui Ghita
imbogatirii pe tot parcursul
,,vietii” sale)
Sarcini de lucru (in grupuri mici): Orall
- Care sint cauzele adevarate ale dramei lui Ghita? Evocare:

(De la ce punct din tabel incepe drama?)

- Care sint cele doud motive ce-1 imping spre ina-
vutire? (1. dorinta de a face ,,fericitd” familia —
incalcd principiul enuntat de bdtrina — vede
fericirea In bunastare; 2. dorinta de a-1,,dovedi”
pe Licd — se schimba dominanta psihologica:
trudea ,,pentru scop” (bundstarea familiei), acum
trudeste ,,din cauza” (sa-1 dovedeasca pe Lica).

Se organizeaza o dezbatere: E bine ori nu daca omul

i5i schimba scopul?

Reflectie:

Dezbatere: Ce e mai puternic, din punct de vedere
psihologic: scopul ori cauza? De ce se schimba stimu-
lentul activismului?

in urma dezbaterii, se va reveni la tabelul De la
cizmar la ucigag §i victima, pentru a face unele genera-
lizari referitoare la cauzalitatea activismului lui Ghita.
Activitatea se poate desfasura in plen, schemele fiind
notate pe tabla si In caiete.

Lantul cauzalitatii (cauza-efect)

In baza urmitoarelor scheme, se discuti in perechi
(tehnica GPP) comportamentul lui Ghita; elevii vor pre-
zenta concluziile dupa fiecare schema expusa: Cauza —
Mijloc —Scop.

1. Ghita — ,,omul lui Dumnezeu”

Cauza Mijloc Scop

_ | N

Saricia Mutarea la circiuma  Bunastarea
familiei
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Concluzie: Ghitd, ca toti oamenii, activeaza
din cauza si pentru un scop, dar la etapa data, sco-
pul este mai puternic, fiind unul nobil — fericirea
adevarata e aceea cind faci bine altora, cind 1i faci
fericiti pe cit mai multi — modelul lui Isus — aces-
ta este un scop nobil (Don Quijote, Susteru etc.).

2. Ghita — in procesul dezumanizarii — circiu-
mar

Cauza Mijloc Scop
Suprematia  Jocul dublu; “Bunéstarea
fatd de Lica  complicele lui Lica, familiei” nu mai
partenerul lui Pintea conteaza; scopul
este imbogatirea

Concluzie: La etapa data, Gita trudeste din cauza.
Se schimba dominanta psihologica, cauza devine mai
puternica — la omul comun cauza este un mai puternic
stimulent (sentiment?) al activismului.

3. Ghita — in pragul prabusirii, la un pas de a fi

» sangvinicul: vioiciune, exuberanta, dar...; calm,
stapinit de sine; asteapta si renunta fara a suferi;
nu fixeaza scopuri, nu e persistent in actiuni si
relatii;

» flegmaticul: lent, calm; temeinicie in munca de
lunga durata; sentimente consistente si durabile;
adaptabilitate redusd; inclinat spre ruting; inchis
in sine, necomunicativ; orientat spre trecut;

» melancolicul: tonus scazut; sensibilitate, emoti-
vitate; depresiune si blocaj la solicitari crescute;
inadaptat social; exigente fatd de sine; neincrezator
in fortele proprii; echilibrat (ia trasaturile hipoto-
nice de la cele trei temperamente puternice).

Reflectie:

Sarcini de lucru:

1. Cu ajutorul informatiilor prezentate in lectie,
incercati sa determinati propriul temperament si
sa identificati temperamentele tipice ale colegilor
(sarcina poate fi datd ca tema pentru acasa).

2. De ce caracteristicile temperamentale nu sint
susceptibile de a fi apreciate ca bune sau rele?

Ora Ill

ucigas Evocare: Prezentarea individuald a temei de casa,
evaluare reciproca, feed-back din partea profesorului,
Mijloc (Proces) Scop discutarea ideilor.
_ > Realizare a sensului: Elementele/componentele/
Sa fie circiumar si sa “Bunastarea dimensiunile caracterului
demonstreze superioritatea familiei”
. .. . intristat reactiv
Concluzie: Mijlocul devine scop (aceasta se . Lo
A oA s A A L . anxios neastimparat
intimpla cind 1n proces apar pulsiuni puternice .. .
. . - rigid agresiv
si omul nu poate opune rezistenta, deoarece -
L ’ . sobru excitabil
supraeul nu are principii ferme (omul neprin- L himbd
ipial) pesimist schimbator
cipial). . . rezervat impostor
Realizare a sensului: Portretul tempera- D L
P nesociabil optimist
mental al lui Ghita A .
o g . L linistit activ
Activitatea va fi precedata de explicatiile
profesorului, prin prezentarea schemei (vezi |INTROVERTIT I I EXTRAVERTIT
scher;ta q.llaturatag.A _— . pasiv sociabil
Elevii lucreaza in 4 grupuri cu fise ce fzon';ln grijuliu vorbaret
cele patru portrete temaer'amer}te‘lle. Fiecare ingindurat sdritor
grup va studlg un ,,pgrtret si va gasi argumente, pasnic hazliu
s?sglvnute.dve c1tat§ din nuvel'a, care demonstrea- controlat vivacitate
za ca Ghita aparpne acestui tip temperamental demn de incredere spirit de grup
(se va aﬁrma. ori se va coptesta). o . temperat aptitudini de
> colefchu{: exmtgbﬂ, erupt.lv, navalnlc: calm conducere
nestapinit; deprimat, cuprins de teama

si de panica; entuziasm si deceptie
(dezvoltare sinusoidald); exagerare;
nelinistit, nerabdator, furie violenta;
cu greu se disciplineazi; orientat spre
prezent si viitor;

STABIL

Clasificarea categoriald a temperamentelor
(dupa Eysenck)

., Nr.2 (66) ELAtNEIkEE

Didactica Pro..
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A) Studiu de caz: in grupuri, cercetind problema de pe figse (materialul teoretic este preluat din cartea Psiholo-
gie scolara, coord. A. Cosmovici, L. Tacob, Ed. Polirom, lasi, 1998, pag. 61-65; vezi: Fisa 1), vor fi condusi spre
elaborarea unei scheme, in care s indice dimensiunile si structura caracterului, si spre selectarea unor definitii ale

notiunii, raportind ulterior mesajul lor la tabelele obtinute.

Definitii pentru caracter: ,,Caracterul este acea structurd care exprima ierarhia motivelor esentiale ale unei
persoane, cit si posibilitatea de a traduce in fapt hotaririle luate in conformitate cu ele” A. Cosmovici; ,,Grad de
organizare etica efectiva a tuturor fortelor individului” (W.S. Taylor); ,,O dispozitie psihofizica durabila de a inhi-

ba impulsurile conform unui principiu reglator” (A.A. Rohack); ,,O vointa moraliceste organizatad” (K. Klages, P.

Popescu-Neveanu, M. Zlate, T. Cretu).

Fisa 1.

DIMENSIUNEA EXECUTIVA, /

CARACTERUL

\ DIMENSIUNEA AXIOLOGICA,

VOLUNTARA

ORIENTATIV-VALORICA

/ STRUCTURA CARACTERULUI \

ATITUDINEA FATA DE ATITUDINEA FATA DE ATITUDINEA FATA DE
SINE ’ CEILALTI MUNCA
- modestie - altruism - d1sc1phn§
- orgoliu - umanism - punctu.ahtat'e
- demnitate - atitudini politice - profesionalism
- sentiment de inferioritate - toleranta - repulsie
- compatibilitate - dragoste - hecesitate
- urd - bucurie
- prietenie - mijloc de inavutire
bunastare/supravietuire

B) Profesorul distribuie Fisa 2 si oferd informatii privind instantele personalitatii, elevii urmarind, in baza

exemplului atasat, interactiunea dintre acestea.

Fisa 2.
CELE TREI INSTANTE ALE PERSONALITATII

SINELE = > EUL » SUPRAEUL
S INSTINCTELE, PLA- FORMEAZA EUL INTERDICTIILE SO- I
U CEREA, SENZATIILE, CIALE, PARENTALE, N
g SENTIMENTELE IN- TREBUIE UN ECHILIBRU ADMINISTRATIVE, LE- g
0 VOLUNTARE \ GISLATIVE, MORALE, N
N CULTURALE S
S (PULSIUNI, EXCITA- EUL MANIFESTA ACEST ECHI- (CULTURA, EDUCATIE, T
T TIN) LIBRU, EXTERIORIZIND PRINCIPII, VALORI) I
I E

PERSONALITATEA

E - N
N T
T ! ! u
U L
L (NU) VREAU (NU) SE POATE

Exemplu: Cele trei instante ale personalitdtii:
,O tindra trece prin fata unui grup de barbati. Acestia
,reactioneaza”, fluierind cu admiratie dupa ea”. Ce se
intimpla?

1. Baza acestor fluieraturi este instinctuala: barbatul

aflat in fata femeii.

2. Subconstientul (Sinele) trimite pulsiune instinctu-

ala (ceea ce e si natural), adica dorinta de a intra
in contact cu fiinta de sex opus.

Supraeul (inconstientul) controleaza, ca un
cenzor, pulsiunea si nu admite ,,atacul” fetei
de catre barbati, deci filtreaza si deghizeaza
pulsiunea nerealizata, fara a permite refularea
(complexarea din cauza nerealizarii instinctului).
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Pulsiunea brutala devine, astfel, o fluieratura
admirativa.

4. Acesti barbati sint constienti de faptul ca ei flu-
iera si cd au o pulsiune instinctuala, dar ramin
inconstienti de ,filtrarea” pe care o realizeaza
(daca ei sint sanatosi moral).

C) Avind ca model tabelul de mai sus, elevii sint

organizati in grupuri, pentru a completa un tabel similar,
in care sa prezinte personalitatea lui Ghitd. Profesorul
va avea grija ca elevii s introducd informatia relevanta,
ajutindu-i sa selecteze doar strictul necesar, sa formuleze
cit mai laconic ideile. Elevii vor fi condusi spre un tabel,
ca cel de mai jos, in care se dezvaluie personalitatea lui
Ghitd, asa cum reiese din nuvela.

PERSONALITATEA LUI GHITA

SINELE

EUL

SUPRAEUL

Vreau/nu vreau

Se poate/nu se poate

Vreau:

- dorinta (fireascd) de a se Tmboga-
ti;

- dorinta de a-si face familia ferici-
ta;

- dorinta de a munci cu mai mare
venit.

Pulsiunea:

- ura fatd de oamenii din sat care nu
aduc cizmele la reparatie: ,,0bis-
nuiau sa umble toata saptamina in
opinci ori desculti, iar dacd Du-
minica e noroi, isi duc cizmele in
mina pina la biserica”.

Nu vreau:

- se saturase sa cirpeascd ,,cizmele

De aceea:

- se indeparteaza, incet, dar sigur,
de sotia sa;

- se afunda tot mai mult in faptele
mirsave puse la cale de Lica;

- seindreptateste, dind vina pe firea
sa slaba: ,,asa m-a lasat Dumne-
zeu! Ce sa-mi fac, daca e in mine
ceva mai tare decit vointa mea?!
Nici cocosatul nu e insusi vinovat
ca are cocoaga in spinare”.

Apoi: o foloseste pe Ana drept mo-

meala pentru a-1 demasca pe Lica, si

pentru a-si impaca constiinta pentru

ceea ce devenise el, dar si pentru ca il

mistuia gelozia, ajunsa la paroxism.

Nu poate controla:

,lacomia de bani”;

lupta intre fondul cinstit si ispita
imbogatirii;

teama, nesiguranta, suspiciunea
care il fac prudent (pentru un
timp): cumpara pistoale, doi ciini,
angajeaza o sluga;

isi face reprosuri:

a) ,,sarmanilor mei copii, voi nu
mai aveti un tatd om cinstit, tatal
vostru e un ticalos”,

b) ,,iartd-ma, Ano, iartd-ma cel
putin tu, caci eu n-am sa ma iert
cit oi trai pe fata pamintului”;
dorinta de a pleca de la Moara cu

oamenilor”.

noroc, raminind om cinstit.

Reflectie: Elevii vor scrie un eseu de caracterizare
a protagonistului nuvelei Moara cu noroc, cu tema
Ghita, intre onestitate si dorinta de inavutire, folosind
terminologia psihologica. Redactarea eseului va fi data
ca tema de casa, iar in clasd se poate stabili un algoritm
si un barem de corectare si verificare a compozitiei.

in concluzie: O asemenea abordare a textului ofera
posibilitatea de a intelege mai profund natura conflictului
interior al personajului intr-o opera cu problematica psi-
hologica. Acest model le-ar putea fi de folos elevilor si la

examenul de BAC pentru profilul real.

Pe de alta parte, acest model de abordare si intelegere
a psihologiei personajului isi poate dovedi utilitatea si
pentru deprinderile de viata. Elevii invatd sa observe
si sa analizeze comportamentul oamenilor in mijlocul
carora traiesc, s deosebeasca cauzele de motivele unui
comportament, sa 1si motiveze propriul comportament
si sa-l corecteze, in caz de necesitate, sa constientizeze
propriul activism, dar, in acelasi timp, Invatd cum sa fie
flexibili si toleranti in evaluarea si judecarea actiunilor
intreprinse de cei care 1si schimba comportamentul.

analiza altor personaje cu inaltd incarcatura psihologica Utilizarea la ore a acestui instrumentar faciliteaza E
din operele realismului, pentru a intelege de ce s-acom- ~ comprehensiunea textului, asigura concentrarea elevilor, o
portat intr-un anumit fel Puiu Faranga sau Apostol Bolo-  trezeste interesul fatd de activitatea la clasa, evitind plic- 2
ga, Stefan Gheorghidiu sau Victor Petrini, Stavrache sau  tiseala prin faptul ca presupune dezbateri, luari de atitu-
Leiba Zibal etc. Avindu-1 la iIndemina, elevii ar puteasd  dine, posibilitatea de a personaliza trairile personajului, )
isi construiascad un portofoliu cu personajele investigate ~ dar si posibilitatea de autocaracterizare §i caracterizare o
in acest fel. In cadrul orelor, lucrul cu textul si cu per-  a colegilor, ceea ce face ca procesul de invitare sa se fo- 2
sonajul se poate reduce la completarea ultimului tabel,  calizeze atit asupra unor competente cerute de programa, >
astfel obtinindu-se imaginea de ansamblu a conflictului  c¢it i asupra unor ,,competente de viata”, lucru ce asigura O:
interior al personajului, ceea ce va permite determinarea ~ motivarea intrinseca a elevilor. Consider ca acest demers A
trasaturilor de caracter definitorii, a tipului uman pe care ~ didactic de caracterizare psihologica a personajului este g
il reprezinta. Portofoliul ar putea constitui un fel de ,,baza  atractiv prin insasi forma sa neobignuitd si prin tipurile i
de date”, fiind utilizat eficient la redactarea eseurilor de  de activitati pe care le solicita, care difera de cele tradi- _§
caracterizare a personajelor, compozitie obligatorie la  tionale, prea mult folosite in cadrul orelor. =

UN MODEL DE ANALIZA INTERDISCIPLINARA A PERSONAJULUI GHITA DIN MOARA CU NOROC DE IOAN SLAVICI
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Elena PITUSCAN

Cresa-gradinitd nr. 216, mun. Chisindu

., Ecologia este stiinta care studiaza modul in care
plantele, animalele gi oamenii traiesc impreund in mediul

>

lor natural i cdile prin care se afecteaza unii pe altii.’

in ultimul timp, omul cu puterile sale nemarginite a
adus natura la marginea prapastiei. Datorita interventiei
sale, are loc degradarea continua a acesteia.

Educatia 1n spiritul ocrotirii naturii trebuie Inceputa
din copilarie. Omul trebuie sa stie ce este bine si ce este rau
inraport cu ,,natura mama” inca de mic. Copiii, curiosi din
fire, vor sa afle cit mai multe despre lumea care ne incon-
joard, fapt demonstrat de intrebarile adresate adultilor. De
aceea, indrumindu-i prin intermediul raspunsurilor oferite,
le facilitdim intelegerea relatiilor dintre unele fenomene si
influenta lor asupra lumii inconjuritoare. in acest context,
noud, cadrelor didactice, ne revine misiunea de a-i pregati
de la cea mai frageda virsta in spiritul protejarii naturii, de
a-iajuta sa-i patrunda tainele, sd o iubeasca, sa-si formeze
o atitudine pozitiva fatd de ea, constiinta ecologica.

Numerosi pedagogi (I.A. Komensky, J.J. Rousseau, I.G.
Pestalozzi, F. Frobel, M. Montessori etc.) au determinat rolul
naturii in dezvoltarea personalitatii copilului prin perceperea
senzoriald a acesteia in procesul observarilor sistematice
asupra fenomenelor caracteristice sia experientelor proprii,
prin munca in sinul naturii, care contribuie la formarea
calitatilor morale. in opinia lui A. N. Zahledni, ,,educa-
tia ecologica presupune dezvoltarea la copil a perceperii
constiente a naturii, cultivarea atitudinii grijulii fata de ea,
fata de folosirea resurselor ei”, iar John Dewey sustine ca

Formarea atitudinii pozitive
fata de natura la prescolari

,lumea Intreaga este laboratorul nostru de creatie: copilul
trebuie sa iasa din banci si sa mearga in lume. Educatia este
o dezvoltare in, prin si pentru experienta. Fiinta traieste prin
mediu, cu ajutorul acestuia, care devine parte a experientei
sale vitale”. In art. 29 al Conventiei cu privire la Drepturile
Copilului se precizeaza: ,,Educatia copilului trebuie sa ur-
mareasca dezvoltarea respectului fatd de mediul natural”.

Intrucit viata nostra nu poate fi separati de mediul am-
biant, educatia trebuie facuta in directia protectiei acestuia.
Fiind preocupata de problema data, desfasor activitati, acce-
sibile prin forma si continut, care sensibilizeaza prescolarii
sile cultiva dragostea fatd de natura, le alimenteaza dorinta
de a contribui la pastrarea ei, de a-i conserva frumusetea.

Pentru a constientiza necesitatea protectiei mediului, a
vietii in cele mai variate forme ale sale, am adus in atentia
copiilor probleme legate de impactul actiunii omului asupra
ei, organizind o serie de activitati prin care copiii isi formea-
za o atitudine pozitiva fatd de natura: observari spontane,
observari pe termen lung; plimbari, excursii, vizite (Grddina
Botanica, Menajerie, Muzeul de etnografie a plaiului natal,
Dendrariu, ferma de struti din [aloveni, parcuri etc.); lecturi
ale textelor despre fauna si flora tarii noastre; descrieri dupa
imagini, convorbiri; jocuri didactice, distractive si de rol;
vizionari de emisiuni TV, filme la subiectul dat; activitati
de munca in natura si in ungherasul viu etc.

Prin observarile la temele Florile de toamna, Florile
cultivate si salbatice timpurii, Legumele, Fructele, copiii
au inteles ca, pentru a se mentine in viatd, plantele au nevo-
ie de aer, apd, caldura, lumina si ingrijire. Ca experiment,
am plantat impreuna doi ardei: unul l-am tinut la intuneric,
iar celuilalt i-am creat conditii normale de dezvoltare. Peste
citeva zile, copiii au constatat ca plantele difera: cea pusa
la intuneric fiind palida, galbuie si avind frunzele ofilite.
I-am provocat sa descopere de ce s-a intimplat asa, sa la-
mureasca acest fenomen, sa enumere conditiile de crestere
a plantei. Ulterior, am readus planta la lumina si caldura
si Incet-incet aceasta a inceput sa-si revina.




I T
EDUCATIE TIMPURIE

Altexperiment a presupus sadirea semintelor de fasole,
porumb, bostan in diferite medii: sol, pungi transparente
cu servetele de hirtie umede, nisip, lut. Recipientele au
fost puse in conditii climaterice diferite: cald-frig; lumi-
nad-intuneric. Astfel, copiii au avut posibilitatea sa observe
sistematic schimbiarile produse, sa facd comparatii—in care
recipiente semintele au germinat, se dezvolta, in care nu.
Toate schimbdrile au fost notate in registrul Evrica. Prin
observare, copiii s-au convins ca, pentru “a creste sanatos”,
plantele au nevoie de lumina, caldura, ingrijire.

Studiind diferite legume si fructe, copiii “si-au pus
in functiune” toate simturile, descoperindu-le particula-
ritatile, discutind despre acestea in familie si pregatind
informatii din carti, din experienta proprie a parintilor,
specificind chiar si modul de preparare a unora dintre
ele (spélare, decojire, taiere).

in cadrul proiectului tematic Regenerarea naturii,
copiii s-au implicat activ In descoperirea cunostintelor,
sadind ceapa, direct in sol si in vase transparente, dar si
seminte germinate de legume si flori, pentru rasad. Tot ei
au avut grija sd ude, sa afineze, sa rareasca plantele firave,
rasadindu-le initial in ghiveciuri, dupa care, in zilele calde
de primavara, pe parcela grupei. Ei au Ingrijit plantele cu
multa atentie, ca nu cumva sa le distruga seceta, alti copii.
Mare le-a fost bucuria la aparitia florilor, a roadei de legu-
me. Copiii au fost incurajati sa cerceteze, sa exploreze, s
experimenteze, sd puna intrebari (la care, deseori, au gasit
raspuns singuri, din observari si enciclopedii). Copiii au
fost Indemnati sa ajunga la concluzii de sine statator, s
povesteasca cele observate si cele simtite.

Munca in natura are o importanta enorma in dezvolta-
rea cognitiva a copiilor i, totodata, este o metoda de dez-
voltare a interesului, curiozitatii si spiritului de observatie.
Aceasta creeaza conditii optime pentru formarea anumitor
deprinderi elementare de cultivare a plantelor, de minuire a
inventarului agricol, dar si pentru familiarizarea cu diferite
proprietati ale obiectelor din mediul natural. Copiii au
posibilitatea sa cunoascd meseria de agricultor, isi educa
dragostea fata de om si de rezultatele muncii lui.

in cadrul activitatilor pe parcelele grupei, am recurs la
abordarea integrata a invatarii: copiii au discutat, au prega-
tit terenul pentru sadirea rasadului, a semintelor, a bulbilor;
au masurat lungimea si latimea acestuia, au numarat, au
trasat straturile; au studiat la ce adincime trebuie sadite
plantele, cum trebuie ingrijite. Ei au confectionat etichete
(pentru a marca teritoriul “locuit” de o anumita plantd), au
facut notite in registrul Evrica, au alcdtuit propozitii despre
folosul plantelor sadite. Facind bilantul activitatii, copiii
au gasit propriul mod de a raspunde la intrebarea ,,Ce am
invatat?”, au facut predictii despre ce se va intimpla cu
plantele, 1n cit timp vor Inflori si vor da roada etc.

Cercetarea sistematica a naturii de cétre copii, sub in-
drumarea educatorului, contribuie la imbogatirea cunostin-
telor despre fenomenele naturale, la dezvoltarea spiritului

de observatie si a simtului estetic, a gindirii si limbajului,
la sesizarea frumusetii lumii inconjuritoare. In felul aces-
ta, li se educd sentimentul de admiratie, de dragoste si de
mindrie pentru bogatiile si frumusetea locului, a térii in care
traiesc. Tot prin observarea sistematica a evolutiei plantelor,
existenta unor schimbari, demonstrind dorinta de a cunoaste
cauzele acestora. Cunostintele acumulate prin intermediul
observarilor sint intelese si memorate mai usor.

in cadrul proiectului Florile cultivate si salbatice
timpurii, copiii au lucrat in echipe, apelind in procesul de
colectare a informatiilor despre aceste plante la ajutorul
familiilor. Ei au plantat bulbi de zambila, narcisa, ghiocel,
viorea, lalea etc.; au vizitat Gradina Botanicd, au creat
prospectele Florile salbatice timpurii si Cartea Rosie.

Educatia ecologica a copiilor se realizeaza eficient
prin intermediul literaturii artistice. Am selectat texte
captivante, in care interdependentele existente in natura
sint descrise intr-un limbaj accesibil copiilor. Intrucit pre-
fera povestile, alegerea noastra s-a oprit la De ce ninge?,
Povestea fulgului de zapada de E. Céldararu. Copiii au
insusit ca ninsoarea se formeaza iarna, cind picaturile de
apa Ingheata, transformindu-se in cristale — fulgi de zapa-
da, ca zapada este benefica solului. Aceasta informatie i-a
provocat sa se implice 1n studierea starilor apei.

Am citit si analizat mai multe poezii, aceste texte
constituind un mijloc eficient de cultivare a limbajului, dar
si un mod de cunoastere a naturii, de formare a atitudinii
pozitive fatd de ea. Poezia Ginddcelul de E. Farago a avut
un profund mesaj ecologic, care a facut sa vibreze sufle-
tele sensibile ale copiilor. Poezia norvegiana /nvatd de la
toate i-a convins de faptul ca natura cu toate elementele
ei —apa, piatra, stinca, vintul, floarea, mielul, pasarile, luna
etc. — este prietena omului i 1l Invata sa traiasca frumos.

Invatarea proverbelor, a zicatorilor si ghicitorilor fa-
ciliteaza conturarea raportului om-naturd. De aceea, am

., Nr.2 (66) ELAtNEIkEE

Didactica Pro..

FORMAREA ATITUDINII POZITIVE FATA DE NATURA LA PRESCOLARI




analizat cu copiii mai multe proverbe: Cum iti vei aster-
ne, asa vei dormi; Nu fa altora ceea ce nu-ti doresti tie,
Pregateste iarna caruta si vara sania; O zi de primdvara
hréneste un an etc. In cadrul decodificarii unor imagini,
copiii au dedus ce este bine sa facd oamenii — ei, parintii,
prietenii etc.: sd pastreze curatenia in curtea gradinitei,
parcuri, gradini, paduri, zonele de agrement; sa intretina
spatiile verzi, sd planteze pomi si flori; s mentina integri-
tatea arborilor. Apoi, cu ajutorul parintilor, ei au formulat
citeva indemnuri: Ocrotiti natura!, Salvati padurea!, Nu
aprindeti focul in padure!, Pastrati curatenia in zonele de
agrement!, Sortati deseurile pentru a fi reciclate! etc.

Prin intermediului jocului, copiii au posibilitatea de
a-si dezvola calitati ca: responsabilitatea, optimismul,
sensibilitatea, emotivitatea si dragostea fata de tot ce este
viu. Ei sint captivati de jocurile dinamice Ziua si noaptea,
Closca i puii, Vulpea cea sireata etc. Fiind pusi in situatia
de areda comportamentul, caracterul animalelor, ei invata.
Jocurile didactice, in schimb, permit evidentierea proprieta-
tilor obiectelor naturii, compararea, gruparea si clasificarea
lor dupd anumite criterii si trasaturi generale, sarcinile
didactice complicindu-se de la o virsta la alta. Cunostintele
despre plante, animale si activitatile omului, acumulate
in procesul observérilor, plimbarilor, excursiilor, etc., se
reflectd 1n jocurile creatoare, materialul din natura — apa,
zipada, nisipul etc— le dezvolta copilor imaginatia. in
cadrul jocului Musafirul nostru, copiii realizeaza mai multe
sarcini: sd recunoasca animalul, sd-i descrie trasaturile si
habitatul, sd enumere foloasele pe care le aduce, sa indice
modurile de ingrijire a acestuia. Prin intermediul jocului
ecologic lubiti pasarile si animalele! i-am familiarizat pe
copii cu unele foloase aduse de animale i pasari oamenilor
si mediului. Cu ajutorul imaginilor, de exemplu: ,,Un baiat
care confectioneaza impreuna cu bunicul o graurnita”, la
intrebarea: ,,.De ce considerati acest lucru ca fiind o fapta
buna?”, copiii au raspuns: ,,Pasarile ocrotesc copacii,
plantele de insecte daunatoare.”; ,,Ele inveselesc oamenii
cu cintecul lor frumos.” etc. Jocurile de rol sau jocurile
liber alese trebuie privite in interdependenta cu experienta
de viata a copiilor, cu deprinderile formate. Astfel, jocurile
De-a gradinarii, De-a flordresele, De-a padurarii etc. le
ofera posibilitatea sa demonstreze cunostintele acumulate,
inclusiv pe parcursul experimentelor efectuate.

In scopul educatiei ecologice, am organizat excursii in
parcul din vecinatatea gradinitei, in padure, unde copiii vin
in contact direct cu natura, observa interactiunea plantelor,
“traseul” acestora in functie de anotimp. De exemplu, in
decorul toamnei, ei au sesizat zgomotul frunzelor uscate
strinse in mina, au simtit mirosul lor, au ascultat si admirat
ciocanitoarea, pitigoii, au avut norocul sa vada sub un stejar
o veveritd. Au netezit cu minutele trunchiurile copacilor,
imbratisindu-i au comparat grosimea lor, i-au clasificat. La
un moment dat, Grigoras a observat un copac care se usca.
Copiii au alergat si l-au mingiiat, si-au exprimat regretul,
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dar s-au bucurat cind le-am aratat mai multi puieti care
cresteau alaturi si care 1i vor lua locul. Datorita acestor
excursii copiii cunosc fauna si flora padurii, isi imboga-
tesc vocabularul cu noi termeni din domeniul ecologic,
apreciaza comportamentul unor oameni in sinul naturii,
efectele pozitive si negative ale actiunilor acestora. Avind
cascop formarea atitudinii grijulii fatd de natura, le-am atras
atentia asupra unor aspecte de distrugere a mediului: copaci
taiati, resturi menajere, iarba arsa, sticle sparte, ambalaje de
plastic aruncate la iInlmplare. Pentru a nu proceda astfel sia
intari comportamentele dezirabile, le-am propus sa elabore-
ze si s ilustreze reguli de conduita in natura, care ulterior
au fost scrise pe fluturasi si expuse la intrarile in blocurile
unde locuiesc: Arunca hirtiile la cogul de gunoi!, Uita-te
unde calci, ma pui in pericol!, Sa nu ma rupi, copile, sa nu
dispara specia mea!, Numd tdia, vreau sa cresc!, Oriunde
te-ai afla, protejeaza mediul!, Valorifica hirtia, salveaza
copacii!, Pdstreaza curatd apa riurilor si a lacurilor!,
Planteaza i ingrijeste flori si copaci!, Confectioneaza
obiecte din materiale reciclabile! etc. De asemenea, copiii
au elaborat o lista de fapte bune in folosul naturii.

Am remarcat ca dorinta copiilor de cunoastere spores-
te odatd cu informarea intensa despre lumea vie, atitudinea
lor fata de natura devenind din ce in ce mai pregnanta.
Le-am adus la cunostinta ca in Moldova exista rezervatii
naturale (Pddurea Domneasca, Rezervatia Codrii, Lunca
Prutului) animalele de aici (cerbii, zimbrii etc.), aflate pe
cale de disparitie, fiind ocrotite prin lege.

Prin participarea tuturor factorilor educativi: familie,
gradinita, scoald, comunitate, mass-media, copilul va
intelege efectele pe care le au comportamentele neco-
respunzatoare asupra mediului.
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Competentele pedagogice au o dimensiune teoreticad,
metodologica si practica. Dimensiunea feoretica a fost
evidentiatd in studiul anterior Conceptul pedagogic de
competentd, publicat In Didactica Pro..., nr. 1 (65)/2011.
Dimensiunea metodologica si practica a competentelor
pedagogice este promovata la nivel de politica a educatiei
si de didactica aplicata (la toate treptele si disciplinele de
invatamint). Are in vedere toate produsele curriculumului:
fundamentale (planul de invatamint, programele scolare pe
niveluri si trepte de invatdmint), operationale (programele
scolare anuale i manualele — elevului si ale profesorului),
auxiliare, anexe $i conexe (ghiduri, caiete de studiu, cule-
geri de probleme, texte etc., soffuri educationale etc.).

La nivel de politica a educatiei avem in vedere cele
opt competente-cheie lansate de Parlamentul European
si Consiliul UE ca obiective strategice necesare pentru
,invatarea de-a lungul intregii vieti”, exprimate prin
capacitati care integreaza functional un set esential de
cunostinte-deprinderi-atitudini:

1. competenta lingvistica (1a nivel de limba mater-
na) — exprimata prin capacitate de: a comunica eficient
in scris si verbal; a citi si intelege diferite texte; a scrie
texte in diferite scopuri, simple si complexe (pentru pu-
blicare); a distinge intre informatia esentiald-neesentiald;
a exprima opinii proprii argumentate verbal si 1n scris;

2. competenta lingvistica (1a nivel de limbi strai-
ne) — exprimata prin capacitate de: a comunica verbal si
in scris in situatii variate; a initia si sustine conversatii pe

Competenta pedagogica la
nivelul curriculumului

o tema cunoscutd; a citi si intelege texte scrise nespeciali-
zate/specializate; a produce texte scrise si mesaje verbale
in diferite formule (notite, interviuri, discursuri etc.);

3. competenta matematica (n.n. si informatica) — expri-
mata prin capacitate de: a urmadri si evalua argumente in
termeni matematici; a rationa matematic in diferite situatii
scolare si de viatd; a distinge intre concepte matematice
specifice, aplicabile in diferite contexte; a utiliza elemente
si instrumente bazate pe tehnologii informationale;

4. competenta stiintifica si tehnologica (n.n. inclusiv
informatica) — exprimata prin capacitate de: a utiliza si
valorifica instrumente stiintifice si tehnologice; a identifica
insusirile esentiale ale obiectelor, fenomenelor, sistemelor
si proceselor studiate; a elabora rationamente in legatura cu
obiectele, fenomenele, sistemele si procesele studiate; a valo-
rifica aceste rationamente in contexte teoretice, metodologice
si practice; a elabora concluzii cu valoare teoretica, metodo-
logica si practica, pe baza rationamentelor realizate;

5. competenta de invdtare (a invdfa sd inveti) — ex-
primata prin capacitate de: a aloca timp optim pentru in-
vatare 1n conditii de disciplind, perseverenta, autonomie;
concentrare a efortului cognitiv sustinut si noncognitiv
(vointa, motivatie interna, afectivitate, caracter) pe ter-
men scurt, mediu si lung; reflectie analitica, sintetica si
critica asupra obiectului Invatarii, scopurilor i mijloace-
lor folosite; a comunica, pe parcursul actului de invétare,
prin mijloacele adecvate in context deschis;

6. competenta civica, interpersonalda si intercultura-
la — exprimata prin capacitate de: actiune sociala pentru
rezolvarea problemelor comunitatii; relationare eficienta
in context institutional; valorificare a oportunitatilor
oferite de UE; comunicare constructiva in situatii sociale
diferite; comunicare empatica; delimitare intre viata
profesionala si cea personala; identificare culturala in
plan national si european; a intelege puncte de vedere
diferite in context intercultural;

7. competenta antreprenoriald — exprimata prin ca-
pacitate de: a elabora si implementa un proiect; a lucra in




cadrul unei echipe; a avea initiativa si a raspunde optim
la schimbari; a identifica punctele slabe si punctele tari; a
evalua si a asuma riscuri 1n diferite situatii problematice;

8. competenta de exprimare culturala — realizata
prin capacitate de: exprimare artistica prin diferite
mijloace in raport de abilitdtile personale; apreciere a
artei diferitelor culturi; identificare a unor resurse eco-
nomice, in cadrul unor activitati culturale; manifestare
a creativitatii la niveluri superioare; exprimare a unor
puncte de vedere culturale.

Aceste competente-cheie, definite, de initiatori, ca
obiective strategice, trebuie valorificate, in mod special,
in (re)constructia curriculara a planului de invatamint
si a programelor scolare.

La nivel de didactica aplicatdi cele opt competen-
te-cheie sint valorificabile, in mod special, in cadrul
documentelor curriculare operationale si in activitatea
de planificare realizatd de fiecare profesor in raport de
specificul fiecarei trepte si discipline de invatamint.

Angajarea metodologica i practicd a acestora implica
asocierea lor cu competentele psihologice transversale
(cognitive, socioafective si actionale/psihomotorii), in ra-
port de care sint selectate continuturile esentiale, validate
social, proprii fiecarei discipline de invatamint.

In cadrul instruirii scolare, semnificative, prin gradul
superior de reprezentare, sint competentele cognitive care
vizeaza sase capacitati de baza, valorificabile gradual, in
perspectiva realizarii unui invatamint individualizat, dife-
rentiat: cunoastere, intelegere, aplicare, analiza, sintezd,
evaluare criticd. Aceste capacitati pot fi interpretate ca
si competente generale, n functie de care pot fi derivate
mai multe competente specifice proprii fiecarei discipline
scolare, la nivelul programelor curriculare anuale.

O varianta extinsa poate fi construita plecind de la ana-
liza operatiilor care intervin in orice activitate de instruire,
conceputd curricular, prin articularea optima a actiunilor
de predare-invatare-evaluare, indiferent de ,,continutul
obiectual” (Galperin), de natura cognitiva, socioafectiva
sau psihomotorie. In aceasti perspectiva, in procesul de
invatamint, realizat in context formal, dar si nonformal,
putem valorifica urmatoarele competente pedagogice:

1. competenta de receptare primara a mesajului
didactic, exprimata prin capacitate de identificare si de
cunoastere simpla a temei propuse, a termenilor/notiu-
nilor utilizate, a situatiilor create etc.;

2. competenta de intelegere a mesajului didactic,
exprimata prin capacitate de prelucrare primara a
notiunilor la nivel de redefinire, clasificare, ordonare,
exemplificare, experimentare;
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3. competenta de aplicare (a cunostintelor, deprinde-
rilor, atitudinilor dobindite prin receptarea si intelegerea
mesajului didactic), exprimatd predominant — in raport
de specificul disciplinei de invatamint — prin capacitate
de abordare algoritmizatd sau/si euristica a problemelor
sau situatiilor-problema care trebuie rezolvate;

4. competenta de exprimare analiticd (a cunostinte-
lor, deprinderilor, atitudinilor dobindite prin receptarea,
intelegerea si aplicarea mesajului didactic in rezolvarea
unor probleme si situatii-problema), realizata prin ca-
pacitate de descriere a unor situatii, procese, fenomene,
solutii (utilizate In rezolvarea sarcinilor) si de argumen-
tare (a modului de indeplinire a sarcinilor);

5. competenta de exprimare sintetica, la nivel de pre-
lucrare secundara, superioara (a cunostintelor, deprinde-
rilor, atitudinilor dobindite prin receptarea, intelegerea si
aplicarea mesajului didactic in rezolvarea i analiza unor
probleme si situatii-problema), realizata prin capacitate de
comparare a rezultatelor, interpretare globala, elaborare
de concluzii si de strategii (pentru situatii noi, reale si
virtuale), de modele de relationare (harti conceptuale etc.),
de reprezentare (matematica, informatica etc.);

6. competenta de transfer creativ, inovator (a cunostin-
telor, deprinderilor, atitudinilor dobindite prin receptarea,
intelegerea si aplicarea mesajului didactic in rezolvarea, ana-
liza si sinteza unor tipuri de probleme si situatii-problema),
exprimata prin capacitate de adaptare la un context cognitiv
si noncognitiv, social si comunitar, conceptual si actional
deschis, cu asumarea unor solutii manageriale, bazate pe
globalizare, optimizare, ajustare structurala, restructurare,
transpunere empatica (afectiva si motivationald, nu doar
cognitiva), negociere eficienta, dezvoltare sinergica etc.

in perspectiva perfectionarii sistemului de proiectare
(organizare-planificare i realizare-dezvoltare) curriculara
a activitatii didactice, se impune elaborarea unui model al
competentelor pedagogice, generale i specifice, teoretice,
metodologice si practice, aplicabil la toate disciplinele si
treptele de invatimint, in context formal, dar si nonformal.
Realizarea unui astfel de model conceptual (1a nivel de
wideal-tip” — Max Weber) constituie 0 miza a cercetarii pe-
dagogice fundamentale. Ea poate fi asumata doar la nivelul
unei constructii inovatoare complexe de tip intradisciplinar
(teoria generala a educatiei, teoria generald a instruirii, teoria
generald a curriculumului; filozofia educatiei, psihologia
educatiei, sociologia educatiei; politica educatiei, manage-
mentul educatiei), sustinuta global si profund de resursele
epistemologice si etice, teoretice si ideologice ale paradigmei
curriculumului, afirmata si dezvoltata in contextul democratic
deschis al societatii informationale, bazatd pe cunoastere.

Asteptam articolele dumneavoastra, care nu trebuie sa depaseasca 5 pagini, dactilografiate la 1,5 rinduri.
Redactia nu recenzeaza si nu restituie materialele nepublicate.

Responsabilitatea pentru corectitudinea si veridicitatea continutului materialelor prezentate revine semnatarilor.
Punctul de vedere al autorilor nu coincide neaparat cu cel al redactiei.

COMPETENTA PEDAGOGICA LA NIVELUL CURRICULUMULUI




Anuntam cu bucurie o aparitie editoriala a psihologului scolar
Lilia GOLOVEI: Familia — promotor al valorilor. Training pentru
adolescentii din familiile temporar dezintegrate. Sedintele din
cuprinsul cartii au fost experimentate cu succes la Gimnaziul nr.
17 din Chisinau, fiind destinate psihologilor, profesorilor,
dirigintilor si altor specialisti care lucreaza cu asemenea categorii
de copii. Cartea este structuratad in 4 parti: prima contine o analiza
a impactului migratiei parintilor asupra familiei contemporane, la
general, si asupra copiilor, in particular; cea de-a doua se consti-
tuie dintr-un ghid practic pentru implementarea programului de
training, care cuprinde 15 sedinte; a treia parte include instru-
mente de evaluare, iar a patra - fisele de lucru pentru fiecare
sedinta.

Prezentam, in continuare, o sedinta de training pentru
adolescenti, in speranta impartasirii unei experiente avansate in
domeniu.

Familia - promotor al valorilor

Training " " il
din ramillile tamporar dezintograte

conf. univ. dr. Viorica GORAS-POSTICA

Familia - scoala valorilor

Scop: cunoasterea si interiorizarea rolului familiei in formarea valorilor la adolescentii din familiile temporar dezintegrate.
Obiective:

1. saidentifice valorile cultivate in familie;

2. sa constientizeze importanta valorilor formate in familie.

Materiale: fisa Constructorii; postere, foi A4; creioane colorate, pixuri, markere.

”a

participantii sa,intre”in ea si sa o decoreze. Profesorul

numeste citeva valori, copiii explicind de ce acestea

sint necesare familiei.
Concluzie. Astfel, o familie isi ,cladeste” destinul pe
respect, sinceritate, dorinta de a fi impreuna,
interese comune etc. Intr-o familie sdn&toasd, mem-
brii ei au scopuri comune, au incredere unul in altul,
petrec timpul liber si serile Tmpreund, respecta
anumite traditii si reguli, au grija unul de altul etc.
Prin urmare, familia care locuieste in aceasta casa se
simte confortabil si este fericita.

Activitatea EU mad simt fericit... (10 min.)

Desfasurarea activitatii:

1. Ritualul de incepere a sedintelor Hora fericirii (5 min.)

2. Discutie initiala (5 min.)

3. Activitatea Floricele de porumb (10 min.)
Participantii isi imagineaza ca sint niste floricele de
porumb care ,salta” continuu intr-o tigaie. Ei sar haotic
prin incapere, cu miinile lipite de corp. Daca se ating
de cineva, in continuare sar impreuna, tinindu-se de
mina. Jocul se termind odatda cu formarea unei
«aglomerari”imense.

4. Activitatea Constructorii (45 min.)

Se formeaza 3 grupuri de ,constructori’, fiecare 5.

primind cite un poster si markere. Elevii trebuie sa
zideascad o casa: brigada 1 - construieste fundatia, din
blocuri de piatra, scriind pe fiecare dintre ele proverbe
ce trebuie promovate intr-o familie; brigada 2 - ridica
peretii, scriind pe fiecare caramida asociatii pentru
cuvintul casd; brigada 3 - asambleaza acoperisul,
scriind pe fiecare tigla traditiile/sarbatorile familiei. in
final, brigadierul prezinta constructia, invitind

6.
7.

Se repartizeaza foi A4. Fiecare participant scrie cite 5

situatii care continua fraza Eu md simt fericit atunci cind...
Concluzie. De fapt, lucrurile care va fac fericiti,
lectura unei carti sau aflarea in sinul familiei,
reprezinta pentru voi valori.

Debrifare (10 min.)

Ritualul de inchidere a sedintelor Hora fericirii

(5 min.)




Stimati manageri, profesori, educa-
tori, parinti, studenti, elevi si toti cei
interesati de domeniul educational!

Continua campania de abonare pe anul
2011 la revista de teorie si practica
educationala D/IDACTICA PRO...

Abonamentele pot fi perfectate la ofici-
ile distribuitorilor de presa:
POSTA MOLDOVEI (indice 31546),
MOLDPRESA (indice 31706),
PRESS INFORM-CURIER,
USP-Presa.

REVISTA DE TEORIE $I PRACTICA EDUCATIONALA

in a doua jumatate a anului, revista va aborda
urmatoarele tematici de baza (dar nu numai):

. Competentele-cheie pentru educatia pe tot parcursul
vietii: implicatii interdisciplinare (numerele din iunie
si august);

Demersul extracurricular in sprijinul formarii de
competente (numerele din octombrie si decembrie).

Va multumim ca sinteti alaturi de not!




