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Deschid cartea: cartea geme...

Deschid cartea, si cartea geme sub
marea ei povara de frumusete.

De cind ma stiu, deschid cartea, si
cartea imi umple inima de zvicnirea ei
din adinc.

Durerea noastrd surdd si amard
O gramadii pe-o singurd vioard.

Deschid cartea si ma aplec peste prima
ei fila: lucrare a unui aprig demiurg,
pagina de aur a poeziei romane.

Am luat cenusa mortilor din vatra
Siam facut-o Dumnezeu de piatrd.

Deschid cartea: cartea geme...
De cind ma stiu, cartea geme sub
uriasa ei povara de frumusete, cum

gem carele din cimpia Dun
rodul greu al verii.

E pardositd lumea cu lumind
Ca o bisericd de fum si de rdsind.

Deschid cartea, si cu fior, lung citisto
acestor paminturi, simt ca este o ca

a sufletului nostru, acum si in Ve
vecilor.

Deschid cartea, si cartea ma ia in brat

si ma face fiul ei.

De cind ma stiu, cartea ma ia in brate
ma face fiul ei, inspaimintat si fericit,
fruntea, cu sufletul plecate pe mina
care a scris-o.

Geo BOGZA
Paznic de far, Ed. Minerva, Bucuresti,
1974
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QUO VADIS?

Masa rotunda: Modele de integrare -
experiente din Letonia, Estonia si Moldova

Evenimentul, desfasurat pe 19 aprilie 2013, la Chisinau, a fost organizat de Centrul Educational PRO DIDACTICA in cadrul
proiectului Rolul educatiei in societdtile multiculturale: lectii invagate, implementat cu sprijinul financiar al Programului Est-
Est fara Frontiere al Fundatiei Soros-Moldova. Actiunea a fost sustinuta de partenerii de proiect — Centrul pentru Initiative
Educationale din Letonia si Asociatia de Tineret Republica Deschisa din Estonia.

Agenda mesei rotunde a inclus urmatoarele tematici: Integrarea minoritdtilor nationale si consolidarea coeziunii sociale
in spatiul multicultural, Modele de integrare prin educatie: realizari si dificultati, Identificarea modalitdtilor de integrare a
minoritatilor nationale in spatiul multicultural.

La eveniment au participat: Ministrul Educatiei — Maia Sandu; reprezentanti ai Ministerului Educatiei, Biroului Relatii
Interetnice, Institutului de Stiinte ale Educatiei, Academiei de Stiinte a Moldovei, Institutului de Politici Publice, Directiilor de
Invatimint, Tineret si Sport din Balti si Taraclia; profesori universitari, manageri scolari, onegisti etc.

Va prezentdm mai jos alocutiunile participantilor, sustinute in cadrul sesiunii Identificarea modalitatilor de integrare a
minoritatilor nationale in spatiul multicultural si urmate de un sir de recomandari in sprijinul unei mai bune insertii sociale prin
educatie a minoritatilor etnice din R. Moldova.

Rima BEZEDE, presedinte al Centrului Educational PRO DIDACTICA

Stimata dnad ministru, dragi parteneri si colegi! Va salut in numele echipei Centrului Educational PRO DIDAC-
TICA si va multumesc pentru ca ne-ati onorat cu prezenta dvs. Activitatile din cadrul proiectului au urmarit scopul
de a familiariza actantii interesati cu experienta Letoniei si Estoniei In domeniul integrarii sociale a minoritatilor
etnice prin sporirea rolului educatiei; impartasirea practicilor educationale care au contribuit la coeziunea sociala
si consolidarea societatii multiculturale din tarile respective; si, nu in ultimul rind, sensibilizarea opiniei publice de
la noi asupra problemelor existente la acest capitol. N-am sd ma refer la importanta promovarii si implementarii
unei educatii interculturale de calitate si la avantajele educatiei multilingve, la beneficiile personale si sociale ale
acesteia. Urmeaza sa o faca expertii invitati. As vrea doar sa mentionez faptul ca Centrul pe care il reprezint a avut
in vizor aceste subiecte incd de la fondarea sa. Am elaborat si implementat numeroase proiecte care s-au aliniat
misiunii de a promova principiile unei societati deschise, or, acest demers este imposibil a fi realizat fara o educatie
intercult calitate, nealte Je interp ce / 1 constientizata de catre cetateni.
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Acestea fiind spuse, nu-mi rdmine decit sa va mul-
tumesc incd o datd pentru prezenta si sprijin: Ministe-
rului Educatiei si Programului Est-Est fara Frontiere
al Fundatiei Soros-Moldova, colegilor si partenerilor
din Estonia si Letonia pentru bunavointa cu care ne-au
impartasit experientele de succes. Imi exprim speranta
cd evenimentul de azi va fi cu adevarat unul valoros
pentru dvs., prin schimbul de experienta cu partenerii din
cele doua tari, prin reliefarea in comun a unor solutii
eficiente pentru contextul nostru si, nu in ultimul rind,
prin constientizarea faptului ca putem gasi solutii si le
putem implementa doar prin efort comun.

Maia SANDU, Ministru al Educatiei

Onorata asisten{a, stimati colegi! Pentru Ministerul
Educatiei al R. Moldova, cel mai important deziderat il
constituie asigurarea unor studii de calitate pentru fofi
cetatenii, in vederea formarii de competente necesare
pentru crestere si dezvoltare personald, sociald si pro-
fesionala.

Din acest punct de vedere, asigurarea coeziunii Soci-
ale a tuturor grupurilor etnice, majoritare si minoritare,
este unul dintre rezultatele la care sistemul educational
trebuie sd aiba o contributie semnificativa. De aceea,
familiarizarea cu modelele de integrare sociald si cu
experienta din sectorul educatiei a colegilor nostri din
Estonia §i Letonia reprezintd un proces de invétare
valoros pentru noi. Este adevarat ca avem si noi reali-
zari, dar este si adevarat ca acestea sint mai modeste,
deocamdata.

In ultimii doisprezece ani, am reusit sa oferim elevi-
lor alolingvi manuale noi de limba romana, ucraineana,
gagauza, bulgara si rusd si ma bucur sa vad ca in sala
sint unii dintre autorii acestor manuale.

Pe parcursul ultimilor doi ani de studii, /9 scoli
cu instruire in limbile minoritatilor sint sprijinite de
Ministerul Educatiei in implementarea unui proiect-
pilot de predare a disciplinelor nonlingvistice in limba
romana.

Ne propunem un efort sustinut si pe mai departe,
pentru ca sa putem asigura tuturor elevilor participarea
laun proces educational de calitate si sanse egale pentu
viitor.

Cred ca astazi aveti ocazia initierii unui dialog con-
structiv si a unei colaborari eficiente intre specialistii Tn
educatie din Moldova, Estonia si Letonia, si sint sigura
ca aceasta colaborare va continua prin alte proiecte.

Inchei aici, nu inainte insd de a multumi celor trei
organizatii neguvernamentale implicate — Centrul Edu-
cational PRO DIDACTICA, Centrul pentru Initiative
Educationale (Letonia), Asociatia de tineret Republica
Deschisa (Estonia), precum si Fundatiei Soros-Moldova
pentru sprijinirea acestei initiative. Atita timp cit exista
interesul si implicarea dumneavoastrd, avem sansa de

a lucra Tmpreuna pentru a indreptati asteptarile pe care
societatea noastra multiculturala le are fata de educatie.
Va urez succes!

Viorica GORAS-POSTICA, dr., conf. univ., Uni-
versitatea de Stat din Moldova, coordonator de pro-
grame la Centrul Educational PRO DIDACTICA

Sesiunea a treia din cadrul mesei noastre rotunde, cu
genericul Identificarea modalitatilor de integrare a mi-
noritatilor nationale in spatiul multicultural. Concluzii
si recomandari, este una de bilant, in care urmeaza sa
valorificam, pe de o parte, experientele de succes ale
colegilor din Letonia si Estonia si, pe de alta parte, sa
incercam o extrapolare la contextul R. Moldova.

Eu fac parte din generatia anilor "90, care a trait
intens perioada renasterii nationale. Cu totii am fost
implicati in campania de promovare a limbii de stat,
inclusiv in scolile ruse. In citiva ani insi, acest avint,
acest entuziasm a Inceput sa se dilueze — politicienii
nostri nefiind coerenti si consecventi, lucrurile au luat o
turnura nu tocmai potrivita. Din punctul meu de vedere,
astazi Inregistram destul de mari restante la capitolul
integrarea etniilor minoritare din R.Moldova, la general,
si integrarea acestora prin intermediul limbii de stat, in
particular. Va rog sd va expuneti asupra problemei in
discutie, iar noi va vom fi recunoscatori pentru orice
sugestie, concluzie, recomandare.

Tamara CAZACU, dr., cerc. st. coord., sef sector
Educatie Lingvistica, Literara si Artistica, Institutul
de Stiinte ale Educatiei

La etapa actuala, societatea este nemultumita de ni-
velul de cunoastere a limbii de stat de catre alolingvi, fapt
ce se rasfringe, in primul rind, asupra elevilor, parintilor
(care nu au motivatie suficientd pentru invatare) si, in
al doilea rind, asupra profesorilor de limba romana din
scolile cu predare in limba rusa. Poate nu toti se gindesc
la urmatorul aspect: in timp ce elevilor nu li se cere cu-
noasterea sutd la suta a unor obiecte de studiu precum
matematica, biologia, chimia, atunci cind este vorba de
limba romana, cerintele cresc si, totodata, creste indoit,
poate si inzecit, nemulfumirea. Desigur, cite ceva s-a
intreprins si la noi. Acum un an, Ministerul Educatiei
a initiat un proiect care a inclus initial 10 scoli, ulterior
s-au adaugat si altele. Institutia de invatamint si-a ales
o disciplind pe care poate sd o predea in limba romana,
in functie de calificarea cadrelor didactice.

Cu certitudine, sint necesare mai multe actiuni pen-
tru a schimba starea de lucruri, iar experienta Letoniei
si Estoniei este una relevanta in acest sens. Primul pas
facut de colegii nostri a fost perfectionarea cadrului le-
gislativ. Sinoi trebuie s mergem pe aceeasi cale. Daca
persoana nu se afla in conditii propice de invatare, ea
nu va depune efort suplimentar. Cred ca nu am acordat
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suficienta atentie institutiilor prescolare. Aceasta este o
etapa foarte eficienta de invatare a unei limbi, pe care
multe tari o valorifica din plin, pe cind noi abia acum
am inceput sa facem cite ceva in gradinite.

La disciplinele predate in limba romana in scolile cu
elevi alolingvi — Educatia civica, Educatia tehnologica
— profesorii utilizeazd manuale in limba romana, care,
desigur, sint destul de complicate pentru ei. Colegii
din Estonia si Letonia folosesc niste fise didactice, un
fel de scenariu desfasurat al acestor ore, in care este
indicata terminologia, informatia care trebuie insusita
intr-o forma mult mai concisad. La Institutul de Stiinte
ale Educatiei studiem atent acest model de imersiune
lingvisticd. Am pregatit materiale care sint introduse,
ca experiment, in citeva institutii (liceele V. Lupu si M.
Kotiubinski din Chisinau). La fel, mi-a placut ideea cu
dictionarele bilingve pe discipline, un asemenea dictio-
nar se foloseste deja in Liceul A/. Pugskin din capitala.

Le multumim colegilor pentru ca ne-au oferit cu
generozitate tot ce au acumulat pe parcurs. O intelegem
perfect pe colega noastra din Estonia, Natalja Mjalitsi-
na, care sustine ca aceastd munca este sensul vietii ei.
Acelasi lucru 1l simtim si noi.

Viorica GORAS-POSTICA

Zicea cineva dintre participanti cd, in Estonia, un
cuvint-cheie care i-a Insotit in practica de integrare a
minoritatilor a fost colaborare. Centrul Educational
PRO DIDACTICA este o organizatie neguvernamentala,
dar ne bucuram foarte mult de parteneriatul ce-1 avem
in acest proiect cu Ministerul Educatiei, reprezentat in
timpul vizitei de studiu in Estonia si Letonia de catre
Ala Nikitcenko.

Ala NIKITCENKO, consultant principal, Minis-
terul Educatiei

intii de toate, doresc si-mi exprim recunostinta fata
de Centrul Educational PRO DIDACTICA si Fundatia
Soros-Moldova, care au reusit sa puna bazele colabo-
rarii noastre. Acest schimb de experientd, de opinii este
deosebit de important, deoarece fiecare dintre noi are
ce invata.

Desigur, in primii ani de independenta a tarii, lipsa
experientei necesare in stabilirea politicilor educationale
pentru minoritatile nationale sau a politicii lingvistice
si-a lasat amprenta, cu repercusiuni pina in zilele noastre.
La acea etapa, datoritda componentei etnice a populatiei
(conform recensamintului de la inceputul anilor *90, aici
locuiau: 14% — ucraineni, 12% — rusi, 6% — gagauzi,
3% — bulgari etc.), invatamintul pentru minoritati a
avut specificul sau. Trebuie sa mentionam ca, in aceste
douad decenii care s-au scurs, au fost Inregistrate unele
succese: a fost creata o retea de institutii educationale cu
studierea limbilor minoritatilor etnice, au fost elaborate
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materiale didactice, a fost organizata pregatirea si reci-
clarea cadrelor in toata tara. Limbile materne in instruire
au fost pentru minoritati, la inceputul anilor '90, ca o
gurd de aer proaspat. Noi ne-am dat bine seama ca, dupa
prima gura de aer, trebuie sa urmeze si a doua. Pentru
ca altfel putem ajunge intr-un impas, ne vom pomeni in
apartamente nationale ale caror usi si ferestre vor trebui
inchise, iar iesirea din casd ar fi undeva la etajul doi.
S-a ajuns la concluzia ca, pentru a nu ramine blocati
in interiorul fiecarei etnii, in zonele compact locuite de
acestea, singura solutie este largirea mediului lingvis-
tic, insugirea limbii de stat, necesard pentru integrarea
deplina in societate a tinerilor, pentru accesul la studii
superioare, pentru obtinerea unui loc de munca etc.

Anul trecut am incercat sa introducem, in scolile
cu elevi alolingvi, citeva discipline cu predare in limba
romana. Am facut un apel catre institutiile de invatamint
pentru a vedea daca exista dorintd, posibilitate (dispun
de cadre didactice pregatite), intelegere din partea pa-
rintilor si, mai cu seama, a elevilor. In consecintd, in 10
scoli citeva discipline au Inceput sa fie predate in limba
romana. Mentionez ca, 1n aceasta etapa, am beneficiat
de sprijin din partea expertilor OSCE. Anul insa a fost
foarte dificil si a devenit limpede faptul ca simpla initi-
ativd nu este suficienta.

Ceea ce am vazut in Estonia si Letonia este relevant
pentru noi si din motivul ¢ nu e o initiativa singulara,
ci o actiune sistemica, o politica de stat care a vizat
integrarea minoritatilor. Eu lucrez de doudzeci de ani
in acest domeniu. La inceput consideram ca 4 ore de
limba roména pe saptdmina vor rezolva problema, dar,
din anumite considerente, acest lucru nu s-a intimplat.
Nu s-a lucrat suficient cu comunitatea, nu am colaborat
indeajuns cu asociatiile obstesti ale minoritatilor. Anul
trecut s-au desfasurat mai multe mese rotunde, initiate
de conducatorii organizatiilor etnoculturale ruse, la care
am fost acuzati ca roménizam tard, ca nu intelegem
incotro 1i ghidam pe copii, cd distrugem identitatea lor.
Ca si 1n tarile dumneavoastra, aceste persoane sint, de
obicei, de o virsta Tnaintatd. Ele nu inteleg ca nepotii si
copiii lor au crescut deja in tari independente si nu si
fac griji pentru faptul ca de pe bancile gcolii in viata vor
pleca copii care nu vor avea un loc de munca. Pe noi,
specialisti In domeniul educatiei, aceste probleme ne
framinta. Noi intelegem ca sansele trebuie sa fie egale,
indiferent de etnie, de credinta, de conditiile in care ne
aflam. Prin urmare, in cadrul proiectului nostru, s-a ajuns
la concluzia ca avem nevoie de a gasi o modalitate de
consolidare a societatii noastre. Una dintre propunerile
Ministrului Educatiei, Maia Sandu, vizeaza crearea unui
consiliu consultativ pe linga minister, care ar include
reprezentanti ai societatii civile, lideri ai organizatiilor
etnoculturale si, ceea ce e deosebit de important, parinti.
Ne-a placut experienta Letoniei si Estoniei in domeniu,
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pentru ca, daca liderii organizatiilor etnoculturale si
parintii vin sa discute aceste probleme, este spre binele
copiilor. Desigur, participantii la aceste reuniuni vor
transmite vecinilor, prietenilor, comunitatilor din care
fac parte ca autoritatile sint ingrijorate de faptul ca
copiii nostri sint oarecum separati de mediul general,
ca este necesar sa facem ceva impreuna. Acum exista
proiecte in care sint formati mediatori ce actioneaza in
comunititile romilor. Intr-adevir, una este atunci cind
spune ceva un profesor, si cu totul altceva este atunci
cind un reprezentant al comunitatii romilor le vorbeste
parintilor cit este de important ca toti copiii lor s mearga
la scoala. E si acesta un element de deschidere. In plus,
speram cd, asa cum a afirmat conducerea tarii noastre,
vor exista si mijloacele necesare. Experienta Estoniei
si Letoniei ne demonstreaza ca fondurile alocate pentru
formarea cadrelor didactice, remunerarea suplimentara,
elaborarea de materiale metodologice nu sint cheltuite
in zadar. Sint foarte putini profesori care ar putea realiza
instruirea multilingva fara o pregatire suplimentara.
Analiza feedback-ului oferit este ceea ce ne va ajuta
sa corectam lucrurile si sa avem rezultate. Chiar ieri
am fost impreund cu o colegd in una din scolile care
fac parte din proiectul nostru de instruire multilingva.
Ne dam seama ca, initiind acest proiect, nu am acordat
suficient sprijin scolii. Nu le-am oferit profesorilor un
spor de 25% la salariu, asa ca in Estonia si Letonia, de
exemplu, noi nu le-am oferit nici macar un adaos de 5%.
Mai multi dintre profesorii cu care am discutat sint de
parere ca suplimentul la salariu de 25% pentru predarea
disciplinei de studiu in limba romana va fi un stimul
pentru alti colegi s se implice 1n acest proces.

in prezent, la Ministerul Educatiei lucram la progra-
mul de optimizare a procesului de predare-invatare a
limbii de stat, pentru anul 2014 si mai sus. Am incercat
sd tinem seama de toate aspectele mentionate, dar si de
posibilitatile noastre reale. Acest program a fost initiat
cu un an in urma, dar, dupa ce am fost 1n vizita in Es-
tonia si in Letonia, am inteles ca trebuie sa-1 revizuim.
Ne-am propus s excludem unele lucruri, pentru cad am
vazut alte modalitati de rezolvare care functioneaza,
adica trebuie sa evitam cheltuirea fara rost a resurselor
financiare disponibile. Fiind la inceput de cale, contdm
pe sprijinul Fundatiei Soros-Moldova, al Centrului
Educational PRO DIDACTICA, al altor parti interesate
de imbunatatirea situatiei.

La moment, avem 19 institutii de invatamint-pilot
care se mentin in proiect doar datoritd entuziasmului,
continuind sd creada ca pot schimba un lucru esential
— atitudinea comunitatii, starea de spirit, mentalitatea
societatii noastre. Astazi, nici o persoana din institutiile
de invatamint cu predare 1n limba rusa nu va spune ca nu
are nevoie de limba romana, chiar daca in trecut existau
si opinii contrare. Chiar ieri am asistat la o lectie intr-un

mic sat ucrainean, iar la discutia de analiza, directorul
scolii a intrebat-o pe profesoara de ce nu a vorbit doar
in limba romana, lucru de neimaginat acum 5 ani, cind
aproape toate explicatiile se faceau in ucraineand. Atunci
cind vedem asemenea rezultate, putem privi cu optimism
in viitor. E nevoie doar de o sustinere suplimentara care
ar mentine acest entuziasm al profesorilor.

Consider ca deja putem vorbi de o cale stabilita, stim
unde trebuie sa mergem, avem suficient potential stiintific
si profesional pentru a prelua toate experientele pozitive
din strainatate si a perfectiona programul nostru de inte-
grare a minoritatilor etnice. Atunci cind vom avea aceeasi
dorinta, acelasi angajament si aceiasi 10 ani de experienta
cum au avut-o colegii din Estonia si Letonia, vom ajunge
si noi, sint sigura, la rezultate la fel de bune.

Dumitru BABIN, Directia invitimint, Tineret si
Sport mun. Balti

Problema pe care o discutim astazi este una foarte
actuald pentru mun. Balti, pentru ca aici ponderea
minoritatilor etnice este mare. Vreau sa va aduc la
cunostintd ca administratia publicd locala, Directia
de Invatamint fac multe lucruri bune. Citeva scoli din
municipiu, incepind cu anul viitor, vor implementa
imersiunea lingvistica. Este o experientd noud pentru
noi, de aceea trebuie bine chibzuita. Desigur, la nivel
de municipiu, se depun eforturi sustinute pentru o mai
buna cunoastere reciproca a etniilor conlocuitoare, prin
intermediul zilelor culturale, al festivalurilor. De curind,
intr-o scoala s-au desfasurat zilele etniei rome, la care
au luat parte reprezentanti ai tuturor etniilor din oras.
Ne dorim, pe viitor, sa stabilim o colaborare fructuoasa
intre institutiile de invatamint din tarile ce realizeaza
imersiunea lingvistica.

Lilia FRUNZE, Liceul Teoretic Al Pugkin din
Chisinau, cerc. st., Institutul de Stiinte ale Educa-
tiei

Anul trecut am efectuat un sondaj de opinie printre
parintii liceului nostru, vorbitori de limba rusa, ucrai-
neana s.a. S-a amintit aici despre atitudinea reticenta a
unor parinti fata de studierea limbii de stat. Sondajul a
aratat ca daca parintii sint informati la timp si obiectiv,
daca li se aduc argumente despre necesitatea posedarii
de catre copil a limbii romane, atunci acestia nu se opun.
Majoritatea au declarat ca vor sa participe la experimen-
tul dat. De aceea, de noi, cadrele didactice, depinde, in
mare masura, cum motivam parintii si elevii pentru a
avea succese in ceea ce ne-am propus.

Avem nevoie de un cadru legislativ bine gindit,
de perfectionarea cadrelor didactice, de eclaborarea de
materiale pentru mai multe discipline, de o coordonare
buna a acestui proces din partea Ministerului Educatiei,
prin intermediul unui departament specializat.
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Vera PETUHOY, vicedirector general, Biroul
Relatii Interetnice

Vreau sa le urez bun-venit colegilor din Estonia si
Letonia, care sint aici pentru un schimb de experienta
intr-un domeniu sensibil pentru R. Moldova — integrarea
minoritatilor etnice. Intotdeauna am afirmat ca integrarea
nu poate fi realizatd fara o constientizare adecvata a pro-
blemei si fara o implicare activa a minoritatilor etnice. Im-
portanta acestei probleme pentru Moldova este subliniata
si de existenta Biroului Relatii Interetnice, care activeaza
ca o institutie autonoma, in comparatie cu alte tari, unde
asemenea departamente sint sub egida Ministerului Cul-
turii sau a Ministerului Educatiei. La noi, in comparatie
cu Letonia sau Estonia, statutul de cetatean a fost oferit
neconditionat, indiferent daca persoana stia sau nu limba
de stat, aceasta constituind, credem, o premisa pentru inte-
grarea ei cu succes. Totodata, au fost create conditii pentru
catoate grupurile etnice sa-si pastreze identitatea. Expertii
straini au subliniat faptul ca sintem printre putinele tari cu
legi bune care supravegheaza respectarea drepturilor mi-
noritatilor nationale sau cele ce tin de politica lingvistica.
Insd mecanismele de implementare ale acestora lasd mult
de dorit. Ce putem face in aceasta privinta? Una dintre
principalele conditii, inca neindeplinite, este cunoasterea
limbii roméane de catre toti cetatenii tarii.

Vreau sa subliniez faptul ca elaborarea si adoptarea
unui program de stat privind integrarea minoritatilor este
o prerogativa a Guvernului Republicii Moldova. Chiar
saptamina trecutd, cu sprijinul Consiliului Europei, am
beneficiat de expertiza in elaborarea, la nivel national, a
unui proiect al programului de integrare a minoritatilor,
iar experienta Estoniei si Letoniei poate fi luata drept
model 1n acest sens.

Biroul colaboreaza cu organizatii neguvernamentale
ca ANTEM si PRO DIDACTICA. Datorita sustinerii
oferite de Inaltul Comisar pentru Minoritati Nationale
al OSCE, acum se desfasoara cursuri de limba romana
pentru functionarii publici.

Un rol insemnat in acest demers il au profesorii, care
trebuie sa stie cum sa motiveze elevii alolingvi sa invete
limba romana. In cadrul unor cursuri de perfectionare,
am reusit sa instruim profesori din UTA Gagauzia, din
raionul Taraclia, dar si din unele raioane din partea de
nord a tarii, unde minoritatile etnice locuiesc compact.

Contributia si interesul statului in aceasta chestiune
sint primordiale, iar totul ar trebui sa inceapa chiar
de la virsta prescolara. Ne putem lauda cu exemplele
pozitive din UTA Gagauzia, unde exista gradinite in
care copiii invata in limba de stat. O buna cunoastere a
limbii romane au demonstrat-o elevii din clasa a VI-a,
care ne-au prezentat un intreg program artistic. Expertii
au discutat lejer cu ei in limba romana. Atunci c¢ind s-au
interesat de cit timp invata acesti copii limba romana,
expertii au fost surprinsi sa afle ca e vorba de 2-3 ani,

QUO VADIS?

aceasta insemnind ca 1n scoala respectiva, pentru a
avea asemenea rezultate, s-a lucrat serios, in baza unor
materiale didactice bine elaborate.

Vreau sa fac un apel catre cei prezenti sa participe la
conceperea programului privind integrarea minoritatilor
etnice. Astazi au fost formulate idei foarte bune, pe
muli dintre dumneavoastra o sa va invitam la o masa
rotunda similara, pe care o vom organiza impreuna cu
reprezentantii minoritatilor etnice, pentru a afla cum
vad ei situatia. Majoritatea afirma ca sint deja integrati
in societate, lucreaza pentru tara, o iubiesc, doar ca au
nevoie de a cunoagte mai bine limba romana.

Pentru noi, din perspectiva integrarii europene, expe-
rienta Letoniei si Estoniei este foarte interesanta si utila.
Ea ne demonstreaza ca, prin consecventa si toleranta, se
pot realiza o multime de lucruri frumoase.

Margarita KOTENKO, coordonator de proiect
Dialog Intercultural in Moldova, Consiliul National
al Tineretului din Moldova

Cunoagterea limbii de stat de catre reprezentantii mino-
ritatilor etnice este o conditie indispensabila pentru insertia
lor sociala, dar nu unica care ar permite sd avem o societate
toleranta, o societate care nu discrimineaza, o societate inte-
gratd. De aceea, proiectul Dialog Intercultural in Moldova,
care a fost lansat in 2010 de CNTM, a mers pe alta cale, la
fel de importanta, in care accentul se pune pe acceptarea
altor culturi. Lucram intens cu tinerii si profesorii in vederea
dezvoltarii competentei interculturale.

Valentina CHICU, seful Directiei invitamint
Preuniversitar, Ministerul Educatiei

Analizind cele expuse de catre colegi, am desprins ca
nu avem tot timpul in vizor rezultatele actiunilor noastre.
Poate ar fi mai util sa proiectam mai intli anumite rezul-
tate, sa recurgem la o analiza a actiunilor intreprinse, sa
vedem daca ele sint eficiente sau nu. Acest lucru va face
mai multd lumina asupra pasilor realizati in domeniu.

Ghenadi BIKOV, directorul Gimnaziului Kreen-
holm, or. Narva, Estonia

in Estonia, de obicei, participantii la mese rotunde
pleaci acasa cu informatii utile. in curind, si masa ro-
tunda de astazi va lua sfirsit si as vrea, cu permisiunea
dvs., sa accesez site-ul ministerului nostru de resort
(http://www.hm.ee/index.php?2512011), care contine
foarte multe informatii utile: documente, materiale di-
dactice si programe in limba rusa. Puteti lua cunostinta
de continutul lor in voie, meditind si tragind concluziile
corespunzatoare, pentru a incepe, chiar de miine, sa
schimbati ceva, daca nu in mediul in care activati, cel
putin in mentalitatea dvs. Poate veti intelege mai usor
atunci de ce valori s-a condus statul nostru cind a conce-
put si a realizat trecerea la instruirea in limba estona.
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Serghei METLEYV, membru al consiliului de
administratie al Asociatiei de Tineret Republica
Deschisa, Estonia

Sa nu asteptam de la sistemul de Invatamint rezultate
exceptionale in sfera studierii limbii de stat si integrarii
sociale atita timp cit scopurile acestei politici nu sint
clar definite si nu exista un consens al majoritatii simple
a populatiei, deoarece Intr-o democratie este greu sa
obtii acceptul majoritatii absolute intr-o problema sau
alta. O combina nu va putea stringe roada de secara,
daca combinerul nu stie sd o conduca sau daca nu va
avea combustibil. In ultimele trei zile, i-am intrebat de
nenumarate ori pe reprezentantii societatii civile, dar
si pe universitari ce doresc ei cu adevarat, fard insa a
primi un raspuns sigur. latd ca astazi raspunsul pare sa
se contureze. in Estonia, atunci cind se elaboreaza pro-
gramul de integrare (http://www.integratsioon.ee, sintem
la cea de-a a patra versiune), au loc dezbateri publice.
Intii, expertii concep proiectul documentului, care este
preluat de mass-media pentru a fi examinat individual
sau in grupuri sociale. Ulterior, in tard se tin seminarii,
la care poate participa oricine, fie ca e vinzator Intr-un
market sau sef de departament, fiind sigur ca parerile si
sugestiile sale vor fi luate 1n calcul si trecute in raportul
final. Fiecare participant este constient de faptul ca
rezultatele reuniunilor regionale vor fi analizate inca o
datd de experti. Pentru o comunicare mai buna cu popu-
latia, a fost deschis un site. E regretabil ca unele decizii
ce vizeaza fundamentele unei societati sau deciziile pe
cele mai controversate subiecte se iau in cabinete. Este
important deci a fixa corect scopuri, a sti cum trebuie
facut acest lucru, pentru a avea suportul societatii. Doar
astfel vom stringe roade bogate.

Ala HIOARA, directorul Liceului Teoretic
M. Kotiubinski, mun. Chisinau

Exprim recunostintd organizatorilor acestei mese
rotunde, la care putem prelua experiente valoroase din
Estonia si Letonia, analizind minutios si realitatea din
R. Moldova. Ce s-a intimplat In acesti doudzeci de ani?
Prima etapa a fost cea a promovarii valorilor nationale,
a renagterii limbilor nationale. Din pacate, minoritatile
etnice parcurg incad aceasta prima etapa, de afirmare
etnoculturald, exponentii lor nesimtindu-se cetateni ai
R.Moldova cu drepturi depline. Copiii, parintii, bunicii
isi fac griji pentru ziua de miine. In aceasti situatie,
trebuie identificatd o idee nationala care sa uneasca
toate etniile din tara. Atunci cind o societate este atit de
scindatd, vom mai astepta doudzeci de ani §i, oricum,
nimic nu se va schimba. Din pacate, minoritatile etnice
nu au realizat ca trebuie sa-si schimbe mentalitatea, ceea
ce ¢ foarte complicat. Cu totii trebuie sa constientizam
ca integrarea se face, in primul rind, prin efort, prin
invatarea limbii de stat. Astazi, in scoli, copiii studiaza

limba romana destul de bine si nu ar trebui sa exageram
cu cerinte suplimentare.

Proiectul despre care a vorbit reprezentantul minis-
terului, care astazi se bazeaza numai pe entuziasm, nu
poate avea sorti de izbinda fara o finantare adecvata,
fara sustinerea corpului didactic. Scolile cu predare in
limbile minoritatilor etnice se vor inchide in gaoacea lor
lingvistica, iar copiii isi vor continua studiile in Bulgaria,
Rusia, Ucraina etc. Analizind procentul absolventilor de
liceu inscrisi la universitatile din R.Moldova, observam
ca rezultatele nu sint cele dorite si mai este mult de Iu-
cru. Dacd avem rezultate, iInseamna ca mergem pe calea
cea buna, iar daca acestea lipsesc, inseamna cd undeva
gresim si ar trebui schimbata directia. Pina acum accentul
a fost pus pe trezirea constiintei nationale a minoritatilor
etnice, dar a venit timpul sa gindim lucrurile la alt nivel,
tinind cont de interesele intregii societati.

Liga KLAVINA, seful Departamentului Educatie
din or. Jekabpils, Letonia

Ma adresez Ministerului Educatiei al R.Moldova,
pentru ca este institutia care are prerogativele necesare
in unificarea terminologiei din domeniu. Este foarte
important sa gasiti un consens terminologic, pentru a nu
crea confuzii, deoarece am auzit diferite abordari in ceea
ce priveste limba de instruire, denumirile scolilor etc.

Natalja MJALITSINA, seful Centrului de Imer-
siune Lingyvistica din or. Tallinn, Estonia

De la proiectul Imersiunea lingvistica — cheia spre
integrare din anii ‘90 ne-au ramas foarte putine ma-
teriale didactice. Noi, cei de la Centrul de Imersiune
Lingvisticd, am decis sa le distribuim persoanelor care
vor sa faca ceva in aceasta directie. V-am adus si dvs.
un exemplar. Credem ca practica noastra va va ajuta sa
intelegeti mai bine ce aveti de facut. Eu predau limba
estoniana profesorilor. Este convingerea mea ca, pentru
amotiva pe cineva sa insugeasca o limba, aceasta trebuie
sd se bucure de un statut aparte. La noi, s-a decis ca unica
limba de stat sa fie estona, de aici au rezultat si masurile
ulterioare. Limba estona este o valoare de prim rang in
stat, iar profesorilor le revine misiunea sa le explice
elevilor avantajele invatarii limbii de stat.

Tatjana SILE, Colegiul din Narva al Universitatii
din Tartu, Estonia

in Estonia, initierea copiilor alolingvi in limba si
cultura estona incepe inca la gradinita. Cerintele si
modurile de abordare referitoare la studierea limbii de
stat si la initierea in cultura poporului eston, comune
pentru intreaga tard, sint reglementate in Programa de
stat pentru institutiile prescolare. Acest document ac-
centueaza importanta traditiilor culturale estone, precum
si necesitatea luarii in consideratie a specificului altor
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culturi (§4, pet. 10). Studierii limbii estone ca limba ne-
materna i se dedica un capitol aparte. Astfel, ,,copilului,
a carui limba de comunicare in familie nu este estona, i
se asigura invatarea limbii de stat (§9, pet. 1). In cazul
in care activitatea educationala din institutia prescolara
in intregime sau intr-o grupd aparte nu se desfagoara in
limba estona, ,,copiii Incep sa invete estona de la virsta
de 3 ani prin una dintre urmatoarele modalitati: prin
intermediul unei activitati lingvistice propriu-zise; prin
integrarea activitatii de invatare a limbii cu alte tipuri
de activitate; prin aplicarea metodicii de imersiune
lingvistica partiala” (§9, pct. 2). Metodica imersiunii
lingvistice totale, 1n astfel de gradinite, se aplica de la
virsta de 5 ani (§9, pet. 3). In institutia/in grupa in care
activitatea instructiv-educativa este organizata in limba
de stat, copiii, a caror limba in familie nu este estona,
insusesc limba estond prin una dintre urmatoarele mo-
dalitati: prin intermediul activitatilor integrate, carora li
se poate addauga invatarea suplimentara a limbii estone;
prin aplicarea metodicii imersiunii lingvistice totale
(§9, pct. 4).

De asemenea, programele de pregatire a cadrelor
didactice pentru institutiile prescolare si scoala generala
includ doua discipline obligatorii: Metodica imersiunii
lingvistice si Metodica predarii integrate a limbii si a
unui obiect de studiu.

Imersiunea lingvistica este o forma de instruire bazata
pe implicarea voluntara — aceasta imbogateste invatamin-
tul bilingv, contribuind la o mai buna insusire a limbii
estone ca limba a doua. Scopul imersiunii lingvistice il
reprezinta dobindirea unor deprinderi de comunicare, de-
opotriva de solide atit in limba materna, cit si intr-o limba
straina. In Estonia, imersiunea lingvistica se implemen-
teaza Incepind din anul 2000, in cadrul unui program de
stat, finantat si sprijinit de Ministerul Educatiei si Stiintei.
Pina in prezent, la programul de imersiune lingvistica au
aderat 45 de gradinite si 35 de scoli, in procesul instruc-
tiv-educativ fiind implicati mai mult de 6000 de elevi si
mai mult de 1000 de educatori i invatatori.

in gradinite s-au efectuat diverse studii pentru a
compara nivelul de pregatire pentru scoala al copiilor din
grupele de imersiune si al copiilor din grupele obisnuite.
Conform rezultatelor obtinute, toti indicii copiilor din
grupele de imersiune lingvistica au fost ceva mai inalfi:
si vorbirea, si intelegerea, si dezvoltarea generala.

In Estonia sint sprijinite programele de invatare
a limbii de stat pentru copiii alofoni, prin elaborarea
materialelor didactice si perfectionarea cunostintelor
si a competentelor pedagogilor. Copiii care participa
la programele de imersiune lingvistica isi formeaza
deprinderi la fel de bune atit la limba materna, cit si
la limba estona, si au succese la toate disciplinele, n
corespundere cu virsta si capacitatile lor. Pentru noi este
important ca acesti copii alofoni sa aiba posibilitatea

QUO VADIS?

de a se familiariza cu cultura patriei lor istorice, dar sa
cunoasca la fel de bine traditiile si obiceiurile estone.
De aceea, proiectele In domeniul educatiei civice a
cetatenilor beneficiaza de un sprijin larg.

Actiunile desfasurate pe parcursul proiectelor (si nu
numai) sint centrate pe copii, pe cadrele didactice, deoa-
rece acestea, alaturi de parinti, au un rol foarte important
in pregatirea copiilor pentru viata. Pedagogi, logopezi si
manageri din gradinitele si scolile cu predare in limba
estond, dar si de la cele cu predare in limba rusa, sint
pregatiti pentru munca intr-un mediu de invatare mul-
tilingv, cu elevi care au diferite niveluri de cunoastere a
limbii estone. Experienta Estoniei in domeniul integrarii
minoritatilor nationale si al initierii acestora in cultura
populatiei bastinase, precum si in crearea unui sistem
de sustinere a invatarii limbii de stat nu este unica.
Asemenea modele sint aplicate cu succes in alte tari
ale Europei, in Canada.

in opinia mea, aplicarea unor astfel de moduri de
abordare a problemelor legate de integrarea minoritatilor
nationale si de studiere a limbii de stat in R.Moldova
ar contribui foarte mult la diminuarea tensiunilor inte-
retnice si formarea unei societati mai tolerante, ceea
ce, la rindul sau, ar avea o influenta pozitiva si asupra
dezvoltarii social-economice a tarii.

Olita ARCLE, specialist principal, Departa-
mentul Educatie, Ministerul Educatiei si Stiintei,
Letonia

Si Letonia ar dori sa facd un cadou participantilor la
masa rotunda. Nu avem cu noi carti, dar puteti gasi ma-
teriale didactice, ghiduri, culegeri care va pot fi de folos
pe site-ul Ministerului Educatiei si Stiintei (http://izm.
izm.gov.lv/58.html). Recunosc cd si la noi mai exista
probleme, dar ne salveaza faptul ca nu avem suparari.
Ne asezam la o masa si cautam de comun solutii. La
noi, acest proces a durat 17-20 de ani. E un proces de
durata, dar merita efortul. Va uram ca, la o noua intilnire,
atunci cind va vom vorbi despre rezultatele noastre, sa ne
povestiti si dvs. despre rezultatele din R. Moldova.

Ana CORETCHI, directorul Programului Esz-Est
Fara Frontiere al Fundatiei Soros-Moldova

Intentia noastra a fost de a crea, prin acest proiect,
un spatiu propice unui schimb de opinii si de experi-
entd. Sintem convingi ca ne-a reusit acest lucru. Sint
de acord cu dl Metlev ca, daca nu vom avea o politica
bine pusa la punct la scara nationala, totul va ramine la
nivel de discutii. Politica anilor "90-2000 a fost dictata
de realitatile vremii. Legea cu privire la functionarea
limbilor vorbite pe teritoriul R. Moldova a fost adoptata
in anul 1989, atunci cind limba rusa isi pierdea statutul
de limba dominanta, iar vorbitorii acesteia — statutul cu
care erau obisnuiti in societate. Atunci s-a decis, ca o
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masura tranzitorie, sa i se confere limbii ruse statutul
de limba de comunicare interetnica. Astfel a fost plasata
aceasta mina pe care nu o putem dezamorsa de douazeci
de ani. Intentiile nobile urmarite, prin care minoritatilor
li se oferea posibilitatea sa invete in limbile lor, in para-
lel studiind limba de stat, ne-au condus la perpetuarea
procesului de rusificare a populatiei Gagauziei.

De renasterea culturilor trebuie sa se ocupe asoci-
atiile culturale. Dar la nivel de politica de stat trebuie
actionat astfel incit minoritatile nationale sa beneficie-
ze de aceleasi sanse ca si reprezentantii natiunii titulare
— educatie, locuri de munca, posibilitati de integrare
etc. S nu mai avem doud lumi diferite, doud spatii
informationale, care se intersecteaza arareori, iar cind o
fac — sar scintei. lata de ce, pentru o convietuire in de-
plina armonie si intelegere, avem nevoie de o strategie
bine ginditd. Scoala urmeaza sa-i invete pe elevi cum
trebuie sa se comporte intr-o societate multiculturala.
Moldova, asezata la rascruce de civilizatii, detine un
adevarat buchet multicultural, originalitatea sa poate
interesa lumea care o viziteaza. Sper ca aceste discutii,

asemeni unor caramizi, sa poata fi puse una peste alta,
pentru a cladi casa in care sa ne ducem traiul in buna
intelegere.

Viorica GORAS-POSTICA

Stimati colegi, va multimim mult pentru participare
activa la dezbateri. Sint convinsa de faptul ca ati fost
provocati de experienta avansata din Letonia si Estonia,
ca nu ati rdmas cu mai multe intrebari decit raspunsuri
si ca entuziasmul dvs. a fost, macar putin, alimentat
de succesele prezentate de oaspetii nostri. Majoritatea
dintre noi activeaza in invatdmint. Ideea integrarii nu
este una noua, dar urmeaza sa o realizam cu mai mare
eficienta in anii ce vin.

Dna Ministru Maia Sandu s-a aratat foarte interesa-
ta de propunerile noastre, care, speram, vor fi incluse
intr-un amplu program de stat cu privire la integrarea
minoritatilor prin intermediul limbii romane, or, acest
lucru ni-1 dorim din toata inima. Va urez succes §i sa ne
revedem la alte intruniri, la alte evenimente, in cadrul
carora sa discutam deja despre rezultate mai vizibile.

RECOMANDARILE MESEI ROTUNDE

e Elaborarea unui Program guvernamental de integrare a minoritatilor etnice, inclusiv prin intermediul cu-

noasterii si utilizarii limbii de stat in toate sferele vietii sociale;
Elaborarea/imbunatatirea mecanismului legislativ de integrare a minoritatilor etnice;
Oferirea unui statut prioritar/respectuos limbii de stat ca limba oficiala de comunicare in cadrul R. Moldova;

o Imbunitatirea politicilor educationale si lingvistice existente, inclusiv completarea acestora cu acte normative
functionale la toate nivelurile;

e Crearea unui Consiliu reprezentativ pe lingd Ministerul Educatiei, din care ar face parte reprezentanti ai
organelor de decizie guvernamentala, sectorului asociativ/ONG-urilor, liderilor organizatiilor etnoculturale,
parintilor etc.;

e Crearea conditiilor de studiere a limbii de stat incepind cu invatdmintul prescolar;

e Realizarea Invatamintului superior exclusiv in limba romana, cu crearea unor premise realiste de integrare
sociala si profesionala a absolventilor, competenti si competitivi, in cadrul economic al R. Moldova;

e Pregitirea performanta a specialistilor filologi care predau limba romana alolingvilor la toate treptele de
scolaritate;

e Sporirea investitiilor pentru organizarea cursurilor de perfectionare a cadrelor didactice care predau limba
romana alolingvilor si a celor care le predau acestora in limba romana alte discipline de studiu;

e Elaborarea materialelor didactice suport care ar facilita instruirea avansatd in limba de stat;

Optimizarea salarizarii/remunerarii profesorilor care activeaza in domeniu;
Studierea/preluarea/valorificarea experientelor avansate ale altor tari, creind in baza acestora propriile modele
de integrare sociala, lingvistica etc.;

e (Crearea unui spatiu informational comun pentru toti locuitorii R. Moldova — sporirea rolului mass-media;

e Construirea/animarea unui dialog national intre toti cei interesati de integrarea minoritatilor nationale si de
educatie interculturala a tuturor cetatenilor;

o Construirea unui dialog eficient cu organizatiile culturale ale minoritatilor nationale/motivarea minoritatilor
etnice pentru implicarea lor activa in procesul de integrare;

e Conjugarea eforturilor tuturor actorilor sociali in educarea competentei interculturale si dezvoltarea intere-
sului pentru alte culturi ca factor al integrarii;

e Crearea unui mediu atractiv de viata si de munca in perimetrul statului R. Moldova, cu deschideri europene
realiste.
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Adrian GHICOV

doctor in stiintele educatiei

Constructia
pedagogica a lecturii

Rezumat: Relatia dintre lectura si dezvoltarea persona-
litatii elevului este una esentiald. Nu existd lecturd in sine, ci
doar una care este destinata sa genereze sau sd accelereze
ideea de dezvoltare, de schimbare, de formare a personalitatii
lectorului. Este important, in acest sens, ca profesorul, autor
al scenariului didactic, sa identifice noduri, legaturi, idei §i
consecinte. Sa le configureze astfel incit acestea sd corespundd
asteptarilor elevului, care trebuie sda participe activ la conce-
perea produsului educational pe care-I consuma si sa faca din
informatia cititd un instrument de invdgare i cautare.

Summary: The relationship between a pupil s reading and the development of his personality is a crucial one. There is no
such thing as reading “in itself”, but only reading meant to generate or accelerate the idea of development, change, or building
of the reader s personality. In this context it is important that the teacher, as author of the didactic script, should identify links,
connections, ideas, and consequences. These ought to be configured in such a way as to have them correspond to the pupil's
expectations, who must actively participate in the conceiving of the educational product to be consumed, and convert the read
information into an instrument of seeking and learning.

Keywords: literacy education, reader s personality, reception, interpretation and significance of reading, description, in-

tertextuality, the becoming of a text, educational product of reading.

in stiintele educatiei tot mai activ se promovea-
za dezideratele teoretice ale constructivismului, care
presupune, in fond, cladirea intelegerii de catre elev a
unui concept, problemad, situatie cautind personal, re-
zolvind conflictul cognitiv aparut, cistigind experienta
cunoagterii. De aceea, apar ca importante procedurile
si instrumentele care faciliteaza, sprijind, indruma,
organizeaza, valorifica, dezvolta aspectul respectiv. Pe
acest fond se afirma, in opinia E. Joita [1, p.14], cautarea
proprie, prelucrarea mentald, interpretarea, formularea
de ipoteze, luarea deciziei de solutionare, reflectia,
metacognitia, in acelasi rind si in aspectul formarii si
dezvoltarii capacititilor si competentelor de lectura. in
acest caz, invatarea prin lectura este bazata pe: intele-
gere; explorare directa; cladire/constructie; interpretare;
reflectie proprie.

In sens restrins, lecturd inseamna un ansamblu de
activitati perceptive si cognitive de recunoastere si in-

terpretare a unui semnificant textual, In scopul captarii
sensului. Actul de a citi este 1n acelasi timp (a) descifrare
a expresiei si (b) intelegere a continutului, printr-un
proces de articulare adecvata a acestor doud componen-
te. Lectura presupune stabilirea unui sistem relational
care sa traduca cit mai exact functionarea semantica.
Prin lectura sistemul unui text este demontat, perceput
in functionalitatea sa ca totalitate §i investit cu sens.
Prin lectura se instaureaza intre text si cititor un raport
productiv si creator, Insotit si de un anumit efect. A citi
inseamna ,,a lupta pentru a numi, a impune frazelor tex-
tului o transformare semantica”. Lectura este o tehnicd
si o practicd exercitatd asupra textului, o executie care
consta dintr-o raportare reciproca a tuturor elementelor
textului, nu in semnificatia lor generala, ci cu scopul de
a pune 1n evidenta singularitatea acestuia.
Interpretarea prin lectura concepe textul ca pe un
construct, cititorul incercind sa surprinda, dincolo de te-




EX CATHEDRA

sdtura textuala aparenta, un alt text mai autentic; este de-
mersul propriu hermeneuticii; nu totul este interpretabil
in text, ci doar anumite ,,puncte de focalizare”, ,,noduri”
care domina intregul. Alegerea punctelor nodale indivi-
dualizeaza lecturile si legitimeaza pluralitatea lor.

Descrierea prin lectura a textului este un demers al
analizei structurale, care tinde spre exhaustivitate, dar
interzicindu-si orice ierarhie sau judecatd de valoare.
Descrierea unui text poate lua forma unei diagrame,
reprezentind sistemul textului, sub forma unei organizari
spatiale [2, p. 96].

Intertextualitatea este un rezultat al actului lecturii:
pe de o parte, orice text se scrie ca o lectura a tuturor
textelor cunoscute de autorul acestuia, cu care intra intr-o
relatie dialectica. Pe de alta parte, prin lectura cititorul
proiecteaza simultan textul citit intr-o refea intertextuala
mai mult sau mai putin complexa, conform structurii
universului sdu de asteptare. De aici reiese una dintre
cele mai actuale teze pedagogice in domeniu: Lectura
este inscrisd in text, fiind intr-un fel ,,programata’ de
acesta [2, p. 98].

Astazi se poate constata formatarea unei noi culturi
a lecturii, dar i un impas al teoriei lecturii, deoarece nu
existd un comentariu al lecturii care sa nu fie el Insusi
lectura. Semiologia lecturii, care a prins contur in ulti-
mul timp, incearca sd umple unele spatii albe printr-un
examen sistematic al tuturor aspectelor pe care le implica
actul lecturii, de la descifrarea semnelor grafice pind la
problemele receptarii si ale interpretarii. Se au in vedere
trei cimpuri aflate intr-o continua interactiune: (1) textul
de citit ca ansamblu semnificant, care ofera elevului
cititor unele puncte de ancorare ce servesc la stabilirea
unui pact de lectura si care asigura intelegerea; (2) textul
elevului cititor sau cititorul ca text; (3) intilnirea textului
cu elevul cititor ca spatiu al dezvoltarii semnificatiei.

Lectura tinde sa devina o reducere a enigmelor
lumii, iar esenta ei rezida intr-un echilibru intre lizibil
si ilizibil. Lectura devine un ,,modelaj ideologic”, o
veritabild transformare a textului: condensarea (gestul
de a rezuma, care apropie si inlantuie locurile esentiale
ale textului); traducerea (ambiguitatile sint inlaturate,
aluziile explicitate); adaugarea (lectura adauga legaturi
logice, adesea absente din text si umple spatiile albe);
eliminarea (cititorul trece sub tacere sau neglijeaza
elementele care rezista prea mult actiunii sale de sem-
nificare). Lectura pune deci in evidenta faptul ca aceasta
constituie o adevarata ,, violenta” asupra textului, ci-
titorul incercind necontenit sa converteasca textul la
propria sa ideologie [2, p. 102].

Receptarea prin lectura este de la bun inceput un act
selectiv si transformator, de constructie de reprezentari,
este adevarat, de un prim nivel, dupa cum constata I.
Cerghit [3, p. 162]. In legatura cu modul cum actioneaza
mecanismele de prelucrare la acest prim nivel al recep-

tarii se pun multe probleme, ca, de exemplu, a recepta
pentru elev inseamna:

e acxploratextul de la care intentioneaza sa obtina
informatii;

e a percepe, a observa, a examina, a reflecta i a
prelucra informatia empirica sau factuala;

e a construi reprezentdri mentale, de un anumit
nivel,

e a descrie aceste reprezentari, a decoda sau a
sesiza semnificatiile concrete, conventionale, pe
cale le presupun;

e aecvalua informatia textului, ceea ce implica, in
primul rind, transformarea acesteia, adoptarea
unei atitudini active in sensul ca in cadrul perce-
perii el trebuie sd decodeze si sa codeze informa-
tiile cu ajutorul sistemului sau de semnificatii;
sa le ordoneze, sa le reorganizeze, sa le transfor-
me, sd le combine, sd analizeze componentele
elementare, sa le regrupeze in ansambluri, sa le
memoreze, sa opereze cu acesta.

Or, prelucrarile de informatie pot fi initiate si ghidate
de cunostintele existente deja in mintea celui care inva-
ta. Transpunerile in grafice (tip retea, de exemplu) sint
proceduri de simplitate si rapiditate doar la prima vedere,
in schimb ele sint de o mare accesibilitate, fiind un in-
strument de esentializare, de concentrate, de concretizare,
oferind trecerea de la idei la materializarea structurala si
concretizatd a acesteia. Interesul formalizarii este de a
restringe continutul in favoarea rigorii, a eliminarii am-
biguitatii interpretative, aceasta favorizeaza intelegerea a
ceea ce contine textul, conditionind eficienta prelucrarii i
structurdrii cognitive a informatiei textului [3, p. 162].

A studia receptarea inseamna a intra in intimitatea
unui public diferit i a vedea ca problematica transmiterii
sensului este replasata in interiorul textului, iar proble-
ma destinatarului nu mai este decit cea a semnelor ce o
prezintd. Chestiunea receptarii semnificatiilor propuse
si studiile in privinta receptarii pun capat domniei ex-
clusive a unui lector in fabula, pentru a analiza relatiile
concrete dintre texte si semnificatiile efectiv degajate
de acestea. Analiza textelor reprezintd o sursa majora in
acest sens, textele fiind raportate la contextul intilnirii lor
cu utilizatorii. Combinind analiza textuala si cercetarca
empirica, studierea receptarii 1si fixeaza ca obiect natura
relatiei dintre text si co-locutor. Din aceasta perspecti-
va, modelul text-lector poate fi rezumat in urmatoarele
constatari:

e Sensul nu face parte integranta din text. Recepta-
rea nu este absorbtia pasiva de semnificatii pre-
construite, ci locul unei produceri de sens. Prin
urmare, ambitia analizei textuale de a deduce
lectura si lectorul doar din text este respinsa.

e Aceastd respingere trece prin abandonarea orica-
rui model de interpretare ce da prioritate stiintei
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analizei. Structurile textului sint doar virtuale
atita timp cit lectorii sau spectatorii nu le acti-
veaza. Cunoasterea in privinga unui text, oricit ar
fi de rafinata, nu permite prezicerea interpretarii
pe care o va primi.

e Din momentul in care este recunoscuta diversi-
tatea contextelor in care se realizeaza receptarea,
nu mai exista motive ca un mesaj sa fie in mod
automat decodat, asa cum a fost codificat. Coinci-
denta decodarii si a codificarii poate fi, din punct
de vedere educational, dominanta, dar teoretic ea
nu este decit un caz posibil.

e Studiile de receptare trimit la o imagine activa a
elevului lector. Acesta poate nu numai sa gaseasca
in text satisfactii neasteptate, dar si sa reziste la
presiunea textului, sa respinga sau sa rastoarne
ordinea stabilitd a semnificatiilor propuse de
acesta. Latitudinea interpretativa, lasata in seama
lectorului, este legata de relativa polisemie a tex-
telor. In felul acesta, se trece de la un lector pasiv
la unul nu numai activ, dar si foarte socializat.
Receptarea se construieste intr-un context caracte-
rizat de existenta unor comunitati de interpretare,
de functionarea acestor comunitati.

U. Eco sustine posibilitatea unei interpretari pornind
de la intentia textului sau intentio operis, aici se comen-
teazd mai cu seama cazuri in care excesul de interpretare
produce o risipa de energii hermeneutice pe care textul
nu le incurajeaza [4, p.18]. Desi in ultimul timp preferinta
acordata initiativei lectorului ca unic criteriu de definire a
textului a dobindit aspecte vizibil iesite din comun, 1n fapt,
disputa clasica se Incheaga inainte de toate pe marginea
opozitiei a doud programe, si anume: (a) prin lecturd
trebuie sd cautam in text ceea ce autorul a voit sa spuna;
(b) trebuie, prin lectura, de cautat in text ceea ce spune
acesta, independent de intentiile autorului sau.

Numai acceptind cel de-al doilea pol al opozitiei se
poate articula si opozitia dintre: (b1) trebuie cautat in text
ceea ce spune el in raport cu propria-i coerenta contex-
tuald si cu situatia sistemelor de semnificare la care se
raporteaza; (b2) trebuie cautat in text ceea ce destinatarul
gaseste in el prin raportare la propriile-i sisteme de sem-
nificare si/sau raportat la propriile-i dorinte, pulsiuni sau
criterii arbitrare. Chiar si atunci cind spunem ca un text
poate stimula infinite interpretari, nu decidem inca daca
infinitatea interpretarilor depinde de intentio auctoris, de
intentio operis sau de intentio lectoris [4, p. 30].

Interpretarea prin lecturd a textului de catre elev
trebuie sa urmareasca si aspectul procesual, devenirea
textului, sistemul de transformari corespondente ale
acestuia. Pe de o parte, printr-o asemenea abordare in-
tegratoare se poate studia unitatea textului, constituita
prin deformari concertate ale elementelor in scopul de
a le supune legii intregului; pe de alta parte, in multe
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texte se poate urmari un fenomen de trecere gradata de
la o reprezentare la alta, prin modificari progresive ale
componentelor reprezentarilor [5, p. 158].

E necesar ca orice discutie despre libertatea interpre-
tarii in procesul educational sa inceapa printr-o sustinere
a sensului literal. Interpretarea semantica sau semiotica
este rezultatul procesului prin care elevul, aflat in fata
manifestarii lineare a textului, o umple cu semnificat.

Interpretarea critica sau semiotica este, in schimb,
aceea prin care se incearca sa se explice din ce ratiuni
structurale textul poate produce acele interpretari seman-
tice sau altele alternative. Si iatd aici initiativa elevului
consta in a constitui o ipoteza In ceea ce priveste intentio
operis. Conjectura data trebuie sa fie confirmata de an-
samblul textului ca un tot organic. Aceasta nu inseamna
ca pe un text se poate face o singura conjectura interpre-
tativa. In principiu, se pot face infinite conjecturi. Dar
la sfirgit ele vor trebui probate prin coerenta textului, iar
coerenta textuald nu va putea decit sd dezaprobe anumite
conjecturi hazardate [4, p. 42].

Daca am voi sa structuram un model de elev cititor
care ,,ciocaneste” sever textul pentru a face sa prevaleze
intentio lectoris, sintem tentati sa ne intoarcem la carac-
teristicile semioticii hermetice i sa gasim in ele toate
presupozitiile pentru o interpretare adecvata. Acest tip de
elev cititor ar accepta implicit cd un text este un univers
deschis in care interpretul poate descoperi infinite cone-
xiuni, orice text care pretinde ca afirma ceva univoc e un
univers nefiresc ori e rezultatul egecului unui Demiurg rau,
care, de fiecare data cind incearca sa spuna ,,cutare lucru e
asa”, provoaca un lant neintrerupt de trimiteri infinite, in
cursul caruia ,,lucrul cutare” nu e niciodata unul si acelasi;
oricine poate deveni un ales, numai s indrazneasca sa-si
suprapund propria intentie de cititor intentiei intangibile si
pierdute a autorului, orice cititor poate deveni un supraom
care intelege adevarul unic si anume ca autorul nu stia
despre ce vorbeste, pentru ca limbajul vorbea in locul
lui. Pentru a salva textul, pentru a transforma iluzia sem-
nificatului in constiinta faptului ca semnificatul e infinit,
elevul cititor trebuie s intuiasca ca orice rind ascunde un
secret, iar cuvintele nu spun, ci doar fac aluzie la ne-spusul
pe care-1 mascheaza. Victoria cititorului va consta in a
face textul sa spuna de toate, afara de lucrurile la care se
gindea autorul: fiindca indata ce s-ar descoperi ca exista
un semnificat privilegiat, am fi siguri ca nu e cel adevarat.
Hilicii sint aceia care Intrerup procesul, zicind am ingeles.
Alesul e cel ce intelege ca adevaratul semnificat al unui
text este infinitul lui [6, p. 63].

Prin patrimoniu social intelegem nu numai o anumita
limba, ci si Intreaga enciclopedie ce s-a constituit cu
ajutorul exersarii acestei limbi, mai precis conventiile
culturale pe care limba respectiva le-a produs, precum
si istoria interpretarilor precedente ale multor texte, in-
clusiv ale textului pe care elevul cititor 1l citeste intr-un

CONSTRUCTIA PEDAGOGICA ALECTURII




EX CATHEDRA

anumit moment. Actul lecturii trebuie sa t{ina evident
cont de toate aceste elemente, chiar dacd e imposibil
ca un singur cititor sa le poata stapini pe toate. Astfel,
orice act de lectura este o tranzactie dificila intre com-
petenta elevului cititor si tipul de competenta pe care
un anumit text o postuleazd, ca sa fie citit in modul cel
mai bun [4, p. 124].

Pentru a putea construi o lume narativa in care nu-
meroase lucruri trebuie considerate ca fiind sigure, iar
multe altele trebuie sa fie acceptate, chiar daca sint putin
credibile, un text pare a spune cititorului sau model: ,,Ai
incredere in mine. Nu fi prea subtil si ia ceea ce iti spun
ca si cum ar fi adevarat”. In acest sens, un text narativ are
o natura performativa. ,,O stare de lucruri posibile neactu-
alizatd devine o manifestare concreta a existentei narative
prin faptul ca este validata intr-un act lingvistic literar emis
cu succes”. Aceasta confirmare ia, de obicei, forma unei
invitatii de a coopera la construirea unei lumi imaginabile
cu pretul unei oarecare flexibilitati [4, p. 222].

Dincolo de formele vizibile la o privire pe deasupra
a textului, simtul comun nu mai este suficient pentru
,»,a vedea”, este nevoie de studiu, de competenta, de
interesul, diferit motivat, de a sesiza tesatura intima a
textului. Afirmatia lui Goethe este adevarata: subiectul
il vede oricine, continutul il gaseste doar cel care are
el tnsusi ceva de adaugat, iar forma ramine pentru cei
mai multi o taina [6, p. 12].

Interpretarea inseamna explicare, iar aceasta presu-
pune intelegere. Pentru a intelege prin lectura, elevul
are nevoie de o gama larga de informatii. Paradoxal,
daca mentinerea contactului permanent cu textul este
conditia necesard a interpretarii, realizarea acesteia
necesita informatii al caror cerc se indeparteaza intr-un
fel de nucleul 1nsusi al textului. Dar si in aceasta consta
non-paradoxul, oricit de departe ar trimite nevoia de
a-l intelege si a-l explica, textul ramine polul magnetic
al documentarii: el impune orientarea informarii catre
datele in masura sa-1 lumineze, sd-i puna in evidenta
semnificatia. Intr-un moment, interpretarea cere largirea
investigatiei pind la limite care par a nu mai avea lega-
turi cu textul, pentru ca, intr-o a doua faza, sa impuna o
directionare inversa: de la datele generale spre substanta
ca atare a textului. Procedind astfel, elevul lector poate
realiza o analiza si o interpretare completa nu in sensul
de a spune totul despre toate amanuntele, ci de a explora
ceea ce confera operei originalitate in planul expresiei
si al fondului ideatic [6, p. 145].

Iata de ce, in opinia noastra, interpretarea nu poate
face abstractie de etapele anterioare ale receptarii tex-
tului. A sti ceea ce s-a spus pina la el despre textul la
care s-a oprit ar fi, pentru elevul comentator, modul de
a evita repetarea unor lucruri cunoscute, oferindu-i, in
acelasi timp, unele repere pentru estimarea rentabilitatii
propriului demers analitic si interpretativ. Persistenta

in timp pentru un text este un semn sigur al valorii
lui, iar varietatea interpretarilor, a semnificatiilor care
i s-au atribuit atesta caracterul ei deschis, alt indiciu
al valorii. Cunoagsterea interpretarilor anterioare este
esentiald pentru conturarea viziunii proprii a elevului.
Rasplata suprema a unui asemenea efort de cunoastere
o reprezintd, pentru elev, faptul ca, informat pe deplin
asupra a ceea ce s-a efectuat pina la el in domeniul
analizei si interpretarii unui text, e/ descopera o cale
distincta [6, p. 148]. Originalitatea interpretarii textului
decurge, astfel, din capacitatea elevului de a vedea 1n
el fapte pe care altii nu le-au vazut, de a reface ierarhia
lor si de a extrage din ele sensuri si semnificatii rimase
neexaminate din cauza caracterului subiectiv al inter-
pretarilor anterioare, de prioritatile subiectilor interpreti,
ale gustului, mentalitatilor, modului de gindire. Analiza
si interpretarea textului sint operatii rationale, care
implicad profund si sensibilitatea elevului. Competenta
elevului asigura interpretarii substanta si profunzime, iar
pentru a se manifesta, aceasta se cere cultivata. Calea
unei asemenea cultivari este lectura si interesul pentru
lectura textelor, imbogatita permanent de cunoasterea a
ceea ce a propus ca atare autorul textului, iar cunoasterea
aprecierilor anterioare ofera posibilitatea de interpretare
proprie a textului. Interpretarea presupune dezvoltarea
simtului nuantei la elevi si a capacitatii de optiune, fara
ca aceasta sa insemne negarea dreptului la existentd a
ambiguitatii. A opta pentru elev trebuie sa insemne a-si
asuma un punct de vedere, admitind, in acelasi timp, ca
mai pot exista si altele. Interpretarea este valabila atunci
cind este ,,spart” plafonul nivelului zero al intelesului.
in acest context, constatdm ca interpretarea trebuie sa
ramind mereu, pentru elev, o tehnica intelectuald ce tine
de intreg si integralitate, care induce subsumarea prin
puterea gindului integrator, relationind detaliile Tntr-un
context, ntr-o perspectiva inaltd, de unde elevul descrie,
explicd, convinge. Constructia proprie ca invatare reflecta
intelegerea, adica formarea in final a unei scheme, a unei
structuri mentale, ca un model de reprezentare, in care
sd fie incluse mereu noi informatii si experiente, produ-
cindu-se ajustarea continud. Important este ca elevul sa
prelucreze variat, ca procese de Invatare, sa intuiasca mai
multe rezolvari ale problemei sau situatiei, sa reflecteze
asupra semnificatiilor lor, s& formuleze ipoteze si apoi sa
decida asupra modului optim de rezolvare [7, p. 39].

In esentd, intelegerea prin lecturd asigura cunoasterea
de catre elev a unor fenomene noi pentru el pe baza tre-
cerilor treptate de la ideile elaborate anterior la idei noi.
in urma dezvaluirii proprietatilor esentiale ale obiectului
si arelatiilor acestuia cu alte fenomene, intelese anterior,
noul fenomen devine inteligibil. Din punct de vedere
operational, intelegerea este un proces analitico-sintetic,
care presupune desprinderea elementelor esentiale ale
materialului, a ,,jaloanelor” semnificative si reunirea lor
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intr-un intreg inchegat. Daca in starea de neintelegere
elementele sint disociate, neagregate, in cea de intelegere
corelarea lor este nota definitorie si distinctiva [8, p. 309].
intelegerea, in viziunea lui A. Cosmovici, este un rezultat,
partial sau final, al unui proces de gindire. Ea consta in
stabilirea unei relatii importante intre ceva necunoscut si
ceva dinainte cunoscut. Valoarea actului de intelegere este
in functie de natura legaturii stabilite. Intelegind diferite
obiecte, fapte, fenomene, stabilim acel vast sistem organi-
zat de legaturi, ducind la memoria semantica, la formarea
de retele semantice, la sistemul ierarhizat al notiunilor care
inlesnesc intelegerea de noi situatii i solutionarea unor
probleme complexe. O chestiune greu de clarificat este
cea a lecturii si Intelegerii unui text complex, stiintific. La
prima lectura se realizeaza doar o fragmentare a textului,
o grupare a ideilor dupa intelesul lor, constata cercetatorul.
Uneori insa elevul este nevoit sd schimbe locul unei idei:
una aflata spre sfirsit, dar care precizeaza intelesul celor
din primul fragment, e luata in considerare la inceput. La
a doua lectura se Inregistreaza o noua faza: acum ideea
principald se desprinde din fiecare fragment. in minte,
ea Tmbraca forma unui titlu. Este o deosebire intre idee
si titlu: ideea afirma ceva explicit, iar titlul da numai o
indicatie. Dupa aceasta, ideile principale, titlurile sint
organizate si sistematizate formind un plan mintal similar
cu tabla de materii a unei carti. Prin toate aceste operatii,
textul este nu numai inteles, dar si, in mare parte, memo-
rat. Ideile centrale insa au nevoie de o sustinere proprie,
care se realizeaza stabilind legaturi si corelatii cu bagajul
cunostintelor anterioare. Pe masura ce aceste relatii capata
un caracter esential, asimilarea textului se produce mai
bine. In spatele acestor transformari ale textului actio-
neaza numeroase operatii mintale. Descompunerea in
fragmente este o operatie de analiza, intitularea indica o
abstractizare, iar corelatiile realizeaza si oarecare gene-
ralizari. Atunci cind schimb in minte locul unei idei, e ca
si cum as muta un obiect dintr-un loc in altul. Intitularea
nu e altceva decit imaginarea lipirii de etichete. Dar cel
mai important moment este cel al discutiei interioare,
care apare odata cu nelamuririle din text. Dacd nu pot
sa-mi raspund iIntrebarii ce-mi apare in minte, recurg la
alte informatii sau la alte discutii reale. Aceasta discutie
imaginara duce la distingerea a ceea ce este esential de
ceea ce este secundar, deci la o temeinica intelegere, la
includerea noilor idei in sistemul cunostintelor noastre.
Noile relatii stabilite prin lectura inteligibila aduc preci-
zari, produc modificari in sistematizare [8, p. 196].
Abatele Terrasson spune urmaétoarele: ,,Daca s-ar
masura marimea unei carti nu dupa numarul paginilor,
ci dupa timpul necesar pentru a o intelege, atunci am
putea spune despre multe carti c¢d ar fi cu mult mai
scurte, daca n-ar fi atit de scurte. Dar, pe de alta parte,
daca urmarim sesizarea unui ansamblu foarte vast de
cunoastere speculativa, legat totusi intr-un principiu,
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am putea spune cu tot atita dreptate: multe carti ar fi
cu mult mai clare, daca nu ar fi vrut sa fie atit de clare.
Cdci daca mijloacele care ajuta pentru a produce clari-
tatea sint, fara indoiala, utile in amanunte, ele sint Insa
de multe ori ddunatoare in ansamblu, Intrucit nu permit
cititorului sa ajungd destul de repede sa imbratiseze
ansamblul cu privirea — i acopera cu toate culorile lor
sclipitoare articulatia sau fac de nerecunoscut structura
sistemului, de care depinde totusi de cele mai multe ori
judecarea unitatii si soliditatii lui” [9, p. 26].

Prin urmare, relatia dintre /ectura si dezvoltarea
personalitatii elevului este una esentiala, deoarece nu
exista o lectura in sine, ci doar una care este destinata
sd genereze sau sa accelereze o dezvoltare, o schimbare,
este important sa se identifice noduri, legaturi, idei si
consecinte ce se configureaza astfel incit sa corespunda
asteptarilor elevului. Asadar, formarea pozitiei/atitudinii
elevului 1n raport cu lectura conduce la:

e un nou tip de lector, care participa activ la con-
ceperea si ,,fabricarea” produsului pe care il
consuma;

e un consumator activ, care ajunge sa aiba cunos-
tintele, Indeminarea si exigenta unui cunoscator
al produselor pe care le utilizeaza, fapt care
presupune formarea elevului ca pe un partener
al autorului textului lecturat;

e dezvoltarea initiativei lecturii, facind din informa-
tia cititd un instrument de invatare, de cautare;

e ininterpretarea lecturii elevul actioneaza spontan,
de pe o treapta superioara a formarii sensului;

e clevul invatd cum sa ,priveasca” ceea ce citeste,
cum sa se caute in el si sd gdseasca ceea ce cauta.
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Rezumat: Articolul reflectd produsul unei cercetari teoreti-
co-aplicative, axatd pe analiza epistemologica si praxiologicd,
elucidind rezultatele observatiilor si ale investigatiilor in
domeniul consilierii psihopedagogice a parintilor. Se explica
conceptele, formele, aspectele si mecanismul de consiliere
psihopedagogica a parintilor. Materialul contine o serie de
recomandari menite sa dezvolte competenta parentald in
educatia copiilor.

Abstract: The article reflects the outcome of theoretical and applied research, focused on the analysis of epistemological
and praxiological issues, elucidates results of observations and investigations in the psychopedagogical counseling of parents.

1t explains the concepts, forms, aspects and counseling parents mechanism. The article contains a number of elements designed

to make parental competence of children education.

Keywords: education of children, family education, counseling of parents, parental competence.

Analiza experientei empirice si a cercetarilor stiinti-
fice [1; 3; 5; 7; 12] ne conduce spre ideea ca formarea si
dezvoltarea personalitatii, la general, i a personalitatii
parintilor, in particular, reprezinta un proces complex, care
incepe in copilarie, prin modelele parentale asimilate in
cadrul familiei de origine, §i continud pe parcursul intregii
vieti, prin intermediul activitatilor specifice de educatie,
asistenta si consiliere psihopedagogica/educationala,
actiuni de autoperfectionare desfasurate de adulti. Aceste
tipuri de activitati s-au institutionalizat, se profesionali-
zeaza continuu si au devenit o obligatie a statului fata de
cetatenii care au familie, cresc si educa copii.

Studiul nostru are caracter teoretico-aplicativ si este
orientat spre analiza unor aspecte epistemologice si pra-
xiologice, spre elucidarea rezultatelor unei investigatii in
domeniul consilierii psihopedagogice a parintilor. Initial,
vom clarifica esenta conceptelor de baza, operind cu
termenul asistentda (din latinescul assisto, -ere si adsisto,
-ere), care semnifica a fi alaturi de cineva, a-i acorda spri-
jin, ajutor in rezolvarea unor probleme [5, p. 11]. Evident,
individului i se ofera asistentd in doua ipostaze: intr-un
cadru informal — de catre membrii familiei, prieteni, rude
etc.; intr-un cadru formal — adica institutionalizat, fie in
unitatile de invatamint, fie In centrele specializate.

Acordarea asistentei in educatia/formarea parintilor,
transformarea lor in actori eficienti si activi, centrati pe au-
toperfectionarea permanentd a competentelor de familist
si parinte, se referd la un ansamblu de actiuni organizate,
in plan social — de mijloacele mediatice, prin implicarea
specialistilor din domeniile pedagogie, psihologie, asis-
tenta juridica, medical etc. i In cadrul institutiilor de
invatamint, prin serviciul psihologic, consilierii educa-
tionali, cadrele didactice, in scopul de a asigura conditii

optime de dezvoltare, educatie si trai fiecarui copil; de a
preveni si a inlatura situatiile dificile, de criza, care pot
apdrea atit in viata copilului, cit si a adultului. La nivelul
informal al relatiilor interpersonale in familie, consilierea
parintilor se realizeaza de catre semeni, rude, prieteni, iar
in cadrul formal — de catre specialist.

De fapt, deseori, fiecare dintre noi, indiferent de
profesie, de statutul si rolul social (parinti, frati etc.),
acorda asistentd apropiatilor. Desigur, eficienta acesteia
difera de la caz la caz si depinde de un sir de factori:
cunostintele si competentele noastre in domeniul psi-
hopedagogiei.

in teoria si practica consilierii parentale si in viata
sociald individului i se ofera variate tipuri de asistenta, pe
care trebuie sa le cunoastem si sa le valorificam adecvat.
Astfel, asistenta medicald, acordata de personal medical
special pregatit, tine de organizarea-desfagurarea acti-
unilor de asigurare a conditiilor optime de crestere si
dezvoltare biofizica a organismului uman §i de ocrotire
a sanatatii acestuia. Asistenta sociala reprezinta an-
samblul de actiuni de sprijin oferite persoanelor aflate
in dificultate, pentru rezolvarea unor probleme de ordin
material, in scopul asigurarii unui nivel de viata decent.
Problemele vizate tin de competenta §i responsabilita-
tea asistentilor sociali si a autoritatilor publice locale.
Asistenta psihologicd se acorda persoanelor in situatii
de criza, dificultate, manifestate prin dezechilibru si
disfunctionalitati la nivelul conduitei, al structurilor
de personalitate. Asistenta psihologica este acordata
de specialisti: psihologi, consilieri psihologici si psi-
hoterapeuti. Asistenta psihopedagogica/educationala
reprezintd una dintre cele mai raspindite tipuri de sprijin,
ajutor, indrumare oferite copiilor, tinerilor, adultilor,
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tuturor persoanelor care participa la activita{i de instru-
ire-invatare, de dezvoltare si formare personala si de
orientare 1n cariera scolara, profesionald sau in cariera
de familist si parinte. Aceasta asistentd cere nu numai
pregatire speciala, calificare, dar si o experienta mare in
domeniu, un dar si capacitati de convingere/persuasiune.
Evident, aceasta se acorda de catre consilierii educati-
onali sau scolari, educatori, profesori, psihopedagogi,
psihologi scolari si de catre parinti in cadrul familiei
[5;6;7;9;12].

Daca realizam o analiza simpla a actiunilor din orica-
re tip de asistentd, lesne observam cd, cu exceptia celor
speciale de origine medicala, juridica, sociala, peste tot
sint prezente actiuni cu un evident caracter psihologic
si pedagogic, fie feoretic — de cunoastere si respectare a
particularitatilor de virsta, personalitate, gen, specificul
crizelor etc., fie aplicativ — de valorificare a unor prin-
cipii si strategii; de utilizare a variatelor forme, metode,
procedee, tehnici de lucru si de imbinare optima a aces-
tora in procesul de formare-dezvoltare a personalitatii
adultului sau a copilului. in acest context, amintim de
necesitatea crearii unor conditii favorabile; de cunoas-
terea si respectarea factorilor ce ar consolida actiunile
consilierului si ar facilita rezultatele consilierii, asistentei
educationale oferite, si, viceversa, ce ar exclude influenta
factorilor perturbatorii ale actiunilor date.

Asistenta acordata in consilierea psihopedagogica
a parintilor are caracter inter- si pluridisciplinar, vizind
realizarea unor influente si actiuni educative corectio-
nale, informationale, de sustinere, de fortificare a unor
trasaturi de personalitate si comportamente ce urmeaza
a fi adaptate la particularitatile psihoindividuale ale
adultilor si copiilor.

Pentru a intelege importanta consilierii in formarea
culturii membrilor familiei, vom identifica si preciza
esenta conceptelor de baza. Intrucit activitatea de con-
siliere parentald poate include consilierea psihologica,
elemente de psihoterapie si consilierea psihopedagogi-
cd/educationald, este necesar sa abordam si sa analizam
continutul acestora.

Astfel, consilierea psihologica reprezinta interventia
care urmareste sugerarea unui mod de a proceda, de
a se comporta, mod ce trebuie adoptat intr-o situatie
data sau, in general, in viata si in activitatea cotidiana
[5, p-13]. Aceasta se adreseaza persoanelor sdndtoase
psihic, in studiul nostru — parintilor aflati in dificultate,
care sint ajutati sa 1si constientizeze posibilitatile si sa
le valorifice intru rezolvarea problemelor cu care se
confruntd, pentru a-si organiza viata si a-i conferi sens,
a o face confortabild din punct de vedere psihologic [4;
7], pentru a-si dezvolta si educa copiii. Consilierea psi-
hologica faciliteaza autocunoasterea realista, acceptarea
de sine, autoactualizarea si deci valorificarea optima a
resurselor si a potentialului propriu.
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Psihoterapia presupune utilizarea unor metode si
tehnici psihologice specifice, in vederea realizarii unor
schimbari, deseori de amploare, profunde, in cognitiile
si comportamentul oamenilor. Psihoterapia, in esenta,
este prerogativa medicilor psihoterapeuti, care au o
pregatire speciald, inclusiv psihologica, si lucreaza
cu persoane aflate in stare de suferinta psihicd, uneori
greu de definit si foarte dificil de remediat sau inlaturat.
Aceste suferinte psihice pot fi generate de conflicte
interne, uneori si de conflicte interpersonale sot-sotie,
copil-pdrinte etc., alteori de suprapunerea conflictelor
interne si a celor interpersonale cu crizele de virsta sau
crizele vietii de familie. Persoana, in acest caz, traieste
o stare complexa de nemulfumire de sine, de dezacord
intern, de incongruentd, frustrare, fapt care o face an-
xioasd, vulnerabila; ea are probleme comportamentale
si de adaptare la solicitarile parvenite din socium, pro-
vocindu-i un disconfort substantial. In situatii de acest
tip se realizeaza consilierea psihologica cu elemente de
psihoterapie.

Consilierea psihopedagogica urmareste abilitarca
adultilor/parintilori cu competente ce le-ar asigura
formarea si functionarea optima a unui model psihoe-
ducational de autodezvoltare si de educare a persona-
litatii copiilor lor. Consilierii educationali au ca scop
sd-1 Invete pe parinti a stapini, la nivel operational si
strategic, competentele si deprinderile fundamentale de
comunicare, relationare si educare a copiilor; de a face
fata cerintelor in calitate de familist si parinte eficient
[5]. Competentele parentale, in linii generale, includ:
cunoasterea particularitatilor de virsta, de personalitate
si de gen ale adultilor si copiilor, pentru a valorifica,
adecvat si la maximum, potentialul acestora; nsusirea/
invatarea si asigurarea, exersarea organizarii-desfasu-
rarii-monitorizarii modului de viata sanatos si demn in
cadrul familiei; gestionarea si controlul trdirilor afective
personale si acordarea ajutorului de acest fel copiilor,
pentru a le forma calitati moral-volitive si cultura psihoe-
motionald; capacitatea de a anticipa si rezolva conflictele
interne si cele interpersonale in relatiile cu semenii §i co-
piii; formarea si consolidarea la copii a competentelor si
deprinderilor de viata sanatoase; orientarea i exersarea
autocunoasterii si autoperfectionarii (morale, spirituale,
intelectuale, psihofizice, tehnologice, estetice etc.).

Exista oare diferente intre activitatile de consiliere
psihologica si psihopedagogica? Raspunsul la aceasta
intrebare este evident: diferente semnificative nu se ates-
ta, scopul si misiunea acestora sint, in esenta, comune:
acordare de sprijin, indrumare si ajutor adultilor pentru
a-si onora functiile de parinte prin actiuni competente i
prin forta modelului comportamental de o inalta morali-
tate. Totusi, anumite diferente se pot observa la nivelul
continutului si al valorificarii formelor, metodelor si
tehnicilor de consiliere parentald. Consideram oportun sa
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analizam citeva dintre ele, observate in mod empiric.

In primul rind, atragem atentia asupra unui fapt care
meritd o abordare separata si mult mai detaliata decit ne
permite prezentul studiu — imaginea si reputatia specia-
listului, care, In viziunea noastra, cuprinde un amalgam
de trasaturi de personalitate, competente profesionale,
inteligentd, cultura emotionala, ce Imbina organic ex-
perienta specialistului cu darul persuasiunii acestuia,
carisma, modul de a comunica, a asculta, a relationa, a
se darui; a fi congruent in ginduri, vorbe si fapte; a fi
un model comportamental demn de urmat. Daca alegem
consilierul de sine statator, trebuie sa-i cunoastem re-
zultatele profesionale in munca de consiliere a adultilor,
tinerilor, copiilor.

O alta diferenta rezida in urmatorul fapt: consilierea
psihopedagogica parentala poate fi axatd si pe unele
aspecte ale optimizarii instruirii/invatarii la unele disci-
pline scolare. In acest caz, consilierea poate fi realizata
doar de profesorul concret, prin informarea parintilor
cu privire la continutul curriculumului, metodele si
strategiile utilizate In predare-invatare-evaluare etc.
Motivul care iese la suprafatd — competenta in domeniul
vizat si centrarea pe cel ce invata (ca virsta, aptitudini,
rezerve in asimilarea materiei etc.) — trebuie constien-
tizat de catre adulti in corelare cu anumite actiuni de
stimulare a Invatarii; cu organizarea unui spatiu special
si alocarea de timp; cu asigurarea unui esafodaj educativ
pe masura necesitatilor copilului. Astfel, un cadru di-
dactic eficient trebuie sd cunoasca materia la perfectie,
curriculumul, metodica predarii disciplinei; trebuie sa
fie versat si in particularitatile psihologice de virsta,
personalitate, gen; de dezvoltare a proceselor psihice
cognitive, a aptitudinilor, a sferei moral-volitive, dar i
in teoria, metodologia, praxiologia educatiei copiilor si
a parintilor, familiei.

Evident, 1n astfel de situatii, profesorul trebuie sa
depaseasca tehnologia didactica, sa treaca de la pozitia
specialistului ce detine si valorifica sarcinile de instruire
si formare integrald a elevului la una de cel mai nalt
nivel profesional — specialist in domeniul orientarii si
initierii elevilor in strategii si instrumente de achiziti-
onare a cunostintelor-competentelor la disciplina sa si
enculturatie a parintilor in sfera psihopedagogiei. Nu
intimplator un cadru didactic eficient este numit de catre
cercetatori, elevi, colegi si parinti — maestru.

O alta diferenta consta in forma si structura demersu-
lui de consiliere parentald, desi astazi tehnologia acestuia
este abordata mai constructiv si lejer, aici prevaleaza
aspectul psihoeducational si corectional individual
(uneori in grup).

In consilierea realizata si oferita de parinti copiilor in
cadrul familiei se pot observa, practic, aceleasi elemente
psihopedagogice pe care le aplica specialistul, ultimul,
desigur, avind o pregétire speciald, cunoaste mult mai

bine activitatea respectivd, ceea ce nu inseamna ca
parintii nu sint in stare sa fie initiati i sa se autoperfec-
tioneze permanent in domeniul vizat, pentru a optimiza
comunicarea, relationarea, climatul moral al familiei.
in continuare vom efectua un succint excurs in
valentele consilierii psihopedagogice parentale, pen-
tru a-i specifica formele si caracteristicile de baza, in
functie de situatia in care se pot afla adultii consiliati.
Astfel, consilierea parentald adresata adultilor cen-
trati pe formarea-dezvoltarea propriei personalitati
presupune un ansamblu de actiuni de sprijinire si in-
drumare a familistilor-parinti sau viitorilor parinti care
parcurg experiente de invatare legate de dezvoltarea
unor competente de autoactualizare in rolul lor social
de parinte, fie de autoperfectionare morald, spirituala,
intelectuald, psihofizica, estetica, tehnologica. Aceasta
poate firealizata individual, In grupuri si in colectivitati.
De exemplu: parintii elevilor dintr-o clasa concreta sau
din clase paralele/parintii elevilor cl. V-VI de liceu etc.
La fel, pot fi selectati si consiliati parintii care doresc
sd cunoasca mai profund unele aspecte ale comunicarii,
relationarii, educatiei copiilor de virste diferite.

Consilierea psihopedagogica parentald in situatii de
criza presupune indrumarea adultilor aflati in stare de
dezorganizare si de disfunctionalitate a personalitatii,
nevoiti sd se confrunte cu un sir de probleme pe care
deocamdata nu le pot solutiona si care le produc stres,
ingrijorare, anxietate si frustrare. Mai eficiente sint
consilierea individuala si in grupuri mici.

Consilierea psihopedagogica parentala preventivd
are un rol proactiv, incearca sa pregateasca parintii sau
viitorii parinti pentru a face fatd cu succes unor solicitari
de viata previzibile sau imprevizibile. Astfel, specialistul
ar putea tine in vizor un spectru larg de aspecte: organi-
zarea-monitorizarea modului sanatos de viata al fami-
liei/copiilor; orientarea si ghidarea carierei scolare la
variate virste; orientarea profesionala a copiilor; aparitia
primelor sentimente de dragoste la adolescenti; depasi-
rea crizelor de virsta etc. Pot fi organizate sub forma de
sedinte, traininguri, mese rotunde, conferinte teoretico-
practice, inclusiv sub egida scolilor de parinti.

Consilierea psihopedagogica remediald sau pentru
facilitarea (re)adaptarii la realitate are scopul de a
sustine parintii in acomodarea lor (psihologica si com-
portamentald) la avalansa de procese si situatii de viata:
comunicarea i relationarea cu copiii care Insugesc un
nou statut social — de elev, de student; interiorizarea
comportamentelor de ajutorare a copilului in cadrul in-
sertiei sociale (in institututiile prescolare, scoala, centre
de creatie sau sportive) etc.

Abordind principalele forme de consiliere parentala,
este necesar sa analizam orientarile si tendintele contem-
porane ale consilierii psihopedagogice. Plecind de la cele
patru categorii tematice, descrise §i interpretare detaliat
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de I. Al. Dumitru [5, p.18-36]; de la paradigmele psi-
hoterapiei, elaborate si structurate de J. Wilkinson [10,
p.52] conform descriptorilor-cheie si scolilor terapeutice
(comportamentald, cognitiva, psihodinamica, sistemica)
si de la experienta noastra de consiliere a familiei, vom
contura urmatoarele orientari:

e Consilierea este axata pe ceea ce apartine pre-
zentului si/sau viitorului, iar psihoterapia trateaza
prezentul ca expresie a unei istorii ce se repeta in
variate contexte, chiar si schimbate. Consilierea
se centreaza pe dezvoltare si facilitare, iar psiho-
terapia pune accentul pe interventie, tratament si
reconstructie. Consilierea este considerata ca fiind
axata pe schimbarea evolutiva a persoanet, in timp
ce psihoterapia — pe schimbarea revolutiva, care
presupune modificari structurale mai profunde.

e Ultimele doua decenii marcheaza o crestere a
tendintelor integrative in interiorul interventiilor
psihoterapeutice si in cel al consilierii psihope-
dagogice, inclusiv si intre acestea. Avantajele
deschiderii specialistilor din domeniile vizate,
abordarea de tip interdisciplinar, valorificarea
formelor de manifestare a integrarii in psihotera-
pie si consiliere urmeaza trei directii: integrarea
teoreticd, eclectismul tehnic si valorificarea
factorilor comuni [3; 5; 8; 12].

Multitudinea si diversitatea orientarilor si tendintelor
contemporane in consilierea si terapia psihica pot fi gru-
pate in trei mari categorii, fiecare pivotind in jurul unui
concept fundamental: psihodinamic, comportamental si
experiential. Acestea sint: consilierea si psihoterapiile de
orientare psihodinamica (freudiand si postfreudiand, con-
silierea si psihoterapiile de orientare comportamentala si
consilierea §i psihoterapiile experientiale) [5, p.17].

Consilierea si psihoterapiile de orientare psiho-
dinamica valorifica conceptia despre personalitatea
umana a lui Freud, ce include trei componente psihice:
Id-ul/Sinele — care cuprinde impulsurile, tendintele si
pulsiunile de natura inconstientd; Egoul/Eul — entitate
psihica de natura constienta aflata in contact permanent
cu lumea exterioara si cu evenimentele vietii interioare
a subiectului, indeplinind un rol esential in integrarea
diferitelor aspecte ale vietii psihice si in exercitarea
autocontrolului; Superegoul/Supraeul — alcatuit din con-
tinuturi psihice de natura social-valorica, predominant
morald, cu rol de cenzurd a manifestarilor Eului [5, p.18].
Modelul de consiliere si psihoterapie in acest caz are la
baza doud mecanisme esentiale: insightul, care consta in
intelegerea de catre persoand a problemelor sale printr-o
iluminare bruscd, axatd, mai mult, pe analiza §i intuitie,
si catharsisul, declansarea unei izbucniri emotionale ce
contribuie la reducerea tensiunii si a anxietatii prin spri-
jinirea si incitarea persoanei sa retraiasca in plan psihic
experientele trecute (placute sau neplacute).
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Consilierea si psihoterapiile de orientare comporta-
mentala au aparut ca reactic la cele de factura psihana-
litica. La baza lor stau teoriile invatarii, in primul rind
cele referitoare la conditionarea (clasica si operanta) si la
invatarea sociala. Potrivit acestora, reactiile si deprinde-
rile adaptative si cele dezadaptative sint rezultatul unor
procese de invatare urmate de intarirea/consolidarea
sociala si controlul comportamentului.

Consilierea si psihoterapiile de orientare experien-
tiala pleaca de la premisa ca omul este o fiin{d activa,
care dispune de un potential latent ce trebuie realizat
prin autoactualizare. Conceptia despre om are la baza
o filozofie umanista si holistica, potrivit careia acesta
se realizeaza ca personalitate numai prin interactiunea
nivelului intrapersonal (descoperirea propriului Eu, a
potentialului sdu) cu cel transpersonal (relationarea cu
semenii si cu alti indivizi, cu mediul ambiant etc.). Sco-
pul consilierii de tip experiential consta in dezvoltarea
si formarea individului prin actualizarea si valorizarea
optima a potentialului sau, edificarea unei personalitati
ce se va manifesta spontan, natural, autentic si creativ,
constientizind necesitatea asigurarii armoniei intre corp,
minte si suflet; intre ratiune, vorbe si fapte/conduita [1;
3;4;5;6;7etc.].

Analiza experientei de consiliere psihopedagogica
pe parcursul a 6 ani ne-a permis sa confirmam tendintele
unei abordari integrative, sa dezvoltam si sa completam
aspectele esentiale ale acesteia. Astfel, structura tridi-
mensionala a consilierii psihopedagogice, tratata intr-o
conceptie unitar-integrativa si definita de I. Al. Dumitru
— cubul consilierii psihopedagogice cu cele trei aspecte:
continutul activitatilor de consiliere, formele/ipostazele
si modalitatile de realizare [5, p. 60-61] —am dezvoltat-
o si am completat-o cu incd trei aspecte: identificarea
problemei si a scopului consilierii; strategia, mijloacele
aplicate si tehnologia eclectica, care presupun acumu-
larea informatiei, stabilirea problemei si a scopului;
selectarea si aplicarea mijloacelor (de exemplu: muzica,
joc, povestioare, povesti, metafore terapeutice, simulare
etc.) si alegerea (aplicarea unei strategii de tip sistemic,
integrativ-eclectic prin imbinarea optima a metodelor,
procedeelor, tehnicilor in baza respectarii unui sir de
principii de naturd umanista, democratica, centrata pe
desavirsirea autoactualizarii individului consiliat). In
contextul vizat, cubul consilierii psihopedagogice [95,
p. 61] a fost transformat de noi Intr-un mecanism cu o
structura hexagonala, valorificat cu succes in practica
consilierii parentale, realizate in cadrul activitatii respec-
tive. Mecanismul respectiv poate fi reprezentat prin cele
sase fatete-dimensiuni astfel: identificarea problemei si
a scopului consilierii — strategia, mijloacele aplicate
— continutul activitatii de consiliere — formele/ipostazele
— modalitdatile de realizare — tehnologia eclectica.

Am elaborat o lista in care am inclus problemele cu
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care se confruntd parintii i pentru a caror solutionare necesita ajutorul consilierului, precum si formele de consiliere
psihopedagogica oferite mai frecvent (vezi Tabelul).

Formele Problemele identificate Numarul
consilierii de cazuri
Consiliere Conflicte interioare; conflicte interpersonale: copii-parinti, mama-tata-copii, ado- 741
in situatii lescenti-parinti, bunici-nepoti, parinti-bunici-nepoti etc; abandon scolar; reactii

de criza intrapunitive/protest neadecvat; inchidere in sine; accidente, situatii imprevizibile;

intimplari nefericite; crize de virsta, de personalitate etc.

Consiliere Pierderea locului de muncé; divortul parintilor; conflicte intre parinti din cauza 340
remediald copiilor; accidente suferite in trecut; incapacitate de autocontrol, manifestarea

unor comportamente agresive, neadecvate; consecinte ale unor traume psihice
sau a distresului; situatii de adaptare 1n cazul infierii unui copil etc.

Consiliere Necunoasterea particularitatilor de virsta, de personalitate, de gen (a copiilor, 930
preventiva adolescentilor); cunoasterea drepturilor si a factorilor de protectie a copilului;
specificul dezvoltarii aptitudinilor si a creativitatii in cadrul familiei; functiile
familiei si realizarea lor parteneriald de catre parinti; autocontrolul emotiilor si
managementul stresului; cultura comunicarii si a relationarii cu copiii si adoles-
centii; orientarea si ghidarea carierei scolare a copilului; orientarea profesionala
a adolescentilor etc.

Consiliere Continutul factorilor i mecanismele care determind dezvoltarea psihica si fizica 1811
pentru umanad; continutul si modalitatile de organizare-monitorizare a modului sanatos
dezvoltare si demn/moral de viata in cadrul familiei; metode si strategii de autoperfectionare

morala, spirituala, psihofizica, intelectuala, estetica etc.; functionalitatea cognitiva
adecvata si conduita eficientd a persoanei; dezvoltarea armonioasa si formarea
caracterului integru al persoanei — copil, puber, adult, adolescent; aspecte de
parteneriat educational etc.

Astfel, este salutar faptul ca parintii (in 1881 de cazuri din 3822) sint interesati de anticiparea unor situatii
dificile, optind pentru formarea competentelor corespunzatoare.

In finalul studiului, consideram oportun si indicim citeva momente pe care trebuie si le constientizeze parintii
ce vor apela la ajutorul si asistenta consilierului educational: sa depuna efort intelectual, moral si volitiv de mani-
festare a modelelor comportamentale demne de urmat; sd se axeze pe o gindire, comunicare si relationare pozitiva
cu semenii $i copiii lor; sa se documenteze, sa-si dezvolte aptitudinile si competentele de familist si de parinte; sa
elaboreze si sa urmeze un program de autoperfectionare permanenta. Inainte de a recurge la serviciile consilierulu,
adultii trebuie sa schiteze un plan in care sint creionate, obiectiv si clar, problemele/dificultatile inregistrate, durata
si caracteristicile manifestarii acestora, inclusiv incercarile parintilor de a le anihila sau lichida. Observatiile si
experienta de consiliere a familiei/parintilor demonstreaza ca pregatirea prealabild a adultilor de a se adresa speci-
alistului asigura eficienta actiunilor de interventie si asistenta psihopedagogica.

[y}
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Profesorul-lider in procesul

educational

Rezumat: Articolul se refera la abordarea rolurilor pro-
fesionale ale cadrului didactic din perspectiva lidershipului
educational. Profesorii-lideri identifica probleme si gasesc,
prin intermediul unei activitati de cercetare, cele mai potri-
vite cdi de solutionare a acestora. Ei disemineaza rezultatele
obtinute si 1i ofera comunitatii pedagogice sansa de a face
un schimb dirijat de bune practici, de solutii constructive
pentru probleme curente din activitatea profesionald. Doar
un profesor-lider cu viziune ce inspira si creeaza rezonantd,
care promoveazad schimbari si induce entuziasm poate deveni

cu adevarat aliatul elevului si figura centrald in reformele actuale din sistemul educational.

Abstract: The article refers to approach of the professional roles of teachers from teaching leadership perspective. Teacher-

leaders identify problems and through action-research, find out the most appropriate way to solve them. They disseminate results

and provide educational opportunities for teaching community to exchange best practices, the constructive solutions to current
problems.Only a teacher-leader with vision that inspires and creates resonance, promotes changes and induce enthusiasm can

truly become closer to student and the central figure in the current reforms in the education system.

Keywords: educational leadership, teaching community, teacher s personality, professional competences.

”Intreaga opera educativa atirnd de personalitatea
invatatorului: ea valoreaza ceea ce valoreaza el.”

(Alfred Binet)

Schimbdrile actuale care au loc In lume, dar si in
R. Moldova constituie o provocare pentru sistemul
educational si pentru toti actorii sai. Astfel, printre alte
subiecte importante abordate actualmente de comuni-
tatea academicd se numara si cea vizind competenta
profesionala a cadrului didactic: factorii si modalitatile
de dezvoltare/actualizare a acesteia, strategiile de mo-
nitorizare si evaluare, indicatorii de baza ai eficientei
activitatii profesionale etc. Evolutia si modernizarea
curricula, a tehnologiilor si resurselor educationale im-
plica si dezvoltarea unor noi competente. Competenta
stiintificd, competenta psihopedagogica, dar si cea
psihosociala sint interdependente si definitorii in reali-
zarea unui proces instructiv-educativ de succes. Pentru
a-i forma si dezvolta cadrului didactic competentele
necesare, este nevoie de activitate teoretica, de infor-
mare, dar mai ales de activitate practica, desfasurata
intr-un context profesional. De la modelul unui ”spe-
cialist intr-un domeniu curind depasit de evolutiile
stiintifice” se trece la modelul ”profesorului-formator,
capabil sa se adapteze la nou, sa se autoformeze per-
manent” (4, p. 74).

De asemenea, se studiaza indicatorii de baza ai
eficientei activitatii didactice. Cu certitudine, calitatea
procesului educational poate fi asigurata prin respectarea
de catre profesor a principiilor pedagogice si didactice,
care, de fapt, guverneaza activitatea in scoala. Principiile

pedagogice, definite din perspectiva celor trei ”C”, sint
delimitate de un triunghi al eficientei:

1) principiul cunoasterii pedagogice;

2) principiul comunicarii pedagogice;

3) principiul creativitatii pedagogice (Cristea,

2000).

Raportarea demersului didactic la acestea si, tot-
odata, imputernicirea si stimularea cadrului didactic
sd devina lider al propriei activitati, cu demnitate si
responsabilitate, cu initiativd si deschidere pentru
schimbare, cu putere de decizie in comunitatea si soci-
etatea din care face parte contribuie la buna desfasurare
a activitatii didactice (11, p. 24). Termenul de profe-
sionist este unul larg vehiculat In societatea noastra si
denota ocupatii caracterizate de anumite atribute. in
acest ansamblu se regésesc un set de cunostinte speci-
alizate si un cod etic care se refera la atitudinea fata de
toti actantii educationali, In special elevi. Profesionistii
autentici, pe l1inga cunostintele teoretice pe care le po-
seda, sint suficient de competenti pentru a se confrunta
si a face fata situatiilor unice, problematice, care nu se
preteaza la formule prestabilite, studiate sau preluate
de la colegi. Dimensiunea etica a activitatii didactice
se deosebeste de cea caracteristica altor domenii, pro-
fesorul fiind cel care desfasoara o activitate publica,
respectind si promovind standarde etice stringente si
valori actuale.

In activitatea sa, cadrul didactic indeplineste mai
multe functii, care, exercitate cu maiestrie, asigura
calitatea procesului de invatamint. Printre cele mai
importante, mentionam:
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a) functia de organizator al invatarii — profesorul
aplica principiile didactice, teoriile instruirii,
dar si implicatiile psihologice ale activitatii de
predare-invatare-evaluare;

b) functia de educator — se exprima prin indeplinirea
statutului de model, partener, sfatuitor. Exercitind
aceasta functie, profesorul creeaza o atmosfera
generala de securitate si incredere in clasa, in-
curajeaza performantele elevilor si contribuie la
dezvoltarea simpatiei reciproce elev-profesor. De
asemenea, alaturi de valorile cognitive, cadrul
didactic transmite valori morale si 1i asista pe
elevi la Insusirea acestora;

¢) functia de partener al educatiei — se refera la
raporturile profesorului cu alti factori educativi,
in special cu parintii, si la conceptia precum
ca profesorii si elevii formeaza o comunitate
scolard;

d) functia de membru al corpului profesoral — reiese
din interdependenta profesorului cu colegii, direc-
torii etc. Astazi, scoala pune o multime de probleme
si vine cu provocdri care fac imposibild izolarea si
“independenta” profesorului (3, p. 273).

Este evident faptul ca noile exigente la care trebuie
sa raspunda sistemul educational, inclusiv reformele, atit
nationale, cit si internationale, opereaza o metamorfoza
pe terenul rolurilor cadrului didactic, nu putine la nu-
mar, roluri dictate de specificul domeniului si care pun
accentul pe o anumita latura a activitatii, circumscriind,
in fond, locul sau in procesul de invatamint. Rolul de
profesor presupune argumentarea intr-o multitudine de
grupuri de referintd care impun cerinte diferentiate: el
reprezintd autoritatea publicd, statul; este transmitator
de cunostinte si educator, evaluator al elevilor, partener
al parintilor, membru al colectivului didactic, coleg etc.
Totusi, se contureaza citeva ipostaze dominante. Astfel,
rolurile manageriale ale cadrului didactic, descrise in
literatura de specialitate, sint urmétoarele:

e planifica activitatile cu caracter instructiv si
educativ, determina sarcinile si obiectivele pe
variate niveluri, isi structureaza continuturile
esentiale si alcatuieste orarul clasei;

e organizeazd activitatile clasei, fixeaza programul
muncii instructiv-educative, structurile si formele
de organizare;

e comunica informatiile stiintifice, stabileste ca-
nale de comunicare si repertorii comune;

e conduce activitatea desfasurata in clasa, directi-
onind procesul asimildrii, dar si al formarii elevi-
lor prin apelul la normativitatea educationald;

e coordoneaza activitatile instructiv-educative ale
clasei, urmarind in permanenta realizarea unei
sincronizari intre obiectivele individuale ale
elevului si cele ale clasei;

e indruma elevii pe tarimul cunoasterii prin inter-
ventii punctuale adaptate situatiilor respective,
prin sfaturi §i recomandari care sa sustina com-
portamentele si reactiile elevilor;

e motiveaza activitatea elevilor prin intariri po-
zitive §i negative, utilizeaza aprecierile verbale
si reactiile nonverbale in sprijinul consolidarii
comportamentelor pozitive, incurajeaza si ma-
nifesta solidaritate cu unele momente sufletesti
ale clasei;

e consiliaza elevii in activitatile scolare si extrasco-
lare, in orientarea scolara si profesionala;

e supervizeaza elevii, in scopul identificarii sta-
diului 1n realizarea obiectivelor si a nivelurilor
de performanta;

e evalueaza, prin instrumente de evaluare suma-
tiva, in ce masura au fost atinse scopurile si
obiectivele dintr-o etapa, prin prelucréri statistice
ale datelor recoltate si prin elaborarea sintezei
aprecierilor finale, judecatile emise constituind
baza pentru caracterizarea elevilor.

Rolul profesorului in conducerea pedagogica a acti-
vitatii elevilor se manifestd pe toate planurile implicate
de actiunea educativa. Analiza logica a structurii acesteia
ne permite sd determindm si alte componente ale com-
portamentului pedagogic in relatiile cu clasa. Profesorul:
observa actiunile si conduita elevilor in timpul lectiilor
si in activitatile extrascolare; faciliteaza dezvoltarea
competentelor elevilor; coopereaza cu elevii in realiza-
rea sarcinilor ce revin grupului, a scopurilor propuse, in
desfasurarea lectiilor si a activitatilor extradidactice, in
fixarea unor reguli de conduita, in elaborarea deciziilor;
stimuleaza activitatea elevilor prin aprecieri, indemnuri,
prin incurajarea eforturilor pe care le fac; sprijina elevi
in activitatea lor; coordoneaza relatiile interumane si ac-
tivitatea grupurilor de munca, intru intarirea solidaritatii
grupului; orienteaza actiunile organizate de clasa, urma-
rind formarea idealului de viata al elevilor, deschizindu-le
liniile de perspectiva etc.

Astfel, cadrul didactic este:

— expert al actului de predare-invatare: el poate
lua decizii privitoare la tot ceea ce se intimpla
in procesul de Invatamint;

— agent-motivator: declanseaza si intretine inte-
resul elevilor, curiozitatea si dorinta lor pentru
activitatea de invatare;

— lider: conduce grupul de elevi, exercitindu-si pu-
terea asupra principalelor fenomene ce se produc
aici, este prieten si confident; este un substitut al
parintilor, obiect de afectiune, sprijin in depasirea
starilor de anxietate etc.;

— consilier: este un observator sensibil al compor-
tamentului elevilor, un indrumator persuasiv si
un sfatuitor al acestora;
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— model: este un exemplu pozitiv pentru elevi, prin
intreaga sa fiinta, prin actiunile si comportamen-
tul sau.

Sintagma profesor ideal a fost analizata de-a lungul
secolelor 1n diverse izvoare de catre filozofi, pedagogi si
oameni de stiinta. In acelasi timp, chipul dascalului ideal
a existat dintotdeauna in mentalitatea oamenilor, insa,
odata cu trecerea de la o epoci la alta, s-a transformat
si a capdtat semnificatii noi. In trecut, profesorul ideal
era cel care se impunea in fata elevilor prin atitudine
superioara si prestanta, prin bagajul sau de cunostinte, cu
mult mai avansat decit al celorlalti, fiind una dintre cele
mai respectate persoane din comunitate/societate.

Contrar dogmelor, astazi profesorii tind sa se apropie
de elevi si sa le cistige respectul — un respect cladit pe
apreciere, pe expertiza in domeniu, pe putere personala,
si mai putin pe fricd, supunere. Rolul cadrului didac-
tic este de a edifica personalititi si nu “elevi-roboti
obedienti”, de a promova dezvoltarea intelectuala.

Leadershipul educational, promovat de cercetatorii
occidentali (Smylie, 1995; Frost, 2010), studiaza pro-
filul profesorului-lider — cel care poseda competentele
mentionate mai sus, care induce entuziasm si optimism
atit in rindul discipolilor, cit si al colegilor. Leadershipul
educational are in centrul atentiei abordarea si percepe-
rea profesorilor ca lideri ai propriei activitati, lideri ai
clasei de elevi, lideri ai procesului de dezvoltare per-
sonala si organizationald, fara centrare pe o ierarhie de
pozitii formale. Orice profesor interesat de schimbare
si dezvoltare personala si profesionald poate fi lider.
Acest concept este un raspuns la provocarile lumii
contemporane, axate pe schimbarea continua, este un
impact la nivel de cercetare individuala si de comunitate
academica (7, 13).

Cadrul didactic de succes este detinatorul unor
competente profesionale si metodologice, care includ o
cultura tehnica specifica meseriei, si competente sociale
si personale, care 1i permit s lucreze/coopereze cu un
public (grup de elevi) si sa colaboreze/coopereze cu
ceilalti profesori. Facultatea de a organiza (munca in
echipa, diversitatea sarcinilor) si componenta etica com-
pleteaza acest tablou. De asemenea, pentru un profesor
este important sd aiba capacitatea de a intretine raporturi
satisfacatoare cu esaloanele ierarhic superioare si sa
dezvolte bune relatii cu “beneficiarii” — elevi, parinti,
comunitate. Cota profesorilor este adesea fixata de pri-
ceperea acestora de a utiliza corespunzator autonomia
si libertatea de care se bucura clasa (2, 272).

Activitatea de conducere este 0 modalitate de optimi-
zare a activitatii umane, conducerea presupune alegerea
unor actiuni, determinarea structurilor organizatorice si
a responsabilitatilor agentilor actiunii, formularea sar-
cinilor si a atributiilor lor, controlul realizarii sarcinilor
si evaluarea rezultatelor.
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Arta conducerii este inseparabil legatd de organizare
si are ca moment esential decizia. Profesorul ia decizii
cu privire la tot ceea ce se intimpla in procesul instruc-
tiv-educativ — Tnaintea, in timpul si ulterior predarii, isi
exercita puterea asupra principalelor fenomene ce au loc
in grup, supravegheaza si indruma intreaga activitate a
clasei. Sarcina fundamentald a acestuia este de a dirija
invatarea elevilor.

Indiferent de perspectiva din care tratim activitatea
cadrului didactic, rolul acestuia 1n clasa si in scoala rami-
ne a fi deosebit de important. in ce masuri ii reuseste sa
exercite cu succes acest rol depinde de personalitatea sa si
de complexitatea situatiilor educative cu care se confrunta
si pe care le solutioneaza in fiecare zi.

Profesorul este lider prin definitie si prin numirea in
functie (diriginte): acestuia 1i revine misiunea si respon-
sabilitatea de a se integra in colectivul de elevi pe care
urmeaza sa-1 coordoneze, devenind membru al acestuia,
dar cu statut special. Profesorul-lider stie cum sa zideasca
0 comunicare interpersonala eficienta cu parintii, relatii
durabile si frumoase cu elevii, astfel toate partile vizate
sa lucreze umar la umar la cresterea, educarea moralitatii
si spiritualitatii copilului-elev.

Profesorul-lider apeleaza, de cele mai multe ori,
la expertiza si putere interioara, or, acestea servesc
cel mai bine dezvoltarii unei personalitati integre.
Influentarea elevului de catre profesor se face direct,
prin atitudine, mesaj verbal, gestica, mimica, stare
afectiva, exemplu personal, adica prin prezenta sa acti-
va. Eficienta influentarii depinde de o serie de factori,
inclusiv congruenta dintre registrul profesorului si cel al
elevilor in comunicare, realizarea feedback-ului, tonul
afectiv al relatiei. Inteligenta emotionald a profesorului-
lider este una cruciala in acest sens. Astfel, fiecare dintre
cele patru domenii ale inteligentei emotionale — autocu-
noasterea, stapinirea de sine, constiinta sociala i gestio-
narea relatiilor — contribuie la influentarea constructiva
a elevilor si la stabilirea unor relatii de parteneriat
(Goleman, 2005).

Profesorul-lider 1i inspirad pe elevi, 1i motiveaza in-
trinsec, le pastreaza interesul pentru ceea ce fac si pentru
valorile pe care le Impartasesc, recompenseaza asumarea
responsabilitatii si initiativa. Prin toate strategiile didactice
pe care le aplica, promoveaza invatarea cu sens §i prega-
tirea pentru viata, descurajind obedienta nejustificata si
pasivitatea.

Analizind rolurile profesorului-lider, constatam con-
turarea unui profil distinctiv, care se referd, in special,
la activitatea de leadership al profesorului. Cercetatorii
Katzenmeyer si Moller (2001) evidentiaza trei fatete ale
leadershipului educational:

e leadershipul exercitat in rindul elevilor sau/si

al profesorilor: facilitator, antrenor, mentor,
formator, specialist n elaborarea si dezvoltarea
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curriculumului, conceptor si promotor de noi
abordari, lider al grupurilor de studiu;

e leadershipul in realizarea sarcinilor operationale:
asigurarea unei ordini interioare in cadrul scolii,
promovarea si realizarea scopurilor scolii, exerci-
tarea rolurilor ca sef de departament, cercetator,
membru al echipelor de initiativa;

e leadershipul in luarea deciziilor sau in relatii
de parteneriat: membru al echipei de optimiza-
re/imbunatatire a activitatii scolii, membru al
comisiilor; initiator de parteneriate cu mediul de
afaceri, cu institutiile de Tnvatamint superior, cu
APL, cu asociatiile de parinti.

Gehrke (1991) identifica functii ale profesorului-

lider similare cu cele descrise mai sus:

e imbunatatirea continud a predarii la clasa;

e organizarea si realizarea analizei activitatii prac-
tice;

e transmiterea si promovarea cunostintelor referi-
toare la elaborarea curriculumului;
participarea la luarea deciziilor in cadrul scolii;
acordarea de servicii de formare continua cole-
gilor;

e participarea la evaluarea performantelor cadrelor
didactice.

Harris (2002) sugereaza ca exista patru dimensiuni
distincte si discrete ale rolului de profesor-lider. Prima
se referd la modul in care profesorii traduc principiile
de functionare optima a scolii in activitatea curen-
td la clasa. Acest rol de intermediere constituie
o responsabilitate centrala pentru profesorul-lider. Ast-
fel, se asigura legaturi durabile in cadrul institutiei de
invatamint, iar oportunitatile de dezvoltare semnificativa
in rindul cadrelor didactice sint maximizate.

A doua dimensiune a rolului de profesor-lider
se concentreaza asupra conducerii participative,
in cazul in care toate cadrele didactice simt ca fac
parte din schimbare sau dezvoltare si au un simt al
proprietatii/se considera o componenta a acestui proces.
Profesorii-lideri 1si pot asista colegii in procesul de
perfectionare profesionald, consolidind si promovind,
astfel, cooperarea si colaborarea. (Blase si Ander-
son, 1995). Ei lucreaza in directia respectiva pentru a
cataliza eforturile de imbunatatire a scolii si a-i ghida
pe colegi spre scopul general al acesteia.

O a treia dimensiune in ameliorarea functionarii
scolii este rolul de mediator. Profesorii-lideri sint surse
importante de expertiza si informatii. Ei sint capabili
sa abordeze critic resursele disponibile si expertiza, iar
daca este necesar — sa caute asistenta externa.

In cele din urma, a patra dimensiune, posibil cea
mai importanta, vizeaza consolidarea relatiilor inter-
personale cu colegii, in cadrul cdreia are loc Invatarea
reciproca. Profesorii sint lideri ai echipelor de initiativa

care vin sa optimizeze functionarea scolii, sint mentori
ai unor colegi mai putin experimentati sau ai tinerilor
specialisti. Ei cerceteaza prin actiune, intotdeauna cu o
puternica legatura cu activitatea la clasa. Un moment
semnificativ evidentiat de majoritatea literaturii de spe-
cialitate este faptul ca profesorii-lideri sint practicieni
experimentati. Desi petrec o mare parte a timpului in
sala de clasa, preiau roluri de conducere, urmarind si
urmind principiile leadershipului educational formativ
(Ash si Persall 2000).

Profesorul, in calitatea sa de actor al schimbarilor
educationale inerente sistemului, este determinat sa
renunte la rolul sau traditional si sa devina un lider cu vi-
ziune si gindire strategica, un facilitator activ al interacti-
unii dintre elevi, un mentor credibil pentru colegii sai, un
partener cu drepturi egale al echipei administrative. De el
depinde transformarea muncii din clasa intr-o activitate
agreabila, desfagurata intr-un mediu afectiv si securizat;
transformarea colectivului profesoral intr-o comunitate
dinamica de Invatare; transformarea scolii intr-un spatiu
favorabil pentru formarea continua a cadrelor didactice.
Doar un profesor-lider cu viziune ce inspira si creeaza
rezonanta, promoveaza schimbari si induce entuziasm
poate fi cu adevarat aliatul elevului si figura centrala in
reformele actuale din sistemul educational.
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Regindirea tehnologiilor

didactice in predarea cursului

liceal de informatica

Rezumat: In articol sint examinate aspecte metodologice
de regindire a strategiilor si a tehnologiilor didactice prin
prisma implementarii TIC in procesul de predare-invatare a
cursului liceal de informaticad.

Abstract: Methodological issues are examined for re-
thinking of strategies and technologies for teaching through
the implementation of Informational and Communicational

Technologies in teaching-learning of high school computer course.

Keywords: computer science, didactic technology, didactic principles, information and communication technology.

1. METODOLOGIA INTEGRARII TEHNOLOGIEI
INFORMATIEI ST COMUNICATIILOR (TIC) iN
PROCESUL DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE

Specificul disciplinei Informatica impune utilizarea ac-
tiva a calculatorului in calitate de mijloc de predare-invata-
re-evaluare. Fiind un instrument universal, el poate inlocui
—1n functie de dispozitivele periferice conectate, ansamblul
de resurse educationale si aplicatii software — foarte multe
mijloace tehnice traditionale. Posibilitatea comunicarii
prin intermediul Internetului cu resursele informationale
externe extinde si mai mult gama metodelor de utilizare
a calculatorului in scopuri educationale. Totusi, trebuie
sa tinem cont de faptul ca un mijloc de invatare (chiar si
calculatorul) nu este eficient daca e folosit separat, fara a
fi element component al unui sistem de forme, metode,
mijloace si resurse care se completeaza si sind inglobate
intr-o strategie de instruire sau autoinstruire coerenta.

Predarea-invatarea Informaticii are la baza sistemul
de competente pentru invatamintul preuniversitar. Astfel,
calculatorul este un instrument indispensabil in forma-
rea competentelor specifice, in integrarea tehnologiei
informatiei si comunicatiilor in demersul de predare-
invatare-evaluare. Competentele digitale stimuleaza
si intensifica gindirea critica, intelegerea realitatii si
contribuie in mod esential la dezvoltarea competentelor
generale pentru informatica. Utilizarea corecta si la
momentul oportun a mijloacelor de invatare permite sa
se evidentieze urmatoarele caracteristici ale procesului
educational: flexibilitatea, generalitatea si paralelismul
[1, p. 25]. Totodatd, in procesul de predare-invatare un
rol deosebil 1l au si tehnologiile didactice aplicate.

In literatura de specialitate, termenul de tehnologie
didactica semnifica [2, p. 81] totalitatea mijloacelor
audiovizuale utilizate in practica educationala — in sens
restrins $i ansamblul structurat al metodelor, mijloacelor
de invatare, al strategiilor de organizare a predarii-in-

vatarii, puse in aplicatie in interactiunea profesor-elev
printr-o strinsa corelare cu obiectivele pedagogice, cu
continuturile transmise, cu formele de realizare a instru-
irii si cu cele de evaluare — in sens /arg.

Dupa cum mentioneaza C. Negara [3, p. 37], noti-
unea de tehnologie didactica poate fi examinata la trei
niveluri:

a) la nivelul didacticii generale — este o punte de
legatura intre teoriile didactice si practicile pe-
dagogice. Altfel spus, pentru a le implementa,
teoriile didactice trebuie tehnologizate, adica
descrise sub forma de proceduri de lucru;

b) la nivelul institutiei educationale — acopera
intreg procesul de invatamint, de la formularea
scopurilor pini la diagnosticarea rezultatelor. in
acest caz, tehnologia didactica reprezinta o parte
a sistemului didactic al institutiei;

¢) la nivelul activitatii cadrului didactic — apare
ca mod de realizare a acestei activitati, mod ce
conduce la rezultate garantate.

Anume ultima semnificatie a termenului de feh-
nologie didactica este cea mai raspindita, chiar daca
exista si multe altele [4; 5; 6; 7]. Dupa V. Bespaliko,
M. Oleskov, V. Monahov, Tu. Kareakin [7; 8; 9; 11],
tehnologia didactica este o componenta a sistemului de
instruire legatd de mijloacele si formele de organizare
a procesului dat.

La momentul actual, asistdim la o modernizare acce-
lerata a tehnologiilor de producere, care intrece viteza de
schimbare a generatiilor, necesitind nu numai o pregatire
suplimentara si perfectionare, dar si recalificare repe-
tatd. De aceea, in societatea informationald, problema
instruirii continue devine parte a vietii fiecarei persoane
care se doreste a fi una de succes. in aceste conditii,
informatizarea semnifica schimbarea intregului sistem
de instruire.
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Existda mai multe clasificari ale TIC folosi-
te in predare-invatare: tehnologii multimedia;
tehnologii de comunicare in retea; tehnologii
de prelucrare a informatiei grafice; tehnologii
de prelucrare a informatiei textuale; tehnologii
de prelucrare a datelor numerice; tehnologii
de pastrare, cautare si sortare a informatiei.
Aceste tehnologii se bazeaza pe performantele
calculatorului personal si se modifica odata
cu programele soft care apar si se dezvolta
periodic.

Din punct de vedere metodologic, teh-
nologiile informationale in instruire trebuie
aplicate adecvat: unele pot sustine efectiv
procesul de invatare, altele sint utile in studiul
independent si in obtinerea unor informatii
suplimentare la tema indicata.

Astfel, in rezultatul utilizarii noilor tehno-
pentru o instruire de calitate. In opinia mai
multor cercetatori: T.C. Jupp; C. Roberts, J.
Cook-Gumpers [10]; L. A. Suchman [13]; L.
L. Quintanar, C. R. Crowell, P. J. Moskal [14]; J. Ha-
benstreit [15]; W. Kuhman [16]; V. de Landsheere [17];
E. Polat, M. Buharkina [18], TIC sporesc capacitatile
individului, dezvolta abilitatile necesare integrarii intr-o
lume tot mai tehnologizata.

Unele publicatii [19; 20] arata ca aplicarea TIC in
predarea-invatarea /nformaticii intruneste mai multe
caracteristici (Figura 1). Cit de efective sint acestea
depinde, in mare masura, de maiestria profesorului si
de interesul elevului. in organizarea demersului la clasa,
profesorul trebuie sa se bazeze pe: principiul accesibi-
litatii; analiza obiectivelor lectiei, continutul si logica
studierii materialului; pregatirea elevilor pentru insusirea
cunostintelor noi; determinarea modalitatilor de evalu-
are a achizitiilor; aplicarea Intocmai a metodologiei de
predare-invatare etc. Arta de a preda consta nu numai in
respectarea rigurozitatii stiintifice in expunerea materiei
de studiu, dar si in includerea tuturor formelor de influenta
asupra elevului.

Atit tehnologiile didactice, cit si TIC trebuie s inca-
dreze in structura lor toate componentele procesului de
predare-invatare: finalitati, continut, metode si forme de
activitate. Aplicarea TIC presupune un randament inalt
in prezentarea materiei noi, atit in plan cantitativ, cit si in
cel calitativ.

Profesorii deseori recurg la ajutorul elevilor avansati,
care devin monitori, ajutindu-si colegii in studierea mate-
rialului. Profesorul este constient de faptul ca TIC sint atit
softului aplicat. El are rolul de initiator al elevilor in proce-
sul de studiu, iar cunostintele fundamentale de informatica
ii permite a se orienta mai rapid in domeniu.

Cresterea
vizibilitatii
de prezentare
a informatiei soft

Cresterea
semnificativa
a interesului fata
de studii T I C

Dezvoltarea starii
gindirii
creative la elevi

Crearea
mediului virtual
inaccesibil
realitatii

Cresterea
interactivitatii
sistemelor

Animarea
i sonorizarea
obiectelor

Restabilirea
modului
de exprimare
interactiva

in procesul

de predare

Simularea
proceselor reale
si posibilitatea
modelarii lor

Crearea
agentului virtual
ajutor al
profesorului

Tensionarea
Crearea

software
de corectare

psiho-emotionale
la elevi

Figura 1. TIC in procesul de predare-invatare

Directiile de utilizare a TIC in educatie sint: studierea
informaticii; formarea viziunii informatice asupra lumii;
aplicarea TIC la alte discipline scolare; formarea com-
petentelor de utilizare a tehnologiilor informationale 1n
diverse domenii de activitate; formarea competentelor de
cautare si prelucrare a informatiei, inclusiv din Internet.

2. PRINCIPIILE DIDACTICE UTILIZATE LA
PREDAREA-INVATAREA INFORMATICII (ST A
ALTOR DISCIPLINE) CU IMPLICAREA TIC

in baza acestor principii, enuntate de mai multi autori

(I. Magdas [21], C. Masalagiu, 1. Asimioaei [22], M.P.
Lapcik [23], N.V. Sofronova [24] etc.), putem formula
sapte principii didactice de utilizare a TIC in procesul
de instruire, care completeaza principiile didactice de
predare-invatare a Informaticii. Primele trei se refera
nemijlocit la procesul de invatamint cu utilizarea softu-
rilor la disciplina Informatica, iar celelalte — la procesul
de invatamint cu utilizarea TIC in predarea disciplinelor
generale:

1. Principiul comprehensiunii — permite elevilor sa
inteleaga unde, cind si cum se utilizeaza aplicatiile
in studiu. Scopul invatarii in acest caz este formarea
competentelor de selectare corecta a instrumentarului
pentru rezolvarea problemelor aplicative.

2. Principiul universalitatii — consta in cunoasterea mul-
cind se studiaza calculul tabelar MSExcel, este necesar
s le spunem elevilor ca exista si alte aplicatii care
prelucreaza datele numerice si, totodata, ca astfel
putem procesa datele numerice, dar si efectua calcule
conform formulelor, elabora grafice, diagrame etc.
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Principiul infelegerii structurii logice a unei apli-
catii — utilizarea efectiva si corectd a unui soft se
realizeaza doar in cazul cind elevii cunosc modul
de organizare si functionare a acestuia. De exemplu,
modalitatea de lucru intr-un redactor grafic de tip
rastru se deosebeste esential de cea de tip vector,
de aceea trebuie sa le explicam elevilor care sint

»

Principiul utilizarii optime a aplicatiilor pentru re-
zolvarea problemelor didactice la diverse discipline.
De exemplu, la studierea ,,modelarii computationale”
este necesar de a construi modele ale obiectelor si
proceselor de natura fizica, chimica, biologica etc.
cu ajutorul aplicatiilor textuale, grafice, calculului
tabelar, bazelor de date. Acestea permit sa se inte-
leagd mai bine notiunea de modelare si modalitatea
de realizare a ei cu ajutorul TIC.

5. Principiul aplicarii softurilor pentru dezvoltarea
creativitatii la elevi. Acest principiu se utilizeaza in
practica mai putin, cu toate ca tehnologiile moderne
permit dezvoltarea gindirii logice, a orientarii in
spatiu si a altor calitati ale elevilor. Deseori la for-
marea depriderilor de cercetare, dar si la dezvoltarea
creativitatii se foloseste metoda proiectelor, aplicata
pe tot parcursul studiului Informaticii.

Principiul utilizarii complexe a softurilor la lectii
favorizeaza invatarea eficienta prin folosirea di-
verselor mijloace didactice. Actualmente, exista
mai multe aplicatii ce permit invatarea, verificarea
cunostintelor, ce constituie suporturi metodologice
pentru profesori, parinti etc.

Principiul utilizarii optime a mijloacelor programarii
la realizarea softurilor educationale. Pentru crearea
softurilor este nevoie de resurse si timp, de impli-
carea unei echipe, din a carei componenta fac parte
programatori, profesori, metodisti si psihologi.
Dupa cum s-a mentionat, unul dintre aspectele prin-
cipale de utilizare a calculatorului la lectii este dezvol-
tarea gindirii creative a elevilor. O solutie eficienta in
acest caz este introducerea elementelor de interactivitate.
Termenul interactivitate semnifica ,,a interactiona, a
influenta unul asupra altuia”. Aceasta proprietate a
TIC este absolut unicald in comparatie cu televiziunea,
prelegerile, cartile, filmele instructive etc. Interactivi-
tatea a devenit un principiu euristic al Invatarii asistate
de calculator, deoarece este legat cu niste caracteristici
fundamentale ale procesului de instruire: interactiunea si
influenta reciproca a instruitului si a celui ce instruieste.
in general, feedback-ul este o trasatura caracteristici a
oricarui soft educational de calitate.

Astfel, reiesind din premisele psihopedagogice ale
utilizarii calculatorului in instruire, putem face urmatoa-
rele recomandari ce vizeaza: structurarea si portionarea
materiei de studiu; utilizarea la maximum a elementelor
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de interactivitate, in special la rezolvarea problemelor;
realizarea obligatorie a prezentarilor atractive si de-
monstrative in programele standard (fara a face exces);
crearea unui sistem de asistentd (Help) pe niveluri,
incorporat in programele de instruire; utilizarea posi-
bilitatilor multimedia; intercalarea lectiilor traditionale
cu cele asistate de calculator.

In opinia lui I. Cerghit [25], diversitatea softurilor
este o dovada in plus a preocuparii profesorilor pentru
valorificarea produselor tehnicii in spatiul scolar. Con-
form unor studii psihopedagogice:

e daca informatia a fost prezentatd numai oral, dupa

3 ore aceasta este retinutd in proportie de 70%,
iar dupa 3 zile — de 10%;
e dacd informatia a fost prezentatd numai vizual,
dupa 3 ore se retin 72%, iar dupa 3 zile — 20%;
e daca informatia a fost prezentata atit oral, cit
si vizual, dupa 3 ore se retin 85%, iar dupa 3
zile — 65%.

Caracteristicile Invatamintului prin prisma mijloa-
celor computationale sint de doua tipuri:

— psihopedagogice;

— tehnologice.

Caracteristicile psihopedagogice includ: medie-
rea — comunicarea prin sau cu ajutorul TIC; individua-
litatea — selectarea interlocutorului personal si planului
de studiu; independenta — de timp si spatiu; esteti-
ca — formarea culturii de comunicare. Caracteristicile
tehnologice includ: distributia — utilizarea retelelor de
socializare pentru comunicare cu interlocutorii; virtuali-
tatea — crearea unui mediu vremelnic pentru comunicare;
ergonomie — respectarea normelor sanitaroigienice pen-
tru desfasurarea lectiilor; extensibilitatea — includerea
unui numar nelimitat de interlocutori.

Dirijarea procesului de predare-invatare cu ajutorul
TIC necesita o atentie deosebita in combinarea strategi-
de invatare computerizatd. Pentru realizarea modelului
de invatamint computational este necesar de a lua in
calcul legitatile procesului de invatamint si in diverse
situatii pedagogice.

TIC elibereaza profesorul de multe elemente aditio-
nale procesului de studiu, cum ar fi verificarea lucrului
individual, ceea ce este dificil in cazul tehnologiilor
didactice traditionale, mai ales 1n clasele cu multi elevi.
Utilizarea TIC la lectii permite studierea individualizata
nu numai din considerentul ca profesorul are mai mult
timp liber, dar si din perspectiva diversificarii tehnicilor
aplicate. Acest fapt permite ca profesorul sa ofere mai
multa atentie elevului care are un potential de invatare
inalt i dorintd de a studia aprofundat o tema.

in procesul de predare-invitare-evaluare profesorul
trebuie sa tina cont de faptul ca utilizarea TIC, oricit
de avansata ar fi, nu ofera o invatare de calitate, iar de-
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Repere didactice in abordarea

textului noncontinuu

Rezumat: Articolul se refera la citeva aspecte ale studi-
erii textului noncontinuu: se propune o clasificare a textelor
abordabile in scoald, se examineaza oportunitdtile didactice
de studiere si elaborarea a acestora.

Abstract: The article deals with certain aspects in the study
of the noncontinuous text: the author suggests a classification
of such texts as approached in school and examines the didactic
opportunities for their examination and composition.

Keywords: continuous and noncontinuous texts, composition, language competence.

Daca, la finele unei zile de munca, trecem in revista
textele cu care am intrat in contact pe parcurs, nu toate
vor fi ,,texte” in acceptia generala a termenului. Ce am
facut? Am citit ziare sau carti; am trimis §i am primit
mesaje electronice, SMS-uri, scrisori; am verificat
compuneri, eseuri, exercitii si probleme rezolvate, harti
de contur completate sau dictari; am actualizat orarul
lectiilor; am parcurs lista elevilor in registrul clasei; am
scris temele predate si sarcinile propuse pentru acasa la
rubricile respective; am semnat cereri (pe care mai intii
le-am scanat cu ochi de expert); am acceptat certificate,
inspectindu-le stampilele si semnaturile; am descifrat
preturile si semnele de pe etichete; am descarcat o carte
de pe net; am conectat un aparat electric, urmind legen-
da sau schema; in statia de autobuz, am studiat orarul
circulatiei transportului urban; am cumparat un bilet la
teatru si i-am controlat datele; am lunecat cu privirea
peste anunturile lipite cu darnicie pe orice suprafata
plata; am examinat facturile din cutia postala; am con-
sultat programele TV; am zimbit la jocul de cuvinte de
pe un panou publicitar; am cercetat un tabel din manual,
pentru a formula citeva sarcini de lucru 1n baza lui; am
revizuit, la incheierea zilei, agenda si am facut notite
pentru miine etc. Unele dintre textele trecute in revista
au transmis informatia explicit, altele au solicitat un
efort de descifrare.

Din perspectiva informatiei explicite sau implicite,
textele se clasifica in continui si noncontinui:

o textele continui oferd pe tava toatd informatia,

astfel incit cititorul o primeste gata preparata
(desi operatia de intelegere si interpretare ii
revine integral);

o textele noncontinui sint sublimate si pe hirtie
apar doar date si cifre, sigle si simboluri, a caror
intelegere cade pe seama/pe umerii cititorului;

e textele mixte combina secventele continui cu cele
noncontinui.

Textele continui — cele considerate din start ca ar
corespunde definitiei textului (Succesiune de propozitii
sau de cuvinte, care constituie o comunicare (Scrisa),
construita conform regulilor unei limbi) [2] — sint abor-
date din mai multe unghiuri si clasificate in conformitate
cu parametrii sau principiile alese. Textul continuu poate
tine de stilul oficial-administrativ, publicistic, stiintific,
artistic, iar din perspectiva didactica, tipologia care se
aplicd mai frecvent textului continuu este: descriere,
naratiune, reflectie, argumentare, instructiune.

Textele noncontinui sint cele intrerupte, intermi-
tente: informatia se prezintd secvential, in forme sau
rubrici prestabilite; ea se oferd la anumite intervale, fiind
inscrisa in structuri grafice specifice (tabele, diagrame,
matrice); se plaseaza in formulare aprobate institugional;
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respecta semnele conventionale si simbolurile; opereaza cu abrevieri, sigle, coduri, culori etc. Un aspect mai putin
vizibil al textului respectiv: din unele limbi disparute s-au pastrat doar texte noncontinui, insa in baza lor cerceta-
torii incearcd, gi uneori chiar reugesc, sa identifice trasaturile gramaticale, specificul fonetic si lexical al limbii. De
exemplu, limba etrusca este cunoscuta astazi din circa 9000 de inscriptii, majoritatea foarte scurte; limba hititd — din
inscriptiile de pe ziduri si de pe tablitele de Iut. [2, p. 246; 248]

Un studiu stiintific dedicat istoriei unui cuvint, publicat intr-o carte, cu exemple, explicatii si comentarii, este
un text continuu. El se deosebeste de articolul lexicografic al aceluiasi cuvint, in orice dictionar, care apare ca un
text noncontinuu. lar daca studiul stiintific contine articolul lexicografic, ca exemplu sau material de analizat,
textul respectiv este considerat mixt. Dictionarul cuprinde doar texte noncontinui, care il obliga pe cel ce consulta
sursa sa inteleaga rostul si semnificatia prescurtarilor si a abrevierilor; sd descifreze informatia ascunsa in varierea
marimii caracterelor si a tipului de literd; sa traduca in limbajul sau termenii; sa-si explice semnificatia tildei, a
rombului, a cifrei romane si a celei arabe. [A se vedea strategii si sugestii in ghidul de implementare a curriculu-
mului modernizat: 1, 25-28]

Sa comparam exemplele:

Text noncontinuu Text continuu

GOGOASA ~ési /. 1) Invelis protector din fire métisoase, | a vinde (a spune) gogosi — a spune minciuni

rezultate din secretia unor insecte; cocon. ¢ ~ de mata-
se invelis format din firul produs de viermele de matase.
2) Excrescenta sfericd, aparuta pe frunzele sau crengile
stejarilor sau ale altor plante. ¢ ~ de ristic excrescenta
bogata in tanin, aparuta pe frunzele de stejar ca urmare a
intepaturilor unor insecte. 3) Produs de patiserie, de forma
sferica, preparat din aluat dospit si prajit in grasime sau
in ulei. 4) mai ales la pl. fig. Vorba goala lipsita de temei
real; minciuna. ¢ A insira la ~osi a spune verzi si uscate; a

indruga. [G.-D. gogosii; Pl. si gogoase] /Orig. nec. [3]

Substantivul numeste un fel de ,,prajitura”, facuta din-
tr-un ,,bot” de aluat care, prajindu-se in ulei incins, se
umfla. Asadar, infatisarea acestor prajituri, inselatoare,
aprovocat acceptia figuratd de 'minciuna’ a termenului
gogoasd. Pe lingd ,,a vinde gogosi”, dupa ,,a spune
minciuni”, s-a ajuns la ,, a spune gogosi” (la Negruzzi,
Alecsandri, Caragiale); exista si variante cu verbele (a)
vorbi, (a) croi (minciuni). [4, 183]

Elevul care stie sa citeasca este deja capabil sa
sonorizeze textul din dreapta; pentru a-1 citi pe cel din
stinga, este necesar sa se stie cd, in locul tildei (~), se
va plasa cuvintul-titlu; ca f. se citeste feminin; ca mai
ales la pl. suna ca mai ales la plural; ca fig. inseamna
figurat; ca G.D. semnifica genitiv-dativ, iar pl. — plural;
orig.nec. — origine necunoscutd. Importanta acestei
competente creste multiplu daca dictionarele pe care le
consulta elevul sint bilingve: pentru a percepe si a utiliza
corect informatia, elevul trebuie sa cunoasca faptul ca
rombul separa sensurile libere de cele legate, ca textul

Se descrie experienta tarilor nordice — elevii din Finlanda
arata cele mai bune rezultate la testul PISA —1n predarea
tuturor tipurilor de texte, ca parte fireasca a formarii
competentelor din domeniul savoir-vivre. Ca lucrurile
trebuie schimbate in mai bine si ca situatia este grava
la noi a demonstrat-o recenta evaluare PISA [http://edu.
gov.md/en/evenimentele-saptaminii/13680/] — si tara
noastra nu este singura care bate alarma [http://publicatii.
arhivafoto.ro/2011/03/22/testarea-pisa-esecul-reconfir-
mat-al-sistemului-de-invatamant-romanesc/].

Din perspectiva didactica, varietatea de forme ale

din paranteze indica specificul de combinatorica al  textelor noncontinui se poate grupa in: g
cuvintului; cad semnul ; separa sinonimele de definitia 1. Formulare (cerere, chestionar, ancheta, factura); :
propriu-zisa etc. 2. Informatii (orar, lista preturilor curente, eticheta, 2

Despre modalitatile de predare a textului continuu, catalog, retetd);
de toate stilurile, s-au scris studii, monografii, capitole in 3. Inscrisuri (bilet, recipisa, chitantd); 2
manualele de didactica a limbii si literaturii; despre stra- 4. Certificate (atestat, diploma, contract); o
tegiile de formare a competentei de interpretare a textului 5. Avize (anunt, invitatie, citatie); g
noncontinuu, in didactica limbii si literaturii, precum si 6. Tabele/grafice; >
in didactica altor discipline, nu s-a scris aproape defel. 7. Diagrame; O:
Se afirmad, 1n literatura didactica din tarile anglofone, ca 8. Tablite/matrice; 5
este necesara alfabetizarea media, ca elevii nu stiu sa in- 9. Liste; g
terpreteze un panou publicitar sau sd inteleaga o stire, ca 10. Panouri/postere; o
nu se pot orienta pe un plan sau pe o schema si ca scoala 11. Harti (cu si fara legende); §
ar trebui sa-i formeze copilului deprinderile respective. 12. Etc. =
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Formarea competentei de lucru cu hartile si legendele
ii revine profesorului de geografie si celui de istorie (iar
profesorul de limba si literatura va recurge la ea cind
va simti nevoia: sa examineze harta calatoriei Vitoriei
Lipan; sa semnaleze locurile legate de viata si activitatea
scriitorului studiat; sa descrie natura unei zone geografi-
ce din cronotopul romanului, in baza hartii fizice a zonei
etc.); metodologia interpretarii i construirii graficelor
si a diagramelor se deprinde la matematica, informatica,
chimie, fizica, educatie tehnologica (si noi, filologii,
recurgem la diagrama Venn, tabelul trasaturilor seman-
tice, graficul conceptual, graficul T, graficul M, tabele
sinoptice); examinarea si elaborarea posterelor ar putea
sa fie abordata la lectiile de arta plastica, iar a celor
publicitare — de educatie tehnologica etc. Ce le revine
profesorilor din aria limba si comunicare (pentru ca nu
doar in cadrul limbii de instruire, ci si in studiul oricarei
limbi straine trebuie sa i se faca loc textului noncontinuu)
este interogarea multiprocesuala pe textul noncontinuu:
intelegerea literald a informatiei; traducerea termenilor,
a semnelor, siglelor, simbolurilor; interpretarea datelor;
analiza continutului; aplicarea informatiei si rezolvarea
problemelor; sinteza si evaluarea.

Abordarea materialului fragmentat, intermitent,
implicit, care se va solda cu explicitarea datelor si verba-
lizarea informatiei exprimate in cifre sau simboluri {ine
de competenta lectorald mai mult decit de cea lingvistica,
iar din subcompetentele lingvistice aici se actualizeaza
cea semantica [1, 25] si cea pragmatica [1, 38-39].

Este firesc sa ne intrebam ce tipuri de texte ar trebui
sd invete a citi si a interpreta elevul, cum se esaloneaza
ele pe traiectul instructiv si ce competente specifice ale
disciplinelor implicate sint vizate sau evaluate. Cadrul
european comun de referinta pentru limbi — document
de prim rang in elaborarea unor standarde din care sa
rezulte/derive strategii de invatare a limbii — repereaza
citeva texte din aceastd categorie, in raport cu care
competentele sint a percepe textul scris si semnele lui;
a intelege continutul, tema, problema textului.

Lanivelul A1 vorbitorului i se cere sa citeasca anun-
turi, afise si cataloage (de exemplu, Pagini de aur); sa
scrie o carte postald, sa completeze un formular simplu;
la nivelul A2 — s citeasca reclame, prospecte, meniuri,
pliante, anunturi, inventare, orare; la nivelurile B si
C —scrisori, pliante, documente oficiale scurte, graffiti,
indicatii i instructiuni, regulamente, contracte, bilete,
orare, meniuri, etichete si ambalaj, carti de vizitd, dic-
tionare monolingve si bilingve. [4, 48]

Exercitiile si probele de evaluare vor fi specifice
pentru textul noncontinuu, chiar daca acesta se studiaza
in cadrul disciplinei care se ocupa curent si firesc de
evaluarea competentelor de lectura.

Curriculumul la limba si literatura romana sti-
puleaza explicit doar cererea, formularele tipizate,
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anungul si invitatia. Din ¢ind in cind, la diferite materii
studiate, profesorii se vad nevoiti sa lucreze cu texte
noncontinui $i atunci iese la iveala inteligenta logica
si cea spatio-vizuald a unor elevi si totala dezorientare
a altora. Cum ar putea sd se abordeze diferite tipuri
de texte noncontinui, pentru ca lectura lor sa devina
la fel de automatizatd ca si cea a textului continuu?
Ne adresam doar materiei de limba si literatura roma-
nd — ceea ce nicidecum nu exclude adaptarea tehnicilor
recomandate la alte discipline de studiu. Ne vom opri
la citeva sugestii in raport cu textele care apar ca noi
pentru invatamintul nostru, adresindu-ne profesorului
care isi pune obiectivul de a-1 Invata pe elevi sa citeasca
un text noncontinuu. Orele puse la dispozitie, alaturi
de natura orientativa a distribuirii lor in curriculum, ar
trebui sd-i permita oricarui cadru didactic sa proiecteze
activitati cu impact formativ major.

in raport cu o factura, o chitanta, o recipisa se
va pune accentul pe informatia care trebuie inteleasa.
Intrebarile literale sau de traducere ar fi prima etapa de
lucru, care ar asigura cunoasterea si intelegerea: cine a
emis documentul, ce se contine 1n fiecare rubrica, cu ce
unitdti de masura se opereaza (pentru gaz sau energie
electrica ele vor fi diferite), cit costa un metru cub sau
un kilowatt, care este termenul de plata, la ce institutii
bancare se poate achita factura. Pornind de la nivelul
de cunostinte ale elevului si ghidindu-i imaginatia, am
putea sa interpretam in continuare datele: in comparatie
cu familia voastra, aceastd familie/gospodarie achita mai
mult sau mai putin; ce aparate electrice credeti ca au;
cit consuma ele; ce s-ar putea face pentru a economisi
energia electrica etc. Pentru exercitii de sinteza, am
putea recomanda jocuri situationale: Ai intirziat cu plata
facturii i urmeazad sa depui o cerere prin care sd {i se
mai acorde o saptamind (scrie textul cererii), Crezi ca in
facturd s-a strecurat o greseald si incerci sa o corectezi:
ai sosit la ghiseul de deservire a clientilor si discuti cu
functionarul (improvizati in doi dialogul).

Daca textul examinat este cel al unei anchete sau al
unui chestionar, se va rezerva timp pentru intelegerea
si interpretarea intrebarilor si a optiunilor de raspuns;
se vor examina diferite modalitati de a raspunde textual
atunci cind itemul necesita un raspuns scurt sau deschis;
se vor cerceta grilele de scorare si textele interpretative
ce le Insotesc; se va exersa completarea chestionarelor si
a testelor on-line (se gasesc foarte multe, rezultatele sint
prelucrate instantaneu si elevul primeste un raspuns sau
o interpretare), pentru ca ulterior sd se compileze, sa se
cloneze sau sa se elaboreze anchete si chestionare proprii
(cu un obiectiv clar formulat i instructiuni de scorare).

Anchetele-formulare (pe care le completam soli-
citind viza de intrare intr-o tard) pot fi, la fel, accesate
on-line pe site-urile ambasadelor si completarea lor va
deveni un prilej de asimilare a sintagmelor din limbajul
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oficial-administrativ, de examinare a propriilor acte de
identitate. Cu aceasta ocazie, se pot cerceta anunturile
publicitare care contin ofertele de servicii (rezervare
de hotel, asigurare medicala, rezervare de bilet), apli-
cindu-le o lecturd interogativa: pina cind este valabila
rezervarea, ce servicii medicale gratuite ni se asigurd, in
ce conditii pot anula contractul; cum pot returna biletul
etc. Nu este imposibil sa se faca rost de asemenea docu-
mente §i invatarea sa se desfasoare in conditii autentice.
Aceeasi sugestie este valabila si pentru formularele pe
care le completam cazindu-ne la un hotel.

Orarul scolar 1i este familiar elevului, dar orarul
circulatiei trenurilor, autobuzelor sau orarul zborurilor
ar putea fi usor indescifrabil pentru copilul care nu cala-
toreste de unul singur sau nu o face frecvent. In scopul
formarii unor deprinderi de lectura analitica, se pot
urmari doud directii distincte: selectarea independenta a
informatiilor si cautarea datelor cerute. Nu are rost sa se
suprapuna activitatile, dar ele pot fi diferentiate ca sarcini
de grup. Rezolvarea unor probleme ,,de timp si viteza”
ar putea incheia frumos acest exercitiu: cum ajungi de la
Chisindau la Ocnita; ce variante ai; care este varianta cea
mai ieftind, care este varianta cea mai rapida?

Cercetarea etichetelor si a listei preturilor curente,
la fel ca si a meniului, necesita cunostinte din diverse
domenii ale vietii cotidiene: interpretarea simbolurilor
de pe etichete si ambalaje se va face consultind surse
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demne de incredere, iar produsul evaluabil al acestei
activitati de descifrare ar putea fi un text coerent (deci
continuu) In care se relateaza toata informatia desprinsa
din textul noncontinuu. Jocuri de simulare, activitati de
evaluare autenticd, sarcini care dezvolta inteligentele
multiple ar putea veni in sprijinul profesorului care s-a
patruns de importanta problemei respective.

Cu unele dintre textele sus-pomenite elevul intrd in
contact Tnainte de a incepe frecventarea scolii, cu altele
se familiarizeaza pe parcurs, sporadic, ocazional sau cu
ajutorul adultilor — dar 1n toate cazurile introducerea lor
si a competentelor pe care le reclama in curriculum, la
revizuirea urmatoare, ar contribui la apropierea formarii
institutionalizate de cerintele vietii adevarate, de adult.
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Lectura, o prezenta
permanenta la orele

de romana

Rezumat: Progresul tehnic face ca lectura sa ramind o insu-
la tot mai putin locuita de elevi. Profesorul trebuie sd foloseasca
tehnici cit mai atractive pentru a stimula cititorii, incepind cu
cele mai mici clase. El insusi trebuie sa devina un model de
cititor pasionat. Verificarea lecturilor, lucrul cu jurnalul de
lectura trebuie sa devind o permanentda a orelor de romanda. O
strategie incitantda este lectura predictivd, pe care o utilizam la

atelierele de lecturd. Este bine sa incepem o parte din lectiile noastre cu citirea de catre elevi a celor mai impresionante pasaje din
proaspetele lor lecturi. Lectura din copilarie are un impact puternic asupra tinarului in devenire, impact resimtit toata viata.

Abstract: Despite the technological boom and our continue development in the last few decades, books are still an impor-
tant accessory for many young people. Our duty as teachers is to promote reading among youngsters and make it a necessity, a
primordial source of experience and information, and they should later on be able to demonstrate that they value literacy as an
important part of their lives, a permanent one. In the following article, I will share with you the insights of teaching students to
get the passion for reading, which should, first of all, be obvious in the teacher himself/herself. The reading journal is a guest we
have to welcome blissfully after every book that was read. It will eventually become a routine, one that will not become boring
though. To stimulate our students to read, we are more than welcome to use predictive reading. The tour of the gallery is another
literary event that students can participate in and express their opinions. Moreover, several to begin a lesson are nominated and
explained for the understanding of every teacher who is eager to improve and develop their teaching methods.
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Keywords: book, hobby, reading journal, predictive reading, parable, evocation, realization of meaning, reflection, charac-

ters, impressions from reading, personal library.

“Lectura este o forma a fericirii. Ultima la care
vom renunta.”
(Fernando Savater)

Avansam in toate, progresam necontenit, dar cartea,
se pare, mai ramine un accesoriu rivnit al multor tineri
in devenire. O bijuterie intelectuala, careia trebuie sa
invatam sa-i dam stralucire in fiecare zi. Cum sa facem
ca lectura sa devina o necesitate spirituald, iar cartea
— un prieten tacut, dar fidel al tinarului/adolescentu-
lui/copilului?

Incercam, studiem, descoperim diverse metode
si strategii, pe care le vom prezenta mai jos si care
ar contribui la edificarea ideii ca lectura sa devina un
apanaj indispensabil al discipolilor nostri. Trebuie sa
gasim metodele cele mai eficace, cele ce functionea-
za la 0 anumita clasa, la o anumita virsta, la un elev
concret.

Intii si-ntli, ar fi pasiunea noastra, a profesorilor,
pentru lectura. Scinteia din ochii nostri atunci cind le
vorbim elevilor despre lecturi se metamorfozeaza intr-o
flacara 1n spiritul lor.

Permanenta. Discutiile despre lectura trebuie sa se
produca cu o ritmicitate clara, nu sporadic si aleatoriu.

Ele trebuie sa devind un ritual frumos, incetatenit la
orele de romana.

Jurnalul de lectura trebuie sa fie un oaspete obisnuit
la lectiile noastre, la atelierele de lectura si de discutie.
In debutul fiecarei unititi de invatare, elevii mei isi
prezintd jurnalul de lectura, conform unui algoritm
stabilit la inceputul clasei a V-a: titlul cartii, autorul,
cuvintele-cheie, idei valoroase desprinse din opera,
citate reprezentative, personajele, rezumatul operei,
impresii de lectura.

Intru stimularea interesului pentru aceasta frumoasa
indeletnicire, utilizam tehnica Lectura predictiva.

in clasa a VI-a, la un atelier de lecturd, am folosit
tehnica respectiva la predarea parabolei Cutia cu per-
sici. Pentru Evocare, am propus patru termeni in avans:
piersici, a ierta, grea $i nume. Fiecare elev a scris o
povestioara, citeva rinduri in care a incadrat cele patru
cuvinte. S-au citit, la alegere, citeva texte, dupa care au
urmat discutii (7 min).

La etapa Realizare a sensului, am folosit tehnica Lec-
tura predictiva. Textul a fost citit pe fragmente si s-a
completat progresiv urmatorul tabel. Pentru primul
fragment s-a lucrat frontal, apoi pe echipe si, in sfirsit,
individual (10 min.).

Cutia cu piersici

Ce crezi ca se va intimpla? Ce argumente ai? Ce s-a intimplat?

Activitate individuala: fiecare elev a scris o asemanare/o deosebire intre textul redactat de el si textul povestii.

Discutii (8 min.).

La Reflectie, am urmarit cum vor utiliza elevii sensul acestei lectii. Clasa a fost impartita in 4 grupuri, in functie
de anumite simboluri. Fiecare grup a avut de completat urmatoarele cadrane:

1. Desenati/Schitati printr-un simbol cuvintul iertare.

2. Dati alt titlu parabolei.

3. Ce stare de spirit va creeaza textul? Argumentati.

4. Gasiti trei cuvinte cu sensuri ascunse.

Timp de lucru: 10 min.

Urmeaza Turul galeriei: se afiseaza produsele activitatii fiecarui grup, ceilalti elevi notind impresiile pe o foaie

de hirtie atasata ,,cadranelor”. Discutii (10 min.).

Evaluarea lectiei: Scriefi un gind despre aceasta lectie, completind fisele: 1. M-a impresionat...; 2. Am fost
mihnit...; 3. Am fost ingrijorat/a...; 4. M-am sim{it usurat/a atunci cind...
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CUTIA CU PIERSICI

Un profesor a dat fiecarui student ca tema pentru lectia de saptamina viitoare sa ia o cutie de carton §i, pentru
fiecare persoana care ii supara, pe care nu pot sa o sufere si sa o ierte, sa puna in cutie cite o piersica, pe care s
fie lipita o eticheta cu numele persoanei respective.

Timp de o saptamina, studentii au avut obligatia sd poarte permanent cutia cu ei: in casd, in masind, la lectii,
chiar si noaptea sa si-o puna la capul patului. Studentii au fost amuzati de lectie la inceput, si fiecare a scris cu
ardoare o multime de nume, ramase in memorie inca din copilarie.

Apoi, incetul cu incetul, pe masura ce zilele treceau, studentii addugau nume ale oamenilor pe care ii intilneau
si care considerau ei ca au un comportament de neiertat. Fiecare a inceput sa observe cd devenea cutia din ce in
ce mai grea. Piersicile asezate 1n ea la inceputul saptaminii incepusera sa se descompuna intr-o masa lipicioasa,
cu miros dezgustator si stricaciunea se intindea foarte repede si la celelalte.

O problema dificila mai era si faptul ca fiecare era dator sa o poarte permanent, sa aiba grija de ea, s nu o uite
prin magazine, in autobuz, la vreun restaurant, la intilnire, la masa, la baie, mai ales ca numele si adresa fiecarui
student, ca si tema experimentului, erau scrise chiar pe punga. In plus, cartonul cutiei se stricase si ea ajunsese
intr-o stare jalnicd: cu mare greutate mai putea sa faca fata sarcinii sale.

Fiecare a inteles foarte repede si clar lectia pe care a incercat sa le-o explice profesorul cind s-au revazut dupa o
sdptamina, si anume: ca acea cutie pe care o carasera cu ei o saptaminad intreagad nu a fost decit expresia greutatii
spirituale pe care o purtam cu noi atunci cind stringem in noi urd, invidie, raceala fata de alte persoane.

De multe ori, credem ci a ierta pe cineva este un favor pe care i-1 facem acelei persoane. in realitate insi acesta

este cel mai mare favor pe care ni-1 putem face chiar noua insine.

Este eficient ca, periodic, sa incepem orele de limba
romana cu Fragmente din lecturi, exact aga cum incepem
lectiile cu un moment de orfografie, cu recitarea unei
poezii, cu analiza unui enunt, cu analiza §i corectarea
greselilor de stil. Initial, vom solicita doar copiii care
doresc, care sint Incintati sa-si impartaseasca cu toti
impresiile de lectura. Elevii ne vor spune ce carte ci-
tesc la moment. Vor nota titlul si autorul pe tabla (e un
moment foarte important, care tine de memoria vizuala,
caci toti cei care vor fi interesati vor cauta cartea.) Alte
intrebari potrivite ar fi:

e Unde ai ajuns cu lectura: pagina §i evenimen-

tul?

e Ce fragment ai dori sa-1 citesti colegilor, de ce?

e Ce momente-cheie ti s-au intiparit?

e Completeaza enunturi de tipul:

— Am fost foarte emotionat atunci cind...

ceea ce au aflat nou dintr-o carte.

Se va pune accent si pe formarea unei biblioteci
personale, ca discipolii nostri sa-si altoiasca dorinta de
a avea totdeauna la indemind o carte necesara, o carte
la care pot reveni oricind, o carte care sa le devina pri-
etend lor si fratiorilor sau surioarelor, intregii familii.
Vom reinvia frumoasa traditie de a darui carti la zilele
de nastere, acesta fiind cel mai util si mai putin obignuit
cadou 1n ultimii ani.

“Lectura — spunea istoricul N. Iorga — joaca un rol
important in viata copiilor, un rol mai mare decit in viata
celor virstnici. Cartea citita in copilarie ramine prezenta
in amintire aproape toatd viata si influenteaza dezvol-
tarea ulterioara a copiilor. Din cartile pe care le citesc,
copiii 1si formeaza o anumita conceptie asupra lumii,
cartile formeaza la ei 0 anumita forma de conduita.” De
aceea, cultivarea dragostei pentru lectura, valorificarea

— Am constientizat ca... lecturilor si personalizarea lor continua sint aspecte E

— Am fost curios sa... valoroase ale lectiilor noastre. :

— Am presupus ca... 2

— In carte am descoperit ca. .. REFERINTE BIBLIOGRAFICE:
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Dezvoltarea capacitatii

imaginative a elevului prin

ntermediul compunerilor
scolare

Rezumat: Un profesor creativ permite elevilor sd-si expu-
nd propriile opinii intr-o atmosferd neautoritard, promoveazd
deschiderea pentru idei noi, flexibilitatea, prietenia, recepti-
vitatea §i atitudinea pozitiva.

Abstract: Creative teacher allows students to tell their
opinion in a non-authoritarian atmosphere, promoting open-

ness to new ideas, flexibility, friendliness, responsiveness and positive attitude.

Keywords: creativity, experiment of thought, imagination, thinking narrative, imaginative compositions.

Afirmatia lui Brian Sutton-Smith conform careia
mintea este ,,0 problema narativa” exprima un punct de
vedere tot mai larg acceptat. Este, desigur, in opozitie cu
viziunea clasica, care susfinea ca mintea umana, atunci
cind functioneaza bine si productiv, este in tangenta
directa cu logica, lucrind cu concepte abstracte. Prin
urmare, ratiunea a fost raportatd doar la citeva operatii
logice. Astfel, rationalitatea nu este numai un set de abi-
litati ce pot fi formate prin exercitiu, ci i acele ,,camere,
pivnite si camari ascunse ale mintii” neglijate pina acum,
in care ,,emotiile, intentiile, metaforele si imaginatia se
inlantuie frenetic”.

Redescoperirea gindirii narative ne incurajeaza sa
fim mai atenti la imaginatie — acel fundament pe care
se cladesc naratiunile. Naratiunea dezvolta capacitati-
le intelectuale in mod deosebit, fapt nerecunoscut in
viziunea traditionald. In particular, pentru a-I cita pe
Nothorp Frye: ,,Relatarea, ascultarea povestilor dezvolta
imaginatia”, stimulind gindirea narativa, capacitatile de
a gasi semnificatii si de a construi intelesuri. Cauzalitatea
povestilor/povestirilor implica deopotriva componente
logice si emotionale in prezentarea evenimentelor. Sa-
rim de la, s zicem, scena in care Cenusareasa isi vede
surorile plecind spre bal, direct la scena in care apare
Zina. Urmind o secventialitate pur logica, ar trebui sa
vedem intr-o poveste doar actiuni separate (spalatul va-
selor, maturatul, caratul carbunilor sau altceva de acest
gen), dar cauzalitatea afectiva face conexiunea dintre
aceste scene. Abordarea multiaspectuald a povestilor
dezvolta capacitatile mentale care influenteaza posi-
bilitatile noastre de gestionare a probabilitatilor. lar pe
masura ce devin tot mai dezvoltate, este tot mai usor sa
intelegem opere ca Ulysses de James Joyce, ajungem la
situatia cind nu mai exista dificultati de comprehensiune
anaratiunilor, dind sens propriilor noastre experiente si
lumii in care fiintam.

Dezvoltarea capacitatii narative a mintii, utilizarea
tot mai largd a metaforei, integrarea cognitivului si a
afectivului, a modului in care conferd sens si semni-
ficatie, rolul imaginatiei In comprehensivitate — toate
sint importante si din perspectiva educationala. Vietile
noastre ,,sint intelese ca o Incorporare a unui anume tip
de structura narativa”.

Barbara Hardy exprima ideea cu emfaza: ,,Visam
narativ, fantazdm narativ, ne reamintim, anticipam,
speram, disperam, credem, interogam, planificam, re-
flectam, criticam, construim, discutam, invatam, urim
si traim dupa narativ”’. Prin urmare, atita timp cit dorim
ca lumea sa fie inteligibila pentru elevi si atita timp cit
valorizam elementele din lista pe care ne-o oferd mai
sus Barbara Hardy, dezvoltarea gindirii narative are o
importantd educationald. Aceasta abordare tinde sa fie
subevaluata in scoli, deoarece este perceputa ca fiind mai
putin productiva, in comparatie cu formarea abilitatilor
logico-matematice.

Imaginatia ne duce tot mai mult intr-o lume in care
posibilitatea, contingenta, probabilul si provizoriul
inconjoara actualul si ne extrage din realitatea sterila,
lipsita de stralucire. Unul dintre rolurile educatiei este
de a le inocula copiilor ideea ca viata cu imaginatie
ofera beneficii care nu par a fi imediat utile, dar sint
foarte importante. lar cel mai semnificativ aspect
pentru educatie este dat de faptul ca accesul la nara-
tiuni este liber pentru oricine, oferind o cale evidenta
pentru toate tipurile de cunostinte. Cei care sint im-
plicati in educatie pot dezvolta in mod intelept ,,un
respect pentru narativ ca o capacitate fundamentala
a fiecaruia, dar i ca un dar universal, care trebuie
impartasit celorlalti”.

A fi imaginativ, prin urmare, consta in capacitatea
maritd pentru toate functiile mentale. Nu este ceva dis-
tinct de rationalitate, ci ceea ce da ratiunii flexibilitate,
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energie si viata. Este ceea ce face ca toata viata mentala
sa fie mai plina de semnificatii, sd fie mai bogata. John
Dewey exprima aceasta esenta a influentei profunde pe
care o are imaginatia in urmatorul mod: ,,Imaginatia
este parte integranta si fireasca a vietii omului n aceeasi
masura ca si activitatea musculara”.

Valorizarea textului artistic de catre elev este o
actiune de creare si comunicare a unui lucru, a unei
valori pe care acesta n-a avut-o pind In momentul ac-
tiunii. Ca atare, opera literard este supusa actiunii de
valorizare la fiecare lectura, cercetare, fiind recreata
continuu de catre elev. Acest lucru l-am urmarit si
noi prin intermediul unor compozitii scolare pornind
de la textul suport, Incurajind si stimulind asociatiile,
imaginile proprii, gindurile si ideile survenite in pro-
cesul receptarii operei literare. Astfel, ii recunoastem
cititorului elev dreptul de a fi unul dintre autorii operei
de arta.

Prin specificul ei, opera literara apartine fictiunii, ea
este rodul imaginatiei creative a scriitorului. De aceea,
receptarea operei in specificitatea ei artistica nu poate
fi conceputa decit prin antrenarea capacitdtii imagina-
tive a subiectului receptor. Opera nu-si poate dezvalui
universul sensibil, daca receptorul, fiecare 1n felul sau,
nu este capabil sa proiecteze in propria imaginatie im-
pulsurile ei sugestive.

Pentru a putea constata la ce nivel se situeaza ca-
pacitatea imaginativa a elevilor, am conceput o serie
de exercitii de compozitie cu caracter relativ liber,
permitind jocul imaginatiei si folosind ca punct de
plecare pentru acestea unul sau mai multe texte literare.
Astfel, elevul se va juca cu textul, iar noi vom putea
observa dacad a comunicat efectiv cu el, daca s-a situat
in interiorul lui, daca poate sa-i modifice intriga etc.
sau daca e 1n stare sa-i continue viziunea, spiritul,
limbajul propriu.

Punind 1n valoare si obiectivind, prin exteriorizare,
resursele specifice ale fiecarei individualitati, compu-
nerile ne permit sa actionam, 1n acelasi timp, asupra

dezvoltarii acestora si asupra caii de exprimare estetica,
a formarii stilului.

In literatura de specialitate se discuta mult despre
tipurile de compuneri, care ar fi cele mai adecvate la
nivelul claselor de preadolescenti. Este un lucru recu-
noscut ca, pe linga temele care presupun prelucrarea
unor texte din manual sau din lectiile suplimentare,
trebuie sa le dam elevilor si compuneri de imaginatie,
in care spiritul lor creator, inventiv sa intervina activ
si direct. Ne-a interesat sa stabilim in ce masura exista
potential, resurse de expresivitate literara si estetica
la orice individ, precum si in ce raport se gasesc ele
cu dezvoltarea generala a personalitatii gi cu insusi-
rea tehnicii redactarii, a artei scrisului. Din aceasta
perspectivd, am vazut in compunere o cale de actiune
esentiala si un teren experimental extrem de semni-
ficativ. Metodicile acorda un loc Tnsemnat tipului de
compunere libera.

Pentru a diagnostica nivelul creativ al elevilor, am
aplicat mai multe probe de tip imaginativ-inventiv,
plecind de la textul literar, permitindu-le, astfel, elevilor
sa-1 exploreze in profunzime.

Probele de tip imaginativ-inventiv sint folosite in
procesul instructiv-educativ cel mai adesea ca metode
de exersare a spiritului de observatie. Daca insa obiectul
care constituie tema compunerii este unul complex —un
fenomen din natura, o scena etc., acesta etaleaza de la
sine o multitudine de aspecte pe care elevul le preia fara
efort, cautind sa le modifice intr-o forma de exprimare
proprie. Dar daca obiectul pus in discutie este o frunza,
un nasture, acesta este sarac in aspecte prin simplitatea si
banalul sdu. Pentru a-1 aborda intr-o compunere, accentul
nu mai cade pe capacitatea de observatie, ci, mai ales,
pe cea imaginativ-inventiva a individului. El trebuie sa
nascoceasca singur probleme cu privire la lucruri despre
care crede ca s-a spus tot.

Modelul imaginativ-inventiv pe care ni 1-am propus
pentru dezvoltarea capacitatii imaginative a elevului ca
interpret al textului literar este urmatorul:

Modelul imaginativ-inventiv

Clasa Tema Sarcina probei
Naratiunea Caprioara Imaginati-va un alt final al naratiunii Caprioara de Emil Gir-
de Emil Girleanu leanu
Sfirsit de toamna Dupa ce ati citit Sfirsit de toamna de Vasile Alecsandri si opera
>$ de Vasile Alecsandri literara Frunza de Emil Girleanu, imaginati-va o zi din viata
« unei frunze.
Poezia Gindacelul Pornind de la poezia Ginddacelul de Elena Farago, imaginati-va
de Elena Farago ce s-ar intimpla daca acest copil, crud in nestiinta lui, ar ajunge
in pumnul unui urias naiv si inconstient ca el?

., nr.2 (78) ElthElikik]

Didactica Pro..

DEZVOLTAREA CAPACITATII IMAGINATIVE A ELEVULUI PRIN INTERMEDIUL COMPUNERILOR SCOLARE




CUVINT. LIMBA. COMUNICARE

Schita Vizita
de Ion Luca Caragiale

Opriti-vd in momentul in care lonel, personajul principal din
opera Vizita de 1. L. Caragiale, lesina din cauza tigarii. Sa ad-
mitem ca a fost tigara fermecata si lonel se trezeste intr-o lume
straina lui. Povestiti ce i s-ar fi intimplat, daca se trezea in tim-
pul lui Vlad Tepes?

Nuvela Sobieski si romdnii
de Costache Negruzzi

Realizati o continuare a schitei Vizita de 1. L. Caragiale, dindu-i
posibilitate naratorului-personaj de a-si lua revansa.

Imaginati-va un alt final al nuvelei Sobieski si romanii de Cos-
tache Negruzzi.

Realizati o compozitie in care sa relatati despre ce s-ar fi int-
implat daca Iablonovski nu l-ar fi sfatuit intelept pe Sobieski in
final si s-ar fi ldsat si el prada miniei regelui Poloniei?

Imaginati-va ce s-ar fi intimplat daca Pototki nu l-ar fi incurajat
pe Sobieski sa ia decizia gresita de a ataca cetatea Neamfului.
Cum s-ar fi derulat evenimentele?

a VI-a

Schita D-I Goe
de Ion Luca Caragiale

Scrieti o compunere pornind de la urmatoarea premisa: dl Goe
a fost trimis la scoala de corectie ca pedeapsa pentru ca a tras
semnalul de alarma si a oprit trenul.

Realizati o continuare a schitei D-/ Goe de 1. L. Caragiale.

Balada populara
Toma Alimosg

Realizati procesul literar al lui Manea, personajul secundar din
balada populard Toma Alimos.

Amintiri din copilarie
de Ion Creanga

Procesul lui Nica.

Romanul Baltagul
de Mihail Sadoveanu

Prezentati in 10-15 rinduri un alt final al romanului Baltagul de
Mihail Sadoveanu, argumentindu-va raspunsul.

Sintem la sfirsitul secolului al XIX-lea, inceputul secolului al
XX-lea. Vitoria a revenit acasa, a luat-o pe Minodora de la ma-
nastire si Ghita Topor o cere in casatorie. Care va fi atitudinea
Vitoriei? Cum va reactiona Minodora? Ce motive ar putea invo-
ca Minodora pentru a refuza propunerea lui Ghita Topor? Cum
o convinge Vitoria pe Minodora sa renunte? Cum va reactiona
tinarul? Raspundeti la intrebari in cadrul unei compozitii lite-
rare.

Nuvela Popa Tanda
de Ioan Slavici

a VIII-a

Schimbati intriga nuvelei Popa Tanda de loan Slavici.

Ce zodie credeti ca este pdrintele Trandafir? Justificati fiecare
trdsdturd morala.

Scrieti in numele personajului Popa Tanda o scrisoare catre
enoriagii din Butucani, care l-au reclamat la protopop dorind
sd scape de el.

Cum ar evolua lucrurile daca actiunea din nuvela Popa Tanda
s-ar desfasura in secolul al XXI-lea?

Gasiti cite un corespondent animat sau nonanimat al persona-
jului din nuvela Popa Tanda de loan Slavici, cit mai sugestiv
si mai neobisnuit.

Pornind de la fragmentul: ,,Ajutind popii, Marcu Florii Cucului
ajunge sa faca lese mai bine decit acesta”, imaginati-va cum vor
evolua lucrurile daca si Marcu ar face lese de vinzare, concu-
rind cu preotul.

Pentru a-1 face pe elev sa devina un bun interpret al textului literar, trebuie adoptatd o pozitie noua fata de el,
transformindu-1 in participant activ si creativ la propria formare. De aceea, in cadrul experimentului de formare,
ne-am aplecat in mod deosebit spre educatia functionala a elevului, adica spre acea educatie care urmareste dezvol-
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tarea creativitatii, cultivarea capacitatilor de expresie i
nu memorizarea cunostintelor predate.

Capacitatea imaginativa consta, dupa spusele lui
C. Parfene, in posibilitatea de a ne inchipui o lume cu
sens unificator, pe baza datelor furnizate de perceptiile
exprimare a acestei lumi prin limba;.

in cadrul orelor de compunere am abordat teme
inedite, neobisnuite, uneori distractive, care sa-i in-
departeze pe elevi de avalansa de informatie bruta, de
multe ori eronata, pe care acestia o primesc cu usurinta
accesind Internetul, ajutindu-i, astfel, sa-si dezvolte
capacitatea intelectuald, prin refrectarea asupra a ceea
ce ei pot scrie.

Am optat pentru exercitiile de compozitie, deoarece
acestea cultiva sensibilitatea — dimensiune a cunoasterii
care determina nu numai modul de a fi al elevului in fata
realitatii obiective, ci si disponibilitatea lui receptiva fata
de realitate. Dorinta noastra a fost aceea de a nu ingradi
cu nimic expresia liberd a imaginatiei, ci a stimula de
fiecare datd prin natura subiectelor.

Am vrut sd vedem cum se comporta elevii atunci cind
le dai libertatea totala sa-si imagineze, sa-si reprezinte,
sa fabuleze, lasind totul la libera lor alegere, degajati de
orice ingradire a indrumdrilor noastre. In lucririle lor am
urmadrit, pe de o parte, bogatia si varietatea imaginilor,
precum si modul in care au capacitatea de a domina si
de a conduce fluxul fanteziei, de a selecta impresiile,
reprezentarile si imaginile, de a le organiza in jurul
unui ax centralizator, dind o forma unitard, inchegata
si atribuindu-i un sens. Credem ca a educa inseamna a
stimula o fiinta creativa. De aceea, avem certitudinea
ca factorul esential in stimularea spiritului creator este
cadrul didactic prin caracteristicile personalitatii sale,
prin conduita sa profesionald, prin atitudinile manifes-
tate — 1n clasa sau 1n afara ei — fatd de personalitatea si

comportamentul elevilor.

Ca profesor, am incercat sa utilizam sistematic
acele sarcini care favorizeaza dezvoltarea limbajului, a
atitudinilor, a spiritului investigativ si inventiv, a flexi-
vitatii si productivitatii gindirii, a curiozitatii integrate,
a motivatiei complexe si a creativitatii. Am observat
ca atunci cind elevul este creativ, el nu manifesta doar
cunostinte, ci si emotie, sensibilitate.

in concluzie, compunerile imaginative sint utile tutu-
ror celor care considerd necesar ca fantezia sa joace un
rol important in educatie, creatia elevilor fiind un proces
continuu de autodepasire si autoschimbare.
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Conform planului anual de activitati, in perioada
martie-iunie 2013, in cadrul proiectului CONSEPT,
componenta Dezvoltare organizationala (implementata
de Centrul Educational PRO DIDACTICA cu supor-
tul financiar al Fundatiei Liechtenstein Development
Service) se desfasoara vizitele de consultanta, care au
drept scop acordare de sprijin si asistenta profesionala
echipelor administrative ale celor 9 scoli implicate, in
vederea imbunatatirii si definitivarii Planului de Dezvol-
tare. Activitatile de consultanta din scolile profesionale

Consultanta in elaborarea PDS
in cadrul proiectului CONSEPT

sint organizate de echipele manageriale si facilitate de
formatorii-experti ai Centrului. Pe parcursul a trei vizi-
te, in fiecare institutie, formatorii realizeaza sesiuni de
consultanta, in care se discuta si se actualizeaza aspec-
tele teoretice si cerintele fata de elaborarea PDS; ofera
recomandari practice pentru Imbunatatirea componen-
telor planului; raspund solicitarilor grupurilor de lucru,
contribuind, astfel, la definitivarea acestor documente
strategice importante. Mentiondm ca in cadrul acestui
proces de consultanta si schimb colegial de opinii se
inregistreaza progrese atit la capitolul rezultate, cit si
la capitolul relatii (cresterea coeziunii grupului, conso-
lidarea spiritului de echipa etc.).

Membrii grupului de lucru din institutiile in care deja
au avut loc asemenea activitati au demonstrat interes si
implicare, perseverentd in atingerea obiectivelor propuse
si, un aspect foarte important, o intelegere profunda a
procesului si metodologiei de elaborare a unui document
strategic.

Echipele urmeaza sa prezinte varianta finala a PDS-
ului la sfirsitul lunii iunie, pentru redactare si aprobare.

Rima BEZEDE,
coordonator de proiect

Ateliere de lucru - rolul educatiei in

societatile multiculturale: lectii invatate

in perioada 5-7 martie a.c., Centrul Educational PRO DIDACTICA a organizat in Chisindu, Comrat si Taraclia
ateliere de lucru in cadrul proiectului Rolul educatiei in societatile multiculturale: lectii invatate, implementat cu
sprijinul financiar al Programului Est-Est fara Frontiere al Fundatiei Soros-Moldova. Activitatea, desfasurata
in parteneriat cu Centrul pentru Initiative Educationale din Letonia i Asociatia de tineret Republica Deschisd
din Estonia, a fost facilitatd de un grup de experti din aceste doua tari: Daiga ZAKE, directorul Centrului pentru
Initiative Educationale, Letonia; Irene KAOSAAR, seful Departamentului Invatimint General al Ministerului
Educatiei si Stiintei din Estonia; Katri RAIK, directorul Colegiului din Narva de pe linga Universitatea din Tartu,
Estonia; Evgheni KRISTAFOVICI, directorul executiv al organizatici-partener din Estonia.
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Atelierele de lucru au avut drept scop: a) familiariza-
rea participantilor cu experienta Letoniei si Estoniei pri-
vind politicile de integrare sociala a minoritatilor etnice;
b) impartagirea practicilor educationale de succes, care au
contribuit la coeziunea sociala si consolidarea societatii
multiculturale din aceste tari; c) sensibilizarea opiniei
publice din R. Moldova asupra problemelor privind
integrarea minoritatilor etnice.

Agenda seminarului a inclus urmatoarele tematici:

e Politici de integrare a minoritdtilor etnice in

Letonia si Estonia;

o Convietuirea intr-un spatiu multicultural: rolul

institutiilor publice si al societatii civile,

o [ntegrare prin educatie. Modele de implementare

a educatiei bilingve in Letonia si de imersiune
lingvistica in Estonia — realizari si dificultati;

o Analiza de nevoi pentru R. Moldova.

Evenimentul a intrunit la Chiginau reprezentanti
ai Ministerului Educatiei, Biroului Relatii Interetnice,
Institului de Stiinte ale Educatiei, Academiei de Stiinte a
Moldovei, Directiei Generale Educatie, Tineret si Sport
a Consiliului municipal Chisindu, comunitatilor minori-
tatilor etnice; profesori universitari, manageri i profesori

scolari etc.; la Comrat si Taraclia —reprezentanti ai admin-
stratiei publice locale, Directiei de Invatamint, manageri
si profesori scolari, profesori universitari etc.

Silvia BARBAROV,
coordonator de proiect

Echipa de formatori a

Centrului Educational PRO DIDACTICA
raspunde solicitarilor beneficiarilor

in perioada ianuarie-martie 2013, in cadrul pro-
gramului Servicii la solicitarea beneficiarului, au fost
desfasurate cursuri de perfectionare, complexe si in-
dividuale, pentru cadre didactice si manageriale din
diverse institutii de invatamint, fiind certificate peste
300 de persoane:

e LT Elimul Nou, mun. Chisinau — activitate de
follow-up din cadrul Programului complex de
formare continua a cadrelor didactice;

e DGETS Soroca —activitate de follow-up din ca-
drul Programului complex de formare continua
a cadrelor didactice din invatamintul primar;

e DGETS Ungheni — Program de formare pentru
cadrele didactice din invatamintul primar;

e Agence universitaire de la Francophonie — Di-
dactica universitara: strategii interactive de
predare-invatare;

e Gimnaziul Floreni — Psihopedagogie si didactica

disciplinelor;

e DGETS Ungheni — Psihopedagogie si didactici
particulare;

e Gimnaziul Bahmut, r. Caldrasi — Managementul
schimbarii;

o LT JVasile Alecsandri, mun. Chisinau — Indicatori

de evaluare a rezultatelor scolare;

o LT Petru Rares, or. Orhei— Formarea competen-

telor de comunicare in baza sistemelor limbir;

e Colegiul de Medicina, mun. Chisinau — Tehno-

logii interactive pentru formarea competentelor
profesionale.

Programele complexe de formare continud includ
subiecte din diverse domenii: psihopedagogie generala,
didactici particulare, tehnologii informationale, educatie
incluziva, formare de competente etc.

Centrul Educational PRO DIDACTICA aduce mul-
tumiri formatorilor Ludmila AFTENI, Nina BIRNAZ,
Tatiana CARTALEANU, Olga COSOVAN, Galina
FILIP, Raisa GAVRILITA, Viorica GORAS-POSTICA,
Angela GRAMA-TOMITA, Serghei LISENCO, Maria-
na MARIN, Nina MINDRU, Daniela STATE.

Sintem disponibili in continuare pentru prestarea ser-
viciilor la solicitarea cadrelor didactice si manageriale,
atit in incinta Centrului, cit si in teritoriu.

Rodica CATAREU
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Vizite de monitorizare

in cadrul proiectului Consolidarea ONG-urilor locale prin intermediul parteneriatelor comunitare

In perioada martie-aprilie curent, echipa de proiect de la Centrul Educational PRO DIDACTICA a realizat vizite
de monitorizare la cele 6 ONG-uri locale care implementeaza proiecte de fortificare a parteneriatelor comunitare.
Proiectele sint implementate gratie sustinerii generoase a poporului american, prin intermediul Departamentului

de Stat al SUA.

Astfel, pe 22 martie, am participat la deschiderea
Centrului de resurse pentru copiii aflati in dificultate de
la Liceul Teoretic Mihai Eminescu din Ulmu, Ialoveni,
din cadrul proiectului 7ofi pentru educatie, educatie
pentru togi. Am ramas placut surprinsi de calitatea activi-
tatilor educationale, desfasurate in parteneriat cu parintii,
reprezentantii APL si cu serviciile de asistenta sociala
din localitate si din raion. Directoarea scolii, primarul
satului, reprezentantii Directiei de Invatamint Ialoveni si
ai Centrului de zi de pe linga biserica, parinti si profesori
au impartasit probleme, dar si sperante frumoase legate
de viitorul copiilor si al satului, realizabile inclusiv prin
acest proiect. Centrul a fost dotat cu mobilier, rechizite,
jocuri si literatura pentru copii si parinti, in suma de 1000
de dolari, si este deschis zilnic, serviciile de asistenta
psihopedagogica fiind oferite de profesori si parinti, in
baza de voluntariat.

La Liceul Teoretic Zirnesti, Cahul, am asistat la
masa rotunda Stop delicventei juvenile!, la care au
participat diriginti de clasa, parintii copiilor din grupul
de risc, administratia scolii, membrii grupului de im-
plementare, primarul, asistenta sociald, inspectori de la
politia raionald, preotul din localitate. Au fost aduse la
cunostinta obiectivele proiectului si ale mesei rotunde,
fiecare participant avind ocazia sa isi expuna punctul de
vedere asupra problemei in discutie. Au fost prezentate
informatii despre delicventa juvenila, statistici locale, un
filmulet la tema. Ulterior, participantii au discutat despre
masurile de imbunatatire a situatiei, cum poate fiecare
actor comunitar sa contribuie la acest proces, rezultatul
fiind elaborarea unui set de masuri concrete si determi-
narea rolului fiecarei institutii din comunitate.

Asociatia Obsteasca Veghetorul de la Agronomo-
vca, Ungheni, a deschis 1n cadrul proiectului un centru
pentru copiii din familiile social-vulnerabile, cu diferite
oportunitati de petrecere a timpului liber. La activitatea
monitorizata, copiii au fost implicati intr-un training,
solutionind in mod participativ diverse probleme din
viata scolara si comunitara: astfel, pe linga expunerea
problemei de cdtre formator, ei au fost solicitati sa se
pronunte pe marginea subiectului, realizind, individual

si in grupuri, sarcini concrete. Am observat un interes
sporit al copiilor pentru aspectele discutate.

La Asociatia parintilor si profesorilor din Untesti,
Ungheni, a fost inaugurat un Centru de resurse, unde
copiii pot desfasura mai multe activitati concomitent,
impreuna cu parintii. Un auditoriu din scoald a fost dotat
cu materiale necesare, astfel incit, dupa ore, elevii sa
poata petrece timpul frumos si interesant. O activitate de
baza este confectionarea costumelor populare, lucrate in
totalitate manual, sub indrumarea unui facilitator spe-
cialist in domeniu. Administratia institutiei considera ca
acest proiect este unul foarte necesar pentru consolidarea
relatiilor dintre parinti si copii si un refugiu pentru cei care
nu au parte de caldura parinteasca, acestia fiind plecati
peste hotare. Fiind la o prima experienta de implementare
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a unui proiect in cadrul institutiei, echipa depune toate
eforturile pentru a indeplini cu succes tot ce si-a propus.
lar copiii si parintii vin cu placere la Centrul de resurse,
unii maturi sustinind ca nvata si ei ceva nou in timpul
activitatilor de aici.

Asociatia Obsteasca Speranta de la Cusmirca,
Soldanesti, se impune prin activitatile interactive rea-
lizate, inclusiv prin cele dedicate relationarii calitative
dintre elevii claselor primare si parintii acestora. Labo-
ratoarele de creatie Invdtarea prin joc, Arta frumosului,
Teatrul social, atelierele impresionante de artizanat cu
numeroase creatii originale constituie esenta reanimarii
participarii parintilor 1n viata scolii in cadrul proiectului
cu titlu sugestiv Parinte de succes poti fi si tu. Apreciem
coeziunea echipei de implementare a proiectului local, dar
si sprijinul plenar din partea administratiei scolii.

La Asociatia Obsteasca Paladium din Volovita, So-
roca, se realizeaza o initiativa originala de creare a unui

centru comunitar pentru acordare de ajutor in solutiona-
rea problemelor educationale tutorilor copiilor ramasi
temporar fara supravegherea parintilor. Editarea unui
buletin informativ lunar Pentru dumneavoastra, parinti,
organizarea cluburilor de discutii, a sedintelor comune
cu parintii si copiii sint activitatile-cheie derulate cu
dedicatie si grija pentru ziua de miine a localitatii.

De asemenea, mentionam cd, pentru promovarea
activitatilor din proiect si pentru asigurarea vizibilitatii
acestora, s-a editat un buclet, intr-un tiraj de 250 de
exemplare.

Sintem deschisi in continuare sa diseminam bunele
practici din proiect, fiind convinsi ca ONG-urile locale
au nevoie de sprijin prin investitii extrabugetare si prin
crearea de retele educationale.

Viorica GORAS-POSTICA,
Rodica CATAREU

Vizita de studiu

in Moldova: experiente

letone si estoniene

in perioada 15-20 aprilie, Centrul Educational PRO DIDACTICA a organizat, in parteneriat cu Centrul pentru
Initiative Educationale din Letonia si Asociatia de Tineret Republica Deschisa din Estonia, o vizitd de studiu in
tara noastra a unui grup de experti din Letonia si Estonia. Activitatea s-a desfasurat in cadrul proiectului Rolul
educatiei in societdtile multiculturale: lectii invatate, implementat cu sprijinul financiar al Programului Est-Est

fara Frontiere al Fundatiei Soros-Moldova.

Vizita de studiu a presupus mai multe intilniri ale
expertilor din aceste tari cu diversi factori de decizie
politica; cu reprezentanti ai administratiei publice locale,
ai minoritatilor etnice; cu profesori universitari si scolari,
manageri din Chiginau, Comrat si Balti, cu scopul de a
realiza un schimb de experienta privind integrarea sociala
a minoritatilor etnice in spatiul public si impartasirea
practicilor educationale care au contribuit la coeziunea
sociala si consolidarea societatii multiculturale din tarile
respective.

Initiativa s-a incheiat cu desfasurarea in data de 19
aprilie, la Chisinau, a unei mese rotunde cu genericul
Modele de integrare — experiente din Letonia, Estonia §i
Moldova. Evenimentul a avut drept scop: a) prezentarea
modelelor de integrare a minoritatilor etnice prin inter-
mediul educatiei aplicate in Letonia si Estonia; b) fami-
liarizarea publicului cu lectiile invatate din schimburile
de experienta cu aceste tari privind o mai buna integrare
sociala a membrilor comunitatii, in efortul de consolidare
a unei societati armonioase, precum si ¢) elaborarea reco-
mandarilor pentru ameliorarea politicilor educationale si
lingvistice din R. Moldova. Agenda mesei rotunde a inclus
urmatoarele tematici: Integrarea minoritatilor nationale

si consolidarea coeziunii sociale in spatiul multicultural,
Modele de integrare prin educatie: realizari si dificultafi,
Identificarea modalitatilor de integrare a minoritatilor
nationale in spatiul multicultural.
La eveniment au participat Ministrul Educatiei
— Maia Sandu, precum si reprezentanti ai Ministerului
Educatiei, Biroului Relatii Interetnice, Institutului de
Stiinte ale Educatiei, Academiei de Stiinte a Moldovei,
Institutului de Politici Publice, Directiilor de Invatamint,
Tineret gi Sport din Balti si Taraclia; profesori universi-
tari, manageri scolari, onegisti etc.
Silvia BARBAROYVY,
coordonator de proiect
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Daniela OPRI-VLADUCA

drd., Scoala Iosif Gabrea, Vdleni-Dimbovita, Romdnia

O lectura a operei 1lui
Spiru Haret din perspectiva

pedagogica

Rezumat: Studiul nostru propune o lectura a operei lui
Spiru Haret din perspectiva pedagogicad. Ca initiator al pe-
dagogiei sociale, S. Haret a contribuit la afirmarea unor idei
moderne despre educatie si instruire, in zona politicii scolare,
formarii cadrelor didactice, educatiei extrascolare, evaludrii
cu caracter formativ.

Abstract: The study proposes a reading of the work of Spi-
ru Haret from a pedagogical perspective. As the initiator

of social pedagogy, S.Haret contributed to the rise of modern ideas regarding education and teaching, reflected in many areas

of education: school policies, teacher education, extracurricular education, formative assessment.

Keywords: the education reform, school legislation, social pedagogy, extracurricular activities, university teaching seminar.

Spiru Haret a fost ministrul instructiunii in trei man-
date: 1897-1899, 1901-1904 si 1907-1910. Opera sa
sociala constd in fundamentarea invatamintului national
din Romania la rdscrucea dintre sec. XIX-XX. Aceasta
opera are o baza pedagogica, marcata de conceptia des-
pre educatie si de politica invatamintului promovata de
Haret ca ,,ministru al scoalelor”.

Lectura istorica pe care o incercam urmareste /iniile
principale ale reformei, reconstituite chiar de Haret. In
Raport la Rege asupra activitatii Ministerului de Instruc-
tie (1903), ministrul precizeaza ca prin legile votate in
1896, 1898, 1899 si1 1901, prin regulamentele si diversele
masuri luate de atunci, ,,reforma este pe cale de a se face”
(6, p. 197). Raportul reflecta conceptia pedagogica a lui
Haret transpusa la nivelul legilor care au pregatit reforma
invatamintului: a) morald — ,,sa formeze buni cetateni”;
b) culturala — ,,sa procure fondul de cunostinte indispen-
sabil oricarui om 1n viata”; ¢) profesionald — ,,sa formeze
contingente pentru toate carierele necesare (...) statului”
(idem, p. 197-198). Cele trei functii se traduc in obiective
specifice ale invatamintului. Functia culturala trebuie
realizata de ,,invagamintul obligatoriu”, care asigura for-
marea de baza prin scoala primara si treapta | a liceului

sau o forma de pregatire profesionald. Invatamintul pro-
fesional diversificat indeplineste functia profesionala ca
solutie practica si antibirocratica. Lipsa acestuia a dus la
nmultirea peste masurd a functionarilor” si la prejudeca-
taca,,romanii nu au aptitudine pentru comert si industrie”.
De aceea, reforma urmareste ca ,,invatamintul sa inceteze
a fi unul curat teoretic”. Orientarea practica este asigu-
rata la nivel de Invatamint primar (lucrari agricole, lucru
manual), invatamint secundar (prin trifurcarea liceului),
invatamint profesional (diversificat dupa cerintele dez-
voltarii societatii), invatdmint superior (prin activitati de
laborator, de practica pedagogica in Seminarul pedagogic
etc.) — (idem, p. 199, 200).

in conceptia pedagogica a lui Haret, scoala este ,,unul
din instrumentele de actiune sociala cele mai puternice prin
faptul ca efectele ei se simt in toate partile tarii si in toate
straturile societatii”. Ca precursor al pedagogiei sociale
romdnesti, Haret considera ca este nevoie de o educatie
complexa: intelectuala, dar i morald — cunostinte pentru
a cultiva spiritul, dar i inima, pentru ,,a forma caracterul”;
fizica si estetica — prin ,,educatiune fizica si cultivarea ar-
telor”; profesionala, prin caracterul practic imprimat inva-
tamintului si, in special, prin reteaua de scoli profesionale.
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Educatia complexa, in spirit national, este mai importanta
decit ,,instructiunea propriu-zisa”, realizata in scoli; ea este
deschisa spre activitati extragcolare cu elevii, dar si cu
adultii. Aceasta este baza ,,curentului haretist”.

O problema pedagogica importanta este cea a ra-
portului dintre legislatia si practica reformei invata-
mintului. Legis/atia haretiand urmareste toate nivelurile
sistemului de invatamintul: Legea invatamintului primar
si primar-normal (1896); Legea invatamintului secundar
si superior (1898); Legea invatamintului profesional
(1899). ,,Principala greutate” apare la aplicarea legilor
reformei ,,in cel mai scurt timp posibil (...), cu mijloace
restrinse de oameni si bani”. Realizarile fiecarui nivel
trebuie sa contribuie la reusita “’sistemului de Tnvatamint
in ansamblul sau” (idem, p. 202).

in invéatamintul_primar cea mai mare problema o
constituie descoperirea cauzelor care impiedica realizarea
principiului obligativitatii si gratuitafii: sociale (saracia, in
deosebi in mediul rural); administrative (lipsa de personal
calificat si de localuri scolare); pedagogice (diferentele de
neacceptat intre ,,scoala primara rurala” si ,,urbana”; ,,abu-
zul de carti si caiete de tot felul’). Plecind de la aceste cauze
s-areusit ameliorarea sistemului de formare a invatatorilor
si gestionarea localurilor de scoli prin responsabilitatea
unei institutii: Casa Scoalelor. Masurile pedagogice se
refera mai intii la ,,cartile de curs primar” criticate pentru ca
,,din lupta inversunata dintre diversi autori” s-a ajuns la ,,0
dezordine completd” — ,,mai totdeauna diversele manuale
pentru una si aceeasi clasa si materie nu se potriveau intre
ele” (idem, p. 227). Haret propune —,,0 comisiune din 10
institutori i din d1.G.Cosbuc” care va selecta ,,0 carte uni-
ca”, dupa exemplul unor tari avansate ca Prusia i Austria
(idem, p. 229). Cea mai importanta schimbare urmareste
simplificarea programei (planului, n.n.) invatamintului
primar” prin centrarea pe cunostinte indispensabile si prin
,,modificarea Intinderii date diverselor parti”, accentuind
caracterului practic, intuitiv al instruirii. Structura Invata-
mintului primar este deschisa spre infiintarea de ,,gradini
de copii”, in mediul urban si in ,,comunele rurale mai po-
pulate”. Acestea au ca obiectiv specific pregatirea copiilor
in vederea integrarii rapide 1n clasa I a scolii primare.

In invatamintul secundar transformarile structurale
sint propuse prin Legea din 1898 (idem, p.302-334): 1)
Lliceul de opt clase”, cu doua trepte: primele patru clase, cu
plan unitar, pentru ,,un ciclu complet de cunostinte™; liceul
propriu-zis, ultimele patru clase, cu trei sectiuni — clasica,
reald, modernd; 2) cunostinte comune celor trei sectiuni
(ceea ce azi numim prin curriculum comun): limba romana;
limbile franceza si germana, religie, istoria universala si a
tarii, notiuni de psihologie, logica, economie politica, drept
uzual si instructiune civicd; muzica vocala, gimnastica; 3)
cunostinte specifice celor trei sectiuni, care reprezinta trei
domenii de cunoastere: clasicd —limba latina si elena; reald
— matematica, stiinte fizice si naturale; moderna — stiinte

fizice si naturale (in locul limbii latine si elene); 4) posibili-
tatea reorientarii elevilor de liceu, care ,,dupa un an cred ca
au gresit calea”, printr-un ,,simplu examen de diferenta”; 5)
posibilitatea ca ,,unele scoli secundare de baieti sa se poata
transforma treptat in scoli cu caracter practic si profesional”
(posibilitate sustinuta si prin Legea invatamintului profe-
sional); 6) regindirea programelor scolare care trebuie sa
incurajeze aplicarea unor metode mai rationale” si accen-
tuarea caracterului practic in cadrul tuturor disciplinelor
de invatamint; 7) transformarea bacalaureatului — ,,care
inchidea pe candidat in fagase nestramutate” — in examen de
absolvire prin care se urmareste ,,a suprima rolul memoriei
si se lasa candidatului, la toate probele, timp de gindire si
mijloace de lucru”. Transformarea bacalaureatului este
realizata in conditiile conceptiei lui Haret despre evaluare,
bazata pe doua solutii pedagogice favorabile dezvoltarii
elevului: a) ,,la finele fiecarui an scolar, scolarii vor fi
supusi unui examen general asupra intregii materii trecute
in cursul anului”; b) ,,dupa promovarea din ultima clasa
de gimnaziu, liceu sau scoald secundara de fete, de gradul
I sau II, scolarii se vor supune la un examen general, in
scop de a dovedi mai ales influenta studiilor facute asupra
Sformarii cugetarii lor” (Operele lui Spiru Haret, vol.1ll,
2009, p.125, 126, subl.n.).

in invagamintul profesional masurile sint luate in acord
cu Legea invatamintului profesional din 1899, cu obiective
specifice: a) ,,scoalele elementare si inferioare de meserii”,
—pentru a forma o patura cit mai numeroasa de mici indus-
triasi”’; b) ,,scoalele elementare si inferioare de agricultura
— 1si propun sa faca a trece prin ele cel mai mare numar
posibil de baieti de taran ca sa capete cunostinte care sa le
permitd a cultiva pamintul in mod mai perfectionat decit
parintii lor” (6, p. 336, 337). Masurile reformatoare pentru
invatamintul profesional urmaresc o structura realista, cu
trei subdiviziuni”: agricultura; meserii, comer{— cu scoli
de diferite grade si deschideri pentru adulti (,,cursuri comer-
ciale de seara si de duminica”) (idem, p. 335-361).

In invagamintul superior, S Haret evidentiazi misiunea
universitagii de mare importanta pentru progresul societatii.
in cadrul ei , cestiunea examenelor si a diplomelor trebuie,
dacd nu sa ramina pe ultimul loc, cel putin sa nu-i absoarba
atentiunea si sa nu o faca sa piarda din vedere principala ei
chemarea care este de a fi centrul cultural cel mai inalt al
farii” (idem, p. 362, subl.n.). S.Haret avanseaza mai multe
idei reformatoare pentru organizarea studiilor universitare.
Pentru a provoca progresul considera ca trebuie ca fiecare
curs ,,sd nu mai apartind unui anume profesor”. Trebuie
.54 inceteze izolarea dintre cursuri si dintre profesori”. In
plus, ,, se pot face cursuri libere si gratuite asupra oricarei
stiinte de catre persoane care nu apartin universitatii”’ dar
care sint personalitati de renume (idem, p. 362, 363). Legea
din 1898 confirma necesitatea diplomei de doctorat la toate
facultatile pentru a ridica nivelul de exigenta stiintifica in
pregatirea celor mai importante personalitati ale tarii. in
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realizarea progresului social, facultatile de stiinfe au un rol

deosebit. Astfel, ,,cimpul lor de actiune este si mai vast”,

contribuind hotaritor la ,,avintul industriei”, dupa exemplul
si modelul oferit de Germania.

O directie insemnata este cea a orientarii practice a
invatdmintului superior, prin ,,institute anexe pe lingd uni-
versitati”: a) un internat teologic pentru viitorii preoti; vor
fi exercitati in practica serviciilor religioase”; b) ,,studiile
practice la medicind se vor face in institutele, laboratoare-
le, clinicile pentru facultatile de medicina; ¢) laboratoare,
conferinte la facultatile de stiinte; d) seminarii universitare
pentru practica specifica la facultatile de filosofie i litere; e)
,,un seminar pedagogic menit a pregati personalul didactic
pentru Invatdmintul secundar — pe linga fiecare universita-
te” (Operele lui Spiru Haret, vol. 111, 2009, p.147, 148).

Trebuie subliniata importanta istoricd a infiintarii
Seminarului Pedagogic Universitar, deschis pentru
,.studentii facultatilor de filosofie, litere si stiinte”. Sco-
pul general il constituie pregatirea profesorilor pentru
invatamintul secundar. Obiectivele specifice urmaresc:
formarea teoretica — ,,familiarizarea candidatilor cu
discutiunile pedagogice si cu literatura pedagogicd”;
formarea practica — ,,seminaristii vor face practica di-
dactica intr-o scoala secundara de baieti alipita pe linga
seminar, ca scoala de aplicatie” (idem, p.148, 149).

Un capitol important din Raport, propus spre final cu
valoare de concluzie pentru toate nivelurile invatamintului,
este dedicat educatiunii in scoala. ,,Scopul invatamintului”,
sustine Haret cu convingere, ,,nu este numai instructiunea,
ci si educatiunea tinerimii i aceasta de a doua parte este
mai importanta i mai grea de realizat decit cea dintii”. Trei
cauze fac ,,educatiunea” mai greu de realizat: faptul ca ,,si-
lintele invatatorului nu sint indestul secundate de parinti”;
situatia ministerului care ,,in aceasta privintd nu dispune
decit de mijloace mai indirecte”; contrastul dintre sfaturile
bune pe care elevii le primesc in scoala si ,,exemplele de
nesupunere, de razvratire, de violentd, de invrajbire pe care
politica introdusa in gcoala le pune vesnic sub ochi”.

Pentru realizarea unei educatii de calitate, Haret pro-
pune indeplinirea citorva obiective: cultivarea constiintei
nationale — ,,iubirea netarmurita de tara si sentimentul
solidaritatii nationale”; ,,cultivarea spiritului de ordine
si de economie”; cultivarea respectului pentru portul
national”; formarea ,,deprinderilor de economie si sim-
plicitate” (idem, p. 384-387).

O analiza istorica diacronica a contributiei aduse
de Haret la edificarea sistemului modern de invatamint
romdnesc permite evidentierea unei linii care continua
reforma la toate nivelurile acestuia (4, p. 53-54):

1) invatamint primar general, unitar prin obiective si
continut (Legea Poni, 1896, confirmata si perfecti-
onata ulterior);

2) invagamint secundar inferior, preconizat a fi obliga-
toriu pind la virsta de 14 ani, realizat prin gimnaziu
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si ciclul inferior al liceului, cu plan de Invatamint
identic;

3) invatamint secundar superior — liceu — cu trei sectii
(reala, umana, moderna), stabilite in functie de ap-
titudinile elevilor pentru anumite domenii, pentru
care opteaza n jurul virstei de 15 ani;

4) invagamint profesional adaptat la cerintele de dezvol-
tare socioeconomica a tarii, cu o diversitate de scoli
aflate sub coordonarea pedagogica a Ministerului
Instructiunii Publice si Cultelor,

5) invatamint superior orientat spre activitati practice
care organizeaza pregdtirea obligatorie a profesorilor
(pentru gimnazii si licee) prin Seminar pedagogic,
infiintat in fiecare universitate;

6) invatamint special inifiat prin organizarea ,,primului
asezamint pentru orbi” (Scoala de orbi — Cluj,1899-
1900);

7) perfectionarea cadrelor didactice prin masuri si
forme speciale: examen de capacitate (pentru a fi
confirmat ca profesor); organizarea periodica a
Congresului cadrelor didactice; editarea Revistei
Generale a Invitamintului (din 1905);

8) reforma evaluarii elevilor prin inlocuirea bacalaure-
atului, care punea accent pe memorie, prin examen
general de absolvire cu accent formativ care verifica
prioritar capacitatile intelectuale ale elevilor;

9) lansarea unei puternice miscari sociopedagogice de
educatie extrascolara prin excursii, serbari, concur-
suri, comemorari, dar si cursuri pentru adulti, actiuni
de ,,ridicare culturala si economica a taranilor”,
organizate in special prin contributia invatatorilor
rurali; aceastd miscare va fi confirmata in istoria
pedagogiei romanesti sub numele de haretism.
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Rezumat: Materialul ofera diverse tehnici, metode si
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Abstract: The material offers deverse techniques, methods
and instruments for managers and persons involved in the
evaluation, monitorization and audit activity of the organiza-
tional culture in schools.
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Avind in vedere rolul major pe care il are cultura orga-
nizationald in dezvoltarea scolii, fiind constienti de faptul
ca §i calitatea Invatamintului este indicatorul direct al bu-
nastarii unei societati, devine actuald evaluarea permanenta
a nivelului culturii organizationale in unitatea gcolara, in
particular, si in sistemul educational, in general. De aceea,
consideram foarte important ca toti factorii implicati, aga-
zisii oameni ai scolii, s cunoasca cit mai profund institutia
oferite de potentialul intelectual aflat aici pentru o lunga
perioada, timp in care au loc transformari esentiale ale
multor generatii de elevi. Daca scoala doreste sa devina cu
adevarat o institutie-lider, atunci parintii, pedagogii si admi-
nistratiile trebuie sa ia in calcul traditiile locale, sa isi traseze
propria cale de ascensiune, propriul parcurs dezvoltativ
cultural. Informarea corecta a potentialilor ,,consumatori”
ai educatiei poartd o Incarcaturd aparent statica, dar care
solicita de la evaluatorii culturii organizationale (inclusiv
de la cei evaluati) o angajare deplind. Exista mai multe
modalitati de evaluare a culturii organizationale, aici ne
vom opri doar la citeva dintre ele.

1. ANALIZA ELEMENTELOR CULTURII
ORGANIZATIONALE
Analiza respectiva presupune examinarea cantitativa si

calitativa (dupa caz) a elementelor culturii organizationale,

aprecierea gradului de prezenta a acestora in viata co-

lectivului. Pentru ca evaluatorii s realizeze un studiu
amplu si relevant, am considerat necesar a trece in revista
principalele elemente ale culturii organizationale:

— viziunea — imagine ideala si unica a viitorului orga-
nizatiei;

— misiunea — ceea ce 1si propune scoala (realmente) in
vederea realizarii viziunii;

— limba — component comunicativ, grafico-simbolic
al culturii, incluzind si limbajul specific al unei
comunitati sau grup de persoane;

— wvalorile — nevoi, convingeri sociale acceptate si
impartasite de majoritate, raportate la scopurile spre
care trebuie sa se tinda si la mijloacele principale
necesare pentru a le realiza;

— credingele — ceea ce favorizeaza intelegerea si deter-
mina relatia cu lumea din jurul nostru, ne intareste
increderea in fortele proprii;

— presupozitiile de baza (acceptiunile dominante)
— un sistem de perceptii si valori care influenteaza
comportamentul in ,.tapiteria” culturala;

— normele — elemente ce consolideaza aderenta la
un colectiv si stabilesc asteptarile grupului fata de
comportament, vestimentatie, limbaj etc.;




— ritualurile — evenimentele obisnuite, care, conexate
la misiunea si valorile scolii, pot revitaliza relatiile
interpersonale; scoala are variate ritualuri: de oma-
giere; tranzitionale, de trecere la o nouad treapta; de
initiere a nou-venitilor etc.;

— ceremoniile —evenimente scolare periodice in cadrul
carora se fac vazute valorile si regulile culturale for-
male si neformale: primul si ultimul sunet; celebrari
ale unor importante evenimente sociale, etnice, religi-
oase; premierea unor elevi sau grupuri de elevi pentru
gratitudine si respect (BAC, olimpici); intilnirile cu
absolventii institutiei etc.;

— traditiile — evenimente care au o semnificatie spe-
ciala, care se repeta din an in an; constituie un fun-
dament stabil in fata greutatilor, a dificultatilor si a
schimbarilor de tot genul;

— istoria — trecut ce determind prezentul si modeleaza
viitorul. La diagnosticare, studierea istoriei institutiei
va facilita esential intelegerea culturii acesteia. Un
ghid de cercetare a istoriei gcolii va contine informatii
despre: conducere, personal si relatii, crize si rezolvare
a contradictiilor, schimbari, ajustari, traditii;

— povestirile — naratiuni despre evenimente $i perso-
nalitati ale scolii, prin care sint pastrate si trasmise
valorile;

— refeaua (The Cultural Network) — alcatuita din lideri
neformali, promotori ai elementelor culturii organi-
zationale;

— simbolurile — atribuie sens organizatiei i influentea-
za comportamentele; pot avea urmatoarele forme:
expunerea misiunii; afisarea lucrarilor elevilor, pre-
zentarea unor modele performante, a realizarilor din
trecut; diplome, mentiuni, trofee, placi memoriale;
sali de onoare, muzee; embleme, mascote etc.;

— arhitectura si amenajarea edificiilor — elemente ce
semnalizeaza ceea ce este mai important, valoros;
motiveaza personalul, elevii si comunitatea sa fie
mindra de propria scoala;

— numele gcolii (ca semn, logos al vietii scolare) — este
prezent prin: vocabularul utilizat, ideile promovate,
rezultatele obtinute. Managerii scolari pot valorifica:
simbolismul turului scolii, simbolismul angajamen-
tului intelectual, simbolismul scrisului, simbolismul
comunicarii, simbolismul avocational, simbolismul
impartasirii colective, simbolismul salutului fierbin-
te, simbolismul cintecului, simbolismul bucuriei,
simbolismul povestirii, simbolismul recunostintei,
simbolismul perfectionarii profesionale.

II. UTILIZAREA PARAMETRILOR DESCRIPTIVI
AI CULTURII ORGANIZATIONALE
Factorii care influenteazd cultura organizationaldi
sint: 1) individuali — autonomia, gradul formal al struc-
turii, sistemele de premiere, eterogenitatea, maturitatea;
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2) structurali — concentrarea autoritatii, deschiderea
spre comunicare, stratificarea, flexibilitatea, claritatea
scopurilor, utilizarea datelor controalelor, simplificarea
sarcinilor, marimea scolii; 3) de relatie — orientarea spre
dezvoltare si progres, consideratie si sustinere, asumare
de riscuri; coeziunea si moralitatea, conflictul, piedicile,
unitatea, etosul; 4) instrumentali — mediul fizic, condi-
tiile materiale (mobilare, dotare etc.). Evaluatorul va
fixa, aprecia si descrie gradul de manifestare a factorilor
respectivi in viata institutiei scolare.

Proprietitile culturii organizationale. Pentru a
cunoaste starea de lucruri, vom realiza un studiu care sa
identifice raspunsuri la urmatoarele intrebari: Cum se in-
vata in colectiv cultura? Cum se transmite ea? ,,Reuseste”
cultura organizationala sa fie un garant al performantelor
institutiei scolare? Cum interpreteaza personalul cultura or-
ganizationala? Cit de mult este influentata ea de relatiile din
exterior? Cit de profund este constientizata afirmatia ,,este
dificil a schimba o cultura organizationala formata™?

Caracteristicile culturii organizationale sint: directia,
amploarea, puterea, profunzimea, iar functiile — de mo-
delare a organizatiei spre propriul caracter; de stabilizare
si intarire; de protejare si asigurare; de integrare a sala-
riatilor; de reinnoire; de recunostinta; de directionare in
vederea realizarii obiectivelor; de pastrare si transmitere
a valorilor si traditiilor (axiologica).

In final poate fi realizati o evaluare a ambiantei in-
telectuale si morale a scolii, a climatului organizational,
avindu-se in vedere caracteristicile relatiilor psihosociale
(colaborare, prietenie, suspiciune); tipul de autoritate (di-
rectiva, tutoriald, democratd, participativa); gradul de mo-
tivare si mobilizare (mare, mic); starea de satisfactie.

IIL. DISFUNCTIONALITATI ALE CULTURII
ORGANIZATIONALE

In viata unui colectiv, intr-o masurd mai mare sau
mai mica, se regasesc piedicile/blocajele culturii organi-
zationale. Evaluarea va viza urmatoarele: 1) caracteris-
tici: centrare pe valori negative; fragmentare; atitudini
inadecvate fatd de elevi; influente negative din exterior;
2) elemente: valori si credinte negative, individualism
exagerat, neprofesionalism; ritualuri, ceremonii §i traditii
cu impact nesemnificativ; 3) ,, simptome ale patologiei”:
ierarhizare excesiva, birocratie; conflicte (in sens distruc-
tiv), stagnare, slaba dirijare, lipsa obiectivitatii.

IV. PROFILUL GRAFIC AL CULTURII
ORGANIZATIONALE

O altd metoda de evaluare este stabilirea profilului
grafic al culturii organizationale, dupa metodologia lui
C.M. Usakov [2], elaborata in baza tipologiei lui Ch.
Handy [1]. Aceasta va facilita intelegerea si interpretarea
corecta a rezultatelor. Modelul dat abordeaza patru tipuri
de culturi organizationale.
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1. Cultura rolului. O intilnim, cu precadere, in marile or-
ganizatii de tip birocratic, cu o structura bine definita, bazata
pe sectoare specializate. Se caracterizeaza printr-un inalt
grad de formalizare si standardizare, posturile si atributele
sint definite clar (roluri specializate), controlul realizindu-
se prin reguli si proceduri precise. Selectia persoanelor se
face in functie de specificul postului, dupa principiul ,,Omul
potrivit la locul potrivit”, iar deciziile in acest sens sint luate
doar de echipa manageriala. Orientarea spre persoane per-
formante este putin valorizat, fiind considerata mai degraba
un risc. Eficienta este datd de aspectele manageriale, iar
functiile de conducere sint puternic structurate si separate
de cele de executie. Sint practicate, cu precadere, ritualurile
ce marcheaza diferentele de statut si separa conducerea de
membrii organizatiei. Sint preferati oamenii care au nevoie
de securitate profesionala si personald. Climatul este calm
si oferd mici sanse de promovare. La baza reusitei se afla
rationalizarea si stricta delimitare a responsabilitatilor.
Controlul este riguros, dar se exercita mai ales asupra re-
zultatelor, mai putin asupra mijloacelor. Valorile promovate
cu insistenta sint stabilitatea, predictibilitatea, disciplina si
respectarea regulilor. Scolile care o adopta sint eficiente
in conditii de stabilitate si avind suficiente resurse, dar se
adapteaza relativ greu la schimbari, la nou.

2. Cultura bazata pe putere. Aici conducerea si con-
trolul este realizat de citeva persoane-cheie. Deciziile
sint mai degraba un efect al echilibrului de influente
decit actiuni intemeiate procedural. Organizatiile de
acest fel se adapteaza usor la noi situatii (cu conditia ca
schimbarile sa fie concepute de puterea centrala corect si
rapid). Atmosfera este durd, severa, iar moralul — scazut;
fluctuatia fortei de munca este foarte mare. Tipul de ma-
nager este cel orientat spre putere, capabil i pregatit sa-gi

asume riscuri, increzator, interesat de rezultate, tolerind
si stimulind un climat aspru, dar competitiv. Managerii
valorizeaza indivizii care nu vor sa se afirme. Ideea de
eficienta este dominanta, iar sloganul preferat —,,Scopul
scuza mijloacele”. Acest tip de cultura organizationala
poate fi asemanat cu o pinza de pdianjen.

3. Cultura sarcinii. Este centrata pe exercitarea sarci-
nii si orientata spre persoana. Obligatiunile sint distribuite
in raport de potentialul indivizilor, a caror valorificare
este unul din principiile de baza. Este o cultura de echipa,
in care competentele profesionale conteaza mai mult
decit virsta sau pozitia ierarhica; este un amestec dintre
valorile colective si individuale. Din punct de vedere
managerial, aici se practicd flexibilitatea, stimulentele
de tot genul; este o cultura intemeiata pe autocontrol, pe
incredere in om, in capacitatile sale creative. Delegarea
unor atributii si responsabilitati la nivelul echipelor
de proiect constituie o strategie importanta, specifica
managementului participativ. Acest tip de cultura orga-
nizationala, care ar putea fi asemanat cu o retea, este cel
mai aproape de specificul activitatii scolare.

4. Cultura bazata pe personalitate. Persoana re-
prezinta punctul central, organizatia fiind subordonata
intereselor individuale. Se apreciaza personalitatea si
profesionalismul. Atasamentul fatd de organizatic este
foarte scazut, iar angajatii fac ceea ce stiu mai bine,
nu li se cere altceva. Un astfel de colectiv este greu de
condus. Modelul respectiv este denumit in literatura roi.
Evaluarea in baza acestei metode este una colectiva si
se realizeaza cu ajutorul chestionarului Profilul grafic
al culturii organizationale.

Profilul grafic al culturii organizationale

in prezent in viitor
S | = <=
Tipul culturii organizationale ; -; 5 E -; 5
SHHEHE
2 |2 2 |2
Cultura rolului e
1. Activitatea dvs. este strict reglementata de administratie si instructiuni? :
2. Exista in scoala dvs. o forma unica de planificare? E
3. Administratia controleaza sever respectarea regulilor §i a procedurilor @
adoptate? ;’
4. Administratia lucreaza cu profesorii in vederea perfectionarii lor? 5
Cultura puterii S
5. Deseori indepliniti sarcini ce nu fac parte din obligatiunile dvs. profesionale? c;
6. Autoritatea directorului scolii este recunoscuta de catre toti membrii colec- &
tivului? b
7. Considerati ca toate deciziile trebuie sa fie luate in exclusivitate de director? 43'
8. Toate ideile directorului sint impartasite si sustinute? g
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MANAGEMENT EDUCATIONAL

Cultura sarcinii

9. Exista in scoala dvs. persoane creative?

10. Administratia 1i considera pe profesori parteneri egali?

11. Administratia sustine persoanele creative si le oferd conditii adecvate de
activitate?

12. Cadrele didactice participa la discutiile despre procesul educational si caile
de ameliorare a acestuia?

Cultura personala

13. Aveti posibilitatea sa munciti autonom?

14. Puteti lucra asupra problemei care va intereseaza?

15. Tin cont colegii de parerile dvs.?

16. Considerati ca pentru o activitate eficientd nu aveti nevoie de controlul
administratiei?

Nota. Calculele scorului se efectueaza dupa formula: ,,Da” + 0,5 x ,, (mai curind da) .

In continuare se va purcede la reprezentatrea
graficd a rezultatelor. Aceastd operatiune se va re- CULTURA INDIVIDUALA 16 n L CULTURAROLULUI

aliza prin trecerea scorurilor (in prezent, in viitor) 15
din chestionar pe un grafic concentric multiaxual ,
(16 axe — 16 intrebari). Punctele obtinute vor fi unite ’

0
80
intre ele, formind doua figuri asemanatoare cu doua " ’ 60
flori. Recomandam utilizarea a doua culori: cite una , "
pentru fiecare situatie (prezent si viitor). Discrepanta ‘

dintre situatia reala si cea dorita se identifica in spatiul 13 ‘ “‘

7
X

cuprins intre reprezentarile grafice (flori stilizate), iar ool ool (oo (a0 ',/ o ool leol oo

tendintele culturii organizationale a institutiei se vor (l “

materializa prin deplasarea ,,florilor” 1n directia unora “z ’;"
Sand 5

zationale performante, iar liderii scolari o vor alege \ ,

pe cea optima. Ei pot: sa sporeasca potentialul celor § = ?
ce invata, sa initieze masuri ce motiveaza mintea si

inima profesorului, elevilor, cu impact benefic asupra 10 100 !
intregii comunitati; sa amplifice elementele pozitive CULTURA SARCINII
ale culturii organizationale, care promoveaza valo-

rile; sa activeze in baza traditiilor si valorilor existente, fiind, totodata, deschisi spre nou; sa socializeze personalul
proaspat angajat, In sensul Tmpartasirii reciproce a valorilor; sa utilizeze istoria (sd o faureasca, daca scoala este
nou-infiintata), pentru a fortifica valorile si traditiile institutiei. Indiferent de contextul in care functioneaza scoala,
managerii trebuie sa se orienteze spre o dezvoltare multiaspectuala.

Elementele/caracteristicile unei culturi organizationale de succes sint: misiune orientata spre performantele elevilor
si ale profesorilor; un bogat bagaj istoric si o privire optimista spre viitor; promovarea unor valori ca bunavointa, colegi-
alitatea etc.; mesaje pozitive ale managerilor referitoare la potentialul de crestere al personalului si elevilor; o puternica
comunitate profesionald, care utilizeaza cunostintele, experienta si cercetarile in scopul imbunatatirii demersului didactic;
un sistem neformal de comunicare, care creeaza un climat pozitiv in scoald; o conducere care asigura un echilibru intre
continuitatea bunelor practici si necesitatea de perfectionare continua a institutiei; ritualuri si ceremonii cu impact benefic
asupra colectivului; mediu care simbolizeaza bucurie si mindrie; atmosfera de respect si grija pentru fiecare.

dintre tipurile de cultura prezentate. 12 ‘
In concluzie, fiecare institutie de invatamint isi \‘ ~ 40 "’
gaseste propria cale de formare a unei culturi organi- \\ ~ ’, //
60
1 ~ 6

CULTURA PUTERII

©
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Problematizarea - metoda cu un
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Rezumat: Articolul descrie modalitati de aplicare a pro-
blematizarii in cadrul studierii obiectelor Chimie §i Decizii
pentru un mod sindtos de viatd. Imbinarea problematizdrii
cu metode didactice ca invdgarea prin descoperire, discutia
euristicd, studiul de caz, dezbaterea, proiectul, investigatia
experimentald etc. contribuie la dezvoltarea gindirii si a
capacitatilor creatoare, la cultivarea motivatiei intrinseci,
la educarea independentei si a autonomiei in activitatea in-
telectuald. De asemenea, sint prezentate citeva demersuri de
educatie pentru sandtate.

Abstract: The article describes practical techniques for

application of the problematization method during the courses Chemistry and Healthy life decisions. The combination of Pro-
blemzation with other teaching methods such as learning by discovery, heuristic discussions, case studies, debates, projects,
and experimental investigation contributes to the development of thought operations and creative capacities, cultivates intrinsic
motivation and teaches independence and autonomy in intellectual activity. In the article you will find various examples relating
to health education.

Keywords: problematization, Chemistry, Healthy life decisions, learning by discovery, learning projects, case studies.

Aplicarea problematizarii si a spiritului problema-
tizant presupune formularea de probleme sau situatii-
problema pe care elevii sa le analizeze si sa le rezolve
de sine statator, avansind, astfel, in procesul invatarii, al
cunoagterii i formarii prin efort propriu. Pe linga faptul ca
este 0 metoda de cercetare, problematizarea e si 0o metoda
didactica activa, euristicd, care consta in crearea unor
situatii conflictuale intre ceea ce stie sau poate rezolva
si ceea ce nu stie sau trebuie sa rezolve elevul (intrebari-
problema, probleme si situatii-problema).

Situatia-problema desemneaza o stare de lucruri
contradictorie, rezultind din trdirea simultana a doua
realitati incompatibile (cognitiva si motivationala):
experienta anterioara si elementul de noutate/surpriza,
necunoscutul cu care este confruntat subiectul [1].
Instruirea cu ajutorul acestei metode se poate realiza la
diferite niveluri: a) expunerea problematizata de catre
profesor a materialului de invatat; b) crearea de catre
cadrul didactic a unei situatii-problema si rezolvarea

ei Tmpreuna cu elevii; ¢) crearea de catre acesta a unei
situatii-problema si rezolvarea ei de catre elevi n mod
independent; d) sesizarea si rezolvarea problemei de
catre elevi.

Utilizata la Chimie, prin antrenarea operatiilor inte-
lectuale, problematizarea determina atit realizarea efici-
entd a sarcinilor specifice disciplinei, cit si dezvoltarea
generala a elevului. Aceste deprinderi, odata formate,
pot fi replicate si in alte contexte de invatare.

Problematizarea este o metoda participativa, intrucit
implicé elevul in actul de dobindire a anumitor cunos-
tinte. El este activ atunci cind gaseste cdile si mijloacele
de rezolvare a unei probleme pe care si-o pune, pe care
o distinge sau care i se propune, a unei probleme pe
care o accepta, care il priveste, care devine problema
sa. Numai rezolvarea unei astfel de probleme 1i permite
sa realizeze un progres in intelegere, sa isi largeasca
viziunile si perspectivele, sa isi valorifice potentialul,
sd 151 dezvolte capacitatea de a actiona.




Vom exemplifica generarea de contexte problema-
tizante la doua obiecte de studiu — Chimia si Decizii
pentru un mod sandtos de viatd.

Situatii-problema la disciplina Chimie:

e Formulati o situatie-problema la tema Folosirea

carbunilor fosili pentru obtinerea energiei.

e Este oare,,chimizarea vietii cotidiene” o modali-
tate de a ne face si mai dependenti de produsele
chimice?

e Produsele de igienizare pot fi solutii ale unor
situatii-problema? Pot fi ele inlocuite?

e Este alimentarea noastra o situatie-problema?
Care ar fi solutiile?

e Ce cunoasteti despre aditivii alimentari, medi-
cinali? Lansati argumente pro/contra folosirii
acestora.

e Care sint procesele chimice ce genereaza si in-
sotesc ploile acide. Cum putem controla aceste
fenomene?

e Metanul provenit din deseurile animaliere este o
problema la nivel mondial. Care ar putea fi caile
de solutionare a acesteia?

e Numiti problemele ecologice in exploatarea
resurselor de hidrocarburi.

e Ozonul atmosferic: care este iesirea din aceasta
situatie?

e Ce este mai bine: reciclarea polimerilor sau
arderea lor?

e Care sint realizarile, elaborarile, problemele
legate de veniturile din gunoi?

chimica din R. Moldova.

e Medicamentele chimice au sporit longevitatea,
dar prezinta si unele pericole. Cum abordam
aceasta problema?

e Steroizii, vitaminele, mineralele, seturile de
aminoacizi, hormonii sintetici sint produse far-
maceutice activ reclamate. Chiar sint mai bune
decit cele naturale?

Situatii-problema la disciplina Decizii pentru un mod
sandtos de viata:

o Stabiliti schimbarile legislative care ar reduce
real consumul de tutun, alcool.

e Expresia,,Gindesc, deci exist!” poate fi inteleasa
ca o implicatie logica?

e Cum puteti preveni violenta 1n rindul tinerilor?
Sint stereotipurile o problema in R. Moldova?
Analizati situatii-problema care descriu con-
flictul valorilor (dragoste vs avere, familie vs
prieteni, autoeducatie vs prieteni, responsabilitate
vs statut social, sanatate vs traditii, inteligenta vs
statut social etc.).

e Un tata solicitd concediu de ingrijire a copilului
nou-nascut. Care e problema?
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e Analizati contradictiile Intre regulile de igiena si
,,obiceiurile” moldovenesti in aceasta sfera.

Pentru rezolvarea acestor situatii problematice, elevii
pot lucra individual sau in grupuri mici. In incercarea de
a gasi raspunsurile, ei fac uz de cunostintele asimilate, de
mijloacele de Invatamint puse la dispozitie, simuleaza,
justificd, argumenteaza, interpreteaza. Daca nu identifica
raspunsurile scontate, profesorul trebuie sa intervina cu
intrebari ajutatoare sau cu explicatii de rigoare.

Efortul in solutionarea situatiilor-problema este unul
favorabil pentru dezvoltarea gindirii creative a elevului.
Discutia asupra informatiilor initiale ale problemei,
comparatiile si analogiile constituie un mijloc stimulativ
pentru gindire §i pentru activizarea elevului, asigurind
o angajare plenara 1n procesul rezolvarii.

Conditiile necesare rezolvarii problemelor presupun:
alaturarea regulilor, ce urmeaza sa fie imbinate pentru
a ajunge la solutie; actualizarea regulilor aferente, prin
indrumari verbale, sub forma unor intrebari cu rol de a
stimula aceasta actualizare; dirijarea gindirii in anumite
directii, atit prin indrumari verbale, cit §i prin autoin-
structiuni [2].

Din experienta noastrda didactica, am dedus ca,
odata cu sporirea gradului de dificultate a problemelor,
solutiile reprezinta pentru elevi adevirate izbinzi, prin
faptul ca ei depasesc cu forte proprii obstacole din calea
asimilarii unor notiuni, informatii.

Este foarte important a formula corect intrebarea.
Conteaza mult si la ce etapd a lectiei se aplica proble-
matizarea: daca este vorba de Evocare, pentru a capta
atentia elevilor, atunci prin intermediul ei profesorul
anticipeaza expunerea unor momente-cheie ale subiec-
tului abordat. De exemplu, la predarea temei Alcanii, la
aceasta etapa a lectiei, i-am motivat pe elevi pentru in-
vatarea proprietatilor chimice descriind cazul metanului
ce apare in atmosfera din deseurile animaliere. Ulterior,
le-am adresat urmatoarele intrebari: Cum credeti, de ce
am inceput lectia cu aceastd informatie? Biogazul poate
crea probleme de sanatate, dar poate fi si o sursa de
venit. Cum putem obtine aceasta?

Laetapa Realizare a sensului, am solicitat rezolvarea
mai multor probleme ce tin de proprietatile chimice ale
alcanilor. De exemplu: /n timp ce rumegd, o vacd poate
emite 100 kg de metan pe an. Calculati: Cita caldura
putem obtine din acest metan? Ce volum de aer atmo-
sferic va fi impurificat de acest gaz, daca concentratia
admisibila de metan constituie 0,5% in curentul de
aer proaspat, 1% — in curentul de iesire din sectoare,
abataje, lucrari miniere etc. Ce substante mai putem
obtine prin chimizarea biogazului? Propuneti metode
de folosire a biogazului in conditiile R. Moldova.

La etapa Reflectie, la studierea Alcoolilor, le-am
propus elevilor sa deduca situatii-problema legate de
folosirea etanolului in diverse sfere ale vietii cotidiene
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(alimentatie, medicind, produse de igienizare).

Rezolvarea unei situatii de problema poate fi propusa
si ca tema de casa. De exemplu:

o Identificati prezenta unor compusi organici
nocivi in apa de conductd, dar si in unele ape mi-
nerale. Propuneti metode de protejare a sanatatii
de acesti compusi.

e De ce sint frecvente exploziile in minele de
carbuni?

e Ambalaje si ustensile culinare din aluminiu:
identificati problemele existente, propuneti re-
zolvari.

e In ultima vreme, a sporit considerabil nivelul de
igienizare, ceea ce a dus la disparitia unor boli.
Totodata, superigienizarea creeaza probleme.
Care sint ele? Cum le eliminam?

e Produsele cosmetice sint facute pentru a ne face
mai frumosi. Dar in unele cazuri ele prezinta un
pericol pentru tineretea, frumusetea §i sanatatea
noastrd. Cind si de ce? Cum sa ne protejam?

e Omenirea s-a lecuit prin metode naturiste timp de
milenii. Antibioticele insa au sporit longevitatea
umana cu circa 10 ani. Este o problema daca
consumam 3 pastile pe zi?

e Ne mai trebuie vitamine/microelemente/proteine
naturale, daca le avem pe cele sintetice? Care sint
mai sigure?

e Jumatate din populatia Moldovei consuma apa
de fintina, care In 80% din cazuri nu corespunde
standardelor. Propuneti metode accesibile de
imbunatatire a calitatii acesteia.

Problematizarea poate deveni un instrument eficient
de activare a elevilor 1n cadrul altor metode: de exem-
plu, conversatia euristic. Intrebarile frontale/individu-
ale, ce se adreseaza rationamentului (i nu memoriei),
folosite in prezentarea de noi cunostinte determina
situatii conflictuale. Profesorul trebuie sa organizeze
contextele de Invatare astfel incit intrebarile “sa apara”
in mintea elevului inainte ca ele sa fie enuntate. For-
mularea acestora presupune respectarea urmatoarelor
cerinte: sa fie elaborate corect, sa fie simple, accesibile;
sa fie adresate intregii clase; sd nu sugereze raspunsul;
sa fie gradate si variate; sa stimuleze operatiile gindirii;
sd declanseze, pentru gasirea raspunsului, o activitate
intelectuala cit mai intensa; sa fie urmate de o pauza
suficientd pentru construirea raspunsului. Elevii trebuie
indrumati sa adreseze si ei intrebari cadrului didactic
sau colegilor.

O alta categorie de cerinte vizeaza raspunsurile.
Acestea vor fi: elaborate corect din punct de vedere
stiintific, stilistic si gramatical; complete; argumentate;
sanctionate (confirmate) de profesor sau colegi.

Crearea unor situatii conflictuale in cadrul conver-
satiei euristice poate fi exemplificata pentru disciplina

Decizii pentru un mod sandtos de viaga in modul ur-
mator:

e Ai descoperit ca bunul tau prieten a savirsit o
frauda. 11 vei denunta? (Conflictul intre valori)

e Femeia trebuie sa fie loiala in orice situatie.
Dar daca e vorba de sora ta, care este maltratata
zilnic? (Stereotipuri de gen)

e Te feresti de persoanele infectate cu HIV, dar
daca e vorba de fratele tdu mai mic? (Stigmatizare
SIDA)

e Vecinul vrea sa imprumute niste farfurii si fur-
culite. Cum procedezi? (Igiend personala)

e Vecinii stiu ca in familia X bataia si cearta sint
nelipsite, 1l aud pe copil plingind frecvent. Ei
insa nu cheama politia, pentru ca ,,nu se cuvine”.
(Violenta)

Rezultatul problematizarii este descoperirea solu-
tiei de catre elevi. Descoperirea, in cadrul disciplinei
Chimia, consta 1n gasirea unei teoreme, demonstratii,
a unui procedeu de calcul printr-un traseu personal de
analiza, inductie, generalizare. Elevul are rolul princi-
pal, activ, dar trebuie sa detina o pregatire solida, sa fie
obisnuit sa exerseze rezolvari de probleme. Conlucrarea
problematizarii cu invatarea prin descoperire depinde de
,volumul” ajutorului acordat de profesor. Acesta trebuie
sd cunoasca problema in toate articulatiile ei, inclusiv
raspintiile unde elevii se pot rataci. Strategia pe care
trebuie sa o foloseasca este de a le furniza minisugestii
in clipele de dezorientare. Este vital ca profesorul sa
corecteze rationamentele eronate.

Exista trei modalitati de invatare prin descoperire:

1) descoperirea inductiva — elevii analizeaza o serie
de cazuri particulare si deduc o reguld generala,
care este demonstrata atunci cind cunostintele
elevilor o permit. Exemplu de sarcina: Formati
5 izomeri ai pentenolului, exemplificind 5 tipuri
de izomerie diferite;

2) descoperirea deductiva — elevii obtin rezultate noi
cu ajutorul rationamentelor in baza cunostintelor
anterioare, combinindu-le intre ele sau cu noi
informatii: Deducefi 7 metode de obtinere a
clorurii de calciu si, recurgind la schemele
generalizate, dati exemple de ecuatii ale reactiilor
chimice;

3) descoperirea prin analogie — consta in
transpunerea unor relatii, algoritmi la contexte
diferite, dar analoage, Intr-un mod bine precizat.
Analogiile pot fi de continut sau de rationament.
De exemplu, analogiile dintre alcooli si acizi
carboxilici, indicele de hidrogen pH si produsul
de solubilitate, alchene si alcadiene, aldehide si
cetone etc.

Ca si in cazul problematizarii, invatarea prin des-

coperire trebuie aplicata doar atunci cind o permite
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colectivul de elevi. Si ea necesita timp. Existd pericolul
ca elevii mai slab sa nu se implice sau, in cazul unui
rezultat gresit, sa se creeze confuzii. Cel mai mare
avantaj al metodei respective consta in faptul ca nu poti
uita ceea ce ai descoperit singur. Metoda, centratd pe
elev, stirneste si alimenteaza interesul pentru invatare,
sporeste increderea in fortele proprii.

Experimentul cu caracter de cercetare problema-
tizatd parcurge etapele unei investigatii autentice:
delimitarea problemei; emiterea de ipoteze; organizarea
unor situatii experimentale; desfasurarea propriu-zisa
a experimentului, cu folosirea aparaturii de labora-
tor; prelucrarea si interpretarea datelor; confirmarea
sau infirmarea ipotezei. in mod experimental pot
fi cercetate situatii-problema de tipul: Deplasarea
echilibrului chimic sub influenta anumitor factori,
Dependenta vitezei reactiei chimice de temperatura,
concentratia §i natura substantelor reactante;, Cum mo-
dificd proprietdtile solutiilor schimbarea concentratiei
substantei dizolvate?,; Obtinerea din metal/nemetal a
sarii; Modalitati de recuperare a metalului; Acidita-
tea relativa a substantelor organice; Cercetati pH-ul
unor solutii de acid, baza, sare, bauturi produse in
baza unor substante chimice, solutii de igienizare §i a
altor solutii din viata cotidiana. Apreciati, comparati,
concluzionati; In ce mod actioneaza ionii de argint
asupra impuritatilor din apa?

Problematizarea este utila si la aplicarea Proiec-
tului, metoda care se bazeaza pe anticiparea mentala
si efectuarea unor actiuni complexe legate de o tema
propusa de catre profesor sau aleasa de catre elevi.
Activitatea elevilor se desfasoara in mod independent,
individual sau in grup, intr-un interval de timp mai in-
delungat (o saptamina, o luna etc.), presupune un efort
de informare, investigare, proiectare sau elaborare si
se soldeaza cu prezentarea unui produs finit (dispozi-
tiv, model, referat etc.), care va fi evaluat (de aceea,
proiectul este si 0 metoda complementara de evaluare).
Printre avantajele metodei mentionam: posibilitatea
unei abordari interdisciplinare a temei; consolidarea
si valorificarea tehnicilor de activitate intelectuala
(adunare, prelucrare §i prezentare a informatiilor);
stimularea initiativei si a independentei elevilor in
activitati; dezvoltarea structurilor cognitive si a ca-
pacitatilor creatoare, dar si formarea competentelor
de detectare, formulare, cercetare si rezolvare a unor
situatii-problema.

La formularea scopurilor proiectelor Grasimi, Gluci-
de, Proteine, Aditivi in alimentatie/cosmeticd/medicind,
Apa, Sarea, Microelemente, Produse cosmetice, Chimia
casnicad, Bolile si modul de viata, Vitamine, Factorii care
provoaca cancer etc. profesorul va cere elucidarea unor
probleme legate de sanatatea umana.

Algoritmii ne vor ajuta sa efectuam operatii ce
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vor duce la rezolvarea situatiei-problema — in aceasta
consta colaborarea problematizarii cu algoritmizarea.
De exemplu:

e Aplicati algoritmul de calcul al greutatii corpora-
le, pentru a opera modificarile necesare in dieta
alimentara.

e Aplicind algoritmul de calcul al caloriilor, ana-
lizati modul de alimentare a familiei dvs.

e Propuneti cai de diminuare a emisiilor formatoare
de ploi acide, analizind procesele chimice ce le
insotesc.

e Elaborati un set de metode de reciclare/prelu-
crare a gunoiului menajer, faceti estimari pentru
cheltuieli/profit.

e Propuneti trei metode de obtinere din metan a
acidului dicarboxilic ce contine 71,11% de oxi-
gen.

e Organismul Inceteaza sa sintetizeze glicogen
daca acesta depaseste limita de 50-60 g/1 kg de
masa, excesul de glucide transformindu-se in
grasimi. Ce se va intimpla daca vom minca o
pizza si vom bea o sticla de Coca-cola (un meniu
fast food)?

De remarcat ca situatia de problema creeza o atmo-
sfera de efervescenta intelectuala; provoaca indoieli,
nepotriviri, paradoxuri; ofera posibilitatea descoperirii
unor adevaruri noi. O intrebare devine problema numai
dacd trezeste in mintea elevilor o contradictie neastepta-
ta, care le stimuleaza interesul, le mobilizeaza capacita-
tile psihice, le catalizeaza dorinta de a gasi solutia.

Studiul de caz este metoda care valorifica in Invatare
,cazul”, adica o situatie reald, semnificativa pentru un
anumit domeniu, care se cere a fi analizata si rezolvata.
,,Cazul” ales trebuie sa fie autentic, reprezentativ, acce-
sibil, sa contind o problema de rezolvat prin adunare de
informatii si luare de decizii.

Utilizarea metodei implica urmatoarele etape: ale-
gerea cazului de catre cadrul didactic; prezentarea lui
elevilor; obtinerea informatiilor necesare (cu ajutorul
cadrului didactic sau in mod independent); prelucrarea
informatiilor; elaborarea variantelor de rezolvare; alege-
rea variantei optime; verificarea deciziei adoptate.

Studiu de caz Automobilul. In Moldova, automo-
bilului 1i revin circa 80% din totalul emisiilor nocive
in atmosfera. Conform evaluarilor, zilnic, la o0 mie de
automobile, revin emisii de 2500 kg (!) CO, 500 kg
hidrocarburi, 300-400 kg oxizi de azot, circa 1 kg de
aldehide, 8 g de compusi ai plumbului. in municipiul
Chisinau sint circa 1000000 de automobile. Calculati
cantitatea de substante nocive produse de autoturisme
pe cap de locuitor intr-o zi. Ce cantitati de acizi se pot
forma din oxizii emisi? Propuneti cai de diminuare a
poluarii provocate de automobile.
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Studiu de caz Plumbul. Raspindirea plumbului in
mediul ambiant este direct proportionald cu numarul
unitatilor de transport. Intre mortalitatea din cauza
afectiunii vaselor creierului, nefritele cronice si nivelul
de poluare a mediului ambiant cu plumb exista un raport
direct. Patrunzind in organism, plumbul este absorbit de
eritrocite, Tnabusa activitatea acestora. Surse de intoxi-
care cu plumb pot fi benzina, vasele de lut glazurate,
vopselele de tipar, unele mase plastice, vietuitoarele
din bazinele acvatice cu continut sporit de plumb.
De exemplu, in apele riului Bic, in raza municipiului
Chisinau, concentratiile de plumb sint de 4-8 ori mai
mari decit concentratiile limita admisibile. Gravitatea
efectului toxic depinde de natura, cantitatea si forma
chimica a metalului, de rezistenta organismului, de efec-
tul sinergic sau antagonic al altor contaminanti chimici
etc. De ce apele de suprafata contin plumb in exces?
Apele arteziene ar putea fi impurificate cu plumb? De
ce? Este fierberea o metoda de eliminare a plumbului?
Propuneti alte metode. Ce trebuie sa facem ca sa evitam
acumularea plumbului in organismul nostru?

Studiu de caz Aluminiul. Aluminiul si compusii
lui sint substante puternic otravitoate. Exista date
despre legatura directa dintre aparitia alergiei, dis-
functionalitatile de metabolism ale organismului in
crestere, scaderea imunitatii §i cantitatea de aluminiu
in apa folositd. Medicii au demonstrat ca multiplicarea
cazurilor de boala Alzhelmer in lume are drept cauza
acumularea, in timp, a ionilor de aluminiu in tesu-
turi. Compusii de aluminiu patrund in organism prin
intermediul veselei/tacimului din acest metal, dar, in
anumite cazuri, prin carnea de peste. De exemplu, circa
30% din pestele Lacului Cuciurgan contine supracon-
centratii de aluminiu. Legislatia europeana a interzis
comercializarea produselor alimentare cu mediu acid
in ambalaje de aluminiu. Cercetati procesele chimice
ce duc la dizolvarea aluminiului din ambalajele me-
talizate de sucuri, vin, maionezd, bere, mustar etc.
Analizati sursele posibile de contaminare cu compusgi
de aluminiu pentru familia dvs. Cum vedeti rezolvarea
acestei probleme in R. Moldova?

Modernizarea standardelor educationale si a curri-
culumului national pentru liceu in R. Moldova (2010)
accentueaza necesitatea formarii la elevi a competentei
de a-si asuma responsabilitati pentru un mod sdnatos
de viata [1]. In acest sens, este indicat de folosit Dez-
baterile. Valoarea acestei metode rezida in faptul ca
favorizeaza investigarea unor situatii reale, dezvoltind
capacitatile de analiza, interpretare, anticipare, luare de
decizii s.a. Considerata a fi o varianta a conversatiei,
metoda Dezbaterile presupune luarea in discutie, de

catre un grup de elevi, a unei probleme, in conditiile in
care: ei dispun deja de o pregatire in domeniu; exista
un climat favorabil schimbului de opinii; profesorul are
rolul de moderator.

Pentru nivelul formal, vom aplica dezbaterile non-
formale, care permit ,,cintdrirea” unor argumente pro/
contra, procesarea materialului informativ, analiza
multilaterald a unor situatii/probleme, evaluarea unor
eventuale solutii. Elevii trebuie antrenati In argumen-
tarea punctelor de vedere diametral opuse, obtinind si
competente psihosociale.

Dezbaterile problematizate sint foarte utile la lectiile
de Chimie si Educatie pentru sandtate pentru formarea
competentelor de integrare a cunostintelor de baza
despre natura, om si societate, in scopul satisfacerii
nevoilor si actionarii in vederea Tmbunatatirii calitatii
vietii personale si sociale [3]. Organizez dezbateri pri-
vind urmatoarele situatii-problema: Prezenta aditivilor
alimentari, in special in produsele de supermarket;
Consumul excesiv de bauturi alcoolice; Tutunul — un
factor antistres sau un factor antisandatate? Obiceiu-
rile alimentare traditionale/moderne; De ce se spune
sdacd consumi multa carne, imbdtrinesti”’? Frumusefe
naturala — frumusete cosmeticda (produse cosmetice,
implanturi), Igienizare/superigienizare, Stereotipuri/
stereotipuri de gen, Medicina naturista/medicina chi-
micd, Calitatea productiei — calitatea vietii — calitatea
mediului etc.

Imbinarea adecvati a metodelor didactice contribuie
la formarea competentelor (exprimate prin cunostin-
te — deprinderi/abilitati — atitudini), a capacitatilor inte-
lectuale ce permit transferul informatiilor, valorificarea
si convertirea lor in solutii. Cunoasterea acestora contri-
buie la dezvoltarea competentelor de analiza structurala
a problemei; de divizare a problemelor complexe in
probleme mai simple si reducerea lor la cele deja re-
zolvate; de utilizare a metodelor formale la elaborarea
algoritmilor si rezolvarea problemelor respective.

Problematizarea, ca metoda utilizata separat sau
inglobata in cadrul aplicarii altor metode/tehnici didac-
tice, comporta un inalt potential formativ; contribuie la
dezvoltarea operatiilor gindirii, a capacitatilor creatoare,
la cultivarea motivatiei intrinseci, la educarea indepen-
dentei si autonomiei in activitatea intelectuala.
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Educatia pentru lectura

Rezumat: Educatia pentru/prin lecturd reprezintd o dimensi-
une particulard a educatiei intelectuale. Are ca functie pedagogi-
cda generald receptarea, interiorizarea si valorificarea resurselor
cognitive ale lecturii in mediul scolar si extrascolar. Ca metoda
didactica, lectura constituie ,, 0 cale de acces la valorile culturii”,
promovata in perspectiva educatiei permanente.

Abstract: Education for/through reading is a particular
dimension of intellectual education. A general pedagogical
function is perception, internalization and use of cognitive re-
sources of reading in school and extracurricular activities. As a
teaching method, reading is “an essential way of access to cul-
tural values *“ promoted in perspective of lifelong learning.

Keywords: Education for/through reading, reading — school reports, social practices of reading, reading as a teaching method.

Educatia pentru lecturd constituie o dimensiune parti-
culard a educatiei intelectuale, necesara la toate disciplinele
si treptele de invatamint, In conditii specifice determinate
de virsta psihologica si scolara (a elevilor, studentilor etc.),
de natura si stadiul instruirii. Poate fi definita si analizata
la nivel de concept pedagogic operational, valorificat in
contextul teoriei generale a educatiei, teoriei generale a
instruirii, teoriei curriculumului $i, in mod special, In cadrul
unor didactici particulare.

Functia pedagogica generald a educatiei pentru lecturda
consta in formarea $i dezvoltarea capacitatii de receptare,
interiorizare $i valorificare—1n contexte de tip formal, nonfor-
mal, dar si informal — a textelor scrise, cu continut jurnalistic,
stiintific, tehnologic, etic etc. in stadii superioare, educatia
pentru lectura dobindeste un statut pedagogic special — de
educatie prin lectura, care indeplineste functia generala de
formare si dezvoltare a capacitatilor intelectuale ale elevului
prin resursele psihologice cognitive, dar si noncognitive, ale
textului scris, validat social in lucrari de specialitate. Structura
activitdtii de educatie pentru lectura este bidimensionala:
psihologica, implicind actiuni cu finalitati imediate sau de
perspectiva, de natura cognitiva si noncognitivd; sociald,
exprimata prin conduite si atitudini de natura culturala, repre-
zentative in cadrul anumitor comunitati (locale, profesionale,
scolare, universitare etc.), cu valoare civica, didactica, estetica
etc. Ca model pedagogic intensiv si extensiv, educatia pentru

lectura poate fi analizata din doud perspective: generald,
sociologica si particulara, tehnologicad.

1) Din perspectiva generala, sociologica, educatia
pentru lecturd reprezintd o miza sociald nu numai pentru
scoala, ci si pentru societate, in ansamblul sdu. Aceasta
conditie este confirmata in timp ca urmare a importantei
sociale a lecturii in calitatea sa de resursa pedagogica nece-
sard formarii si dezvoltarii personalitatii In contextul unor
cerinte comunitare/profesionale in continua evolutie. Soci-
etatea moderna evidentiaza faptul ca ,,practicele sociale ale
lecturii sint pentru toti o miza culturala, politicd, economicd
care depaseste pe larg problema invatarii scolare”. Asa se
explica evolutia celor ce citesc, la nivel de capacitati, gus-
turi, obisnuinte, dar si a editurilor, librariilor, bibliotecilor,
documentaristilor, chiar a politicienilor, implicati, mai nou,
in lupta contra analfabetismului functional (Dictionnaire
encyclopedique de I’education et de la formation, deuxieme
edition, Nathan, Paris, 1998, p. 628-629).

in plan istoric, in societatea modernd, educatia pentru
lectura a contribuit decisiv la depasirea analfabetismului in-
strumental odata cu cresterea duratei invatamintului general
si obligatoriu in sistemele de invatamint de la inceputul pina
spre jumitatea sec. XX. In societatea industrializati, in cea
de-a doua jumatate a sec. XX, educatia pentru lecturd are de
infruntat cea de-a doua faza a analfabetismului — analfabe-
tismul functional, intretinut de cei, tot mai numerosi, care nu
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citesc, desi detin cunostintele si deprinderile tipice lecturii.
Societatea postmodernd, situata conventional in ultimele
decenii ale sec. XX, cu evolutii semnificative in sec. XXI, este
marcata psihologic si social de cea de-a treia faza — analfabe-
tismul computerial. Depasirea sa nu poate fi realizatd doar prin
dobindirea deprinderilor de utilizare a calculatorului, care in
anumite limite conduce chiar la reducerea timpului si a inte-
resului pentru lecturd. Trebuie sa aiba in vedere promovarea
unui nou mod de tratare a lecturii, ca sursa de informatizare.
Aceasta presupune formarea capacitatii de selectare riguroa-
sa, autonomad, a informatiei esentiale — pe fondul extinderii
surselor de lectura — si de ordonare a acesteia in refele care
asigurd integrarea sa In structuri si module disciplinare, intra-
disciplinare, interdisciplinare etc., cu deschideri metodologice
multiple. Provocdrile cu care se confruntd educatia pentru
lecturd in societatea moderna i postmoderna sint concentrate
in fenomenul de ,,criza a lecturii”, asociat tot mai mult cu cel de
,criza a scolii”. Solutiile strategice situate in zona sociologiei
educatiei vizeaza: clarificarea raporturilor sociopedagogice
dintre lectura si scoala; stimularea ,,practicilor sociale ale
lecturii”; intensificarea cercetarilor asupra problemei socio-
pedagogice a lecturii (idem, vezi p. 629-632).

1) Raporturile dintre lecturd si scoald au intrat Intr-o etapa
de criza, in conditiile in care premisa institutionala — prelun-
girea Invatamintului general si obligatoriu — ar fi trebuit sa
asigure un progres substantial, la nivelul valorificarii culturii
generale instrumentale (scris, citit, calcul) in perspectiva
obiectivelor viitoare ale educatiei profesionale, in special, si
ale educatiei permanente, in general. Cauza crizei este situata
in afara scolii. Este urmarea unui ,,efect sociologic pervers”
pe care ,,scoala generala si obligatorie, prelungita pina la 16
ani, nu l-a putut preveni sau anula. Avem in vedere faptul ca
,,scolarizarea de masa” din anii 1960 s-a realizat intr-o lume
unde valorile scrisului (si ale cititului) sint diminuate, daca
nu anulate de ,,concurenta audiovizualului”, centrat asupra
culturii de consum”, de divertisment sau chiar de diversi-
une. In acest context social, la nivelul scolii este nevoie de
o redefinire a obiectivelor educatiei pentru lectura din doua
perspective: curriculara si tehnologica. Obiectivele lecturii
in gcoala trebuie reorientate in raport de scopul strategic al
formarii-dezvoltarii elevului prin cultura generald inteleasa
corect din punct de vedere sociopedagogic. Ea include toate
produsele cunoasterii umane — nu doar cele artistice, literare
(prioritare in scoala traditionald), ci si cele stiintifice si teh-
nologice. Educatia pentru lecturd vizeaza, astfel, formarea
si dezvoltarea elevilor prin lectura textelor literare, dar si a
celor stiintifice (din domeniul matematicii, stiintelor naturii,
stiintelor socioumane) i tehnologice (zona stiintelor aplicate).
Lectura in scoala si societatea (post)modernd implica o noud
perspectiva tehnologicd, determinata de evolutia editoriala i
computeriald a textelor scrise (inclusiv la nivelul produselor
curriculare — manuale, materiale auxiliare conexe etc.), dar
si de criza de timp 1n care se afla educatul. De aici necesi-
tatea exersarii unor deprinderi care sa asigure ,,alte maniere

de a citi” eficient, prin ,,lecturd rapida” si tehnici speciale
de cautare si cercetare a informatiilor. Iesirea din ,,criza
scolii”, generata si de ,,0 criza a lecturii”, poate fi anticipata
in masura reconsiderarii functiilor sociale ale educatiei/in-
struirii in raport de transformarile Inregistrate in societatea
(post)modernd. Accentuarea functiei culturale, prin valorifi-
carea lecturii, va stimula realizarea calitativa a functiei politice
(formarea viitorului cetatean al societatii democratice), dar
si a celei economice, profesionale — deoarece altfel si mereu
primele victime ale somajului vor f1,,analfabetii”, iesiti din
sistemul scolar fara ca limba scrisa sa fi devenit un instrument
obisnuit al vietii lor sociale si profesionale.

2) ,,Practicile sociale ale lecturii” pot fi stimulate In ma-
sura in care sint cunoscute si valorificate pedagogic tipurile de
lecturd, afirmate in diferite spatii formale si/sau nonformale.
Identificam, astfel: ,,lectura copiilor debutanti, lecturile adulti-
lor, lectura literara in liceu, lecturile utilitare in viata cotidiana,
lectura unui roman, lectura unui ziar, lecturile necesare in
cadrul profesiei, lecturile de divertisment”. In toate aceste
situatii, lectura depinde de resursele psihosociale ale celui
ce ,.trebuie sa citeascd” sau ,,citeste”, utilizind toate tipurile
si modalitatile de scris. Extinderea sociald a lecturii impune
abordarea stiintifica a activitatii de educatie orientata in acest
sens. Stimularea sociopedagogica a lecturii poate fi realizata
prin: ,,studiul practicilor si reprezentarilor sociale ale lecturii”;
evaluarea practicilor si competentelor scolare care stimuleaza
progresul in invatare; analiza ,,proceselor cognitive valorificate
de lectorul expert sau debutant”. Obiectivele evocate angajeaza
cercetdri istorice si sociologice, valorificabile la nivelul stiinte-
lor pedagogice/educatiei. Studiile istorice au permis ,,eviden-
tierea evolutiilor materiale ale cartilor”, dar si ,,reconstituirea
conditiilor care au condus spre lectura modernda (vizuala si
in liniste, bazata pe un spatiu tipografic puternic codificat)”.
Abordarile sociologice moderne si postmoderne subliniaza
corelatiile necesare intre ,,competenta de a citi i competenta
de a scrie”. Exista o conexiune directa intre ,,cantitatea cari-
lor citite si nivelul de scolaritate”. Pe de alta parte, evolutiile
pedagogice si tehnologice nu sint confirmate la nivelul calitatii
lecturii, intr-o perspectiva istorica diacronica. Astfel, , liceenii
si studentii de azi (n.n. 1998) citesc in medie mai putin decit
cei de acum douazeci de ani” (idem, p.630). Exista insa o
legatura semnificativa, in plan sociopedagogic, ,,intre practicile
autonome ale lecturii intensive si traiectoriile scolare (n.n.
universitare, postuniversitare) de durata”). Stimularea perma-
nentd a practicilor sociale ale lecturii depinde de capacitatea
de proiectare curriculara a educatiei/instruirii la nivel scolar
si extragcolar, angajata de profesor prin obiective specifice de
ordin psihologic, transpuse in termeni de competente: a putea
sé citesti — prin cunostinte, deprinderi, strategii de lecturd; a
vrea sa citesti — implica atitudini caracteriale superioare fata
de lectura, exprimate prin capacitatea de raportare optima la
sine sila mediul extern; a dori, afectiv-motivational, sa citesti
—implica atitudini afective $i motivagionale superioare fata de
lectura, ca miza sociala complexa.
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3) Cercetarile de sociopedagogie a lecturii sint intensificate
in perspectiva optimizarii raportului obiective-continuturi-me-
todologie a educatiei intelectuale. Dificultatile lecturii trebuie
studiate in contextul efectelor negative inregistrate la nivel
de educatie intelectuala, in realizarea obiectivului general
— formarea-dezvoltarea constiintei stiintifice a celui educat,
specificata in plan feoretic si practic. Esecul lecturii, generat
de incapacitatea scolii si a societatii de eliminare a dificultati-
lor interpuse intre educat si textul scris, este cercetat din mai
multe perspective: psihopatologica (deficit organic, medical);
psihologie diferentiala (deficit instrumental cognitiv); psiha-
nalitica (,,esecul lecturii privit ca simptomul unei inhibitii”);
psiholingvistica (influenta negativa a mediului sociocultural;
pedagogica (metode didactice inadecvate). Solufia strategica,
propusa in urma cercetdrilor intreprinse, este de natura peda-
gogica. Ea consta in adoptarea metodelor de instruire care
stimuleaza procesele cognitive implicate in lectura, ,,combinate
mereu prin proceduri variate”: tratarea informatiei scrise in
sensul integrarii datelor esentiale; realizarea de interactiuni
intre lectura si scris; promovarea unor tehnici de lectura variate;
centrarea asupra receptiei corecte a textului in vederea interio-
rizarii si valorificarii sale in situatii didactice si extradidactice
multiple; fixarea capacitatii de a cifi in cadrul unor practici de
lecturd independente, diversificate, autonome.

1) Din perspectiva particulard, tehnologicd, educatia
pentru lecturd angajeaza resursele speciale ale unei metode
didactice, bazatd pe comunicare, implicata in perfectionarea
activitatii de instruire formala si nonformala, la scara intregu-
lui proces de invatamint. Lectura este integrata in categoria
metodelor didactice, bazate predominant pe acfiunea de
comunicare scrisd. Este apreciatd ca ,,metoda fundamentala
de munca intelectuald, cale esentiala de acces la valorile
culturii, cale eficienta de studiu foarte personala, tehnica de
informare i documentare” (I.Cerghit, Metode de invatamint,
Ed. Polirom, Iasi, 2008, p.174-178). Determinant este capa-
citatea acestei metode de a genera ,,0 lectura activa”, bazata
pe ,,angajarea unor procese complexe”: percepere corecta
a textului; reprezentare mentala a ,,unor repere referentiale
constituite deja ca un fond de cunoastere sau ca o zestre
culturala”; identificarea si interiorizarea ideilor principale;
anticiparea consecintelor prin operatii logice de gindire
operationala si de imaginatie creatoare; procesarea informa-
tiilor prin abilitati de baza (deprinderi, strategii cognitive,
analize-sinteze, (re)evaludri critice; activare a unor strategii
metacognitive, sustinute afectiv-motivational; reinterpretare
a textului interiorizat si valorificarea sa in contexte noi.

Tipurile de lectura posibile in cadrul actiunii de
(auto)invatare pot fi valorificate ca ,,tehnici speciale de
decodare” (idem, p.179-181). In raport de ritmul adoptat,
identificam lectura: lentd—resursa de invatare ,,in gind, silenti-
0asd”’; rapidd —resursa utild pentru sesizarea ideilor principale
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dintr-un text; cu glas tare—,,0 formula depasita, rudimentara”,
utilizata in situatii speciale pentru a asigura ,,0 concentrare
maxima”; iar in raport de modelul adoptat — lectura: critica
—urmadreste ,,analize interpretative”, descoperirea unor sensuri
in ,,subtextul frazelor”; paraleld — stimuleaza confruntarea
de idei, informatii etc.; explicativa — urmareste explicarea
textelor, extragerea ideilor principale; problematizatd — ori-
entatd pe baza unor Intrebari sau situatii-problema; bazatda pe
studiul de text—urmareste analiza unor texte originale (literare,
stiintifice, filozofice, politice etc.); liniara — realizata global,
intr-o prima faza a receptarii; selectiva — orientata special
conform unor obiective concrete; analitica-sintetica — bazata
pe complementaritatea operatiilor logice fundamentale de
analiza-sinteza; dirijatd —realizata dupa indicatiile teleologice
si metodologice ale profesorului; autodirijata — bazata pe
valorificarea libertatii de decizie a elevului, realizata in stadii
superioare de invatare autonoma, independentd; cu scop spe-
cial de asimilare —realizata in contexte docimologice specifice
(pregatirea examenelor, lucrarilor scrise etc.).

Ca o cale de actiune didactica eficienta, metoda lecturii
poate fi perfectionata continuu prin operatii automatizate prin
exercitii specifice, integrate deplin in structura sa, in calitate
de deprinderi intelectuale (,,a intelege cele citite’’; a conspec-
ta materialul citit; a sesiza probleme speciale in textul citit;
a prelucra creativ textul citit) si manageriale (de disciplina
a muncii intelectuale, de igiena a muncii intelectuale, de
organizare ergonomica a muncii intelectuale) —idem, p. 182,
183. Lectura ca metoda de invatare integreaza functional-
structural ansamblul de operatii ce sustin si perfectioneaza
deprinderile de « citi si a scrie. Acestea, separate in peda-
gogia traditionald, sint integrate in structura de actiune a
metodei lecturii printr-o ,,anumita reflectie metalingvistica”
necesara clarificarii cognitive a textelor.

Pedagogia modernd intretine dezbaterea referitoare la
importanta lecturii pentru viitorul elevului si legatura dintre
calitatea ei si eficacitatea invatarii scolare. Intre aceste doud
repere sint exersate mai multe modele sau tehnici specifice
de lectura: analitica, sintetica, globald, naturala. Solutia
abordarii mixte devine eficientad mai ales pentru a putea
evita variantele sau accentele extreme. Dezbaterile prelun-
gite in pedagogia postmoderna sint influentate de cercetarile
lingvistice si psiholingvistice. Sint identificate ,,doua piste
ale viitorului care ntretin speranta trecerii de la stadiul de
ideologie spre cel al cunoasterii” in zona lecturii, a educatiei
pentru/prin lecturd: 1) ,,dezvoltarea cercetarilor consacrate
analizei obiective a practicilor profesorilor”, dependente
de capacitatea acestora de cunoastere a resurselor cognitive
reale ale elevilor; 2) ,,examinarea, cu obiectivitate, a efectelor
practicilor pedagogice ale profesorilor la nivelul achizitiilor
elevilor” (Dictionnaire encyclopedique de I’education et de
la formation, p. 636).

Asteptam articolele dumneavoastra, care nu trebuie sa depaseasca 5 pagini, dactilografiate la 1,5 rinduri. Redactia nu recenzeaza si nu
restituie materialele nepublicate. Responsabilitatea pentru corectitudinea si veridicitatea continutului materialelor prezentate revine

semnatarilor. Punctul de vedere al autorilor nu coincide neaparat cu cel al redactiei.
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- Nueste alta si mai frumoasd

" si mai de folos in toatd viata

omului zabava decit cititul
cartilor.

Miron COSTIN

Mai virtos sd intelegi ce
citesti, ca aciti si a nu intele-
ge este a vintura vintul si a
~ flerbe apa.

Miron COSTIN

. Citeste!  Citind  mereu,
- creierul tau va deveni un
laborator de idei, din care
ei intocmi intelesul si filozo-

 fia vietii.
Mihai EMINESCU

" Este adevdrat cd dacd-mi
- Spui ce citesti, iti voi spune
cine esti. Dar te voi cunoaste
mai bine dacd imi vei spune

ce opere recitesti.
Frangois MAURIAC

O, sfintele mele cdrti, mai
bune si mai rele, pe care
soarta mi le-a scos in cale!
Cit de mult va datorez ca
it om, ca sint om

adevdrat!
Nicolae IORGA

cugetari
despre lectura

Carte frumoasd, cinste cui

te-a scris, iar ,binele unei

cdrti constd in a fi citita”
Tudor ARGHEZI

O carte cititd niciodatd nu e
aceeasi. O operd literard e
ceea ce vedem sau, mai bine,
ceea ce punem noi in ea. De
aceea, pentru fiecare din noi
aceleasi pagini contin altce-
va. Sicum nici noi nu sintem
necontenit aceiasi, si cartea
recititd dupd o bucatd de
vreme e alta. Incidente,
observatii, pasagii pe care
nu le-am bdgat de seamad
altddatd, fiindcd erau in
sfera unor probleme ce nu ni
le pusesem, acum le
observdam si le gdisim extrem
de interesante.

Garabet IBRAILEANU

Lectura unor cdrti bune e ca
0 conversatie cu cei mai
sinceri  reprezentanti  ai
secolelor trecute.
DESCARTES

Lectura e o usd deschisé spre
o lume a fericirii.
Francois MAURIAC

Niciodatd n-am fost mai

necdjit decit atunci cind am

fost distras de la lecturd.
MONTESQUIEU

Atunci cind lectura unei
cdrti va trezeste spiritul, va
inspird sentimente nobile si
curaj, nu cdutati alt criteriu
de a judeca aceastd carte:
este una buna si creatd de o
mind talentatd si munci-
toare.

LA BRUYERE

Ma bucur enorm cd am avut
sansa sd indrdgesc lecturile
— “un furnizor” de fericire
sigur, de care nimeni nu ne
poate priva.

STENDHAL
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ta de teorie si practica
mentele pot fi perfectate la

RESS INFORM-CURIER
resa

iecte abordate
democratica,
tice,

lui la o educatie de cal

Va multumim ca sinteti alaturi de noi!
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