. pag. 5

- pag. 16

. pag. 42

. pag. 53

Modelul proiectiv de instruire pentru utiliza-
rea TIC in invatamintul superior
Cerintele inaintate de societatea moderna fata de

invatamintul superior impune nu doar centrarea pe r
student... e

Limba romana pe stick si ecran

Daca am sta sa trecem in revista scenele didactice
pitoresti din literatura nationala si universala, am putea
vedea, in oglinda istoriei didactice a literatudii...

Teme cross-curriculare: o abordare inovativa
in cadrul disciplinelor naturii

Scoala trebuie sa-i pregateascadpe tineri pent
importanta fiind stabilirea elernehtelor esen
care trebuie acestia pregatiti...

Formarea compe}ﬁgei are a proble-

melor de calcul la ghimie e Algorit-

mizare .. Q
pe corfpetente

Realizarea curriculumului b
o schimbare de esenta in
chimiei...

ISSN 1810-6455

NR.4 (80) SEPTEMERIESD013S



http://www.tcpdf.org

labyiei Miba

Imul!m

Ne onoreaza
ocazia de a prezen-
ta in revista noastra
un volum recent,
semnat de distinsul
profesor de |la
Universitatea de
Petrol-Gaze Ploiesti,
Gabriel ALBU -
Grijile si ingrijordrile profesorului. Cartea a aparut anul acesta, la
editura Paralela 45, in colectia Ghidul Profesorului, si contine
240 de pagini, in care se raspunde in mod original, cuimplicare
afectiva profunda, la intrebarea pusa in titlu, care nu este nici
comod3, nici usoara din varia perspective. Educatia printre
standarde, relatia dintre functia culturala si functia evaluativa a
scolii, evaluarea si societatea hiperconcurentiala, partea
nevazuta a evaludrii si efectele ei, meseria de profesor,
probleme actuale sau probleme perene ale profesorului,
educatia privita de sus si educatia privita de jos — citeva
coordonate parcurse eseistic si incitant de reputatul Profesor,
pe care, parcurgindu-le, te implici, vrei sa polemizezi si, de ce
nu, sa actionezi mai bine, mai performant.

Conform autorului, in literatura de specialitate si in
documentele oficiale din ultima vreme, se vorbeste extrem de
des despre societatea schimbarii, despre rapidele transformari
care se produc in lumea contemporand — in toate sferele
existentei umane -, de introducerea (si asimilarea) reformelor
in scoli (pe fondul presiunilor economico-financiare), de
necesitatea perfectionarii personalului didactic in concor-
danta cu noile cerinte, de cresterea standardelor de evaluare a
calitatii invatamintului, de reorientarea si imbunatatirea
politicilor educationale, dar nu se face deloc — sau aproape
deloc - referire la costurile acestor cerinte, transformari,
perfectionari si imbunatatiri: mai precis, nu se au in vedere
limitele rezistentei fizice si psihice ale cadrelor didactice sau
riscurile (pe durata medie si lunga) pe care acestea le presupun
si la care sint expusi oamenii din sistemul educational.
Parcurgind actualul volum, observam faptul ca educatia este
privita cu predilectie de jos; respectiv, in permanentele sale
deruléri si configurari, de acolo de unde - ceea ce credeam ca
(ne) este clar si distinct - se intrezareste a fi mereu de facut, de
refacut, de restudiat si de reclarificat. Nu ne-au preocupat atit
normele, regulile si imperativele/constringerile, cit mai ales
modul cum se deruleaza viata profesorului — cu grijile si

zeaza zona evaluarii. Se prezinta educatia
fata rezolvarii problemei principiului
articularitatilor individuale ale elevilor)
tul dintre functia culturala si cea evalu-
care este nevoit sa si-l desluseasca
ra in conditiile societatii hipercon-
siva) a evaluarii.
staza profesorului nevoit
ele barbarizarii sint tot

mai greu de contestat. De asemenea, Gabriel Albu s-a ocupat
de deslusirea/clarificarea identitatii actuale a profesiei (cind
acesta — profesorul - stie din ce in ce mai putin ce reprezinta si
ce semnificatie are din punct de vedere profesional si cultural),
de derapajele profesiei de profesor si de dramele ei
(metafizice). Totodata, in aceastd a doua parte, s-au tratat
relatia actuala a profesorului cu dinamica cunoasterii si locul
pe care il ocupa acesta in viata si formarea elevului, intr-o lume
a hiperofensivei mass-media (a jurnalistului omnicompetent/-
priceput la toate).

In ultima parte, se reflecteazd asupra autoperfectionrii
continue a profesorului (in conditiile in care este din ce in ce
mai coplesit de cerintele institutionale si constrins de motive
externe, precum grila de evaluare finala, s participe la diferite
forme — mai mult sau mai putin interesante — de perfectionare
profesionald). De asemenea, este dezbatutd educatia aflata
sub o tot mai accentuata presiune a timpului, identitatea
functiei de director al unei unitati scolare, educatia invaluita in
iubire (profesorul optind pentru modalititi de intelegere,
comunicare si cooperare cu elevul), conceperea unei scoli
prietenoase (in conditiilein care ea devine pentru tot mai mulgi
elevi neatractiva si formala), relatia tot mai puternica dintre
universitate si mediul de afaceri.

Subiectele se intrec in actualitate si reflectii inedite,
perspectivele abordate — a copilului, a parintelui, a profesoru-
lui, a decidentului, a politicianului - se intilnesc/se confrunts,
cititorul regasindu-se usor intr-o anumita postura. Educatia si
civilizatia turbo este un titlu, pe cit de provocator, pe atit de
realist sifunctional dezvoltat de un maestru al scrisului si de un
Om dedicat domeniului pe care il profeseaza cu daruire. Autor-
ul nu poate sa ramina indiferent, sa nu ,traga clopotele”,
inclusiv in cazul in care ,Produsul fast schooling este omul
format sub presiunea timpului, in majoritatea cazurilor este
omul dezarticulat, slab, superficial, egocentric, ingimfat,
(dis)pus sa supravietuiasca si sa reziste in orice conditii, sa
fluctueze, sa nu aiba insusiri clare, vulnerabil la impostura, la
ipocrizie, nesigur, pregatit sa profite de orice ocazie, indiferent
de compromisul la care se expune...” (pag. 146). Educatorul
este patruns de alarma care se bate si descrierea contextului
ne transpune intr-o realitate imediata, care nu ne este deloc
strdina si pentru care merita sa ne sacrificim in continuare
timpul si energia. Si nu in ultimul rind, surprinde pe paginile
cartii finetea observarilor, perceptiilor si constatarilor psiho-
logului prin vocatie vizavi de barbarizarea societatii, de
motivatia invatarii, de rolul social al educatiei etc. Impre-
sioneaza documentarea vasta si variata a autorului, multitu-
dinea de probleme puse, dilemele coplesitoare, dar si
intrebarile retorice, care lasa multe/derutante suspansuri.

Cu proverbiala-i modestie, autorul se confeseaza ca, imper-
fecta, cartea este o sincera invitatie la dialog si la o abordare
deschisd a celor mai presante probleme referitoare la conditia
actuald a profesorului.

Consemnare, cu aleasa consideratie,
dr. conf. univ. Viorica GORAS-POSTICA
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QUO VADIS?

Educatia privita de sus si

educatia privitd de jos!

INTRODUCERE
Pe parcursul practicarii ei si de-a lungul reflectiei
in marginea ei, educatia a fost abordata din diferite
unghiuri. Putem fi chiar impresionati de modul cum
au Inteles marii ginditori si marii pedagogi ai lumii sa
o trateze.
Analizind mai cu atentie, ne putem da seama totusi
EEIPTESERES R R IREEE ¢ educatia a fost (si este) abordatd, in esentd, doar din
doua unghiuri fundamentale de vedere: unul de sus si
unul de jos. In functie de acesta, cei implicati in domeniul educatiei au actionat si actioneaza, au interactionat si
intractioneaza, au luat si iau decizii, au valorizat si valorizeaza atitudini, comportamente, au indrumat si inteleg sa
indrume, si-au format si 1si formeaza asteptarile, si-au ales si isi aleg metodele, au cautat si isi cauta solutiile.

Gabriel ALBU

EDUCATIA PRIVITA DE SUS

A privi educatia de sus inseamna a o privi de la o anumita distanta; mai mare sau mai mica, dar de la o anumita
distantd. Apoi, mai inseamna a o privi cu o anumita exigenta; mai mare sau mai micd, dar cu o anumita exigenta.

Cel care o vede de sus considera ca educatiei trebuie sa i se impund anumite rigori de catre cei care stiu ce rigori
sd impuna si anumite reguli de cétre cei care stiu ce reguli sa ceara.

Cind abordam de sus educatia, sintem detasati de convulsiile, tensiunile si impreciziile ei. Elevul/discipolul
trebuie sa facd sau sa nu faca un anumit lucru, sa aiba sau sa nu aiba o anumita atitudine/un anumit comportament
in functie de ceea ce a stabilit educatorul. Acesta — discipolul — trebuie sa intre in limitele anumitor cerinte, norme,
bareme in care crede profesorul lui (si In cultul carora, probabil, a fost el insusi educat).

Cind o privim de sus, privim educatia cu stiinta, ne pretindem cunoscatori §i, prin urmare, avem tendinta de
a-1 impune elevului, spre folosul si binele lui si spre folosul si binele societatii in care traieste (sau in care va trai)
anumite cunostinte, abilitati, competente etc. Vrem ca mintea si sufletul discipolului sa se imbogateasca, sa se
infrumuseteze cu ceea ce credem noi, profesorii, cd este valoros si frumos in lumea asta (potrivit invataturii si
intelepciunii noastre).

A privi de sus educatia inseamna a o privi de pe pozitie de autoritate, aceea a respectarii normei, a interdictiilor
si a permisivitatilor cerute/impuse de purtatorul autoritatii (fie ea formal-institutionald, fie infomal-afectiva).

Astfel, educatia ne apare mai degraba ca o actiune coercitiva, normativa, imperativa. Echipati cu o asemenea
abordare, profesorii apeleaza la metode punitive sau persuasive si vor un feedback al eficientei aplicarii lor, in functie
de care continua sa le aplice sau, dimpotriva, se preocupa sa le schimbe cu altele mai eficace.

in educatie, gindurile, atitudinile, comportamentele, reactiile, relatiile nu pot fi lasate la voia-ntimplarii. Ele
trebuie orientate, unele incurajate, altele descurajate; oricum, sanctionate, intr-un fel sau altul. Pe scurt, cel care
priveste educatia de sus ofera trasee de organizare si de derulare a actiunilor formative. Pentru el, nu exista educatie

1 Articolul a fost publicat pentru prima data in limba engleza in revista Procedia — Social and Behavioral Sciences, vol. 33,
2012, pp. 747-750.
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fara reglementari, regulamente. Centrul sau major de
interes si, prin urmare, principala sa preocupare sint
judecadtile, aprecierile, pretentiile, comparatiile, crite-
riile, evaluarile.

Cind o priveste de sus, profesorul se considera (si se
comportd ca) un produs finit. Se vede pe sine incheiat,
realizat. Acum, poate sa ceara, poate sa normeze, poate
sa(-si) impuna viziunea, concluziile, punctul sau de
vedere. Are soliditate si siguranta. Stie ce face, ce zice,
ce pretinde. Se vede un reper, o unitate de masura. Si
chiar daca mai are (trecatoare) indoieli, ele sint secun-
dare, fara importanta. Pe scurt, stie ce stie, stie ce poate,
stie ce vrea, stie ce are de facut. Este precum o stinca:
nemiscata, tare, perend, bine orientata.

La fel pare ca se intimpla si cu educatia. Vazuta de
sus, elementele si articulatiile ei sint deja incheiate, osifi-
cate. Le avem precum le vrem, fara sa stim de zbaterile si
de confruntarile premergatoare sau de cele aflate in curs
de desfasurare. Acum, avem de-a face cu un peisaj calm,
aflat sub control. Educatia sta linistita, este clara, pusa
“In capastru”. Ea constituie un teritoriu cunoscut, trebuie
doar administrat, coordonat si controlat. Discipolii nu
trebuie decit sa urmeze ceea ce li se spune sa urmeze,
sa faca ceea ce li se spune sa faca. Ei sint la dispozitia
profesorului si pe miinile lui sigure.

Cind o privim de sus, educatia nu are probleme. Ele
sint rezolvate sau nu exista pur si simplu. Toate sint
in regula si nu trebuie decit sistematizate, ordonate,
orientate, conduse. Educatia este matritata, inchisa in
norme, in criterii, in standarde. Situati pe aceasta pozitie,
noi, profesorii, credem ca ceea ce facem este ceea ce
trebuie facut. Nivelam, aranjam, aliniem, acceptam sau
respingem. Este tot ceea ce se poate intimpla.

EDUCATIA PRIVITA DE JOS

A privi de jos educatia Inseamna a o privi in intimi-
tatea ei. Ea este vazuta in tensiunile §i in nelimpezimi-
le/nelimpezirile ei, in dilemele si in nesigurantele ei, in
ravagirile si in convulsiile prin care trece.

Acum, ea este vazutd in stare de fermentatie, cu
neregularitatile ei, cind faptele, imprejurarile, lucrurile
se ciocnesc, cu momentele ei de tacere si de revolta, de
consternare si de izbindd. Avem de-a face cu educatia
aflata in virtejul ezitarilor, al retinerilor si al lansarilor
sale. Privita de jos, educatia este vazuta in zbaterile fa-
cerii ei. Este o stare de puls, de zvicnire, de criza. Stim
ca oricind este posibil sa apara devieri, nesincronizari,
derapaje de la mersul dorit si/sau anticipat al lucrurilor.
Putem avea oricind surprize, stim ca ele pot sa apara in
orice moment.

Cind o privim de jos, ne situam in tumultul educa-
tiei, acolo unde se plamadeste, apoi se coace si treptat
se rumeneste ea. Din acest unghi putem surprinde atit
legaturile organice ale educatiei cu realitatile schimba-

toare, nelinistite, cit si cedarile si necedarile ei in con-
fruntarea cu acestea. De pe aceasta pozitie, avem acces
la lumea fluida, involburata in care se misca spiritul spre
a-si clarifica — 1n cele din urma — identitatea, iar omul
propriul sens al vietii.

Situati in zona de jos a educatiei, ne aflam in partea
ei crepusculard. Sintem Incordati, nelinistiti, stim si nu
stim ce vrem, facem si asteptam, asteptam si vom ve-
dea daca o vom lua de la capat sau vom merge inainte.
Sintem mereu in lucru, mereu angajati, mereu pregatiti
sd intervenim, sa reconstruim. in aceastd zona sintem in-
totdeauna la rascruce. Stim ca educatia este o succesiune
de rascruci. La fiecare pas poate fi vorba de asumarea
unei optiuni, a unei decizii, a unei directii din mai multe
posibile. Traim cu speranta ca ceea ce am facut (sau ca
ceea ce facem) este bine. Nimic nu este sigur, nimic nu
este complet. Sintem mereu in stare de veghe.

Pe scurt, educatia este abordata ca existenta vie,
mereu in devenire.

A privi educatia de jos inseamna, prin urmare, a lua
lucrurile aga cum sint, in desfagurarea lor si in incercarea
lor continua, dar continua, de a le intelege, de a le tréi
asa precum sintem in stare sa le trdim in momentul in
care ne aflam. Cind o privim de jos, sim{im educatia ca
fiind tesatura din tesitura vietii noastre. In context, am
putea spune ca ne aflam — de fapt — in lumea comuna
a educatorului si a discipolului, in interiorul ei; vrem
sa stim indeaproape ce se intimpla. Desigur, stim ca se
intimpla mereu (cite) ceva, dar mai stim §i ca nu stim
(si nici nu vom sti) vreodata totul.

In aceasta lume vedem cum stau fati-n fata profesorul
si elevul, cum se intersecteaza in fiecare clipa cautarile
lor, cum se confrunta experientele educatorului cu imatu-
ritatile discipolului, vedem — mai departe — cum se nasc
drumuri si cum — in cele din urma — se croieste unul.

Privita de jos, educatia este mai degraba o actiune
permisiva, un gest atent la detalii, la intimplari, la situ-
atii si la simtamintele insotitoare, la momentele unice,
particulare, irepetabile ale starilor sufletesti prin care trec
elevul si profesorul. Altfel spus, sintem mereu conectati
la mesajele si la atitudinile lor.

Totodata, elevul simte ca profesorul incearca sa simta
ca si el, ca i este aproape, ca nu este singur, ¢a nu are in
fata un obiect dur, un judecator rece. Pe scurt, ne aflam
in interiorul unei neintrerupte si provocatoare dinamici
a formarii fiintei omenesti.

Cel care vede educatia de jos, o priveste cu deschi-
dere, cu prudenta. Stie cite ceva, dar mai stie ca din
orice experientd se mai poate invata sau intelege ceva.
Desluseste relatia intima dintre educatie si invatare.
Profesorul o priveste cu modestie, stiind ca nu poate
cuprinde totul si ca nimic nu este i nu poate fi incheiat.
In fond, invatam toti de la toti si ne formam — intr-un fel
sau altul — toti pe toti.
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Cind privim de jos educatia sintem impreund cu dis-
cipolul, 1n incercarea de a ne gési — si noi, si el — modul
de a ne exprima si de a fi in lume. Participam, sintem in
interiorul facerii, al formarii, al devenirii. Avem puncte
de vedere, afirmatii, revelatii, dar si indoieli, reveniri,
limpeziri relative si reludri periodice, cind tensiunea
procesului cere — pentru a nu distruge totul — o noua
conceptie, 0 noua sinteza, o noud intemeiere.

Asadar, se vede bine ca nu avem timp de normari,
de reglementdri, caci nu putem norma framintarea,
partialitatea, nedesavirsitul, fierberea. Nu putem norma
ce nu este incheiat. Din acest unghi stim clar doar doua
lucruri:

a. ca nu exista niciodata un sfirsit, o finalizare a
educatiei. Ea este o permanenta eruptie, gata sa-si
reverse lava peste gindurile, credintele, obisnu-
intele si sigurantele noastre. Ea 1si cere mereu
concentrarea, conectarea, devotamentul, jertfa.
Lumea educatiei este mereu in mars: incercari,
obstacole, infringeri, cuceriri, alte incercari, alte
obstacole, alte retrageri, alte victorii s.a.m.d.;

b. cel de-al doilea lucru pe care il cunoastem clar
este cel potrivit caruia profesorul stie ca este
mereu intr-o stare de nedesavirsire. Si, stiind
cd nu este incheiat, are constiinta facerii sale
permanente, pina la sfirgitul vietii. Prin urmare,
nu se poate pretinde unitate de masura (pentru
niment).

CONCLUZII ST RECOMANDARI

Precum am vazut, educatia a fost si poate fi privita
din doud unghiuri. Acestea au infuentat si ne influenteaza
modul cum ne formulam idealurile, obiectivele, cum ne
selectam metodele de lucru, continuturile, cum abordam
proiectarea, evaluarea, comunicarea didactica, relatiile
cu elevii, cu parintii acestora, cu colegii. De asemenea,
au influentat si ne influenteaza modul cum ne vedem pe
noi ingine, educatorii.

Cum profesorul poate privi educatia din ambele
puncte de vedere, interesanta devine dinamica raportu-
rilor dintre ele. Céaci sint perioade — in cariera noastra
de profesori — de evident dezechilibru intre cele doua
fundamentale abordari. Mai precis, putem intilni urma-
toarele situatii:

a. Una dintre ele este aceea cind manifestam un
exces de normativizare a educatiei. Sintem (sau
ne credem) in pozitia celui care este indreptatit
sd o priveasca de sus, ignorind, minimalizind

QUO VADIS?

sau respingind privirea ei de jos. Vrem sa matri-
tam. Credem cd normarea este gestul suprem al
educatiei. Riscam, astfel, sa raminem inchisi in
propriile normari, fatd de inclestarile si fata de
framintarile perene ale educatiei.

Privitd numai de sus, ea ramine un discurs teore-
tic gol, pur formal, extrerior si un act impovarator
pentru elev.

b. Cealalta situatie este aceea cind manifestam un
exces de fluidizare a educatiei. Sintem n pozitia
celui care o priveste de jos, ignorind, minimali-
zind sau respingind privirea ei de sus. Sintem
cu totul inlduntrul zbuciumului si al virtejurilor
educatiei, al nesfirsitelor sale faceri si prefaceri.
Riscam, astfel, sa esudm in nehotarire/in indeci-
zie, ambiguitate si confuze ravasiri.

Privita numai de jos, ea ramine o framintare in sine,

un demers tulbure, ce se misca 1n gol, fara sens.

Reiese, asadar, faptul ca:

e normarea vine intotdeauna dupa ce am avut
experienta educatiei vazuta de jos. Nu putem
cere, pretinde, norma decit dupa ce am trait
,,drama”/”suferinta” educatiei. Este nevoie de
un ,,chin” preliminar al decantarilor, al sepa-
rarii — intotdeauna limitat subiectiv — a fun-
damentalului de nefundamental, a perenului
de efemer, a ceea ce este demn de ceea ce este
nedemn pentru om;

e deasemenea, reiese faptul ca nu putem ramine in
lava incandescenta a educatiei, fara sa-i oferim
o directie, un ideal, o finalitate. Din launtrul fra-
mintarilor se naste (sau renaste) sensul si rostul
ei. Este necesar sa privim de sus ca sa vedem
unde ne aflam, ce-am facut si ce mai avem de
facut, ca sa vedem ce nu se poate vedea de jos —in
suflul facerii — i ca sa stim incotro ne indreptam
si/sau ar trebui sa ne Indreptaim. Asadar, avem
nevoie de normari partiale, de cerinte de moment,
de Tnaintari atente, de o directie.

Prin urmare, fie ca o priveste de sus, fie cd o priveste
de jos, profesorul se misca in lumea educatiei. El este
mereu la lucru, putind avea oricind sansa dezvaluirii
unui adevar (esential) si/sau a delimitarii unor principii,
reguli mai mult sau mai putin stabile, dar necesare pentru
dezvoltarea umana. Absorbit de munca sa, profesorul va
fi mereu vigilent sa nu fie confiscat doar de una dintre
cele doud abordari fundamentale ale educatiei, ci sa dea
fiecareia meritata ei pondere.
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Rezumat: In articol se propune un model de instruire a
cadrelor didactice din invatamintul superior orientat spre for-
marea legaturilor functionale intre instrumentele §i resursele
TIC, pe de o parte, si spatiul competentelor profesionale, pe de
alta. Rezultatul scontat este extinderea creativd a procesului
de instruire in spatiul educational digital, modernizarea meto-
dologiei prin largirea spectrului de metode si tehnici utilizate,

flexibilizarea procesului de instruire prin mixarea spatiului de instruire real si digital.

Abstract: This paper proposes a model for training teachers in higher education focused on building functional linka-
ges between ICT tools and resources on one side and space of teacher professional skills on the other side. The expected
result is a creative extension of training in the digital space, upgrading methodology by expanding the range of methods and
techniques, obtaining a flexible educational process by mixing the real and digital learning spaces.

Keywords: ICT, computer skills, higher education, Educational Resources on the Web, Learning Management System.

MOTIVARE

Cerintele inaintate de societatea moderna fata de
invatamintul superior impune nu doar centrarea pe stu-
dent si utilizarea eficienta a resurselor si instrumentelor
educationale digitale, dar si abordarea creativa, maxim
optimizatd a procesului de instruire asistat (iar uneori
si gestionat) de sisteme digitale specializate. Problema
principald care apare in acest context este ca cea mai
mare parte a cadrelor didactice urmeaza sa isi modifice
activitatea profesionala prin utilizarea unor metode §i
tehnici pe care nu le-au studiat anterior. Mai mult decit
atit, aceste metode si tehnici se dovedesc a fi foarte di-
namice, se modifica surprinzator de repede in timp, iar
studierea si aplicarea unor instrumente digitale concrete
este o solutie de moment: dupa o perioada, la ele ar putea
sd se renunte. Pentru a evita pericolul de a fi depasit,
cadrul didactic urmeaza sa accepte o abordare flexibila
si multilaterald a metodelor si instrumentelor moderne, o
combinare armonioasa a variatelor forme de organizare
a procesului instructiv, o proiectare a cursurilor bazate

pe o multitudine de resurse si activitati interdependente,
in care fiecare element poate fi usor remodelat, inlocuit,
exclus sau adaugat.

MODELUL PROIECTIV DE INSTRUIRE PENTRU
UTILIZAREA TIC

Resurse educationale pe web

O parte importanta a procesului instructiv modern
este orientata spre activitati mixte, de practica si cerce-
tare, realizate in mod individual sau in grupuri de catre
studenti si profesori. De cele mai multe ori, rezultatele
acestor activitati iau forma unor resurse digitale publice
(proiecte, aplicatii software interactive locale sau web,
prezentari etc.), accesibile pentru utilizare ulterioara in
calitate de resurse educationale digitale, atit in cadrul
institutiei, cit si in afara ei. In rezultatul acestor activi-
tati, pe parcursul ultimilor ani, a fost stabilita o crestere
exponentiala a numarului de resurse educationale in
distributie liberd, la indemina tuturor la nivel global.
Lainceputul anului 2011, numai numarul resurselor sub




diverse licente CCL! a depasit 400 000 000. In aceste
conditii, este logica utilizarea in procesul educational a
resurselor deja existente, ceea ce optimizeaza elaborarea
cursurilor pentru platformele digitale de management al
instruirii, dar gi familiarizeaza studentii cu experienta
profesorilor si colegilor din alte institutii de invatamint,
atit din tard, cit si de peste hotare. Platformele web
pentru stocarea resurselor video (Youtube) prezinta un
interes educational tot mai mare, deoarece contin colectii
imense de obiecte video, care reproduc fidel fenomene,
evenimente sau experiente, a caror observare in conditii
reale este complicata sau imposibild. Aparitia si dezvol-
tarea conceptiei wiki’ a diversificat $i mai mult gama
de resurse existente, creind in acelasi timp oportunitati
pentru elaborarea unor resurse de autor calitative, cu
un efort minim, dar §i pentru integrarea intr-un mediu
comun a obiectelor distincte, localizate separat. Integrate
repetat impreund cu conceptul Google Docs, aceste
categorii de instrumente §i resurse gratuite se apropie
la limita functionalitatii unor sisteme specializate de
management al instruirii.

Resurse educationale institutionale (sisteme de
management al invatarii, LMS?)

Pe de alta parte, sistemele LMS, initial inchise, devin
tot mai universale, permitind integrarea, in structurile
sale generate intern, a obiectelor externe din categoriile
mentionate anterior. Specificul acestor sisteme a de-
plasat accentul dezvoltarii lor Inspre instrumentele de
administrare a procesului educational si instrumentele
profesionale de evaluare, care, indiscutabil, sint net
superioare celor de pe platformele de uz general.

Calitatea de lider se manifesta la sistemele LMS in
zona de analiza a activitatii fiecarui utilizator al siste-
mului, a statisticilor individuale, de grup si generale; de
control al progresului; in instrumentele destinate crearii
si testarii itemilor pentru organizarea ulterioara a eva-
luarii curente, gestionate de sistem; in bazele de date si
arhivele cumulative, care permit analiza retrospectiva
a procesului educational.

Un moment de importanta strategica in implemen-
tarea eficienta a acestui tip de sisteme in institutiile de
invatamint superior este formarea sau reorganizarea
unei structuri functionale (sectie, sector, laborator etc.)
pentru gestionarea LMS sau a procesului de e-Learning,
in general [1, p. 82]. Or, nu toate institutiile de invatdmint

1 CCL - Creative Commons Licence. Licentele CC permit
reutilizarea gratuita a resurselor sub acoperire CC. http://
wiki.creativecommons.org/Metrics

2 Wiki — site web, al carui continut poate fi modificat (ex-
tins, editat, lichidat) prin intermediul unui program de
explorare, folosind un editor simplificat HTML sau de
texte.

3 LMS-Learning Management System — sistem de manage-
ment al Tnvatarii.
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superior din Republica Moldova au reusit sa initieze
asemenea structuri, iar majoritatea celor create se afla
la etapa incipientd a activitatii.

in consecintd, in fata cadrelor didactice din invata-
mintul superior apar o serie de probleme tehnologice si
metodologice care tin de utilizarea eficienta a resurselor
digitale, de crearea si gestionarea mediilor individuale
educationale [2, p. 232], de aplicarea metodelor de
instruire centrate pe student.

MODELUL PROIECTIV DE INSTRUIRE A
CADRELOR DIDACTICE

Majoritatea programelor de instruire pentru utilizarea
TIC au o tenta tehnologica pronuntata si sint directionate
citre studierea unor instrumente educationale concrete:
aplicatii pentru crearea prezentarilor electronice; apli-
catii de testare; gestionarea unei activitati etc. Modelul
proiectiv de instruire a cadrelor didactice vine sa aco-
pere partea de aplicare corecta a instrumentelor TIC in
metodele moderne de invatare. Esenta modelului consta
in extinderea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice, prin determinarea relatiilor intre metodele de
instruire moderne si instrumentele TIC adecvate, pas-
trind libertatea alegerii instrumentului concret, in functie
de conditiile particulare de instruire (forma instruirii,
ritmul individual al profesorului si al studentilor, orarul
stabilit, progresul inregistrat etc.). Astfel, cadrul didac-
tic capata abilitatea de a gestiona procesul educational
printr-o suitd de instrumente digitale integrate intr-o
platforma unicd. Modelul permite formarea competen-
telor de creare, dezvoltare si gestionare a cursurilor chiar
si 1n lipsa unui sistem institutional de management al
invatarii, folosind numai instrumentarul disponibil pe
web. In asemenea conditii, functionalitatea cursului va
fi dictata de gradul de compatibilitate si interactiune a
elementelor din care este constituit acesta.

in modelul descris, asupra spatiului competentelor
profesionale ale cadrului didactic instruit se proiecteaza
spectrul tipologic si functional al instrumentelor TIC, ca
ulterior elementele proiectate sa fie reutilizate in calitate
de ,,caramizi” din care va fi construitd imaginea digitala
aunui curs (metacurs), dar si mecanismul virtual pentru
gestionarea acestuia (Figura 1). Un avantaj al modelului
este si portabilitatea — odata structurate, componentele
utilizate pot fi usor transpuse in orice sistem LMS.

Asadar, spectrul tipologic si functional al instrumen-
telor TIC se proiecteaza asupra spatiului competentelor
profesionale. In baza acestor instrumente, este creati o
structura complexa a continuturilor si activitatilor de
curs, stabilizatd pe o platforma selectata in functie de
anumiti factori externi.

O sectiune ,transversala” a modelului permite sa fie
identificate reperele instruirii:

e notiunile generale aferente TIC si e-Learning;
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e tipologia instrumentaru-
lui digital;

e aspectele tehnologice ale
implementarii metodelor
moderne de instruire;

e metodologia elaborarii
si selectarii suportului
de curs;

e metodologia gestionarii
cursului, principiile de
organizare a sistemelor
de management al inva-
tarii;

e organizarea evaludrii
automate, gestionate de
calculator [3].

La etapa initiala de instru-
ire, cursantii asimileaza noti-
unile si operatiile elementare
pentru a le utiliza in spatiul digital. Se stabilesc modele
de comunicare, principii de navigare pe web, servicii
accesibile etc. Totodata, cursantii sint ,,introdusi” in
mediul unei platforme de instruire specializate de unde
pot prelua resurse necesare, dar si realiza activitati de
instruire.

Odata asociati cu mediul platformelor web, for-
mabililor li se propun scheme si modele de organizare
a suportului de curs: metode de creare, de stocare si

Sisteme de management
al instruirii

Resurse educationale web
in distributie liberéd (CCL)

Platforme web sociale

Alte intrumente web

a resurselor in distributie libera sau sub licente CCL*.
Totodata, se formeaza elementele comportamentului
corect in spatiul digital (pericolele si inadmisibilitatea
plagiatului, necesitatea verificarii datelor preluate din
surse externe, surse veridice de date etc.).

Urmatoarea etapa este de importantd majora, deoa-
rece acum se stabilesc relatiile functionale intre cate-
goriile de instrumente digitale si metodele moderne de
instruire. Sint analizate metodologiile de eficientizare a
studiilor de caz, a proiectelor de cercetare, a proiectelor
de colaborare, a portofoliilor de instruire, a rezolvarilor
de problema prin aplicarea instrumentelor TIC. Tot la
aceasta etapa sint cercetate §i metodele de organizare a
activitatilor de curs prin mixarea sesiunilor de instruire
traditionale si la distanta, realizate atit sincron, cit si
asincron.
integrare a functionalitatilor platformelor web speci-
alizate cu instrumentele educationale traditionale — o
platforma clasica de management al instruirii. Pentru
o eficientd mai mare a etapei, studentilor/profesorilor
li se propune elaborarea propriului curs, gestionat de

4 CCL — Creative Commons Licence — set de licente pen-
tru resursele digitale, care permit reutilizarea gratuita a
resurselor in conditii specificate.
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Figura 1. Modelul proiectiv de instruire a cadrelor didactice

sistemul de management al instruirii, pe care urmea-
za sa fie proiectate resurse si activitati realizate pe
platforme specializate. Componenta teoreticd a etapei
presupune analiza functionalitatilor unui sistem LMS
clasic si adaptarea ulterioara a acestora la structura
optima a cursurilor proprii. Concomitent, sint cercetate
principiile generale ale evaluarii asistate (gestionate)
de sisteme digitale si instrumentele pentru realizarea
propriilor sesiuni de evaluare, integrate in cursul creat
pe platforma de instruire.

Elementul principal al succesului aplicarii modelului
il va constitui gradul de corelare a instrumentelor §i re-
surselor TIC, a continuturilor si activitatilor cursurilor
realizate de catre cadrele didactice cu structura gene-
rald a cursului, determinata de curriculumul acestuia,
dar si de carcasa elaborata in cadrul sistemului LMS
institutional.

STUDIU DE CAZ

Esantion

Testarea modelului proiectiv a fost realizata de autor
in procesul instruirii cadrelor didactice de la Universita-
tea de Stat din Tiraspol (20), Universitatea Pedagogica
de Stat /. Creanga din Chisinau (15), Universitatea
de Stat din Moldova (15) prin cursul Metodologii de
utilizare a TIC in invatamintul superior. Instruirile au
fost realizate pe parcursul anilor 2010-2011 in cadrul
proiectului WETEN?, la care au participat atit profe-
sori de la stiintele exacte (matematicd, informatica,
fizica — aproximativ 40%), cit si de la profilul umanist
(pedagogie, limbi strdine, jurnalisticd, comunicare,
psihologie — aproximativ 60%).

5 WETEN — Western Eastern Teachers Educational Network.
Proiect Tempus 1V, dezvoltat in perioada 2009-2011.

., nr.4 (80) El:thEliki]
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Provocari

in procesul de elaborare a cursului, a devenit clar
ca gama variatd de domenii din care vor veni cadrele
didactice, neomogenitatea nivelului initial de cunoastere
aTIC si, in special, a aplicatiilor educationale, structura
diferita a cursurilor universitare va impune si studierea
unei multitudini de instrumente educationale digitale,
care, in functie de domeniu, curs, tutore si studenti, vor
putea asigura o eficientd maxima a procesului educatio-
nal. Orientarea spre studierea instrumentelor particulare
sau chiar a categoriilor ar fi generat mai multe obstacole
in calea succesului instruirii: pierderea interesului fata
de curs in procesul studierii instrumentelor neaplicabile
in domeniu; organizarea diferita a propriului curs fata
de modelele studiate; repetarea celor deja cunoscute
sau, dimpotriva, insuficienta cunostintelor initiale etc.
Pentru a preveni aparitia unor asemenea situatii, s-a
decis organizarea cursului in baza studierii proceselor
de instruire si a formelor de gestionare a acestora, dar
nu a continuturilor sau instrumentelor educationale
concrete.

Structura cursului

In rezultat, cursul de instruire a cadrelor didactice a
fost structurat in cinci unitati de invatare:

Notiuni generale despre TIC si e-Learning;
Metodologii de elaborare a suportului de curs;
Metodologii de gestionare a cursului;

Sisteme de management al invatarii;
Metodologii de evaluare automata.

Continuturile unitatilor de Invatare au fost incorpora-
te in una dintre platformele specializate de management
al instruirii. Scopul urmarit a fost aplicarea tehnicii Le-
arning by doing® prin utilizarea practica a instrumentelor
de instruire si management.

Forma de organizare a instruirii a preluat conceptia
,blended learning”, fiind determinatd de o serie de se-
siuni traditionale in sala de clasd si sesiuni asincrone,
realizate la distanta prin intermediul unei platforme
unice de comunicare [3, p. 81]. Posibilitatea de a-si
organiza independent orarul de studii a creat un mediu
confortabil pentru cei instruiti, acest fapt reprezentind o
componentd importantd a succesului instruirii.

Pe parcursul primelor trei unitati de invatare, cadrele
didactice au luat cunostinta de originile si principiile
instruirii asistate (gestionate) de sisteme digitale, de
modelele structurale de organizare a continuturilor si
activitatilor de curs, de sursele de continuturi educati-
onale si drepturile de utilizare a acestora, de posibili-
tatile de utilizare a platformelor web sociale in scopuri
educationale, de formele si principiile comunicarii pe
web. Majoritatea cursantilor au optat pentru organizarea

6 Learning by doing — tehnica de invatare prin activitati
practice, conexe domeniului studiat.
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continuturilor pasive (text, text structurat) ca fisiere text
sau pdf’; a continuturilor statice mixte (text + grafica)
sau cu un nivel redus de interactivitate (animatie) — ca
prezentari electronice (70%). Pentru portofoliile de in-
vatare (predare) in baza de site-uri Google au optat circa
50% dintre cei instruiti. Blogurile, in calitate de instru-
ment educational, s-au dovedit a fi mai putin solicitate,
din cauza nivelului redus de structurare a continuturilor
in comparatie cu site-urile Google. Pentru a simula
activitatile de evaluare, profesorii au folosit platforme
web externe, in distributie libera, iar pentru a studia
continuturile si a realiza probele de evaluare, cursantii
au utilizat resursele de curs plasate pe platforma Moodle
(moodle.ust.md). Astfel, au fost create conditii pentru o
analizd comparativa a instrumentelor web educationale
si a platformelor specializate.

Rezultate

Unitatile de Invatare asociate sistemelor de mana-
gement al invatarii si evaluarii gestionate de calculator
au fost concepute la fel, fiind, in mare masura, practice,
dar cu o introducere teoretica (prealabild) vizind prin-
cipiile de organizare si functiile sistemelor specializate
de management al invatarii. Pentru realizarea sarcinilor
practice, a fost creat un ,,teren de joaca” (mtest.ust.
md) — o copie a sistemului functional de management
al invatarii —, pe care cursantii au avut posibilitatea sa
experimenteze toate elementele de creare §i gestionare
a cursurilor descrise In compartimentele teoretice.
Experientele anterioare de organizare a sesiunilor de
evaluare in baza platformelor web au scos in evidenta
avantajele instrumentelor de evaluare incorporate in
sistemele specializate. Astfel, dupa primele experiente
legate de modulul de organizare a testelor incorporat
in sistemul Moodle, 80% din cursanti au optat anume
pentru acesta.

O componenta importanta a succesului instruirii a
fost contextualizarea, utilizarea mediului de invatare
ulterior. Astfel, cadrele didactice au avut posibilitatea
s aprecieze ,,din interior” punctele forte si neajunsu-
rile instrumentelor digitale de Invatare, ale metodelor
moderne de instruire si evaluare. Nu mai putin relevant
a fost si numarul de cursuri elaborate — 528, circa 40%
fiind preluate si integrate in sistemele reale de mana-
gement al instruirii. Analiza structurala a cursurilor si
a continuturilor a confirmat ipoteza initiala: profesorii
instruiti opteaza pentru integrarea instrumentelor si
a continuturilor educationale in distributie libera,
amplasate pe web, cu mecanismele performante de
organizare a continuturilor, a activitatilor, inclusiv de
evaluare, incorporate in platformele specializate de

7 Pdf (Portable Document Format) — format independent
de platforma al documentelor cu informatie statica.
8 Ladatade 17.02.2012, pe adresa mtest.ust.md
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management al invatarii.

Un rezultat suplimentar, obtinut pe parcurs, a constat
in crearea unor microcomunitati ale cadrelor didactice
instruite, care au constientizat importanta dezvoltarii
autonome a competentelor, dar si a propagarii metodei
date printre colegi.
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How To Enable
Successful Use Of ICT

Rezumat: Aceasta lucrare contine o descriere a factorilor
individuali care permit utilizarea TIC, urmata de un sir de
explicatii de ce TIC nu sint implementate pe larg in sistemele
educationale. Sint oferite sase abordari privind utilizarea cu
succes a TIC la nivelul scolii si analizati factorii de integrare
optima a TIC in demersul la clasd. Ca urmare, sint formulate
opt recomandari pentru cadrele didactice care doresc sa apli-
ce TIC in mod eficient. De asemenea, este specificat profilul

comportamental al cadrelor didactice care practica pedagogia bazata pe TIC.
Abstract:This paper begins with a description of the individual factors which enable ICT use followed by the possible ex-
planations why ICT has not reached critical mass in the education systems yet. Six approaches are being offered for successful

use of ICT at school level, and the critical factors for effective integration of ICT in the classroom are listed. As a consequence,
eight lessons are suggested for teachers who wish to use ICT effectively. Finally, the behavioral profile of teachers implementing

the ICT pedagogy at its based is specified.

Keywords: effective teaching, successful use of ICT, ICT integration, Teachers integrating ICT, TARGET, ICT proficiency.

INTRODUCTION
Most frequent individual factors which enable ICT
use according to the survey conducted by Scrimshow
[14], fall into three categories:

a. Ensuring awareness, capability and confidence
in teachers in relation to using ICT.

b. Ways of ensuring access as required to reliable
systems.

c. The educational benefits of using ICT, either
through making teaching and learning more
effective or by enabling kinds of learning that
were not possible before.

What is required, Scrimshow [14] continues is an

approach that makes a number of changes together:

1) Enough planning and preparation time are requi-
red to integrate ICT into day-to-day teaching; 2) The
employment of an ICT teaching assistant to share the
preparation and set up time; 3) An integrated approach
to using ICT that recognizes it as a complex and wide
ranging innovation.

The question arises according to Scrimshow [14]
is “why an innovation that has been present in schools
in some form for around 20 years has not yet reached
critical mass.” [14, p. 13] The literature presents four
possible explanations [14]:

1. ICT does not fit with some teachers’ wider edu-

cational beliefs.

2. There may be immovable social obstacles.
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3. There may be powerful but removable obstacles

in schools to expansion of use.

4. The obstacles may be to do with the personal

characteristics of some teachers.

Groff &Mouza [6] believe the real question is “Why
is it that so many teachers use computers to increase their
own efficiency and productivity, yet do not strive to find
effective applications for their use as instructional tools?
What is it that keeps teachers from making this quantum
leap?” [6, p. 22] Identifying potential obstacles can
empower teachers to seek solutions early in the process,
consequently increasing the probability of experiencing
success while integrating technology [6].

APPROACHES THAT SUPPORT SUCCESSFUL USE
OFICT

Scrimshow [ 14] points out to approaches that support
successful use of ICT in school level, these approaches
include:

1. Leadership and decision making — The role of
school leadership is clearly central, the leadership should
be collaborative, supporting innovation and risk taking,
and include others in decision-making.

2. Whole school planning and implementation of
the change — Bryderup&Kowalski [in 15] warns that
a plan is a guide to action not a substitute for it. This
means that it is not just a matter of having a whole school
approach to ICT, but setting it within the wider pattern
of changes needed. Kennewell et al. [in 15] adds that a
good ICT plan should also include an assessment and
evaluation approach to reflect a clear view of ICT use.

3. Whole school use and development of resources
— The move to viewing curriculum resources as some-
thing to be jointly developed by the staff of the school,
linked closely to what teachers actually want and need.
However, this creates a need for teacher training in their
production and classroom use.

4. Knowledge sharing and training — professional
development as well as the willingness to learn from,
and support, each other, Feeling comfortable asking each
other questions, no matter how simplistic these seem.
Groff &Mouza [6] agree, they also speak of adminis-
trative support (or the lack of'it) that can either make or
break a teacher’s attempt to integrate technology into
the classroom. According to Tondeur and colleagues
[15] professional development should stay at the center
of an ICT policy.

5. Roles of technical support staff — It is clear that
the technical support for teachers and students should
be a reliable and accessible service, and requires coo-
peration between all parties concerned. Yet, AsSomekh
[in 15] warns that needs for technical support tend to
take priority over curriculum support.

Groff &Mouza [6] agree that there are factors at
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school level and also factors associated with teachers,
which are critical to the successful integration of ICT
in the classroom. However, they note the following four
additional factors:

1. Legislative factors — “The lack of researchon the
efficacy of technology-based instruction and legislative
policythat shifts frequently or is innately designed to
facilitate the introduction of technology in the classro-
om.” [6, p.26]

Tondeur and colleagues [15] agree, emphasizing
that policy plan is important but only when teachers are
aware of its content. Olson [in 15] suggests establishing
a dialogue based on equality between principals and
teachers. Engaging teachers in the development of an
ICT plan, allows them to reflect on their educational
use of ICT.

2. The technology-based project/innovation — a
project/innovation can become an obstacle to the success
of integrating technology, if it exhibits distance from
the school context and dependence on resources outside
of the teacher’s control. Neal [12] adds that when the
learning tasks provide little opportunity for students to
explore their thinking and understanding, most of them
will become passive learners. Levin and Wadmany
[10] agree, the effectiveness of ICT depends in using
Information-rich projects, which according to students
are significant both in terms of interest and in terms of
benefits for the short and long range.

3. The Students — Student characteristics must be
taken into consideration when trying to identify potential
obstacles. Their prior experiences with technology-based
projects, attitudes and beliefs, and technology skills that
they bring to a proposed project can substantially influen-
ceits success. Neal [ 12] adds that the teacher’s awareness
of the way a student will benefit from different learning
experiences, contributes to increasing the learning pro-
cess. The effects of the teacher and the teaching styles
have a strong impact on students as they consciously and
unconsciously obtain new skills and knowledge.

Similarly, Levin and Wadmany [10] found that using
ICTs in the learning process increases the responsibility
of the student for his learning and helped him become a
self-oriented student. Furthermore, Levin and Wadmany
[10] report that unique connections developed between
the teachers and the students, they became active part-
ners in a mutual-sharing relationship.

4. Technology —There is almost an infinite list of
potential problems that the technology itself can present,
such as: hard drive failures, insufficient memory, softwa-
re problems, files problems and network connection pro-
blems. In order to avoid such challenges, Groff &Mouza
[6] recommend working with up-to-date technologies,
building a strong infrastructure and as Scrimshow [14]
suggests, have a coherent technology team.

HOW TO ENABLE SUCCESSFUL USE OF ICT
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Groff &Mouza [6] focus primarily on four factors
that can be directly addressed by teachers, while pre-
senting their solution called i%: Context, the Innovator,
the Innovation, and the Operators. The i° is essentially
designed as a means of surveying. There are a total of
12 variables presented that could potentially facilitate
or hinder the effective implementation of technology.
Groff &Mouza [6] believe that the i can help individual
teachers to successfully integrate technology, by iden-
tifying potential obstacles upfront and seek solutions
early in the process.

Byrom and Bingham [3], in their attempt to find the
factors influencing the effective use of technology for
teaching and learning, created eight lessons:

1. Leadership is the key ingredient —Leadership
at all levels (state, district and school) is the most im-
portant factor affecting the successful integration of
technology. Byrom& Bingham [3] emphasize the fact
that it is especially important at the school level for the
principal to have a vision of what is possible through
the use of technology and to be able to work with others
to achieve the vision. Effective school leaders focus on
reform initiatives that offer the most promise for impro-
ving teaching and learning, and they ensure that their
school has the resources, skills, and time necessary for
turning the promise into reality. They also show both
interest and trust in decisions made by the school tech-
nology committees. Finally, professional development
is necessary as school teams strive to reach their vision
for technology, an effective principal uses evaluation to
further professional growth.

2. A comprehensive plan — "Each organization,
whether it is a district or an individual school, needs to
spend time developing and updating a comprehensive
plan: starting with its vision, mission, and goals.The
degree of success that a school has in implementing
technology will depend, in part, on the quality and ma-
turity of its technology plan.A useful plan reflects the
ideas of an entire school community and is connected to
overall school goals. It focuses on the use of technology
to support teaching and learning.” [3, p. 6]

3. Technology integration is a slow process — Truly
integrating technology into teaching and learning is a
slow, time-consuming process that requires substantial
levels of support and encouragement for educators.
Byrom& Bingham [3] estimate this process from three
to five years.

4. Teacher adoption of technology use — Although
it is still surprising to see how many teachers do not use
technology at all, the solution according to Byrom&
Bingham [3] may be found in professional develop-
ment that can easily be applied to experiences leading
to technology use, a direct linkage with the curriculum,
teaching strategies, or improvements in achievement.

And finally, the use of teachers as mentors and coaches:
teachers-teaching-teachers is usually more effective than
technology specialists teaching teachers.

5. Changes in the way teachers teach — This means
that teachers embrace strategies for student-focused
learning.”it is the combined effect of pedagogically
sound teaching practices and appropriate technologies
that lead to improvements in learning.” [3, p. 15]

6. Technical and pedagogical experts — Teachers
need on-site and on-demand technical assistance with
both the technology and the integration of technology
into teaching and learning (pedagogy)

7. Additional obstacles for students in economi-
cally disadvantaged areas — These obstacles include
basic electricity that is not sufficient, difficulty in esta-
blishing an infrastructure and staff turnover which is
often high.

8. Lack of evaluation of technology programs —
Most schools, have technology plans, but many of these
plans still lack strategies or tools for determining whe-
ther the efforts have had any impact.”Educators want
tools to track progress, they need tools and processes to
track and document their technology progres —tools that
help them reflect on where they are and where they need
to go with their technology initiatives.” [3, p.20]

THE ROLE OF TEACHERS IN INTEGRATING

ICTS INTO THE LEARNING-TEACHING PROCESS

Many researchers discussed the question “Who is
a good teacher?” and although it is difficult to reach
agreement, three categories are recognized [Hinchey,
in 8]: “Teacher quality’, which is namely teacher’s cha-
racteristics. ‘Teacher performance’, what he does inside
and outside the classroom (such as interaction with
learners), and ‘teacher effectiveness’, his influence on
learning among his students (such as their achievements
and motivation).

Studies have shown that the main factor for creating
significant contribution of technology to the learning
process in school is the number of teachers who use
technology wisely [7]. Therefore, she recommends, it is
very important that investment in technology, will also
include as integral part-teacher training: Teachers that will
use technology wisely as a contributor tool to pedagogy.
But technical training is not enough, in order to effectively
integrate technology into teaching, training should empha-
size how and when technology is integrated effectively for
the achieving of specific pedagogical goals. A variety of
methods for effective integration should be presented, so
that the application will be pedagogical and not technical.
Training should also emphasize simple tools, those that
the teachers can integrate without the need for complex
preparations [7].

Leading technology teachers should be allowed
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to serve as a model and advice their colleagues. It
is also important to understand that a single trai-
ning is not enough to make the necessary change.
It takes an ongoing annual process, accompani-
ed with technological and pedagogical support.
Dresler& colleagues [5], while trying to answer the ques-
tion “what is the behavioral profile that is characteristic
for teachers that are implementing the ICT pedagogy at
its best?” Found the answer in Ames’ [in 5] six elements
called TARGET:

e Task — The value of a task is assessed by its
importance, interest to the student, usefulness or
utility,authenticity, and the cost in terms of effort
and time to achieve it.

e Authority — Learning can be based on the au-
thority of the teacher that dictates its pace and
frames. Authority that constitutes a significant
figure for the students, in mediation processes
of the learning. The educator is not just a teacher
he is also a learner.

e Recognition — Adapting the curriculum to the
learning style, the social emotional needs, the
cognitive abilities, desires and other personality
variables.

e Grouping — Strategies for teaching-learning-as-
sessment based on the cooperative of teacher-le-
arning-Group provide the learners opportunities
for social interaction while experiencing many
different dialogues. Learning outcomes reflect
the thinking processes and actions of the entire
group (shared cognition), and not just the indi-
vidual learner.

e Evaluation — Using a variety of alternative as-
sessment methods — corresponding to the objec-
tives of the assessment and evaluation subjects.
Intelligent use of evaluation findings to improve
teaching and learning processes

e Time — Reference to time in designing the curri-

culum, such as: time allotted number of lessons
per week, time management according to the
assigned tasks.

Helping educators to change, is the key to fostering
ICT integration, and some researchers have identifi-
ed educational technology as a catalyst for bringing
educational change [13]. The problem according to
Newhouse & colleagues is that despite new cognitive
approaches to learning such as constructivism, the
education system is stuck in the behavioral paradigm
of the industrial age. While some teachers cope well
with change and enjoy risk taking opportunities, many
teachers are reluctant to change. Therefore, Rogers
[in 13] states, it is necessary to understand where
teachers are in terms of their level of ICT adaption, to
understand the obstacles they are confronting. These
obstacles include the lack of funding, teacher training,
limited time for teacher planning, lack of support or
infrastructure, and lack of vision as to what can tech-
nology contribute. For ICT to be effectively adopted
into school, Newhouse & colleagues [13] continue,
planning is vital. The vision, goals and objectives of
the technology program must be imbedded in that of
the school [Cole in 13].

Beauchamp [1] claims that teachers are facing chal-
lenges and opportunities while introducing a new ICT
(such as the interactive whiteboard) in the classroom.
Despite the benefits to be gained from exploring the new
technology [Harris in 1], there is necessary investment
in time, effort, new learning and willingness to change
existing teaching strategies [Keeler in 1] Therefore, it
is not surprising that although teachers may start from
the same starting point when using a new technology,
it is possible to identify a range of competencies and
pedagogic practice. In his findings, Beauchamp [1]
distinguishes five stages, as seen in diagram 1, which
delineate the transition from beginner to synergistic
operator of new ICT using the interactive white board

Diagraml. Stages delineate the transition from beginner to synergistic operator of new ICT

Blackboard Substitute

The new technological tool is ‘assimilated
to existing pedagogic assumptions’ (Eraut, =
1991, p. 37 in Beauchamp, 2004).

Apprentice User

This stage is characterized by the use of a wider range
of existing computer skills in a teaching context, althou- =
gh lessons still proceed in a largely linear direction.

Initiate User

Having achieved a level of technical compe-
> |tence, the key development in this stage isan | —»
awareness of the potential of the new techno-
logical tool, to change and enhance practice.

Advanced User

As teachers see possibilities in the new tool, they move
towards the genuine excitement of discovering their =
impact on teaching and learning.

Synergistic User

= A synergistic user shows an intuitive interaction with technology which assists a fluid lesson structure.
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(IWA) as a demonstration.

Beauchamp [1] reinforces the claim that if schools
are to invest in new technological tools, they should
also be aware to the investment needed in preparing
teachers for their new role, both in terms of technical
competence and classroom pedagogy. He also points
out the element of time, time to assimilate the lessons
learned by teachers into their practice, “until they feel
confident in being able to cope with most facets of a
program and other features of the technology” [1, p.
346]. However, he mentions, teachers will progress at
their own speed and their training requirements will need
to be met in a flexible and supportive environment [also
Davis, Preston, &Sahin, in 9].

“It does take time for an educator to complete this
journey and to develop a vision of what can be done with
ICT” [13, p. 43]. Very often this vision is developed first
with the personal use of ICT, and later with appropriate
professional development providing good models of
best practice. [13]

The implementation of technology in schools occurs
in one of the two following models [Avidov-Unger and
Eshet- Alkalai, in 2]: ‘Islands of Innovation’, which
encompasses only part of the edu-
cational organization, and ‘Compre-
hensive Innovation’.

Rogers [in 2] in his’diffusion of
innovation’ model describes 5 gro-

digital materials for the technology based lessons. These
findings emphasize the importance of preparing digital
materials by content developers.

Hennessy and Colleagues [9] also indicate that there
is substantial evidence that if used appropriately, ICT can
be an effective tool in supporting teaching and learning.
They agree with other researchers mentioned here that
since ICT’s introduction into schools does not by itself
improve the quality of education, the pedagogical and
technical expertise of the teacher is absolutely critical.
They too, believe that teacher development is the key to
effectively implementing policy and curricula, to using
ICT to enhance teaching and learning, and to produce
qualified teachers, therefore: “Teachers who lack the
chance to develop professionally in the use of modern
ICT feel under threat. The relevance of a teacher in the
21% century is determined by their willingness to develop
in this way.” [9, p. 42]

Similarly to Newhouse, Trinidad and Clarkson [13],
Hennessy and Colleagues [9] claim that ICT is most
effectively used as a learner centered tool, instead of
within a more traditional pedagogy. Hennessy and Col-
leagues [9] think that there is also a general inadequacy

Digital Technologies

have the potential l

ups of innovation adapters: innova-

to revolutionize the quality of subject teaching and learning

tors (2.5%), early adopters (13.5%),
early majority (34%), late majority
(34%), and laggards (16%). Blau and
Peled [2] found similar results in the
field of education in a research con-
ducted in Israel, 2011. They claim
that the literature emphasizes the
great importance of personal charac-

when carefully integrated into

The classroom

where v

the role of the teacher is utterly critical

primary barrier to teachers’ using ICT

teristics of teachers, in high levels of
technology adaption [Becker, in 2],

; .. ration
but there is no proper appreciation as

lack of relevant prepa-

_ | General enthusiasm and belief in bene-
" | fits for teachers

despite

to their viewpoints regarding techno- )

logy [McCormick &Scrimshow, in | initally

2], since changes in these viewpoints

can help overcoming obstacles in X

implementing technology in schools
[Hew & Brush, in 2]. Blau and Peled

results in

[2], also indicate the importance of
4

Y

holding in school, an ongoing trai-

. 1 fici i
ning program to support the teachers oW proietency i

using ICT

a general lack of knowledge about technology in tea-
ching and learning

in effective use of their computers as

atool to create meaningful learning. y leadsto

Finally, Blau and Peled’s [2] research

lack of subject teachers trained to integrate technology into learning in their areas

raises the issue teachers complain
about, of time consuming preparing

Diagram 2. Problems in implementing ICT in schools
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of learning resources, course curricula and other learning
materials that involve ICT use, lack of time available
in classes, and in teachers’ schedules for planning.
Therefore, they recommend, national policies need to
make more commitment to helping teachers effectively
integrate ICTs into the classrooms “by aligning curricula,
exams, and incentives with educational outcomes that
they hope to gain” [9, p. 43]. They also believe that tea-
chers can take time to discover that ICT does not mean
extra work rather it makes their work easier and suggests
that more competent learners can be a useful resource
for their peers. Hennessy &Colleagues conclusion of
the researched that focused on the Sub-Sahara Africa is
presented in the following Diagram 2.

Mellar&Collegues [11] continue the idea, claiming
that in order for teachers to be effective in supporting the
development of ICT skills and confidence, they should
encourage collaborative learning, learner autonomy-so
that they will have time to get to know their learners
better and adapt their teaching to their learners’ need,
in addition to using a wide variety of technologies to
construct (usually shared) outcomes.

CONCLUSION

In this essay, I discussed the approaches needed to
enable effective use of ICT in the classroom and the
factors that influence that effectiveness. There is no
doubt in the need for external support strategies [9; 14;
3] alongside school level strategies [6; 14; 3]. These must
be in correlation with legislative factors [6; 15] that have
to take in account additional obstacles for economically
disadvantaged areas [3]. The supporting strategies need
to be given time for preparation and planning [6; 15; 14;
3]. There is also need for an ICT assistant in school [6;
15; 14; 3], in order to support technology itself [6] and
a pedagogy specialist to help integrate ICTs into the
curriculum [14; 3]. Students’ characteristics should be
taken into consideration, as well as the technology-based
project [6; 10; 14]. The whole process should then be
evaluated in order to reflect the effectiveness (or lack
of it) of the technology programs [15; 3]. The central
factor, all researchers agree upon, is teachers characte-
ristic-such as leadership [14; 3], and their acquaintance
with technological tools [7; 6; 15; 14; 3; 4].

Dresler& Colleagues [5], provide six elements called
TARGET to describe the role of teachers in integrating
ICT effectively. Beauchamp [1] distinguish five stages
delineate the transition teachers go through while using
new ICTs in the classroom. Finally, two main solutions
are given in order for teachers to use ICT effectively in
the teaching-learning process: Teachers professional
development in terms of both technical competence
and classroom pedagogy [2; 7; 9; 1; 13]. And time for
adjustment [2; 5; 9; 1; 13]. Teachers who will encourage

EX CATHEDRA

collaborative learning in addition to using a wide variety
oftechnologies will gain time to know their learners and
better adapt their teaching to their learners’ needs.
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Limba roména pe stick si ecran

Rezumat: Competentele digitale, drept competente-cheie,
au un loc clar determinat de curriculumul la limba si literatura
romdnd, regasindu-se in citeva dintre competentele specifice
disciplinei. Activitatile didactice impun utilizarea/manipularea
suporturilor informatice si audiovizuale ca surse de docu-
mentare §i ca resurse de invdtare autonomad a limbii. Atentia
profesorului trebuie sa se indrepte spre calitatea produsului
(text, prezentare) si spre eficienta procesului.

Abstract: Digital competences as key competences have a
place clearly defined by the curriculum of Romanian langua-
ge and literature, being found in several of the competences

specific to the subject. Didactic activities impose usage/manipulation of informational and audiovisual support as sources for

documentation and resources of autonomous learning of the language. The teacher s attention has to be directed towards the
quality of the product (text, presentation) and efficiency of the process.

Keywords: digital literacy, computer and audiovisual resources, ICT, specific skills, Romanian.

Dacd am sta sa trecem in revistd scenele didactice
pitoresti din literatura nationala si universala, am putea
vedea, In oglinda istoriei didactice a literaturii, o istorie
literara a didacticii: ce anume i cum anume invata, cum
sint evaluati, stimulati sau penalizati elevii, ce profesori
exista si cum isi construiesc dinsii relatiile cu elevii. De
la Negruzzi si Creangd prin Caragiale, Sadoveanu, Teo-
doreanu la Preda si reportajele (deseori deloc optimiste)
ale zilei de azi, elevul si profesorul se afla intr-un dialog
continuu, asistati de tabla, cretd, caiete, cerneala. Mai
nou, asistati de calculator si tot ce ofera TIC. Interesul
pentru ceea ce se intimpla la scoald, pentru societatea
in intregime, se cristalizeaza in citeva intrebari si ras-
punsuri previzibile, peste care domneste afirmatia ca
generatia de azi e alta si interesele ei se centreaza pe
anumite inventii ale omenirii, printre care computerul
ocupa o pozitie-cheie.

Studiul limbii materne ca limba de instruire si al
literaturii nationale oscileaza intre traditie si inovatie,
ca mai toate aspectele vietii noastre. Demersul didactic
nu poate ramine distantat de inovatiile tehnologice, si
nici nu trebuie sa afiseze o atitudine conservatoare,

mai ales ca si continuturile curriculare la disciplina
s-au completat, din 2010, cu subiecte precum: mesajul
telefonic, mesajul electronic, forumul de discutie, cartile
audio, biblioteca virtuald/electronica etc. [ 1] Fireste, nu
putem pretinde sd invatam o limba fara teme scrise, fara
tabla si fara creta, dar mai ales fara comunicarea vie intre
profesor si elevi, intre elevii Ingisi; tot astfel, nu credem
cd studiul literaturii poate ocoli faza lecturii cu ochii
proprii a textelor — mai vechi i mai noi, consacrate si
apreciate sau abia intrate in circuit. Este vital sa gasim
posibilitatea de a respecta traditia, conjungind experienta
reusita a profesorilor cu inovatiile tehnologice. in cazul
abuzului, dintr-o parte sau alta, riscdm sa diminudm mo-
tivatia pentru ora de limba romana (care va fi catalogata
imediat drept demodatd) sau sa pierdem din eficienta,
daca, in goana dupa ceea ce oferd TIC, vom transforma
sala de clasa 1n sald de spectacol sau cinematograf.
Formarea si dezvoltarea competentelor digitale, ur-
marita de Intreg sistemul educational, la orele de limba
si literatura romana ia aspectul competentei specifice
11 — Manipularea suporturilor audiovizuale si informa-
tice in calitate de surse sau mijloace de invagare a limbii
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de instruire. Este doar un punct de pornire. Vom insista
asupra intregii competente: nu doar manipularea supor-
turilor, pornit/oprit, on/off, mouse si butoane speciale; nu
doar prezentarea PPT, populara azi in invatamint si nu
numai, ca stadiu final intr-o cercetare; nu doar schimba-
rea slide-urilor trebuie sa stea in obiectiv. Ca orice alta
competenta, cea mentionatd mai sus presupune [2]:

e cunoasterea algoritmului de accesare si utilizare a
suporturilor audiovizuale. Aici, la faza de savoir-
dire, este vorba nu atit de miscarile specifice, cit,
mai curind, de verbalizarea, orala sau scrisa, a
instructiunilor, desemnarea exacta a partilor, dispo-
zitivelor, operatiilor etc.; de intelegerea instructiu-
nilor date de altii in limba romana. Limbajul tehnic
exact, terminologic, asimilat la alte materii scolare,
trebuie cunoscut si utilizat la locul potrivit.

e Abilitatea/dexteritatea de a utiliza mijloacele
audiovizuale pentru invatarea limbii romane.
Citeva proceduri simple de conectare, cautare a
informatiei, elaborare a variantelor electronice
ale materialelor solicitate se exerseaza cu ugurin-
ta, uneori chiar fara ca acestea sa fie subiecte ale
lectiilor de informatica. Pentru un elev (de altfel,
ca si pentru un adult care a Invatat sa manipuleze
diferite dispozitive pe cont propriu) are importan-
ta exersarea pina procedura devine automatism.
Altfel spus, elevul nu doar stie ca exista www.
dexonline.ro, ci si il acceseaza organic, tasteaza
cuvintul cautat la forma de dictionar, utilizeaza
pentru tastare diacriticele, stie sa navigheze in
continuare, la urma urmei, sa joace Spinzuratoa-
rea sau Moara cuvintelor pe acelasi site, care, la
etapa gimnaziald, chiar sint niste oportunitati de
a invata lexicul limbii roméane.

e In contextul deprinderilor existentiale vs. ma-
nipularea suporturilor audiovizuale, trebuie sa
se contureze, 1n raport cu echipamentul tehnic,
un comportament civilizat, bazat pe respectarea
instructiunilor si a starii adecvate a aparatelor.
De asemenea, pe acest segment se va promova
corectitudinea in raport cu informatiile preluate
din Internet (cu referinte la surse) sau textele scrise
personal, discernamintul in ceea ce poate fi facut
public, merita sa fie prezentat etc. Cum spatiul
virtual este plin de diferite imagini si texte, trebuie
cultivat simtul masurii si bunul-simt, in ceea ce
priveste selectarea materialelor prezentate.

e Capacitatea de a apela la resursele electronice
adecvate in procesul completarii cunostintelor este
deschiderea spre solutionarea unui spectru larg de
probleme. Nu putem prevedea (cum nu am putut
banui cu 10-20 de ani in urma in raport cu ce este
astazi) care vor fi provocarile/realizarile in materie
de tehnica si informatica. Elevul poate fi invatat sa

aiba acces la presa de limba romana, ca ulterior,
prin lectura Pdcatelor limbii (www.romaniacul-
turala.ro) sa rezolve o problema de exprimare
corectd; prin uzul dictionarelor bilingve in format
electronic sa-si explice sensul unui neologism etc.,
fara ca acestea sa fie sarcini din tema de casa.

e In aspect de comunicare, aceasti competenta
specifica presupune incadrarea in dialogul mediat
de tehnica. De la intelegerea comenzilor pe care
le dam sau primim 1n ,,comunicarea” cu variate
dispozitive si aparate (computerul, telefonul,
bancomatul si celelalte) la elaborarea si expe-
dierea unor mesaje, completarea formularelor
electronice, incadrarea 1n discutii pe forum sint
terenul de exersare.

Utilizarea suporturilor audiovizuale si informatice
ca mijloace de invatare a limbii este intr-adevar un
imperativ, mai ales &ic et nunc. Dupa ce ne-am tot
lamentat ca nu sint disponibile suficiente dictionare,
accesul la o serie de dictionare on-line, monolingve
ale limbii romane si bilingve de tot felul (iti lasa gura
apa doar cind vezi ofertele de pe www.lexilogos.org ),
la sursele enciclopedice, care mai sint si bine ilustrate,
poate sa ne abata de la linia magistrald de rezolvare a
unei probleme si sd@ pornim prin ,,cotloanele digitale”
(A. Plesu) ale Internetului. Pentru ca formarea i mai
ales dezvoltarea competentelor nu presupune un traseu
clar si in linie dreapta, vom incerca sd analizam variate
oportunitati de a exersa competentele digitale.

Asadar, care sint punctele importante si strategiile de
formare a competentei digitale in procesul de studiere a
limbii si literaturii romane?

1) Studiul limbii pe cont propriu, de-a lungul vietii,
sau competenta specifica 4: Organizarea/desfasura-
rea/utilizarea diverselor strategii de invatare autonoma
a limbii, prin observare directa si exersare. Dupa ce
invatarea limbii a fost ghidata, timp de 9-12 ani, de
profesor si manual, primul fiind gata sa explice sensul
cuvintelor si imbinarilor necunoscute, la solicitarea ele-
vilor, iar manualul incluzind din start ce se crede ca nu
pot sti elevii, la subsolul paginii, intenfionam sa formam
acelorasi elevi deprinderea de a nu trece pe linga lucruri
neintelese, din ce aud sau vad in jur: panouri publicitare,
informatii utilitare, emisiuni sau texte artistice. Si aici
competenta digitala ia conturul unui algoritm, in care
numarul de click-uri si site-uri accesate poate varia, dar
faza finala va fi aceeasi: procesarea informatiei gasite in
sursa adecvata. Altfel zis, nu e suficient sa stii cd exista
DEX online, trebuie sa stii ce faci cind pagina cautata
a fost afisatd. Este o procedurd complicata si pentru
sursele lexicografice tiparite, mai ales daca unitatea pe
care o0 cautam nu are un singur sens sau cind sensurile
explicate difera de la un dictionar la altul, dar nici unul
nu se potriveste contextului. Un elev mediu ramine
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deceptionat sau chiar indignat, un elev bun merge mai
departe si isi explica sensul ocazional, figurat. La fel se
intimpla cind cuvintul atestat intr-un pliant publicitar sau
la raftul din magazin incé nu are o explicatie in DEX sau
alte dictionare de limba romana, dar o poate avea (cu
siguranta o are) In engleza, franceza sau spaniold, poate
chiar in limbi mai exotice. In ce surse trebuie cautat?
Ce facem cu informatia dupa ce o gasim? Cum devine
o achizitie cuvintul descoperit in limba romana? Oricare
ar fi strategia inoculata de profesor pentru atare situatii,
cert este ca ea trebuie sa excluda ignoranta apatica in
materie de limba (sau limbi).

2) Documentarea, formulata drept competenta spe-
cifica 1: Utilizarea diverselor strategii de informare/do-
cumentare, in vederea abordarii eficiente a comunicarii
orale si scrise. Este important ca elevul sa stie despre
existenta unor surse §i sa le acceseze. Dincolo vine si
discernamintul in raport cu informatia si analiza — in-
terpretarea — trierea ei, fara ca toatd documentarea sa
se rezume la Copy-Paste. Documentarea cu implicarea
inteligentelor multiple va aduce in prim-plan imagini,
harti, scheme, formule etc. Nu vom pierde ocazia sa
mentionam aici si posibilitatea de a accesa variate harti,
mai ales pentru localizarea unor evenimente sau deter-
minarea toposului unui text narativ.

In aceleasi circumstante, competenta digitala ofera
sansa descoperirii textelor inaccesibile In varianta tiparita.
Dar, atita timp cit se studiaza literatura, acele texte trebuie
citite, nu doar gasite. Dotarea tehnica performanta a zilei
de azi ne va permite sa mergem mai departe — spre audi-
erea unor texte in interpretarea autorului sau a actorilor
celebri, vizionarea scenelor de spectacole sau ecranizari.
Aici insa este absolut necesar sd se urmareasca alte obiec-
tive decit cele de cunoastere — secventa de spectacol sau
film, vizionata la ora, nu substituie lectura si trebuie sa
urmareasca sarcini de comparare si analiza.

Uneori, este util sda se urmareasca si altceva decit
ecranizarile operelor literare — reportaje TV, programe
adecvate ca virsta, pentru a exersa Intelegerea la auz.
La moment demersul didactic o realizeaza preponderent
drept comunicare vie, nemediata de tehnica, conturata
de feedback. Or, anume lipsa feedbackului, tempoul
prezentatorilor si bruiajul creeaza o serie de piedici in
intelegerea unei stiri sau a unei discutii, a unei scene
umoristice. Daca nu sintem legati de un anume timp de
emisie, daca putem opri si relua secventa pentru analiza,
ori de cite ori e nevoie, demonstrarea momentelor rele-
vante si compatibile cu subiectele de studiu va contribui
la formarea spectatorului si ascultatorului. Nu simpla
prezenta in fata unui ecran, de unul singur sau Impreuna
cu altii te invata sa privesti si sa intelegi o emisiune.

3) Realizarea tehnica a oricarui produs scris (nu
»adunat” sau copiat!) permite persoanei care detine
competente digitale adecvate ca virsta si formare sa
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tasteze si sd aranjeze In pagind orice text. Din toatd gama
de posibilitati de a cere o lucrare printata sau in format
electronic, astazi se plaseaza in top prezentarile PPT. i
elevii, si profesorii se pare ca au asimilat deja, fara efort
si cursuri speciale, cum se construieste o atare prezenta-
re, cum porneste un slide-show si care sint avantajele lui,
in comparatie cu un discurs oral nesustinut de imagini
sau unul cu un poster elaborat ad-hoc. Dupd ce ne-am
aratat incintarea ca elevii au reusit sa faca o asemenea
prezentare, ca slide-urile au fost simpatice, vom incerca
sd ne luam masurile de protectie impotriva utilizarii
excesive si ineficiente a tehnicii. Sint doud extreme pe
care ar fi bine sa le putem contracara atit in procesul de
studii, cit i In alte activitati cu prezentari PPT. Prima
o constituie prezentarea-suport de lectura, cind cel care
vorbeste insista sa plaseze in slide, de fapt, un text coe-
rent, pe care are de gind sa-l citeasca, dind voie si salii
sa-1 urmareasca lectura. Daca slide-ul este incarcat pina
la refuz si prezentatorul insista sa citeasca tot ce este,
scris marunt si ilizibil din ultimele rinduri ale salii, cind
nuantele de culoare nu sint potrivite, iar designul lasa
loc de mai bine, intelegem ca uzul tehnicii nu a sporit
eficienta, doar ca am incercat sa fim in pas cu timpul.
A doua varianta extrema este mult mai spectaculoasa,
are mai mult imagini frumoase in viziunea celui care o
face decit esentd informativa, abordare de probleme sau
solutii. De regula, elevii se bucurd de posibilitatea de
a face un atare produs, il prezinta cu niste comentarii
succinte, dar atentia publicului descreste si randamentul
nu e sesizabil. Ar fi indicat ca inainte de a da o asemenea
sarcind profesorul sa stabileasca si sa discute parame-
trii/criteriile de evaluare, sa accentueze necesitatea de a
respecta in slide-uri (ca, de altfel, in toate textele scrise,
electronice si manuale) norma limbii literare si sa nu se
lase ,,impresionat” de competentele digitale, daca sarcina
de baza nu a fost realizata.

in incheiere, mentiondm ci scoala nu trebuie si nici
nu poate sd se opund progresului tehnic din societate, dar
inovatiile tehnice Inca nu au ajuns sa creeze un profesor
virtual —ideal, rece, distant si distantat. Nici elevii nu sint
virtuali. Un film cu elevi care invatd nu poate fi oferit
in locul procesului de invatare propriu-zisa. Emotiile si
experientele altora nu pot fi transferate pe stick.
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Nelea GLOBU

doctorandd, s utul de Stiinte ale Educatiei

Paradigme postmoderniste in

formarea profesionala initiala

a invatatorului

Rezumat: Paradigmele postmoderniste sint abordate pe
trei dimensiuni complementare i solidare din punct de vedere
functional: dimensiunea constructivista (unde subiectul isi
personalizeazd metodele de lucru si igi construieste strategii
de actiune adaptate propriei formari §i propriei personalitdti),
dimensiunea corelata cu interactiunile sociale (sociologica)
si dimensiunea corelatda cu mediul (interactiva), care condi-
tioneaza renovarea metodologiei educationale.

Summary: Postmodern paradigm is defined by three complementary and functionally cohesive dimensions: constructivist
dimension (where the subject customises his working methods and builds strategies of action adapted to own formation and

own personality), dimension correlated to social interactions (sociologic) and dimension correlated to background (interactive),

which condition the renovation of the educational methodology.

Keywords: initial professional training, paradigm, teacher, models, constructivism, socio-constructivist theory, professional

competence, cognitive-constructivist learning.

,Arta pedagogica presupune, inainte de toate, a te
pune la dispozitia copiilor, a te simpatiza cu ei, a le
intelege universul, a le sesiza interesele care-i anima.
Maiestria pedagogica se bazeaza, in mare parte, pe un
dar, pe care candidatii la functia de profesor il au sau
nu il au. Dar o buna formare poate ajuta acest dar sa
se dezvolte, daca exista si, mai ales, acolo unde, din
pacate, nu exista, aceasta formare poate, intr-o oarecare
masurd, sa atenueze catastrofa pricinuita de lipsa sa.
Indraznim si spunem ci trebuie si-i facem mai putin
nocivi, pe tinerii angajati dintr-o eroare, intr-o profesie
pentru care nu erau facuti”, afirma M. A. Bloch [18].
Acest citat releva atit importanta vocatiei in alegerea
profesiei, cit si importanta formarii profesionale initiale
a viitorului invatator. Sa dobindeasca o pregatire gene-
rala buna, cunostinte aprofundate in domeniile ce tin
de viitoarea cariera, competentd profesionald necesara
insertiei sociale si deprinderi de munca intelectuald,
pentru a putea invata pe tot parcursul vietii, devin
obiective prioritare. Problema specialistului ,,bun”,
competent, profesionist si, mai ales, a formarii sale in
acord cu cerintele mereu in schimbare ale societatii este
o necesitate, o realitate. in acest context, ne propunem
sa dezvoltam unele paradigme (concepte si idei cu
caracter general, care determina modul de a percepe si
a aborda o realitate) postmoderniste privind formarea
initiald a invatatorului.

Conform cercetarilor efectuate de UNESCO, genera-
tia tinara se lanseaza intr-o lume care sufera transformari
in toate sferele de activitate: stiintifica, tehnologica,
politica, economica, sociala si culturala [22]. Astfel, ,,S-a
impus cu destuld pregnantd o noua atitudine, ale carei

trasaturi esentiale ar fi: centrarea pe cel care invata,
tendinta spre nondirectivitate, formarea competentei
generale si a celor specifice, optiunea pentru metodele
de invatare participative, interdisciplinaritatea, autenti-
citatea, preocuparea pentru a pune in valoare potentialul
creativ, autoformarea. Se revine cu insistentd asupra
ideii ca obiectivul principal al pedagogiei noi este de a
invata sa invefi”. [21]

Reiesind din obiectivele de formare conceptuala si
axiologica privind pregatirea cadrelor didactice, stipula-
te in Conceptia Formarii Personalului din Invagamintul
Preuniversitar (2003) [5] — trecerea din domeniul
atributiilor in cel al competentelor, cu accent pe stilul
individual; instaurarea unei viziuni axiologice moderne
in dezvoltarea profesionala, concentrarea pe formarea
umanista si cultura superioara, pe marile valori nationale
si universale; incurajarea creativitatii pedagogice si a
cercetarilor in mediul profesional scolar etc., formarea
initiala si continua a exponentilor acestei meserii trebu-
ie sd se realizeze in concordanta cu provocarile lumii
contemporane.

Nu exista un sistem unic privind competentele
didactice, dar cele mai noi cercetari denota un interes
sporit la acest compartiment. Astfel, dupa D. Potolea
[13], sistemul de competente definitorii pentru evolutia
in cariera didactica se divizeaza in trei mari categorii:
competente de specialitate, competente profesionale si
competente transversale; dupa 1. Botgros [2], pregatirea
profesionald a cadrului didactic este reprezentata de
competentele: epistemologica, de comunicare, manage-
riala, de investigare, metacognitiva; dupa O. Dandara
[71, viitorii profesori trebuie sa isi formeze competentele:
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gnoseologica-conceptuala, de cercetare, de comunica-
re, predictiv-teleologica, de organizare si relationare
a procesului educational, de proiectare, de evaluare,
manageriald. V. A. Slastenina considera competenta
profesionald a cadrului didactic drept unitatea dintre
pregdtirea teoretica si practicd §i capacitatea de a im-
plementa activitafi educationale, ceea ce implica nu doar
un sistem de cunostinte si deprinderi in domeniu, dar,
de asemenea, prezenta unui punct de vedere personal.
Structura competentei profesionale a invatatorului ar
trebui sd includa urmatoarele componente: cognitiva
(cunoasterea si intelegerea in domeniul de activitate),
operationala §i personala. [23]

D. Potolea [13] mentioneaza ca rolurile cadrului
didactic si activitatile aferente nu sint stabile, ci integrate
intr-un proces dinamic, care conduce la schimbari de
continut ale rolurilor clasice si la aparitia de noi roluri.
Personalul din sistemul de invatamint are nevoie sa fie
ajutat sa Inteleaga ca actuala structurd organizatorica
necesitd adaptarea la cerintele pe care le presupune
tranzitia catre o societate a cunoasterii. Perceperea
schimbatrii este indispensabila procesului schimbarii, dar
nu si suficientd. Formarea initiala este punctul-cheie de
interventie in vederea modernizarii Invatamintului, este
calea cea mai scurtd si mai sigurad de innoire, de trece-
re de la un invatamint modernist, traditional, devenit
ineficient, la un Invatamint postmodernist, ancorat in
prezent, autentic si de calitate. [9]

Problema prioritara a formarii initiale, sustine M.
Stanciu [20], o reprezintd dezvoltarea competentei
metacognitive (credintele si interpretarile oamenilor
despre propria activitate cognitiva), abilitatea de aplicare
a tehnicilor de invatare eficientd. M. Cojocaru-Borozan
[4] opineaza cd o cultura emotionald, exprimata in
competente afective, asigurd profesorului dezvoltarea
unei cariere rezonante, iar N. Silistraru [15] vede drept
factor predictiv al reusitei activitatii cadrului didactic
inteligenta emotionala (EQ) si constiinta sociala. T.
Callo [3], autoare a conceptiei educatia comunicarii,
accentueaza ca ,,in invatarea bazata, eventual, pe un
sistem al comunicarii ar predomina stabilirea de relatii
verbale, atitudinale, negocierea de sensuri, schimbul de
mesaje si de comportamente”.

Dupa N. Garstea, in urma unei sinteze, in baza teoriei
lui J. Delors, competenta profesorului reprezinta posibi-
lul comportamental, in timp ce performanta dezvéluie
realul comportamental. Autoarea defineste termenul de
competenta profesionald didactica caun set de achizitii
psihocomportamentale care formeaza un tot intreg, intre
care existd intersectari i suprapuneri:

1) sa stii (savoir);

2) sa stii sd faci (savoir-faire);

3) sa stii sd fii (savoir-étre),

4) sa stii sa devii (savoir-devenir). [8, p. 53]

CUVINT. LIMBA. COMUNICARE

in Republica Moldova, de problema profesionalis-
mului cadrului didactic sint preocupati de asemenea I.
Negura, L. Papuc, V1. Paslaru.

Concluzionam ca majoritatea studiilor insista asupra
necesitatii formarii competentei pedagogice relationale,
a unor capacitati de gestionare interactiva a clasei, care
sa faciliteze comunicarea cu elevii si sa-i determine sa
se implice plenar in demersuri.

Formarea culturii generale este necesara 1n aceeasi
masurd ca si formarea culturii profesionale, deoarece,
spre deosebire de alte meserii, la cadrele didactice cul-
tura generala este o conditie a succesului profesional.

Cercetatorul K. Zechner a dedus ca paradigma
comportamentald, paradigma artizanald, paradigma
critica si paradigma personalistd reprezinta referentialul
competentelor didactice de baza sau primare, servind
drept suport de derivare a celorlalte competente, din
perspectiva a sase paradigme, care, in fond, constituie
niste sisteme de reprezentari §i credinte despre princi-
palele roluri/functii ale cadrului didactic.

Paradigma 1, profesorul instruit, cel ce stie multe,
poseda cunostinte vaste, este subiectul cunostintelor,
al stocarii si al propagarii, este profesorul caruia i se
aplica eticheta doct in domeniu, pe care de altfel o me-
rita, este dascalul recunoscut drept sursa de cunostinte
si informatii.

Paradigma 2, profesorul tehnician, este cel care
a insusit bine si stapineste tehnica pedagogica, adica
poseda si opereaza tehnici pedagogice concrete.

Paradigma 3, profesorul artizan, este cel ce a in-
susit abilitatile didactice direct pe teren, exercitindu-si
responsabilitatile si elaborindu-si scheme de actiune
educationald contextualizata, care-i creeaza o alura de
artizan in pedagogie, adica de persoana ce isi face lectiile
in mod mestesugit, cu artd, cu iscusintd, care practica
pedagogia ca arta.

Paradigma 4, profesorul practician reflexiv, este cel
ce 1si construieste cunostinte privind propria experienta
didacticd, cunostinte sistematice si comunicabile, care
stie sa invete de la sine Tnsusi; este cel pentru care propria
experientd constituie si sursd, si mijloc de dezvoltare
profesionala.

Paradigma 5, profesorul actor social, este cel ce se
angajeaza in proiecte educationale colective si contribuie
la realizarea acestora, punindu-si in valoare multiplele
competente sociale: de a stabili relatii cu persoane si
grupuri si a le gestiona cu suficienta abilitate.

Paradigma 6, profesorul ca personalitate, intruneste
grupul de competente ce asigura relatia profesionald cu
sine insusi si cu dezvoltarea sa, este competenta de tip
savoir-devenir. [14, p. 121-122].

Formarea cadrelor didactice reprezintd o pre-
misa de maxima importanta pentru un sistem de
invatamint eficient. Problema care se pune (dupa
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D. Potolea, 1983) este cea a perspectivei sub care
urmeaza sa se realizeze formarea corpului didactic,
dar si a premiselor metodologice pentru elaborarea
modelului de formare. Doua ar putea fi, in sinteza,
acestea: modele centrate pe norme/principii; modele
centrate pe personalitatea profesorilor”. Primul mo-
del este de inspiratie behaviorista si pledeaza pentru
o formare bazata pe competentd si performanta, pe
executarea unor atitudini $i comportamente specifice,
care, se presupune, vor facilita succesul invatarii. Al
doilea model, de inspiratie umanista, personalista,
reclama, pe lingd o experientd de invatare integrata
in universul propriu de semnificatii al candidatului,
si dezvoltarea spiritului sau reflexiv, critic si creativ.
Se configureaza tot mai mult ideea ca intre ,,cum” sa
actionezi didactic si ,,de ce” sa actionezi astfel, intre
conformarea la regulile unei metode si atitudinea per-
sonala, creativa in procesul de Invatamint nu sint atit
relatii disjunctive, cit, mai ales, de complementaritate
productivi. In ceea ce priveste pregitirea cadrelor
didactce, nu exista finalitati unanim recunoscute
sau universal valabile. Obiectivele si continuturile
formarii vizeaza realitati diferite, specifice fiecarei
tari in parte; acestea sint dependente de traditiile cul-
turale, nationale, de particularitatile sistemului scolar
pentru care sint destinate sau la care se raporteaza.
[13, p. 56] In acest context, principiile fundamen-
tale sint: principiul orientarii formative; principiul
continuitatii;, principiul democratizarii; principiul
interactiunii dintre teorie §i practicd, principiul
accesibilitatii; principiul integritatii; principiul
centrarii pe sistemul competentelor si obiectivelor
didactice specifice invatamintului profesional; prin-
cipiul raportarii obiectivelor si a continuturilor la
standardele invatamintului preuniversitar, principiul
orientarii actului didactic spre formarea cunogtinte-
lor si a competentelor fundamentale §i profesionale;
principiul integrarii componentelor curriculare intr-o
paradigma didactica unitard: concept, obiective,
continuturi, metode de predare-invatare-evaluare;
principiul interdisciplinaritatii etc.

Pentru intelegerea perioadelor de criza si a schim-
barilor, ca raspuns la problematica lumii contemporane,
subscriem urmatoarelor paradigme ale postmodernita-
tii in educatie si in formare profesionala: 1. paradigma
existential-umanista (C. Rogers si A. Maslow): educa-
tia centrata pe nevoile persoanei prin empatie, apreciere
pozitiva neconditionata si congruenta; 2. paradigma
complexitatii (E. Morin, 1990), de tip dialogic (ordine/
dezordine/organizare) si translogic, care permite trece-
rea de la complexitate, antagonista si complementara
totodata, la hipercomplexitate. in opinia lui E. Morin,
transdisciplinarul prezinta riscul de a fi indisciplinar,
iar complexitatea — mai mult o sfidare, decit un raspuns,

deoarece scapa atit holismului, cit si reductionismului.
Perspectiva transdisciplinard sustinutd de E. Morin o
intilnim si la alti autori si rezulta din ,,intilnirea ex-
tremelor” (S. Marcus, 2005), a céror punere in relatie
este posibila prin mediere; 3. paradigma universala
a medierii (S. Marcus, 2005), nascutd din domenii si
practici diverse (psihologie, sociologie, invatamint,
pedagogie, drept, politica, consultanta, creativitate,
rezolvareade probleme, echitate si deontologie etc.),
pentru o ,,intelegere mai bogata si mai nuantata a lumii
si a propriului nostru comportament”; 4. paradigma
sociodidactica (C. Bulzan, 2008) introduce enunturi,
metode, modele de educatie sociala si forme de activi-
tate didactica ce se deruleaza in alte contexte decit cele
scolare. Este vorba de o paradigma a educatiei nonfor-
male centrata pe relationare, comunicare si interactiune
sociala. Prin sociodidactica se intemeiaza o paradigma
a educatiei in societatea cunoasterii, ca raspuns la
noile transformari sociopolitice din tara si din lume si
se propune parteneriatul de coeducatie ca o rezultanta
a negocierii didacticilor speciale, prin care educatia
sd fie mai mult o preluare de putere ,,empowerment”,
decit o indoctrinare. [18]

Dupa 1990, cu putere se afirma teoria constructi-
vista (fondator J. Piaget) in problematica invatarii si
instruirii, ca reactic la abordarea behavioristd excesiva
si aprofundarea cognitivismului. Este o teorie a cu-
noasterii §i, prin extensie, a invatarii, oferind principii,
sugestii metodologice. Cunoasterea este o constructie,
nu o descoperire stiintifica, ea se cladeste, nu exista
a priori, este relativa, nu constanta, precum realitatea
autenticd, este o derulare de procese active in sensul
dezvoltarii ei. Desigur, cel care participa la aceasta
constructie, de la proiectare la finalizare, nu este decit
un “constructor” — o persoana cu o pregatire necesara
in a o realiza. [10, p. 3-5]

Utilizarea metaforei construirii In teoria cunoasterii
nu a condus decit la conturarea unei interpretari, con-
ceptii specifice in epistemologie — constructivismul. Ca
in orice constructie, trebuie initial clarificate, pregatite,
proiectate urmatoarele aspecte: motive, dimensiuni, du-
rabilitate, necesitati, modalitati, amplasare, participanti,
destinatie, spatiu, arhitectura, distribuirea elementelor,
puncte nodale si legaturi, niveluri si categorii de ma-
terial, moduri de structurare, organizarea actiunilor,
elemente de originalitate, de continuitate, flexibilizare,
conditii de stabilitate, criterii de apreciere, raportate la
context, abordare situationala, reflectie asupra partilor
si intregului, actiuni specifice s.a. [Idem p. 5]

Construirea cunoasterii, dupa M. Bocos, inseamna
ca subiectul se informeaza, cauta, selecteaza, trateaza
critic informatiile, indiferent de sursa lor, reformuleaza,
analizeaza, compara, clasifica, evalueaza, formuleaza
ipoteze, le testeaza, experimenteaza, desprinde con-
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cluzii, face generalizari etc. Altfel spus, subiectul isi
personalizeaza metodele de lucru §i isi construieste
strategii de actiune adaptate propriei formari i propriei
personalitati. [1, p. 55]

J. Dewey este considerat “marele parinte” al con-
structivismului, pentru ca fundamenteaza curriculumul
constructivist, da o noud orientare combindarii metodelor
de instruire. In opozitie cu ideile pedagogice ale vremii,
el preconizeaza un curriculum care sa se bazeze pe ceea
ce 1l intereseaza pe copil, invatarea fiind un lant de ac-
tivitati si experiente plasate in contextul vietii sociale,
care sa permita abordari interdisciplinare, realizate prin
cooperare si cu ajutorul noilor tehnologii. Elevul trebuie
sa fie pus 1n fata problemelor, sa le rezolve singur sau in
grup, sa reflecteze asupra lor, sa verifice solutiile gasite,
sa identifice oportunitati de aplicare si verificare in alte
situatii. [10, p. 5]

Profesorul constructivist are nevoie si de cunostinte
bogate, dar si de capacitati cognitive, abilitati aplicative,
alaturi de elemente afectiv-motivationale, atitudini,
aptitudini specifice. Atunci, sustine E. Joita, un profil
dezirabil de competentd va insera toate aceste dimen-
siuni, insa ele devin functionale in masura in care sint
exersate n formarea initiala i apoi antrenate in practica
educationala. [11, p. 32-33]

Esenta si scopul constructivismului constd in: cen-
trarea pe elev; ”construirea” de noi cunostinte, axindu-
se pe experientele anterioare, si nu pe achizitionarea lor
prin transmitere si receptare, adica este o constructie
proprie a intelegerii semnificatiilor informatiilor, in
situatii autentice, din contexte reale: cit s-a inteles,
atit s-a invatat; sprijinirea cunoasterii individuale prin
explorare directa si procesare mentala a informatiilor,
apoi prin colaborare, pentru negocierea si generaliza-
rea ideilor, integrarea noilor informatii §i proceduri
in schemele mentale si experientele anterioare, motiv
pentru care se porneste de la reactualizarea acestora.
Scopul practic este ucenicia in cunoasterea stiintifica a
realitatii, aducerea stiintei ca proces in scoala. Constru-
irea Intelegerii solicita timp, pentru cautare, explorare,
interpretare, argumentare, rezolvare, reconstructia
structurilor cognitive, sesizarea semnificatiilor, cola-
borare, revizuirea ideilor, ajungerea la consens ideatic,
generalizare, sinteza finald. Este un proces de evolutie
continud, subiectiv initial, influentat apoi si sociocul-
tural, prin interiorizarea gi autoreglarea conflictelor
cognitive, prin experiente proprii de invatare, reflectii
asupra diferitelor aspecte ale constructiei cunoasterii.
Invitarea, prin constructie proprie, este un proces de
interiorizare a modului de cunoastere, iar intelegerea,
ca efect, este experientiala, subiectiva, inductiva, cola-
borativa, bazata pe reprezentare multipla, flexibilitatea
gindirii, activitate directa de explorare, intr-un context
autentic, real. [Idem, p. 3-9]
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Metacognitia (,, activa monitorizare si consecventa
redare si orchestrare a activitatii de invatare de catre
subiectul insusi”) este conditia esentiald in Invatarea
constructivista. Aceasta conduce la managementul de
sine (self-management): conturarea unor idei asupra
modului propriu de proiectare, de organizare a actiuni-
lor, de decizie, de gestiune a resurselor si a strategiilor
cognitive, de monitorizare a aplicarii lor, de control si
apreciere, de reglare a activitatii cognitive. [J.H. Flavell,
apud E. Joita, p. 56]

Paradigma socioconstructivista si interactiva (M.
Bocos, 2008), fiind in esenta o sintezd a paradigmei
constructiviste si a celei sociodidactice, este definita
de trei dimensiuni complementare si solidare din punct
de vedere functional: dimensiunea constructivistd,
dimensiunea corelatd cu interactiunile sociale (socio-
logica) si dimensiunea corelatd cu mediul (interactiva).
Dimensiunea constructivista formuleaza urmatoarele
puncte de vedere epistemiologice, ca premise de ple-
care: subiectul isi construieste cunostintele in cadrul
propriei activitati; obiectul manevrat in cursul acestei
activitdti este propria sa cunoastere. Dimensiunea
legata de interactiunile sociale postuleaza ca elevul
isi construieste individual cunostintele in interactiune
cu altii, in pereche, in grup cu mai multi colegi si cu
cadrul didactic. [1, p.49]

in contextul acestor trei dimensiuni, invitarea
devine un proces dinamic si adaptiv de construire,
ajustare, chestionare, resemnificare si dezvoltare
de cunostinte. Cel care invatad efectueaza, practic,
constructii epistemologice; parcurge un proces con-
structivist, (re)elaboreaza si construieste sensuri si
semnificatii, concepte, operatii, comportamente, atitu-
dini, competente etc., le resemnifica si le integreaza in
schemele cognitive proprii, cu care opereaza si pe care
le amplifica, le modifica permanent. Noile cunostinte
si experiente sint interpretate si asimilate prin prisma
celor vechi, care, fiind acumulate in scheme cogniti-
ve, asigura temelia insusirii noului si posibilitatea de
contextualizare a acestuia, de articulare intr-o structura
coerenta. [Idem, p.49-50]

Dupa E. Joita (2007), un profil dezirabil de compe-
tenta al profesorului constructivist presupune:

1. roluri si competente generale si constructiviste
care_asigurd reusita profesionald: competen-
ta stiintifica general-pedagogica; competen-
ta stiintifica 1n intelegerea esentei si a rolului
constructivismului in educatie; competenta cul-
turald generald; capacitati cognitive formate si
antrenate constructivist;

2. roluri si competente constructiviste implicate
in_managmentul instruirii in clasa: competenta
de a prevedea un context adecvat, de a-l analiza
critic, de a-1 utiliza; competenta de a respecta ra-
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tional principiile constructiviste in proiectare;
competenta de a prevedea variante metodologice
si de desfagurare a instruirii constructiviste in
clasd; competenta de a prevedea si rezolva re-
strictii, obstacole, limite, dificultati; competenta
de a facilita resurse pentru demersul construc-
tivist in clasa; competenta de a ordona rational
situatiile, secventele constructiviste 1n activitate;
competenta de a lua hotariri, decizii in procesul
construirii invatarii; competenta de a respecta
procesul construirii unei decizii; competenta de
a coordona resursele, actiunile, metodele, efortu-
rile elevilor; competenta de a antrena, a interesa
elevii n procesul construirii intelegerii, Invatarii;
competenta de a ghida, a indruma diferentiat ele-
vii; competenta de a respecta eficient rolurile si
cerintele evaluarii constructiviste; competenta
de a diversifica metodologia evaluarii construc-
tiviste;

3. roluri si competente constructiviste de relationa-
re implicate in rezolvarea problemelor educative,
etice in clasa constructivista: relatia competen-
ta si dimensiunea motivational-atitudinald in
abordarea constructivistd a invatarii; competenta
de a relationa cu elevii, a colabora in clasa in
realizarea instruirii constructiviste; competenta
de a respecta aspectele etice si de deontologie
profesionald; competenta de a provoca, de a
sustine comunicarea variata cu si intre elevi;

4. roluri si competente constructiviste de relationa-

re implicate in actiunea de cercetare didactica:

competenta de a formula reflectii si de a le utili-
za in instruirea constructivista. [11, p. 32-49]

Aplicarea paradigmei constructiviste presupune
respectarea unui set de principii: sprijinirea subiectului
cunoasterii sd dobindeasca experienta legata de procesul
de construire a cunostintelor; facilitarea autoconstien-
tizarii procesului de construire a cunoasterii; promo-
varea utilizarii unor moduri multiple de reprezentare;
includerea invatarii In experienta sociala; incurajarea
subiectului cunoasterii sa 1si organizeze propriul proces
de invatare si sa se implice in derularea acestuia; con-
textualizarea invatarii in cadre reale si relevante pentru
subiectul cunoscator; dirijarea subiectului cunoasterii
sa dobindeasca experienta vizavi de perspectivele mul-
tiple de abordare a unei topici si de apreciere/evaluare
a acesteia. [1, p. 56]

Demersurile educationale constructiviste vizeaza
formarea personalitatii pentru integrarea activa intr-o so-
cietate democratica, aflata intr-o permanenta schimbare.
Miza in activitatea profesorului, in rol de conducétor al
procesului didactic, consta in: activizarea elevilor, care
sint incurajati sa isi exprime/prezinte integral punctul de
vedere la problema abordata, sa participe activ la dialo-
guri argumentative elev-elev, elev-profesor, sa sprijine
realizarea feedbackului si feed-forwardului etc.

Realizarea unui demers educational constructivist, in
temeiul paradigmei M. Bocos, presupune urmatoarele:

Procesul de | Activitatea/rolul invatatorului Instrumente de invatare | Indicatori de performanta
formare in constructia cunoasterii cognitiv-constructivista a elevilor
Predarea |Se asigura ca elevii detin achizitiile ne- | Brainstormingul Utilizeaza manualele, auxi-
cesare intelegerii materiei noi. Analiza cronotopului liarele curriculare autoriza-
Broscuta ginditoare te/existente in unitatea de
Prezinta informatiile intr-o maniera | Diagrama Venn invagamint.
structurata si organizata, creind premi- | Scala cronologica Adapteaza limbajul la me-
sele invatarii: argumenteaza, provoaca, | Harta cognitiva a unei cla-|diul de provenienta si la ni-
incita, solicita, faciliteaza, sugereaza, | sificari velul achizitiilor personale
organizeaza, ofera, coordoneaza anga- | Ciorchinele cuvintelor-cheie | anterioare.
jeaza, colaboreaza etc. Graficul T Reactualizeaza si valorifi-
Piramida naratiunii ca experienta individuala si
Are elaboratd o variantd de structurare a | Metoda RAI achizitiile anterioare.
temei si urmareste ca elevii sa o accepte | etc. Colaboreaza in grup, nego-
in forma prezentata. ciazd, generalizeaza.
Invitarea |Faciliteaza invatarea prin alegerea cu dis- | Metafora Reflecteaza/descopera ma-
cerndmint a materialelor didactice adecva- | Diagrama sintetizarii unui |terialul nou, integrindu-I1,
te situatiilor concrete din clasd, in vederea | text, a unor personaje etc. | creeaza si ia decizii.
asigurarii unei instruiri eficiente. Dialogul dintre optimist gi | Aplica teoria noud in prac-
pesimist tica.
Selecteaza situatii de invitare care si | Evantaiul unei cercetdri pe-|Isi construieste efectiv cu-
asigure formarea competentelor specifice | dagogice nostintele si isi consolideaza
disciplinei. abilitatile cognitive si meta-
cognitive.
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Incurajeazi elevii sa reflecteze asupra
materialului pezentat, sa il integreze in
propriul sistem cognitiv, sa il relationeze
cu ceea ce cunosc, sa incerce sa dea sens
noii cunoasteri.

rificare a cunoasterii in viitor.

Propune sarcini/activitati complexe,
complete si semnificative.

Monitorizeaza direct procesul de inva-
tare.

Spirala definirii unui con-
cept

Graficul T

Analiza SWOT

Studiul de caz

Langul ”S” al interpretari-
lor

Harta conceptuala
Argumentarea in patru pasi
Jocul de rol

Analiza comparativa

Cubul

Turul Galeriei

Masa rotunda

Explozia stelara

Metoda 3 Ce: Ce vad? Ce
aud? Ce simt?

Personalizeaza metodele de
lucru si construieste strategii
de actiune adaptate propriei
formari si personalitati.
Colaboreaza in grup, nego-
ciaza, generalizeaza.
Formuleaza interpretari, re-
flectii, argumente, ipoteze,
exemple.

Elaboreaza sinteze, lucrari,
aplicatii.

Evaluarea

Asigura conditii materiale necesare apli-
carii instrumentelor de evaluare, in ve-
derea obtinerii unei evaludri obiective si
unitare a tuturor elevilor.

Se asigurd ca demersul evaluarii sa fie
familiar elevilor, pentru ca ei sa poata
stabili legaturi intre continutul propus si
cunostintele pe care le poseda.

Sa sprijine realizarea feedbackului si a
feed-forwardului.

Palaria reflexiva
Metoda RAI
Mesajul
Acrostihul
Cinquainul
Scaunul fierbinte
Reportajul
Spotul publicitar
Eseul

Diagrama cauza-efect
Diagrama Venn
Tehnica 6 De ce?
etc.

Se autoevalueaza.

Construieste strategii de
actiune adaptate propriei
formari si propriei perso-
nalitati.

Astfel, In cadrul activitatilor la clasa, profesorul constructivist are prilejul sa-si exercite evantaiul de roluri si
competente in diverse situatii de instruire, predarea si invatarea formind un tot intreg. Maiestria sa pedagogica
consta si in abilitatea de a alterna, imbina, combina, adapta, in functie de natura situatiei, de context, de exigentele
sarcinilor de rezolvat rolurile si competentele date. In acest context, un mod eficient de proiectare este cadrul de
invatare si gindire ERRE:

— Evocarea (Implica-te!);

—  Realizarea sensului (Informeaza-te!, Proceseaza informatial);
—  Reflectia (Comunica si decide!, Exprima-i atitudinea!);

— Extensia (Actioneaza!).

In continuare, propunem citeva instrumente de invitare cognitiv-constructivista pentru disciplina Limba roménd
in clasele primare [4].

» La predarea subiectului Limba romdna — obiect de studiu in clasele primare, prin aplicarea tehnicii Harta
cognitiva, se propune realizarea in grupuri a urmatoarelor sarcini: extragerea si relaionarea criteriilor nece-
sare indeplinirii conditiilor de stiintificitate; formularea de interpretari proprii; argumentarea ideilor emise;
reflectarea de pe pozitia viitorului invatator-practician; schematizarea, reprezentarea graficd a temei.

La modulul Metodica predarii lecturii si formarii gindirii critice in baza analizei literare a textului, la pre-
darea-invatarea textului liric Zdreanta de Tudor Arghezi, se propune completarea tabelului:

Tablouri Cuvinte-cheie Mijloace artistice Sentimente, emotii

Descrierea
lui Zdreanta

Admiratie, bucurie,
placere, compatimire.

Ciine, ochi de faiantd, zdren-
furos, pungas.

Epitete: ciine laiet, nara cirnd.
Comparatii: zdrenturos, parcd-i strins din
petice, parcd-i scos din calfi pe furca.
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Fara matura §i bay.

Te invata mama minte.”
Si i-a dat un ou fierbinte.
Dar decum [-a imbucat,
Zdreanta l-a si lepadat
Si-a-njurat cu un latrat.

Fapta Si, pe brinci, tiris, grabis, Enumerare: pe brinci, tiris, grabis, pune | Uimire, apreciere,

lui Zdreantd | Se strecoara pe furis. laba, ia cu botul. admiratie, dezgust,
Pune laba, ia cu botul Hiperbolizare: inghite oul cu totul. dezaprobare.
Si-nghite oul cu totul.

Rasplata ,,Stai nitel, ca te dezvat Expresii populare: a invata minte. Mila, compatimire, sa-

Personificare: si-a-njurat.
Arhaisme: /-a imbucat, lepadat.

tisfactie.

» Tehnica Cadranului:

Alt titlu:
Pungasul, Smecherul, Strengarul

Cuvinte-cheie:
Cline, zdreantda, mama, a invdta, pungas

Invititura desprinsa:
Dupa fapta si rasplata.

Sentimente:
Bucurie, mirare, admiratie, compatimire, mild, jale,

satisfactie

» Subiectul Fata babei si fata mosneagului de lon
Creanga. Se propun sarcini de tipul: 1. Identifica
si scrie etapele naratiunii, utilizind enunturi din

» Caracterizeaza fata mogneagului prin elaborarea
unui cinquain:

text dupa modelul piramidei: Cauza actiunii, FATA
Desfagurarea actiunii, Situatia dificila, Depasirea
situatiei dificile, Situatia finala. 2. Foloseste anti-
teza in prezentarea, prin tehnica Diagrama Venn, FRUMOASA  ALTRUISTA
a faptelor, Insusirilor personajelor principale, a
rasplatei primite de fiecare in parte, precum si
in caracterizarea fetei babei si a fetei mosneagu- MUNCIND  AJUTIND  IUBIND
lui: / \
FATA BABEI FATA MOSNEAGULUI A FOST BINE RASPLATITA
Fapte: \ /
nu a ingrijit catelusa, a Ingrijit catelusa, HARNICIE
fintina... pomul...
. Avantajele demersului educational constructivist sint g
Insusiri: urmatoarele: stimularea flexibilitatii gindirii; crearea :
lenoasa harnica unui climat dezinhibant, deschis; utilizarea variatelor 2
zghircita darnica strategii rezolutive; stimularea motivatiei; introduce-
nerecunoscatoare recunoscatoare rea noilor date n constructia individuald, ceea ce duce 3
la recombindri, reconstructii; stimularea progresului -
Rasplata: cognitiv prin invitatia la reflectie si interogare perma- g
ladita cu serpi, ladita cu bogatii, boi, nentd; formarea capacitatii de a desfasura o activitate N
balauri... vaci, capre... independentd, dar si una bazata pe cooperare, cola- c;
borare; exersarea operatiilor gindirii: analiza, sinteza, 5
Morala: generalizarea, scrierea — adica operatii de ordin superior g
rau faci, rau ajungi bine faci, bine ajungi etc.; formarea si exersarea metacognitiei, a capacitatii b
de a reflecta asupra propriului traseu cognitiv, asupra §
Dupa fapta si rasplatd. activitatii intreprinse, de a sesiza aspectele pozitive, dar et
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si pe cele negative ale obstacolelor intilnite; favorizarea
restructurarii, reorganizarii informatiilor, reasezarii lor
in tipare noi ce asigura durabilitatea lor; oferirea unui
feedback continuu si imediat, cu valoare motivationala
stimulanta; dezvoltarea increderii in fortele proprii, a
satisfactiei personale, prin raportarea produsului finit
la produsele celorlalti.

in concluzie: Paradigmele postmoderniste prefigu-
reaza o serie de transformari ale modelului educational
adoptat in mod traditional de institutiile de invatamint,
acreditate in formarea invatatorului, de la integrarea
autentica a tehnologiei in procesele educationale gesti-
onate de unitatile educationale preuniversitare si pind la
o dezinstitutionalizare masiva a educatiei in institutiile
de invatamint superior. Conceptia lui A. Maslow privind
conditia personalitdtii eficiente, a sanatatii sale psihice,
o reprezinta autorealizarea, indeplinirea metanevoilor,
indeosebi a ultimei trebuinte din celebra sa ,,piramida a
trebuintelor” si convingerea lui C. Rogers ca ,,a fi ple-
nar tu insufi, in calitate de fiinta umand, este un proces
pozitiv, constructiv, realist si demn de incredere” sint
semnificative pentru a conchide ca e necesar ca fiecare
invatator sa devina autoactualizat in ceea ce este el
potential sa devina, ceea ce este capabil sa fie, sa aiba
capacitatea de a fi propriul sau criteriu, propriul sau fil-
tru, sa se angajeze deplin in procesul propriei sale fiintari
si deveniri in vederea realizarii cu succes a idealului
educational si a obiectivului principal al educatiei de a
invata sa inveti continuu.
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Prezentarea rezultatelor analizei de

necesitati TIC in domeniul vocational-tehnic

Pe data de 3 iulie curent, in incinta Centrului Educational PRO DIDACTICA, a avut loc masa rotunda de prezentare
arezultatelor studiului sociologic efectuat in cadrul proiectului fmbundtditirea calitdtii invatamintului vocational-tehnic
in domeniul Tehnologiilor Informationale si Comunicatiilor/(TIC) din Republica Moldova, coordonat de organizatia-
gazda, in parteneriat cu Asociatia Nationald a Companiilor Private din domeniul TIC si sprijinit financiar de Agentia
Austriaca pentru Dezvoltare, din fondurile Cooperarii Austriece pentru Dezvoltare, reprezentata la eveniment de Tatiana
Zbancd, coordonator de programe, Biroul de Coordonare a Cooperarii Tehnice/Ambasada Austriei la Chiginau.

In scopul modernizarii curriculumului pentru speci-
alizarile TIC din institutiile beneficiare ale proiectului si
al asigurarii relevantei acestuia 1n raport cu necesitatile
de pe piata muncii, in perioada martie-mai curent, s-a
desfasurat o ampla analiza de necesitati, pentru care au
fost utilizate atit metode sociologice cantitative, cit si
calitative. In cadrul studiului, au fost cercetate opiniile
mai multor actori educationali si sociali: elevi, cadre
didactice, manageri/reprezentanti ai companiilor TIC,
manageri ai institutiilor de invatamint superior care
pregatesc specialisti TIC. S-au aplicat 250 de ches-
tionare printre elevii anului 1T si IIT de studii, 25 de
chestionare — printre cadrele didactice si 22 — printre
reprezentantii companiilor TIC. De asemenea, a fost
sondata opinia insitutiilor de invatamint superior si
realizate patru interviuri n focus-grupuri.

Astfel, in raportul amplu asupra studiului sociologic,
Diana Cheianu a prezentat constatari critice, enumerind
un sir de probleme ale sistemului actual, una dintre cele
mai mari fiind lipsa delimitarii clare intre specialistii TIC
pregatiti la diferite trepte ale sistemului de invatamint si
necorespunderea dintre cererea si oferta de specialisti TIC
pe piata muncii. Expertul Anatol Gremalschi a evidentiat
agteptarile sectorului privat in domeniu fata de absolventii
institutiilor vocationale cu referire la competentele aces-
tora dobindite in colegii si scoli profesionale. Viorica
Goras-Postica a relatat despre situatia planurilor de studii
si a curricula disciplinare ale specialitatilor TIC din inva-

tamintul vocational-tehnic din perspectiva structurii peda-
gogice si a continuturilor TIC. Expertul international John
O’Sullivan a prezentat modelele sistemelor de invatamint
vocational-tehnic in domeniul TIC din Anglia, Romania si
Estonia, insistind asupra diferentiei intre diferite niveluri
ale sistemului de invatamint european.

O sustinere deosebita in procesul de imbunatatire a
calitatii invatamintului vocational-tehnic in domeniul
TIC se atesta din partea Ministerului Educatiei, care se
arata deschis pentru elaborarea curricula modulare.

Dialogul si prezenta companiilor private la acest
eveniment a constituit un argument in plus cu privire
la necesitatea armonizarii educatiei TIC din Republica
Moldova cu cerintele pietei fortei de munca, aspect
definitoriu pentru proiectul in cauza.

Octombrina MORARU, coordonator de proiect

mtrul Educational

RO DIDACTICA
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PriDidactica
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Programul Servicii la
solicitarea beneficiarului
Centrul Educational PRO DIDACTICA ofera in continuare programe de formare la solicitarea beneficiarilor.
Centrul organizeaza cursuri de perfectionare a cadrelor didactice si manageriale din invatamintul preuniversitar si

universitar, avizate de Ministerul Educatiei al Republicii Moldova, conform ordinului nr. 780 din 18 iulie 2013.

Certificatele sint valabile pentru procesul de atestare periodica a cadrelor didactice.
In anul de studii curent, Va oferim urmatoarele servicii de formare:

Formare de competente prin strategii didactice
interactive;

Implementarea curriculumului scolar moderni-
zat;

Educatie pentru echitate de gen si sanse ega-
le (program de 1-3 zile pentru diriginti si directori
adjuncti pentru educatie);

Depasirea dificultatilor la lectura si scrie-
re (seminar pentru profesorii claselor primare);
O ora pentru lectura (seminar pentru profesorii
claselor primare);,

Psihopedagogie generala;

Didactici particulare (la fiecare disciplind): Teh-
nologii interactive de predare-invatare-evalua-
re;

Evaluarea continud la clasa;

Evaluarea sumativa a rezultatelor scolare;
Lectura si Scriere pentru Dezvoltarea Gindirii
Critice: Curs de initiere in LSDGC; Proiectarea
lectiilor, Strategii de promovare a gindirii critice
la disciplinele umaniste; Strategii de promovare
a gindirii critice la disciplinele reale; Invatarea
prin cooperare; Evaluarea lectiilor in cheia
LSDGC;

Management educational: Managementul lucru-
lui in echipa, Managementul resurselor umane;
Elaborarea proiectului de dezvoltare strategica
a organizatiei; Rezolvarea problemelor si luarea
deciziilor, Evaluarea unitatii scolare;, Manage-
mentul timpului; Planificarea strategica, Ela-

borarea planurilor de dezvoltare a institutiilor
educationale; Motivarea angajatilor; Abilitati de
lider, Abilitati de delegare; Leadership situatio-
nal; Managementul schimbarii; Implementarea
curriculumului scolar; Arta dirijarii; Abilitatile
managerului eficient; Abilitati de comunicare
eficienta. Prezentarea reusita;

Program pentru psihologi scolari: Manage-
mentul stresului; Conflictul si solutionarea lui;
Comunicarea asertiva; Cunoasterea de sine §i
comunicarea interpersonald. Aspecte psiholo-
gice in lucrul cu elevii (program pentru diriginti
in baza setului operational INVAT SA FIU),
Educatie pentru toleranta,

Educatie pentru dezvoltarea caracterului;
Educatie pentru dezvoltarea comunitatii;
Educatie interculturala prin intermediul litera-
turii etniilor conlocuitoare in R. Moldova;

Sa ne cunoastem mai bine/Y3naem opye opyea
ayywe (curs optional de educatie interculturala
pentru intelegerea alteritatii prin intermediul
literaturii etniilor conlocuitoare in R. Moldova:
romana, ucraineana, rusa, gagauza, bulgara — in
limbile romana si rusa);

Educatie pentru integrare europeand;
Formare de formatori. Abilitati de lucru cu
adultii. TOT;

Elaborarea proiectelor de finantare;
Leadership Educational.

Costul pentru fiecare program de formare va fi stabilit in functie de specificul solicitarii (marimea grupului de
cursanti, locul desfasurarii, distanta pina la localitate, pauza cafea, prinz etc.).

Rodica CATAREU,
coordonator de program
(reception@prodidactica.md)
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procesul de atestare periodica a cadrelor didactice si manageriale.

Clubul de dezbateri educationale PAIDEIA

Centrul Educational PRO DIDACTICA anunti relansarea Clubului de dezbateri educationale PAIDEIA. in ca-
drul intilnirilor, care vor fi organizate din luna octombrie curent, urmeaza a fi puse in discutie subiecte de maxima
actualitate si necesitate profesionala pentru cadrele didactice si manageriale.

Sedintele se vor desfasura intr-un alt format, pe categorii de discipline. Activitatea va avea loc de 2-3 ori pe
lund, vinerea. Aceasta va incepe la 15.00 si va dura 4 ore academice.

Sedintele clubului vor avea loc in ordinea completarii grupelor, in incinta Centrului Educational PRO DIDAC-
TICA (mun. Chisindu, str. Armeneasca, 13).

Participantii la minimum 5 sedinte vor primi certificate acreditate de Ministerul Educatiei, valabile pentru

Pentru perioada octombrie-decembrie, se anuntda urmatoarele cluburi:

1) Paideia. Clubul profesorilor filologi
2) Paideia. Clubul invatatorilor

3) Paideia. Clubul profesorilor de fizica si matema-

tica

4) Paideia. Clubul profesorilor de biologie si chimie
S) Paideia. Clubul profesorilor de istorie si geografie

6) Paideia. Clubul psihologilor scolari
7) Paideia. Clubul educatorilor

8) Paideia. Clubul dirigintilor

9) Paideia. Clubul périntilor

10) Paideia. Clubul managerilor

Costul unei participari constituie 50 de lei. Numarul de locuri este limitat.
Pentru mai multe detalii, contactati-ne la numerele de telefon: 022-54-29-77, 022-54-25-56.

Servicili acordate de biblioteca
Centrului Educational PRO DIDACTICA

Biblioteca Centrului Educational PRO DIDACTICA si in anul de studii 2013-2014 va sta la dispozitia mana-
gerilor, profesorilor, educatorilor, invatatorilor, cercetatorilor din domeniu, tuturor celor interesati de problemele
educatiei. Programul de lucru al bibliotecii este de luni pina vineri, de la 10.00 la 17.00.

Biblioteca Centrului Educational PRO DIDACTICA poate oferi beneficiarilor:

pentru lectura —carti din domeniile pedagogie, psi-
hologie, sociologie etc. (enciclopedii, dictionare,
monografii) in limbile romana, rusa, engleza,
franceza; intreaga colectie a revistei DIDAC-
TICA PRO... (2000-2013), colectia revistei Tri-
buna invagamintului si a saptaminalului Faclia, a
revistelor Vnpaenenue wronou i IllkonbHuli
NCUX0N02;

Cititorii pot face copii

I i perf: mente lunare/anuale contraplata.

.

ale materialelor, imprumuta carti/reviste la domiciliu

spre vinzare — un set de carti editate sub egida
Centrului Educational PRO DIDACTICA din
seriile AICI SI ACUM, AUXILIA (studii, su-
porturi de curs, ghiduri — pentru toate treptele
de invatdmint — cuprinzind subiecte actuale:
dezvoltarea de competente, strategii didactice
interactive etc.).

%
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Cresterea calitatii pregatirii

specialistilor in sectorul
tehnologiei informatiilor si
comunicatiilor prin extinderea
parteneriatelor dintre
scoli profesionale,

Diana CHEIANU

dr., conf.univ., Universitatea de Stat din Moldova COlegii $i COlTpanii TIC*

Rezumat: Propunerea respectiva de politici publice a fost realizatd in baza unui studiu sociologic complex, in care
au fost analizate opiniile mai multor actori sociali: elevi, cadre didactice, manageri de scoli profesionale si colegii,
precum §i manageri/reprezentanti ai companiilor TIC. Scopul cercetarii a fost cunoasterea dificultatilor in pregatirea
muncitorilor calificati si a specialistilor cu studii medii de specialitate in domeniul TIC, pentru a inainta recomandari in
ceea ce priveste cresterea calitdtii pregatirii fortei de munca. Autorul politicii publice examineazd, din diverse perspective,
problemele §i oportunitdtile de dezvoltare a invagamintului vocational-tehnic in domeniul TIC. Accentul este pus pe
cresterea calitatii pregatirii specialistilor printr-un proces participativ §i o implicare mai activa a cadrelor didactice,
a managerilor institutiilor de invatamint si din mediul de afaceri, a reprezentantilor autoritatilor publice centrale.

Summary: The public policy proposal is based on a comprehensive sociological investigation in which were investigated the
opinion of various social actors: pupils, teaching staff, college and vocational school principals as well as managers/representatives
of ITC companies: The aim of the survey centered on finding out the existing problems in training qualified workers and specialists
with vocational education in ITC field in order to submit recommendations on the improvement of the quality of preparing the
workforce. The author of the public policy studies different perspectives of the existing problems and obstacles suggesting options
to improve the quality of vocational/technical education in the ITC filed. The emphasis is put on the improvement of the quality
of training the ITC specialists through a participative process and a more active involvement of the teaching staff, educational
institutions principals and managers of the business environment but also representatives of central public authorities.

Keywords: information technology and communications field (ITC), quality of vocational/technical education, specialized
skills in ITC, transversal skills, curriculum, business environment.

*  Studiu elaborat in cadrul proiectului fmbundtdatirea calitatii invatamintului vocational-tehnic in domeniul Tehnologiilor

Informationale si Comunicatiilor (TIC) din Republica Moldova, coordonat de Centrul Educational PRO DIDACTICA, in
parteneriat cu Asociatia Nationala a Companiilor Private din domeniul TIC, si sprijinit financiar de Agentia Austriaca pentru
Dezvoltare, din fondurile Cooperarii Austriece pentru Dezvoltare
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Calitatea invatamintului vocational-tehnic reprezinta
economice a sectorului tehnologiei informatiei si co-
municatiilor (TIC) din Republica Moldova pe piata
nationala si cea mondiala.

Republica Moldova a mostenit un sistem de invata-
mint vocational-tehnic conceput pentru o economie cen-
tralizata, care nu corespunde cerintelor unei economii de
piati si tendintelor de dezvoltare a pietei muncii. invata-
mintul vocational-tehnic in domeniul TIC nu constituie
o exceptie, fapt ce impune crearea unor parteneriate
durabile intre institutiile de invatamint si companiile ce
activeaza in domeniu, in scopul modernizarii procesului
de studii si a metodelor de interactiune intre institutiile
de Invatamint si lumea afacerilor.

Centrul Educational PRO DIDACTICA, in parte-
neriat cu Asociatia Nationala a Companiilor Private din
domeniul TIC (ATIC), cu suportul Agentiei Austriece de
Cooperare pentru Dezvoltare, implementeaza un proiect
ce are drept scop imbunatatirea calitatii invatamintu-
lui vocational-tehnic in domeniul TIC din Republica
Moldova prin racordarea acestuia la cerintele pietei
de munca, precum si sporirea gradului de relevanta a
studiilor pentru incadrarea profesionala a absolventilor
specialitatilor TIC in cimpul muncii. In cadrul acestui
proiect, in perioada 6 martie-18 aprilie 2013, a fost reali-
zat un studiu axat pe identificarea problemelor existente
in pregatirea muncitorilor calificati si a specialistilor cu
studii medii de specialitate in domeniul TIC in scolile
profesionale si colegiile din tara.

In realizarea studiului s-au utilizat metode sociologi-
ce cantitative si calitative: sondaje de opinie, interviuri
individuale aprofundate si discutii focus-grup. Au fost
cercetate opinii ale elevilor si cadrelor didactice; ale
conducatorilor de scoli profesionale, colegii, univer-
sitati; ale managerilor/reprezentantilor companiilor
TIC. Esantionul sociologic cantitativ a inclus 250 de
elevi si 25 de cadre didactice din 2 scoli profesionale
si 3 colegii, precum si 22 de manageri/reprezentanti ai
companiilor TIC. Datele obtinute prin metodele cantita-
tive au fost completate cu informatii colectate in cadrul
celor 4 discutii de grup cu elevii si cadrele didactice si
6 interviuri individuale aprofundate realizate cu expertii
in domeniul TIC.

Analiza data de politici publice examineaza doua
categorii de obstacole:

i. obstacole cu care se confrunta scolile profesio-
nale si colegiile in pregatirea muncitorilor si a
specialistilor de calificare medie;

ii. obstacole cu care se confruntd companiile TIC in
angajarea muncitorilor si specialistilor calificati.

Principalele constatari ale studiului releva ca prega-
tirea specialistilor TIC in Republica Moldova este afec-
tata de multiple provocari. Unele dintre acestea tin de

situatia pietei muncii in domeniu i neconcordanta dintre
cererea si oferta de specialisti TIC, lipsa de colaborare
dintre institutiile de invatamint si mediul de afaceri etc.;
iar altele — de situatia din sistemul de Invatamint: (i)
pregatirea insuficientd in domeniul informaticii si in cel
al matematicii a elevilor din scolile de cultura generalé;
(ii) lipsa delimitarii clare intre specialistii TIC pregatiti
la diferite trepte ale sistemului educational; (iii) numarul
redus al cadrelor didactice inalt calificate in domeniul
TIC; (iv) lipsa investitiilor in dotarea tehnica a institu-
tiilor de invatamint TIC; (v) colaborarea redusa intre
institutiile de invatamint (scoli profesionale, colegii,
universitati); (vi) lipsa unor relatii durabile intre insti-
tutiile de invatdmint si absolventii acestora; (vii) lipsa
serviciilor de orientare profesionald si ghidare in cariera
etc. Provocarile nominalizate afecteaza calitatea prega-
tirii specialistilor la toate treptele sistemului educational
si, in mod special, la cel vocational-tehnic.

Scolile profesionale asigura pregatirea la cinci
meserii/profesii TIC (Operator calculatoare, Operator
telecomunicatii, Operator in sistemul editorial, Speci-
alisti in repararea si intrefinerea masinilor de calcul,
Montatori linii aeriene de telecomunicatii), promotia
anuala fiind de circa 600-650 de absolventi. Admiterea
in anul de studii 2013-2014 a numarat 700 de candidati
(540 — Operator calculatoare, 60 — Operator in sistemul
editorial, 50 — Specialisti in repararea si intretinerea
masinilor de calcul, 25 — Operator telecomunicatii, 25
— Montator linii aeriene de telecomunicatii). in scolile
profesionale admiterea se face atit in baza studiilor
gimnaziale, cit si a celor liceale.

Programele de invatamint din scolile profesionale
pentru absolventii de gimnaziu stipuleaza atit studierea
disciplinelor de cultura generala (47%, conform planu-
rilor-cadru), cit si a celor profesionale (53%, inclusiv
5% — pregatirea optionald).

Datele cercetarii releva ca elevii scolilor profesio-
nale sint satisfacuti de prezenta literaturii pentru lucrul
individual la obiectele de specialitate, in proportie de
61,8%, de dotarea laboratoarelor si a atelierelor (60,3%)
si de echipamentul/tehnica utilizata in procesul de studii
(59,8%).

In ceea ce priveste intentiile de viitor ale elevilor ce
isi fac studiile in domeniul TIC in scolile profesionale,
50,3% vor sa se angajeze conform specialitdtii obtinute
(26,6% erau angajati in cimpul muncii in domeniul TIC
la momentul efectuarii cercetarii in calitate de operator
calculatoare, specialisti in servicii de reparare a calcu-
latoarelor etc.); 15,7% — vor sa 1si continue studiile in
domeniu la universitate; 13,7% — vor sa 1si continue
studiile Intr-un alt domeniu in institutiile de invatamint
superior; 7,5% — vor sa plece peste hotare; ceilalti nu
erau decisi ce vor face in perioada urmatoare.

Principalele constringeri cu care se confrunta sco-
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lile profesionale in pregatirea muncitorilor calificati in
domeniul TIC sint:

e necorespunderea meseriilor cerintelor pietei
muncii;

e numarul redus al cadrelor Tnalt calificate in dome-
niul TIC care sd posede experientd profesionala
1n sectorul real al economiei;

e lipsa participarii reprezentantilor companiilor
TIC in definitivarea planurilor de studii pentru
diferite meserii TIC, in elaborarea curricula de
specialitate, inclusiv a curriculumului de practi-
ca;

e dificultati in stabilirea parteneriatelor si in cola-
borarea cu companiile TIC (exceptie fac compa-
niile mari de stat);

e dificultati in identificarea companiilor TIC care
sd ofere programe de stagiere (practica) pentru
toti elevii scolilor profesionale;

e investitii foarte mici ale institutiilor de stat si ale
celor private in pregatirea specialistilor (pentru
modernizarea bazei tehnico-materiale a institu-
tiilor, echipament, manuale si materiale necesare
in procesul instructiv-educativ). De obicei, elevii
contribuie personal la crearea conditiilor in labora-
toarele institutiilor de invatamint. Doar 2 companii
din cele cercetate au relatat ca au facut donatii de
tehnica si echipament unor scoli profesionale.

Cei mai multi reprezentanti ai companiilor care au
angajati absolventi ai scolilor profesionale au specificat
cd nu exista comunicare suficienta intre mediul de afaceri
si scolile profesionale in domeniul TIC. Si cadrele didac-
tice au recunoscut acest fapt. Cauzele care conditioneaza
situatia data sint urmatoarele: (i) lipsa invatamintului dual
in domeniul TIC; (ii) lipsa unor stimuli pentru companiile
TIC de a investi in pregétirea specialistilor din institutiile
vocationale/tehnice; (iii) slaba
promovare a gcolilor profesio-
nale in rindul tinerilor; (iv) ex-
perientele negative ale agentilor
economici care au angajat absol-
venti ai scolilor profesionale cu
medii joase.

Colegiile asigura pregati-
rea la patru specialitati TIC
(Informatica, Automatica si in- J
formatica, Calculatoare, Tele-
comunicatii), promotia anuala
numarind circa 700-750 de ab-
solventi, admiterea pentru anul
de studii 2013-2014 — 800 de
candidati (355 — la specialitatea
Informatica, 190 — Telecomuni-
catii, 145 — Calculatoare si 110
— Automatica si informatica).

Universitate

Colegiu

Scoald profesionala | 2

I I m

DOCENDO DISCIMUS

Programele de studii din colegii pentru absolventii
de gimnaziu stipuleaza: pregatire de cultura generala si
socioumanistica (47%, conform planurilor-cadru), in do-
meniul disciplinelor fundamentale (8%) si profesionala
(45%, inclusiv 8% — stagii de practica si 4% — pregatire
optionald). in cazul admiterii in baza studiilor liceale,
pregatirea ramine doar la nivelul disciplinelor funda-
mentale (21%), cele de specialitate (79%, inclusiv 16%
— stagii de practica si 1% — pregétire optionala).

Conform datelor cercetdrii, elevii din colegii au un
nivel mai redus de satisfactie in ceea ce priveste dotarea
institutiei — doar 39,8% sint foarte multumiti de literatura
pentru lucrul individual, 16,2% — de echipamentul/tehni-
ca utilizata n procesul de studii si 15,9% — de inzestrarea
laboratoarelor si a atelierelor institutiei.

Intentiile de viitor ale absolventilor colegiilor in do-
meniul TIC s-au repartizat astfel: 26,4% vor sa 1si conti-
nue studiile in acest domeniu la o institutie de invagamint
superior; 25,7% vor sa isi continue studiile intr-un alt
domeniu in institutiile de invatamint superior; 24,2% au
manifestat dorinta de a-si cauta un loc de munca conform
specialitatii (8,5% erau angajati la momentul efectu-
arii cercetarii in calitate de web designeri, laboranti,
programatori etc.); 4,6% vor sd se angajeze intr-un alt
domeniu; 8,0% vor sa plece peste hotare; ceilalti fiind
indecisi la momentul realizarii cercetarii.

Constringerile cu care se confrunta colegiile in
pregatirea specialistilor cu studii medii de specialitate
in domeniul TIC nu se deosebesc semnificativ de cele
ale scolilor profesionale:

e specialitatile din colegii nu corespund tendintelor

de pe piata TIC;

e numadrul redus al cadrelor Inalt calificate in dome-

niul TIC in colegii, inclusiv cu studii superioare
si cu experientd de munca in sectorul vizat;

In mare misurd
M Intr-o oarecare
masurd
m In mica masura

B Deloc

® [mi este dificil
sd apreciez

Figura 1. Opinii privind gradul in care specialitatile TIC din institutiile de
invatamint din Republica Moldova satisfac necesitatile pietei muncii (opinia
reprezentantilor companiilor)
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DOCENDO DISCIMUS

e implicarea redusa a reprezentantilor companiilor
TIC in definitivarea planurilor de studii pentru
diferite specialitati, in elaborarea curricula de spe-
cialitate, inclusiv a curriculumului de practica;

o dificultati in stabilirea parteneriatelor cu compa-
niile TIC private;

e investitii foarte mici ale institutiilor de stat i ale
celor private in pregatirea specialistilor si dotarea
institutiilor;

e dificultati in plasarea tuturor elevilor din colegii
in companii TIC pentru realizarea stagiilor de
practicd (colegiile au semnalat prezenta unor
acorduri cu privire la organizarea practicii de
producere cu Moldtelecom, Ministerul Afacerilor
Interne, Inspectoratul Fiscal, Draexlmaier etc., cu
beneficii mutuale);

(putine companii incheie acorduri de colabora-
re in acest sens cu institutiile din invatamintul
vocational-tehnic);

e slaba promovare a companiilor in rindurile ele-
vilor.

In opinia reprezentantilor companiilor TIC
participanti la cercetare, prin specialitatile sale, mediul
universitar, in comparatie cu colegiile si scolile profe-
sionale, satisface intr-o masura mai mare necesitatile
pietei TIC (vezi Figura 1). Drept urmare, reprezentantii
companiilor TIC, la angajare, dau prioritate candidatilor
cu studii universitare, situatie confirmata de numarul
redus al companiilor cu angajati absolventi ai scolilor
profesionale (fiecare a I1I-a companie cercetatd) si ai
colegiilor (fiecare a II-a companie), dar si de numarul
mic al absolventilor (1-6 — ai scolilor profesionale si 1-
10 — ai colegiilor, in marea majoritate a companiilor),
din totalul angajatilor TIC. Ponderea angajatilor TIC,
absolventi ai scolilor profesionale, variaza de la 0,86%
la 6,67% 1n companiile mijlocii si mari' si de la 33,3% la
100% in companiile mici, iar ponderea angajatilor TIC,
absolventi ai colegiilor, variaza de la 1,72% la 13,33%
in companiile mijlocii i mari si de la 2,56% la 60% in
companiile mici.

Motivele mentionate de catre reprezentantii com-
paniilor in favoarea angajarii absolventilor cu studii
superioare cuprind: (i) necorespunderea pregatirii ab-
solventilor din institutiile de invatamint vocational-
tehnic cerintelelor companiilor TIC; (ii) lipsa pregatirii
specialistilor solicitati de companiile TIC; (iii) lipsa
facilitatilor fiscale pentru absolventii institutiilor de
invatamint vocational-tehnic; (iv) lipsa locurilor de
munca pentru acesti specialisti; (v) lipsa solicitarilor
din partea absolventilor.

1 Companii mici au fost considerate cele cu un numar de
pina la 50 de angajati, iar companii mijlocii $i mari — cele
cu un numadr de peste 50 de angajati.

Angajatorii 151 doresc specialisti TIC cu urmatoarele
competente de specialitate — cunostinte multilaterale
in domeniul TIC, gindire logica, abilitati de instalare si
mentinere a sistemelor de operare si a softurilor etc. si
competente transversale — de comunicare, spirit de ini-
tiativa, lucru in echipa, cunoasterea limbilor straine.

Tabelul 1. Competente importante pentru mediul de
afaceri, in dependenta de institutia absolvita

Competente specifice Competente genera-
(de specialitate) le (transversale)
Scoala profesionala
Dezvoltare multilaterala TIC | Comunicare
Instalare si mentenanta a siste- | Initiativa
melor de operare, a softurilor
Colegiu

Dezvoltare multilaterala TIC | Comunicare
Instalare i mentenanta a siste- | Initiativa
melor de operare, a softurilor

Responsabilitate
Universitate

Dezvoltare multilaterald TIC | Comunicare

Gindire logica Lucru in grup

Inigiativa

Cunoasterea limbilor

straine

Reprezentantii companiilor au specificat ca, in
ultimul timp, acorda o atentie deosebita abilitatilor de
comunicare, intrucit noii angajati, relationind cu clientii,
trebuie sa posede un limbaj adecvat, inclusiv abilitati de
comunicare nonverbala, deoarece clientii ai cerinte din
ce In ce mai mari fata de calitatea serviciilor de care vor
sa beneficieze. Organizarea trainingurilor, ce urmaresc
dezvoltarea competentelor de comunicare a angajatilor
cu studii vocationale/tehnice in cadrul companiilor TIC
este o dovada in acest sens.

in plus, angajatorii pun accentul pe nivelul de cul-
turd generald, pe cunoasterea limbii romane si a limbii
ruse. Posedarea unei limbi straine, in special a limbii
engleze, reprezintd un avantaj la angajare. In opinia
reprezentantilor tuturor companiilor, cunoasterea limbii
engleze 1i permite specialistului TIC o mai buna realizare
a sarcinilor de munca.

In opinia reprezentantilor companiilor, absolventii
scolilor profesionale trebuie sa poata: administra re-
telele; deservi si mentine tehnica de calcul; opera cu
sisteme de gestionare a bazelor de date; repara utilajul;
activa la call-center; monta cablurile si echipamentele
radio; administra calitatea informatiei; realiza designul
paginilor web etc. Muncile pe care ar trebui sa le poata
indeplini absolventii de colegii sint: administrarea
retelelor; administrarea si intretinerea paginilor web;
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administrarea bazelor de date; in-
stalarea i mentinerea sistemelor
de operare si a softurilor; reparatia
computerelor si a echipamentului

DOCENDO DISCIMUS

Optiunile privind cresterea calitaitii invatamantului
vocational /tehnicin domeniul TIC

etc.

Cresterea calitatii pregatirii
specialistilor in domeniul TIC
din scolile profesionale si colegii
trebuie sa fie un scop comun al
institutiilor de invatimint viza-
te, al companiilor TIC, dar si
al institutiilor guvernamentale.
Acest scop poate fi realizat efi-
cient prin intelegerea rolurilor/a
functiilor partilor implicate; prin divizarea compe-
tentelor/responsabilitatilor; prin investirea comuna a
resurselor materiale, financiare si de timp; prin im-
partasirea informatiilor; prin solutionarea comuna a
situatiilor-problema etc. Colaborarea dintre institutiile
de Invatamint ce pregatesc specialisti TIC si angajatori
se poate desfasura pe urmatoarele directii: (i) elaborarea
planului de studii pentru fiecare meserie, specialitate,
specializare TIC si actualizarea periodica a acestuia; (ii)
stabilirea competentelor generale si specifice ce trebuie
formate la absolventi pentru fiecare meserie, specialitate,
specializare etc.; (iii) actualizarea curricula, inclusiv a
curriculumului privind practica elevilor; (iv) perfecti-
onarea cadrelor didactice de specialitate. Acestea sint
principalele instrumente care pot determina cresterea
calitatii pregatirii muncitorilor calificati si a specialisti-
lor cu studii medii de specialitate in domeniul TIC.

Scopul prezentei politici publice consta in prezen-
tarea modalitatilor de sporire a calitatii invatamintului
vocational-tehnic in domeniul TIC din Republica Mol-
dova. Analiza de politici relevd urmatoarele 4 optiuni
(vezi figura alaturata).

OPTIUNEA 1. Status quo — neinterventia in situatia
existenta. Lipsa schimbarilor in invatamintul vocational-
tehnic in domeniul TIC ar perpetua traditia inradacinata
conform céreia absolventii scolilor profesionale si ai co-
legiilor nu poseda competentele solicitate de angajatori.
Companiile TIC vor continua sa dea prioritate celor cu
studii superioare. Aceasta stare de lucruri constituie un
impediment semnificativ In atragerea companiilor TIC
strdine sa investeasca in Republica Moldova. Optiunea
in cauza favorizeaza, intr-o oarecare masura, companiile
TIC care deja activeaza in Republica Moldova si care
angajeaza specialisti TIC, dar nu participa suficient la
procesul de invatamint, mai ales la instruirea muncito-
rilor si a specialistilor de calificare medie.

OPTIUNEA 2. Diversificarea specialitatilor in
domeniul TIC atit in scolile profesionale, cit si in colegii
in conformitate cu cerintele existente pe piata fortei de
muncd. in acest context, este necesar de ajustat No-

Optiunea 1. Status
quo - neinterventia
in situafia existenta

. Optiunea3.
Optiunea?2.
Diversificarea
specialitafilorin
domeniul TIC atat in
scolile profesionale,

cat si in colegii in R
conformitate cu Amsflt“un}\le de
cerinfele existente pe prelgz“‘:t igﬂgg:i:isti
o . g
piataforfei de munc TIC

Optiunea4.
Elaborareade citre
autoritafile centrale

aunor mecanisme de
facilitagi fiscale
pentru companiile
TIC care vor investi
ininvajamant

Creareaunor
comitete sectoriale si
colaborarea
multidimensionala a
companiilor TIC cu

menclatorul meseriilor (profesiilor) pentru instruirea si
pregatirea cadrelor in Invatamintul profesional si No-
menclatorul specialitatilor pentru pregatirea cadrelor din
invatamintul mediu de specialitate la Euro-Stat, precum
si a Clasificatorului ocupatiilor din Republica Moldova
la Clasificatorul International al Ocupatiilor.

Pentru a lua decizii pertinente, bazate pe argumente
solide, este necesar de a efectua cercetari privind cererea
fortei de munca pentru fiecare meserie. In baza acestor
cercetdri, urmeaza a fi elaborate planul de inmatriculare
si prognoza pe termen mediu.

Reprezentantii companiilor TIC au afirmat ca scolile
profesionale ar putea pregéti timp de 1 an, pentru compa-
niile pe care le reprezinta, urmatoarele categorii de specia-
listi: operatori call-center, mai rar operatori, administratori-
retea, tele/radio-mecanici, montori-electrici, specialisti in
mentenanta tehnicii si a echipamentului TIC, web masteri,
testeri, specialisti in administrarea calitatii.

Aria specialistilor pe care i-ar putea pregati colegiile
pentru companiile participante la cercetare este mai
variatd: web designeri, administratori de retea, progra-
matori, ingineri telecomunicatii, manageri de oficiu,
administratori web, specialisti in reparatia tehnicii si a
echipamentului, testeri etc. Beneficiarii aceste optiuni
vor fi companiile private in domeniul TIC si institutiile
din invatadmintul vocational-tehnic.

OPTIUNEA 3. Crearea unor comitete sectoriale in
domeniul TIC §i colaborarea multidimensionala prin
intermediul acestora a companiilor TIC cu institutiile
de invatamint ce pregatesc specialisti TIC (colaborarea
trebuie sd cuprinda urmdtoarele directii: plan de stu-
dii; competentele generale §i de specialitate ce trebuie
sa le detina un muncitor calificat sau un specialist de
calificare medie in functie de meserie, specialitate;
actualizare a curriculumului; organizare a stagiilor
de practica pentru elevi; organizare a stagiilor de per-
fectionare pentru profesori in cadrul companiilor TIC;
participare la examenele de absolvire, participare la
concursurile pentru cei mai buni elevi in domeniul TIC
etc.). Analizind sistemul de pregatire a specialistilor,
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atit elevii, cadrele didactice, cit i reprezentantii com-
paniilor au evidentiat necesitatea unor schimbari ce {in
de: curricula de pregatire a specialistilor TIC; gradul de
calificare a cadrelor didactice; baza tehnico-materiala si
echipamentul tehnic; organizarea stagiilor de practica
pentru elevii din scolile profesionale si colegii.

Curricula din scolile profesionale, colegii si univer-
sitdti trebuie perfectionate, printr-un proces participativ,
cu implicarea agentilor economici §i a reprezentantilor
institutiilor de Invatamint, lucru care practic nu se re-
alizeaza. Structurarea unui curriculum pe module, in
opinia cadrelor didactice, ar permite formarea la elevi
a mai multor competente in domeniul TIC. Suplimen-
tar, curriculumul va necesitd o actualizare continua, in
conformitate cu noile tendinte.

Formarea initiala si continua a cadrelor didactice este
un factor important ce determina calitatea pregatirii vii-
torilor specialisti. Actualmente, sistemul de invatamint
nu poate mentine specialisgtii TIC inalt calificati din
cauza salariilor mici, dar si a oportunitatilor mai bune
de angajare in companiile TIC din Republica Moldova
sau de peste hotare. Putine cadre didactice activeaza, in
paralel, cu norma partiala si in cadrul companiilor TIC.
De asemenea, este redus numarul specialistilor din com-
paniile TIC care predau cursuri in colegii §i universitati.
Asemenea specialisti sint apreciati de catre elevi pentru
cunostintele practice pe care le poseda, dar si pentru
explicatiile oferite privind cerintele pietei muncii.

Cursurile de perfectionare a cadrelor didactice in
domeniul TIC, cit si cele psihopedagogice, trebuie
eficientizate in scopul imbunatatirii procesului de pre-
gatire a specialigtilor. Schimbari trebuie realizate si
in ceea ce priveste acceptarea oficiald a calificarilor
TIC oferite de companiile recunoscute international,
care, actualmente, nu se iau in considerare la etapa de
perfectionare a cadrelor didactice (numarul cadrelor
didactice care detin certificate de acest gen este mic). Nu
se practica nici schimbul de experienta sau instruirea in
cadrul companiilor, fapt ce ar putea determina cresterea
profesionalismului cadrelor didactice, dar i apropierea
procesului de instruire de cerintele pietei muncii.

In ultimii ani, dotarea tehnico-material a scolilor pro-
fesionale si a colegiilor care pregatesc specialisti TIC este
la discretia administratiei institutiilor, investitiile la acest
capitol fiind minime. Uneori, elevii contribuie personal
(material si financiar) la deschiderea unor laboratoare
performante in cadrul institutiei de invatadmint. Numarul
companiilor TIC care doneaza echipamente, fie si relativ
invechite, institutiilor de Invatamint este o practica putin
raspindita: de obicei, companiile stocheaza echipamentul
pentru piese de schimb sau pentru reciclare.

Desfasurarea stagiilor de practica in companii TIC
este uneori dificild si pentru institutiile de invatamint
superior, nu doar pentru gcolile profesionale si colegii.

20 de companii din cele 22 care au participat la cerce-
tare ofera stagii de practica pentru elevi si/sau studenti.
Cele mai multe companii le ofera pentru studentii
universitatilor, 12 — pentru colegii si doar 6 — pentru
scolile profesionale. Anula, numarul de locuri oferite
pentru stagiile de practica difera de la 1 la 60, cel mai
frecvent —2-3. Doar 5 companii din cele cercetate pun la
dispozitie intre 15 si 60 de locuri de practica anual. Una
din cauzele care determina situatia data este plata mare
pentru companii la inchirierea spatiilor de munca, prin
urmare acestea nu isi pot permite sd ia la practica mai
multi studenti. Din aceasta perspectiva, sint avantajati
studentii deja angajati in companii.

Beneficiarii acestei optiuni de politici sint institutiile
din invatamintul vocational-tehnic §i companiile TIC.

OPTIUNEA 4. Elaborarea de catre autoritatile
centrale a unor mecanisme de facilitati fiscale pentru
companiile TIC care vor investi in pregatirea specialis-
tilor si dezvoltarea bazei tehnico-materiale a scolilor
profesionale si colegiilor si care vor angaja absolventii
institutiilor respective. Pentru a creste interesul com-
paniilor TIC in stabilirea unor relatii de colaborare cu
scolile profesionale si colegiile, cadrele didactice, dar si
o parte din agentii economici au semnalat necesitatea
unor schimbari in plan legislativ, care sa intereseze agen-
tii economici sd se implice in pregatirea specialistilor
de care au nevoie. Reprezentantii companiilor TIC isi
doresc: (i) pregatirea specialistilor in institutiile de Inva-
tamint vocational-tehnice sa fie realizata preponderent
la solicitarea angajatorilor; (ii) sd monitorizeze scolile
profesionale; (iii) sd organizeze cursuri de perfectionare
pentru cadrele didactice din scolile profesionale.

In acest scop, autoritatile centrale trebuie si elabore-
ze si sd puna in aplicare un mecanism care sa determine
companiile private Tn domeniul TIC sa se implice mai
activ 1n dotarea scolilor profesionale, a colegiilor sau a
altor institutii de invatamint.

O alta directie de actiune trebuie sa fie orientata spre
dezvoltarea atractivitatii pietei TIC, inclusiv facilitarea
angajarii muncitorilor si a specialistilor de calificare
medie in domeniul TIC in cadrul companiilor nationale
si internationale ce activeaza in Republica Moldova.

Beneficiarii acestei optiuni de politici sint atit com-
paniile TIC, institutiile de invatamint, cit si absolventii
scolilor profesionale/colegiilor.

Politica publica preferabila se bazeaza pe imbi-
narea optiunilor de politici 2, 3 si 4, si evidentiaza
necesitatea:

i. diversificarii meseriilor, a specialitatilor si spe-
cializarilor in domeniul TIC in institutiile din
invatamintul vocational-tehnic in conformitate
cu cerintele existente pe piata fortei de munca;

ii. crearii comitetelor sectoriale si instituirii unei
colaborari multidimensionale intre companiile
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TIC cu institutiile de invatamint ce pregatesc
muncitori calificati si specialisti de calificare
medie in domeniul TIC;

iii. elaborarii de catre autoritatile centrale a unor

mecanisme de facilitati fiscale pentru companiile
TIC care vor investi in pregatirea specialistilor
TIC si dezvoltarea bazei tehnico-materiale a
scolilor profesionale, colegiilor si care vor angaja
absolventii institutiilor respective.

Aceasta politica este axata atit pe necesitatile com-
paniilor TIC, cit si pe cele ale institutiilor de invatamint
vizate si presupune dezvoltarea parteneriatului public-
privat, crestereca gradului de implicare a companiilor
private in pregatirea specialistilor si in perfectionarea
cadrelor didactice in domeniul TIC.

Cresterea calitatii pregatirii specialistilor in do-
meniul TIC din invatamintul vocational-tehnic poate fi
realizata printr-un proces participativ si o implicare mai
activa a actorilor sociali — cadre didactice, manageri
ai institutiilor de tnvagamint, manageri ai mediului de
afaceri, reprezentanti ai autoritatilor publice centrale.

Aliona LASCU

echipa eTwinning Moldova

DOCENDO DISCIMUS

Pentru realizarea politicii publice, recomandam o colabo-
rare mai eficienta intre Ministerul Educatiei, Ministerul
Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor, Ministerul
Muncii, Protectiei Sociale si Familiei si Asociatia Na-
tionala a Companiilor Private in domeniul TIC (ATIC),
inclusiv cu institutiile de invatamint. Actiunile din partea
autoritatilor centrale trebuie orientate spre elaborarea
unor mecanisme de facilitati fiscale pentru companiile
TIC care vor investi In pregatirea specialistilor i dez-
voltarea bazei tehnico-materiale a scolilor profesionale si
colegiilor sau care vor angaja absolventii institutiilor date
(facilitati similare celor ce se aplica in prezent in cazul
angajarii absolventilor universitatilor). Implicarea mai
activa a agentilor economici in pregatirea specialistilor
va contribui la cresterea calitatii instruirii in domeniul
TIC si la diminuarea decalajului dintre nivelul competen-
telor detinute si cerintele inaintate de angajatori la locul
de munca, fapt ce va determina o relatie mai strinsa intre
educatie si economie. Toate aceste actiuni vor asigura
competitivitatea sectorului TIC din Republica Moldova
atit pe piata interna, cit si pe cea externa.

Proiectele eTwinning - punti

de integrare europeana

Scopurile pe care le pune societatea contempora-
na, societate aflata in permanentd schimbare, impun
revederea finalitatilor de instruire — pentru o integrare
sociald mai eficientd a viitorilor absolventi de liceu, dar
si schimbarea modelelor didactice tradiionale cu modele
dinamice si flexibile, participativ-active, adaptabile la
transformarile vietii, care genereaza o noua abordare
a strategiilor didactice, orientindu-le spre formarea
competentelor.

Formarea competentelor de utilizare a computerului si imbunatatirea celor de aplicare a noilor tehnologii,
dezvoltarea competentelor de comunicare in limba materna §i in limbi straine, eficientizarea lucrului in echipa,
stimularea creativitdtii $i a originalitatii fiecarui elev — toate acestea le putem realiza prin intermediul activitatilor

Livia STATE

echipa eTwinning Moldova

de colaborare prin eTwinning.

Programul eTwinning este parte a Programului de
invatare permanentd al Comisiei Europene si se adre-
seaza tuturor invatatorilor si profesorilor preuniversitari.
In Uniunea Europeana, programul dat s-a dovedit a fi
foarte eficient in dezvoltarea abilitatilor ce tin de TIC.
Aproximativ 100000 de profesori din statele membre ale
UE sint inregistrati pe portalul eTwinning si desfasoara
mii de proiecte comune in fiecare an.

Reteaua eTwinning face parte din Programul Co-
menius al UE, cu un buget anual de aproximativ 10
milioanede euro. Finantarea nu se atribuie proiectelor
individuale, ci se concretizeaza in instrumente si sprijin
pentru cadrele didactice si elevi, precum portalul eTwin-
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ning, si in seminarii pentru profesori. eTwinning este o
modalitate simpla si accesibild, prin care scolile se pot
implica Intr-o cooperare internationala.

Activitatile eTwinning comporta o serie de caracte-
ristici: independenta si libertatea in gindire, invatarea
prin colaborare cu alte licee din tarile membre ale UE
(Copii din toate tarile, uniti-va!), cunoagterea si dialogul
intercultural, Tnvatarea prin descoperire, motivare §i
personalizare. Invitarea bazati pe proiect — o tehnica
centratd puternic pe elev — este o modalitate eficienta
de lucru, prin care elevii identifica si rezolva probleme,
folosesc cunostintele capatate la lectii 1n situatii concre-
te, realizeaza aplicatii practice ale celor insusite anterior.
Ce poate fi mai bun ca aceste avantaje si beneficii pentru
elevii nostri in procesul de instruire si educare?

Primul pas este inregistrarea si crearea unui cont per-
sonal pe portal , eTwinning fiind un portal de colaborare
internationala. De aceea, pentru a putea comunica si lucra
impreuna cu profesori din alte tari, este necesara cunoas-
terea unei limbi strdine. Punctul de pornire in derularea
proiectului este alegerea temei si finalitatile urmarite.
Activitatile sint planificate stabilindu-se limbile in care
se comunicd, grupa de virstd, disciplinele implicate, in-
strumentele si metodele folosite. Orice proiect cuprinde
0 microcercetare sau investigatie, realizarea produselor
finale, diseminarea si evaluarea lor. Locul in care se des-
fagoara proiectul propriu-zis este platforma Twinspace.
Aceasta pune la dispozitia eTwinnerilor o serie intreaga
de mijloace pentru colaborare si comunicare: blog, wiki,
chat, forum, dar si pentru postare de web content, image
gallery, file archive.

De fapt, in Twinspace, un proiect devine o suma
de etape:

a. Cunoasterea partenerilor

Cine porneste proiectul? Unul sau doi fondatori. Ei
cauta parteneri (care pot fi contacte comune ale fon-
datorilor sau doar ale unuia) si schimba cit mai multe
informatii despre ei, incluzind adrese de mail unde pot
fi contactati.

b. Realizarea in colaborare a planului de proiect

La aceasta etapa se discuta despre scopuri, obiective,
competente si calitati de atins, planificarea timpului,
descrierea activitatilor si a modalitatilor de realizare a
acestora. Planul poate fi conceput de catre unul dintre
fondatori cu consultarea ulterioara a celorlalti parteneri,
de catre ambii fondatori cu consultarea celorlalti parte-
neri sau prin colaborarea tuturor partenerilor cu ajutorul
unor instrumente de tipul Google Docs. Aceasta ultima
modalitate este cea mai valoroasa, fiind contributia
partenerilor, ceea ce rezulta fiind un proiect integrat in
curriculumul tarilor participantilor. Putem vorbi despre
proiectele eTwinning ca despre nigte proiecte ale curri-
culumului european. Ele dezvolta elemente comune ale
curricula din diferite tari ale Europei si intaresc ideea de

unitate, de intreg a ,,satului (statului?) global”.

La planificarea activitatilor proiectului fiecare cadru
didactic se consulta cu elevii sai. Spatiul rezervat des-
fasurarii este unul sigur, securizat, insa devine necesara
o discutie cu toti partenerii despre regulile de realizare
a activitatilor: respectarea normelor copyrightului;
respectarea etichetei (reguli de comportament pe Inter-
net); realizarea corecta a fotografiilor copiilor, postarea
acestora in locuri sigure, precum si prelucrarea lor cu
instrumente adecvate, pentru a nu-i expune.

c. Evaluarea

Partenerii vor stabili iIn comun cadrul de evaluare:
cine si pe cine evalueaza, cu ce metode si mijloace
etc. Activitatile proiectului se incheie prin realizarea,
individual sau in grup, a unuia sau a mai multor pro-
duse. Evaluarea urmareste gradul in care au fost atinse
scopurile si obiectivele propuse si se desfagoara in orice
moment al derularii proiectului, fiind realizata de catre
cadrul didactic pentru elevii sai (sau de catre elevi, daca
au repere precise — grile de evaluare criteriala a proiec-
tului, liste de verificare) sau de catre colegii parteneri (la
cererea acestora). Astfel, evaluarea comporta, pe linga
0 mai mare obiectivitate, si o dimensiune europeana.
In asa mod, cadrul didactic si clasa de elevi evaluati de
catre colegi pot sa-si autoregleze procesele de predare
si Invatare. Deci metodele si mijloacele de evaluare a
unui proiect sint importante, deoarece pot ghida si re-
gla activitatea. O grila de evaluare criteriald sau o lista
de verificare 1i va ajuta pe profesor si pe elevi in orice
moment al desfasurarii proiectului sa-si autoevalueze,
sa-si perfectioneze demersul. Alte mijloace de evaluare
specifice proiectelor de tip eTwinning sint blogul, wiki-ul
proiectului pe care sint postate activitatile. Existd nume-
roase aplicatii de tip quizz sau jocuri care sint folosite
pentru evaluare.

d. Feedbackul

Feedbackul este strins legat de evaluare, fiind un
element necesar pentru a incheia proiectul. Sint impor-
tante impresiile tuturor participantilor (cadre didactice
si elevi), iar rolul este unul reglator.

Proiectul nu se termina cu feedbackul, ci fondatorii
si membrii pot aplica pind la o anumita data pentru
Certificatul National de Calitate (Quality Label), intru
recunoasterea oficiald a muncii lor, a valorii proiectului.
Aplicatia se gaseste tot pe Desktop si consta in descrierea
proiectului pe baza urmatoarelor criterii:

e inovatie pedagogica si creativitate;
integrare curriculara;
colaborarea intre scolile partenere;
utilizarea creativa a TIC;
durabilitate si transfer;
rezultate si beneficii (in care este detaliat motivul
pentru care proiectul meritd sa fie premiat).

De obicei, proiectele eTwinning sint apreciate si
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promovate si la evenimente de tip concurs, simpozion,
conferintd, astfel incit ultima rubrica din aplicatia pen-
tru Certificatul National de Calitate se refera la aceste
premii.

La 4 martie 2013, a fost lansat eTwinning Plus, o
extensie partiald a eTwinning, adresata tarilor din par-
teneriatul estic, inclusiv Republica Moldova. La noi,
Programul eTwinning Plus este gestionat de Centrul
Tehnologii Informationale si Comunicationale in Edu-
catie (CTICE), desemnat de Ministerul Educatiei in
calitate de Agentie Nationala de Suport eTwinning Plus
(eTwinning Plus Partner Support Agency).

Pentru tara noastra, miscarea e Twinning reprezinta o
noutate absolutd, dar primii pasi intrepringi sint promi-
tatori. Membrii echipei eTwinning Moldova, ghidata de
dr.Mihai Calalb, reprezentantul Ministerului Educatiei
in domeniu, si asistenta Angela Dimitriu, au beneficiat
de cursul online /ntroducere in eTwinning elaborat de
membrii echipei eTwinning Romania si moderat de
trainerul Tatiana Stahov de la Centrul Tehnologii Infor-
mationale si Comunicationale in Educatie. Cursul, care
i-a familiarizat pe participanti cu scopurile $i cu misiu-
nea eTwinning si a pus bazele dezvoltarii capacitatilor
initiale pentru utilizarea instrumentelor oferite de acest
program european, a cuprins sapte teme organizate astfel
incit sa imbine elementele teoretice cu cele practice:

1. eTwinning — comunitatea scolilor din Europa,

2. Invatarea in medii colaborative online;

3. Portalul eTwinning;

4. Crearea unui proiect eTwinning. Aspecte tehnice

si pedagogice;

5. Utilizarea spatiului de lucru al proiectului (Twin-

space) si a jurnalului proiectului;

Echipa eTwinning Moldova la Botosani
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6. Reguli de comunicare si de utilizare a comunitatii

elwinning;

7. eTwinning si dezvoltarea profesionala a cadrelor

didactice.

In perioada 24-25 iunie 2013, in sala Centrului
Cultural Luceafarul din Botosani, s-au derulat lucrarile
Seminarului de formare eTwinning Plus — oportunitati
de colaborare scolara internationald, organizat de
TEHNE — Centrul pentru Inovare in Educatie (Romania)
in parteneriat cu Centrul Tehnologiei Informationale si
Comunicationale Tn Educatie (Republica Moldova) si cu
Institutul de Stiinte ale Educatiei (Romania). Evenimen-
tul si-a propus sa contribuie la inifierea si dezvoltarea
unor proiecte educationale eficiente prin colaborarea in-
tre cadre didactice din scoli europene, in cadrul Actiunii
eTwinning a Comisiei Europene. La seminar au partici-
pat peste 50 de cadre didactice si specialisti in educatie
din Romania (Bucuresti, Botosani, Alba lulia, Beius,
lasi, Bacau, Turda) si din Republica Moldova.

In perioada 7-8 iulie curent, in cadrul parteneriatului
intre actiunea eTwinning Plus Moldova si American
Councils s-a desfasurat scoala de vara Aplicatii online
pentru proiecte educationale internationale, la care au
participat 20 de profesori din R Moldova.

Exemplele de proiecte eTwinning pot fi diferite si
pot cuprinde 1n aria lor toate disciplinele scolare. Ele pot
fi proiecte pe discipline de studiu sau transdisciplinare.
De exemplu, pentru disciplina Educatie/Cultura civica,
pot fi propuse proiecte vizind traditiile din fiecare tara
partenera, rolurile i responsabilitatile elevilor in scolile
participante privind formele de organizare a procesului
de invatamint. La baza altui proiect ar putea sta posi-
bilitatea de a ne plimba virtual impreuna cu elevii prin
fiecare tara europeana; de a-i
cunoagste geografia, locurile,
traditiile (sarbatori religioase,
festivaluri, obiceiuri, dansuri
populare traditionale), sim-
bolurile specifice, unele con-
structii moderne, personalitati
etc. In domeniul geografiei,
am putea cerceta locul in care
traim, elemente de geografia
mediului, elemente de geo-
grafie economica comune si
diferite. Ideea ca matematica
se gaseste pretutindeni in ju-
rul nostru — in natura, in arta,
in arhitectura etc. — ar putea
sta la baza initierii si derula-
rii unor proiecte eTwinning.
Disciplina Limba si literatura
romdna poate oferi posibili-
tati nelimitate pentru proiecte
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internationale: care sint cele mai utilizate cuvinte in

diferite tari, ce formule de salut se folosesc, ce carti

citesc elevii europeni etc. Alte proiecte pot aborda pro-
blematica mediului (de ex., in ce fel de mediu vrem sa
tradim, cum ne ajuta natura si cum o ajutam noi, care sint
principalele surse de poluare etc.), ale alimentatiei (de
ex., mincarea fast-food, chipsurile etc.), particularitati
ale igienei.

Algoritmul de realizare a unui proiect ar putea fi
urmatorul:

o titlul proiectului;

e rezumatul proiectului,

e limba de lucru a proiectului;

e intervalul de virstd si numarul elevilor implicati
in proiect;

temele abordate;

e instrumentele utilizate (de ex., conferinte audio
sau video, email, clase virtuale, forum, chat
etc.);

e obiectivele;

e metodologia — activitatile si modul de lucru;

o rezultatele asteptate.

Proiectele eTwinning propun elevilor si profesorilor
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noi experiente de Invatare, de comunicare interculturala,
precum si noi cdi de motivare, de ameliorare a practicilor
didactice. Astfel, eTwinning este:

e pentru profesori — o resursd inepuizabila de
inspiratie, de diversitate si de inovatie in planul
educatiei;

e pentru elevi — o cale de ajustare sau de transfor-
mare a invatarii in functie de interesele si speci-
ficul generatiei lor, de (re)gasire a atractivitatii
educatiei.

Ne exprimam profunda incredere ca proiectele
eTwinning vor deveni o realitate pentru elevii si profe-
sorii din Republica Moldova si vor contribui substantial
la integrarea educatiei autohtone in sistemul educational
european.
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Invatdm Democratia prin

curs de instruire
la distanta

Rezumat: In acest articol este prezentatd experienta des-
fasurdrii cursului de instruire la distantd (e-learning) Invatam
Democratia prin Dezbateri. Sint ardtate caile de accedere la
curs, principalele elemente ale unui curs e-learning (lectii,
obiective, dictionar, confinuturi, antrenare, evaluare (inclu-
siv finald), chat, forum etc.). De asemenea, sint mentionate
punctele forte si slabe ale cursului, opiniile unor participanti
la instruirea data.

Abstract: This article presents the experience of the distance learning (e-learning) course Learning democracy through
debate. Showing ways of accession to course, the main elements of an e-learning course (lesson objective, dictionary, content,
training, evaluation (including final evaluation), Chat, Forum etc.). The article, also, presents strengths and weaknesses of the

course, the views of participants of this course.

Keywords: e-learning, course, distance learning, Internet forum, online chat.

E-learning (abreviere de la Electronic Learning) este sinonim cu instruire la distantd, instruire asistata de

calculator; instruire in retea, instruire virtuald, instruire prin intermediul TIC [Wikipedia] si reprezintd un sistem
de instruire electronica. Intruirea la distantd, aplicatd preponderent in invatdmintul universitar si postuniversitar,
isi face loc si in invatamintul preuniversitar, inclusiv la disciplinele optionale.

Aplicarea noilor tehnologii didactice, dar si a noilor tehnologii informationale si de comunicare modifica statutul
profesorului modern. Dupa Mariana Paleu, profesia didactica are o dimensiune umana extrem de puternica, fapt care
implica nu doar cunostinte si competente, ci si atitudini, valori, etos, intr-un cuvint o constiinta profesionala. Cadrul
didactic nu este doar un agent, care se supune unui sistem de norme, ci $i un actor, care investeste in ceea ce face,
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confera semnificatii, traieste activitatea cu elevii, cu un
indice de interventic personalda importanta. Activitatea
profesorului nu poate fi in intregime canonizata si redusa
la norme si reguli rigide, la standarde profesionale care,
desi necesare, nu pot acoperi intreaga arie a situatiilor
in care se afla profesorul.

Cadrul didactic functioneaza intr-un spatiu de rela-
tiva incertitudine, de urgenta si chiar de risc, un spatiu
in care coexista doua tipuri de situatii:

a) situatii repetitive si ritualizate, pentru care acesta
dispune in repertoriul sdu profesional de com-
petente necesare pentru a le aborda si solutiona
rapid si eficient;

b) situatii didactice noi, adesea neobisnuite, cre-
ative, care cer solutii noi si pentru care cadrul
didactic nu dispune de competentele necesare
pentru abordarea si solutionare lor rapida. Aceste
situatii il obliga la un timp de reflectare si de
explorare, la anumite ezitari etc.

Adevarata importanta psihopedagogica a tipului
de formare care combind metodele pedagogice tradi-
tionale cu cele la distanta tine de inaltul potential de
aplicare. Acest tip de formare este o oportunitate in a
crea experiente ce pot furniza tipul de predare-invatare-
evaluare potrivit intr-un anumit moment, loc si pentru
un anumit formabil si nu numai 1n cadrul institutiei de
formare, ci si acasa sau la serviciu. Acest tip de dez-
voltare a competentelor profesionale ar putea deveni
global, ar putea transcede granitele formale ale tarilor si
ar putea aduce impreuna grupuri de cursanti din culturi
si meridiane diferite.

Necesitatea explorarii potentialului formarii la dis-
tanta rezultd din urmatoarele:

e tehnologia a revolutionat afacerile, acum trebuie

sd revolutioneze si educatia, atit a elevului, cit si
a profesorului, educatorului;

e se utilizeaza oriunde, oricind, de catre oricine
dintre cei ce au acces la TIC;

e scaderea costurilor datorita eliminarii cheltu-
ielilor de transport, cazare, poate fi utilizat in
cazul aflarii formabilului in concediu, inclusiv
concediul de maternitate etc.;

e posibilitatea de modificare a informatiei difuza-
te;

e cresterea gradului de colaborare si de interacti-
vitate intre cursanti,

e gradul redus de stres al invatdmintului electronic
fata de cel traditional;

e invatarea este controlata de profesor, dar si de
educabil;

e managementul modular al procesului eucational
este unul eficient;

e posibilitatea monitorizarii si modificarii opera-
tive a continutului propus spre invatare etc.
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in acest context, aplicarea instruirii la distanta
devine prioritara in dezvoltarea competentelor profesi-
onale ale cadrelor didactice la orice disciplina scolara,
inclusiv la cele optionale.

Fundatia Educatie pentru Democratie si Centrul
KANA din Gliwice (Polonia), in cadrul programulu
iRITA, in perioada noiembrie-decembrie 2012, au des-
fasurat acest curs de instruire la distanta in colaborare
cu Alianta Centrelor Comunitare de Instruire si Acces
la Informatie (ACCALI ), coordonator Victor Koroli.
Cursul a fost destinat atit managerilor scolari, profeso-
rilor de educatie civica si istorie, dirigintilor de clasa,
cit si elevilor, studentilor, reprezentantilor organizatiilor
nonguvernamentale, liderilor de tineret — tuturor celor
care doresc sa 1si spunad, intr-o maniera interesanta si
eficienta, cuvintul in lupta pentru democratie. Activitatea
a inceput prin plasarea avizelor despre curs pe bloguri
(http://liceusadoveanu.wordpress.com; htt://cicalarasi.
wordpress.com), site-uri (www.civic.md etc.) si inscri-
erea cursantilor (48 de persoane — majoritatea cadre
didactice tinere, dar si elevi). Au indeplinit programa
cursului, inclusiv chestionarul final, testul final si tema
pentru acasa, 22 de persoane.

Accederea la curs:

Pasul I — inscrierea la curs

Inscrierea la curs s-a realizat foarte simplu:

e Se trimite CV-ul participantului i o scrisoare
de motivare (fiecare document trebuia sa nu
depdseasca o pagind A4) pe adresa cicalarasi@)
gmail.com

Pasul II — Desfisurarea cursului
e (data cu acceptarea candidaturii, cursantul a avut

acces la cite o lectie pentru o durata de 5-7 zile.

e Inaceasti perioada, cursantul a lucrat in ritm pro-
priu cu materialele prezentate, in ordinea aleasa
de el, desi e logic ca la inceput sa se citeasca
Tema, sa faca cunostintd cu Obiectivele temei.
La rubrica Doar un clic pe DEX! se propune
materialul de baza (Fa cunostinta cu informatia
data, acest lucru este foarte necesar!) existind
posibilitatea de a copia informatia pe calcula-
torul cursantului, fiind un material doar pentru
instruire si aplicare dar nu si pentru publicare
fara acordul autorului. Pentru pregatirea de test
si pentru o mai buna intelegere a continuturilor,
cursantii sint incurajati s acceseze si resursa
Antreneaza-te!

e Pentru un schimb activ de opinii se utilizeaza re-
sursele Forum si Discutd cu antrenorul virtual!

e Evaluarea temei se realizeaza prin raspunsurile
la intrebarile testului care o insoteste Aceasta o
poti face! (se ofera 60 de minute pentru realizarea
testului).

INVATAM DEMOCRATIA PRIN DEZBATERI — CURS DE INSTRUIRE LA DISTANTA
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Pasul I1I — Evaluarea si certificarea
e Evaluarea initiala s-a realizat prin participarea

la sondajul Fa clic pe raspunsul dorit! (Sondaj
inifial).

e Evaluarea cursului in Intregime s-a realizat prin
participarea la chestionarul Un chestionar pe
final de curs!

e Evaluarea finala, in baza careia se elibereaza
Certificatul de absolvire, s-a efectuat dupa ce
cursantul a completat Testul de finalizare (pentru
aceasta activitate s-a oferit 180 de minute).

Punctele forte ale cursului:

Pe linga avantajele de ordin general (viteza proprie
de studiere a materiei, orar propriu de accesare a mate-
rialelor, timp suficient pentru autoevaluare si evaluarea
de certificare), cursul a avut si particularitatile sale
(gaselnite):

1. Materialele textuale si autoevaludrile au putut
fi salvate pe calculatoarele participantilor, pe
care le vor putea folosi si pe viitor;

2. Temele au avut o structura logica, asemanatoare
cu proiectele de lectie cunoscute cadrelor didac-
tice;

3. Afostplasat orarul de deschidere a tuturor teme-
lor;

4. Se anunta din timp orarul Chat-ului (discutia
directa cu moderatorul).

5. O anumita popularitate in rindul participantilor
a avut rubrica Forum pentru fiecare tema.

Punctele slabe ale cursului:

La acest capitol, mentionam faptul ca foarte putini
cursanti au fost motivati sa participe la Chat-ul de dupa
fiecare tema studiata.

Opinii ale participantilor:

“Cursul dat mi-a aratat inca o fateta a Internetului —
posibilitatea de a invata la distanta. Cursul iti dezvolta
abilitati de cautare, de analiza a informatiei. Vrei nu
vrei, dar iti dezvolti aceste abilitati prin intermediul
retelei respective. Ma bucur ca am participat la acest
curs e-learning!” (T. S.)

“Am aplicat pentru acest curs mai mult din curiozita-
te. Dar cind am aflat ca aici am posibilitatea sa invaf mul-
te lucruri utile, atit pentru mine, cit si pentru societate,
am fost tentat $i mai mult sa-mi aprofundez cunostintele
despre arta de a desfasura dezbateri.” (A. D.)

“Cursul Invétam Democratia prin Dezbateri iti ofera
oportunitatea de a cunoaste cele mai importante reguli

ale dezbaterilor. Intr-o forma elocventa, am aflat despre
aspectul structural si organizational al acestui joc, cu
stipulari stricte ce tin de participanti, continut, timpul
alocat, etica.” (I. G.)

“Cred ca incepind cu anul de studii 2013-2014 voi
incerca sa creez in liceu o echipa de dezbateri, deoare-
ce multi elevi sint interesati de o asemenea activitate.
Intentionez sa particip cu ei la competitiile organizate
la nivel regional si republican. Cine stie, poate datorita
dezbaterilor vom avea o societate mai democratica.”
(E. G)

“Cu siguranta, cunostintele si deprinderile obtinute
in cadrul acestui curs au o importantd deosebita nu doar
pentru mine personal, dar §i pentru activitatea pe care
o realizez zi de zi. Le voi transmite tinerilor experienta
acumulata si 1i voi indemna sa participe la dezbateri.”
(S. M)

in concluzie: Desi a fost o activitate de pionierat
in Republica Moldova, cursul Invdtam Democratia
prin Dezbateri a reusit s 1si indeplineasca principalele
obiective: sa instruiasca la distantd, in mod eficient,
comod, interesant si intr-un termen scurt, un anumit
numar de cursanti, care vor putea aplica cele invatate.
Competentele obtinute in cadrul cursului dat vor ajuta
absolventii sa fondeze cluburi de dezbateri in scoli si
universitati, sa organizeze jocuri de dezbateri, competitii
de dezbateri, dezbateri publice etc.

Elaborind acest curs, autorul a urmarit scopul de a
populariza miscarea de dezbateri in Republica Moldova
prin intermediul tehnologiilor informationale si educa-
tionale moderne, scop care, intr-o anumitd masura, a
fost realizat.

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:
1. Cucos C. Informatizarea 1n educatie. lasi: Poli-
rom, 2006.
2. Optimizarea invatamintului in contextul societa-
tii bazate pe cunoastere. Materialele conferintei
stiintifice internationale (2-3 noiembrie 2012).
Articole: Educatia stiintifica — prioritate in
societatea bazata pe cunoastere (Ion Botgros,
dr., conf. univ., I.S.E); Modalitati de formare a
competentelor pedagogice la studenti in proce-
sul instruirii profesionale (Nina Socoliuc, dr.,
conf. univ.); Instruirea la distanta — perspectiva
de optimizare a invatamintului superior (Stelia
Luca, Nicolae Luca, cerc.st., .S.E.);
http://www.didactic.ro/materiale
4. http://www.elearningeuropa.info/pt/
node/74876

(98]

., nr.4 (80) El:UhElikik]

Didactica Pro..

INVATAM DEMOCRATIA PRIN DEZBATERI — CURS DE INSTRUIRE LA DISTANTA




EXERCITO, ERGO SUM

Teme cross-curriculare: o

abordare inovativa in cadrul
disciplinelor naturii

Rezumat: Temele cross-curriculare reprezintd un vector
strategic directionat spre eficientizarea procesului educati-
onal axat pe competente. Raportate la disciplinele naturii,

Tudmila FRANTUZAN acestea constituie unitati integrate orientate spre formarea
’ competentei de cunoastere stiintifica. Prezentam un model de

proiectare a temelor cross-curriculare si elucidam realizarea

dr., Institutul de Stiinte ale Educatiei

praxiologica a acestora.

Abstract: The cross-curricular themes, at the moment, represent a strategic vector directed towards the efficiency of the
educational process centered on. Related to the nature disciplines, the cross-curriculum themes represent integrated units oriented
towards the formation of scientific knowledge competence. In this context we present a vision of designing the cross-curricular
themes and we elucidate theirs praxiological realization.

Keywords: educational process, cross-curricular themes, competences, scientific knowledge competence.

Scoala trebuie sa-i pregdteascd pe tineri pentru viata, importanta fiind stabilirea elementelor esentiale pentru
care trebuie acestia pregatiti. Proiectarea si organizarea educatiei in scopul formarii de competente — pornind de la
criteriile academice ale disciplinei, dar si de la problemele, interesele, provocarile si realitatile actuale — ar putea
aduce beneficii semnificative pentru toti elevii, contribuind la 0 mai buna contextualizare a invatarii i la optimi-
zarea demersului la clasa.

Practica educationald scoate in evidenta faptul ca, in procesul de formare a competentelor, pregatirea de tip
academic este completata cu teme integrate (interdisciplinare). Realitatile de la orele de Biologie demonstreaza ca
legatura cu experienta cotidiand si cu contextul in care traiesc elevii sint doar citeva repere ce stimuleaza invatarea,

facind-o mai atractiva si mai eficienta. In acest sens, in
scopul formarii competentei de cunoastere stiintifica,
temele cross-curriculare proiectate si realizate in cadrul
disciplinelor naturii isi propun depésirea manierei clasi-
ce centrate pe primatul disciplinelor formale in favoarea
unei invatari constructiviste, care transcende limitele
obiectului de studiu si prezinta situatii din cotidian.
Principalul argument al includerii temelor cross-
curriculare constd tocmai in capacitatea acestora de a
oferi un model de instruire ce trece dincolo de rigiditatea
si orientarea excesiv academica a disciplinelor traditio-
vVictoria pupa  hale, transformind invatarea intr-o activitate relevanta
i ‘_ si placuta, cu rezultate durabile si valoroase in planul
L e dezvoltdrii personale si sociale a elevilor. Aceste teme
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au un caracter transversal, trec dincolo de granitele dis-
ciplinelor scolare traditionale si propun formarea unor
competente si/sau valori fundamentale pentru viata de
zi cu zi. Pentru a fi introduse cu succes in scoald, temele
cross-curriculare solicitd crearea de experiente diverse
de invatare si experimentarea achizitiilor dobindite in
contexte concrete si variate [3, p. 159].

Temele cross-curriculare reprezinta una dintre cele
mai frecvent utilizate modalitati de integrare a curricu-
lumului. In ultimii ani, acestea si-au facut loc, intr-un
fel sau altul, sub diverse denumiri (unitati tematice,
teme interdisciplinare, teme integrate, teme transversa-
le etc.), in curriculumul multor sisteme de invatamint.
Astfel, pe plan international, temele cross-curriculare
cunosc o arie de abordare extinsa. Primatul orientarilor
tematice vizeaza educatia pentru mediu, educatia pentru
sandtate, deprinderi de viata si dezvoltarea abilitatii
de a gindi critic. Republica Moldova se afla la faza de
experimentare a temelor cross-curriculare, abordare ce
face parte din categoria inovatiilor educationale.

Reiesind din specificul sistemului de Invatamint
national, putem incadra temele cross-curriculare in trei
categorii:

I. teme ce promoveaza formarea competentelor
(comportamente, valori, atitudini), abordabile in
cadrul unei singure discipline scolare: dezvoltare
personala (raportate la interesele elevului), inte-
grare sociala, diversitate culturald etc.;

II. teme ce tin de probleme complexe (care nu pot
fi incadrate intr-o disciplina gcolara si care au
aparut ca urmare a provocarilor societatii con-
temporane adresate educatiei): Educatia pentru
mediul ambiant, Calitatea vietii sociale; Stil
sandtos de viata personala (cultura sanatatii
personale); Cunoasterea Sinelui etc.;

III. teme vizind dezvoltarea unor competente de
baza: comunicarea (in limba materna si in limbi
straine), rezolvarea unor probleme (din viata
sociald), a invata sa inveti; antreprenoriatul etc.

Aceste trei categorii de integralizare pot fi conside-
rate complementare invatamintului de tip disciplinar,
fiind constructii integrate, centrate pe nevoile de educatie
ale elevilor.

in ceea ce priveste temele cross-curriculare ce tin de
formarea de competente comune disciplinelor naturii,
ne vom referi la competenta cultura sanatatii personale,
aceasta fiind specifica obiectelor de studiu Biologia,
Fizica, Chimia si 0 componenta a competentei generale
de cunoastere stiinfifica.

Competenta cultura sandatatii personale este o cerin-
ta fundamentala a vietii cotidiene, de care este preocupat
fiecare dintre noi. Stilul de viata constd din combinatii
ale diferitelor practici si deprinderi comportamentale ce
influenteaza starea de sanatate a organismului uman la

nivel fizic, psihic si energetic. Sanatatea este acea stare
de plenitudine fizica, psihica si sociald ce genereaza
excelentd functionala a organismului uman.

Proiectarea unei teme cross-curriculare necesita res-
pectarea unui algoritm. In acest sens, L.Ciolan propune
sapte etape —,,drept model posibil” [2, 3]. Analizindu-le
si ghidindu-ne de practica educationala, am stabilit patru
pasi in proiectarea temelor cross-curriculare, acestea
reprezinta o viziune in cadrul disciplinelor naturii.

1. Formularea temei cross-curriculare —identifica-
rea unei probleme ce poate fi tratatd In maniera integrata,
ca prim pas in cunoasterea temei cross-curriculare. in
determinarea acesteia este necesar sa se tina cont de
urmatoarele trasaturi definitorii:

= caracter generalizator —temele cross-curriculare

sint constructii proiectate pentru un semestru sau
pentru un an scolar;

= promovarea formarii de competente — tema cro-

ss-curriculara vizeaza dezvoltarea unei anumite
competente vitaliste, necesard elevului pentru
insertia sa sociald;

= caracter transversal — tema cross-curriculara

incearcd s raspunda unor nevoi sociale de o
importantd majora ce nu pot fi abordate cores-
punzator in limitele unei discipline;

= caracter constructiv — in cadrul temei cross-

curriculare elevul participa activ la proiectarea si
desfasurarea propriilor experiente de invatare;

= caracter integrator — tema cross-curriculara

necesita a fi explorata din perspectiva diverselor
cimpuri disciplinare;

= caracter utilitar —tema cross-curriculara trebuie

sa fie relevanta si pertinenta pentru viata de zi cu
zi a elevului;

= caracter de sistem — tema cross-curriculara tre-

buie sa faca apel la achizitiile si experientele de
invatare anterioare a elevilor;

= viziune largda/de ansamblu/globald — formularea

temei cross-curriculare trebuie sa fie destul de
larga, pentru a permite realizarea unor activitati
de invatare diverse, si sa corespunda nivelului
de intelegere a elevului.

11. Stabilirea obiectivelor — preconizarea finalitatilor,
a unor achizitii pe care elevii le vor capata la finele ac-
tivitatii, constituind premise ale succesului lor personal
si social.

1. Proiectarea activititilor si stabilirea etapelor de
lucru — planificarea riguroasa a sistemului de activitati
ce necesita a fi desfasurate, este o garantie a succeselor
ulterioare.

IV. Evaluarea — este etapa de final a temei cross-
curriculare si permite rezumarea, sintetizarea rezul-
tatelor obtinute, stimularea motivatiei elevilor pentru
performante. Evaluarea elevilor in cadrul proiectelor
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integrate/temelor cross-curriculare nu se face doar la final, ci si pe parcurs, avind clare tangente cu evaluarea clasica
a rezultatelor nvatarii (initiald, formativa, sumativa).

Temele cross-curriculare, caunitati integrate de studiu, sint elaborate, de cele mai multe ori, dupa regulile unui proiect
ce implica participarea activa a elevilor. Acestea contin o multitudine de microteme ce au o semnificatie deosebita in
cotidianul social si sint extrem de relevante pentru formarea competentelor, a valorilor si atitudinilor.

Dupa cum se stie, un proiect, in sens general, este o problema planificata pentru solutionare, rezolvarea acesteia
reprezentind schimbarea situatiei date. Proiectul educational este o metoda interactiva de predare-invatare-evaluare
si implica, de reguld, o microcercetare sau investigarea sistematicd a unui subiect de interes pentru elevi. Tipologia
acestor activitati este practic nelimitata, depinzind de imaginatia participantilor, de forma pe care o ia produsul final,
de audienta careia i se adreseaza i de scopurile pentru care se realizeaza: dramatizari, expozitii (desene, fotografii,
produse ale elevilor etc.), prezentari (audio-video, postere, portofolii), redactarea unor documente sau dezbateri.

Conform abordarilor lui L. Ciolan, introducerea temelor cross-curriculare in curriculumul disciplinar existent
se poate infaptui prin cel putin trei modalitati: tema in cadrul unei discipline, context in interiorul disciplinei si
activitati optionale ale elevilor [2, p.182]. In cadrul disciplinei Biologia, am initiat o tema cross-curriculara cu statut
de activitate optionala. Un exemplu de tema cross-curriculara poate fi considerat proiectul Sandtatea personala
— valoare incontestabila, realizat pe parcursul unui semestru cu elevii clasei a XI-a, profil umanist. Aceasta tema
are la baza dezvoltarea competentei cultura sandtatii personale, ce penetreaza infuzional curricula disciplinelor
naturii: Biologia, Fizica si Chimia. Proiectarea continuturilor s-a bazat pe: respectarea unitatilor de invatare din
curriculumul disciplinar la Biologie, clasa a XI-a, profil umanist; realizarea legaturilor interdisciplinare Biologie-
Fizica-Chimie, identificarea activitatilor orientate spre mentinerea propriei sanatati; restructurarea continuturilor
ce oferd un context mai larg pentru fenomenele abordate integrat.

Prezentam succint proiectul unei teme.

1. Tema: Sanatatea personala — valoare incontestabila

2. Durata: I semestru

3. Echipa de proiect: elevii clasei a XI-a

4. Obiective:

— Formarea la elevi a unei viziuni clare asupra realitatii, prin evidentierea rolului sistemului nervos, al receptiei

senzoriale si locomotiei asupra starii de sanatate a organismului uman;

— Evidentierea necesitatii de a respecta regulile de baza ale igienei personale;

— Stimularea cooperarii intre elevi si membrii comunitatii, prin participarea la activitati de mentinere si forti-

ficare a sanatatii;

— Realizarea unor activitati de cercetare si redactare a concluziilor, in vederea elucidarii unor aspecte importante

ale sanatatii personale.

5. Activitatile planificate

Tabelul 1. Activitatile planificate

Gr. 11

Gr. 1 Gr. 111

1. Analizatorii — sisteme de co-
municare Intre organism si mediul
inconjurator

1. Mecanisme de functionare a

L. Influenta stresului si a agitatiei
vietii moderne asupra organismu-
lui uman

1. Stresul la locul de munca. Igiena
muncii intelectuale. Oboseala

II1. Miscarea este viata

1. Oboseala musculara in diverse
tipuri de activitati:

a. Efectul suprasolicitarii muschilor

intelectuala:
a. Influenta stresului §i a agitatiei
vietii moderne asupra exercitarii

organelor senzoriale ce asigura
acomodarea organismului uman
la exersarea diverselor activitati
cotidiene:

prin sport i munca asupra organis-
mului uman;

. Exercitii de incalzire progresiva a

muschilor Tnaintea efectuarii unui

anumitor profesii; a. Mecanismul functionarii sistemu- |  efort fizic mai intens;

. Elaborarea unui program zilnic
al muncii intelectuale si al mun-
cii fizice 1n scopul obtinerii unui
randament nalt de catre elevi;

. Rolul odihnei active dupa pro-
gramul de munca intelectuala si
in zilele de odihna.

. Mecanisme de functionare a anali-

. Rolul receptorilor tactili, termici si

lui optic uman si instrumentele/
aparatele optice de larg consum;

zatorului auditiv si aplicarea lor;

kinestezici in activitatea cotidiana
a omului.

c¢. Suprasolicitarea fizica la copii de
virsta frageda.

2. Relatiile de functionalitate dintre

muschi si motorul unei masini:

a. Activitatea musculara si functiona-
litatea unei masini,

b. Aplicarea acestor relatii n activita-
tea cotidiana,
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. Regimul de viata si de munca:
. Necesitatea respectarii unui re-

gim de viata si munca echilibrat, | a. Rolul senzatiilor in supravietuirea| lui unei masini.
corespunzator virstei; organismelor; 3. Proiecteaza un program de acti-
. Elaborarea unui plan pentru ur- | b. Mecanisme de formare a senzati- | vitati fizice pentru o zi, saptamina,

matorii 5 ani privind regimul de
odihna si munca corespunzator
virstei;

. Consecinte ale suprasolicitarii
fizice si psihice asupra organis-

mului uman. a. Oamenii de artd; degustatorii de| fizice pentru functionarea normala
3. Alimentatia si sdnatatea psihica vinuri, parfumerii; a organismului uman. Rolul exerci-
a organismului: b. Activitati exersate in conditii de| tiilor fizice;
a. Importanta unei alimentatii sd-| risc pentru sanatate; b. Alimente sanatoase pentru un sis-
natoase pentru buna functionare | c. Activitati practicate de oamenii| tem locomotor sanétos;

a organismului uman. Carenta
elementelor chimice;

2. Argumentati afirmatia ,,Senzatii-
le sint produsele creierului nostru™:

3.

ilor;

. Argumentati afirmatia ,,Gusturile

nu se discuta”.
Rolul receptiei senzoriale pentru

exercitarea anumitor profesii:

cu disfunctii ale receptiei senzo-
riale.

c. Surse energetice pentru functiona-
rea normala a muschilor si motoru-

luna pentru o mai buna functionare a
sistemului nervos, senzorial, loco-
motor §i prezintd utilitatea acestor
actiuni pentru sanatatea personala:
a. Argumenteaza importanta pregatirii

c. Imbinarea rationala a activitatii
fizice cu cea intelectuala in vederea

EXERCITO, ERGO SUM

b. Alimentatia la diferite virste. Supli-
mentele de vitamine si minerale;

c¢. Alimente sanatoase bogate in sub-
stante nutritive. Rolul substantelor
chimice in alimentatie. Riscurile
unui mod alimentar nesanatos
asupra organismului uman.

functionarii normale a organismului
uman.

6. Etapele de lucru

Succesiunea etapelor de lucru a fost stabilita de catre profesor impreuna cu elevii. Grupurile au avut de rezolvat
situatii concrete, indicindu-se sarcinile fiecarui elev in parte. Este important a se fixa timpul rezervat fiecarei etape,
pentru a realiza sarcinile in termen. Determinarea etapelor de lucru este semnificativa, deoarece profesorul poate
monitoriza activitatea elevilor si realiza obiectiv evaluarea acestora. Astfel, pentru fiecare activitate au fost stabilite
etapele de lucru, responsabilii, rezultatele asteptate si procesul de evaluare (vezi Tabelul 2). Din lipsa de spatiu,
prezentam doar etapele de lucru pentru prima activitate (I 1. a, b, ¢) din Tabelul 1.

Tabelul 2. Etapele de lucru stabilite conform activitatilor planificate
1. Stresul la locul de munca. Igiena muncii intelectuale. Oboseala intelectuala

Activitatea Lucrul si durata Responsabili | Rezultate asteptate | Evaluarea
a. Influenta stresului | — Microcercetari, — Studiu stiintific; | Dirijarea activitatii
si a agitatiei vietii — studierea surselor Elevul 1 — prezentarea de analiza a infor-
moderne asupra informationale; Elevul 2 grafica a datelor |matiei stiintifice;
exercitarii anumitor | — realizarea de sondaje, obtinute; consultari cu
profesii chestionare cu diversi — formularea con- |privire la realizarea E
specialisti: lucratori cluziilor. sondajelor, prelu- :
bancari, profesori de la crarea datelor. g
diferite discipline; me- s
dici. Evaluare forma- )
Perioada: tiva: observare -
octombrie-noiembrie sistemica :
b. Elaborarea unui — Vizitid la Centrul Neovi- - Interviu cu Indicatii periodice .
program zilnic reali- ta; Elevul 3 psihologul de la | pentru elucida- 8
zabil al muncii inte- | — realizarea sondajului cu |Elevul 4 Centrul Neovita. |rea momentelor &
lectuale i muncii fizi- elevii din Liceul Teo- — claborarea unui | neclare; concreti- &
ce in scopul obtinerii retic G. Calinescu din program zilnic zarea algoritmului 43'
unui randament inalt Chisinau. de mentinere a interviului. &
de catre elevi tonusului; a
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munca intelectuald si
in zilele de odihna

Stiinte a Moldovei,

— discutii cu membrii fami-
liei, colegii;

- formularea concluziilor.

Perioada:
octombrie-noiembrie

Perioada: - concluzii ale Evaluare forma-
octombrie-noiembrie sondajului. tivi: observare
sistemica
c. Rolul odihnei acti- | — Studiu informational; Elevul 5 — Redactarea son- | Verificarea etape-
ve dupd programul de | — vizite la Academia de Elevul 6 dajelor; lor de realizare a

— realizarea unor lucrarilor.
actiuni de infor-
mare a populatiei | Evaluare forma-
despre efectul tiva:

benefic al odihnei | observare sistemica
active (pliante,
desene) si inre-
gistrarea atitudi-
nilor acestora.

7. Finalitatea: Proiect de cercetare

Fiecare etapa este monitorizata de catre profesor,
elevii fiind ghidati in realizarea sarcinilor, primind indi-
catiile corespunzatoare. Initial, ei selecteaza informatii
biblioteci, mijloacele mass-media, Internet etc., fiind
incurajati sa foloseasca si alte surse: interviuri, fotografii
sau chiar filmari.

Proiectele realizate au fost complexe, cu o larga
participare a elevilor. Fiecare dintre ei si-a asumat
sarcini concrete de lucru in cadrul echipei: unii au fost
responsabili de colectarea informatiilor din diverse
surse; altii s-au deplasat la fata locului, au luat inter-
viuri, au filmat, au facut fotografii; altii s-au ocupat de
realizarea prezentarilor, folosind materialele adunate
de colegi.

Proiectul, ca structurd, a inclus urmatoarele elemen-
te: Pagina de titlu, Cuprinsul, Introducerea, Dezvoltarea
si detalierea elementelor de continut, Concluziile de
natura calitativa si cantitativa, Bibliografie si Anexe.

Tema cross-curriculard a finalizat prin organizarea
unei activitafi culminante, care le-a oferit elevilor
oportunitatea de a sintetiza rezultatele invatarii, de a
inventaria etapele pe care le-au parcurs si produsele
obtinute, dar si sansa de a le prezenta unei anumite au-
diente. Analizind rezultatele elevilor, putem remarca ca

acestia au putut sa-si demonstreze creativitatea, spiritul
inovativ §i competitiv.

in concluzie: Abordarea integrati a curriculumului,
prin teme cross-curriculare, reprezinta cai moderne de
apropiere a scolii de nevoile de formare ale elevilor. In
cadrul disciplinelor naturii, temele cross-curriculare
reprezintd un vector strategic de dezvoltare a curricu-
lumului scolar, ce va eficientiza procesul de formare
a competentelor si va stimula interesul si motivatia
intrinseca a elevilor.
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Formarea competentei de

rezolvare a problemelor
de calcul la chimie
prin metoda Algoritmizare

Rezumat: In acest articol este prezentatd una dintre

modalitdtile de invatare a elevilor sa rezolve probleme de cal-

Violeta DRUTA  cul prin metoda algoritmizarii. Sint propuse citeva probleme
, si algoritmii rezolvarii lor.

A e Abstract: In this article the method of teaching pupils how
to solve computational problems using the algorithmic method
is analyzed. Some problems and their solving algorithms are proposed.

Keywords: algorithm, algorithmic method, algorithmization, algorithmic scheme.

Realizarea curriculumului bazat pe competente reclama o schimbare de esenta in predarea-invatarea-evaluarea
chimiei. Aceasta disciplina nu mai este privita ca un ansamblu de fapte, fenomene si reguli care trebuie predate si
memorate, ci, mai degraba, ca o cale de cunoastere activa, printr-o legatura directd cu lumea inconjuratoare. Un
mijloc foarte bun de a aplica legile chimiei in solutionarea unor situatii-problema, de a observa metamorfozele
chimice este rezolvarea de catre elevi a unor probleme de calcul.

Problemele de calcul — incluzind o serie de elemente
cunoscute, dar si necunoscute, care se cer a fi afla-
te — presupun situatii care produc un conflict intelectual
complex si comporta anumite dificultati de solutionare.
Problemele sint importante n instruire tocmai datorita
rolului lor in formarea unor deprinderi de munca inte-
k. lectuala, a gindirii logice, a capacitatilor de argumentare.

Rezolvind probleme, elevul fie ca obtine confirmarea

rationamentului facut, fie ca se afla in situatia in care

exista o neconcordantd intre cunostintele sale si re-

zultatele obtinute, ceea ce indicd asupra unor lacune

\ Turie DRUTA in pregatire. Problemele solutionate le ofera elevilor

5 satisfactie, iInvataminte si ii ajutd sa capete mai multa

SRR RS SS S ENE R ERSEREIEREY  incredere 1n fortele proprii. Pentru profesor, acestea

constituie un mijloc eficace de control al cunostintelor

si abilitatilor elevului. Problemele de calcul ofera invatarii valente didactice superioare; oportunitati de gindire, de
actiune si de aplicare a cunostintelor in mod creativ.

Unii elevi percep rezolvarea problemelor drept un obstacol, ca pe ceva foarte dificil. ANotind datele problemei pe E
scurt si scriind ecuatia reactiei chimice corespunzatoare, elevului deseori se blocheaza. In cazul dat, este necesar ca :
profesorul sa propuna un algoritm standard in baza caruia pot fi rezolvate diferite tipuri de probleme. Urmind acest 2
algoritm, elevii pot determina in orice C
moment la ce etapa de solutionare m 3
a problemei se afla si unde trebuie + | P ® P <
sa ajungd. O schemi a algoritmului Vi > M <> M - m m >V g
standard de rezolvare a problemelor M / / M >
de calcul poate arata astfel: A ccuntic din ccuatic L

Nota: Jumatatea dreaptd a schemei —> vE T v < v z v, 5
se foloseste daca in conditiile proble- (proportic) (proportic) g
mei se vorbeste despre randamentul \ ’/X/ N K\‘ b
reactiei, in celelalte cazuri se va folosi §
doar jumitatea stinga. \A : A \A 2 V. &V, =




Propunem mai jos citeva probleme de calcul, pentru
a arata cum se aplicd schema algoritmica la rezolvarea
acestora.

Exemplul 1. Problema la prepararea solutiilor:
Calculati volumul solutiei de acid sulfuric cu partea de
masa a lui H,S0, egala cu 10% si densitatea de 1,055
g/ml necesar pentru prepararea a 500 ml solutie cu
concentratia molara 0,1 mol/l.

in acest caz schema algoritmici poate fi folosita
astfel: din conditiile problemei reiese ca dintr-o solutie
mai concentrata se prepara o solutie mai diluata in care
cantitatile de substantd sint egale, fapt ce serveste ca
punte de trecere de la o solutie la alta. Elevul va gasi
in schema urmatoarea cale de rezolvare, incepind de la
volumul solutiei de preparat:

C
m
[ ®
VvV <«<— <« 1
sol sol, am sb
M M
N A din ecuatie
N v . v

(proportie)

In forma liniara simplificata, calea de rezolvare este
urmatoarea:
C, M [0)
V,((H,SO,) = v, (H,SO,)) =v, (H,SO,) - m(H,SO,) —
® p
— msol. > Vsol.

Exemplul 2. Probleme de calcul pe baza ecuatiei
reactiei chimice cu amestecuri sau solutii de substante:
Calculati volumul solutiei de acid clorhidric cu densi-
tatea de 1,1 g/ml si partea de masa a lui HCI egala cu
20% necesara pentru a interactiona cu 50 g calcar, in
care se contin 90% CaCO, Ecuatia reactiei este:

X
€CaCO, | ZHCL _, cact +H,0 + CO,
1mol 2mol

Calea de rezolvare in problemele care cer calcule in
baza ecuatiei reactiei va trece obligatoriu prin segmentul
v <V, pentru a alcatui proportia conform ecuatiei reac-
tiei. Din datele problemei si ecuatia reactiei vedem ca
rezolvarea va incepe de la masa amestecului de CaCO,
dupa algoritmul:

p ®

V, <— m
sol sol, am _>

NA din ecuaue
N (proportie ) T e Y

In forma liniara simplificata, calea de rezolvare este
urmatoarea:
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[0 M M [0

m_— m(CaCO,) > v (proportic) >V ™ m(HCI) —

(O]
—->m_—>V
sol sol

Exemplul 3. Problema de calcul in care unele sub-
stante sint in stare de agregare gazoasa: Calculati volu-
mul de aer, in care se confin 21% de O,, ce se consuma
la arderea a 20 g amestec de fosfor, in care partea de
masa a impuritatilor inerte este de 7%.

Ecuatia reactiei este:

X
£ + ﬂ; — 2ons
4mol Smol

Din datele problemei si ecuatia reactiei deducem
ca rezolvarea incepe de la masa amestecului de fosfor
dupa algoritmul:

p [
\Y m > m
sol am sb
M M
N A din ecuane
N ropomc
\ %

Vi 4— Ve

Exemplul 4. Probleme de calcul in care una dintre
substantele reactante este in exces: Calculati masa sarii
obtinute la interactiunea a 50 g solutie, in care partea
de masa a lui H,SO, este de 24,5% si 150 ml solufie cu
densitatea 1,15 g/ml , iar partea de masa a lui NaOH
este de 15%.

Ecuatia reactiei este:

x
HZSO 2NaOH _, Na, SO SO, 4+ 2H 0
1 mol 2 mol 1 mol

Algoritmul rezolvarii acestui tip de probleme este
urmatorul:

Exemplul 5. Probleme de calcul cu gésirea formulei
substantei: Oxidul unui nemetal tetravalent cu masa de

® M
m _ (H,S0,) - m (H,SO,) — v (H,SO,)
p ] M - vinsu£

V., — m_ — m(NaOH) — v (NaOH)

ol

ec. react. (proportie) M
— v(Na,SO,) — m (Na,SO,)

22 g interactioneazd cu o solutie cu volumul de 128
ml, cu densitatea de 1,25 g/ml si partea de masd a lui
NaOH este de 25%, formind sare neutrda. Determinati
nemetalul.
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Ecuatia reactiei din problema este:
X
EO,_ | 2NaOH
I mol  2mol
Etapele de rezolvare conform schemei algoritmice
(in forma liniard) vor fi:

_,Na,EO, , HO

p (O] M (proportie)
vV, — m_ — m(NaOH) — v(NaOH) — v (EO,) —
m (EO,) M (0)

—> "M (EO,) —> M (E)

Exemplul 6.1. Probleme de calcul cu partea de masa
a randamentului: Ce masa de solutie cu partea de masa
a acidului sulfuric de 70% se poate obtine din pirita cu
masa de 200 kg, care contine FeS, si 10% impuritafi, dacd
partea de masa a randamentului H,SO ,este de 80%?

Ecuatiile reactiilor din aceasta problema sint:

X
1
4 FeSZ+ 110, _, 2 Fe,0, , 8 SO, I
4 mol 8 mol
x2
ZSO;+02_>2SOi 11
2 mol 2 mol
X,
SO, , HO _, H2&4 11
1 mol 1 mol

Din conditiile problemei si ecuatiile reactiilor putem
observa ca aici calculele vor incepe de la masa ameste-
cului de FeS, si vor sfirsi cu masa practica a solutiei de
H,SO, (folosim si partea dreaptd a schemei generale).

M ec.react [
(FeS)—)m(FeS)—)v(FeS)—)v(SO)—>
(proportiel)
ec.react I1
-V (80, —>v,,
(proportiell) (proportielll)

M ®

- m (HS0,)—-m_.(HSO,)

ec.react 111 n M
(H,S0,) v, (H,S0,) >

Exemplul 6.2. Probleme de calcul cu partea de volum
arandamentului: Ce masda de minereu ce contine 80% de
FeS trebuie folosita in reactia cu acidul clorhidric concen-
trat pentru a obtine 28 | sulfura de hidrogen, dacd partea
de volum al randamentului H S constituie 90%?

Ecuatia reactiei pentru aceasta problema este:

X
FeS , 2HCI _, FeCl,, HS
1 mol lmol

Analizind subiectul problemei, vom constata ca
rezolvarea acesteia va incepe conform schemei de la
Vpr.(H,S) si se va sfirsi cu m min. (FeS):

Vm ec.react. M
V(HS)—)V (HS)—)VO(HS)—M/(FGS)—)
M o (proportie)

- m(FeS) —m_. (FeS) Sau:

Vm ec. react. M
V -(H,S) —> Vi (H,S) = v (HS) = v (FeS) —
M ®
—>m (FeS) - m __ .(FeS)

Exemplul 7. Probleme de calcul cu aplicarea numa-
rului lui Avogadro: Ce numar de molecule de oxid de
carbon (IV) vor interactiona cu 56 g solutie cu partea
de masa a lui KOH de 20%?

Ecuatia reactiei pentru aceasta problema este:

X

2KOH , CO,

2mol 1 mol

Pornind de la masa solutiei KOH, se propune algo-
ritmul de rezolvare dupa urmatoarea schema:

— K2C03 + H2O

M ec. react.
m sol.(KOH) 25 msb. (KOH) - v (KOH) —>

ec. react. N,

— > v(CO,) - N (CO,)

in concluzie: Pentru a-i invita pe elevi si rezolve
probleme de calcul, avem nevoie uneori de formarea
unor prototipuri de gindire si actiune, alcatuind si
propunindu-le scheme fixe de rezolvare a exercitiilor
si problemelor, care ar facilita, pe viitor, implicarea lor
in realizarea unor sarcini mult mai complexe. Folosirea
sistematicd a schemei algoritmice si a algoritmilor alca-
tuiti in baza lor asigura formarea competentei specifice
disciplinei si contribuie la sporirea calitatii insusirii
notiunilor fundamentale ale chimiei.
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Instruirea asistata
calculator la fizica
invatamintul preuniversitar

Rezumat: Educatia asistata de calculator, ca modalitate
de instruire, este unul dintre domeniile in care tehnologia
informatiei are o contributie majora la cresterea eficientei
procesului de invatamint. Folosirea tehnologiilor pe scard

Maria puca  largdin cadrul procesului instructiv-educativ duce la formarea

Colegiul Financiar-Bancar din|

specifice disciplinei, fixarii cunostintelor, dezvoltarii personale. Invatamintul asistat de calculator poate sa ii faca pe elevi sa
gindeasca constructiv, sd fie mai culfi, mai buni, mai creativi.

unei atitudini active i responsabile. In articolul de fafd sint

lator in predarea fizicii, cu scopul dobindirii competentelor

Abstrait: L'apprentissage assisté a [’ordinateur, comme modalité de |’enseignement est un des domaines ot la technologie
de l'information a une contribution majeure a l’augmentation de [’efficacité du processus de [’enseignement. L utilisation des
technologies modernes d 'un mode trés large implique un haut niveau de civilisation et dans le cadre du processus instructif-édu-
catif aboutit a la formation d une attitude active et responsable vis-a-vis de | ’enseignement. Dans I’article ci-dessous on aborde
les possibilités de |'intégration des programmes a [’ordinateur dans [’enseignement de la physique dans le but d’acquisition
des compétences spécifiques a cette discipline, de fixation des connaissances et du developpement personnel. L’ apprentissage
assisté a l’ordinateur peut aider 1’éléve a penser mieux, d‘apprendre comment acquérir des connaissances pour devenir plus
cultivé, meilleur et plus créatif.

Mots clés: apprentissage assisté a |'ordinateur, technologie de ['information, processus instructif-éducatif, connaissances.

Dezvoltarea spectaculoasa din ultimii ani a TIC a
revolutionat toate domeniile de activitate ale omului. Im-
plementarea acesteia in sistemele educationale din lumea
intreaga conduce la schimbarea rolurilor profesorilor si
elevilor in procesul de predare-invatare-evaluare. TIC
furnizeaza un sir de instrumente si metode care permit
trecerea de la un mediu de invatare centrat pe profesor
la un mediu colaborativ, interactiv, axat pe elev.

Institutiile de invatamint preuniversitar trebuie sa
aplice noile tehnologii in actul didactic, facilitind un
concept diferit de cel traditional, prin crearea unui mediu
de invatare 1n care elevii sa fie implicati, motivati si sa
isi asume responsabilitatea pentru cunostintele obtinute.
In acest sens, lectiile de fizica nu sint o exceptie.

Calculatorul este folosit tot mai mult in procesul de
predare a fizicii in invatdmintul preuniversitar, in orice
etapa a lectiei. Pentru o utilizare optima a acestuia, este
nevoie de un efort suplimentar din partea profesorului,
de cunostinte specifice de informatica, deoarece sco-
pul urmarit este cresterea interesului pentru disciplina
respectiva si, totodata, a interesului pentru invatarea
unor limbaje de programare.

Calculatorul este utilizat pentru dezvoltarea compe-
tentelor de comunicare si de studiu individual; pen-
tru colectarea, selectarea, sintetizarea si prezentarea
informatiilor; pentru elaborarea unor proiecte; pentru
tehnoredactarea unor referate etc. Astfel, elevii invata a

aprecia critic corectitudinea informatiilor dobindite din
diverse surse. Utilizarea calculatorului permite inelegerea
materiei intr-un timp mai scurt si o abordare diferentiata
a notiunilor, in functie de nivelul fiecarui elev. Se reduce
si timpul necesar prelucrarii datelor experimentale in fa-
voarea unor activitati de invatare care sa implice procese
cognitive de rang superior, elaborarea de catre elevi a
unor softuri si materiale didactice. Se dezvolta si creati-
vitatea. Elevii invata sa puna intrebari, sa cerceteze si sa
discute probleme stiintifice care prezintd interes in viata
de zi cu zi. Ei devin persoane responsabile, capabile sa se
integreze social.

Utilizarea la intimplare, fara un scop precis, la un
moment nepotrivit, a calculatorului in timpul lectiei
genereaza plictiseald, monotonie, neparticiparea unor
elevi la demersurile desfasurate, adica ineficienta in
invétare.

Integrarea softurilor educationale in lectie trebuie
sd tind cont de scopurile si obiectivele operationale, de
gradul de pregatire a profesorului in utilizarea calcula-
torului; de stilul sau de predare; de numarul de elevi; de
interesul, cunostintele si abilitatile acestora.

Exemplele cel mai des intilnite de instrumente soft-
ware utilizate n predarea fizicii sint sistemele de operare
din familia Microsoft Windows cu accesoriile Notepad
(editor de text), Wordpad (editor de text formatat),
Picture and Fax Viewer (vizualizare imagini) si Paint
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(editor de imagini), Insotite adesea de pachetul Micro-
soft Office (editorul de documente Word, editorul de
prezentari PowerPoint, editorul de foi de calcul tabelar
Excel, editorul de publicatii Publisher, editorul de ima-
gini Picture Manager), pachetul software OpenOffice
(editorul de documente Writer, editorul de prezentari
Impress, editorul de foi de calcul tabelar Calc, editorul de
imagini Draw). Fiecare dintre acestea are un rol special
in predare, numarul lor fiind din ce in ce mai mare, in
functie de competentele TIC formate.

Elevii nu se limiteaza la folosirea aplicatiilor de
redactare si prezentare, la utilizarea Internetului pentru
accesarea unor site-uri sau programe de desenat, ci
realizeaza postere, prezentari ale unor personalitati din
lumea fizicii, vin cu informatii suplimentare despre
fenomenele studiate sau despre istoria stiintei in cau-
za etc. Prelucrarea datelor se poate face In Microsoft
Olffice Excel, fapt care reduce timpul de invatare. Mai
mult, acolo unde fenomenele studiate o permit, se pot
realiza grafice. Tot aici elevii pot monta filme, elabora
prezentari Power Point, care vin sa completeze portofo-
liile elaborate pe parcursul anului. Aplicatiile Microsoft
Office pot fi utilizate in toate tipurile de activitati, in
experimentele de laborator ce presupun prelucrarea unor
date, inclusiv realizarea de grafice cu ajutorul Microsoft
Office Excel, prelucrari de imagini cu Microsoft Office
Picture Manager etc.

Fiecare dintre aplicatiile indicate au variante alterna-
tive mult mai specializate i mult mai atractive, uneori.
Acestea pot fi utilizate in méasura in care elevii acceseaza
tutorialele disponibile, atunci cind timpul rezervat lectiei
permite prezentarea aplicatiei sau cind, pe cai interdisci-
plinare, aceasta poate fi studiata in cadrul unei discipline
optionale sub indrumarea profesorului.

Elevii folosesc pe larg programele grafice (de exem-
plu, 3D Studio sau Freestudio) pentru modelarea unor
particule, molecule sau fenomene fizice. De asemenea,
el pot importa si prelucra imagini prefabricate.

Deosebit de efectiva este utilizarea calculatorului
pentru simularea, in deplina siguranta, a unor experimente
greu de efectuat in laborator, pentru verificarea solutiilor
unor probleme sau identificarea solutiilor optime de

TE
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desfasurare a unui nou experiment proiectat de catre
elevi. Cele mai utile aplicatii pentru invatarea notiunilor
esentiale de fizica sint programele de simulare a realitatii.
Simularea este 0o metoda de predare prin care se incearca
repetarea, reproducerea sau imitarea unui fenomen sau
proces real. Elevii interactioneaza cu programul de instrui-
re similar modului in care interactioneaza operatorul cuun
sistem real, dar, desigur, situatiile reale sint simplificate.
Scopul acestei operatii este de a ajuta elevul in crearea
unui model mental util al unui sistem sau proces real, per-
mitindu-i sa testeze, in mod sigur si eficient, comportarea
sistemului in diverse situatii.

Simularea pe calculator a experimentelor de fizica
comporta un sir de avantaje pentru procesul de instru-
ire:

e compenseaza lipsa de echipament si aparate

foarte costisitoare;

de date experimentale mult mai voluminoase
decit in cazurile experimentelor;

risc de influente nocive (radiatie, tensiuni inalte,
substante toxice etc.).

Exista o gama variata de aplicatii de simulare a feno-
menelor fizice si de punere in evidenta a legitatilor care
le guverneaza. Gradul de interactivitate si de fidelitate in
imitarea realitatii difera foarte mult, de la esentializari si
scheme simplificatoare pina la reconstituiri minutioase,
a tuturor parametrilor.

Simulari ale unor experimente de fizica care sa
vina in ajutorul elevilor si profesorilor pot fi realizate
in baza softurilor educationale specifice disciplinei:
Interactive Physics, Crocodile Physics, PhET, Open
Physics etc. Simulari ale unor experimente de fizica,
grupate in cadrul unor laboratoare virtuale, se pot
accesa la: http://escoala.edu.ro; http://phet.colorado.
edu/; http://www.walter-fendt.de/ph14ro/; http://www.
sciences.univ-nantes.fr/sites/genevieve _tulloue/;_
http://www.um.es/fem/EjsWiki/; http://www.animati-
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ons.physics.unsw.edu.au/; http://www.edumedia-share.
com

Experimentele virtuale disponibile (prin descarcare
sau utilizate online) grupeaza aspectele teoretice si
contin realizarea pas cu pas a sarcinilor de lucru. Este
nevoie doar de un navigator si o buna conexiune la
Internet (vezi figurile din pag. 50).

Exista multe alte resurse de vizualizare a simularii
unor fenomene fizice. Profesorul este cel care va decide,
pentru fiecare caz in parte, ce secventa este potrivita
pentru activitatea didactica respectiva.

Exemplu de aplicatii practice ale instrumentelor
TIC la lectiile de fizica
Subiectul: Circuitul oscilant
Clasa: a XII-a
Competenta specifica: Studierea evolutiei tem-
porale a cimpurilor electrice si magnetice, precum si a
energiilor acestora intr-un circuit oscilant
Competentele TIC necesare:
o folosirea operatiilor elementare si a conceptelor
de baza ale aplicatiilor Excel;
e utilizarea optiunilor de formatare si gestionare a
datelor din foile de calcul;
o folosirea formulelor si a functiilor;
e utilizarea corectd a optiunilor de tiparire a unei
foi de calcul;
e aplicarea unor tehnici si procedee de realizare a
graficelor si diagramelor.
Mijloace: computer, videoproiector, conexiune la
Internet
Desfasurare: Secventa este folosita ca suport pentru
predarea circuitului oscilant, fiind plasata in prima parte
alectiei. Se foloseste un videoproiector pentru a proiecta
o animatie, de exemplu, de pe site-ul http://www.walter-
fendt.de/ph14ro/osccirc_ro.htm
Se solicita elevilor sa faca

@ Circuitul oscilant electromagnetic - Mozi

@ »C LR o/ vatterfendt de/phidro/oscire ro o] 77 ~}{@~ askcom )
ObserVatii cu privire la evoluﬁa 2 Cele maivizitate (@) Ghid pentru incepétori 5 Ultimele titlur
® <\> ® Launch Sopcast [ Facebook - KT [IETLIREMO) @ Amazon [ YouTube [J -1° Pitesti, Romania - [ BBC News %, Options - H -

temporald a cimpurilor electrice
si magnetice. Se micsoreaza vite-

! &
J %E‘ “YaHoO! Search ||| Save MP3 ‘B Sereensaver | 53 Games H'm Shopping | [ Dally Hot Deals
L] Gircutul oscil i
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in rezolvarea sarcinilor propuse. Totodata, relatia pro-
fesor-elev capata alte valente, bazindu-se pe incredere
reciprocd si pe comunicare eliberata de constringerile
discursului didactic clasic.

Utilizarea cu pricepere a softurilor de calitate in
predarea fizicii este o activitate didactica moderna, in
care monologul profesorului este inlocuit de dezbateri
captivante si utile tuturor elevilor, de lucrul individual
de obtinere si formare a propriilor cunostinte.

Calculatorul nu are menirea sa inlocuiasca profeso-
rul, deoarece numai profesorul poate fi si este educator,
purtator si promotor al unei inalte culturi, model demn
de urmat pentru generatia in crestere. Totodata, munca
profesorului in predarea asistata de calculator este
compensatd prin cresterea prestigiului Mariei Sale in
fata colegilor si a elevilor.
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za de derulare si se apasi butonul .
”Pauza” in momentul cind tensi-
unea si intensitatea electrica sint
nule. Ulterior, li se cere sa faca
observatii privitoare la valorile
cimpurilor electrice §i magnetice.
Se comuta pe animatia energetica
si se fac observatii cu privire la
transferurile energetice care se
realizeaza.

Astfel, aplicarea programelor
de calculator stimuleaza motiva-
tia si mentin interesul elevilor
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‘ Ceasul digital din stanga indica timpul de la inceputul oscilatiei; mai jos se poate citi perioada oscilatiei. In dreapta jos se pot vedea una sau doua diagrame, in functie de
selectarea butonului radio din partea de jos a panoului de control:

| 1. O diagrama care arata cum tensiunea electrica U (albastru) si intensitatea | (rosu) variaza in timp.

2.0 bara grafica care descrie transformarea energiei.

Perioada:
T=0314s Energia interna
0J

arcuren

Energia campului electric
001334

Energia campului magnetic
001174

pentru fizica, implicindu-i activ
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Inovatia in educatie

Rezumat: Inovatia in educatie constituie un produs peda-
gogic superior, realizat in urma unui proces creativ multifazic
(pregdtirea, incubatia, infelegerea, verificarea), care valorifica
optim resursele psihologice cognitive si noncognitive ale edu-
catorilor (profesori, manageri scolari/universitari, profesori-
cercetdtori, specialisti in proiectarea curriculard). Produsele
creative de tip inovator sint superioare prin nivelul ridicat al
originalitatii pedagogice, confirmat la scard sociald ca model
de restructurare. Aceste produse creative inovatoare pot fi
proiectate i realizate la nivel de sistem (reforma educatiei,
cercetarea pedagogica fundamentald) si de proces (plan de

invatamint, programe scolare/universitare etc.), inclusiv in activitatea de proiectare curriculard a lectiei.

Abstract: Inovation in education is a pedagogical superior product made from a multiphase creative process (preparation,
incubation, insight, verification) which optimally exploit cognitive and noncognitive psychological resources of educators (tea-
chers, school/university managers, researchers, specialists in the curriculum design). Innovative creative products are superior
by high level of the pedagogical originality, social confirmed that the restructuring model. These innovative creative products
can be designed and implemented at the educational system level (education reform, fundamental pedagogical research) and at
the educational process (educational plan, the school/university curricula etc.), including the curricular design of lesson.

Keywords: pedagogical creativity, innovation in education, teaching creative products, problematic situation, creative
teaching process, cognitive and noncognitive psychological resources of teacher s personality, educational reform, design of

the curriculum lessons.

Inovatia in educatie reprezinta un produs de tip
superior, primar, al creativitatii pedagogice, validat prin
originalitatea sa si relevanta confirmata la nivel social,
la scara sistemului si a procesului de invatamint. Rapor-
tarea sa la creativitatea pedagogica implica: 1) delimi-
tarea clara fatd de alte tipuri de creativitate, exprimate
ca produse de nivel inferior, secundar, validate doar la
scard individuala (creativitatea expresiva, creativitatea
tehnica) — vezi Erika Landau, Psihologia creativitatii,
trad., Bucuresti: EDP, 1979, p.20; 2) evidentierea ca-
racteristicilor sale specifice dobindite la nivel de proces
creativ, angajat In proiectarea si realizarea unor produse
pedagogice noi, pe parcursul a patru etape: pregatire
— incubare — inspiratie — verificare sociald; 3) valorifi-
carea resurselor sale psihologice generale, cognitive si
noncognitive la nivelul personalitatii educatorului anga-

jat In proiectarea si realizarea unor produse pedagogice
noi, in cadrul unui proces creativ specific in contextul
sistemului si al procesului de Invatdmint.

Inovatia in educatie ca produs creativ. Inovatia in
educatie este un produs creativ de nivel superior, elabo-
rat in ,,planul primar care ne conduce spre noi adevaruri
ce transformd universul semnificatiilor acceptat de cul-
tura”, laun moment dat al evolutiei sale istorice. In cazul
educatiei, avem 1n vedere cultura pedagogica, exprimata
prin produsele cunoasterii (teorii, modele, paradigme
etc.), dar si prin mentalitati, comportamente, ,,moduri
de a fi” in diferite situatii tipice educatiei, instruirii,
proiectarii educatiei si a instruirii la nivelul sistemului
si al procesului de invatamint. In aceastd acceptiune,
inovatia in educatie are un sens larg, necesar si asumat
de fiecare educator prin comportamentul sdu pedagogic,




didactic etc., impus normativ de principiul creativitatii
pedagogice aflat la baza proiectarii calitative a oricarei
activitati de educatie, realizata, iIn mod obiectiv si su-
biectiv, In context pedagogic si social deschis.

Din aceasta perspectiva, tipica psihologiei creativi-
tatii, inovatia in educatie, ca produs creativ, depaseste
planul secundar care ,largeste doar adevarurile exis-
tente” in cadrul universului de semnificatii pedagogice
consacrate deja prin traditie. Mentinerea produselor pe-
dagogice creative doar in acest ,,plan secundar” intretine
riscul prelungirii si chiar al fixarii unei anumite rutine di-
dactice, a unor cligee sau automatisme comportamentale
aflate in contradictie flagranta cu cerintele axiologice
imperative ale principiului creativitatii, afirmat normativ
ca principiu general al proiectarii pedagogice (vezi di-
ferenta dintre produsul creativ primar — secundar; vezi
Br. Ghiselin, 1963, apud Erika Landau, op.cit.).

Produsele creative pedagogice trebuie sa tinda
spre atingerea nivelului primar, superior, In masura in
care educatia, prin caracterul sau prospectiv, implica
permanent depasirea situatiei actuale, anticiparea unor
reusgite in situatii virtuale noi, superioare. De aceea, in
domeniul educatiei nu pot fi acceptate, decit in faze initi-
ale, tranzitorii, produsele creative secundare, inferioare,
recunoscute doar la nivelul contributiilor individuale,
fara o validare cel putin la scard microsociala — vezi,
de exemplu, validarea proiectului de lectie, ca produs
creativ propus de profesor, la nivelul intregii clase, prin
receptarea si valorificarea Iui de catre toti elevii clasei,
pe tot parcursul activitatii didactice respective.

Produsele creative pedagogice secundare, validate
doar la nivel individual, sint cele de tip expresiv si
productiv. Acestea sint generate de ,,creativitatea tim-
purie” si de ,.tot felul de indeminari” dependente mai
mult de ,,arta pedagogicd” decit de ,,stiinta pedagogi-
ca”. Sint inerente in etapele initiale de formare si de
integrare socioprofesionala a profesorilor. Importanta
este depasirea lor prin elaborarea unui nou produs
creativ pedagogic, intermediar intre cele cu valoare
individuala si cele cu relevanta socialad evidenta. Avem
in vedere produsul creativ pedagogic realizat ,,in planul
inventivitatii, in care educatorul/profesorul reuseste sa
stabileasca noi conexiuni intre elementele invatate”.
Este un produs creativ pedagogic care asigura tranzitia
spre nivelul superior, primar al inovatiei pedagogice.
Marcheaza saltul fundamental de la produsele cre-
ative in care ,,noul este legat doar de experienta de
viata individuald” spre cele care generecaza rezultate
originale, in raport de valorile sociale concentrate si
dezvoltate in/prin ,,universul de semnificatii al unei
culturi” — in cazul nostru, al unei culturi pedagogice
generale (teoria generala a educatiei, teoria generald a
instruirii, teoria generald a curriculumului), specifice,
aprofundate (psihologia educatiei, sociologia educa-
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tiei, managementul educatiei) si aplicate (didacticile
particulare ale diferitelor discipline de invatamint/pe
trepte de invatamint; practica pedagogica de observatie
si de proiectare-realizare de activitati didactice si de
educatie/dirigentie etc.).

Produsele creative pedagogice de tip inovator asigura
restructurarea activitatii de educatie, instruire, proiectare a
educatiei si a instruirii la toate nivelurile sistemului si ale
procesului de invatamint. Exemplul tipic, la scara siste-
mului de invatamint, este cel oferit de reforma educatiei,
care, prin definitie, reprezinta ,,0 schimbare structurala
si sistemica”. In termenii unui concept pedagogic funda-
mental, reforma educatiei defineste un tip de schimbare
superioard, inovatoare, realizabila ciclic prin proiectarea si
atingerea unor noi finalitati ale sistemului de invatamint,
unei noi structuri a sistemului de invatamint, unui nou
continut al procesului de invatdmint.

O astfel de inovatie pedagogica de mare complexi-
tate creativa si implicare sociala globala solicitd un alt
tip de produs creativ superior — o cercetare pedagogica
fundamentala, istorica si hermeneutica, necesara pen-
tru elaborarea modelului conceptual al reformei si al
strategiei de ,,implementare” a acestuia, care implica:
a) reconstructia noilor finalitati: idealul educatiei si
scopurile generale ale sistemului de invatamint; b) re-
constructia noii structuri a sistemului de invatamint: de
organizare pe niveluri, trepte, cicluri, arii curriculare;
de valorificare a resurselor pedagogice; de conducere
manageriald si administrativa; de relatie cu societatea;
¢) reconstructia noului continut curricular al procesului
de Invatamint prin proiectarea curriculara a noului plan
de invatamint, a noilor programe si manuale scolare/uni-
versitare (vezi Lazar Vlasceanu, Decizie si inovatie in
invagamint, Bucuresti: EDP, 1979; Sorin Cristea, coord.,
Reforma invatamintului intre proiectare si realizare,
Bucuresti: EDP, 2012).

Ca produs pedagogic creativ, inovatia in educatie
asigura la nivel superior: a) originalitate, realizata prin
restructurare, respectiv prin reconstructia unei noi struc-
turi a sistemului de invagamint, a modelului de cercetare
pedagogica, a planului de Invatamint, a unei programe
scolare/universitare, a unui manual scolar/ universitar, a
unui proiect de lectie etc.; b) valoare sociala, semnificati-
va, cu efecte pozitive durabile, functional-structurale, la
scara intregului sistem de Invatdmint (nu doar la nivelul
unei trepte sau discipline de invatamint, a unei scoli, a
unei comunitati profesionale, a unui grup sau microgrup,
a unei/unor persoane).

Calitatile produsului pedagogic de tip inovator,
dezvoltate la un nivel superior de originalitate si de
semnificatie sociala, permit realizarea saltului spre
,.planul suprem sau emergent”. La acest nivel, produsul
creativ are efecte nu doar in zona de referinta specifica
domeniului, ci la scara intregului sistem social. Este ceea
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ce poate sa realizeze, educatia, reforma invatamintului,
cercetarea pedagogica fundamentald la scara intregii
societati. Avem in vedere politicile educationale moderne
si postmoderne sustinute la nivel de UNESCO, care pro-
moveaza teza anticiparii proceselor de dezvoltare sociala
generala si particulara (culturala, economica, politica,
naturald, comunitard) prin educatia de calitate, conceputa
si realizatd ca prioritate nationald si internationala (vezi
Edgar Faure, sub redactie, 4 invafa sa fii. Un Raport
UNESCO, trad., Bucuresti: EDP, 1974; Jacques Delors,
coord., Comoara launtrica. Raport catre UNESCO al
Comisiei Internationale pentru Educatie in secolul XXI,
trad., lasi: Polirom, 2000).

Inovatia in educatie ca proces creativ. Orice produs
creativ implica parcurgerea unor efape, stadii sau faze,
dependente de modelul de abordare asumat, apropiat in
cele mai multe cazuri de cel afirmat psihologic, social si
pedagogic in contextul in care trebuie sesizata si rezol-
vata integral o problema si mai ales o situatie-problema.
Diferenta dintre o problema si o situatie-problema este
semnificativa pentru intelegerea specificului psihologic,
social si pedagogic al creativitatii, in general, a celei
superioare, inovatoare, in mod special. O problema
implica in mod necesar umplerea unui gol existent la
nivelul intregului. Poate fi rezolvata prin preluarea
unor informatii existente sau dobindite prin invatare,
documentare, indrumare, futoriat etc., imprumutate
in forma existentd, care permite, prin transfer imediat,
direct, umplerea acelui gol care a generat existenta pro-
blemei. O situatie-problema implica o problema plasata
intr-un context nou, inedit, neasteptat. Este o problema
complexa, contradictorie. Rezolvarea sa solicita un alt
mod de abordare, prin reorganizarea, restructurarea,
reconditionarea informatiei pentru rezolvarea situatiilor
contradictorii, a conflictelor epistemice evidente sau
care trebuie sesizate si rezolvate. In plan psihologic si
social, sesizarea si rezolvarea situatiei-problema implica
produse si procese de tip creativ, care trebuie orientate si
realizate la nivel superior, inventiv, inovator, emergent.
in plan pedagogic, este ceea ce se propune actional
prin strategia sau metoda problematizarii, care are ca
scop didactic general, superior, formarea-dezvoltarea
creativitatii elevului/studentului etc. prin sesizarea si
rezolvarea de situatii-problema.

Procesul creativ, angajat psihologic, social si pe-
dagogic la nivelul si in sensul inovatiei in educatie,
valorifica ,,modul inspirat de abordare a problemelor”
complexe, de tip situatii-problema. Implica patru faze
sau stadii, care ,,nu sint intotdeauna bine delimitate” in
conditiile complexe in care ,,deseori se intrepatrund”. in
perspectiva si logica pedagogica asumata psihosocial,
in sensul cerintelor paradigmei curriculumului si ale
proiectarii curriculare, pot fi fixate patru etape sau faze
ale procesului creativ, in general, ale celui inovator, in

special: pregatirea, incubatia, intelegerea, verificarea
sociala (Erika Landau, op. cit., p.69-72).

1) Pregatirea procesului creativ inovator presupune
»colectarea materialului brut” (Irving Taylor, The nature
of the creative process, 1959, apud Erika Landau, op.cit.,
p- 69). De exemplu, 1n cazul reformei educatiei ca model
tip de produs creativ inovator, procesul creativ inovator
implica o documentare ampla referitoare la: semnifica-
tia teoretica, epistemologicd, a conceptului pedagogic
fundamental de reforma a educatiei; evolutia istorica a
reformelor educatiei la nivel national, zonal/teritorial,
regional si international; identificarea problemei funda-
mentale a reformei educatiei, in general, si a cauzelor
care impun in mod obiectiv §i necesar reforma educatiei,
in caz particular, concret (sistemul de invatamint dintr-o
anumita tara); fixarea conceptelor fundamentale §i opera-
tionale necesare pentru constructia modelului strategic al
reformei sistemului de invatamint; adoptarea unui anumit
model de planificare calitativa a reformei invatamintului
in context general, particular si concret etc.

2) Incubatia necesara in cadrul procesului creativ
inovator constd, in plan psihologic, ,,in cintarirea incon-
stientd a problemei si in cautarea de solutii. Din punct de
vedere social, este o etapa constructiva care presupune
exersarea experientelor cognitive si noncognitive acu-
mulate in faza de pregatire in diferite contexte deschise.
Din perspectiva pedagogica, este necesard o distantare
aparenta si momentana de tensiunea psihosociala a
problemei care trebuie rezolvatd. Aceasta va permite,
dupa o anumita perioada de timp, interiorizarea trepta-
ta, graduald, a informatiilor si experientelor cognitive
si noncognitive in raport de situatiile multiple oferite
de practica pedagogica, manageriala, didactica si ex-
tradidactica etc. Rezultatul necesar, in cadrul acestei
etape sau faze, este cel al prelucrarii si esentializarii
optime a informatiilor acumulate §i exersate, activate
si (auto)corectate, Tn mod direct si indirect, la nivel
constient, elaborat, §i inconstient, spontan.

3) Intelegerea este faza aparent spontan, involunta-
ra in care solutia este revelata, descoperitd si exprimata
intr-o formula cognitiva concisa cu o participare afec-
tiv-motivationald puternica, in special in plan intensiv.
Este generata pedagogic de capacitatea de interpretare
a experientelor cognitive $i noncognitive acumulate in
faza de pregatire si prelucrate si interiorizate partial in
momentele prelungite la nivelul incubatiei. Marcheaza
momentul in care conexiunile sint reconstituite si dez-
voltate special pentru rezolvarea situatiei-problema.
La aceasta faza ajung doar persoanele care pot angaja
activitatea lor cognitiva si noncognitiva in directia
realizarii unor produse creative de nivel superior, cel
putin apropiate de stadiul inovator. Persoanele care nu
pot atinge aceasta faza ramin fixate la stadii inferioare,
individuale de producere a creativitatii. Ele nu detin
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procesele creative necesare pentru realizarea unor pro-
duse creative inovatoare in conditiile in care ,,lipsesc
premisele obtinute in faza de incubatie”, iar experientele
lor sint fixate 1n categorii stereotipe”.

4) Verificarea rezultatelor procesului creativ consti-
tuie o etapa necesara care valideaza sau invalideaza cea
de-a doua calitate a oricarui produs creativ superior sau
care tinde spre un stadiu relevant superior — semnificatia
sau utilitatea sociala, fara de care originalitatea nu are
decit o valoare limitata, exersata doar la scara personala,
individuala. In aceasta faza, calitatea procesului creativ
este obiectivata in produsul creativ realizat la nivel supe-
rior, cel putin la faza tranzitiei de la inventia pedagogica
(de exemplu, exersarea unei noi metode didactice sau
de evaluare cu rezultate confirmate la scara clasei de
elevi, organizatiei scolare, comunitatii educationale
reprezentata (catedrd/comisie metodica etc.).

Inovatia in educatie ca proces creativ trebuie con-
firmata la nivelul unor produse pedagogice superioare,
la nivel de sistem in proiectarea si realizarea reformei
invatamintului, a unor modele de cercetare fundamen-
tala, specifice domeniului stiintelor educatiei, dar si in
practica proiectarii curriculare a lectiei prin conducerea
manageriald a acesteia: a) organizarea curriculard,
administrativa si pedagogica, a resurselor pedagogice
(informationale, umane, didactico-materiale) existente;
b) planificarea/conceperea curriculard a activitatii
didactice: scop general al lectiei — obiective concrete,
operationale, deduse din scopul general al lectiei — me-
tode, tehnici, mijloace didactice — modalitati de evaluare
initiald, continua, finala; ¢) realizarea-dezvoltarea cur-
ricularad a lectiei: evaluare inifiald — predare-invatare-
evaluare continua — evaluare finalda.

Inovatia in educatie din perspectiva personalitditii
profesorului. In conditiile in care creativitatea reprezin-
ta o dimensiune generala a personalitatii umane, inovatia
in educatie solicita profesorului valorificarea la niveluri
inalte a resurselor sale psihologice cognitive si noncog-
nitive angajate in proiectarea si realizarea unor produse
pedagogice noi, originale, confirmate social, in cadrul
unui proces creativ specific in contextul sistemului si
al procesului de invatamint.

Procesul psihologic cognitiv specializat in realizarea
creativitatii — imaginatia — trebuie cultivat si valorificat
de profesor la nivelul formei sale superioare: imaginatia
creatoare exersata permanent in directia proiectarii unor
produse pedagogice noi, in raport cu propria experienta,
dar si cu cultura organizatiei scolare de referinta si a
comunitatii de referinta la nivel local (comisii, catedre
metodice), dar si national si chiar international.
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Perfectionarea continua a creativitatii profesorului
la nivel de produs si de proces, situate si orientate in
directia dobindirii unor stadii superioare ca originali-
tate, dar si ca relevanta sociala, implica valorificarea
deplina a resurselor cognitive ale gindirii, in special prin
activarea optima a operatiilor fundamentale (analiza si
sinteza; abstractizare si generalizare; comparatie logica
si concretizare logicd) si instrumentale (euristice si al-
goritmice) in contexte pedagogice deschise.

Un rol important in (auto)cultivarea capacitatilor
inovatoare ale profesorului, necesare in exercitarea
rolurilor sale tot mai numeroase pe fondul statutului
de educator specializat (profesor de specialitate, pro-
fesor-diriginte, manager scolar, consilier etc.) revine
resurselor sale psihologice de tip noncognitiv. Avem
in vedere faptul ca aceste resurse, dupa cum o demon-
streaza si studiile de specialitate, au rol determinant
chiar in realizarea creativitatii la niveluri sociale de
virf, in cercetarca fundamentala in toate domeniile cu-
noasterii (stiinte matematice si informatice, stiinte ale
naturii, stiinte socioumane, tehnologie, arta, filozofie,
religie). In cazul profesorului cu profil inovator avem in
vedere: 1) motivatia internd, care stimuleaza calitatea
proiectarii produselor creative pedagogice din perspec-
tiva relevantei lor sociale, durabild pe termen mediu si
lung; 2) afectivitatea pozitiva, care permite realizarca
empatiei pedagogice la niveluri superioare, sustinute
de resursele exceptionale ale inteligentei emotionale,
atit de necesara la nivelul structurii de functionare a
educatiei in diferite contexte psihosociale; 3) vointa
ca proces reglatoriu-autoreglatoriu care determina
aparitia unei importante trasaturi moral-volitive, de
caracter, exprimata prin: a) capacitatea de receptare
a obstacolelor cognitive si noncognitive in rezolvarea
problemelor si a situatiilor-problema din domeniul edu-
catiei; b) capacitatea de sustinere a unui efort voluntar
adecvat pe tot parcursul realizarii activitatii de referinta
pentru depdsirea obstacolelor sesizate; ¢) capacitatea
de mentinere a efortului voluntar in orice context,
indiferent de factorii perturbatori care pot aparea; d)
capacitatea de valorificare integrala a efortului voluntar
intreprins in raport cu obstacolele sesizate si depasite
in vederea atingerii obiectivelor generale, specifice si
concrete ale activitatii de referinta; 4) caracterul, ca
dimensiune relationala a personalitatii educatorului care
permite (auto)evaluarea corecta a produselor si procese-
lor pedagogice creative ale acestuia cultivate la niveluri
superioare, validate prin grad inalt de originalitate, dar si
prin relevanta sociala in plan pedagogic microcomunitar
si chiar macrocomunitar.

Asteptam articolele dumneavoastra, care nu trebuie sa depaseasca 5 pagini, dactilografiate la 1,5 rinduri. Redactia nu recenzeaza si nu
restituie materialele nepublicate. Responsabilitatea pentru corectitudinea si veridicitatea continutului materialelor prezentate revine

semnatarilor. Punctul de vedere al autorilor nu coincide neaparat cu cel al redactiei.
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TEORIA SI
METODOLOGIA Autoarea a
MANAGEMENTULUI abordat cu mult
PROIECTELOR curaj un subiect de
EDUCATIONALE mare actualitate si

utilitate in domeni-

ul educational,

dind dovada de

sensibilitate pentru

problemele cu care
se confruntd invatamintul, in special cele ce tin de initierea si
planificarea proiectului, de conducerea implementarii
proiectului, de evaluarea si monitorizarea managementului
calitatii, a performantei etc.

Lucrarea dezvaluie abilitatea de a investiga teoretic tema,
de a elaboraipoteze pertinente si ale valida prin studii exper-
imentale — competente de autentic cercetator al domeniului,
intrucit autoarea a structurat un model practic, concluzii si
propuneri pentru elaborarea si implementarea unui program
pedagogic complex de formare in managementul proiectelor
de interventie educationala (MPIE).

Structura lucrarii evidentiaza competenta cercetatoarei de
a concepe un fundament teoretic solid, consolidat pe date si
teorii de ultimd ord in domeniy, la nivel national si
international.

Trebuie sa apreciem ca lucrarea are contributii originale pe
cel putin trei dimensiuni:

e dimensiunea teoreticd, de fundamentare a cercetarii
pedagogice, prin care, cu claritate si precizie stiintifica,
sint delimitate si corect prezentate un ansamblu de
precizari conceptuale asupra notiunii de proiect, se
descrie succint istoria managementului proiectelor de
interventie, care s-a impus ca raspuns la provocadrile
lumii contemporane in procesul intensiv de
internationalizare si de globalizare a pietei educatio-
nale. Sintetizind opiniile expuse, autoarea concluz-
ioneaza ca proiectul reprezinta o metoda folosita in
predare-invatare-evaluare, dar si o strategie de
interventie, ca sintezd de activitati interconectate
menite sa creeze noi produse sau servicii;

* dimensiunea metodologica se remarca prin utilizarea
diverselor metode de cercetare si de optimizare a
practicii educationale; apreciem modelul de
interventie original, care favorizeaza calitatea, proiect-
ul intrunind caracteristici manageriale ale succesului
la nivel de proces, relatii si rezultat. Autoarea scoate in
evidentd importanta modulului de formare continua
la managementul proiectelor si propune ratiuni
generalizate de modificare a curriculumului pedagog-
ic universitar;

e dimensiunea valoricd este data de concluziile si
recomandarile conturate pe tot parcursul cercetarii

pedagogice, fiind pertinente si de mare utilitate
tuturor cadrelor didactice si studentilor. Concluziile
finale reflecta rezultatele obtinute si impactul lor
asupra ameliorarii teoriei si practicii pedagogice
privind elaborarea si implementarea proiectelor
educationale.

Rezultatele stiintifice cele mai importante ale cercetarii,
reflectate in monografia datd, se axeaza pe definitia manage-
mentului proiectelor de interventie educationala ca proces
de proiectare, aplicare, gestionare si evaluare a unor actiuni
specifice solutiondrii problemelor ce depasesc prin anvergura
(esantion educati, surse umane antrenate, mijloace educatio-
nale, materiale si financiare implicate) formele clasice ale
sistemului de activitati instructiv-educative din cadrul
institutional.

Baza epistemologicd a managementului proiectului de
interventie educationald este filozofia pragmatismului (J.
Dewey) si conceptul societatii deschise (K. Popper); principiile
invatamintului modern (centrarii pe persoana celui educat, al
libertatii, al democratizarii etc.) si cele specifice ale MPIE:
principiul extrapolarii actiunii de influentd educativa din
formal in nonformal si informal, principiul corelarii si unificarii
tuturor subiectilor si demersurilor educative, principiul
centrdrii pe problemele si dificultatile imposibil a fi solution-
ate/depasite cu mijloacele cadrului institutional, principiul
actiuniitotale a MPIE - la nivel de macrostructura, mezostruc-
tura si actiune educationala propriu-zisa (microstructura).

Metodologia MPIE, pe linga componentele traditionale
(metode-procedee/tehnici-mijloace-forme), include politicile
educationale la nivel de educat, cadru didactic, institutie de
invatamint si sistem de invatamint, precum si mecanisme
psihosociale si economico-financiare.

Finalitatea principala a MPIE este competenta proiectiva
generald, care, in conditiile lumii contemporane, este
indispensabild tuturor subiectilor educatiei, dar si tuturor
indivizilor umani. Alte finalitdti ale MPIE se focuseaza pe
dezvoltarea gindirii strategice si antreprenoriale si pe viziunea
unitard asupra subiectilor de influenta educativa.

Conceptul de MPIE se impune ca o componenta a pedago-
giei moderne si urmeaza a fi implementat la toate treptele de
invatamint.

Considerdm ca problemele stiintifice
prin abordarea pedagogica a managerr
interventie au fost solutionate si
impune prin prestatia stiintifica, fiind d
diversi si numerosi subiecti educa;ldn‘g@'
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Dragi dascali,

Va aducem sincere felicitdri cu ‘ocazia acestei
frumoase sarbatori. Toata admiratia pentru
muRca enorma pe care o depuneti, munca ce
transforma miraculos copiii din mladite firave in

personalitati puternice...
Centrul Educational PRO DIDACTICA,
revista DIDACTICA PRO...
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Stimati manageri, profesori, educatori, parinti, elevi
si toti cei interesati de domeniul educational!
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A inceput campania de abonare pentru anul 2014 la revista de teorie si
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