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. Rolul mediului social si al particularitatilor
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© " Activitatea profesionala constituie una dintre

> modalitatile principale de autorealizare a omului con-
. temporan, de aceea alegerea profesiei si decizia de a
face un anumit gen de munca...
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Liceul Teoretic Elimul Nou — formare pentru viata!

,Noi tindem spre EXCELENTA!"
Jim Collins

Avind ca misiune formarea si dezvol-
tarea personalitati umane, fiecare
pedagog trebuie sa raspunda acestei
chemiri de o extrema responsabilitate cu
daruire si suflet. Profesorul performant
cunoaste principiile si legitatile ce
reglementeaza educatia, dirijind virtuos
acest proces complex. Pedagogul
adevarat demonstreaza empatie fata de
cel pe care il educa, fiind el insusi un
etalon, Putem vorbi in fata copiilor ,cu
limbi de foc”, dar daca nu sintem martori si

purtatori ai valorilor, educatia va falimenta.

Astazi, scoala, plasata intr-un nou
context sociocultural, nu mai detine
monopolul asupra educatiei tinerei gener-
atii, fiind partial inlocuita de influentele
formative ale mass-media, ale noilor
tehnologii informationale, ale strazii.
Paradigmele pe care se bazeaza educatia
se afla sub presiunea unei realitati
infectate de pseudovalori si mode,
relevind ineficienta si incapacitatea lor de
a oferi un fundament celor ce cauta
puncte de reper in viata. Pentru a putea
oferi o alternativa axiologica la explozia de
influente necontrolate si nefaste, care
atrag incomparabil mai mult tinerii decit
ceea ce se intimpla in scoala, este necesar
a regindi educatia in ansamblul ei.

LD WaTengmy,

delaLiceul
Teoretic Elimul Nou este: Sd pregdtesti
oamenii sa devind oameni.,

liceului este ca elevii sa
obtina o buna pregatire la toate
disciplinele, sa se inarmeze cu intelepci-
une, cunostinte si o conceptie biblica
despre lume si viata, care sa se reflecte,
intr-un stil hristic, in atitudini si principii,
in scopuri si prioritati, in relationarea cu
ceilalti si in activitate.

Profesorii le cultiva copiilor acele
valori careii integreaza in aria sublimului,
a binelui, salvind fiintele usor influenta-
bile, si ii orienteaza pe calea devenirii lor,
dintr-o perspectiva axiologica.

, alcatuit din:
7 profesori doctori si doctoranzi;
16 profesori cu master/masteranzi;
5 profesori cu grad didactic
superior;
3 profesori cu grad didactic |;
16 profesori cu grad didactic II;
1 profesor de sport, campion
mondial la triatlon;
tinde permanent spre excelenta si mani-
festd un comportament corespunzator
deontologiei profesionale.

copiilor si a
tinerilor este realizata la urmatoarele
trepte de invatamint:

invatamint prescolar (grupe de
gradinita de la 3 ani);

invatamint primar;

invatamint gimnazial;

invatamint liceal (profil real si
profil umanist).

itinerar axiologic;

excelare academica;

integritate morala;

valori biblice;

edificare spirituala;

unitate in diversitate - competiti-
vitate;

creativitate.

Liceul Teoretic Elimul Nou ofera studii
gratuite elevilor treptei liceale care se
remarca prin succese la invatatura si
comportament exemplar!

Caracterul, constiinta si  atitudinea
profesorului determina altitudinea zboru-
lui si realizarilor discipolilor, fundamentala
fiind dimensiunea moral-spirituala.
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EX CATHEDRA

Viorica ANDRITCHI

dr.hab., Institutul de $tiinte ale Educatiei

Rezumat: Articolul trateaza problema evaluarii resurselor
umane in invagamintul preuniversitar. Se defineste conceptul de
evaluare a resurselor umane in invatamint, se deduc indicatorii
calitatii managementului evaluarii resurselor umane la nivel
de institutie scolara, se caracterizeazd fazele managementului
evaluarii resurselor umane, se explica conditiile de asigurare
a calitatii evaludrii resurselor umane in invagamint.

Termenul de resurse umane este abordat in sens ingust, prin
raportare la cadrul didactic si managerial, avind ca argument
urmdtoarea idee. calitatea competentelor, atitudinilor, aptitu-
dinilor, precum si insusirile valoroase ale cadrelor didactice
si manageriale din sistemul/institutia de invatamint constituie
conditia formarii calitative a resurselor interne ale elevilor, deci
a resurselor umane ale societatii de miine. Prin resurse umane
subintelegem totalitatea competentelor, atitudinilor, aptitudi-
nilor, sandtatea, experienta, calitatile valoroase ale cadrelor
didactice si manageriale din sistemul/institutia de invatamint.

Se argumenteaza ideea cd, pentru a asigura calitatea pro-
cesului educational, este binevenit ca fiecare institutie de inva-
famint sa isi elaboreze sistemul propriu de evaluare a resurselor
umane, corelat cu sistemul de potentialitati individuale, cu misi-
unea, structura, valorile, strategia de formare internd, sistemul
promovarilor si retrogradarilor etc. Se recomandd evaluarea
anuald a fiecarui cadru didactic prin promovarea autoevaluarii,
evaluarea prestatiei la clasa din partea colegilor de catedra (de

Evaluarea resurselor umane in

invatamintul preuniversitar

aceeasi specialitate), evaluarea din partea conducerii scolii.

Abstract: This article addresses the issue of human resour-
ces evaluation in education. The concept of human resources
evaluation in education is defined, the indicators of the quality
of human resources evaluation management at school level are
derived, the phases of human resource management assessment
are characterized, the terms of the quality insurance of human
resources evaluation in education are explained.

The term of human resources is tackled in the narrow sense
by reference to teachers and managers, having as argument the
following idea: the quality of skills, attitudes, abilities, teachers
and managers’ valuable qualities of system/ the educational
institution is a condition of students internal resources quali-
tative forming and the human resources of society of tomorrow.
Human resources mean the total of skills, attitudes, abilities,
health, experience, teachers and managers 'valuable qualities
of system/educational institution.

The elaboration of human resources evaluation s objective
system becomes an opportunity in the context of System Quality
Management based on the evaluation culture. Thus, every
educational institution is ought to develop its own evaluation
system of human resources, correlated with system of indivi-
dual potentialities with mission, structure, values, internal
forming strategy, promotion and relegation system efc.

The elaboration of teachers new evaluation strategy with
methodology that presumes the involvement of all educational
factors in this process becomes opportune. The annual eva-
luation of each teacher by promotion of self-evaluation, the
lesson assisting evaluation by colleagues from the Department
( the same specialty), the evaluation by the managerial staff
is welcome to provide the quality of education.

Keywords: Evaluation of human resources in education,
indicators of evaluation, evaluation management, the terms of
the quality insurance of human resources evaluation.

Evaluarea resurselor umane este un domeniu putin explorat, din cauza unui sir de factori. In primul rind, nu este
clar care dintre calitatile/resursele interne ale cadrelor didactice sint prioritare, oportune sistemului de invatamint,
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mentinind incertitudinea in raport cu standardele ocu-
pationale ale profesorilor. In al doilea rind, nu sint bine
conturate strategia si politicile in domeniu; nu sint pe
deplin fundamentate stiintific sistemul managerial de
evaluare a resurselor umane, metodologia de evaluare
etc. Se recunoaste ca sistemele de evaluare existente nu
motiveaza cadrele didactice, ci sint percepute ca un simplu
exercitiu administrativ.

Precizam ca termenul de resurse umane poate fi
abordat in sens larg (cu aria de cuprindere formata din
profesori, manageri, elevi, parinti, membri ai comuni-
tatii) si in sens ingust (profesori si manageri scolari). in
acest articol abordam termenul prin raportare la cadrul
didactic si managerial, avind ca argument urmatoarea
idee: calitatea competentelor, atitudinilor, aptitudinilor,
insusirile valoroase ale cadrelor didactice si manageriale
din sistemul/institutia de invatdmint constituie conditia
formarii calitative a resurselor interne ale elevilor, deci
a resurselor umane ale societatii de miine. Asadar, prin
resurse umane subintelegem totalitatea competentelor,
atitudinilor, aptitudinilor, sanatatea, experienta, calita-
tile valoroase ale cadrelor didactice si manageriale din
sistemul/institutia de invatamint.

in ultimele doua decenii, un aspect de noutate in
literatura internationala este atentia sporita acordata
autenticitatii evaluarii, atit la nivelul performantelor
scolare ale elevilor, cit si In contextul performantelor
cadrelor didactice. Evaluarea autentica este In consens
cu orientarea din ce in ce mai pregnanta a sistemelor edu-
cationale spre dezvoltarea de competente, spre stapinirea
unor abilitati de gindire de ordin superior. Ea schimba
accentul de pe evaluarea preponderent a cunostintelor
la nivel declarativ pe evaluarea competentelor demons-
trate din situatii familiare spre contexte noi. in cadrul
evaluarii autentice creste responsabilitatea celui evaluat
pentru propria autoformare, colaborarea, dialogul con-
tinuu; evaluarea implica sarcini §i contexte interesante,
autentice, din activitatea reala, diverse metode prin care
se determind competentele si performantele profesionale
[2,3,5,7,9,10].

In contextul Sistemului de Management al Calitatii
(SMC), devine o oportunitate elaborarea unui sistem
obiectiv de evaluare a resurselor umane, bazat pe o cultura
a evaluarii. Astfel, fiecare institutie de invatamint urmeaza
sa isi elaboreze Sistemul propriu de evaluare a resurselor
umane, corelat cu sistemul de potentialitati individuale, cu
misiunea, structura, valorile, strategia de formare interna,
sistemul promovarilor si retrogradarilor etc. Sistemul con-
stituie un element important al managementului resurselor
umane, avind rolul de a analiza, pe de o parte, gradul de
conformitate a competentelor cadrelor didactice cu stan-
dardul, iar, pe de alta parte, de a contribui la imbunatatirea
performantelor, astfel asigurindu-se calitatea cadrului
didactic i, in final, a procesului de invatamint [1].

EX CATHEDRA

in acest context, aderim la opinia lui S. Iosifescu pri-
vind fundamentarea oricarui demers evaluativ pe analiza
standardelor si a posturilor; stabilirea unor criterii clare
si a unor standarde precise; asigurarea autoritatii/com-
petentei evaluatorului; transmiterea concluziilor in scris;
garantarea confidentialitatii; stabilirea unui sistem de
contestare; prezenta directiilor ameliorative [2].

Devine oportuna elaborarea unei noi strategii de
evaluare a cadrelor didactice, cu o metodologie ce
presupune implicarea tuturor factorilor educationali in
acest proces. Credem ca, pentru a asigura calitatea pro-
cesului educational, este binevenita evaluarea anuala a
fiecarui cadru didactic prin promovarea autoevaluarii,
evaluarea prestatiei la clasa din partea colegilor de
catedra (de aceeasi specialitate), evaluarea din partea
conducerii scolii.

Este cert ca sistemul de evaluare institutionalda va
trebui generalizat la toate nivelurile manageriale si,
totodata, simplificat, caci va functiona intr-un mediu
tot mai competitiv (posibil). Noile sisteme de evaluare
devin oportune mai ales in contextul TOM la nivel de
institutie si in contextul legaturii tot mai puternice cu
schemele de stimulare/recompensare. Optam pentru
diferentierea salarizarii in functie de rezultate concre-
te, performanta la clasa fiind un criteriu de baza in
stabilirea marimii salariului, urmind gradul didactic,
vechimea in invatamint $.a.

Devine necesara revizuirea periodica a criteriilor §i
a ponderii acestora conform obiectivelor pe care i le
stabileste institutia de invagamint; pentru fiecare criteriu
vor fi fixati o serie de indicatori relevanti. Consideram
important de a elabora criteriile si indicatorii de evalua-
re unici pentru fiecare treapta de invdtamint, precum i
stabilirea ponderii fiecarui criteriu si indicator (ponderea
criteriilor de evaluare trebuie sa fie realista, estimata in
functie de importanta componentelor analizate) [1].

Odata ce evaluarea, prin definitie, inseamna a acorda
valoare unui anumit rezultat, fiind menita sa dezvolte, nu
sa judece, urmeaza ca echipa manageriala sa elaboreze
strategia de evaluare a resurselor umane, stabilind:
scopul si obiectivele evaluérii, obiectul evaluarii;
metodologia si instrumentele de evaluare; modul de
valorificare a rezultatelor acumulate.

Definirea clard a scopului evaludrii reprezinta o
conditie principiald pentru un proces veridic i autentic
de evaluare. In activitatea manageriala, evaluarea este
realizata:

a) in scopuri formative;

b) in scopuri administrative.

Distinctiile dintre evaluarea formativa si cea admi-
nistrativa se refera la: obiectul evaluarii, sursele de in-
formare, momentul evaluarii, instrumentele de evaluare,
accesul la rezultate, frecventa evaluarii.

Astfel, evaluarea contribuie la certificarea com-
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petentei si acordarea recunoasterii profesionale unui
cadru didactic, imbunatdtirea performantelor, luarea
unor decizii de stimulare (daca institutia isi propune sa
distribuie recompense intr-o maniera justa si echitabila,
va trebui sa ia decizii de sustinere a celor care au obtinut
performante superioare in baza rezultatelor evaluarii),
motivarea personalului didactic (aprecierea perfor-
mantelor da celui evaluat incredere in propriile-i forte,
constituind un factor psihologic motivational, generator
al unei atitudini pozitive fatd de munca), dezvoltarea
personalului didactic (evaluarea faciliteaza identificarea
nevoilor de formare continud, precum i planificarea
pe termen scurt sau lung a masurilor pentru asigurarea
dezvoltarii), identificarea potentialului (permite distin-
gerea personalului didactic cu performante superioare),
recrutarea si selectarea personalului didactic, cercetarea
organizationala (se evidentiaza calitatea programelor
de formare interna si externa, strategia de motivare a
personalului didactic) etc.

In contextul semnificatiei termenului de resurse
umane definit anterior, obiectul evaluarii poate viza:
competentele profesionale ale cadrelor didactice; per-
formantele obtinute in raport cu fisa postului, cu planul
individual de dezvoltare, cu rezultatele evaluarii prece-
dente; nivelul de dezvoltare a competentelor solicitate
de Proiectul de Dezvoltare a Institutiei (PDI); atitudinile
proactive; comportamente didactice concrete; calitatea
activitatii didactice; potentialul si capacitatea de dez-
voltare a fiecarui cadru didactic etc.

Indiferent de situatie si de obiectivele specifice pe care
le urmareste, evaluarea personalului trebuie sa contribuie
la crearea unui climat de incredere si siguranta si la
amplificarea performantelor.

Este firesc ca un proces autentic de evaluare a re-
surselor umane sa presupuna stabilirea clara a fintelor
evaludrii. In contextul esentei termenului de resursd
umand, tintele evaluarii pot fi: competentele, perfor-
mantele, atitudinile si comportamentul profesional al
personalului didactic din sistem/institutie valoroase si
oportune pentru asigurarea calitatii educatiei.

Astfel, evaluarea resurselor umane in invatamint
se prezintd ca un proces managerial de colectare a
informatiilor calitative §i cantitative, necesare pentru
evaluarea competentelor, a atitudinilor, comporta-
mentului, performantelor profesionale, potentialului si
capacitatii de evolutie a cadrelor didactice, raportarea
lor la cerintele standardului si la persoand, emiterea
unor judecati de valoare si trasarea perspectivelor de
dezvoltare profesionala continud.

Intrucit standardele descriu competentele necesare
desfasurarii activitatii didactice, iar evaluarea pe baza
standardelor evidentiaza capabilitatea cadrului didactic
de a integra cunostintele teoretice, deprinderile practi-
ce si capacitatea proprie de gindire, analiza si sinteza

pentru a efectua activitati si a obtine rezultate la nivelul
calitativ descris in standard, aprecierea competentelor
profesionale solicita imperios un cadru orientativ pen-
tru evaluare, care ar putea fi conturat prin definirea
clara a standardelor cadrului didactic cu specificarea
competentelor-cheie care duc la obtinerea performantei
in activitate.

Performanta se refera la niveluri superioare ale
indicatorilor de calitate, la rezultate si realizari exceptio-
nale, la eficientd maxima, implica obligatiuni reciproce
(individuale, organizationale) si presupune participare
activa la dezvoltarea institutiei, la promovarea imaginii
pozitive. Evaluarea performantei cadrelor didactice re-
prezinta un criteriu de validare a procedurilor de selectie,
de instruire a angajatilor, de motivare, de avansare in
cariera etc. si joaca un rol semnificativ din perspectiva
performantei scolii. Pe masura ce practica evaluarii
performantelor a cistigat notorietate, cercetatorii au
dezvoltat diverse modele de evaluare a acestora, ma-
joritatea dintre ele vizind patru componente: contextul
evaluarii, judecarea performantei, notarea performantei
si evaluarea sistemului de apreciere.

La nivel de sistem de invatamint, evaluarea perfor-
mantelor cadrelor didactice si manageriale reprezinta
obiectul procesului de atestare. Credem ca acest proces
urmeaza sa fie directionat spre: stabilirea nivelului de
performante profesionale In conformitate cu standardele
profesionale; crearea cadrului motivational pentru dez-
voltare profesionald, pentru realizarea maxima a poten-
tialului intelectual si creativ; cresterea responsabilitatii
personale pentru reusita in cariera didactica; motivarea
pedagogilor pentru performante de tip investigational si
aplicativ in demersul educational; asigurarea protectiei
sociale a cadrelor didactice prin stabilirea concordantei
intre calitatea serviciilor educationale prestate si retri-
buirea muncii acestora.

Analiza raspunsurilor managerilor scolari in cadrul
experimentului pedagogic diagnostic denota ca, in
invatamintul preuniversitar, managementul evaludarii
resurselor umane prezintd unele disfunctionalitati. S-a
constatat ca unele institutii, in procesul de evaluare a
cadrelor didactice, nu tin cont de prevederile Planului
de dezvoltare strategicd a unitatii de invatamint. In acest
context, precizam ca toate compartimentele si dezi-
deratele planului respectiv solicitd ajustarea nivelului
de formare profesionala continud a cadrelor didactice
si manageriale. Dar, pentru aceasta, mai intii, trebuie
aflat nivelul real al competentelor profesionale necesare
pentru realizarea tuturor obiectivelor propuse. De ace-
ea, se impune elaborarea unor planuri concrete pentru
o perioada indelungata de timp si de larga anvergura
privind evaluarea cadrelor didactice existente, identifi-
carea instrumentelor de evaluare a pretendentilor pentru
recrutare si selectia de noi cadre didactice, precum si de
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formare continud/dezvoltare profesionala.

In rezultatul cercetirii noastre au fost sintetizati in-
dicatorii calitatii managementului evaludrii resurselor
umane la nivel de institutie scolara:

e Personalul didactic constientizeaza misiunea,
scopul si obiectivele strategice de dezvoltare a
institutiei.

e Personalul didactic si managerial intelege clar
responsabilitatile individuale in raport cu actele
normative in vigoare, prevederile PDI.

e Este definit sistemul de evaluare a competentelor
si performantelor individuale.

e Exista politici de evaluare a resurselor umane.

e Planul anual de evaluare deriva din prevederile
PDL

o Exista concordanta intre fisele de post, prevede-
rile PDI si potentialul uman.

e Exista proceduri si instrumente de evaluare pen-
tru diverse scopuri.

o Exista rapoarte de evaluare.

e Personalul didactic participa la elaborarea crite-
riilor si indicatorilor de performanta.

e Existd un sistem de Tmbunatatire a performante-
lor, incluzind diverse modalitati de perfectionare
a maiestriei cadrelor didactice.

e Se realizeaza activitati de formare a evaluatorilor.

e In institutie exista si functioneazi Codul etic de
evaluare.

e Sint alocate resurse suficiente pentru evaluare.

e Existd planuri de monitorizare a performante-
lor.

e Rezultatele evaludrii sint valorificate in: strategia
de dezvoltare a institutiei, programe, politici si
documente manageriale.

Managementul evaluarii resurselor umane cuprinde

3 faze: planificarea si organizarea evaluarii, evaluarea
propriu-zisa si activitati post-evaluative.

In prima faza se realizeazi analiza misiunii si a obiec-
tivelor strategice ale unitatii de invatamint pentru perioada
de implementare a Planului de dezvoltare a institutiei; se
deduce sistemul de resurse interne necesar profesorilor si
managerilor pentru realizarea misiunii si a obiectivelor
strategice ale unitatii de invagamint si se traseaza profilul
cadrelor didactice intru realizarea PDI; se formuleaza
obiectivele strategice ale evaludrii resurselor umane.

Procesul de planificare tactica incepe cu formularea
obiectivelor evaluarii; elaborarea criteriilor si a indi-
catorilor de evaluare, sustinuti de grila de evaluare si
interpretare a rezultatelor; stabilirea metodelor aplicate,
a categoriilor de evaluatori, a perioadei de evaluare.
Este important de a coordona (cu cei ce vor fi evaluati)
obiectivele, criteriile, metodele si perioada de evaluare,
pentru a introduce unele reajustari ale elementelor de mai
sus; totodata, se va stabili un sistem de contestare.

EX CATHEDRA

Pentru evaluarea propriu-zisa se vor asigura conditii
favorabile.

Realizarea feedbackului va incepe cu comunicarea si
discutarea rezultatelor si va finisa cu stabilirea directiilor
de dezvoltare profesionala. In acest context, se eviden-
tiaza semnificatia feedbackului pentru sporirea perfor-
mantelor profesionale, deoarece conduce la imbunatatiri
substantiale, reducind incertitudinea si oferind o imagine
clara a propriei valori profesionale, ofera informatii des-
pre calitatea si cantitatea performantei si directii pentru
imbunatatirea acesteia. Procesul de feedback consta in:
pregatirea/documentarea, mdsurarea obiectiva a perfor-
mantei, ascultarea activa, concentrarea asupra perfor-
mantelor, specificarea succeselor si a esecurilor.

Etapa concluziilor si stabilirea obiectivelor pentru
perioada urmatoare de activitate (implicind desfagurarea
unor activitati post-evaluative si aprecierea impactului)
si imbunatatirea sistemului de evaluare incheie acest
proces.

Este evident faptul ca evaluarea resurselor umane
trebuie conceput astfel incit sa asigure imbundtdtirea
activitatii curente (evaluarea trebuie sa impiedice apa-
ritia disfunctiilor majore in realizarea PDI si, in acelasi
timp, sa arate foarte clar ce a mers si ce nu in activitatile
trecute); feedbackul pentru toate grupele de interes (re-
zultatele actiunilor intreprinse in contextul PDI trebuie
cunoscute de catre elevi, parinti, cadre didactice, mana-
geri, comunitate in ansamblul ei, pentru a putea aprecia
daca “investitia” facuta — nu numai cea financiara —a dus
sau nu la impactul scontat si daca merita continuata sau
nu); revizuirea §i optimizarea politicilor si a strategiilor
educationale la nivelul unitatii scolare pentru ca acestea
sa serveasca mai bine misiunii asumate.

Se recunoaste ca evaluarea reprezintd un proces com-
plex, care oscileaza intre obiectivitate si subiectivitate,
proprie oricarei actiuni umane. Cu referire la asigurarea
calitatii evaluarii, sintetizam citeva conditii, a caror
punere in aplicare va conduce la rezultate evidente in
acest sens.

1. O posibilitate de a asigura calitatea evaludrii o
reprezintd desfagurarea unor traininguri de formare a
evaluatorilor. In rezultat, evaluatorii vor da dovada ca
stiu si pot: sa analizeze continutul standardului pentru
a stabili metodele de evaluare cele mai potrivite si sa
elaboreze instrumentele de evaluare; sa combine metode
de evaluare adecvate, care sa permita procese de evalu-
are valide, credibile, impartiale, transparente, cu costuri
minime, cu alte cuvinte, s planifice si sa organizeze
evaluari; sa explice si s detalieze, la cerere, continutul
si prevederile standardului si modalitatea de autoevaluare
persoanelor evaluate; sa furnizeze detalii privind desfa-
surarea procesului de evaluare si modalitatea producerii
dovezilor de competenta de citre candidat; sa analizeze
dovezile de competenta directe si indirecte pentru a
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decide daca sint valide, autentice, de calitate, actuale,
suficiente si sa stabileasca daca sint necesare dovezi
suplimentare; sa inregistreze rezultatele evaludrilor pe
tot parcursul procesului, sa ofere feedback constructiv
celor evaluati.

Evaluatorii vor constientiza importanta comporta-
mentului etic (caci increderea, integritatea, confidenti-
alitatea si discretia sint esentiale pentru evaluare) si a
prezentarii corecte a rezultatelor evaluarii (obligatia de
araporta adevarul cu acuratete, deci constatarile, conclu-
ziile si recomandarile vor reflecta cu fidelitate si precizie
procesul de evaluare). Aceste activitati de formare vor
contribui si la reducerea erorilor in evaluare.

2. Calitatea evaluarii va fi asigurata si prin imbinarea
autoevaludrii, interevaludrii si evaludrii externe. Se va
tine cont ca autoevaluarea functioneaza bine atunci cind
angajatii cunosc standardele de performanta. Autoevalu-
area nu poate functiona corect daca rezultatul evaluarii
performantelor este legat direct de o recompensa.

3. Se solicita elaborarea clara a metodologiei si a
instrumentelor de evaluare.

4. Ar trebui sa se acorde o atentie sporita feed-
backului. Procesul de evaluare nu este complet daca
rezultatele, constatarile si concluziile nu se intorc la cel
care, intr-un fel sau in altul, le-a generat, adica la cadrul
didactic. Pentru ca actiunea de evaluare sa determine
schimbari pozitive si atingerea performantei, feedbackul
se va baza pe increderea dintre evaluator si evaluat (daca
aceasta nu existd, profesorul poate considera ca evalu-
area nu este corecta); va fi concret, va contine exemple
recente, va indica precis lacunele; va fi oferit la timp;
va fi verificat (managerul va solicita reformularea sau
reproducerea feedbackului pentru a vedea cum a fost
inteles; se vor evidentia performantele pe care cadrul
didactic este capabil sa le obtina.

Prezentarea rezultatelor evaluarii este necesara, pen-
tru ca profesorul sa poata reflecta asupra celor dobindite,
sd analizeze problemele care au aparut etc.

in acest context, se recomanda:

e incurajarea atitudinii autocritice (oamenii sint
mult mai dornici sa accepte critica atunci cind
isi recunosc punctele tari si slabe; se va Incuraja
autoevaluarea, insistind ca persoana evaluata sa
isi sustind punctul de vedere, sd 1si exprime opi-
nia cu privire la rezultatele la care s-a ajuns);

o oferirea feedbackului preponderent de tip de-
scriptiv,

o evidentierea elementelor particulare;

e evidentierea aspectelor pozitive (prin oferirea
unui feedback constructiv se cauta, mai degraba,
ceea ce trebuie de facut, decit ceea ce nu s-a facut
corect. Se vor identifica modalitati concrete de
imbunatatire);

o alegerea momentului potrivit.

5. Valorificarea concluziilor evaluarii. Evaluarea
este un proces continuu; dupa toate etapele acesteia,
care au fost descrise mai sus, urmeaza activitatile post-
evaluare. Acestea depind de rezultatele obtinute in urma
evaludrii, fiecare avind finalitati diferite:

— Daca scopul evaluarii constituie promovarea per-
soanei, iar rezultatele demonstreaza performante,
finalitatea va fi realizarea de planuri de cariera
(obtinerea gradului didactic; oferirea functiei de
sef de catedra, de director adjunct etc.).

— Dacd evaluarea demonstreaza performante fara a
fi urmate de promovarea in functie, finalitatea va
fi feedback pentru mentinerea performantelor.

— Daca evaluarea demonstreaza performante nesa-
tisfacatoare, corectabile, finalitatea va firealizarea
de planuri pentru ameliorarea performantelor.

— Daca evaluarea demonstreaza lacune grave in
activitatea didactica, finalitatea poate fi chiar
concedierea.

Cert este faptul ca daca procesul de evaluare nu este
urmat de actiuni corective, nu se va produce o imbuna-
tatire a rezultatelor.

Rezultatele evaludrii trebuie sa fie asumate de cétre
cel evaluat (pentru initierea/continuarea/reorientarea
procedurilor de dezvoltare personald) si de catre evalu-
ator (pentru Tmbunatatirea activitatilor de management,
pentru fundamentarea politicilor si a strategiilor de
dezvoltare).

Planificarea imbunatatirilor se va orienta spre elimina-
rea punctelor slabe, consolidarea celor tari si implemen-
tarea schimbarilor identificate in procesul de evaluare
si se va concretiza 1n diferite programe de consiliere si
mentorat, planuri de dezvoltare etc. Planurile de imbuna-
tatire vor stabili prioritati, concentrindu-se pe acele zone
care au un impact direct asupra experientei de invatare a
elevilor, au o semnificatie pentru invatare si pentru rezul-
tatele elevilor, reflecta prioritatile institutiei etc.

Procesul de evaluare a resurselor umane se va intemeia
pe o metodologie si un instrumentariu de evaluare ce ar
corespunde specificului activitatii didactice. Orice instru-
ment de evaluare, pina a fi aplicat, trebuie conceptualizat,
coordonat cu partile interesate, validat experimental. La
elaborarea oricarui instrument de evaluare trebuie sa
se tind cont de criteriul relevantei in raport cu aspectele
critice, complexitdtii si accesibilitdtii in administrare.

Este important ca in procesul elaborarii instrumente-
lor sa se valorifice relatia dintre componentele activitatii
evaluate, sursele de informare consultate, mijloacele si
instrumentele utilizate, In baza carora se poate stabili
cu suficienta precizie eficienta aspectului ce se preteaza
evaluarii [7].

Orice instrument de evaluare trebuie sa stabileasca:
scopul evaluarii (sa fie clar si cunoscut de catre toti cei
implicati); obiectivele evaluarii; aspectele urmarite;
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momentul in care va avea loc evaluarea si timpul necesar
pentru evaluare; detalii privind modul de apreciere a rezul-
tatului obtinut de candidat in urma aplicarii instrumentului
de evaluare; evaluatorul; evaluatul, cerintele care trebuie
indeplinite de catre ambele parti; detalii privind modul de
aplicare sau de rezolvare, atunci cind este cazul; indicatorii
de performantd; forme si proceduri de feedback [7].

Mentionam cé este foarte important ca criteriile
de evaluare sa fie precis formulate in scris, In numar
limitat, clar enuntate, masurabile si cuantificabile, usor
aplicabile. Pentru fiecare criteriu de evaluare se va stabili
unul sau mai multi indicatori, bine definiti, care sa ofere,
acolo unde este posibil, o unitate de masura si o tinta
care sa detalieze cantitatea, calitatea sau organizarea in
timp a rezultatelor asteptate. Se va insista, in determi-
narea progresului inregistrat, pe indeplinirea criteriilor
de evaluare stabilite.

in concluzie, evidentiem faptul ca este oportun
ca 1n cadrul sistemului/institutiei de invatamint sa se
desfasoare un proces autentic de evaluare a resurselor
umane. in acest scop, se va pune accent pe: concep-
tualizarea si implementarea sistemului de evaluare al
competentelor si performantelor individuale si organi-
zationale; definirea politicii de evaluare; asigurarea ca-
litatii procesului de evaluare; definirea standardelor de
performanta, a criteriilor de evaluare si de recunoastere
a activitatii individuale si de grup; desfasurarea activi-
tatilor de evaluare periodica a contributiei individuale
la realizarea obiectivelor institutiei; stabilirea criteriilor
si a indicatorilor de evaluare a cadrelor didactice, de
evaluare a activitatii didactice si educative; elaborarea
metodologiei de evaluare si a instrumentelor aferente;
organizarea activitatilor de formare a evaluatorilor;
elaborarea si implementarea Codului etic de evaluare;
redactarea rapoartelor despre procesul de evaluare;
valorificarea rezultatelor evaludrii; conceperea siste-
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mului de imbunatatire a performantelor individuale si
organizationale.
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Dezvoltarea profesionala
a cadrului didactic din
perspectiva leadershipului

paideutic

Rezumat: Articolul trateaza aspectul aplicativ al rolului
cadrului didactic din perspectiva leadershipului paideutic.
Leadershipul paideutic se referd la consolidarea si extinderea
profesionalismului cadrului didactic, prin autorizarea acestuia
sa exerseze leadershipul in activitatea sa curentd, ca parte

componentd a acesteia. Din perspectiva datd, profesorul este vazut ca lider, indiferent de pozitia pe care o are in institutie. Acest

fapt nu tine de delegare, ci, mai degraba, de participare activa ca membru al comunitdtii de invdtare in procesul de inifiere

§i sustinere a schimbarii. Profesorii lideri identifica problemele si gasesc, prin intermediul activitatilor de cercetare, cele mai
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potrivite cdi de solutionare a acestora. Ei disemineazd rezultatele obtinute §i ofera sanse comunitdtii pedagogice sa faca un
schimb dirijat de bune practici, de solutii constructive pentru problemele curente din activitatea profesionald.

In baza acestei teorii, am inifiat un proiect de cercetare prin actiune, care a urmdrit dezvoltarea, implementarea si evaluarea
unui program de sprijin, in vederea promovarii leadershipului paideutic printre cadrele didactice, ca oportunitate de dezvoltare
profesionala i strategie de consolidare organizationald. Programul s-a axat pe o serie de activitati de perfectionare (ateliere,
seminarii-traininguri, vizite de studiu, evenimente de retea etc.), care au avut drept scop dezvoltarea competentelor profesionale
ale cadrelor didactice vizind promovarea si implementarea schimbarii, atit la nivel de clasd, cit si la nivel de institutie. Astfel,
leadershipul contribuie la: imbunatdtirea activitatii didactice, consolidarea culturii scolii si sporirea performantelor elevilor.

Abstract: The article refers to approach of the professional roles of teachers from teaching leadership perspective, which
can be defined as a consolidation and expansion of teacher professionalism by allowing teachers to exercise leadership in their
current work , as part of it. Teacher leadership disrupts the view of leadership as based on position. Instead, it refers to exercise
of leadership by teachers, all teachers, regardless of position, it is not a matter of designated role or delegation, but rather a
matter of teachers’ agency and their choice in initiating and sustaining change. Teacher-leaders identify problems and through
action-research, find out the most appropriate way to solve them. They disseminate results and provide educational opportunities
for teaching community to exchange best practices, the constructive solutions to current problems.

Based on teacher leadership principles we have initiated an action research project. The main goal was to develop, implement
and evaluate a support program to promote leadership among teachers as a professional development opportunity and organi-
zational development of the institution. The program was focused on a series of professional development activities, including
workshops, seminars, trainings, study visits, networking events, which aimed at developing the professional skills of teachers
in promoting and implementing change both at the classroom, and at institutional level, thus contributing to the improvement
of teaching, enhancing school culture and increase student performance.

Keywords: Leadership, teaching leadership, teacher-leaders, professional development activities, professional skills, school

culture, student performance.

Schimbarile sociale si economice care au loc atit
la nivel national, cit si international impun o serie de
exigente la care trebuie sa raspunda aici si acum siste-
mul educational. Un obiectiv prioritar al invatamintului
contemporan este asigurarea calitatii procesului instruc-
tiv-educativ. O educatie de calitate poate fi realizata doar
in cazul in care resursele umane implicate sint calificate
si antrenate intr-un continuu proces de dezvoltare, in
rezultat avind un personal didactic competent, eficient si
deschis pentru schimbare. Conform Strategiei Educatia
2020, una dintre problemele stringente ale sistemului
de Invatamint este diminuarea competentelor profesi-
onale ale cadrelor didactice, fapt ce afecteaza negativ

un triunghi al eficientei — principiul cunoasterii peda-
gogice; principiul comunicarii pedagogice; principiul
creativitatii pedagogice (Cristea, 2000) — este o conditie
pentru atingerea acestui deziderat. Raportarea demersu-
lui didactic la aceste principii i, totodata, imputernicirea
si stimularea cadrului didactic sa devina lider al propriei
activitati, dind dovada de demnitate si responsabilitate,
de initiativa si deschidere pentru schimbare, de putere de
decizie in comunitatea si societatea din care face parte
contribuie la buna desfasurare a activitatii la clasa, dar si
la participarea profesorului in implementarea reformelor
organizationale [8, p. 24].

De asemenea, pentru realizarea cu succes a misiunii

calitatea educatiei si dezvoltarea unei societati bazate  sale, un cadru didactic trebuie sa posede competenta «
pe cunoastere. profesionald, care, dupa I. Jinga, reprezinta ,,un an- ]

Astfel, reformele actuale pun in prim-plan ne-  samblu de capacitati cognitive, afective, motivationale '::::'
cesitatea consolidarii competentelor profesionale,  si manageriale, care interactioneaza cu trasaturile de <
reconceptualizarea formarii profesionale, mai alesca  personalitate ale educatorului, conferindu-i acestuia ca- 8
se solicitd o modificare a rolului si impactului cadrelor  litatile necesare efectuarii unei prestatii didactice care sa é
didactice. De la modelul profesorului ”specialist intr-  asigure indeplinirea de catre marea majoritate a elevilor o
un domeniu curind depasit de evolutiile stiintifice”  a obiectivelor proiectate, iar performantele obtinute sa 0
se trece la modelul ”profesorului-formator, capabil  se situeze aproape de nivelul maxim al potentialului in- g
sa se adapteze la nou, sd se autoformeze permanent”  telectual al fiecaruia“ [6, p. 78]. Cercetatorul analizeaza N
[3, p. 74]. trei tipuri fundamentale de competente care alcatuiesc, in o:

Sporirea eficientei activitatii didactice si extradidac-  opinia sa, competenta profesionald a cadrelor didactice 5
tice a profesorului a fost si este un subiect de cercetare  si care nu actioneaza izolat, ci sint integrate in structura g
pentru oamenii de stiinta, dar §i pentru practicienii din ~ personalitatii acestora: b
domeniu. Respectarea principiilor pedagogice, definite e competenta de specialitate, presupune o solida §
din perspectiva celor trei ”C”, care sint delimitate de pregatire de specialitate; =
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e competenta psihopedagogica, este asigurata de
ansamblul capacitatilor necesare pentru a ,,con-
strui” personalitatea elevilor: capacitatea de a
determina gradul de dificultate al materialului
de invéatare; capacitatea de a-1 face accesibil
prin metode si mijloace adecvate; capacitatea
de a intelege elevul, de a patrunde in lumea sa
interioara; creativitatea si capacitatea de a crea
noi modele de influentare instructiv-educativa,
in functie de cerintele fiecarei situatii educatio-
nale;

e competenta sociala si manageriald, inglobeaza
un ansamblu de capacitati necesare optimizarii
relatiilor interumane: capacitatea de a adopta un
rol diferit, capacitatea de a stabili usor si adecvat
relatii cu ceilalti; capacitatea de a influenta grupul
de elevi, precum si indivizii izolati; capacitatea
de a comunica eficient, de a utiliza corespunzator
puterea si autoritatea; capacitatea de a adopta
diferite stiluri de conducere.

Formarea acestor competente conferd o mai mare
flexibilitate profesionala cadrului didactic, favorizind
o adaptare rapida si facila la cerintele unei situatii edu-
cative, dar si la posibilitatea de a raspunde provocarilor
profesionale.

Din pacate, programele de formare continua de
scurtd durata nu asigura plenar aceasta flexibilitate.
Ele se cer a fi completate cu programe de consolidare
a capacitatilor cadrelor didactice legate de promovarea
si implementarea inovatiei, a schimbarii. Reformele in
educatie nu se pot reduce doar la activitati de informare/
formare prin care se actualizeaza repertoriul de tehnici si
metode de predare-invatare-evaluare. Rolul profesorilor
trebuie re-evaluat si valorificat in masura in care acestia
pot fi agenti ai schimbarii, nu doar implementatori de
reforme (Robinson, 2009).

O abordare actuald a dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice, care Incearca sa raspunda exigen-
telor puse in fata acestora, dar si in fata sistemului in
intregime, este leadershipul paideutic, care se refera
la consolidarea si extinderea profesionalismului ca-
drului didactic prin autorizarea acestuia sd exerseze
leadershipul, ca parte componenta, in activitatea sa
curenta. Aceasta teorie, transformata intr-o abordare
metodologica aplicativa a dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice, a fost studiatd pe larg in Statele
Unite ale Americii (Smylie, 1995), Canada (Yashkina,
2013), Marea Britanie (Frost, 2012), Australia etc.
Profesorul este privit ca lider, indiferent de pozitia pe
care o are in institutie. Acest fapt nu tine de delegare,
ci, mai degraba, de participare activa ca membru al co-
munitatii de invatare In procesul de initiere si sustinere
a schimbarii (Frost and Durrant, 2002).

,,Toatd lumea are potentialul i dreptul de a Iucra ca
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un lider. A fi lider e un lucru complicat, care necesita
tatii scolare. Democratia defineste in mod clar drepturile
persoanelor fizice de a participa activ la luarea deciziilor
care le afecteaza viata.” (Lambert, 1998). Conceptele de
conducere si participare sint in mod clar interconectate.
Abordarea profesorului ca lider implica participarea
acestuia n activitati de dezvoltare si de optimizare a
procesului educational. Astfel, profesorul implicat in
leadershipul educational:

e are initiativa de a imbunatati activitatea sa coti-

diana;

e actioneaza strategic alaturi de colegi pentru a

promova si a implementa schimbarea;

e colecteaza si utilizeaza probe in colaborare cu toti

cei interesati de problema pe care o studiaza;

e contribuie la crearea si transferarea de cunostinte

profesionale.

Leadershipul paideutic propune o metodologie
de organizare, realizare, monitorizare si valorificare
a demersului de formare — Activitatea de dezvoltare
profesionala a profesorilor lideri (Frost, 2009). Impli-
carea in acest proces reprezintd un ajutor real pentru
cadrele didactice, care astfel isi imbunatatesc pre-
statia la clasa, constientizind necesitatea schimbarii,
inovatiei, creatiei. Este o oportunitate de a identifica
problemele si de a gasi, prin intermediul unei cer-
cetdri individuale, cele mai eficiente i potrivite cai
de solutionare a acestora in contexte concrete. Prin
promovarea profesorului lider oferim sanse comuni-
tatii pedagogice de a face un schimb dirijat de bune
practici [4, p. 14].

In baza acestei teorii, am initiat un proiect de cer-
cetare prin actiune, care a urmarit dezvoltarea, imple-
mentarea si evaluarea unui program de sprijin in vederea
promovarii leadershipului paideutic printre cadrele
didactice ca oportunitate de dezvoltare profesionala
si strategie de consolidare organizationala. In aceasta
cercetare au fost implicate 30 de cadre didactice si
manageriale din Invatdmintul general.

Programul s-a axat pe o serie de activitati (ateliere,
seminarii-traininguri, vizite de studiu, evenimente de
retea etc.), care au avut drept scop dezvoltarea com-
petentelor profesionale ale cadrelor didactice privind
promovarea si implementarea schimbarii in scolile pe
care le reprezinta, contribuind astfel la: imbunatatirea
activitatii didactice, consolidarea culturii scolii si spo-
rirea performantelor elevilor.

Cadrele didactice au analizat si au formulat valorile
profesionale pe care le impartdsesc, au schitat, in baza
acestora, strategia de realizare a viziunii profesionale si
au elaborat un plan de actiuni ce ar facilita solutionarea
problemelor stringente ce tin de managementul clasei
si procesul de invatare. Fiecare cadru didactic a fost
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implicat In proiecte de dezvoltare presupunind expe-
rimentari, colectdri de date si colaborari cu unii colegi
din institutie si din afara acesteia in vederea solutionarii
unei probleme profesionale.

Principiile de baza ale leadershipului paideutic [1,
p. 21] au fost promovate §i asigurate prin organizarea a
3 seminarii-training a cite 24 de ore, un eveniment de
retea la nivel national si unul la nivel international. De
asemenea, au fost organizate vizite de studiu reciproce
in cele 3 institutii. Pe parcursul programului, cadrele
didactice au avut posibilitatea sa coopereze, sa faca
schimb de experientd, sa primeasca feedback constructiv
si sa discute problemele abordate cu colegii.

Sesiunile de formare/informare au avut la baza
modelul constructivist al invatarii, promovind meto-
dele interactive, cu accent pe formarea competentelor
profesionale:

e competenta de observare activa;

e competenta de comunicare si ascultare empa-
tica;
competenta de consiliere psihopedagogica;
competenta de relationare si incurajare a dez-
voltarii personale si profesionale;

e competenta de autodezvoltare si autoperfecti-
onare.

Activitdtile de formare s-au desfasurat intr-o at-
mosfera adecvata, prin abordarea echitabila a tuturor
actorilor educationali, prin crearea unui mediu prietenos
de invatare/dezvoltare

In acest cadru, leadershipul paideutic a fost promovat
ca proces de invatare in care se construieste o relatie
reciprocd, intemeiata pe ajutorare mutuala §i crestere,
concentratd pe acordarea de suport profesional gi emo-
tional, prin care se stabilesc {inte profesionale, obiective
dificile, experiente provocatoare. Beneficiile au venit nu
atit din cantitatea sau calitatea cunostintelor si abilitati-
lor dobindite, ci, mai ales, din procesul de invatare, de
evolutie personala.

Acest cadru a facilitat reflectia, dialogul si coopera-
rea printre cei prezenti. Programul a oferit oportunitati
pentru abordarea profesorilor ca participanti activi in
procesul de construire a cunostintelor (Taylor, 2011), in
contrast cu unele programe in cadrul carora participan-
tii sint vazuti ca persoane fara abilitati sau cu abilitati
insuficient dezvoltate (Little, 2003).

De asemenea, pe tot parcursul deruldrii programu-
lui, profesorii i managerii au beneficiat de intilniri de
grup sau ore individuale de consultantd si couching.
Un moment-cheie al acestuia il constituie faptul ca
participantii au facut ceva concret, au implementat
planurile de actiuni elaborate pornind de la propriile
nevoi si bazindu-se pe contextul institutiei, dar nu de la
o problema declarata drept importanta si impusa pentru
a fi analizata de altcineva.

Programul a fost evaluat din perspectiva impactului
asupra profesorilor, activitatii la clasa, performantelor
elevilor, culturii scolii, dar si din cea a eventualelor
provocari ale implementarii si promovarii leadershipului
paideutic in sistemul nostru de educatie.

Scopul pe care l-am urmarit initiind aceasta cercetare
a fost sprijinirea aplicarii leadershipului paideutic in
institutiile din R. Moldova, dar si acumularea de cu-
nostinte prin documentarea celor realizate, desfasurind
o investigatie prin actiune. Monitorizarea si evaluarea
a permis examinarea masurii in care programul a con-
tribuit la dezvoltarea abilitatilor de lider ale cadrelor
didactice, a consecintelor implicdrii acestora asupra
eficientei personale, asupra activitatii la clasa si, in ge-
neral, asupra culturii organizationale a scolii. Designul
cercetarii a necesitat colectarea constanta a datelor si
analiza mai multor surse.

Impactul programului asupra capacitatii de leader-
ship a cadrelor didactice a vizat:

e conceptia cadrelor didactice despre leader-

ship;

e abordarea imbunatdtirii institutiei;

e cultura colaborarii;

e constientizarea si cunoasterea valorilor profesi-

onale.

Conceptia cadrelor didactice despre leadership.
Analizind rezultatele chestionarelor pre- si postpro-
gram, am constatat cd 76% din respondenti si-au
schimbat opinia vizavi de leadershipul paideutic si
de rolul profesorului lider. Astfel, daca initial, pentru
90% din subiecti, a fi profesor lider insemna a preda
la clasd, a organiza activitati extragcolare si a facilita
sedintele cu parintii, la finalul programului, 72% au
evidentiat ca acest lucru inseamna a-ti asuma respon-
sabilitatea pentru Invatarea elevilor; 20% — Inseamna
a-ti influenta colegii; 8% au notat ca a fi lider inseamna
a contribui la definirea culturii organizationale. Or,
ultimele doua aspecte reprezintd caracteristici-cheie
ale leadershipului paideutic.

Abordarea imbunitatirii institutiei. Cercetind
implicarea si rolul cadrului didactic lider in procesul
de sporire a functionalitatii scolii si in consolidarea
culturii acesteia, au fost identificate si schimbari de
atitudine. Daca initial majoritatea cadrelor didactice
intervievate au mentionat faptul ca pot contribui la
ameliorarea procesului instructiv-educativ din scoala
prin realizarea unei activitati calitative la clasa, dupa
program 55% si-au vazut misiunea ca fiind mult mai
vasta: aceasta nu se reduce la orele predate, dar se
extinde si in afara lor, concretizindu-se in activitati de
schimb de experientd cu colegii, transmitere de bune
practici si solicitare de sprijin in situatii de problema.
In acelasi timp, 25% dintre respondenti au declarat ca
pot influenta pozitiv functionarea scolii nu doar prin
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colaborare cu citiva colegi din institutie, ci si prin
crearea de retele profesionale, atit in cadrul scolii,
cit si in afara ei, contribuind, astfel, la constituirea
comunitatilor profesionale de invatare. O comuni-
tate profesionala de invatare faciliteaza cooperarea
si impartasirea experientei si a rezultatelor obtinute
(Clark, 1999), reprezinta o oportunitate de studiu prin
colaborarea colegilor intr-un mediu de lucru specific.
Cercetarile actuale subliniaza in mod constant apor-
tul comunitatilor de invatare si al relatiilor colegiale
puternice la Tmbunatatirea si schimbarea scolii. Little
(1990) sugereaza ca interactiunea colegiala contribuie
la dezvoltarea de idei comune si la generarea schimba-
rilor pozitive 1n gcoli. Rosenholtz (1989) argumenteaza
forta relatiilor interpersonale durabile si de colaborare
ca mijloace de initiere si catalizare a schimbarilor.
Specialistii in domeniu releva faptul ca leadershipul
paideutic nu se refera doar la ascensiunea personala
a profesorilor lideri, ci si la sprijinirea colegilor care
vor sa implementeze noi idei si care incearca sa preia
roluri de conducere (Lieberman et al, 2000).

Cultura colaborarii este un alt aspect important ce
nu poate fi separat de conceptul de leadership paideutic
si care, de fapt, reprezinta principiul de baza al pro-
gramului in discutie. Or, toate activitatile din domeniu
presupun influentarea pozitiva a colegilor-profesori prin
colaborarea cu ei (Lambert, 1998). in pofida faptului
ca este demonstrata importanta si eficienta colaborarii,
cadrele didactice continua sa lucreze, mai mult sau mai
putin, izolat. Chiar daca in scoli se promoveaza cola-
borarea, aceasta se limiteaza la participarea in cadrul
sedintelor diferitelor organe ale institutiei. Colaborarea
profesionala este un proces sistematic, profesorii lu-
crind impreuna pentru a imbunatati activitatea la clasa.
Ei analizeaza, discuta, cauta raspunsuri la intrebari in
echipd, ceea ce favorizeaza o intelegere comuna mai
profunda a lucrurilor.

Participantii la program au reiterat necesitatea cola-
borarii profesionale, accentuind importanta acesteia nu
doar pentru dezvoltare profesionala proprie, ci, mai ales,
ca instrument de influentd asupra colegilor, in special
asupra celor aflati la debutul carierei si care au nevoie
de sprijin 1n vederea integrarii profesionale.

Constientizarea si cunoasterea valorilor profesi-
onale. Unul dintre obiectivele programului a fost sus-
tinerea participantilor in procesul de identificare a va-
lorilor profesionale si de formulare a viziunii conform
acestora. 92% dintre intervievati au mentionat faptul
ca acest obiectiv a fost realizat, iar constientizarea
valorilor proprii a servit drept imbold pentru implicare
in acest program de dezvoltare si in solutionarea pro-
blemelor curente, care impiedica atingerea obiectivelor
profesionale. Mai mult decit atit, determinarea valo-
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rilor i-a ajutat sa isi stabileasca tinte de perfectionare,
iar gradul de satisfactie profesionald — “reactia pe
care cineva o are fata de slujba sa, o stare emotionala
placuta sau pozitiva ce rezulta din aprecierea propriei
slujbe, a muncii realizate etc.” (Edwin A. Locke) — de
la acest demers a fost maxima. Este o situatie ce vine
in contrast cu situatia cind acestia sint obligati sa puna
in aplicare un program national sau sa urmareasca o
agenda alcatuitd de o entitate organizationala din afara
scolii (Frost, 2011).

in concluzie, programul de leadership paideutic
este o strategie de imbunatatire a scolii, care are drept
scop Imputernicirea §i capacitarea profesorilor in
vederea exercitarii leadershipului, pentru a asigura un
management eficient al schimbarii. Aceasta presupune
initiative si proiecte de cercetare/dezvoltare in cadrul
carora profesorii consulta, colaboreaza si investighea-
za, contribuind, astfel, la perfectionarea demersului
din clasa si influentind colegii prin rezultatele obtinute
Concomitent, abordarea respectiva ofera oportunitatea
de a cataliza reformele din educatie prin mobilizarea
energiei si a creativitatii profesorilor, prin incurajarea
si stimularea acestora in vederea preluarii rolului de
agenti ai schimbarii, de purtatori ai unei viziuni ce
inspira i are rezonantd, ce promoveaza inovatia si
induce entuziasm.
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Rolul mediului social si al

particularitatilor individuale
asupra optiunii profesionale si
evolutiei in cariera

Rezumat: Alegerea profesiei, dar §i dezvoltarea carierei

este influentatd de mediul social §i depind mult de carac-

Otilia DANDARA teristicile individuale. Pentru a alege corect (si constient)
o meserie, fiecare persoand trebuie sd ia in consideratie

S et TSP urmdtoarele criterii-reper: vreau, pot, sint necesar, ceea ce
reflectd interdependenta de interesele, prioritatile, capacitatile
individuale si de cerintele de pe piata muncii. Succesul profesional poate fi atins daca persoana este pe deplin compatibila cu
cerintele impuse de meseria concretad.

Optiunea profesionala este influentata de conceptia despre sine, care se bazeazd pe reprezentarile individuale privind
intermediul meseriei omul incearcd sa isi asigure un anume rol social. Astfel, odatd cu alegerea profesiei, individul se identifica
cu rolul corespunzator atribuit de societate. Alegerea profesiei si dezvoltarea carierei este influentata de educatia oferita de
scoald. De asemenea, optiunea profesionald depinde §i de genul persoanei, deoarece mediul social creeaza — baietilor si fetelor
— reprezentari §i viziuni diferite cu privire la viitoarea meserie. Exista metodologii specifice de determinare a compatibilitatii
dintre individ si activitatea doritd, care au la baza considerarea intereselor individuale si a reprezentarilor despre o cariera
de succes. Multitudinea de abordari teoretice ale fenomenului se explica prin complexitatea proiectarii si realizarii carierei
profesionale.

Abstract: Career choices and career development is influenced by the social environment and individual characteristics. To
choose correctly (and consciously) profession, everyone will consider the following criteria: I want, I can, I am required — re-
flecting the interdependence of interests, personal priorities, capabilities and requirements of the labor market. There are real
opportunities for professional success if the person is compatible with the occupation.

The professional option affects self-image, personal and professional design that is based on individual representations about
trends and professional hopes. The individual tries to draw some similarities between “I” and “profession”. With profession
people tend to achieve a particular social role. While choosing a profession, the person identifies himself with the role assigned
by society. Choice of profession and career development is influenced by the experience of school and gender. Representations
of boys and girls differ about the profession due to the influence of the social environment. There are methodologies commonly
used to determine the compatibility between person and its activity. These ones are developed based on individual interests
and followed by representations about success. Multitude of theoretical guidelines is explained by the phenomenon of design
complexity and difficulty of the career.

Keywords: Professional option, professional development, career development, individual features, social influence.

Activitatea profesionald constituie una dintre modali-
tatile principale de autorealizare a omului contemporan,
de aceea alegerea profesiei si decizia de a face un anumit
gen de munca influenteaza considerabil traseul de viata
al fiecdrei persoane.

Optiunea pentru profesie are la baza trei criterii-
reper: vreau, pot, sint necesar:

e cuvreau—este dorinta de a face munca respectiva;

0 ocupatie care 1i place persoanei; are un interes
anume pentru acest gen de activitate profesionala;
aspird sa devind un bun specialist in domeniu;
genul de activitate dat ii provoacd emotii pozitive
si 1i stirneste curiozitatea etc.;

e cu pot— este capacitatea de a realiza acest lucru,

detinind calitatile necesare; certitudinea indivi-
dului ca 1si poate forma cu usurinta abilitatile
cerute etc.;

e cu sint necesar este convingerea ca meseria este
cerutd pe piata muncii i persoana are sanse reale
de a se angaja si a realiza o cariera de succes.

Cu toate cd exista si alte criterii, in baza carora

persoana isi alege profesia (meserie prestigioasa, avan-
tajoasa etc.), compatibilitatea persoand-profesie ramine
a fi criteriul principal care ofera sanse sporite de reusita.
Negresit, in mediul in care traim, societatea ne influen-
teaza in alegerea si practicarea unei anumite profesii.
Este bine stiut faptul ca in procesul socializarii, persoana
tinde sa fie ca ceilalti, dar, in acelasi timp, doreste sa se
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manifeste prin particularitatile sale individuale. Faptul
constatat se refera si la dezvoltarea profesionala.

Optiunea profesionala este influentata de conceptia
despre sine. Cunoscutul specialist in domeniul ghidarii
in cariera, D. Super, lanseaza ideea ca, in exprimarea
preferintei vocationale, individul isi formuleaza opiniile
despre propria persoand; prin abordarea unei profesii el
cautd sa 1si puna in aplicare conceptia despre sine: sta-
bilindu-se intr-o profesie el incearca sa se Implineasca
pe sine [2, p. 446]. D. Super considera ca traducerea
conceptiei de sine in termeni profesionali poate avea loc
prin: identificarea cu un model de rol al unei persoane:
,sint ca el”, ,,vreau sa fiu ca el”; experienta intr-un
rol care i-a fost impus; descoperirea faptului ca unele
dintre atributele persoanei au implicatii profesionale
care trebuie sa o faca sa se adapteze bine unui anumit
tip de profesie.

A fost emisa ipoteza precum cd similitudinea dintre
conceptia despre sine $i conceptia despre profesie este
mai perfecta fata de profesiile preferate, decit fata de
cele pentru care persoana a manifestat interes redus
[idem, p. 447].

Unii autori, precum A. Rean, identifica notiunea
de conceptie profesionala de sine, care se constituie
din componenta reala si cea ideala. Componenta reala
constd din reprezentarile persoanei ca profesionist, pe
cind componenta ideala corespunde tendintelor si spe-
rantelor profesionale. Componenta reald si cea ideald a
conceptiei despre sine nu coincid, ba din potriva — de
multe ori, sint diferite. Tocmai aceste diferente servesc
drept mobil in procesul de autorealizare profesionala
si alimenteaza tendinta persoanei spre autodezvoltare
[12, p. 154-157].

Teoriile centrate pe persoana se refera si la aspectul
autoaprecierii si a mulfumirii de sine. In contextul
autoaprecierii profesionale, putem distinge: autoa-
precierea rezultatului si autoaprecierea potentialului.
Autoaprecierea rezultatului este legata de aprecierea
finalitatilor atinse si reflectda mulfumirea/nemulfumi-
rea. Autoaprecierea potentialului se refera la evaluarea
proprii. Autoaprecierea scazuta a rezultatelor nu este
un indicator al complexului inferioritatii profesionale.
Dimpotriva, in corelare cu autoaprecierea ridicata a
potentialului, aceasta constituie un factor al autodez-
voltarii profesionale. Pattern-ul autoaprecierii sta la
baza motivarii pozitive a autodezvoltarii si coreleaza cu
succesul social si profesional al personalitatii. Anume de
pattern-urile autoaprecierii, dar nu de un sistem simplist
de autoevaluare sint legate principalele mecanisme ale
succesului profesional si ale dezvoltarii dinamice a
personalitatii [idem].

D. Vroom, in lucrarea Munca si motivarea [2, p.
447], arata ca alegerea profesiei este rezultatul simili-
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tudinii percepute dintre ,,eu” si profesie. Prin proiectie,
oamenii 1i atribuie profesiei preferate trasaturi pe care
le descoperd la ei ingisi. Conform acestui autor, alegerea
profesiei se produce in baza trasaturilor observate sau
a proiectarii propriilor trasaturi in profesia preferata.
Cercetind problema in cauza, D. Vroom releva tendinta
de a se descrie pe sine in termeni favorabili (socialmente
deziderabili), atunci cind sint folosite listele de carac-
teristici. Studiile asupra raporturilor dintre trebuinte i
valori, pe de o parte, si constiinta profesionala, pe de
alta parte, au demonstrat ca elevii deformeaza profesiile
din perspectiva propriilor trasaturi.

In incercarea de a explica mecanismul de alegere a
profesiei este incadrata si feoria rolului. Pornind de la
faptul ca rolul reprezintd un sistem de atribute, pe care
societatea le asociaza cu anumite functii, o persoana
care realizeaza o profesie concretd constata ca ceilalti au
anumite pretentii fata de ea, in virtutea pozitiei pe care o
detine. In multitudinea de distributii pot interveni stari de
conflict. Este cazul sa fie examinate starile conflictuale
din cadrul fiecdrei profesii, pentru a putea fi rezolvate
(de exemplu, in cazul unora, se combina altruismul cu
aprecierea valorilor materiale, altruismul cu aspectele
autoritare ale profesiei etc.).

Cercetatorul francez M. Huteau explica geneza
preferintelor profesionale ca o evolutie progresiva a
reprezentarilor imaginii de sine si despre profesii. Tinerii
invata sa se descrie gradual vizavi de diverse dimensiuni.
Acest fapt le permite sa compare profesiile. Preferintele
profesionale sint un rezultat al integrarii ansamblului de
[4, p. 91].

Linda Gottfredson dezvolta o teorie putin diferita,
punind accentul pe aspectul de gen. Ea considera ca toti
membrii societatilor individualizate isi formeaza repre-
zentarile despre profesii sub influenta a doua dimensiuni
primordiale: nivelul prestigiului social al profesiilor si
caracterul lor masculin si feminin. Aceste dimensiuni,
mentioneaza L. Gottfredson, nu pot exista 1n afara celei-
lalte. Ele determina formarea unei ,,harti cognitive”, care
in baza acestor repere plaseaza profesiile una in raport
cu alta. Preferinta profesionala are la baza trei judecati,
care vizeaza limita extrema in raport cu compatibilitatea
dintre sine si profesii: nivelul prestigiului social, inten-
sitatea maxima de efort scolar posibil, convenienta In
raport cu identitatea de gen [idem, p. 51].

Aspectul de gen este analizat i de catre alti cercetatori,
care mentioneaza ca pozitia scolara influenteaza alegerea
profesiei. Astfel, J. Guichard a observat o notabila diferen-
ta In perceperea structurii profesiei la fete si baieti [idem,
p. 53]. Aceasta observatie a confirmat doar partial teoria
L. Gottfredson. De asemenea, J. Guichard considera ca
perceptia profesionala este influentata de pozitia elevului
in scoala si de sistemul de ghidare in cariera.
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Scoala poate fi descrisa ca o oglinda in care elevul
se vede pe el insusi si se recunoaste intr-un anumit
mod. Aceasta este o oglinda structurata, dar, in acelasi
timp, si una structurantd. Dimensiunea principald care
organizeaza/determina imaginea de sine (si a altora) este
succesul scolar. In acest context, si disciplinele isi au
rostul/rolul lor. Sistemul este interiorizat de catre tineri
si disciplinele scolare devin cai cognitive.

Legatura intre experienta trecutd a individului si
reprezentarea de sine si a profesiilor este mai complexa
decit o singura cauzalitate. Existenta umana este o acti-
vitate intentionata, care plaseaza in perspectiva diverse
experiente (trecute, prezente, anticipate), carora le atri-
buie sens si pe care le ,,personalizeaza” [idem, p. 53].

O explicita fuzionare a aspectelor ,,personale” cu cele
,,sociale” o identificam 1n lucrarile specialistului francez
J. Guichard, care mentioneaza ca individul este capabil
de a se raporta la mai multe puncte de vedere asupra
experientei, in diverse moduri, cu diverse profesii. Ipo-
tetic, poate fi vorba de trei tipuri majore de reprezentéri
profesionale: sociale, analitice si personale [3, p. 155-
156]. Primele se refera la structura raporturilor sociale
intre profesii. Acestea nu se modifica usor. Reprezen-
tarile analitice servesc drept cadre cognitive relative la
caracteristicile concrete ale unei profesii: activitatea de
munca, contextul activitatii, avantajele, dezavantajele.
Aceste reprezentari sint mai modificabile decit primele.
In sfirsit, citeva profesii pot fi pentru un individ un obiect
de investire in sine. Una sau citeva profesii contureaza
un sens particular, {inind cont de istoria personala, de
valorile sale etc. Aceste reprezentari evolueaza latent in
corelatie cu procesul continuu de personalizare.

Exista abordari care plaseaza pe prim-plan contextul
social §i cel economic. Ideea lansata de catre J. Jansen
ne orienteaza spre interdependenta dintre persoana si
mediu. Cercetdtoarea mentioneaza ca omul modern isi
proiecteaza viata profesionald intr-un mediu schimbator
si incert. Generatia actuald angajata in cimpul muncii nu
isi mai poate stabili anumite limite cronologice atunci
cind 1si face un plan de cariera. O mare parte dintre noi
vor munci mai mult §i se vor pensiona mai tirziu decit
generatiile anterioare [5, p. 22]. Cerintele pietei muncii,
precum si alegerile facute in viata particulara dicteaza
tipul de munca pe care o prestam si felul in care o struc-
turdm. Din acest motiv, capacitatea de a schimba mai
usor modul de abordare a muncii a devenit o competenta
esentiald pentru cei care vor sa aiba o viata plina de suc-
cese [idem, p. 24].

Dupa V. Quinn, perceptiile noastre despre o persoana
sint influentate de stereotipul despre profesia pe care
o exerseazd conturat in societate [9, p. 510]. Aceste
circumstante orienteaza spre influenta mediului social
in procesul de alegere a profesiei, prestigiul profesiei
si imaginea de sine a persoanei in cazul realizarii unui

anumit tip de activitate profesionald.

Relatiile interpersonale au un rol aparte 1n alegerea
profesiei. Contextul interpersonal este crucial in schim-
barea comportamentului §i a atitudinii [1, p. 140-142].
Este recunoscuta influenta experientei timpurii asupra
modelarii vietii. Vorbind despre relatiile interpersona-
le, va atentionam asupra raporturilor parinte-copil din
perspectiva dezvoltarii vocationale. Aceasta problema
a fost abordata in studiile lui A. Rol, in special in lu-
crarea Originile intereselor. Modelul schitat de autor
s-a bazat pe reperele teoretice ale dezvoltarii copilului,
pe ierarhia lui A. Maslow In ceea ce priveste cerintele
si intdririle din partea parintilor. Atmosfera din familie
poate fi considerata calda sau rece in functie de impli-
carea afectiva a parintilor; de evitarea sau acceptarea
copilului. Comportamentul parintilor poate fi: exagerat
de protector, exagerat de exigent, de respingere, de
neglijare, indiferent sau afectiv/iubitor. Aceste conditii
orienteaza copilul catre: persoane sau evitarea lor; un
comportament defensiv sau ofensiv; concentrare asupra
propriei personalitati sau asupra altora. Circumstantele
create in familie sint, in opinia lui A. Rol, determinante
pentru interesele vocationale si alegerea profesiei. In
baza ideilor enumerate mai sus, el elaboreaza schema
bidimensionala de clasificare ocupationald, in care
fiecare domeniu (in contrast cu nivelul) coreleaza cu
caracteristicile mentionate. De exemplu: domeniul teh-
nic este cel care poate determina evitarea persoanelor,
daca parintii au manifestat indiferenta fata de acesta
[idem, p. 452]. Cu toate ca nu orice caz concret poate
justifica ipoteza lansata de A. Rol, in linii mari a fost
demonstrata interdependenta dintre mediul educational
familial si realizarea prin profesie.

Specialistii in problema ghidarii in carierd au abordat
si teoriile cu referire la interese. J.Holland a dedus, in
1959 (A4 theory of vocational choice), tipurile de per-
sonalitate din acest punct de vedere, demonstrind ca
existd sase la numar. Acesta a elaborat un inventar al
preferintelor vocationale format din tipuri ocupationale
care ofera date pentru cele sase tipuri de personalitate. in
lucrarea The psychology of vocational choice: A theory
of personality type and environmental models, J. Holland
fondeaza teoria sa pe patru idei principale.

1. Majoritatea persoanelor pot fi incluse in unul
dintre cele sase tipuri: realist, intelectual/inves-
tigational, social, conventional, intreprinzator,
artistic.

2. Exista sase categorii de medii (corespunzatoare
clasificarii de mai sus).

3. Oamenii cautd medii si vocatii care le vor per-
mite sa isi exerseze priceperile si aptitudinile, sa
isi exprime atitudinile si valorile, sa isi asume
probleme si roluri agreabile si sa le evite pe cele
dezagreabile.
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4. Comportamentul unei persoane se poate explica
prin interactiunea cu mediul inconjurator [idem,
p. 461].

Teoria lui J. Holland a devenit reperul metodologic
pentru o modalitate de identificare a compatibilitatii
persoand-mediu de activitate, utilizata frecvent datorita
faptului ca este usor de aplicat si garanteaza credibili-
tatea rezultatelor.

Preocupari pentru compatibilitatea persoana-mediu
de activitate profesionala identificam si la specialistul
rus E. A. Klimov. Autorul stabileste cinci tipuri/grupuri
de profesii, carora le corespund tot atitea tipuri de per-
sonalitate: 1) profesii in care se lucreaza cu tehnica; 2)
profesii in care se lucreaza cu oamenii; 3) profesii in care
se lucreaza cu informatiile; 4) profesii care presupun
contactul/crearea obiectelor de artd; 5) profesii ce se
realizeaza 1n natura [10].

Pe ideea alegerii profesiei ca rezultat al autodetermi-
narii profesionale se axeaza si L. Sehovtova, O. Sehovtov.
Autorilor le apartine o clasificare originala a profesiilor:
munca in conditii obignuite, munca in aer liber, munca
in conditii neobisnuite si munca in conditii de responsa-
bilitate morala sporita. Motivele alegerii profesiei sint
dictate de piramida motivelor dupa A. Maslow. Factorii
ce determina alegerea profesiei sint externi (sociali) si
interni: reprezentarea despre profesionistul in domeniu;
nivelul atractiei fatd de meserie. Succesul in cariera este
garantat de anumite calitdti, a caror cunoastere si luarea in
consideratie sint decisive pentru realizarea profesionala.
Particularitatile specifice determina pregétirea persoanei
pentru munca [13].

Autodeterminarea profesionala consta in stabilirea de
catre preadolescenti si adolescenti a locului in viata de
adult, prin conturarea propriei identificari profesionale,
prin construirea/proiectarea unei perspective de viata
pe termen lung, considera M. Mihailina (si un grup de
autori). Autodeterminarea profesionala a adolescentilor
se bazeaza pe un sistem de competente: pregatirea de a
alege constient si responsabil viitoarea profesie; compe-
tenta tehnologica; competenta de autoinstruire; compe-
tenta informativa, care se manifesta prin capacitatea de
a face fata avalansei informationale si de a lua decizii
in baza constientizarii critice a informatiei; competenta
sociala, care 1i permite persoanei utilizarea resurselor
altor persoane si a societdtii pentru rezolvarea sarcinilor;
competenta de comunicare [11, p. 72-73].

Este la fel de originala si ideea identificarii celor
douad ipostaze ale carierei: internda si externda, care
reflecta esenta integrarii socioprofesionale prin cele
doua procese interdependente — incercarea/tendinta
de a fi ca altii $1 manifestarea potentialului individual.
Prin aceasta abordare se contureaza aspectul social al
dezvoltarii carierei si cel psihologic. In consolidarea
acestor reflectii, M. Vlasceanu mentioneaza ca distinctia
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dintre cele doud aspecte capata si mai multa relevanta
daca accentuam faptul ca — desi factorii individuali (in-
terese, valori, aspiratii etc.) sint determinanti in optiunile
privind implicarea intr-o ocupatie — exista si factori
externi (nivel de instruire, familie, societate, presiuni
organizationale) care joaca un rol important in construc-
tia unei cariere [7, p. 12]. Cercetatoarea remarca drept
pertinente metodele de analiza a experientei sociale,
stipulind cd ,,0 descriere a carierei” include experientele
comune, provocdrile, problemele sau sarcinile cu care
se confruntd majoritatea oamenilor pe parcursul vietii
[idem, p. 13].

O alta abordare originala, in baza unui criteriu
integrator, a fost lansata de cétre E. Schein — ancorele
carierei [apud. 7, p. 12]. Autorul accentueaza impor-
tanta considerarii unei cariere atit prin prisma evolutiei
sau a progresului persoanei intr-o ocupatie/organizatie
(cariera externd), cit si prin cea a perceptiilor privind
activitatea sa (cariera internd) [idem]. E. Schein propune
trei repere in baza carora persoana isi evalueaza cariera:
transformarea carierei, progresul si succesul. Reperele
date au o conotatie subiectiva, sint determinate de felul
de a fi al persoanei [idem, p. 40]. Progresul si succesul
pot fi masurati in baza a trei dimensiuni care corespund
,,deplasarii” in cadrul unei organizatii sau ocupatii.

1. Deplasarea orizontala transfunctionala: dezvol-
tarea abilitdtilor si deprinderilor. Pe masura ce oamenii
inainteaza in carierd, se produc schimbari cu privire la
ceea ce pot face si cit de bine pot face. O astfel de dez-
voltare poate fi rezultatul propriilor eforturi sau poate
filegata de instruirea specifica, de oportunitatile oferite
de profesie sau patron.

2. Deplasarea ierarhica transversala: spre virful
ierarhiei. Fiecare ocupatie sau organizatie menfine un
anumit tip de ierarhie sau un sistem de ranguri si titluri
prin care ocupantul isi poate analiza progresul. Succesul
este evaluat prin prisma depasirii nivelului la care aspira
0 persoana.

3. Deplasarea spre obtinerea influentei si a puterii.
Un criteriu important folosit la judecarea succesului se
referd la masura in care o persoana simte ca a strapuns
cercul intern al unei organizatii sau ocupatii. O astfel de
patrundere poate fi corelatd cu deplasarea ierarhica, dar
poate fi obtinuta si independent de aceasta.

Rezumind, dezvoltarea carierei poate fi vazuta ca
producindu-se de-a lungul unor axe orizontale, laterale si
verticale, iar traseele carierei pot fi vazute ca interactiuni
complexe ale acestor trei tipuri de deplasari. Oamenii
sint extrem de sensibili la tipul de deplasare implicat de
schimbarea pozitiei, datorita aspiratiilor si imaginatiilor
de sine diferite [11, p.43].

Imaginea de sine cu referire la carierd depinde de
feedbackul primit din exterior. In lipsa acestuia persoana
poate trai niste iluzii care vor produce esecuri repetate.
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in aceasta ordine de idei, in lipsa unei motivatii, ta-
lentele se atrofiaza cu timpul. Si, dimpotriva, prin noi
provocari pot fi impulsionate talente ascunse sau latente,
care nu s-au putut manifesta mai degraba datorita lipsei
oportunitatilor. Talentele, motivele si valorile sint deci
elementele pe baza carora o persoana ajunge sa isi for-
meze imaginea de sine si sa se autoevalueze.

Un anumit rol in acest sens 1l au reprezentarile per-
soanei despre succes. Pornind de la faptul ca o cariera
este un succes, prezentdm teoria lui S. Coopersmith
despre cele patru categorii ale acestuia: succesul-putere
(ainfluenta si a-i controla pe altii); succesul-importanta
(acceptarea, atentia, afectiunea altora); succesul-virtute
(adeziunea la standardele etice) si succesul-competenta
(performanta de succes in raport cu cerintele profesio-
nale) [6, p. 122].

Factorii individuali si situationali care intervin in
succesul profesional din fiecare domeniu de activitate
se imbina Intr-un mecanism succesual specific. Felul
de a percepe succesul influenteaza atit dezviltarea ca-
rierei externe, cit si a celei interne. Aceste reprezentari
determina optiunea si decizia profesionald si constituie
o referinta in procesul promovarii i al managementului
carierei.

Merita atentie si modelul ecologic, care reflectd
relatia dintre contextul social si dezvoltarea individuala
a carierei i care constd din cinci sisteme. Sistemul indi-
vidual este de baza si tine de caracteristicile individului:
genetice, de gen, abilitati si virsta. Al doilea sistem este
un microsistem, care include mediul imediat al persoa-
nei: membrii familiei si vecinii. Al treilea este un mezo-
sistem, care se refera la calitatea relatiilor dintre individ
si diverse contexte: familia lui si comunitatea; familia
de baza/nucleu si cea extinsa; organizatiile religioase si
comunitatea. Sistemul al patrulea, exosistemul, consta
in relatia dintre mediu (contextul mediului) si procesele
care afecteaza/influenteaza populatia, direct sau in parte:
legislatia, deciziile de politica educationala si a muncii.
Al cincilea sistem consta din valorile sociale care deter-
mind atitudinea fatd de munca, rolurile de gen, valorile
culturale, identitatea sociala si resursele globale. Acest
model a fost conceptualizat de cétre U. Brofenbrenner
[8, p.300] si ne ofera o viziune de ansamblu asupra
mecanismelor ce influenteaza cariera.

0. Yakushko identifica similitudini intre modelul
ecologic despre influenta factorilor contextuali asupra
dezvoltarii carierei individuale si teoria social-cognitiva
a carierei, lansata de catre R. W. Lent, S. D. Brown si G.
Hackett [idem, p. 300]. Conform acestei teorii, mediul in
care traieste persoana joaca un rol central in modelarea
autoeficacitatii carierei si efectele expectantelor pentru
factori facilitatori sau perturbatori. Prin prisma aborda-
rilor date, mediul politic si sistemul de guvernare au o
influenta considerabila asupra dezvoltarii carierei.

in concluzie, din multitudinea abordarilor prezentate
mai sus deducem complexitatea interferentei factorilor
sociali si individuali in alegerea profesiei si evolutia in
cariera. O simpla reflectie asupra acestor paradigme
consolideaza ideea despre necesitatea unei atitudini
responsabile fata de optiunea si decizia profesionala.
Din cele prezentate, conchidem cd angajarea in formarea
profesionald nu poate (nu trebuie) sa fie intimplatoare.
Dezvoltarea profesionala si autorealizarea prin profesie
este incompatibila cu incidentalul si incertitudinea.

O buna cunoastere a potentialului individual, infor-
marea despre lumea profesiilor §i piata muncii sporesc
sansele persoanei de a-si proiecta o cariera de succes.

ANCORELE CARIEREI

in cele relatate, am identificat diverse repere teore-
tice (demonstrate si experimental) care explica diversi-
tatea prioritatilor in alegerea meseriei/evolutia carierei
profesionale. Teoria ancorelor carierei, elaborata de E.
Schein, poate fi usor aplicata. Autorul promoveaza ideea
ca persoana isi alege meseria §i urmeaza traseul profesi-
onal in functie de prioritati, deci fiecare dintre noi are o
»ancord” care il mentine intr-un anumit mediu profesi-
onal. E. Schein identificd opt ancore ale carierei.

e Competenta tehnica/functionala constituie
ancora carierei pentru cei care dispun de anumite
abilitati; munca pe care o realizeaza se incheie
imediat cu un produs ce genereaza satisfactie si
mulfumire de sine.

e Competenta managerialia generala constituie
ancora carierei pentru cei care pot §i vor sa co-
ordoneze munca altora, sa ia decizii, sa aiba in
subordine persoane, sa monitorizeze procese de
productie. Pentru aceasta categorie de persoane,
realizarea in cariera semnifica si evolutie ierar-
hica.

e Autonomia/independenta constituie ancora
carierei pentru oamenii ce au drept prioritate nu
atit salariul, conditiile de munca, cit posibilitatea
de a lua decizii in ceea ce 1i priveste, oportunita-
tea de a-si fixa programul de munci, de a fi mai
curind pe cont propriu, decit subordonat unor
cerinte determinate la locul de munca. Astfel de
persoane nu vor rezista in functii care necesita
program strict, ,,de la ord la ora”.

e Securitatea/stabilitatea constituie ancora cari-
erei pentru cei carora nu le place incertitudinea.
Valoarea locului de munca este apreciata dupa
gradul de stabilitate.

o Creativitatea antreprenoriala constituie ancora
carierei pentru persoanele cu spirit Intreprinzator.
Sint cei care au idei de afaceri, pot inifia si mentine
o afacere, pot stabili relatii de business.

e Dedicarea unei cauze constituie ancora carierei
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pentru cei ce plaseaza valoarea muncii pe care
o realizeaza mai presus de alte valori. Sint per-
soane cu idealuri morale nalte. Ele nu asteapta
recompense §i aprecieri pentru munca facuta,
deoarece primordial este simtul datoriei.
Provocarea pura constituie ancora carierei
pentru persoane creative, pe care le mengine ,,in
forma” schimbarea continua. Activitatea profesi-
onala are sens atita timp cit reprezinta o sarcina
noua si dificil de rezolvat. Aceste persoane nu
vor accepta niciodatd munca sedentara, cu cerinte
rigide, incadrata Intr-un orar fix.

Stilul de viata constituie ancora carierei pentru
persoane comode si cu un nivel de autoapreciere
ridicat, pentru care conteaza mult conditiile de

lucru, orarul zilei de munca, posibilitatea de a-si
pune 1n valoare personalitatea.

Consideram ca aceastd metodologie de identificare
a ancorei carierei poate fi aplicata elevilor in clasele de
liceu, pentru a depista prioritatile fiecaruia si a preveni,
in baza lor, riscul de alegere a unei profesii necores-
punzatoare.

De asemenea, de metodologia data poate face uz
orice manager de institutie scolara, pentru a determina
prioritatile profesionale ale angajatilor si, in baza rezul-
tatelor, a gasi explicatie comportamentului profesional
al acestora.

Recomandam chestionarul de mai jos si cadrelor
didactice, pentru a-si identifica ancora carierei si a gasi ex-
plicatii pentru starile de confort/disconfort profesional.

fesionale. Incercati sa raspundeti pe cit de repede si sincer posibil.

CHESTIONAR
Scopul acestui chestionar este de a reflecta asupra domeniilor de competenta, motivelor si valorilor Dvs. pro-

Codificarea itemilor
Pentru fiecare dintre cei 40 de itemi propusi, atasati un scor de la 1 la 6, in functie de cit de adevarat este itemul

respectiv pentru situatia Dvs.:

In ceea ce ma priveste,
nu este valabil niciodata

In ceea ce ma priveste,
este valabil uneori

In ceea ce ma priveste,
este valabil deseori

In ceea ce ma priveste,
este valabil intotdeauna

2 3

4

516

Doresc sa fac lucrurile atit de bine incit sa fie

M-as simti implinit profesional daca as reusi sa
organizez si sa coordonez eforturile altora.

Visez la o cariera care imi va da libertatea de
a-mi face munca in stilul meu si conform pro-

Siguranta si stabilitatea sint mai importante decit
Sint intotdeauna atent(d) la ideile care mi-ar

Voi considera cariera mea reusita numai daca
voi simti ca am contribuit realmente la binele

Visez la o cariera in care sd pot rezolva probleme
sau reusi in situatii extrem de provocatoare.

Mai bine as parasi organizatia decit sa fiu impli-
cat intr-o activitate ce mi-ar impiedica realizarea

As considera ca am o cariera reusita numai daca
mi-ag dezvolta abilitatile tehnice sau functionale

Visez sa conduc o organizatie mare, sd am posi-
bilitatea de a lua decizii care sa vizeze un numar

1
1.
mereu nevoie de competenta mea.
2.
3.
priului meu program.
4.
libertatea si autonomia.
S.
permite sa imi initiez propria afacere.
6.
societatii.
7.
8.
intereselor personale si familiale.
9.
la un nivel 1nalt.
10.
semnificativ de oameni.
11.

M-as simti implinit(2) Tn munca daca as avea
libertatea totala de a-mi defini propriile planuri,
sarcini si procedee de lucru.

_ 12

_13.

_ 14

15.

16.

17.

18.
19.
20.

21.

22.

Mai bine as parasi organizatia decit sa accept o
activitate ce ar prezenta riscuri pentru securitatea
mea.

Initierea unei afaceri proprii este mai importanta
decit obtinerea unei pozitii manageriale inalte
intr-o organizatie.

Ma voi considera implinit(d) in carierd numai
daca voi fi capabil(d) sa imi folosesc aptitudinile
in serviciul altora.

Voi considera cd am o cariera incununata de
succes daca voi reusi s ma confrunt cu/sa fac
fata unor sarcini foarte dificile.

Visez la o cariera ce Imi va permite s armonizez
necesitatile personale, familiale si profesionale.
A deveni un bun specialist In domeniul meu de
competenta si un manager de nivel mediu mi se pare
mai atractiv decit a fi manager (director) general.
Voi considera ca am succes 1n carierd numai daca
devin manager general intr-o organizatie.

Voi considera ca am succes in cariera numai daca
obtin autonomie si libertate completa.

Tintesc spre pozitii organizationale care imi vor
da sentimentul securitatii si stabilitatii.

Ma voi considera Implinit(d) in cariera daca voi
realiza ceva care sa reflecte in totalitate propriile
mele idei si eforturi.

Dupa mine, este mai important sa fac ceva pentru
imbunatatirea vietii $i muncii oamenilor decit sa
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obtin o pozitie manageriald inalta.

23. M-am simtit cu adevarat implinit(a) in cariera
atunci cind am solutionat probleme aparent
nerezolvabile.

24. Voi considera ca am reusit in viatd numai daca
voi fi capabil(3) sa echilibrez cerintele persona-
le, familiale si cele legate de cariera.

25. Decit sa accept activitati alternative, care m-ar
indeparta de domeniul meu de competentd, mai
bine parasesc organizatia.

26. Afidirector general mi se pare mai atractiv decit
a fi manager al unei unitdti In domeniul meu de
expertiza.

27. Sansa de a realiza o activitate asa cum vreau
eu, 1n afara unor reguli si constringeri, este mai
importantd decit securitatea postului.

28. Ma voi considera realizat(a) in plan profesional
dacid voi avea securitate deplind atit din punct de
vedere financiar, cit si al postului de munca.

29. Voi considera cd am succes in carierda numai daca
Vol reusi sa creez sau sa construiesc ceva care este
in totalitate produsul meu sau ideea mea.

30. Visez la o cariera prin care sa pot aduce o contri-
butie reala la binele umanitatii si al societatii.

31. Caut oportunitati de munca extrem de provoca-
toare pentru capacitatile mele competitive si/sau
de rezolvare a problemelor.

32. Dupa mine, echilibrarea cerintelor vietii perso-
nale si profesionale este mai importanta decit
obtinerea unei inalte pozitii manageriale.

33. Ma voi considera Tmplinit in plan profesional
daca voi fi capabil(d) sa imi folosesc talentele si

34. Mai bine as parasi organizatia decit sa accept o
munca ce m-ar indeparta de traiectoria manage-
riala.

35. Mai bine as parasi organizatia decit sa accept o
munca ce mi-ar reduce autonomia si libertatea.

36. Visez la o carierd ce-mi va da sentimentul secu-
ritatii i stabilitatii.

37. Visez sa initiez si sa edific propria mea organi-
zatie.

38. Mai bine as parasi organizatia decit sa accept o
activitate care nu mi-ar da posibilitatea sa fiu de
ajutor altora.

39. Dupa mine, sansa de a ma confrunta cu probleme
aproape insolubile este mai valoroasa decit sa
ajung intr-o pozitie manageriald importanta.

40. Prefer circumstante de munca in care interferenta
cu preocuparile personale sau familiale sa fie cit
mai redusa.

Revedeti raspunsurile si localizati itemii carora le-ati
acordat cele mai inalte scoruri. Alegeti trei itemi pe care
ii considerati cei mai potriviti situatiei Dvs. si adaugati
fiecaruia dintre ei patru puncte.

INSTRUCTIUNI PRIVIND NOTAREA

Completati in spatiul gol atasat celor 40 de itemi
numerele inscrise in dreptul fiecarui item. Dupa ce ati
transferat toate cifrele, adunati-le pe fiecare coloana
si impartiti suma rezultata la cinci (numarul de itemi),
pentru a obtine scorul mediu pentru fiecare dintre cele
opt dimensiuni ale ancorei carierei. Inainte de a face adu-
narea, nu uitati sa adaugati patru puncte la fiecare dintre
cei trei itemi-cheie. Scorul mediu obtinut este rezultatul

capacitatile. autoevaluarii Dvs. in baza itemilor din scala.
TF MG AU SE CA SD PR SV
1 2 3 4 5 6 7 8
9 10 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30 31 32 e
33 34 35 36 37 38 39 40 =
Total §
Se imparte :5 :5 :5 :5 5 5 :5 5 3
Scor final it
Legenda: TF — competenta tehnica/functionald; MG — competenta manageriala generald; AU — autonomie/indepen- E
dentd; SE — securitate/stabilitate; CA — creativitate antreprenoriald; SD — dedicare unei cauze; PR — provocare purd; g
SV —stil de viata >
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Logica si structura activitatii
de invatare

Rezumat: In articol este analizatd structura activitdfii de

s Invdtare §i structura activitatii de cunoastere din perspectiva
. corelarii componentelor activitate, actiune, operatie cu forma-

rea de competente. Interconexiunile elementelor activitdtii de
Invdtare prezentate sint complexe si diversificate.

: In lucrare este abordatd si importanta motivatiei pentru
i Vladimir GUTU .. P A .. .
y ’ activitatea de invdtare, specificindu-se cele doud tipuri de

.
8 . L . .
motive: constientizate (interesul, dorinta de a cunoaste ceva

dr. hab., prof. univ., Universitatea de Stat

P nou, de a-si aprofunda cunostintele intr-un domeniu dat) si

mai putin constientizate (indeplinirea solicitarilor venite de
la profesor, parinti; tendinta de a obtine note mai mari; dorinta de a fi lider etc.).

De calitatea relatiilor stabilite in cadrul procesului de instruire depind si rezultatele, deoarece implica conexiuni la nivel de
proces de predare (elevul intrd in relatii cu cunostintele noi), proces de invatare (profesorul se afld in relatii cu cunostintele) si
proces de formare (profesorul se afla in relatii cu elevul). Abordarea datd deschide noi oportunitati in promovarea unui invd-
famint centrat pe elev, orientat spre formarea de competente si spre asigurarea calitatii si durabilitatii in educatie.

Abstact: In this article is analyzed the structure of learning activity and the structure of knowledge activity from the per-
spective of the correlation of following components: activity, action, operation and training of competencies. Interconnecting
elements of the learning activity presented are complex and diverse.

The paper discussed the importance of motivation for learning activity, specifying the two types of reasons: awareness
(interest, desire to know something new, to deepen their knowledge in a given field) and less aware (fulfill the requests from
teachers, parents, tend to get higher grades, the desire to be a leader etc.).

The quality of the relationships established in the training process influences the results, becouse involves connections
to the teaching process (student enter into relationships with new knowledge), learning process (teacher is in relationship
with knowledge) and formation process (teacher is in relationship with the student).The given approach opens up oppor-
tunities to promote a student-centered learning, focused on competencies building and ensure the quality and durability
in education.

Keywords: The structure of learning activity, training of competencies, a student-centered learning, motivation for learning
activity.

Activitatea de Invatare reprezinta un sistem de actiuni constiente ale subiectului orientate spre un anumit rezultat,
dar si stabilirea relatiilor subiect-obiect. Elevul este subiect al activitdtii de invatare, iar obiectul — entitatile lumii
reale aflate in interconexiune.
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ILA. Zimneaia defineste activitatea de invatare ca
un efort al subiectului de a realiza actiuni de invatare
generalizatoare, de autodezvoltare 1n procesul rezolvarii
sarcinilor didactice si evaluarii rezultatelor obtinute
[5]. Instrumentariul activitatii de invatare il constituie
acele mijloace care, in general, se aplicd in procesul de
socializare a omului — simboluri/semne, norme, valori.
Structura activitatii de invatare este similara deci struc-
turii oricarei activitati umane [3].

Activitatea de invatare include urmatoarele elemente
de baza: elev, profesor, simbol/semn, obiect. in cadrul
acestei abordari, notiunea activitate de invatare se dis-
tinge de notiunea activitate de cunoastere. In procesul
activitatii de cunoastere, studiind un obiect (sau rezol-
vind sarcini de cunoastere), subiectul, pentru a identifica
obiectul respectiv, pentru a intelege particularitatile si
conexiunile acestuia cu alte entitéti, pentru a-1 catego-
riza si a-1 include in propriul cerc de cunoastere, poate
aplica atit sistemul notiunilor stiintifice, cit si sistemul
categorial al intelesurilor proprii (in raport cu propria
viziune). in procesul activitdtii de invdtare, subiectul asi-
mileaza notiuni, categorii general acceptate si ,,tabloul”
lumii in integritate, dar si modalitatile conventionale de
rezolvare a sarcinilor tipice si problematizate in diferite
domenii.

Activitatea de cunoagtere este motivata, in principal,
de necesitati cognitive ca: interesul, dorinta de a cunoas-
te, de a lichida deficitul de informatie etc. In acelasi timp,
la baza activitatii de invatare pot sta cele mai diverse
motive, inclusiv cele neconstientizate: indeplinirea ce-
rintelor profesorului, ale parintilor; dorinta de a obtine
note mai mari, de a-si continua studiile, de a fi lider;
atitudinea fata de o disciplind scolara sau alta.

in plan psihologic, activitatea de invitare se reali-
zeaza in cadrul structurii interne si structurii externe,
determinate de specificul activitatii propriu-zise, con-
stind din actiuni si operatii.

STRUCTURA EXTERNA A ACTIVITATII DE
iNVATARE

La baza fixarii continutului activitatii de invatare, ca
obiectiv general, std un motiv anume, care conditioneaza
obiectivele intermediare si tipul de actiuni. lar de obiecti-
vele intermediare depinde contextul concret de invatare,
care, la rindul lui, dicteaza caracterul operatiilor efectu-
ate. De exemplu, in contextul motivului de cunoastere,
obiectivul general va fi orientat spre formarea compe-
tentelor generale (cheie), determinate de curricula, iar
in calitate de obiective intermediare vor fi cele proprii
disciplinelor de studii sau/gi obiectivele de referinta
orientate spre formarea competentelor specifice (cu-
nostinte, capacitati, atitudini). Continutul materiei de
invatare si obiectivele intermediare conditioneaza si
continutul operatiilor (actiunilor) concrete.

STRUCTURA INTERNA A ACTIVITATII DE
iNVATARE

Structura internd a activitatii de invatare include:
motive, obiective generale, mijloace de atingere a
obiectivelor generale si a celor intermediare, finalitati,
compararea rezultatului obtinut cu cel dorit (determinat
curricular).

Asadar, la baza activitatii de invatare se afla motivul,
care determina continutul acesteia. Pentru a satisface un
motiv, trebuie sa se atinga obiectivul corespunzator.

Dupa ce a fost identificat obiectivul activitatii de in-
vatare, se recurge la executarea actiunilor. Concretizam:
actiunile si operatiile ce formeaza structura interna a
activitatii de Invatare nu trebuie confundate cu cele din
cadrul activitatii de cunoastere. In acest sens, activitatea
de cunoastere va corespunde componentei structura-
le actiune din cadrul activitatii de invatare. Pentru a
elimina o posibila contradictie, aducem in calitate de
argument pozitia cunoscutului psiholog A. Leontiev,
care mentioneaza ca acfiunea este componenta structu-
rald a activitatii. In acelasi timp, ea poate fi privita ca
activitate cu toate elementele structurale caracteristice
acesteia [6].

Deseori, in stiintele educatiei, se confunda notiu-
nile activitate de cunoastere si activitate de invdtare,
in primul rind atunci cind se descriu actiunile ce for-
meaza activitatea de Invatare, precum si mijloacele
de realizare. Daca 1n cadrul descrierii acestora se
indica analiza, sinteza, ..., este vorba, evident, despre
activitatea de cunoastere, deoarece cea de invatare
se constituie nu doar din actiuni ale subiectului di-
rectionate spre cunoastere, ci §i dintr-o multitudine
de alte actiuni: cautarea informatiei, luarea de notite,
realizarea exercitiilor practice etc. Daca in structura
activitatii de invatare sint prezente aceste actiuni, ele
duc la formarea de competente.

Dupa ce au fost stabilite obiectivele concrete, se
determina sau se claboreaza mijloacele de atingere a
acestora: semne/simboluri, norme, valori (metode di-
dactice si informationale). Acest aspect se caracterizeaza
prin realizarea operatiilor ca 0 component a actiunii. In
procesul realizarii operatiilor (cognitive sau psihomotri-
ce) se formeaza capacitati, constituente ale competentei,
alaturi de cunostinte si atitudini.

In esentd, activitatea de invdtare este un proces
bilateral ce presupune: predarea-evaluarea (activitatea
profesorului) si invatarea (activitatea elevului/studen-
tului).

Invdtarea poate fi definiti ca:

1) activitate a elevului de asimilare, aplicare si inte-
grare a cunostintelor, capacitatilor si atitudinilor;
de formare a intelesurilor proprii privind sistemul
de valori;

2) forma specifica de activism orientatd spre in-
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susirea cunostintelor, formarea capacitatilor si
atitudinilor (competentelor).

in aceastd ordine de idei, este nevoie de a concretiza
sensul notiunii de insusire din perspectiva psihopeda-
gogica.

e [Insusirea/achizifia poate fi priviti ca un meca-
nism de dezvoltare de catre persoand a experien-
telor individuale, prin intermediul interiorizarii
experientei social-istorice ca un ansamblu de
constiinte, capacitati, norme morale §i etice
[6].

e Insugirea este o activitate intelectuala complexa,
care include procese de cunoastere, intelegere,
aplicare si integrare a cunostintelor si capacita-
tilor.

e Insugirea este rezultatul invatarii, al activitatii de
invatare.

In raport cu activitatea de invatare, insusirea este pri-
vita ca fiind continutul, nucleul procesului de Invatare.
Mai mult decit atit, insusirea cunostintelor stiintifice si
achizitia de competente reprezinta obiectivul de baza si
rezultatul principal al activitatii de invatare [4].

Frecvent, notiunea de insusire se confunda cu
notiunea de interiorizare sau cu introectia. Categoria
de baza a nsusirii este sensul, care reflecta realitatea
construiti de oameni — purtitori ai culturii. in ultima
perioada, sensul, ca element al constiintei umane, este
privit nu ca o categorie cognitiva, dar si ca un construct
psihic complex. Acest construct implica: 1) imaginea
emotionald si cognitivd a unui obiect sau a unei situa-
tii; 2) modalitati general acceptate de interconexiune;
3) atitudinea emotiva, in care se reflectd dimensiunea
valorica a interconexiunilor respective.

Astfel, daca in teoria si practica educationala lipseste
aspectul emotional, atunci acestea devin formale si
lipsite de sens individual.

Anume caracterul multiaspectual al insusirii in acti-
vitatea de invatare a sensurilor determind componentele
psihologice ale insusirii: atitudinea pozitiva a elevilor;
procesul de cunoastere emotionald a obiectului; gindirea,
ca proces activ de prelucrare a informatiei; aplicarca
informatiei interiorizate.

Elevul, ca subiect al actului educational, nu asimi-
leaza pasiv ceea ce 1i propune profesorul, el se implica
activ in acest proces bilateral, reiesind din experienta,
posibilitatea si viziunile proprii.

Pentru ca activitatea de invatare sa aiba loc, este putin
sa stabilesti sau sa accepti obiectivele Tnaintate de catre
profesor, este nevoie ca aceste obiective sa se transforme
in motiv de cunoastere si autoformare.

Asadar, activitatea de invatare reprezinta un proces
de rezolvare a sarcinilor si a problemelor cognitive prin
diverse actiuni si modalitati de insusire. Structura activi-
tatii de Invatare sau a procesului de rezolvare a sarcinii
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de invatare include urmatoarele etape:

e analiza sarcinii didactice;

o intelegerea sarcinii didactice (ce trebuie de fa-
cut);

e actualizarea cunostintelor necesare si a potenti-
alului propriu pentru realizarea sarcinii respec-
tive;

e claborarea planului de rezolvare a sarcinii (con-
stientizarea scopului activitatii, identificarea
tipurilor de operatii: operativitatea, stabilirea
consecutivitatii efectudrii operatiilor etc.);

e rezolvarea practica a sarcinii;

e cvaluarea rezultatului obtinut.

In structura sarcinii didactice se includ:

e unele date cunoscute despre obiect sau fenomen,
ca si conditii initiale pentru analiza si luarea
deciziilor;

e necunoscutul — ceea ce trebuie de cautat;

e actiuni de Invatare — cognitive si practice, care
pot fi realizate cu ajutorul mijloacelor speciale:
carti, calculator, materiale audio si video etc.;

e operatii concrete (cautarea, experimentul; aplica-
rea regulilor, legilor, formulelor etc.) in procesul
de realizare a actiunilor mintale si/sau practice.

Actiunile de invatare mintale sau practice sint mo-
dalitati de realizare a activitatii de invatare. Activitati
mintale pot fi: evidentierea caracteristicilor de baza si
a celor secundare ale unui obiect sau fenomen, analiza
unor evenimente istorice, compararea si generalizarea
datelor experimentale, transferul de cunostinte etc.

Activitatea practica de invatare cuprinde: observarea
asupra migcarii unui corp; realizarea unui experiment;
construirea unui aparat etc.

Aceeasi actiune mintald sau practica poate fi realizata
prin diferite operatii, iar aceeasi operatie poate fi inclusa
in diferite actiuni de invatare. De exemplu: construirea
unui text nou poate fi realizata prin intermediul operatiei
de analiza a textelor analogice si de transfer in situatii
noi; operatia de comparare poate fi aplicata in procesul
de analiza a conditiilor unei sarcini, in cel de cautare a
informatiei necesare etc.

De regula, activitatea de invatare este realizata de
catre cadrele didactice intr-o forma organizata, fiind
reglementata de unele norme, standarde, curricula etc.

MIJLOACE/MODALITATI DE REALIZARE A ACTIVI-
TATII DE INVATARE

Paradigma invatarii, in plan psihologic, se constituie
din operatii, actiuni, activitate, determinate teleologic
si realizabile prin intermediul mijloacelor didactice, in
primul rind prin intermediul metodelor si strategiilor
didactice. Schematic acest proces poate fi prezentat
astfel (vezi Figural).
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Figura 1. Interconexiunea elementelor activitatii de invatare

.. Cunostinte, capacitati,

Informatii atitudini Competente

A A A
Operatie > Actiune > Activitate

K NPT A ISR A

_____ , ] St;'_a_tegie/
> >

Procedee Metoda tehnologie didactica

Desigur, interconexiunile elementelor activitatii de invatare prezentate in Figura 1 sint in realitate mai comple-
xe si diversificate. In acelasi timp, abordarea respectiva deschide noi oportunititi in promovarea unui invatimint
orientat spre formarea de competente, tinindu-se cont de: contextul motivational al actului de invatare (motivatia
extrinsecd §i cea intrinsecad) si contextul procesual al invagarii.

,,Contextul” in cadrul caruia se Inscrie Invatarea Figura 2. Relatii stabilite in cadrul procesului
reprezinta o structura de relatii de tip retea, care uneste: de instruire
elevul, profesorul, continutul si mediul.

e FElevul intra in relatii cu cunostintele noi — proces Profesor

de invdtare.

e Profesorul se afld in relatii cu cunostintele — pro-
ces de predare.

e Profesorul se afla in relatii si cu elevul — proces
de formare.

Proces > < Proces

Asadar, situatia de invdtare reprezintd o componentd  gley < > Cunostinte
a procesului de invatare, pusa in relatie cu Intregul prin
prelungirea sau completarea situatiei precedente sau prin
deschiderea spre o noua situatie (inlantuirea situatiilor Figura 3. Situatie de invatare in relatia
de instruire). profesor-elev-continut

Nucleul situatiei de invatare il constituie, cum s-a
mentionat, sarcina de Invatare, prin intermediul care-
ia elevul se implica plenar in activitatea de invatare.
De exemplu: rezolvarea unei probleme; identificarea
si prelucrarea informatiei; receptarea unei expuneri,
explicatii; realizarea unor operatii, actiuni, activitati;

Continut
C

proiectarea unei activitati; evaluarea unui rezultat, pro- Proces Proces
ces, eveniment etc. de predare de invitare
Angajarea elevului in realizarea sarcinilor didactice - ~ «
il plaseaza intr-o activitate de invatare participativa in 5
calitate de subiect, iar implicarea profesorului solicita, '::!:‘
in acest sens, aplicarea tuturor competentelor didactice <
(pedagogice), valorificind: P Proces de 8
. L Profesor formare .
e continutul obiectivelor generale (competentele o
generale, cheie, transversale) si al celor specifi- Mediul o
ce/intermediare (constituentele competentelor); scolar 0
e natura binard a mijloacelor de realizare a obiec- g
tivelor (activitatea profesorului-activitatea ele- >
vului). L
Dimensiunea binara a mijloacelor de invatare asigura realizarea interactiunii dintre: profesor si elev (subiect), 5
elev si elev, elev si continut (obiect). Elevul devine obiect doar atunci cind manifesta initiativa prin actiuni asupra g
obiectului, adica atunci cind construieste propriile actiuni intelectuale, pe care le executa asupra obiectului cunoas- b
terii [1, p.104]. §
,»A cunoaste un obiect Inseamna a actiona asupra lui si a-1 transforma” [3]. Astfel, profesorul trebuie sa ia in f
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calcul atit logica aplicarii mijloacelor didactice, cit si ~ necesitatii aplicarii intocmai a acestora in practica
logica si consecutivitatea realizarii operatiilor, actiunilor, ~ educationald asigura un invatamint de calitate.
activitatilor in cadrul procesului de invatare.
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Anatol GREMALSCHI Rezumat: Artlco{u{ analizeaza documentele curriculare
ale institutiilor de invatamint secundar profesional si mediu de
specialitate ce pregatesc operatori la calculatoare si tehnicieni

in tehnologia informatiei si comunicatiilor. Analiza are drept

dr. hab., prof. univ., Institutul de Politici Publice|

scop identificarea nivelului de corespundere a documentelor curriculare ultimelor realizari ale stiintelor educatiei si ceringelor
formulate de agenti economici ce activeaza in sectorul tehnologiei informatiei si comunicatiilor. Sint formulate recomandari
referitoare la actualizarea documentelor curriculare prin implementarea curriculumurilor modulare, orientate spre formarea
competentelor cerute de piata muncii din Republica Moldova.

Abstract: This article analyzes the curriculum documents of vocational and specialized education institutions which prepare
computer operators and technicians in the field of Information and Communications Technology (ICT). The aim is to identify the
level of compliance these curriculum documents have, with respect to the latest developments in educational sciences and needs
of businesses working in the ICT sector. Included are formulated recommendations for updating the curriculum documents, by
implementing modular curricula’s, which are oriented at developing skills required by the labor market in Republic of Moldova.

Keywords: Vocational education, Information and Communications Technology, curriculum documents, developing of

competences.
INTRODUCERE

Prima dintre cele sapte prioritati ale Strategiei Nationale de dezvoltare Moldova 2020, aprobata de Parlamentul
Republicii Moldova!, consta in racordarea sistemului educational la cerintele fortei de munca, fapt ce va spori pro-
ductivitatea si va creste rata de ocupare in economie. Pornind de la faptul ca circa 30% din absolventii institutiilor
de invatamint nu activeaza conform calificarilor obtinute in scolile profesionale, colegii si universitati si 85% din
companii sustin ca unul din principalele obstacole in desfasurarea businessului este lipsa fortei calificate de munca,
Strategia preconizeaza o reformare de esentd a cresterii calitatii educatiei, in general, si a invatamintului vocati-
onal-tehnic, in special. In procesul de reformare, accentul va fi pus pe generarea unei oferte educationale care si

1 Legeanr. 166 din 11.07.2012 pentru aprobarea Strategiei Nationale de dezvoltare Moldova 2020// Monitorul Oficial al Re-
publicii Moldova, 2012, nr. 245-247, art. 791.
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corespunda cantitativ, calitativ si structural cererii de
forta de munca.

Directiile principale de reformare a invatamintului vo-
cational-tehnic sint definitivate in Strategia de dezvoltare
a invatamintului vocational/tehnic pe anii 2013-2020),
aprobatd de Guvernul Republicii Moldova?. Strategia
prevede ca “pina in anul 2020, invatamintul vocatio-
nal/tehnic trebuie sa devina atractiv, de calitate, relevant
cerintelor pe piata, accesibil, orientat pe carierd, flexibil,
sd permita validarea invatarii nonformale si informale si
mobilitatea in spatiul european in conformitate cu preve-
derile Procesului de la Copenhaga si ale Comunicatului
de la Bruges. Absolventii sistemului vocational/tehnic?
trebuie sa beneficieze de oportunitati sporite de angajare
in cimpul muncii datorita abilitatilor si competentelor
profesionale specifice si competentelor generale (digitale,
lingvistice, antreprenoriale) achizitionate™.

Evident, un rol crucial in reformarea invatamin-
tului secundar profesional si mediu de specialitate si
in racordarea lui la cerintele pietei muncii il va avea
dezvoltarea curriculard, care presupune elaborarea si
implementarea unor planuri de studii si curriculumuri
disciplinare ce ar reflecta in deplind masura necesitatile
curente §i de perspectiva ale pietei muncii. Primul pas
in aceasta directie consta in analiza situatiei existente in
invatamintul secundar profesional si mediu de speciali-
tate din tara noastra si in elaborarea unui instantaneu (in
engleza, snapshot — fotografie la minut), ce ar servi la
stabilirea unor repere conceptuale ale viitoarelor planuri
de invatamint si curriculumuri modulare.

SCOPUL ARTICOLULUI

in acest articol ne propunem si facem o analizi a
starii de fapt in dezvoltarea curriculara din invatamintul
secundar profesional si mediu de specialitate, domeniul
Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor, atit prin
prisma ultimelor realizari ale stiintelor educatiei, cit si
a cerintelor formulate de agenti economici din Repu-
blica Moldova ce activeaza in acest sector al economiei
nationale.

2 Hotarirea Guvernului Republici Moldova nr. 97 din
01.02.2013 cu privire la aprobarea Strategiei de dezvoltare
a invagtamintului vocational/tehnic pe anii 2013-2020//
Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2013, nr. 31-35,
art. 149.

3 Mentionam faptul cd termenii utilizati in documentele
oficiale difera. Astfel, in Legea invatamintului se opereaza
cu termenii invagamint secundar profesional $i invatamint
mediu de specialitate. In Strategia Moldova 2020 se utilizea-
za termenul invdgamintul vocational-tehnic, iar in Strategia
de dezvoltare a invagamintului vocational/tehnic termenii
invatamint secundar vocational/tehnic $i invatamint post-
secundar vocational/tehnic. In acest articol vor fi utilizati
termenii stabiliti de Legea invatamintului.

METODOLOGIA CERCETARII

Analiza este efectuata in baza urmatoarelor criterii:

e existenta in documentele curriculare a unor sti-
pulari explicite referitoare la profilul profesional
dorit al viitorului absolvent;

e gradul de corespundere a documentelor curricu-
lare misiunii institutiilor de invatdmint secundar
profesional si mediu de specialitate;

e orientarea documentelor curriculare spre forma-
rea i performarea competentelor;

e relevanta finalitatilor preconizate de invatare la
necesitatile curente si de perspectiva ale pietei
muncii.

in studiu au fost incluse doud scoli profesionale
ce pregatesc muncitori la meseria (profesia) Operator
la calculator si trei colegii ce pregatesc tehnicieni la
specialitatile Informatica, Calculatoare, Automatica si
Informatica.

Desi in studiu nu au fost incluse toate scolile pro-
fesionale, concluziile si recomandarile acestui articol
sint relevante pentru intreg sistemul de invatamint
secundar profesional, domeniul TIC. Constatarea re-
spectiva deriva din faptul cd documentele curriculare
ale tuturor institutiilor de invatamint de acest nivel
practic coincid®.

in cazul colegiilor, exista anumite diferente, in
special in profil teritorial, insa concluziile §i reco-
mandarile formulate in studiu sint, in mare masura,
aplicabile pentru toate institutiile de acest nivel din
tara noastra.

ANALIZA DOCUMENTELOR CURRICULARE DIN
INVATAMINTUL SECUNDAR PROFESIONAL
Pasapoartele specialititilor prezentate de institutiile
de invatamint nu au o structurad unitara si nu coreleaza
cu necesitatile formulate de reprezentantii mediului de
afaceri’. Corelarea pasaportului meseriei (profesiei) cu
standardele ocupationale nu a fost analizata, intrucit
astfel de standarde nu erau inca elaborate. Prin urmare,
analiza efectuata s-a bazat pe contrapunerea stipulari-
lor din documentele curriculare cu cerintele specifice
ale locurilor de munca, propuse de angajatori pentru
absolventii scolilor profesionale.
Din analiza detaliata a pasapoartelor prezentate de
scolile profesionale deriva urmatoarele recomandari:
1. Documentul trebuie sa descrie, in mod explicit,
domeniul ocupational pentru care sint pregatiti
muncitorii respectivi.

4 Cadrul de referinta al continuturilor din invatamintul se-
cundar profesional//Ministerul Educatiei, 2013.

5 Diana Cheianu-Andrei. Studiu privind imbunatatirea calita-
tii invatamintului vocational/tehnic din Republica Moldova
in domeniul Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor. C.E.
PRO DIDACTICA, 2013.
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2. In pasaport trebuie si fie indicate, in mod exha-
ustiv, competentele generale, competentele-cheie
si competentele specifice pe care le va avea
absolventul.

3. Competentele generale, competentele-cheie
si competentele specifice pe care le va avea
absolventul trebuie racordate la nivelul invata-
mintului secundar profesional, fara incursiuni in
invatdmintul mediu de specialitate si chiar cel
universitar, evitindu-se formulari de genul: “sa
explice ...”, “sd proiecteze...”.

4. Competentele-cheie si cele specifice vor
fi expuse intr-un limbaj racordat la sarci-
nile de lucru pe care le va putea executa
absolventul.

5. Se vaexclude utilizarea de termeni gene-

EX CATHEDRA

Accentudm ca birotica si contabilitatea prezintd domenii
ocupationale distincte®, iar muncitorii pentru aceste domenii
sint pregatiti la alte meserii (profesii)’. Evident, planurile
de studii ale meseriei (profesiei) Operator la calculatoare
trebuie aduse in corespundere cu denumirea acesteia.

Figura 1. Disciplinele din compartimentul Instruirea
profesionala teoreticd, invatamintul secundar profesi-
onal, studii in baza de gimnaziu
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informationae,

rici, de exemplu calculul tabelar, modurile
de conexiune la refeaua Internet, utilizarea

Sigtama
Irformagonas,
500%

echipamentelor §i a produselor-program
destinate redarii informatiilor geografice,
utilizarea retelei globale Internet pentru
comunicare §i folosirea informatiei etc.,
indicindu-se explicit lucrdrile pe care le
va putea realiza absolventul si gradul lor
de complexitate.

Planurile de studii din invatamintul secun-
dar profesional sint elaborate in doua variante,
si anume: pentru elevii inmatriculati in baza studiilor
gimnaziale §i pentru cei inmatriculati in baza studiilor
liceale. In linii mari, in ambele planuri, pentru instru-
irea profesionald se acordd aproximativ acelasi numar
de ore.

Instruirea profesionala este structuratd in trei com-
partimente: instruirea profesionala teoretica, instruirea
practica si practica in producere, fiecarui comparti-
ment fiindu-i alocat aproximativ o treime din orele de
studii.

Instruirea profesionala teoreticad include urmatoarele
discipline: Tehnologii informationale, Structura calcu-
latorului; Bazele contabilitatii; Sisteme informationale;
Birotica; Bazele antreprenoriatului. Numarul de ore
alocate fiecarei discipline §i ponderea acestora este
prezentatd In Figura 1.

Intrucit profilul si nivelul de calificare a viitorului ab-
solvent depind, in masura decisiva, de natura disciplinelor
incluse 1n planul de studii, un interes aparte il reprezinta
gradul de corelare a acestor discipline cu caracteristicile ocu-
pationale ale posturilor care sint propuse viitorilor absolventi
de companiile ce activeaza in domeniul tehnologiei infor-
matiei si comunicatiilor. Din Figura I se observa ca intre
asteptarile companiilor respective si continuturile instruirii
profesionale exista diferente semnificative, instruirea fiind
orientatd mai mult spre birotica si contabilitate (28% din
numarul total de ore alocate instruirii profesionale teoretice).

A= =
 Bazele Stnuciura
cantatdig, edeutatonshi,

120,20% 34 8%

Sursa: Planurile de studii ale institutiilor de invata-
mint secundar profesional, Ministerul Educatiei, 2013

Curriculumurile disciplinare din compartimentul
Instruirea profesionald teoretica sint bazate pe continu-
turi, nu opereaza cu competente si nu contin informatii
despre competentele specifice pe care trebuie sa si le
formeze pe parcursul instruirii profesionale viitorul
operator la calculatoare.

Din analiza detaliata a curriculumurilor disciplinare
prezentate, deriva urmatoarele recomandari:

1. Curriculumurile disciplinare vor fi inlocuite
prin curriculumuri modulare. in scopul elabo-
rarii curriculumurilor modulare, vor fi efectuate
cercetari In baza carora se va stabili taxonomia
competentelor si va fi conceputa o structura cur-
riculara-tip, aplicata, in mod unitar, in Intregul
sistem de invatamint secundar profesional.

2. Curriculumurile trebuie sa se bazeze pe compe-
tente. Ele vor include competentele-cheie/trans-

6 Clasificatorul Ocupatiilor din Republica Moldova (CRM006-
97)//Moldovastandard, nr. 336-ST din 20 ianuarie 1998.

7 Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr. 1421 din
18.12.2006 cu privire la aprobarea Nomenclatorului mese-
riilor (profesiilor) pentru instruirea si pregatirea cadrelor
in invatamintul secundar profesional//Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 2006, nr. 199-202, art. 1534.
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versale, competentele transdisciplinare, com-
petentele specifice si competentele elementare
ca parte componenta a competentelor specifice.
Fiecare competenta specifica va fi asociata cu o
sarcina de lucru pe care trebuie s o poata inde-
plini viitorul operator la calculatoare.

3. Continuturile instruirii trebuie sa fie bazate pe
esenta competentelor ce urmeaza a fi formate
si/sau performate, dar nu pe produsele-program
ale anumitor companii. In mod obligatoriu, se va
porni de la faptul ca pentru unul si acelasi gen de
lucrari exista mai multe instrumente/unelte, a caror
alegere depinde de cerintele concrete ale viitorilor
angajatori.

4. Curriculumurile modulare vor include, in mod
obligatoriu, performantele pe care trebuie sa
le demonstreze elevul la sfirsitul studierii mo-
dulului respectiv. Aceste performante ar trebui
raportate la categoriile de calificare la care poate
pretinde absolventul.

5. Se vaevita studierea acelorasi continuturi in cadrul
mai multor module. De asemenea, se va evita frag-
mentarea intre mai multe module atit a materiilor
teoretice, cit si a celor cu caracter aplicativ.

ANALIZA DOCUMENTELOR CURRICULARE DIN

iNVATAMINTUL MEDIU DE SPECIALITATE

Pasapoartele specialitatilor Informatica, Automa-
tica si informatica si Calculatoare au denumiri si con-
tinuturi diferite, statutul unor astfel de documente fiind
incert. Tendinta generald consta in pozitionarea acestora
ca fiind “standarde de pregatire profesionald a specia-
listului cu studii medii de specialitate” sau ,,standarde
profesionale de calificare a specialistului”, insa lipsesc
informatiile despre modul de elaborare si de aprobare a
unor astfel de standarde la nivel national.

Din analiza pasapoartelor specialitatilor in cauza
prezentate de institutiile de invatamint, reies urmatoarele
constatari:

e Competentele si abilitatile sint formulate foarte

vag.

e Termenii utilizati in formularea competentelor si
a abilitatilor se referd mai mult la invatamintul
universitar decit la cel mediu de specialitate.

e Competentele si abilitdtile sint confundate cu
continuturile instruirii.

o Competentele si abilitatile sint confundate cu
cerintele fata de conditiile in care se va desfasura
procesul de instruire.

Din confruntarea pasapoartelor specialitétilor si
descrierile posturilor ocupate de absolventii de colegii
in cadrul companiilor ce activeaza in domeniul TIC,
rezultd urmatoarele recomandari:

1. Delimitarea explicita a competentelor ce vor fi

formate si/sau performate in invatamintul mediu
de specialitate de cele din invatamintul secundar
profesional si universitar.

2. Racordarea competentelor si a abilitatilor preco-
nizate de a fi formate/performate in invatamintul
mediu de specialitate la domeniile ocupationale
din Clasificatorul ocupatilor.

3. Evitarea utilizarii in pagapoarte a termenilor ce se
refera la o tehnologie sau la un produs-program
concret.

4. Unificarea structurii documentelor de acest gen,
coordonarea continutului acestora cu reprezen-
tantii mediului de afaceri.

Planurile de studii ale institutiilor de Tnvagamint
mediu de specialitate sint elaborate in baza unui model,
recomandat de Ministerul Educatiei. Ca si in cazul inva-
tamintului secundar profesional, aceste planuri exista in
doua variante, prima pentru absolventii invatamintului
gimnazial (4 ani de studii) si a doua pentru absolventii
invatamintului liceal (2 ani de studii).

Planurile de studii destinate elevilor ce au absolvit
doar gimnaziul includ, In mod obligatoriu, compartimen-
tul Discipline de cultura generala si social umanistice
(circa 47% din numarul total de ore), care, evident,
lipseste in planurile de studii destinate elevilor ce au
absolvit liceul. In ambele variante de planuri de studii,
numarul orelor alocate disciplinelor de specialitate este,
practic, acelagi. Mai mult ca atit, cu anumite exceptii,
coincid si disciplinele din ambele planuri de studii. Prin
urmare, concluziile si recomandarile de mai jos se refera
la ambele variante de planuri de studii.

Din analiza celor doud variante de planuri de studii
ale institutiilor de invatamint mediu de specialitate,
domeniul TIC, deriva urmatoarele recomandari:

1. Denumirea si continutul disciplinelor din planurile
de studii ar trebui racordate la specificul invagamin-
tului mediu de specialitate i la cerintele posturilor
in care vor activa absolventii de colegii. Se cere o
delimitare clara a specialitatilor din colegii de spe-
cialitatile respective din Invatdmintul universitar.

2. Denumirile si continuturile disciplinelor funda-
mentale trebuie sd acopere arii ale cunoasterii,
dar nu domenii specifice anumitor tehnologii (de
exemplu, Baze de date in Acces, corect ar fi Baze
de date).

3. Se cere o delimitare a disciplinelor de specialitate
de cele de specializare. De exemplu, programarea
ar putea fi o disciplind de specialitate, pe cind
programarea in C++ este o disciplind de specia-
lizare.

4. Disciplinele de specialitate ar trebui sa fie obliga-
torii, iar cele de specializare — la libera alegere.
Acest lucru este foarte important in cazul viito-
rilor absolventi, care stiu deja companiile in care
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Curriculumurile disciplinare din colegii, spre
deosebire de planurile de studii, nu urmeaza un anumit
model si, In consecinta, nu au o structura unitara.

Circa 51% din numarul total de curriculumuri dis-
ciplinare supuse analizei reprezinta o simpla listare de
continuturi, fard competente si obiective. Desi in celelalte
49% de documente curriculare se utilizeaza termenii
competente-cheie, competentele disciplinei, competente
specifice, subcompetente, competente gnoseologice, com-
petente praxiologice, competente de cercetare, competente
individuale, obiective de referinta etc., in majoritatea ca-
zurilor utilizarea acestora este improprie si inconsecventa,
documentele respective fiind axate pe continuturi.

O distributie a curriculumurilor disciplinare in
functie de modul de utilizare a termenilor referitori la
competente si obiective este prezentata in Figura 2.

Ca si in cazul invatamintului secundar profesional, se
atesta curriculumuri disciplinare care reprezinta, de fac-
to, o listare a instrumentarului oferit de produsele-pro-
gram ale anumitor companii, fard a fi raportate la esenta
competentelor ce trebuie formate si/sau performate.

Figura 2. Distributia curriculumurilor disciplinare
in functie de modul de utilizare a termenilor referitori
la competente si obiective
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Sursa: Curriculumurile disciplinare prezentate de
institutiile de invatamint incluse in studiu, 2013

Circa 20% din materiile predate se suprapun, aceleasi
teme, intr-o forma explicitd sau implicita, aparind 1n cadrul
mai multor discipline din domeniul tehnologiei informatiei
si comunicatiilor. in ansamblu, se manifesti o tendinta
pronuntata de a include in curriculumuri tot ce poate fi gasit
in literatura destinatd utilizatorilor de produse-program (de
softuri) promovate de anumite companii internationale cu
renume, fard a face o selectie riguroasa si o sistematizare
metodico-didactica a continuturilor. Uneori, materiile in-
cluse in curriculum le depasesc, ca volum si complexitate,
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pe cele studiate in Invatamintul universitar.

Majoritatea absoluta a curriculumurilor din in-
vatamintul mediu de specialitate supuse analizei nu
contin finalitati de invatare i mecanisme de evaluare
a acestora.

Principalele recomandari deduse din analiza celor 55
de curriculumuri disciplinare prezentate de institutiile
de invatamint mediu de specialitate sint:

1. Elaborarea cit mai urgenta a taxonomiei competen-

telor pentru Invatamintul mediu de specialitate.

2. Implementarea unei structuri unitare a curricu-
lumurilor disciplinare din invatdmintul mediu
de specialitate, care ar trebui sa includa com-
petentele generale, competentele specifice si
competentele elementare.

3. Punerea in prim-plan a bazelor stiintifice ale
informaticii si tehnologiei informatiei, si nu a
modului de utilizare a anumitor produse-pro-
gram, care, evident, 1n citiva ani isi vor pierde
actualitatea.

4. Selectarea meticuloasa a materiilor de studii prin
prisma competentelor ce trebuie formate si/sau
performate. Actualizarea materiilor de predat
conform nivelului actual de dezvoltare a tehno-
logiei informatiei si comunicatiilor. Adaptarea
volumului si a complexitatii materiilor predate la
specificul invatamintului mediu de specialitate.

5. Evitarea teoretizarilor excesive, orientarea curri-
culumurilor spre formarea si performarea com-
petentelor cerute de posturile in care vor munci
viitorii absolventi de colegii.

6. Includerea in documentele curriculare a indica-
torilor de performanta si a instrumentarului de
evaluare curentd si finala. Indicatorii respectivi
ar trebui coordonati cu reprezentantii mediului
de afaceri.

Modul 1n care vor fi structurate planurile de studii
din invatamintul mediu de specialitate, pe module ce au
drept scop formarea si performarea anumitor compe-
tente specifice sau pe discipline ce vor include module
tematice, urmeaza a fi studiat in continuare. Totusi,

pornind de la numéarul mare de discipline din domeniul
TIC pe care trebuie sa le invete un elev din colegiu si de
la necesitatea delimitarii clare a procesului de studiere a
bazelor teoretice ale informaticii si formarii de competente
si abilitati practice, se recomanda reducerea numarului de
discipline cu circa 40%. O reuniune a disciplinelor din acest
domeniu ar putea sa se bazeze pe identificarea suportului
teoretic comun si pe axarea procesului de predare-invatare-
evaluare pe formarea competentelor si a abilitailor practice,
cerute de catre angajatori.

CONCLUZII
Reiesind din analizele efectuate, conchidem ca do-
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cumentele curriculare din invatdmintul secundar profe-
sional trebuie sa se bazeze pe standardele ocupationale,
iar procesul de elaborare a acestor documente trebuie
sd decurga concomitent cu elaborarea si aprobarea stan-
dardelor in cauza.

in cazul pregitirii profesionale, curriculumurile din
invatamintul secundar profesional vor avea o structu-
ra modulara, fiecare modul avind o finalitate clara —
formarea si/sau performarea unei anumite competente
specifice, indicate in standardul ocupational.

in cazul invatamintului mediu de specialitate, dezvol-
tarea curriculara trebuie sa se bazeze pe o delimitare clara
de invatamintul universitar, iar documentele curriculare sa
includa, in mod explicit, competentele ce se preconizeaza
a fi formate si/sau performate la sfirsitul studierii fiecarei
discipline si al intregului proces de instruire.

Toate documentele curriculare ce vor fi elaborate
trebuie sa fie avizate, in mod obligatoriu, de catre re-
prezentantii mediului academic si ai celui de afaceri,
procesul respectiv fiind pus 1n sarcina asociatiilor pro-
fesionale de informatica si a companiilor ce activeaza
in domeniul TIC.

Cercetarile pe care se bazeaza acest articol au fost
efectuate in cadrul proiectului Imbundtdtirea calitdtii
invatamintului vocational-tehnic in domeniul Tehnolo-
giilor Informationale si Comunicatiilor/(TIC) din Re-
publica Moldova, implementat de Centrul Educational
PRO DIDACTICA si Asociatia Nationala a Companiilor
Private din Domeniul TIC, cu suportul financiar al
Agentiei Austrian Development Cooperation.

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:
1. ESCO - European skills, competences, qua-

Rania SHALASH

Science teacher, Alshark school-Nazareth, Israel
PhD student, Moldova State University]

lifications and occupations. https://ec.europa.
eu/esco/about-esco

2. European Centre for the Development of Vocati-
onal Training (CEDEFOP). Learning outcomes
approaches in VET curricula. A comparative
analysis of nine European countries, 2010. http://
www.cedefop.europa.eu/EN/Files/5506_en.pdf

3. European Centre for the Development of Vocati-
onal Training (CEDEFOP). Curriculum reform in
Europe. The impact of learning outcomes, 2012.
http://corevet.eu/assets/site/files/5529 en.pdf

4. Assuring the quality of VET qualifications. The
contribution of the EU tools (EQAVET, EQF,
ECVET) to the definition and re-definition of
learning outcomes based standards. Report of
the EQAVET-ECVET-EQF Joint Seminar, 14-15
November 2011, Bonn, Germany. http://www.
eqavet.cu/Libraries/Joint_Seminar/EQAVET-
ECVET-EQF Joint Seminar Report.sflb.ashx

5. Negret-Dobridor I. Teoria generald a curriculu-
mului educational. Iasi: Polirom, 2008.

6. Roxana T., Cristina S. Teoria si metodologia
curriculumului. Ploiesti: Editura Universitatii
Petrol-Gaze, 2006.

7. ®umumsena C. B., bormanosa JI. A., ITactop H.
I. YcranoBienue ypoBHeil chopmMupoBaHHOC-
TH 00ImHKX U MPo(deCcCHOHATBHEIX KOMIIETEH-
11 00yYaroNMXcsl YYpEeKACHUI Ha4aIbHOTO U
cpeHero npoheCCHOHaIbHOTO 00pa30BaHus B
coorsercTBun ¢ ®I'OC HOBOrO MOKOIEHHS. In:
IIpodeccuonansroe obpazoBanue B Poccuu u
3a pyoexom, 2013, nr. 1 (9). http://www.krirpo.
ru/etc.htm?action=getfile&id=912&n=10

Evaluating Environmental

Education Programs

Rezumat: Scopul programelor de educatie ecologica/
educatie pentru mediu este de a schimba valorile si compor-
tamentul/atitudinea fata de sustenabilitatea si conservarea
mediului. Evaluarea eficientd a programelor de mediu poate
contribui la dezvoltarea acestora §i la atingerea obiectivelor
stabilite. Aceasta lucrare prezinta strategii, metode si instru-
mente care ajutd educatorii de mediu in evaluarea programelor
de educatie pentru mediu. De asemenea, se descrie modelul
logic de evaluare bazat pe rezultate §i un plan de actiuni care
rezultd din acesta. In cele din urmd, se analizeazd indicatorii

de rezultat, fiind recomandati pentru a ajuta la evaluarea impactului de durata. Rezultatele programelor de mediu (schimbarea
de comportament etc.) apar in timp §i ar trebui sd fie luate in consideratie la proiectarea sau la analiza cererilor de finantare ale

acestor programe. Selectarea si utilizarea instrumentelor de evaluare necesitd o expertiza temporald. Prin urmare, evaluatorii
pot utiliza template-uri sau alte modele oferite de expertii in domeniu.

., nr.5-6 (81-82) Et.AtnlEriiki]

Didactica Pro..

DEZVOLTAREA CURRICULARA IN INVATAMINTUL VOCATIONAL: UN INSTANTANEU AL DOMENIULUI

TEHNOLOGIA INFORMATIEI S| COMUNICATIILOR




EX CATHEDRA

Abstract: The purpose of Environmental Education Programs is to shift values and change behavior towards sustainability

and environmental conservation. Effective evaluation of Environmental Programs may help develop these programs and achieve
their goals. This paper presents strategies, methods and tools that help environmental educators with evaluating environmental
education programs. A logic model of Outcome-Based evaluation and a plan that results from it are also described in this paper.

Finally, outcome indicators are suggested to help assessing long-term outcomes. The fact that outcomes of environmental pro-
grams, such as behavior change, take a long time to occur, should be taken into account when designing or considering funding

requests of these environmental programs. Selecting and using evaluation instruments, requires expertise and time, therefore,

evaluators can use templates or models of experts in the field.

Keywords: Environmental education, evaluation, outcome-based evaluation, process-based evaluation, action plan, for-

mative evaluation, summative evaluation.

INTRODUCTION

A good evaluation program can help environmental
educators to overcome the fear of evaluation and to
demonstrate their results without feeling challenged by
their funders and their audience. Accurate analysis of
the results of a good evaluation program can provide
environmental education professionals with information
that can help them to improve the management of their
program, to achieve their goals and objectives and to
see an evaluation plan as a critical part of their program.
This article provides the designers and funders with
recommendations on the best instruments for measuring
the success of education programs, while keeping the
learner in the center of the evaluation process.

ENVIRONMENTAL EDUCATION

Defining environmental education is inherent in a
broad and encompassing field but there is a consensus that
environmental education is a process that creates aware-
ness and understanding of the relationship between hu-
mans and their many environments —natural, man-made,
cultural, and technological. Environmental education is
concerned with knowledge, values, and attitudes, and has
as its aim responsible environmental behavior [4].

The Belgrade Charter [12] and the Tbilisi Declarati-
on [11] are considered as the base of the environmental
education on the international level. The Belgrade Char-
ter was developed in 1975 at the United Nations Educa-
tional, Scientific, and Cultural Organization Conference
in Yugoslavia, and provides a widely accepted goal
statement for environmental education: The goal of en-
vironmental education is to develop a world population
that is aware of, and concerned about, the environment
and its associated problems, and which has the knowled-
ge, skills, attitudes, motivations, and commitment to
work individually and collectively toward solutions of
current problems and the prevention of new ones [12].
In 1977, the world’s first Intergovernmental Conference
on Environmental Education was held in Tbilisi, Geor-
gia. One of the most important outcomes of Tbilisi was
detailed descriptions of the objectives of environmental
education (awareness, knowledge, attitudes, skills and

participation) [11]. These descriptions were adopted by
most environmental educators ever since.

In 1996, the North American Association for En-
vironmental Education (NAAEE) identified a number
of specific characteristics of environmental education.
According to NAAEE, environmental education: is le-
arner-centred, providing students with opportunities to
construct their own understandings through hands-on,
minds-on investigations involves engaging learners in
direct experiences and challenges them to use higher-
order thinking skills is supportive of the development of
an active learning community where learners share ideas
and expertise, and prompt continued inquiry provides
real-world contexts and issues from which concepts and
skills can be used [5].

These characteristics helped environmental educators
to develop programs that created positive beliefs, attitudes
and values concerning the environment as a basis for
taking upon the responsibility towards the earth [1].

Goals, objectives, characteristics are a lot to take but
one framework offers a clear approach: environmental
education includes developing awareness of the envi-
ronment and one’s connections to it; understanding of
environmental concepts and knowledge of ecological,
scientific, social, political and economic systems; the
capacity to act responsibly upon what a person feels
and knows, in order to implement the best solutions to
environmental problems [9].

HIGH QUALITY ENVIRONMENTAL EDUCATION
PROGRAMS

In 2002, NAAEE published a draft document called
“Guidelines for Excellence in Non-formal Environmental
Education Program Development and Implementation”.
According to these guidelines environmental programs
are excellent if they support their parent organizations’
mission, purpose, and goals; are designed to fill specific
needs and produce tangible benefits; function within a
well-defined scope and structure; require careful plan-
ning and well-trained staff; are built on a foundation of
quality instructional materials and thorough planning;
and define and measure results in order to improve
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current programs, ensure accountability, and maximize
the success of future efforts [6].

EVALUATION

When the word evaluation is used people get their
backs up and feel like they are going to be judged. We as
humans evaluate all the time. Evaluation is a term that is
used to represent judgments of many kinds. Evaluation
is the systematic assessment of the operation and/or the
outcomes of a program or policy, compared to a set of
explicit or implicit standards, as a means of contributing
to the improvement of the program or policy [13]. Ac-
cording to review the existing literature there are several
definitions of evaluation.

Formative and Summative Evaluation: Formative
evaluation produces information that is fed back during
the course of a program to improve it. Summative evalu-
ation is done after the program is finished, and provides
information about its effectiveness.

Outcome and Process-Based Evaluation: Outco-
mes refers to the results of a program. The Process-Based
Evaluation is a systematic assessment of what is going
on or its outcomes.

The formative-summative and process-outcome
evaluations have different implications. Formative
and summative refer to the intentions of the evaluator
in doing the study — to help improve the program or
judge it. Process and outcome relate to the phase of the
program studied.

Evaluation may not be worthwhile when it has not
much going on and it’s not stable; when those involved
in the program don’t agree with what it is trying to
achieve or if goals were perceived differently and staff
are probably working for different purposes; when the
sponsor or program manager puts many important
issues off limits.; and when there is not enough funds,
resources, or when the staff is not skilled to conduct the
evaluation [10]. Evaluation helps organizations make
wise planning and management decisions [7].

If we look at the evaluation as a part of the environ-
mental education programs, it will improve program
quality and student learning and will help program to
achieve its goals [10].

THE BASIC COMPONENTS OF EVALUATING

ENVIRONMENTAL EDUCATION PROGRAM
According to the literature, there are more than thirty
different types of evaluation. The most used evaluation
models are: Needs Assessments, Cost/Benefit Analysis,
Effectiveness, Goal-Based and Process-Based. Evalu-
ating an environmental program is not intimidating,
it is possible even for those who have never done it
before [10]. According to McNamara, evaluating with
an average effort is better than no evaluating at all. In

order to improve a program, one must think about what
he needs to know in order to make the right decisions
and to think about how to collect and understand that
information [3]. In order to evaluate a program, several
steps must be done: Deciding what we want to assess;
Selecting an evaluation design that fits the program;
Choosing methods of measurement; Deciding whom
to assess; Determining when to conduct the assessment;
and gathering , analyzing and interpreting the data [8].

OUTCOME-BASED EVALUATION

The Outcome-Based Evaluation is one of the most
program evaluations used by non-profit organization.
It looks at the changes to the clients, as a result of the
efforts during and after their participation in the program.
The Outcome-Based Evaluation is based on a logic mo-
del that helps us understand what the project is doing
and what it is changing:

Inputs — Activities —> Qutputs - Outcomes — Impact

Input: The materials and resources used in the
activities.

Activities: What is done with the inputs to create
the change.

Outputs: The most immediate results.

Outcomes: Actual changes for participants/the true
changes that occur.

Impact: The longer-term change hoping the project
will create.

The success of a program depends on the indicators
that measure any or all of the outcomes: outputs, out-
comes and impact. Indications are measured by using
instruments such as questionnaires or surveys and may
be either quantitative or qualitative. The Outcome-Tar-
gets are the outcomes we hope to achieve.

In 1999, Carter McNamara, in his Basic Guide to
Outcomes-Based Evaluation, suggested several steps
to follow in order to understand and conduct Outcome-
Based Evaluation: (1) Choosing a program that has a
reasonably clear group of clients and clear methods to
provide services to them; (2) Considering timeframe and
what can be evaluated within it and choosing the out-
comes that can be examined; (3) Choosing an indicator
for each outcome; (4) Gathering data and information to
assess each indicator; (5) Piloting: thinking of the first
year of applying the outcomes process as a pilot process;
(6) Analyzing and reporting evaluation results [10].

BUILDING AN ACTION PLAN FOR PROGRAM
EVALUATION
The best time to build an action plan is at the outset
of the program. But, an evaluation plan will always
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provide benefits, even if the program was at an advan-
ced stage [10]. In general, inputs and activities focus on
the program, whereas outcomes and impacts center on
changes to the learner. The learner should be kept in the
center of the process. An evaluation plan must take into
consideration that outcomes pertaining to knowledge,
skills, and attitudes can generally be expected to be
achieved in the first days or weeks but the inculcation
of values, and the occurrence of desired behaviors,
will take longer (perhaps several months). In order to
measure the outcomes we hope to achieve, a variety of
quantitative and qualitative indicators for each of these
outcomes and how these indicators would be measured,
and by whom, must be included in the plan. At the end,
after compiling all the results a report can be produced
summarizing results and lessons learned.

DIFFICULTIES IN EVALUATING
ENVIRONMENTAL PROGRAMS

Environmental programs, at first, increase students’
awareness of and understanding about environmental
issues. Later, students develop a fairly widespread
system of beliefs. These beliefs, once combined with
some emotional tendencies, comprise attitudes. A meld
of closely aligned attitudes forms values. Environmental
programs should persuade the students to make their
behavior consistent with their values. When values are
coupled with a strong sense of motivation students can
do better and this is how learners get to action.

Evaluating Environmental Education is not only
about counting numbers, doing simple pre-post treat-
ment surveys, looking for short-term changes, measu-
ring things, and then writing a report. Environmental
Education is about meaning, influence, impacts and
look at things that become apparent over the long term.
This is what must be considered when looking at the
effectiveness of environmental education. The ways in
which environmental education can change someone’s
life, are much more subtle and difficult to measure [10].
Probably because evaluation is not something evaluators
have received training in, nor is it something they are
necessarily drawn to — frankly, they would rather be in
the classroom or in the field. Most of the evaluators,
evaluate their programs because of the reporting requi-
rements attached to a received grant, or because they
and their participants have legitimate questions about the
efficacy of their programs. Most educational programs
aim to change the behavior of students or contribute to
the environment, therefore evaluators think about the
best measurement instruments used to measure behavi-
oral change. It is very difficult to suggest detailed indi-
cators or instruments to measure such things as values
shift, behavioral change, environmental action, or even
discrete benefits to the environment that result from an
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environmental education program. The use of two or
more techniques to measure outcomes that point to the
same result, are mutually complementary and strengthen
the case that change occurred.

The best way to measure change is to use testing in-
struments that examine the subject at two different times,
both before and after a learning experience ( pre/post
testing), otherwise it should rely reconstruction, in whi-
ch subjects make claims about ‘the way things used to
be’. Often, these claims tend to remain unsubstantiated.
Although we refer to both techniques below, those that
rely on reconstruction tend to be of lesser validity than
those based on pre/post testing.

Measuring Values Shift: By measuring values we
can make conclusions about beliefs and attitudes beca-
use values subsume the ‘sub-concepts’ of attitudes and
beliefs. A person will hold hundreds, if not thousands of
beliefs, a smaller number of attitudes and only dozens of
values [1]. Some people think that it is more important
to focus on behavior than values or attitudes because
behaviors come about as a result of a values shift. But
in some cases thought does not always translate into
action and values shift are the only thing that changes.
Measuring values shift could be done by several instru-
ments such as questionnaires or/and interviews, focus
groups, review of peers, student art work and feedback
form [10].

Measuring Behavior Change: Environmental ac-
tion is behavior that intentionally tries to do something
to help the environment. According to Hammond [2],
five types of behavior can be classified as environmen-
tal action: Persuasion, Consumerism, Political Action,
Eco-management and Legal Action. Behaviors, on
the contrary of values changes, that occur during or
right after the program, take longer time to manifest
themselves. Hence, another problem appears, which is
that some of the changes in behavior might be caused
by other things and not the environmental education
program. Measuring behavior change could be done
by several instruments such as questionnaires or/and
interviews, observations, focus group, student art work
and feedback form.

Measuring Benefits to the Environment: Benefits
to the environment means how the project will impro-
ve the environment or how higher protection of the
environment will result from the project. Students who
have values toward the environment and their behaviors
are considered as environmental actions may not do
anything that benefits the environment or they may do
something but not in the period that we can measure.
Benefits of types of environmental actions may never
exist and others can be documented or measured by
several instruments such as interviews, before and after
scenarios and judicial decisions. One approach ack-
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nowledges that some of the benefits of environmental
education are either difficult to measure because they
are impractical, or truly intangible therefore what we can
rely on is the best judgment of practitioners. Professional
judgment can help identify elements of environmental
education programs which in their turn can help lead
learners towards action.

CONCLUSIONS

Today, more than ever, people need environmen-
tal education programs that aim to shift values and
change behaviors in the direction of sustainability and
environmental conservation. Effective evaluations of
environmental programs can help to improve these pro-
grams and to achieve their goals. Programs evaluation
is a very vital and necessary field nowadays despite the
fact that it is considered as an expensive process that
takes a long time.

External evaluators are a very important part of the
assessment, that’s why, in order to get an effective eva-
luation, external evaluators must be incorporated.

The fact that outcomes of environmental programs,
such as behavior change, take a long time to occur,
should be taken into account when designing or conside-
ring funding requests of these environmental programs.
Selecting and using evaluation instruments, requires ex-
pertise and time, therefore, evaluators can use templates
or models of experts in the field.
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Imbundtidtirea continud a
competentelor profesionale:

o abordare netraditionala

Rezumat: Articolul se refera la problema generalizarii
experientel profesionale de catre cadrele didactice care ela-
boreaza raportul de autoevaluare, in special la capitolul mo-
nitorizarii procesului de imbundtdatire a competengelor profe-

Tatiana CARTALEANU  oinq/e si construirea sintezei care le valorificd experienta. Se

repereazd lacunele recurente ale raportului de autoevaluare,
o Uilvo, UESC Tom CRoame) dificultatile pe care le intimpind un profesor in generalizarea
propriei experiente si in construirea unui discurs de factura stiintificd/investigationald. Se recomandda colaborarea profesorilor
in cadrul catedrei din institutia de invagamint in care activeazd, precum si in cadrul catedrei raionale/municipale. Sint descrise
citeva modalitati de desfasurare a sedintelor.: brainstorming pentru acumularea ideilor, interviu de grup in cadrul catedrei de
profil a institutiei, interviu cu focus-grup in cadrul catedrei raionale/municipale, chestionar, examinarea, impreund cu elevii, a
antiproblemei versus problema formulatd. Se ofera citeva teme §i se propun modele de cercetare a lor.

Abstract: The article concerns the generalisation of professional experience by the teachers who are compiling theirself-
assessment report. Special attentionis being paid to the monitoring of the professional competence improvement process and
the writing of the synthesis paper that explores the teacher s experience. Typical recurrent gaps of the self-assessment report are
reviewed, as well as the difficulties the teacher encounters when attempting to generalise his or her own experience and to build
a scholarly research discourse. We suggest that teachers within school departments engage in collaboration and cooperation.
The same advice applies to the wider municipal and regional departments. Ideas are offered for the organisation of discussions:
a brainstorming, to help accumulate ideas, a group interview within the school department, a focus group interview within the
regional or municipal department, a questionnaire, an examination of the anti-problem vs the formulated research problem (with
the participation of students). We also offer several topics and the models to be followed in researching them.

Keywords: Self-assessment report, professional competencies, exploring the experience, research problem.

Am citit cindva o butada care spunea ca domeniul educatiei oferad cele mai putine sanse de a face o cariera: in-
vatatorul/profesorul poate sa-si incheie activitatea de 35-40 de ani fara vreo modificare esentiald din momentul cind
a Inceput-o, pentru ca preda toatd viata aceeasi materie, se poate intimpla sa lucreze in aceeasi institutie si chiar in
acelasi cabinet, a fost angajat pe post de profesor si se pensioneaza din postul de profesor. i dau dreptate celui care
a glumit atit de exact: cariera profesorului nu se exprima in posturi si functii, iar cresterea lui profesionald deseori
nu este vizibild pentru cei din afara sistemului. In acelasi timp, putine profesii reclama atit de multa lucrare ,intru
fiintd” si perfectionare continud, iar domeniul nostru da in vileag/tradeaza mai rapid decit altele fosilizarea.

Urmaresc evolutia profesorilor de limba si literatura romana, pe care ii cunosc din facultate sau din diverse activitati
de formare continua, datoritd succeselor elevilor lor la olimpiadele republicane si cele internationale, la concursuri
precum Mosgtenire sau La izvoarele infelepciunii, dupa publicatiile din presa pedagogica sau in cadrul sesiunii de atestare
a cadrelor didactice. Activitatea de formator imi ofera ocazia de a cunoaste persoane noi sau de a recunoaste, ascunse
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sub nume de familie noi, fetele obisnuite de odinioara ale
studentelor si masterandelor. Am de fiecare datd un sen-
timent de empatie pentru un coleg de breasla atunci cind
descopar, dupa calitatea pregatirii studentilor din anul I
ai facultatii de filologie, un pedagog ale carui competenta
si daruire se materializeaza in inteligenta discipolilor sai.
Remarc, an de an, ca studentii care vin s faca filologia
la Universitatea Pedagogica de Stat Jon Creanga declara
cumindrie cd au ales acest fagag profesional datorita unui
profesor deosebit de limba si literatura romana, pe care
I-au avut la gimnaziu sau la liceu, acest argument fiind
cel mai concludent si cel mai bine reprezentat printre
indicatorii care le-au ghidat orientarea in cariera.

Este firesc sa ne agteptam ca profesorii competenti
sd-gi primeasca recunoasterea prin conferirea gradului
didactic meritat. Dar, in conformitate cu Regulamentul,
acesta nu poate fi acordat fara ca profesorul sa opteze
singur pentru atestare. Deci, oricit de bun ar fi profesorul
atunci cind se da sunetul, se inchide usa clasei si incepe
lectia, oricit de mult I-ar iubi copiii, l-ar respecta colegii
si l-ar cauta parintii, nimeni nu va aprecia oficial, cu
patalama, calitatile sale profesionale atita timp cit acesta
isi va spune ca nu-l intereseaza ,,gradele si titlurile”.

In ultimii ani, traiesc experienta de recenzent al rapor-
tului de autoevaluare pentru conferirea gradului didactic
I. Aceasta m-a si motivat sa scriu prezentul articol.

Problema multor rapoarte rezida in aceea ca solici-
tantul — profesor apreciat in colectivul sau si in raion
— se simte stinjenit in fata necesitatii de a-si prezenta la
cota de sus, sincer si fard modestie, propria experienta.
Compartimentul ,,preocuparile pentru dezvoltarea profe-
sionald” ar trebui sa ilustreze interesul constant al solici-
tantului fata de schimbarea continua din invatamint.

in timp ce Regulamentul de atestare a cadrelor didac-
tice remarca, din prima pagind, ca unul dintre obiectivele
procedurii este ,,motivarea pedagogilor pentru realiza-
rea performantelor de tip investigational si aplicativ

in demersul educational”, pedagogii care sint Intruna
in cdutare de noi strategii si tehnologii educationale
intimpind dificultati in generalizarea experientei traite
zi de zi. Paradoxala e §i neincrederea unora in relevanta
si importanta practicii lor cotidiene, preferinta pentru
modelele aprobate si rodate pina la ei.

Autorul raportului este singurul capabil sa-si rezume
experienta si sa se prezinte corect, onest, suficient de con-
vingitor. De ce nu reuseste? Ii citesti raportul si nu-ti dai
seama daca domnia sa lucreaza mult si eficient sau putin si
fara succes (desi nu ar fi cazul, dupa ce a trecut etapa locala
siraionald), daca are niste strategii eficiente de lucru la cla-
sd sau nu, daca e capabil sa urmareasca progresul fiecarui
copil sau nici nu se intereseaza de asa ceva. Raportul este
scris intr-o limba seaca, intr-un stil de cancelarie, cliseizat
si inexpresiv. Desigur, Intilnim si exceptii. Dar nu cétre cei
care nu au probleme cu redactarea raportului se indreapta
mesajul meu acum, ci catre cei care, iatd, au scris cerere
de atestare, dar se gindesc ca e atita de lucru, poate sa o
retraga... Si raportul... are cineva un model?

Multe dintre lacunele unui raport de autoevaluare
pornesc de la identificarea problemei de interes profesio-
nal. Cum sa formulez o problema? se intreaba profesorul
care intentioneaza sa scrie raportul. Dar, de fapt, ar trebui
sa o formuleze cu mult inainte de a ajunge la etapa de
conferire sau de confirmare a gradului didactic. $i aici
va vine 1n ajutor acea analiza a rezultatelor elevilor, pe
care o faceti, cu siguranta, anual, fie pentru a o prezenta
undeva, la solicitare, fie pentru a trasa niste puncte de
reper in activitatea urmatoare cu acesti copii.

Raspund intotdeauna la Intrebarea: De unde sa iau
o problema de cercetare? cu formula: Din experienta
dumneavoastra. Cercetarile de acest fel sint, de regula,
aplicative, ele se edifica pe observatiile anterioare, formu-
late ca ipoteze de cercetare si verificate experimental. Dar
sintem constienti ca alegerea problemei este dificila pentru
cineva care nu a fost format si calauzit in acest domeniu.

VARIANTA I: PE CONT PROPRIU

Autoanalizd

Trasati o linie verticala pe o foaie si treceti in stinga
ceea ce credeti ca ar constitui punctele forte ale activitatii
dumneavoastra profesionale: Elevii mei stiu sa... pot
sd... au competenta... Eu reusesc sa... Am succese in...
De aici va trebui sa va alimentati ideile. Daca ati afirmat
ca reusiti sa-i motivati pe elevi sa citeasca, posibil ca
veti obtine ipoteza cercetarii: Elevii mei citesc, pentru ca
eu variez tehnicile de formare a competentei lectorale.
Deci problema pe care ati putea-o aborda pentru a va
demonstra competentele profesionale va fi formulata
astfel: Formarea/dezvoltarea competentei lectorale in
gimnaziu/in liceu prin tehnici interactive.’

1 Aleg intentionat una dintre cele doud formule aflate in
topul preferintelor profesorilor, in ultimii 3 ani; cea de-a

Treceti acum in dreapta, la coloana a doua, si aplicati

tehnica 6 Cum?.

1. Intrebare: Cum reusesc sa dezvolt competenta
lectorala a elevilor in gimnaziu/in liceu?
Raspuns: Prin discutarea obligatorie a fiecarui
text propus pentru lectura.

2. Intrebare: Cum reusesc sa discut fiecare text
propus pentru lectura?

Raspuns: Prin transmiterea clard a mesajului ca
textul trebuie citit cu ochii proprii.

3. Intrebare: Cum transmit mesajul cd textul trebuie
citit?

Raspuns: Prin formularea anticipatda a unor
sarcini individuale sau diferentiate.

doua este Dezvoltarea competentei de comunicare.
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4. Intrebare: Cum formulez sarcinile?
Raspuns: Asa ca sa trezesc interesul elevilor, dar
sa pastrez suspansul versus ce se va intimpla la
lectie.
5. Intrebare: Cum pastrez suspansul?
Raspuns: Prin varierea tehnicilor de discufie.
6. Intrebare: Cum variez tehnicile de discutie?
Raspuns: Alternativ, oscilind intre discutiile fron-
tale, prezentarile individuale si cele de grup.
Deci problema pe care o veti elucida dumneavoastra

CUVINT. LIMBA. COMUNICARE

nu va mai fi sord geamana cu alte 10-15 probleme din
alte rapoarte, ci va capata nuante personale:
o Alternarea tehnicilor de discutie in baza lecturii
ca factor motivational pentru elevii de liceu.
o Discutiile privind lecturile literare: strategii
individuale, de grup si frontale.
o Conferinta de lectura — strategie eficienta de
evaluare a lecturilor extra murros.
e Proiectele de grup ca formad de prezentare a
lecturilor extracurriculare.

VARIANTA II: IMPREUNA CU COLEGII

Brainstorming

Cum altfel s-ar putea desfasura procedura formularii
si alegerii temelor care sa constituie preocuparea dum-
neavoastra pentru Tmbunadtatirea continuad a competen-
telor profesionale? Prin comportamente de mentinere a
relatiilor: atitudinea pozitiva, deschiderea, asigurarile,
retelele sociale si impartirea sarcinilor. [1, 317] Desfa-
surati un brainstorming frontal sau de grup la catedra
de profil a institutiei in care activati:

1. Alcatuiti o lista de probleme cu care va confrun-
tati zilnic in predarea disciplinei.

2. In lista aceasta, bifati problemele pe care reusiti
sa le rezolvati dumneavoastra personal.

3. Aranjati-le in ordinea reusitei pentru fiecare din-
tre profesorii implicati (adica fiecare profesor isi
alcatuieste o lista proprie cu problemele pe care
stie cum sa le rezolve, plasindu-le pe primul loc
pe cele pentru care cunoaste solutiile).

4. Examinati lista dumneavoastra personala si
alegeti ceea ce va este cu adevarat interesant sa
cercetati.

5. Cizelati formula in asa fel incit ea sa apara ca o
tema de cercetare.

6. Raspundeti-va acum la citeva intrebari:

a) In ce consta actualitatea problemei (pentru alti
profesori si pentru alte institutii)?

b) Este real sa se solutioneze prin experienta pe care
o aveti?

¢) De ce credeti ca este important sa se rezolve
aceasta problema?

d) Cum credeti ca o rezolva alti profesori?

e) Ce ati citit despre solutionarea ei?

f) Care este experienta dumneavoastra relevanta in
raport cu problema?

g) Pentru cine ar fi interesant sa o cunoasca?

h) Ce achizitii v-ar putea confirma competenta?

7. Raportati problema la momentul/contextul edu-
cational actual si la actele normative: Standardele
educationale, Curriculumul disciplinar, Programa
de examen, Scrisoarea metodica pentru anul in
curs si pentru citiva ani precedenti.

8. Examinati problema/abordarea ei in ghidurile de

implementare a curriculumului, in alte auxiliare
didactice (ghiduri la manualele in vigoare, ...).

9. Formulati acum problema si propuneti-o spre

discutie colegilor de catedra.

Interviu de grup

Cercetind problema, discutati cu colegii de catedra
si desfasurati un interviu de grup cu cei care se arata
deschisi pentru comunicare. Alcatuiti un ghid de interviu
nestructurat [2, 60], cu Intrebari deschise, inregistrati
interviul si analizati ulterior raspunsurile.

Pentru alcatuirea ghidului de interviu, va trebui sa
stabiliti doar intrebarile principale (de start), pentru ca,
in cazul fiecarui filon discutat, urmatoarele intrebari vor
deriva din raspunsurile oferite de participanti. Va trebui sa
aveti mai multe intrebari de start, in functie de viziunea
dumneavoastra asupra problemei, si intrebari de relansare,
daca s-ar putea Intimpla un moment de epuizare a temei.

Daca ati folosit un reportofon, transcrieti acum textul
interviului si analizati-1 riguros. Cu sigurantd, el va furniza
subiecte care merita a fi discutate la sedintele catedrei, la
consiliile profesorale sau la sedintele cu parintii. Si din
textul transcris de dumneavoastra mai multicolegi isi vor
putea gasi probleme pentru dezvoltarea profesionala.

Interviu cu focus-grup

Daca presupuneti ca mai multi dintre colegi au opinii
separate in problema aleasa de dumneavoastra, daca va
asteptati la o diversitate optima a opiniilor, recurgeti la
interviul focus-grup [3, 76-77]. Proiectati un asemenea
interviu, implicind profesorii de la alte institutii (in
cadrul catedrei raionale a profesorilor). Interviul cu fo-
cus-grupul se va deosebi de interviul de grup prin aceea
ca veti urmari interactiunea dintre participanti, discutia
dintre ei, fara a adresa direct intrebari unor persoane
concrete. Initial veti formula problema pe care i rugati
sa o discute si veti furniza intrebari directoare. Selectarea
participantilor va respecta citeva principii:

v' Alegeti persoanele a caror opinie este cu adevarat

importantd pentru cercetarea dumneavoastra.

v’ Cereti-le voie si utilizati si sa faceti publice

rezultatele discutiei.

v’ Asigurati-va ca persoanele selectate opereaza cu

aceiasi termeni si le atribuie acelasi sens.
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VARIANTA I1I: iMPREUNA CU ELEVII

Chestionar

Recomandarea noastra este sa recurgeti la chestiona-
rea directa a elevilor, solicitindu-le opiniile in raport cu
evenimentele instructionale ale lectiilor dumneavoastra
sau cu strategiile de evaluare (insa tinind cont de faptul
cd elevii nu cunosc terminologia domeniului, ci doar
denumirile unor metode/procedee/tehnici). Incercati
sd determinati, pe aceasta cale, atitudinea lor (1) fata
de ceea ce considerati ca ar constitui punctele forte ale
activitatii dumneavoastra profesionale si (2) fata de
problema pe care o investigati. Numarul de intrebari nu
poate fi fixat; totusi urmariti sa culegeti informatiile de
care aveti nevoie pentru confirmarea ipotezelor de lucru.
Incepeti cu intrebari mai generale, cu impact emotional
redus, si incheiati cu cele mai sensibile [2, 58].

Bunaoara, problema de care va ocupati este Evalua-
rea lecturilor independente ale elevilor in liceu: proba
orald, proba scrisd, proba complexa.

Exemple de intrebari

Subliniaza raspunsul ales pentru fiecare intrebare:

1. Pentru tine, ca elev de liceu, care este cea mai
mare dificultate in raport cu lecturile indepen-
dente la limba si literatura romana? (Lipsa
cartilor care trebuie citite; timpul limitat afectat
lecturii; volumul exagerat al lecturilor obligatorii;
dificultatea intelegerii textelor; lipsa interesului
personal pentru lectura literaturii artistice.)

2. Incazul in care ai citit romanul recomandat, care
dintre formele de evaluare practicate de profesor
este cea mai convenabila?(Interviul, expunerea
orala, testul, rezumatul, agenda de lectura, pre-
zentarea de carte, proiectul individual, proiectul
de grup, discutia de grup, panelul, acvariul,
forumul de discutie.)

3. Consideri ca modalitatea de evaluare a lecturilor
independente prin test il avantajeaza pe elevul
care nu a citit lucrarea? (Da. Nu.)

4. Crezi ca prezentarea orala a romanului citit de
toti elevii contribuie la mai buna intelegere a su-
biectului si a problemelor textului? (Da. Nu.)

5. Lectura caruia dintre textele citite la recoman-
darea/cerinta profesorului de limba si literatura
romdnda crezi ca a meritat timpul i efortul?
Numeste textul ..........oeveiiiiiiiiiiian...
ATgUMENteAZA ....oovvvniii i

Daca vreti sa folositi chestionarul doar ca suport

pentru a discuta individual cu fiecare elev, esalonati
interviurile individuale pe parcursul citorva zile, ela-
borati mai multe intrebari de start si discutati mai liber
cu elevul, pentru ca 1n acest mod puteti sa reformulati
intrebarea in caz ca el se blocheaza in alegerea unui
raspuns sau si intrebati ,,de ce?” atunci cind v-ar fi de
ajutor explicatiile elevilor.

Antiproblema

Atunci cind ati formulat si ati examinat deja minu-
tios problema, ajungeti uneori intr-o situatie din care
nu mai vedeti vreo iesire. Alegeti/invitati la o sedinta
de consultare 10-12 elevi activi, neindiferenti, care se
implicad plenar in orice li se propune si pun suflet in
ceea ce fac.Explicati-le care este problema cercetata
de dumneavoastra: Motivarea elevilor pentru lectura.
Rugati-i sa examineze antiproblema [4, 117-118]: Elevii
citesc prea mult, ce ar trebui sa faca profesorul pentru
a le limita lecturile?

Pentru eficienta, impartiti-i in grupuri de cite 3-4 si
lasati-i sa discute 10 minute. Dupa expirarea timpului,
recurgeti la o activitate in care s-ar produce schimbul
de opinii (gen Turul galeriei [5, 78], pentru a obtine o
listd comuna de solutii, prioritizate. Acum examinati,
impreund cu elevii, fiecare dintre solutiile propuse si
incercati sa o intoarceti pe dos: ar putea deveni o solutie
pentru problema initiala? S-ar putea intimpla sa primiti
sugestii si solutii de o eficientd zguduitoare, in raport
cu ceea ce inventam noi, adultii, si sugereaza cartile din
domeniul psihopedagogiei.

Redefinirea problemei, disecarea ei, raportarea la
experienta cotidiand a profesorului solicitant trebuie
sa alimenteze alte aspecte ale lucrarii. Important este
sd nu aveti teama de inovatie §i sa indrazniti a pretinde
recunoasterea oficiald a calificarii dumneavoastra.
Totusi, pentru ca este vorba despre inovatie, vom cita
una dintre sugestiile lui Ion Negret-Dobridor: ,,Oricine
propune un model, strategie sau inovatie didactica, sa fie
capabil sa le probeze el nsusi, ca educator, viabilitatea
practicd.” [6, 134]
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Cultivarea limbii si

atestarea cadrelor didactice

Rezumat: Cultivarea limbii se identifica cu cultivarea
vorbirii. Cultivarea vorbirii ar trebui intemeiata pe interpre-
tarea epistemicd a normei i erorii, pe principiile teoretice ale
lingvisticii §i pedagogiei si asiguratd prin instruirea adecvata a
cadrelor didactice si organizarea corecta a atestarii acestora.

Atestarea cadrelor didactice, realizatd pentru determinarea
gradului de competenta profesionala ar trebui corelatd cu nece-
sitatea cultivarii limbii profesorilor si managerilor scolari.

Abstract: Development of language is identified with the
cultivation of speech. Cultivation of speech should be based

on the epistemic interpretation of the standard rule and error, on the theoretical principles of linguistics and pedagogy, and
assured by adequate training of teachers and correct organization of their attestation.

Attestation of teachers, conducted to determining their professional competence should be related to the need of language

cultivation of teachers and school managers.

Keywords: Romanian language, cultivation of speech, pedagogic accreditation, training of teachers.

“Vorbitorul este mdasura tuturor lucrurilor.”
(E. Coseriu)

Sintagma cultivarea limbii este bogat semnificativa
in stiintele care o folosesc ca termen, in practica vorbirii
si in educatia lingvistica a copiilor/elevilor/studentilor
si a cadrelor didactice, responsabile direct de nivelul de
culturd comunicativ-lingvistica a educatilor.

Atestarea cadrelor didactice este termenul care de-
semneaza domeniul si activitatea de certificare a gradului
de competenta profesionald a persoanelor angajate in
procesul de instruire, educatie si formare profesionala.

Relatia celor doi termeni este determinata de carac-
teristicile domeniilor care fac obiectele de cunoastere
si formare comunicativ-lingvistica si culturald generala
si speciala.

Limba, ca sistem, nu este supusa cultivarii, caci
se constituie ca sistem de abstractii (reprezentind cel
mai inalt grad de generalizare) ale praxisului lingvistic
— ale vorbirii. Actiunea de cultivare afecteaza doar
limba 1n functiune, nu si limba ca sistem teoretic creat
de lingvisti, in acest caz mai potrivit fiind termenul
dezvoltare, desi acesta poate marca si fenomene proprii
domeniului de cultivare a limbii.

Ca sistem teoretic general, limba se constituie din
subsistemele fonologic, lexical, gramatical si stilistic,
fiecare din acestea subdivizindu-se in alte sisteme si
subsisteme. Gramatica, de ex., se subdivide in sistemele
morfologic si sintactic; sistemul morfologic — in siste-
mele partilor de vorbire flexibile (verbul, substantivul,
pronumele, articolul, adjectivul), sistemul partilor de
vorbire partial flexibile (numeralul) si sistemul partilor
de vorbire neflexibile (prepozitia, conjunctia, interjectia,

adverbul). Fiecare parte de vorbire reprezinta si ea un
sistem teoretic, alcatuit din varia caracteristici si feno-
mene proprii partii date de vorbire (conjugarea verbelor)
sau comune pentru doud si mai multe parti de vorbire
(numarul: pentru verb si categoria numelui).

Aceste sisteme nu sint supuse cultivarii, ci completa-
rii-dezvolarii prin noi caracteristici descoperite de catre
cercetatori n domeniul practicii vorbirii.

Actiunea de cultivare este insd una de lucrare a ceva, de
ex., a pamintului, pentru a obtine o roada mai buna [DEX],
o valoare mai importanta sau chiar una noud; o actiune de
instruire, dezvoltare, educare [Ibidem]. Prin educatie se
realizeaza cultivarea celor trei laturi — fizicd, intelectuala
sispirituala, a caror unitate reprezinta fiinta umana: cultura
fizica, cultura intelectuala, cultura spirituald, intelese ca
procese si ca rezultate ale actiunii educative.

Cultivarea adauga obiectului vizat valori pe care
acesta nu le poate avea in afara actiunii de cultivare.
Astfel omul nu poate deveni om decit prin educatie,
stipuleaza I.Kant [1]. Conform conceptului definitoriu
al filozofiei lui C.Noica, omul nu este, ci devine intru
fiinta [2].

Prin urmare, desi in practica vorbirii s-a incetatenit
termenul cultivarea limbii, acesta se refera doar la limba
in functiune, vorbirea, nu si limba in general. lar vorbi-
rea, spre deosebire de limba, este doar particulara, indi-
viduala, de unde deducem ca cultivarea limbii vizeaza,
in fapt, cultivarea vorbirii fiecarui individ locutor.

Ce inseamna, totusi, a cultiva limba/vorbirea?

Pamintul si natura care-l imbratiseaza si pe care
omul le cultiva pentru a obtine fructe' mai multe si de o
calitate mai bunad a existat si inainte de om. Omul insa

1 Aici: tot ce poseda/produce natura.
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apare doar odata cu vorbirea. Versetul biblic La inceput a

fost cuvintul nu se referd atit la momentul in care a aparut
vorbirea, limba, c¢it mai ales la modul in care Dumnezeu
s-a ardtat omului: prin cuvint — adevar confirmat si de
intregul verset care deschide Evanghelia dupa loan: La
inceput era Cuvintul, si Cuvintul era cu Dumnezeu, §i
Cuvintul era Dumnezeu (Ioan, 1:1).

Sugestia este semnificativa reconsiderarii conceptului
lingvistic despre norma lingvistica si abaterea de la ea, adi-
ca gresala. Pornind de la teoria lui E.Coseriu despre limba
si vorbire si conceptul lui R.Barthes despre intertextuali-
tate, lingvista E.Ungureanu avanseaza o teza demolatoare
pentru lingvistii de la catedrele universitare care inca n-au
inteles de ce Curriculumul de LLR, in primele doua editii
[3, 4], instaleaza in centrul formarii culturii comunicativ-
lingvistice a elevilor practica functionald a limbii, si nu
materiile lingvistice, reconvertindu-1 pe acesta la editia a
treia [5] in ceea ce a fost pina la reforma scolara Programa
de limba si literatura romdna: o prescriptie indiscutabila
de a invata doar norma limbii, gresala fiind considerata
mai ca nu o facatura a diavolului, iar vorbirea — mediul
in care apar greselile de limba. Astfel, lingvista afirma:
”Greseala face parte din vorbire si scriere, fiind opusul a
ceea ce numim norma limbii, corectitudinea, recomanda-
rea datd de dictionar, prin urmare este un fenomen firesc,
dialectic in evolutia limbii. Fara greseala ar fi inutila
categoria de corectitudine!” [6].

Caracterul firesc al greselii in vorbire si scriere, pentru
care pledeaza autorul citat, anuleaza fara drept de apel pro-
iectul de standarde la limba si literatura romana din 2010,
care acorda prioritate standardelor de continut (invatarii
normei lingvistice in formula celor patru sisteme ale lim-
bii), si pune problema readucerii in scoald a Standardelor
edcuatiei ligvistice si literare [ 7], concepute pe sisteme de
competente comunicativ-lingvistice, structurate pe cele
patru deprinderi (=competente generale) de format in anii
de scolaritate, si care reprezinta nucleul culturii comuni-
caiv-lingvistice a fiecarui vorbitor la momentul absolvirii
scolii medii generale (a gimnaziului): infelegerea dupa
auz, vorbirea, scrierea, citirea.

Desi fenomenele care determina si sint deci in-
dispensabile cultivarii vorbirii sint norma si gresala,
teoria si practica predarii-invatarii limbii (in actualitate
— educatia lingvistica) la toate treptele de invatamint
acorda prioritate normei. Norma este Intemeiata episte-
mologic, teoretic, metodologic si praxiologic. Gresala
nu este definita nici intr-un fel, ea fiind considerata,
in cel mai bun caz, un reziduu al cunoasterii bazate pe
normd, iar de cele mai multe ori — un element patogen
al vorbirii inculte, o infectie socio-culturald (precum e
taxata vorbirea neingrijita a majoritatii populatiei de
origine romana de la noi). Si nu cred ca exista lingvist
sau profesor de roména care sa nu viseze un timp cind
victoria normei asupra greselii va fi definitiva. Gresala

insa prezinta un fenomen epistemic, nu numai praxio-
logic, care ar trebui respectat in deplindtatea valorii sale
si studiat la modul serios, adica la fel ca si norma, caci
valoarea sa consta nu numai in faptul de a indica cum nu
este bine sd vorbesti, ci si numeroase conotatii capabile
s dezvaluie esenta fiintei spirituale a vorbitorului.

in anul cind am trecut pentru prima oara Prutul,
am fost si oaspete al unui profesor care-si avea casa la
marginea unui sat din jud. Botosani. Atunci am putut
constata ca romanii din acest sat vorbesc exact asa cum
vorbeau parintii mei moldoveni inainte de a intra in sate
radioul si ziarele sovietice, soferii si tractoristii scoliti la
cursuri in limba rusd. La fel ca si parintii mei vorbeau si
copiii botoseneni, care pasteau cirlanii pe toloaca, la fel
erau iarba si cacarezele de pe toloacd, ca si pe toloaca
din satul meu, 1n copilaria mea.

Apoi, In anul sfirsitului de mileniu, aflindu-ma la
un stagiu de specializare la Cluj, am avut ocazia sa fac
0 vizita scurta la bunica unui coleg localnic, intr-un sat
de linga Cluj. Fiind eu originar dintr-un sat de pe malul
Nistrului, din apropierea Cetatii Albe, imediat cum am
pasit pragul usii, am fost socat de mirosul casei: acesta
era exact ca mirosul casei parintesti. A doua minune
s-a facut in momentul in care batrina a inceput sa vor-
beascd: cele mai multe cuvinte le pronunta exact ca si
mama mea, si cuvintele ei erau structurate in propozitii
aproape exact ca si in satul meu de pe malul Nistrului,
inconjurat de sate ucrainesti.

in raport cu norma, si vorbirea mamei mele, si
vorbirea batrinei din satul clujean reprezinta abateri de
la aceasta. Dar tocmai aceste abateri, poate mai mult
decit unitatea abstracta a limbii literare romane, vadeste
unitatea natiunii din toate teritoriile populate de romani,
incluzind satul meu.

Or, chestiunea normei si erorii 1n lingvistica si in
educatia lingvistica mai urmeaza a fi cercetata, cate-
goriile date posibil sa aiba aceeasi valoare epistemica
ca si Firtatul si Nefirtatul in mitologia romana [8], ca
si tarimurile (pamintul) si tariile (cerul) In Mesterul
Manole al lui L.Blaga.

Scriitorii, mai mult sau mai putin constient, mentin
unitatea limbii romane nu doar prin norma literara a operei
lor, ci si prin valorificarea artisticd a abaterii de la norma,
a elementelor de grai popular, dialectal si de argou.

Cultivarea limbii, definita cel putin la nivel teoretic,
nu Inseamna desfiintarea greselii-abaterii de la norma,
ci examinarea acestora 1n unitate epistemica.

Cultivarea limbii este un concept lingvistic-peda-
gogic si un sistem de activitati comunicativ-lingvistice
proiectate i realizate in cadrul educatiei lingvistice, s
nu doar inventarierea, clasificarea si explicarea greselilor
din vorbire. Al doilea obiectiv nu este decit unul din
obiectivele generale ale educatiei lingvistice, nu si
scopul acesteia.
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Factorii principali ai cultivarii limbii sint, fireste,
parintii si pedagogii.

Capacitatea parintilor/a familiei de a cultiva vorbirea
copiilor este conditionata de traditiia spirituald familiala
(care dispare), de studiile si cultura comunicativ-lingvis-
ticd a membrilor familiei (care este tot mai saracd), de
starea materiala a familiei, de statutul social, de cultura
economica etc., dar, mai ales, de atitudinea familiei
fata de educatie, deci de cultura pedagogica. Valorile
ultimelor doua caracteristici sint denuntate de un sondaj
recent, care arata ca moldovenii acorda pentru educatie
mai putin de un procent din buget si cca 47% pentru
procurarea alimentelor.

La cele trei trepte, de cultivarea vorbirii copiilor si
elevilor se ocupa, in mod special, educatorul din gadinite,
invatatorul, profesorul de limba si literatura romana.
Gradul sau nivelul de cultura a vorbirii fiecarui copil si
elev este reglementat de curriculumul de limba si Iteratura
romana si de standardele educatiei lingvistice.

Se considera ca si celelalte cadre didactice ar fi respon-
sabile de cultura vorbirii copiilor si elevilor, dar acest lucru
nu este reglementat nici intr-un fel, atit la faza formarii
profesionale initiale a acestora, cit si in perioada activitatii
profesionale. Cadrele didactice, de ex., nici chiar cele
de limba si literatura romana, nu sint supuse atestarii la
criteriul cultura vorbirii. Pentru evaluarea la acest para-
metru nu exista o conceptie si o metodologie specifica, nu
exista nici specialisti care sd o faca. Mai mult, formarea
comunicativ-lingvistica a studentilor filologi se considera
realizatd prin orice curs predat la facultate, de cele mai
multe ori studentii pedagogi nu sint instruiti cum sa elabo-
reze tipurile de texte prevazute a fi redactate de catre elevi
conform standardelor educatiei lingvistice, nemaivorbind
de formarea competentei de vorbire in orice situatie de
viatd, nu doar in sdlile de clasa. Se consuma mult timp
didactic pentru a-i initia pe studenti in domeniul tehni-
cilor educationale numite moderne generale, neglijindu-
se metodele-procedeele-formele-mijloacele specifice
disciplinei scolare pentru care sint formati. Universitarii
continua sa discute ce materii urmeaza a fi predate In
mod obligatoriu studentilor pedagogi, avantajatii fiind, de
reguld, cei cu posturi de conducere sau, mai rar, ’monstrii
sacri”, si deloc — incepatorii.

Sint ignorate unicele criterii de evaluare scolara a
competentelor comunicativ-lingvistice si literare-lecto-
rale [9] sau, nefiind universitarii care predau metodica
limbii si literaturii calificati stiintific in pedagogie, ci
in filologie, sint inventate criterii nefondate stiintific,
aplicabile, in cel mai bun caz, evaluarii volumului de
informatie (si nu de cunostinte, acestea fiind o formatie
a elevului), nu si intregii competente (reprezentind
o unitate indistructibila si insecabila de cunostinte-
capacitati-atitudini), trasaturi caracteriale specifice
elevului vorbitor si cititor, comportamentelor comu-
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nicativ-lingvistice si literare-lectorale ale acestora si
aptitudiinilor in domeniu.

Dar cea mai mare lacuna a Invatamintului modern in
planul comunicarii (si nu numai) este cea a principiilor
gindirii. Doar invatamintul din antichitatea greaca, ro-
mana, orientala, hindusa, tibetana si confuciana i invata
pe elevi principiile gindirii, caci lumea era perceputa
si gindita global, iar pedagogia era parte integrantd a
filozofiei. Separarea pedagogiei de filozofie a condus la
pragmatizarea excesiva a pedagogiei si la teoretizarea si
sihastrizarea filozofiei. Si poate cd cea mai mare pierdere
in urma divortului pedagogiei si filozofiei a fost si ramine
a fi deconstructia unitatii limbii si vorbirii prin studiul
si invatarea separatd a limbii de gindire, caci in scoala
contemporana gindirea (filozofia, epistemologia, logica)
nu se mai preda. Si daca in scoald (primara, secundara, in
liceu si la facultate) nu se preda gindirea, calitatea acesteia
nici nu este evaluata. lar dacd nu este predata-invatata-
evaluata gindirea, nu este predata-invatata-evaluata nici
limba/limbajul/vorbirea cadrelor didactice.

Cercul gindirii-vorbirii culte s-a inchis. Orice inchide-
re a cunoasterii/formarii/dezvoltarii umane ar trebui apre-
ciatd ca act de corupere a fiintei umane, a identitatii sale
in formare, caci coruptia, chiar si conform dictionarelor
explicative, nu este doar un fenomen socio-economic,
ci si unul socio-intelectual si spiritual. Azi tot mai des
se afirma despre corupere si autocorupere, autocorupt
fiind nu doar cel care ia mita ci si cel care-si cultiva o
personalitate corupta sau coruptibild — fie prin acceptarea
coruptiei ca fenomen indestructibil, fie prin cultivarea,
activa sau pasiva, a trasaturilor care conduc la constituirea
unei personalitati coruptibile, precum lenea, minciuna,
lasitatea, conformismul, utilizarea ilicita a unui bun strain
sau aspiratia la valori strdine, nemeritate etc.

Factorii care tin cercul gindirii-vorbirii inchis pre-
fera sa nu se denunte ca atare, de cele mai multe ori
camuflindu-se in politicieni care pledeaza infocat despre
importanta limbii “de stat” doar pentru a-si creste capita-
Iul politic; in ”nationalisti” cu pronuntie ca la Bucuresti
si cu anumite profituri de pe urma ajutoarelor venite In
sprijinul cultivarii limbii romane in spatiul basarabean;
in sefi si sefuleti, care mimeaza grija pentru cultura
vorbirii doar pentru a fi perceputi pozitiv de catre sefii in
subordinea carora se afla sau de catre oamenii de cultura
veritabili; in fine, de catre un numar de cadre didactice
de la catedrele universitare, care, fie ca nicidecum nu-si
pot depasi viziunea lingvistica clasica asupra predarii-
invatarii limbii In institutiile de Invatamint, considerind
ca doar predarea-invatarea/studiul normei lingvistice
poate asigura adevarata cultura a vorbirii, fie ca le
lipseste orice viziune in acest domeniu, multumindu-se
sd adere oportun la cea sprijinita oficial.

Cultivarea vorbirii, datorita unitatii sale cu cultiva-
rea gindirii (educatia intelectuala, filozofica etc.), nu
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mai poate fi consideratd o actiune similara reparatiei
incaltamintei sau a umbrelelor. Cultivarea vorbirii
este un proces definitoriu devenirii intru fiinta uma-
na. Renuntarea la cultivarea vorbirii se identifica cu
renuntarea la devenirea omului ca om — la cultivarea sa
ca fiintd intelectuala si fiinta spirituala, mentinindu-i-se
doar calitatea de fiintad bilogica, identificabilad cu cea a
oricdrui animal sau giza.

Asadar, cultivarea vorbirii (orale si scrise):

e este o activitate definitorie formarii-existentei
fiintei umane;

e este unul din tipurile de educatie fundamentala;,

e Isistabileste ca obiective-finalitati formarea-dez-
voltarea competentelor comunicativ-lingvistice,
trasaturilor de caracter specifice realizarii comu-
nicarii culte, comportamentelor comunicative
culte si a aptitudinilor pentru elaborarea-crearea
unei comunicari culte, inclusiv in domeniul lite-
rar-artistic;

e valorifica continuturi identificabile cu sistemul
general al limbii, practica functionala a limbii
(vorbirea) si cu toate tipurile de comunicare,
inclusiv cu cea artistic-estetica;

e opereazd cu metodologii specifice formarii-
dezvoltarii vorbirii culte (competente-trasaturi
de personalitate-comportamente-aptitudini),
insusirii principiilor, normelor, tipurilor si for-
melor de comunicare;

e utilizeaza un limbaj specific — metalimbajul
comunicarii, marcat puternic de sistemul de
categorii ale educatiei lingvistice.

Atestarea cadrelor didactice insa nu ia n consieratie
aceste principii, norme si cerinte, care fac referentialul
profesorului de limba si literatura romana, si nu numai
al acestuia [10].

Se constata astfel ca de cultura vorbirii cadrelor
didactice nu se ingrijeste nimeni; ea nu este luatd in
consideratie la atestarea acestora, ca si a managerilor
scolari [11].

Absenta unor criterii intemeiate stiintific de evaluare
a succesului scolar si a prestantei profesionale face din
atestarea cadrelor didactice un domeniu ce se preteaza
coruptiei in masura mai mare chiar decit domeniul eva-
luarii scolare finale, deoarece in cazul atestarii cadrelor
didactice nucleul coruptiei este implicit actelor norma-
tive conform cérora aceasta se desfasoara.

Astfel, noua metodologie de atestare, la cererea
noastra, a fost caracterizatd de un manager scolar de
rang raional drept ”confuza, care creeaza oportunitati de
corupere (formari obligatorii, dar irelevante, neclaritati
in acumularea de credite, ore demonstartive de parada,
rapoarte de autoevaluare plagiate, multe dintre ele ela-
borate prin birourile ISE sau ME si vindute la preturi
de piata) etc., etc.”.

Concluzia practicianului este confirmata de art. 42
al Regulamentului de atestare, care prevede recenzarea
lucrarilor pentru tezele la grad didactic la catedre. Dar
nici la o catedra universitarda de limba/literatura roma-
na de la noi cursurile de metodica limbii si metodica
literaturii nu sint predate de doctori In pedagogie, ci de
doctori in filologie sau, cel mai adesea, de catre incepa-
tori fara titlu stiintific, de unde devine clar ca germenele
coruptiei in cadrul atestarii cadrelor didactice de limba si
literatura romana incepe cu incompetenta pedagogica a
celor angajati in structurile atestarii, acest fenomen fiind
prevazut chiar de regulamentul atestarii.

Un aspect pozitiv al Regulamentului de atestare
este structurarea cerintelor fata de cadrele didactice
atit dinspre materiile predate, teoria si metodologia
instruirii-educatiei, cit si dinspre succesul scolar al
elevilor instruiti de catre cadrul didactic atestat. Astfel,
Regulamentul de atestare, prin Anexa 7, cere “dovezi
ale progresului scolar al elevilor”.

Dar 1n lipsa/ignorarea criteriilor stiintifice de eva-
luare a nivelurilor de educatie lingvistica si literara a
elevilor, acestea sint formulate de autorii filologi ai
standardelor EL/ELA. Autorii filologi ai standardelor
EL-ELA — dar si ai Regulamentului de atestare, presu-
pun, n-au realizat in viata lor o cercetare pedagogica,
iar produsul elaborat n-a fost vreodata acreditat stiintific
si praxiologic.

in concluzie, nivelul de cultivare a vorbirii in limba
romana in spatiul comunicational intrariveran Prut-
Nistru nu este explicat epistemic, nu este reglementat
pedagogic 1n aspect teoretic, metodologic si praxiolo-
gic, iar invatamintul din R.Moldova nu creeaza factorii
educationali responsabili de cultura vorbirii populatiei.
Drept consecintd, aceste conditii de comunicare in lim-
ba materna fiind esentiale, persistenta lor alimenteaza
incultura comunicativ-lingvisticd din toate domeniile
vietii publice.
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Autoevaluarea competentei

de comunicare

Rezumat: Articolul cerceteaza autoevaluarea competentei
de comunicare, pornind de la Cadrul European Comun de
Referintd pentru Limbi. In acest context, se pune accentul pe
aspectul informativ, transparent si coerent al documentului in
cauzd. Se scoate in evidentd insemndtatea acestui document
pentru predarea limbilor strdine si sint enumerate parerile si

Iuliana TIOSA o ) ) ] o
criticile existente la acest capitol. De mare importanta sint

" urmdtoarele componente: competenta strategicd, competenta
lector,UPS Ion Creangd)

lingvisticd, competenta pragmaticd, competenta sociocul-
turald §i activitatile comunicative. Obiectivul major al articolului este de a elucida urmatoarele intrebari: Ce este, de fapt,
competenta de comunicare? Din ce subcompetente este alcatuita? Ce model strategic ar fi binevenit in timpul autoevaluarii? Ce
cuprind competenta lingvistica si cea pragmatica? Datoritd caror descriptori pot fi autoevaluate? Cum este definitd competenta
socioculturala? Avind la baza cerintele CECRL privind nivelurile limbii strdine, s-a incercat explicitarea tuturor elementelor,
obiectivelor, subcompetentelor ce tin nemijlocit de competenta de comunicare la nivelul B2.

Summary: The article researches the self-assessment of the communicative competence. The Common European Framework of
Reference for Languages constitutes the starting point. As a consequence, the stress is laid on the informative, clear and coherent
aspect of this document. Following, the importance of this document in Teaching Foreign Languages is emphasized and the opinions
and the critics on this topic are enumerated. Of a great importance seem to be the following components: the strategic competence,
the linguistic competence, the pragmatic competence, the sociocultural competence and the communicative activities. The main
objective of this article is the elucidation of the following questions: What does, in fact, the communicative competence mean? Of
what sub-competences is it made of? What strategic pattern would be indicated while self-assessing? What does the linguistic and
the pragmatic competence embody? Due to which descriptors can it be self-assessed? How can the socio-linguistic competence be
defined? On the basis of the requirements of CEFRL, concerning the levels of the Foreign Language, an attempt has been made to
explain all the elements, objectives, sub-competences, which refer to the communicative competence at the B2 level.

Keywords: The self-assessment of the communicative competence, the Common European Framework of Reference for
Languages, level B2, the strategic competence, the linguistic competence, the pragmatic competence, the sociocultural compe-
tence, the communicative activities.

In societatea contemporana, multilingva si mereu in schimbare, limbile striine au o insemnitate majora. Odata
cu amplificarea mobilitatii persoanelor, nu doar a crescut interesul fata de invatarea limbilor straine, ci i a devenit
mai stringentd necesitatea unui sistem de calificare in domeniu.

Dupa fondarea Uniunii Europene, instituirea unui cadru european comun de referintd s-a pus in discutie ca o
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problema de prima importanta. Privita ca uniune multi-
lingva, aceasta trebuie sd inainteze un standard al limbii,
unde fiecare isi va gasi locul adecvat, se va raporta la un
anumit nivel, isi va putea descrie competentele legate
de posedarea unei limbi straine.

Cadrul European Comun de Referinta pentru
Limbi: fnvd[are, Predare, Evaluare (CECRL) este un
document al Consiliului Europei, publicat in 2001, definind
nivelurile de stapinire a unei limbi strdine, in functie de
,ce stii sa faci”, in diferite domenii de competenta. Aceste
niveluri constituie, in prezent, un punct de referinta pentru
invatarea si predarea limbilor (http://ro.wikipedia.org/wiki/
Cadrul_European Comun_de Referintd pentru_Limbi).
Cadrul comun are scopul de a facilita cooperarea intre
institutiile de invatamint din diferite tari, de a recunoaste
calificarile acestor tari, avind la temelie o baza solida, un
standard comun, si de a contribui la o coordonare a inva-
tatorilor, autorilor de curs, institutiilor ce dau certificate,
autoritatilor responsabile de invatare si a celor care vor sa
invete o limba straind. Anume din acest motiv documentul
dat trebuie sa fie informativ, transparent §i coerent:

e Informativ inseamna prezentarea intregului
spectru de cunostinte in domeniul limbii si a po-
tora, avind puncte de reper pentru clasificarea
progreselor de asimilare a unei limbi straine.

o Transparent Inseamna ca informatia trebuie sa
fie clar si explicit formulata, sa fie accesibila si
usor de Inteles de catre utilizatori.

e Coerent inseamna aici ca in descrierea din CE-
CRL trebuie sa existe o relatie logica intre nece-
sitati, obiective, confinuturi, materiale.

In ceea ce priveste CECRL, exista foarte multe opinii
controversate, critici. Voi enumera aici doar citeva, cu
referintd nemijlocita la tema articolului.

Bausch (2003) afirma ca CECRL contribuie esential
la asigurarea calitatii si dezvoltarii domeniului comun de
invatare si predare a limbilor straine, asigurind transpa-
renta, coerenta si comparabilitate mai ales cu privire la
metodele de masurare a competentelor lingvistice.

Christ (2003) este de parere ca utilizarea, in CECRL,
a formei studentul poate ar fi prea revolutionara pentru
masurarea rezultatelor si evaluarea lor, deoarece descrie
ceea ce a acumulat un student, in loc sa arate ce nu poa-
te sau cite greseli comite. Aceasta abordare nu are un
caracter holistic, fiind aplicatd intr-un numar anumit de
domenii (cu subcompetente), prin intermediul formularii
pozitive si gradate a descriptorilor.

Harsch (2007) sustine ca CECRL combina evaluarea
efectuata de catre profesor cu cea realizata de studentii
insisi, aceasta legatura devenind una importanta pentru
o autoevaluare autenticd, fiind un element motivational
si orientativ in procesul de invatare.

Din CECRL aflam ca studentul/elevul la nivelul

B2, ca sa participe la conversatie, trebuie sa poata: sa
comunice cu un grad de spontaneitate si de fluenta care
fac posibila participarea normala la o conversatie cu
interlocutori nativi; sa participe activ la o conversatie
in situatii familiare, exprimindu-se si sustinindu-gi opi-
niile; iar pentru un discurs oral: sa prezinte descrieri
clare si detaliate intr-o gama vasta de subiecte legate
de domeniul lui de interes; sa dezvolte un punct de
vedere pe o tema de actualitate, ardatind avantajele §i
dezavantajele diferitelor optiuni. (Europass/European
language levels-Self Assessment Grid.pdf)

Conceptul competenta de comunicare a aparut in
anii 70 ai secolului trecut datorita lucrarilor lui Chomsky
(1960-1970), intr-o perioada a schimbarilor majore in
didactica limbilor straine. Habermas si Luhmann (1971),
Dell Hymes (1971), Canale si Swain (1980), Harley si
Bachmann (1990), North, McNamara, Palmer (1996) au
modificat aceasta notiune, atribuindu-i, pe buna dreptate,
modele, tehnici, strategii, concepte, categorii, subcompe-
tente (Schneider/North 2000). Facind o totalizare si luind in
consideratie specificul contextului nostru (studentul invata
limba germana de la abecedar, avind foarte putine contacte
cu vorbitorii nativi etc.), putem concluziona: competenta
de comunicare Inseamna, 1n sens direct, a putea vorbi in
limba straina la o anumita tema, a explica oral un oarecare
fenomen, a intretine o discutie. Pentru competenta de comu-
nicare, care poate fi autoevaluata, de mare importanta par a
fi componentele care o alcatuiesc: competenta strategica,
competenta lingvistica, competenfa pragmaticd, compe-
tenta socioculturala $i activitdtile comunicative.

Pentru clasificarea strategiilor de invatare, indeosebi
de relevante sint doua domenii, care fac cu putintd aceasta
clasificare: a) psihologia invatarii: un studiu realizat de
Mandl/Friedrich (1992) ne prezintd o imagine de ansam-
blu referitoare la principalele abordari asupra problemei
in cauza, iar Wuttke (1999) ne ofera o analiza a relatiilor
dintre strategii si motivatie in timpul invatarii autonome;
b) cercetarea limbilor straine: contributii fundamentale in
domeniul limbilor straine la clasificarea si descrierea stra-
tegiilor apartin lui Faerch/Kasper (1984), Wenden (1987),
Oxford (1990), O’Malley/Chamot (1990). in spatiul ger-
man explicatii critice la notiunea de strategie au fost facute
de catre Zimmermann (1997) si Neveling (2004).

Zimmermann (1997) deosebeste 3 tipuri de definitii, in
acestea incadrindu-se cu succes si definitiile altor autori:

1. Strategiile sint actiuni/secvente de actiuni efec-
tuate pentru a atinge un anumit scop (Oxford
(1990), Mandl/Friedrich (1992)).

2. Strategiile sint programe de actiune, bazate pe
anumite ipoteze, reguli precise (Faerch/Kasper
(1984), ClauB (1986), Lompschere (1992), Co-
hen (1998)).

3. Strategiile sint constructe multidimensionale,
care n acelasi timp contin o dimensiune in-
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teractiva, cognitiva si metacognitiva (Wenden
(1987)).

Aceste 3 tipuri accentueaza diferite aspecte ale
strategiilor, dar §i se completeaza reciproc. Trasaturile
importante ale strategiilor sint: optionalitate, scop si
planificare (Neveling 2004).

Teoria constructivista a Invatarii scoate In evidenta
faptul ca strategiile reprezinta o legatura sistematica de
masuri unice (Rampillon (1985)), numite in psiholing-
vistica rusd operatiuni. Strategia structureaza operatiu-
nile, care, 1n final, conduc la realizarea actiunii.

Wendt (1993) este de parere ca strategiile sint struc-

CUVINT. LIMBA. COMUNICARE

turi fundamentale, viabile si interiorizate (mai mult sau
mai putin) ale actiunilor spirituale si materiale, dimen-
sionate cognitiv si afectiv. Lompscher (1992) adauga
ca strategiile mai pot fi simple sau complexe, realizate
constient sau inconstient.

in finalul analizei materialelor despre strategiile de
invatare, voi prezenta un model. Elaborat Tn anul 1983 de
catre savantii Faerch si Kasper, modelul a fost completat
cu 4 rubrici de catre Bachmann (1989). Acest model
este reusit tocmai datorita faptului cd a combinat toate
sferele competentei strategice, fiind usor de adaptat la
contextul nostru.

Tabelul 1. Sferele competentei strategice

Receptie Producere Interactiune
Planificare Procesul de construire a structurilor | A se pregati/a repeta
Executare A elabora concluzii A compensa Schimb de rol
A coopera
A cere ajutor
Evaluare/Reparare | A testa ipoteze/a revizui/a monito- | A monitoriza si a se | A cere explicatie
riza autocorecta Corectare comunicativa

Competenta lingvistica cuprinde toate elementele ce tin nemijlocit de limba: posedarea vocabularului necesar,
regulile gramaticale, pronuntarea, ortografia. Cu alte cuvinte, ceea ce trebuie sa stie un student cind invata o limba

straina.

Tabelul 2. Competenta lingvistica

Competenta lingvistica

Domeniul
A sti

Spectrul general
Domeniul morfologic (la nivelul B2 studentul trebuie sa stie: verbele tranzitive/intranzitive; verbele

personale/impersonale; verbe cu prefixe separabile/inseparabile; verbele ce exprima actiune, stare,
proces; verbele modale; verbe ajutdtoare; substantivele concrete/abstracte; genul substantivelor;
numadrul substantivelor; declinarea substantivelor; articolul hotarit/nehotarit, declinarea articolului;
declinarea adjectivului, gradele de comparatie ale adjectivelor si adverbelor; pronumele personal,
reflexiv, reciproc, posesiv, demonstrativ, interogativ, relativ, nehotarit; pronumele adverbial; particu-
lele; prepozitiile, conjunctiile/subjunctiile.

Domeniul sintactic (la nivelul B2 studentul trebuie sa stie: predicatul simplu/nominal; subiectul;
propozitii principale si propozitii subordonate; topica in propozitia principala si in cea subordonata;
fraza formata prin coordonare si prin subordonare).

Domeniul lexicologic (la nivelul B2 studentul trebuie sa stie: cuvinte tematice, notiuni, cuvinte
imprumutate, internationalisme, cuvinte compuse (un fenomen specific limbii germane: regulile de
formare a acestor cuvinte), imbinari de cuvinte, expresii idiomatice, frazeologisme, sinonime, anto-
nime, omonime, figuri de stil).

Acuratete
Corectitu-
dine

Acuratetea gramaticala

Controlul vocabularului

Controlul fonetic

Controlul ortografic (limba este un organism viu, care sufera schimbari. Limba germana nu este o ex-
ceptie. Regulile ortografice le gisiti in dictionarele specifice. Indeosebi de recomandat este DUDEN).

Dupa Thomas (1983), competenta pragmatica este abilitatea de a folosi limba efectiv intr-o ordine, urmarind
un anumit scop, si de a intelege limba intr-un context. Deci competentei pragmatice 1i sint atribuite, in general,
cunoasterea principiilor si regulilor activitatii de vorbire §i capacitatea de a realiza aceste activitati de vorbire
intr-un anumit context. Din context face parte mediul, dispozitia si intentia vorbitorului, relatia lui cu ascultatorul,
repertoriul lor cognitiv comun.

Al doilea domeniu al capacitatii pragmatice este competenta de a tine un discurs. Aceasta competenta cuprinde
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cunostintele despre regulile unui discurs, genul textului,
cit si abilitatea de a structura coerent i logic un discurs.

Abilitatea de a se adapta contextului in calitate de
narator sau ascultator ori de a actiona adecvat la schim-
barile de situatie a fost numita de catre Schneider/North
(2000) flexibilitate. Studentul trebuie sa fie flexibil,
daca discursul ia o altd intorsatura; daca in discurs apare
ceva imprevizibil. Aceasta impune o atentie sporita din
partea tuturor, un interes comun s$i un simt strategic
bine dezvoltat.

in timpul unui discurs sustinut in limba strdina e usor
de observat cit de greu e sa alegi cuvintul sau expresia
potrivitd pentru un anumit context. Deci, vorbitorul
trebuie sa-si formuleze discursul corect din punct de
vedere gramatical, dar precis si adecvat din punct de
vedere semantic. Cel care tine un discurs in limba straina
trebuie neaparat sa consulte dictionarul explicativ, care-1
va ajuta in acest sens.

Un alt punct important la nivelul B2 este fluenta.
Fulcher (1993) da notiunea de vorbire fluenta: cineva
poate spune ceea ce vrea el, dar nu cauta prea mult cu-
vintele; reactioneaza spontan si masurat, stie sa lege si
sd mentina o conversatie cu altii. Dar la aceasta se mai
alaturd si partea tehnica: tempoul de vorbire, durata,
pauzele facute pot fi masurate. In multe teste aceastd
durata este criticatd. Fulcher insd argumenteaza cd acest
fenomen apare chiar si la vorbitorii nativi, deoarece ¢ le-
gat nemijlocit de alegerea vocabularului necesar. Eu sint
intru totul de acord cu Fulcher si mentin ideea ca tempoul
e secundar, ca este o particularitate a noastra ca indivizi
cu capacitati diferite. Chiar mai bine ar fi sa vorbesti
mai lent, dar in schimb — tematic, coerent si precis. Ca
o totalizare a celor spuse mai sus, principalele elemente
ale competentei pragmatice sint: fluenta, flexibilitatea,
precizia; coerenta; desfasurarea tematica.

Competenta socioculturala nu se deosebeste in
mod evident de competenta pragmatica. In literatura
de specialitate sint multe taxonomii si concepte referi-
toare la aceastd competenta si la faptul daca ea poate fi
evaluata. Multi savanti au opinii diferite privind aceasta
competenta balansind intre abordarea sociolingvistica
si cea interculturald. Cred ca ar fi corect sa imbinam
propunerile existente.

Competenta sociala se refera la raportul dintre cadrul
social si particularitatile culturale, cum sint traditiile,
moravurile, mentalitatile. (http://dexonline.ro/definitie/
sociocultural). Euristic putem defini aceasta competenta
prin intermediul a trei componente de baza.

e Cunoasterea socioculturala cuprinde cunostinte
despre valori, norme, conventii. Cu alte cuvinte,
oricine invata o limba strdina trebuie sa aiba un
minimum de cunostinte generale despre socie-
tatea, cultura, economia si istoria tarilor unde
se vorbeste aceastd limba. Studentul trebuie sa

diferentieze aceste notiuni si trebuie sa cunoasca
unii factori, care ii vor permite pe viitor sa inte-
leaga sugestiile, aluziile sau ironia;

e Competenta sociolingvistica cere cunoasterea ca-
pacitatilor necesare pentru a domina dimensiunea
sociala a utilizarii limbii. Ea presupune stapinirea
marcilor lingvistice ale relatiilor sociale, a regu-
lilor de politete specifice poporului, a structurilor
idiomatice, a diferitelor registre, dialecte. (sursa:
Nivel prag: pentru invatarea limbii romane ca
limba straina. Chiar daca notiunea a fost data
pentru limba romana, poate fi adaptata cu succes
la orice alta limba).

e Competenta interculturala, care il va ajuta pe
student sd se simta sigur intr-o cultura straina, sa
se comporte natural, sa nu incalce tabuurile, sa
evite neintelegerile, sa participe activ la viata cul-
turala. Cuvinte-cheie pentru aceasta competenta
sint foleranta, empatie, curiozitate, acceptarea

fenomenului strain, depasirea stereotipurilor.

Activitatile de comunicare au fost clasificate in di-
ferite categorii (Schneider/North 2000): Breen/Candlin
(1980) le numea abilitati de baza si le vedea impartite
in 3 categorii: interpretare, negociere i exprimare.
Brumfit (1984) le numeste activitdti majore grupate
in 3 categorii: comprehensiune, conversatie si vorbire
desfasurata. North si altii (1992) le imparte in macro-
abilitati, unde fiecare are anumite activitati: receptia (a
vedea, a auzi, a citi); producerea (prezentari, scrisori,
rapoarte); prelucrarea (a auzi si a face notite, a citi si a
sintetiza, a interpreta, a traduce).

Pentru autoevaluarea competentei de comunicare,
relevante sint 3 domenii: receptia informatiei, interac-
tiunea si producerea (vezi Tabelul 3).

Obiectivul major al acestui articol a fost descrierea
procesului de autoevaluare a competentei de comunicare,
elucidind urmatoarele intrebari: Ce este, de fapt, compe-
tenta de comunicare? Din ce subcompetente este alcatui-
ta? Datorita caror descriptori poate fi autoevaluata? Avind
la baza cerintele CCRE privind nivelurile limbii straine,
s-a incercat explicitarea tuturor elementelor, obiectivelor,
subcompetentelor, ce tin nemijlocit de competenta de
comunicare la nivelul B2. Multi didacticieni din dome-
niul limbilor straine (Siebert, Lindemann, Wolff, Wendt,
Rusch, Miiller, Meixner, Bleyhl, Rampillon, Schmidt,
Donnerstag, Bosenius, Leupold, Caspari, Stegu) — care
pledeaza pentru teoria constructivista de invatare, ale
caror cuvinte-cheie sint invatarea autonomd, autoevalu-
area, responsabilitate personald, invatarea centratd pe
elev, diferite modele i tehnici de invagare, invdtarea ca
un proces constructiv — sint de parerea ca autoevaluarea
este un proces complex: studentii au posibilitatea sa-si
controleze si sa-si aprecieze nivelul de cunostinte si
competente.
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Tabelul 3. Autoevaluarea competentei de comunicare

Receptie

A auzi o informatie la lectie, un discurs, referat, raport in timpul seminarului, o emisiune la radio, la casetofon;
prezentari, lecturi, instructii, proiecte.
A auzi si a vedea un film, o emisiune, un program.
A citi informatia.

Interactiune

Producere

Tranzactio-
nal

Intilniri cu diferite personalitati,
cu vorbitorii nativi, in cadrul
proiectelor, in cadrul schimbu-
lui de studenti;

Schimb de informatii;

Prezentari formale (a te prezenta, a prezenta pe cineva; in timpul
interviului a pune corect Intrebari, a intretine o discutie, a fi pre-
gatit pentru un eventual schimb de roluri, a tine un discurs)

Interviuri;

Convorbiri telefonice
Creativ, in-|Conversatie Descriere
terpersonal Naratiunea si interpretarea experientei proprii
Evaluativ, Discutie A presupune

arezolva pro- | Negociere
bleme Conferinte formale

Aceasta autoapreciere se refera la procesul de studiu,
la obiectul invatarii, la insemnatatea sa. Autoevaluarea,
deci, ne relateaza nu doar despre starea de facto a cu-
nostintelor si abilitatilor unui student la limba straina, ci
este, intii de toate, foarte importanta pentru dezvoltarea
proceselor de invatare. Autoevaluarea cuprinde, 1n acest
caz, obiectivele care si le-a pus studentul, confinuturile
(ce trebuie de invatat), metodologia (cum a fost invatat),
rezultatele i planificarea (concluziile si actiunile pentru
viitoarea etapa de invatare).

Sper ca articolul dat sa serveascd drept model de
autoevaluare a competentei de comunicare pentru per-
soanele (de orice virsta) care pretind a cunoaste limba
germana (model valabil, de fapt, si pentru orice alta
limba straind) la nivelul B2 al CECRL.
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Curiosity, competition,

competence

Rezumat: Articolul contine o descriere detaliata a lectiei-
prezentari, care solicita de la elevi abilitatea de a-gi exprima
ideile in limba englezd, precum si recapitularea cunostintelor
acumulate la alte obiecte. Jocul permite participarea simultand
a elevilor din diferite clase, ceea ce face competitia mai cap-
tivanta. Formatul lectiei are un nivel de motivatie extrem de
inalt si ii implicd in activitate pe tofi elevii. Clasa este divizata
in doud grupuri: echipa participantda si echipa fanilor. Membrii
ambelor grupuri invatd sd colaboreze in echipa, sa infeleaga
contributia lor la rezultatul final, la victorie, demonstrind un

interes sporit pentru o mai bund cunoastere a limbii strdine, fiind motivati sa avanseze si la alte obiecte.

Articolul include un proiect al activitatii, care contine mai mult de 50 de intrebari, urmate de tot atitea raspunsuri. De fapt,
este un scenariu care poate fi realizat la nivel de gimnaziu si la cel de liceu in oricare din limbile straine studiate.

Abstract: The article provides clear and detailed description of a lesson-performance, which requires from the pupils ability
to express their ideas in English and recollect the material of all other school subjects. The content of the game permits simul-
taneous participation of pupils from various grades, making competition between them even more interesting. The form of the
lesson is extremely motivating and involves 100 % of the students. The class splits into two groups: the game team and the fans’
team. Students in both teams learn team work, understanding their contributions to final victory. The teacher s experience shows
invariable success and powerful motivation for the students to better learn foreign language and to improve their knowledge in
other subjects. The article gives full recipe of the performance, it contains more than 50 questions with answers, practically it

is a ready scenario that can be presented in any foreign language both at lyceum and gymnasium levels.

Keywords: Competence, game, motivation, English, performance, competition.

“I have no special talents. I am only passionately
curious.” (Albert Einstein)

Curiosity, competition, competence. These are three
fundamental features of any child’s nature. A lesson
gains maximum efficiency when the topic of a lesson
or extra curriculum activity gives the opportunity to use
all three of them.

Such a chance may be gained only in a game. You
cannot turn each lesson into a game, but sometimes it
is quite possible and advisable.

For several years I have been staging at our lyceum a va-
riant of rather popular game -competition “What? Where?
When?”. Usually from four to six teams from various forms
participate in the performance. Last year the competition
involved teams from three lyceums of our city.
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While the performance (game, competition —actually
itis a combination of all of them) is presented in English
(it includes answering the questions, songs, dances and
declamation), the questions refer to all areas of knowled-
ge: natural sciences, history, geography, biology, etc.

First of all, an intellectual game stimulates curiosity
of students. They are surprised by their own ability to
find out and present so many facts in English. Second,
the game usually takes place on a stage, so the students
train their skills in communicating with large audience,
which is not so easy. And third, the game develops a
strong feeling of a team work, ability to think critically
and compare the opinion of your team mate and your
own one. Competitive strive to demonstrate one’s com-
petence in any field is an inherent feature of every youth.
In this game one has widest opportunity to show both
good knowledge and capability to associative thinking
while digesting about a hundred of questions.

The experience shows that about two weeks befo-
re the performance and another two weeks after it an
increased enthusiasm is regularly observed among the
majority of students. Certainly, preparation for the game
needs serious research and much effort on behalf of the
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leading teacher/ teachers. The teacher needs to possess
some knowledge in all the subjects involved, but as the
questions in general do not surpass the high school level,
the major need is enthusiasm. Why does curiosity matter?
It keeps the brain active and awake, keeps us open and
ready for new ideas, keeps life and learning exciting.

The game “What? Where? When?” consists of 4 or
5 rounds; each round is made of 12 to 15 questions. Be-
tween the rounds there are 10 minute breaks. During the
breaks the team members and their fan groups present
micro concerts, which are also evaluated by the jury. Jury
is made of the teachers and some invited guests. In total
the performance takes about 90 minutes. The winners
usually get sweet prizes and printed certificates.

One of the rounds may be devoted to some event
or holiday in the English speaking countries, e.g., The
Thanksgiving Day, Christmas, The Columbus Day, etc.

As an example we can consider one game. It had 5
rounds devoted to several areas.

For the 5 rounds about 50 questions (and respective
answers) were prepared as bright slides in ‘PowerPoint’
that were projected onto a screen and accompanied with
sound tracks.

THE FIRST ROUND “ARE YOU SMART?” WAS DEVOTED TO NATURAL AND COMPUTER SCIENCES.

There were ten questions with 30 seconds proces-

sing time.

1. How many vowels are there in the English lan-
guage? Name them. (6, aeiouy)

2. What continent is subjected to the world’s largest
ozone hole? (Antarctica)

3. What three terms are represented in Newton’s
second law of motion F = ma? (Force, mass,
acceleration)

4. What gas do plants absorb from the atmosphere?
(Carbon dioxide)

5. Name the two longest rivers in the world. (7he
Amazon and the Nile)

6. What is the hardest material in the human body?
(Tooth Enamel)

7. What’s short for “binary digit”? (Bit)

8. What do the letters USB stand for in a computer
and what is it for? (USB- Universal Serial Bus is an
industry standard that defines the cables, connec-
tors and used for connection, communication and
power supply between and electronic devices.)

9. What are the first six letters on the top row of most
computer keyboards in the world? (OWERTY)

10. “The quick brown fox jumps over the lazy dog™.
50 years ago all English telegraph operators knew
this phrase by heart and often used it. Why was
this phrase so special?

(This phrase contains all 26 letters of the English

alphabet; using it the English operators checked the
quality of telegraph communication).

THE SECOND ROUND WAS DEVOTED TO BIOLOGY.

There were 12 questions about animals, their habits
and abilities, from a pig to a lion and from an owl to a
grizzly bear. Students should state “TRUE” or “FALSE”
for each of the 12 questions. Students score 2 points for
each correct answer. For every wrong answer 1 point
is deducted.

1. The grizzly bear can run as fast as the average

horse!! — True

2. Cats have been domesticated twice as long as

dogs. — False
(Cats actually have been domesticated for only

half as long as dogs.)

3. Itispossible to lead a cow upstairs but not down-
stairs. — True

4. Horses usually live for around 50 to 60 years.
— False
(The modern domestic horse has a life expectan-
cy of 25 to 30 years)

5. Female leopards are about 30% larger than ma-

les. — False
(Male leopards are about 30% larger than fema-
les)
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6. A lion can run up to a maximum speed of 80
kilometers per hour. — True

7. Monkeys express affection and pacify others by
grooming each other. — True

8. Pigs can only cover a mile in 30 minutes when
running at top speed. — False
(They can run a mile in 7,5 minutes)

9. The long whiskers of a seal help them to detect
vibrations underwater. — True

10. Tigers have eyes that are the brightest of any
other animal in the world. — True

11. Under certain conditions, wolves can hear as far
as 20 miles away in the forest. — False
(It’s 6 miles, not 20 miles!)

The last question — The Tie-Breaker :

12. A Barn Owl caneatup to...... mice each year. —

(1000 mice).

And the teacher made a conclusion to the second
round: “To all animals anywhere and anytime we must
always be good, compassionate and kind”.

It is worth reminding that the rounds were separated
by 10 minutes breaks, which were filled with mini-concert
performances of the fun-groups supporting their teams.
Whereas a team consisted only of 6-8 pupils, the perfor-
mance groups involved from 10 to 20 pupils. Practically
the whole class actively participated in singing English
songs and reciting English verses or staging small pieces,
where text was often written by the students.

While the competing team answered the questions
prepared by the teacher, the performance was prepared
by the students themselves. These efforts were remem-
bered and discussed long after the performance.

THE THIRD ROUND WAS BASED ON QUESTIONS ON CIVILIZATION, GREAT BRITAIN AND THE USA.

Question 1. Many rulers in the world were given the
title of the kings of the Universe. But those were legends
and fairy tales. In reality not so long ago there was a
queen who ruled over % of the Earth population. What
was her name? (The British Queen Victoria)

Question 2. Ancient British knights tried to keep
their right arm free and ready to fight. What modern
rule originated from that habit? (They have left-side
traffic in the UK.)

Question 3. What does the word “Albion” mean? (The
ancient name for Britain, The Romans connected it with
albus, ‘white’, and referred it to the cliffs of Dover.)

Question 4. Sir Winston Churchill once said that that
woman had earned on crimes more money than any other
woman in the World. What is her name? (Agatha Christie)

Question 3. If you do this in Russia the people around
you wish you health; in Italy the Italians wish you happi-
ness; in the Middle East people clap their hands and make
a bow to you. What must you do to cause such a reaction
and what do Englishmen tell you in this case? (You must
sneeze. And Englishmen tell you “Bless You!”.)

Question 6. In 1978 before The World Football
Championship in Argentina a very popular English
pop music group was asked to write a song for British
fans. And even though the British national football team
missed those Argentina games, this optimistic song is po-

pular till now. Name the group and the song. (The group
was “Queen”. The song — “We Are the Champions”)

Question 7. Name the USA president who never
lived in the White House. (George Washington, the first
president of the USA.)

Question 8. This city was started on a piece of land
purchased for glass beads and a few bottles of rum.
Today in this city there are more Italians than in Rome,
more Irishmen than in Dublin and more Jews than in
Tel-Aviv. What city is it? (New-York)

Question 9. When the New-Yorkers are in a hurry and
need to reach a place 2 or 3 km away, how do they get there?
(They get there on foot. It is quicker than go by car)

Question 10. Name the place where bulls and bears
constantly make cruel fights. (Stock Exchange (Broker's
board)

Question 11. In one American city local librarians ar-
ranged a funny exhibition. Among the exhibited various
paper pieces the visitors could also see kitchen knives,
razor blades, a comb, a watch, keys, lots of pens, diffe-
rent leaves and flowers and what not. All those exhibited
objects served as... What? (Bookmarks)

Question 12. Once Americans were questioned befo-
re holiday. The question was: “What do you want to get
as a present for Christmas?” The most popular answer
was surprising. What was it? (“/ don t know”)

THE FOURTH ROUND REPRESENTED EIGHT THINKING PUZZLES RELATED TO BEHAVIORAL PROBLEMS
AND TO CREATIVE MATH PROBLEMS.
Question 1. If it takes 85 seconds to boil 2 eggs, how long will it take to boil 3 eggs? (The same time)
Question 2. What is greater — 27% of 50 or 50% of 27? (They are equal)
Question 3. The cost of the book was $1 and a half of the book’s cost. How much does the book cost? ($32)
Question 4. According to the rules of courtesy — who must go first out of the elevator: a man or a woman? (The

person standing closer to the door goes out first)
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Question 5. You are participating in a race. You
overtake the second person.

What position are you in? (The Second)

Question 6. Why does the fire bucket have such a
conical form? (7o protect from stealing)

Question 7. Superstitions and prejudices among
people are numerous and various. There are people
who have bad feelings each time when a month starts
on Sunday. What frightens them? (The 13" day of that

CUVINT. LIMBA. COMUNICARE

month will be Friday)
Question 8. What do we all regularly meet but never
see off? (The New Year)

Yes, sometimes the questions seem to be rather sim-
ple. Some rounds stipulated speed answers: 10 second
instead of 60. And we must keep in mind that this is not
an exam. It is an entertainment.

THE FIFTH ROUND - “WHAT DO YOU KNOW ABOUT THE WORLD?”

The questions of the fifth round were based on sport,
its history and traditions. There were 11 questions.

Question 1. The Olympic flag presents 5 rings of
different colors: yellow, blue, green, red and black over
white background. Why Pierre de Coubertin proposed
these very colors for the Olympic flag? (You will find at
least one of these colors in the flag of any country)

Question 2. Ancient Greeks considered that skill so
natural that they never competed in it. They used to say
that a man has no culture, if “he can neither read nor...”.
What skill was implied? (Swimming)

Question 3. This prize is made of pure gold and
weighs 5 kg. What is the official name of this prize?
(FIFA world cup)

Question 4. In what sport the speed of the ball is the
greatest? (Golf)

Question 5. In ancient times these objects were
constructed mainly for military purposes. Later they
were constructed as administrative objects and elements
of trade system. The best ones were constructed by
ancient Romans, then by Aztecs, now the best ones are
in Germany. What is that? (Roads)

Question 6. A symbol of what country was a sea
lighthouse? (4 statue of Liberty is a symbol of the USA
and it served as a sea lighthouse)

Question 7. This plant was cultivated thousand years
ago by the monks. Its fruit was a part of daily ration of

Moldovan monks. Many centuries ago it was brought
from Persia to Greece and from there Roman legions
spread it all over the world. We still eat it and call it
by the name of another country. What is it? (4 walnut,
which we call Greek nut)

Question 8. This plant has the sweetest juice among
all plants — more than 20% of it is sugar. Local people
collected that juice and prepared sugar centuries ago.
Now it is a national symbol of the country and it is
shown on its flag. What country is it? And name the
plant. (Canada, Sugar maple)

Question 9. About 50 years ago the authorities of
China proclaimed the war against the ‘4 evils’. Three
of them were: sparrows, flies, and rats. What was the
fourth evil? (Mosquitoes)

Question 10. One Irish landowner refused to pay a
land tax. Then the local league of landowners ordered
to all local people to forget about him. The post office
didn’t bring him letters, his workers and home servants
left his house, and nobody talked to him. What was his
name? (Boycott)

Question 11. A popular newspaper “Arguments and
Facts” announced a contest “Who is the best person in
the world?” They received more than 2000 letters with
the answers. People named John Lennon, Yuri Gagarin,
Yuri Nikulin and others. Jesus Christ took the 2™ place
with 25% of votes. And who was in the 1% place with
30% of votes? (Mother)

One of the main pedagogical ideas is that new knowledge is best acquired via the game process. We all just need
to remember it. While preparation to a lesson in the form of a game needs some additional time and special work, it
is worth the efforts. My experience shows that such approach involves 100% of students into the preparation of the
game and its performance. No other type of class activities can boast such enthusiasm. Curiosity and competition
are effective motivational levers; and the impact of a good game-lesson is felt for the whole school year. I think it

is essential to give such lessons during the school year.

“To waken interest and kindle enthusiasm is the sure way to teach easily and successfully.”

(Tyron Edwards)
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Rezumat: Scopul acestui articol este de a aduce in atentia
profesorilor si decidentilor din invatamint unele perspective
teoretice §i de cercetare cu privire la importanta psihologiei
in pregatirea cadrelor didactice §i in evaluarea acestora. Sint
prezentate, in primul rind, perspective teoretice succinte cu re-
ferire la ce este necesar pentru intelegerea dezvoltarii copilului
si la felul in care cunostintele si abilitatile date contribuie la
eficientizarea practicii educationale. De asemenea, sint descrise

citeva repere de cercetare vizind modul in care credintele profesorilor determind practicile in sala de clasd. Acestea trebuie revi-

zuite, ceea ce presupune investigarea conceptiilor despre copii, despre predare si despre sine impartasite de cadrele didactice si a
influentei unor astfel de convingeri limitative asupra punerii in aplicare a practicilor educationale.

Abstract: The purpose of this article is to bring to the attention of teachers and decision makers on the importance of the psy-
chological aspects in teachers’formal education and moreover; their lifelong education and evaluation. The author presents some
brief theoretical perspectives on how and what is needed for the understanding of child development and how these knowledge and

skills contribute to educational practice. Also, the author stress on some benchmarks based on researches on teachers’beliefs and

how these concepts determine their practices in the classroom. The most essential pledge of the article is that teachers, beliefs need

to be revised. And the review include investigations on conceptions about children, about teaching and about themselves, shared
by teachers and the urge for limiting the influence of such beliefs on the implementation of educational practices.

Keywords: Teachers’ formal education, lifelong education, evaluation, educational practices, psychological aspects.

ARGUMENT

Psihologie si arta predarii — astfel a intitulat William
James un capitol de carte, in urma cu mai mult de o suta
de ani, fiind printre primii care a abordat importanta
psihologiei in procesul instructiv.

Felul in care psihologia (in particular, psihologia
educationala si psihologia dezvoltarii) este legata de
predare rdmine a fi o problema si astazi (Brown, 1994;
Olson & Bruner, 1996; Renninger, 1998; Sarason,
2001). in prezent, este larg raspindita convingerea ca
intelegerea dezvoltarii copilului contribuie la eficienta
predarii, motiv pentru care multe state solicita obli-
gativitatea unui curs de dezvoltare a copilului pentru
certificarea cadrelor didactice. In opinia expertilor din
invatamint, cunostintele legate de acest aspect si abili-

tatile de comunicare si relationare sint fundamentale in
procesul de pregatire si evaluare a cadrelor didactice
(Comer & Maholmes, 1999; Comisia Nationala pentru
predare, SUA, Consiliul National pentru Acreditare in
Formarea Cadrelor Didactice [NCATE], 2000).

Un profesor actioneaza ca un filozof si un ghid.
El trebuie sa cunoasca procesele psihologice asociate
cresterii si dezvoltarii copilului, necesitatile si parti-
cularitatile acestuia la diferite etape ale evolutiei sale.
Cunostintele din psihologia educationala il ajuta la
studierea capacitatilor, a intereselor si particularitatilor
inteligentei elevilor, astfel incit sa aplice tehnici de pre-
dare-invatare cit mai variate si sa stabileasca ce masuri
sd adopte pentru o comunicare eficientd cu ei.

in cele ce urmeaza, ne vom referi la citeva dintre




aplicatiile psihologiei educationale pentru marea si
nobila arta de predare, precum si la stringenta includerii
unor aspecte inedite in evaluarea profesorilor.

EVIDENTE PSTHOLOGICE

Studiile de psihologie educationalad evidentiaza
urmatoarele cunostinte si abilitati psihologice pe care
urmeaza sa le detina profesorii.

a) Diferentele individuale ale copiilor

In general, un profesor trebuie si se ocupe in intregime
de colectivul de elevi si de situatiile care apar in sala de
clasa. Fiecare colectiv de elevi este caracterizat prin mari
variatii in ceea ce priveste abilitatile, cunostintele si com-
portamentele acestora. Prin urmare, este esential pentru
profesor sa cunoasca si sa inteleaga diferentele individuale
ale elevilor: capacitati, interese, atitudini, nevoi etc.

Acest segment include si cunostintele despre particu-
laritatile temperamentale (in special felul in care decurg
procesele de excitatie si inhibitie) si cele caracteriale,
factorii de mediu care favorizeaza invatarea in cazul
unor copii cu anumite specificitati (de ex., mecanismele
incurajarii copiilor mai sensibili sau a celor cu o stima
de sine redusd). In acest scop, profesorii vor colabora
cu psihologul scolar si cu parintii.

b) Procesul de predare-invatare

Un profesor trebuie sa cunoasca principiile psiholo-
gice ale procesului instructiv, abordarile de predare ce se
soldeaza cu rezultate mai bune §i mecanismele psiholo-
gice ale invatarii. In linii generale, pentru transmiterea
optima a continuturilor curriculare, sint necesare anu-
mite competente, inclusiv de comunicare si prezentare,
precum si o atmosfera placuta in sala de clasa. Astfel,
un bun management al clasei de elevi pretinde de la
profesor abilitati si cunostinte de natura psihologica, iar
competentele sale didactice includ si tehnici de comu-
nicare eficienta (de ex., ascultarea activa, oferirea unui
feedback constructiv versus critica, formularea clara a
mesajului, evitarea ambiguitatilor etc.). In acelasi timp,
cunoasterea mecanismelor psihologice ale procesului
instructiv este importanta in practica didactica si trebuie
completata cu considerarea diferentelor individuale ale
copiilor.

¢) Metodele eficiente de predare

Metoda de predare se bazeaza pe caracteristicile de
dezvoltare ale elevilor. De ex., Istoria este predatd mai
bine copiilor mici cu ajutorul unor povesti, dar aceasta
metoda nu va da roade si intr-o clasa de adolescenti. Deci
predarea la clasd depinde de cunostintele profesorilor
despre interesul elevilor din diferite grupe de virsta.

d) Dezvoltarea-adaptarea curriculumului

Chiar daca curricula scolara este elaborata de o echi-
pa de profesionisti, deseori cadrele didactice adapteaza
cursul la particularitatile clasei de elevi, cunostintele
de psihologie fiind de mare ajutor in dezvoltarea curri-
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culard, in ajustarea obiectivelor sau in particularizarea
sarcinilor.

e) Studierea starii psihologice a elevilor

Profesorul trebuie sa fie atent la sanatatea mintala
si la starea psihologica a elevilor, sd cunoasca factorii
ce le influenteaza, precum si anumite manifestari ale
unor tulburari sau probleme, in vederea semnalarii lor
in discutiile cu parintii, psihologul scolar.

f) Orientarea vocationald a elevilor

Un profesor are mai multe roluri, orientarea vo-
cationala a elevilor fiind acea asistenta si ghidare pe
care o realizeaza pe tot parcursul instruirii, cu sau fara
intentie. Cunostintele de psihologie 1i permit sa le ofere
elevilor o orientare scolara si profesionala in functie de
interesele si talentele lor, dar si de categoria de virsta
din care fac parte.

g) Masurarea rezultatelor Invatarii

Profesorul trebuie s efectueze in sala de clasa doua

de evaluare contribuie la masurarea rezultatelor ele-
vilor la invatatura si la imbunatatirea procesului de
predare-invatare. In acest context, cunostintele vaste
de psihologie vor asigura obiectivitate, accesibilitate,
dar si catalizarea motivatiei elevilor pentru reusita
academica.

Alte segmente unde sint necesare cunostintele si
abilitatile psihologice:

a) Activitati curriculare si extracurriculare

Procesul de predare-invatare include si alte aspecte
educationale, nu doar cele ce dezvoltd cognitiv elevul.
Prin urmare, alaturi de activitatile curriculare, jocurile,
dezbaterile, programele culturale etc. sint esentiale pentru
dezvoltarea multilaterala a copiilor.

b) Elaborarea orarului

Plasarea lectiilor in functie de gradul lor de dificul-
tate si de tipul de procese psihologice pe care le solicita
necesitd anumite cunostinte de psihologie, pentru ca
orarul sa fie unul favorabil elevilor.

¢) Gestionarea democratica a clasei de elevi

Gestionarea clasei de elevi trebuie sa fie impartiala,
democratici si cu respect pentru fiecare copil. In acest
sens, cunostintele si abilitatile profesorului vor fi ori-
entate spre asigurarea libertatii de exprimare a elevilor
si spre dezvoltarea dexteritatii lor innascute de a ex-
plora. Problemele elevilor trebuie sa fie rezolvate prin
discutii, cu simpatie si intelegere reciproca, fara umilire
si jignire.

CITEVA REPERE STIINTIFICE
in studiile recente cu privire la rostul psihologiei
in evaluarea profesorilor s-au evidentiat urmatoarele
dimensiuni de luat in consideratie:
e descoperirea interrelatiilor dintre diferite linii de
studiu;
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e organizarea si sistematizarea propriei vieti psi-

hice;

e cocziunea intre cel care invata si cel care pre-

da.

In incercarea de a intelege semnificatia psihologiei
in invatamint, pentru ca profesorii sa 1si facd munca cu
maxima eficientd pentru copii si cu satisfactie profe-
sionala, cercetatorii au recurs la o mare diversitate de
metode, variind de la analiza conceptului de planificare
pina la observarea cadrelor didactice in sala de clasa si
in afara ei (Clark si Peterson, 1986), In baza unor studii
etnografice sau scrieri autobiografice ale profesorilor
(Ashton-Warner, 1980; Connelly si Clandinin, 1990).
Toate aceste cercetari releva faptul cd, atunci cind se
confrunta cu noi provocari, un profesor se straduieste sa
le rezolve 1n functie de cum intelege el problema (aspect
ce tine de functionarea psihologica a cadrului didactic)
si de trasaturile sale caracteriale si temperamentale
(particularitati psihologice, si acestea). Confluenta
dintre aceste doua lumi psihologice ale profesorului
determina, la rindul sau, noi orizonturi de Intelegere si
comportament (Louden, 1991).

Punctele de vedere de mai sus au croit, cu siguranta,
un traseu in activitatea de evaluare a profesorilor, in-
trucit sint cruciale n conturarea rolului acestora in
formarea si dezvoltarea elevilor. Profesorii nu mai sint
considerati competenti sau incompetenti, deoarece sint,
pur si simplu, unici. Ei nu mai actioneaza ca porti catre
cunoastere, deoarece intruchipeaza intreg curriculumul.
Ei nu mai au doar rolul de ,,transportare” a ceea ce stiu,
deoarece si pozitia lor fata de ceea ce stiu influenteaza
opiniile elevilor.

Este de la sine inteles cd, pentru a fi eficienti, pro-
fesorii trebuie sa fie consecventi in abordarile pe care
decid sa le adopte; sa actioneze in conformitate cu
convingerile lor si cu materia predati. In realitate insa
lucrurile nu stau chiar asa. Dupa Chris Argyris (1984) si
Donald Schon (1988), de obicei, intre ceea ce spun pro-
fesorii si modul in care actioneaza exista o discrepanta,
care ar putea fi rezolvata prin psihologizarea invatarii
continue si a evaludrii acestora. Unii cercetatori (Shon,
1993) vorbesc despre necesitatea supunerii practicii la
clasa reflectiei critice, prin metode de autoobservare
si monitorizare colegiala. Smyth (1991) sugereaza ca
aceasta reflectie critica poate fi realizata prin intermediul
unor serii de intrebari: Cum interfereaza stereotipurile
si convingerile mele despre anumiti copii cu predarea?
Dar cu evaluarea lor? De unde provin aceste idei pre-
concepute? Ce parere am despre puterea profesorilor
in clasa? Cum interfereaza propriile mele valori cu
predarea? Ce atitudine am fata de abuzul verbal al
copiilor? Cum apreciez manifestarile gindirii critice a
copiilor? Care imi sint opiniile §i cunostintele despre
particularitatile individuale ale copiilor? Ce cunostinte

detin despre: procesele de invatare, particularitatile de
virstd, caracter, temperament?

CREDINTELE PROFESORILOR — PIATRA DE
iNCERCARE A IMPARTIALITATII ST CALITATII

Convingerile nu pot fi definite sau evaluate univoc,
dar exista o serie de lucruri pe care ar fi bine sa le stim.
Convingerile sint determinate cultural si, deoarece sint
formate din copilarie sau din tinerete, ele tind sa fie re-
zistente la schimbare. In virtutea faptului ci sint dificil
de masurat, le putem deduce observind mai curind modul
in care oamenii actioneaza decit ceea ce spun.

Convingeri despre elevi. Profesorii au multe credinte
despre elevii lor sau chiar combinatii de credinte. Roland
Meighan (1990) afirma ca exista cel putin sapte moduri
in care profesorii 1si interpreteaza elevii si ca asemenea
constructii de evaluare au o influentd profunda asupra
practicii la clasa. Astfel, potrivit cercetatorului, elevii
sint vazuti ca: ,rezistenti”, ,,recipiente”, ,,materii pri-
me”, ,.clienti”, ,,parteneri”, ,,exploratori individuali”,
»exploratori democratici”. Aceste constructii mintale
sint impartasite de majoritatea profesorilor si reflecta,
pe un continuum, natura relatiei de putere dintre ei si
elevi. Primele trei constructii sint impartasite de catre
profesorii dominanti, in timp ce ultimele patru — de catre
cei care favorizeaza participarea elevilor.

Mai exact, profesorii care 1i percep pe elevi ca fiind
»rezistenti”, 1i considera niste indivizi recalcitranti, care
nu doresc sa Invete. Aceasta convingere eronatd prin
caracterul sau generalizator determina o alta viziune
asupra educatiei: pedeapsa este cel mai potrivit mod de
a depasi problemele cu “elevii recalcitranti”.

O convingere denaturatd, mai comuna decit prima,
se refera la elevi ca fiind ,,recipiente” de umplut cu
cunostinte. Profesorul este vazut ca avind un ,,vas”
de cunostinte pe care le revarsa in elevi. Este ceea ce
Freire (1970) numeste “conceptul bancar” cu privire la
educatie, in care elevii sint perceputi drept conturi banca-
re, depozitele fiind efectuate de catre parinti si profesori
si, ulterior, ,,achitate” de catre cei educati. Convingerea
cu privire la elevi ca ,,materii prime” are aceeasi viziune
ingusta asupra beneficiarilor invatamintului ca si primele
doua, iar rolul profesorului in aceasta conceptie este de
a ,,fabrica” oameni.

Convingeri despre invdtare. Predarea nu este indi-
vizibild de Invatare. Putem fi profesori eficienti pentru
elevii nostri doar atunci cind stim ce asteapta ei de la noi.
Propriile noastre convingeri despre invatare pot favoriza
sau periclita acest lucru. In cazul in care scopul nostru
este de a pregati elevii pentru sustinerea unui examen,
atunci acest lucru va afecta modul in care predam. Daca
percepem cursurile de limbi strdine ca un proces peren,
care are implicatii sociale si culturale, vom aborda diferit
procesul de predare. Cercetatorii Gow si Kember (1993)
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sugereaza ca cele mai multe abordari ale invatarii impar-
tasite de catre profesori pot fi subsumate oricaruia dintre
urmatoarele puncte: o crestere cantitativa in cunoastere;
memorare; achizitionarea de fapte si proceduri care pot fi
pastrate si/sau utilizate in practica; captarea sensului; un
proces interpretativ care are ca scop intelegerea realitatii;
o forma de schimbare personala.

Prin urmare, activitatea de predare depinde de con-
vingerile adoptate de catre profesor. Si doar atunci cind
acesta este liber de orice preconceptii, demersul sau se
desfasoara 1n stricta conformare la obiectivele curricu-
lare si la personalitatea elevului.

Convingerile profesorilor despre ei insisi. Pentru
profesori, activitatea de predare este eminamente o ex-
presie personala a sinelui. latd de ce opiniile despre ei
insisi au implicatii deosebite in acest proces. Altfel spus,
un profesor care nu are respect de sine, nu va fi capabil
sa construiasca stima de sine a altora. Profesorului care
nu ii accepta pe elevii sai pentru ceea ce sint 1i este dificil
sa se accepte pe sine.

iN LOC DE CONCLUZII

In literatura de specialitate exista trei mesaje clare
cu privire la convingerile profesorilor: (1) credintele
profesorilor au un impact profund asupra clasei de elevi
si a fiecarui elev in parte; (2) credintele profesorilor
au un impact stratificat, multidimensional si, uneori,
implicit asupra elevilor, fiind greu de schimbat; (3)
prezenta unor profesori care nu reusesc sa isi examineze
propriile convingeri, ceea ce ar putea duce la consecinte
neprevazute In sala de clasa. Fara intentie, cadrele di-
dactice pot neglija aspecte ale curriculumului cu care nu
rezoneazd, pot trece cu vederea sau marginaliza elevii
care au nevoie de aceste aspecte, pot interpreta gresit
motivele sau comportamentul elevilor, le pot limita
potentialul. In schimb, profesorii care sint dispusi s si
exploreze convingerile, fie cu ajutorul evaluarilor psi-
hologice periodice, fie prin intermediul feedbackurilor
din partea colegilor sau prin propriul discernamint, vor
intelege si modul in care credintele lor interfereaza cu
practica de zi cu zi si cu baza de cunostinte pe care le
detin. In timp, vor invita sa adapteze si si valorifice
convingerile functionale, contribuind la promovarea
cresterii si dezvoltarii intelectuale, sociale si emotionale
a elevilor, mizind pe autonomie si reciprocitate, dar si
pe echitate in salile de clasa.

Nu exista un atare fenomen ca “profesor perfect”, dar
exista potential suficient in fiecare profesor care doreste
sd 1si imbunatateasca practicile. O abordare mult mai
profunda a formarii §i, ulterior, a evaluarii profesorilor
pare a fi preocuparea pentru latura psihologica a deve-
nirii, perfectionarii si dezvoltarii lor continue. lar studiul
convingerilor impartasite, care le formeaza, in mare,
stilul didactic si le modeleaza actiunile, este un punct

RUBRICA PSIHOLOGULUI

optimal de pornire in modernizarea activitatii de formare
si evaluare a acestora, in modernizarea invatamintului, in
cele din urma. Acest demers ofera perspective valoroase
in ceea ce priveste schemele cognitive cu care opereaza
profesorii, precum si laturile afective ale relatiei dintre
profesori si colegi, profesori si elevi, profesori si parinti.
Predarea nu este doar informare sau cunoastere, ci, mai
curind, o expresie a valorilor si atitudinilor.

Poti invata ,,pe de rost” particularitatile de virsta ale
elevilor, dar nu poti disimula un stereotip etnic sau de
gen, precum nu poti simula placerea explorarii alaturi de
elevi sau satisfactia co-faurii alaturi de ei si prin ei.
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Dezvoltarea profesionala: zona
de confort sau zona de risc?
Sau cum sa abordam pozitiv noul regulament

de atestare a cadrelor didactice...

||

Rezumat: Articolul trateaza problema atestarii cadrelor |

Mariana MARIN didactice din perspectiva pozitivismului emotional. Se aduc EEEE
argumente pentru sustinerea Regulamentului de atestare a

=
Institutul de Stiinte ale Educatiei cadrelor didactice, construite pe evidentierea competentelor HE
inteligentei emotionale, si anume: echilibrul emotional, incre- =

derea in propriile forte, gindirea pozitivd, stima de sine, daruirea de sine, umanismul, bundtatea, participarea constientd.
Lectura activa a regulamentului de atestare este abordata sub aspect contrastiv si reitereaza aspectele legate de conferirea si
confirmarea in functie. Publicatia prezintd necesitatea elaborarii unui registru de dezvoltare profesionald, organizat pe obiective

ce vor corespunde modelului SMART. Sint oferite sugestii concrete pentru calitatea textului stiintifico-metodic al raportului de
autoevaluare. Candidatii la grade didactice pot beneficia de instructiunile prezentului material, urmarind pas cu pas calitdtile
textului stiintific: logica, obiectivitatea, precizia, unitatea, claritatea, concizia.

Abstract: This article treats the issue of teacher certification in terms of emotional positivism. Are brought arguments to
support the teacher certification regulations governing, consisting of emotional intelligence competencies namely: emotional
balance, faith in own powers, the positive thinking, self-esteem, gift of self, humanism, kindness, conscious participation.

Active reading of the regulation of certification is treated in terms of contrast and repeats to confer aspects of accommodation
confirmation within function. The publication presents the the need for a register of professional development organized based
on objectives that will correspond of the SMART method. Are offered concrete suggestions for scientific-methodological quality
of the text of self-evaluation report. Candidates of the teaching degree can receive the instructions of this material, following
step by step the scientific quality of the text: the logic, the objectivity, accuracy, unity, clarity, brevity.

Keywords: Comfort zone, risk area, emotional intelligence, professional development, certification regulation, self-evaluation
report, scientific text, confirmation and conferment of degree.

Noul Regulament de atestare a cadrelor didactice (RACD) a bulversat intreaga comunitate pedagogica, intrucit
elementele de inovatie care se introduc in sistem intotdeauna sint percepute anevoios. Este o situatie absolut nor-
mala. Cadrele didactice active accepta noul in educatie, deoarece constientizeaza importanta calitatii instruirii si
orientarii scolii spre viitor. De fapt, in scoald trebuie sa persiste viitorul.

Probabil, ca sd putem face fata oricarui regulament, ¢ necesar sa pornim de la starea noastra emotionala, de la
ceea ce sintem si atunci lucrurile se clarifica de la sine, in mod pozitiv.

In discursurile catre colegi mereu precizez ci atestarea nu este obligatorie pentru un cadru didactic. Procesul
dat implica o motivatie, In primul rind, extrinseca — dorinta de a fi rasplatit cu 30, 40 sau 50% adaos la salariu.
Astfel, gradatia pentru multi inseamna o diferentiere a statutului financiar. Nimeni nu ne obliga sa vrem un salariu
mai mare si, In acest sens, putem alege o zona de confort. Acest lucru il spun celor sceptici, care vad o corvoada




in tot ceea ce se face nou in sistemul de Tnvatamint.
Profesorul talentat, cel cu vocatie, se bucura de regu-
lamentul bazat pe credite profesionale, pentru ca, in
sfirsit, munca sa va fi §i remuneratd. Nu poti deci sa
obtii o remunerare suplimentara daca te retragi, daca
nu te perfectionezi.

RACD 1i sperie mai mult pe colegii care au ales
zona de confort in educatie. Pentru ei, a fi profesor este
o meserie in care salariul se obtine fara mari eforturi.
Vin la serviciu pentru cd au o familie, pe care trebuie
sa o indestuleze. Ei isi desfasoara lectiile, respecta
orarul, indeplinesc catalogul, verifica la timp caietele.
Alte elemente ce contureaza profesorul din zona de
confort ar fi: dezinteresul de a produce altceva, facind
numai ceea ce l-au invatat la Alma Mater si raminind
un observator pasiv a ceea ce fac colegii. Este sceptic
la inovatii, nu-l intereseaza aplicarea acestora. Participa
la sedintele catedrei in calitate de beneficiar. Nu il preo-
cupa problemele scolii, ale comunitatii, le rezolva doar
pe ale sale. Critica des, emana furie. Spune ca citeste,
se dezvolta, se informeaza profesional, in realitate
insd nu o face. Da vina pe altii atunci cind greseste.
Spera de fiecare data ca noul va fi abrogat si toti vor
gresi. Niciodata nu isi stabileste obiective. In zona de
confort ¢ mai usor sa critici decit sa sufleci minicile si
sa lucrezi. Se gindeste la propriul succes, insa nu are
sanse foarte mari.

Opusul acesteia este zona de risc, o zona de perma-
nenta explorare a noului. Profesorii care o aleg traiesc cu
sloganul Scoala e viata mea! Crezul acestora este intarit
de ideea ca fiecare minut in scoala reprezintd un ecou
din viitorul elevilor lor. Ei au o viziune si 1si traseaza
mereu obiective. Citeodata, se trezesc la miez de noapte
sa astearna ceva pe hirtie si nu mai adorm, pentru ca vor
s4 vind mai repede momentul intilnirii cu discipolii. i
intereseaza sa aiba rezultate obtinute cu pretul muncii lor.
Spre deosebire de colegii care aleg confortul, profesorii
din zona de risc incearca sa faca mai mult decit pot, isi
mobilizeaza toate resursele ca sa fie informati, sa desco-
pere cit mai multe. Este mult mai simplu sa participi la
sedinte, ateliere, seminarii in calitate de beneficiar, insa ei
contribuie la organizarea intilnirilor profesionale, alegind
sa fie criticati, dar sa nu rimina pasivi. Isi asuma respon-
sabilitatea pentru esecuri, desi au Intotdeauna succes. Pe
aceasta categorie de profesori ii preocupa problemele
scolii, ale comunitatii. Sint altruisti, vor ca toti sa aiba
succes, emana iubire si entuziasm. Accepta cu usuringa
schimbarea.

in zona de confort sint profesori, in zona de risc
sint dascali. Exista reale sanse de a deveni profesori de
succes, chiar daca nu putem ajunge dascali, deoarece
trebuia si ne fi ndscut cu acest nume. insa cum putem
deveni profesori performanti?

De aici reiterez citeva ginduri pe care le consider im-
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portante pentru orice cadru didactic, inainte de a merge
la atestare. Daca sincer doreste sd obtina performante,
atunci poate incepe lectura Regulamentului.

Cum trebuie sd fim si ce trebuie sd stim inainte de

a citi, la propriu, Regulamentul de atestare a cadrelor
didactice? Unul dintre obiectivele prezentului act este
stabilirea nivelului de competente profesionale ale
cadrelor didactice In conformitate cu standardele in
vigoare. In contextul dezvoltrii profesionale, am putea
sd alegem zona de risc, astfel incit sa nu aiba efecte
negative asupra starii noastre emotionale, fizice. Pentru
aceasta, avem nevoie de mai multe competente nescrise
in standardele profesionale.

V' Echilibrul emotional este pe primul loc. Aplicam
ascultarea activa, nu escaladam conflictele, ne
concentram asupra emotiilor pozitive.

v’ Increderea in propriile forfe ne orienteaza spre
ideea ca: sintem mereu in cautare, vom lucra asu-
pra noastra, citim mult, mereu rezolvam ceva.

v Gindirea pozitiva are urmitoarele etape: ne
reprogramam mintal, deoarece gindurile se ma-
terializeaza; abordam intr-un mod sanatos orice
problema, fiindca, daca gindesti pozitiv, totul se
solutioneazd; nu privim totul in doua culori, in-
cercam sa vedem si nuantele; nu raportam totul la
propria persoana; nu tragem concluzii pripite.

v’ Stima de sine coreleaza direct cu cunoasterea de
sine. Sentimentul de siguranta este important si
acesta vine la brat cu sentimentul de competenta.
Este simplu: te stimezi daca esti competent.

v Daruirea de sine inseamna a te transfigura, a
uita de tine ca persoana. Este greu sa te impaci
cu acest gind, dar te face fericit, or, un profesor
fericit este un adevarat dascal.

v' Umanismul cauti sensibilitatea din noi pentru
sentimentele elevilor si colegilor.

v’ Bundtatea nelimitata caracterizeaza o persoana
din zona de risc. Isi asuma consecintele, intelege
ca existd o povard a bunatatii noastre, insa ea
este obligatorie. Caracterul bunatatii marcheaza
mesianismul, or, si lisus a fost Invatitor.

V' Participarea constientd ne conduce la ideea ca
reprezentam in societate intelectualitatea. Sintem
constienti de datoria pe care o avem. Participam
activ in viata invatamintului din Republica Mol-
dova.

LECTURA ACTIVA A REGULAMENTULUI DE
ATESTARE SI RAPORTUL DE AUTOEVALUARE
Argumentele de mai sus constituie un temei pentru
scrierea memoriului de activitate, numit in regulament
Raportul de autoevaluare (RA). Orice RA este construit
pe baza unor informatii personale despre achizitiile can-
didatului la grad pe parcursul a 5 ani. Este clar ca autorii
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isi vor construi textul pe baza unor informatii veridice,
a dovezilor concrete. Este recomandabil ca fiecare sa isi
traseze propriul demers Intr-un registru de dezvoltare
profesionald ce va fi completat permanent.

Registrul va contine obiective planificate pentru
cinci ani; este indicat ca acestea sa fie construite in
cheia SMART:

o specifice: Cine...? Ce...? Cind...? Cum...?;
masurabile: Cit de mult?;
realizabile: Cit de real este?;
relevante: Ce rezultate concrete voi obtine?;
bine definite in timp: Cind...? Pina cind...? In ce
perioada...?

RA este abordat aproape de toate categoriile de cadre
didactice care se atesteaza i constituie componenta
Portofoliul de atestare a cadrului didactic.

e Art. 38. Gradul didactic al doilea este conferit

in temeiul: 3) rezultatului sustinerii publice a
Raportului de autoevaluare in cadrul Comisiei
de atestare raionale (municipale).

e Art. 43. Detinatorilor de diplome de master in
stiintele educatiei le este conferit gradul didac-
tic al doilea 1n temeiul: 4) rezultatului sustinerii
publice a Raportului de autoevaluare in cadrul
Comisiei de atestare raionale (municipale).

e Art. 45. Gradul didactic al doilea este confirmat
in temeiul: 3) rezultatului sustinerii publice a

Raportului de autoevaluare in cadrul Comisiei
de atestare raionale (municipale).

o Art. 46. Cadrele didactice din institutiile de
invatdmint secundar profesional si mediu de
specialitate vor sustine Raportul de autoevaluare
in cadrul Consiliului Profesoral, in prezenta unui
evaluator extern, delegat de minister.

e Art. 47. Gradul didactic intii este confirmat
in temeiul: 3) rezultatelor sustinerii in sedinta
Comisiei Republicane de Atestare a Raportului
privind dezvoltarea continua a competentelor
profesionale si a Interviului de performanta.

e Art. 48. Gradul didactic superior este confirmat
in temeiul: 3) rezultatelor sustinerii in sedinta
Comisiei republicane de atestare a Raportului
privind promovarea schimbarilor la nivel local,
raional, republican si a Interviului de performan-
ta.

in conformitate cu Harta creditard si metodologia
cuantificarii, acumuldrii §i recunoasterii creditelor
profesionale, pentru Raportul de autoevaluare se ofera
obligatoriu 60 de ore, echivalentul a 2 credite.

In Tabelul 1 este prezentat, in contrast, structura
raportului pentru conferirea si confirmarea gradului.
Exista o deosebire, de aceea este cazul sa li se acorde o
atentie sporita. Raportul se prezinta in varianta redactata
la calculator (volum: 8-10 pagini).

Tabelul 1. Structura raportului pentru conferirea si confirmarea gradului

Colegii care parcurg un traseu de
conferire a gradului vor scrie
RA in conformitate cu Anexa 6.

Colegii care parcurg un traseu de confirmare a gradului vor scrie RA in
conformitate cu Anexa 7.

Structura Raportului de autoeva-
luare pentru conferirea gradului
didactic al doilea, intii

1. Date generale

al doilea, intli

1. Date generale

rea profesionala;

 contributia personala la pre- invatamint.

Structura Raportului de autoevaluare pentru confirmarea gradului didactic

2. Argumente in favoarea performantelor obtinute:
2. Argumente in favoarea solici- |+ dovezi ale progresului scolar al elevilor;
tantului gradului didactic: * dovezi ale preocuparilor cadrului didactic pentru dezvoltarea profesionala;
» preocupdrile pentru dezvolta- |+ dovezi ale implementarii rezultatelor formarii continue in proiectarea si
desfasurarea demersului didactic;
» implicarea in activitatea insti- |* dovezi ale implicarii in activitatea institutiei de invatamint;

tutiei de invatamint; » dovezi ale contributiei personale la prestigiul si imaginea unitatii de

stigiul si imaginea unitatii de | 3. fmbundtitirea continui a performantelor profesionale

invatamint.

DOMENIUL DE COMPETENTA

3. Imbundtdtirea continud a
competentelor profesionale

Indicatorul de perfor-

manta vizat

Obiectiv Actiuni Rezultate Dovezi Concluzii

intreprinse acumulate

4. Directii de perspectivi

5. Rezultatele elevilor

4. Directii de perspectivi

Pretendentii la conferirea gradului didactic superior vor scrie o lucrare metodica (Anexa 8), iar colegii care
confirmai acest grad vor realiza un raport privind promovarea schimbarilor/asigurarea calitatii educatiei la nivel

local, raional, republican, in conformitate cu Anexa 9.

., nr.5-6 (81-82) Et.Atnlmriiki]

Didactica Pro..
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Structura raportului privind promovarea schimbarilor/asigurarea calitatii educatiei la nivel local, raional,

republican (pentru confirmarea gradului didactic superior)

1. Date generale

2. Obiective generale privind promovarea schimbdrilor/asigurarea calititii educatiei la nivel local, raional,

republican

Obiective specifice | Actiuni intreprinse

Rezultate acumulate

Dovezi Concluzii

3. Directii de perspectivi

Dovada activitatii sub forma memoriului trebuie
sa se scrie dupa principiul maximei latinesti non multa
sed multum. Vom starui sa fim expliciti si convingatori
in citeva pagini. RA se inscrie in categoria de texte
stiintifice, de aceea va purta semantica acestora. 7ra-
saturile stilului stiintific [op. cit. Ilie Rad, p. 3] rezida
in urmatoarele:

v’ Logica. Presupune ordonarea corecta a ideilor,
pasajelor etc. Trecerea de la o idee la alta, de
la un pasaj la altul se face prin numerotarea
corespunzatoare a acestor diviziuni ale textului
stiintific. Trecerea de la o diviziune la alta se face
prin asa-zisele cuvinte ,,de trecere®: ,,asa cum
rezultd din cele aratate anterior*, ,,prin urmare®,
,»Ccu toate ca“ etc. Textul trebuie sa releve foarte
clar relatia cauza-efect. Revenirea asupra unei
idei exprimate anterior nu este de natura sa il
satisfaca pe cititor, care trebuie, dimpotriva, sa
aprecieze logica strinsa a faptelor prezentate pe
parcursul cercetarii. Este necesar ca ideile sa
aibd un crescendo, sa porneasca de la simplu la
complex, de la concret la abstract.

v’ Obiectivitatea. inseamni prezentarea obiectiva,
exacta a faptelor, sine ira et studio. Obiectivitatea
presupune si consemnarea opiniilor nefavorabile,
a unor aspecte negative etc.

v’ Precizia. Constd in utilizarea unei terminologii
de specialitate.

v’ Unitatea. Se obtine prin folosirea terminologiei
de specialitate consacrate in domeniul respectiv.
Aceasta terminologie va fi utilizata pe tot parcur-
sul lucrarii.

v’ Proprietatea termenilor. Folosirea termenilor nu
trebuie sa fie ambigua, sa lase loc unor interpre-
tari dintre cele mai diverse.

v Claritatea. Claritatea din stilul stiintific nu in-
seamna sa ne facem inteligibili absolut tuturor
cititorilor. Chiar daca un autor este limpede ca
lumina zilei pentru specialisti, tot obscur si ne-
inteligibil ramine pentru cei nepregatiti. Cea mai
buna insusire a stilului e expunerea adevarului
in modul cel mai clar si cel mai simplu, fara
podoabe retorice, fara picanterii epigramistice.

v Concizia. Inseamni capacitatea de a exprima cit
mai multe lucruri in cit mai putine cuvinte.

Vom oferi citeva sugestii despre componentele
raportului de autoevaluare, In conformitate cu anexele
6i7.

1. Datele generale sint comune pentru toate tipurile
de rapoarte de conferire sau de confirmare (grad didac-
tic 11, I, superior), fiind, de fapt, un scurt CV continind
urmatoarele momente:

e vechimea in munca in domeniul profesional la

care va atestati;

e studiile Tn domeniu: se indica anul absolvirii si
specialitatea/specialitatile;
debutul profesional: se indica anul si locul;
evolutia profesionala: se indica anii, locurile de
munca si functiile detinute 1n aceste perioade;

e datele despre gradele didactice, recalificari,
stagii, burse;

e functii detinute in cariera didactica, la moment;

e experienta de formator, mentor.

Citeva sugestii:

— Este o informatie generald despre candidat.

— Prezentarea datelor generale va fi mai mult
tehnica. Nu sint recomandate detaliile artistice
si expresiile plastice.

— Nu se vor aduce date despre performantele din
copilarie, despre atitudinea fata de scoala in care
ati invatat, nu se fac omagii profesorilor.

CONFERIREA GRADULUI DIDACTIC I, I

Prezentam sugestii pentru scrierea Raportului de
autoevaluare la conferirea gradelor didactice II, I. Vom
aminti ca diferenta dintre continutul acestor rapoarte se
face pe baza competentelor prezentate in Standardele de
formare continud a cadrelor didactice din invatamintul
secundar general (coord. Angela Cara, Cartier, 2007).
Se vor deosebi doar continuturile, structura raportului
de conferire fiind aceeasi.

2. Argumente in favoarea solicitantului gradului
didactic

2.1. Preocuparile pentru dezvoltarea profesionala.
Dezvoltarea profesionala tine de activitatile pe care le
promovati dedicate studiului individual, dezbaterilor,
consilierilor, implementarii la nivel de institutie de

DEZVOLTAREA PROFESIONALA: ZONA DE CONFORT SAU ZONA DE RISC? SAU CUM SA ABORDAM
POZITIV NOUL REGULAMENT DE ATESTARE A CADRELOR DIDACTICE...




DOCENDO DISCIMUS

invatamint, de raion/sector, municipiu, national, inter-
national.

Organizare/Participare: sedinte ale consiliului meto-
dic, sedinte ale consiliului profesoral; seminarii meto-
dice; traininguri; ore metodice; dezvoltare profesionala
prin cursuri, stagii; stagii de perfectionare obligatorii;
stagii de dezvoltare a competentelor profesionale;
promovarea cursurilor de perfectionare; studierea lite-
raturii de specialitate in problematica data; publicarea
unui articol la subiectul respectiv; studierea experientei
avansate a colegilor de la catedra prin asistente la ore;
analiza produselor curriculare elaborate de profesorul cu
experientd; ore demonstrative; interasistente; dezbateri
tematice; indrumari metodice; parteneriat pedagogic;
studii de masterat, de recalificare.

Roluri: coordonator, membrul echipei de organizare,
moderator, formator local, asistent logistica, asistent
moderator, co-moderator, beneficiar etc.

Exemplu:

1. Am organizat pe data de 12.10.2011, la nivel de
institutie de invatamint, seminarul metodic Utilizarea
suportului didactic in scopul formarii competentelor
si subcompetentelor disciplinei predate. Am avut rolul
de moderator.

2. Am participat n calitate de beneficiar (cu o co-
municare/ in cadrul dezbaterilor) la sedinta Consiliului
Profesoral din LT M. Eminescu, din data de 14.09.2012
,cu subiectul Aspecte teoretico-practice ale evaluarii
bazate pe competente.

2.2. Implicarea in activitatea institugiei de invatamint.
Orice cercetare pe care o efectuati nu poate fi de tip
insuld, adicd izolat, fara a recurge la schimb de experi-
entd. Nu e admisibil sa faceti studiul cu usile inchise,
sd nu se cunoasca evolutia implicarii Dvs. in cercetare.
Tot ceea ce realizati in demersul practic trebuie sa fie
coordonat, in primul rind, cu institutia de invatamint, cu
catedra de specialitate. Rezultatele Dvs. trebuie sa fie
validate pe parcursul a cinci ani. Ceea ce intreprindeti in
cercetare, se prezinta ca rezultate in cadrul sedintelor de
catedre, seminariilor practice, trainingurilor etc. Dupa
cum mentionam mai sus, tema sau problema cercetata
vizeaza o actiune consonanta cu directiile de cercetare
ale institutiei. Asadar, ne vom implica activ in viata
acesteia prin demersurile noastre de cercetare. De regula,
in acest paragraf al raportului se vor inscrie demersurile
experientiale pe care le-ati validat in activitatile meto-
dice. Se poate prezenta un tabel in care se vor mentiona
toate interventiile Dvs.

Roluri pentru a demonstra implicarea in activitatea
institutiei de Tnvatamint: membru al Comisiei de evalu-
are institutionala a calitatii educatiei; participare in acti-
vitatea Consiliului Profesoral; sef de catedra; implicare
activa n elaborarea site-ului institutiei de invatamint;
membru al grupului de lucru privind elaborarea Pro-

iectului de dezvoltare a institutiei de Tnvatamint/de
atragere a surselor extrabugetare; formator local; men-
tor/tutore; organizator al unor activitati extracurriculare
si extragcolare; participare la realizarea parteneriatului
profesional.

Expresii de reper: Am elaborat si propus colegilor
de catedra; am oferit consultatii privind...; Am organi-
zat o sedinta de catedrd; am prezentat o comunicare
in sedinta consiliului metodic; Am elaborat o strategie
de dezvoltare a parteneriatului educational, Ma implic
activ in elaborarea site-ului institutiei de invatamint,
Particip in proiectul de cercetare in cadrul catedrei
cu subiectul...; Ma implic plenar in activitatile de
echipd, cooperare, supervizare, in elaborarea de pro-
iecte privind...; Particip intr-un proiect institutional
in problematica strategiilor eficiente de dezvoltare,
Desfasor sondaje periodice pentru diagnosticarea as-
teptarilor si identificarea intereselor familiei; Mentin
si dezvolt relatii armonioase de parteneriat cu parintii;
Desfasor activitati de pedagogizare a parintilor; Co-
laborez cu partenerii educationali din comunitate...;
Am creat o retea electronica de comunicare on-line cu
parintii elevilor.

Nota bene! Se vor prezenta activitatile de dezvoltare
conform logicii: la nivel individual; la nivel de catedra,
institutional, raional/municipal, republican.

2.3. Contributia personald la prestigiul si imaginea
unitatii de invatamint

e Se vor marca participarile Dvs. in cadrul semina-
riilor, atelierelor, conferintelor, simpozioanelor,
concursurilor raionale, nationale, internationale,
proiectelor etc.;

e Se va scrie lista publicatiilor, cu indicatorii bi-
bliografici corespunzatori;

e Se vor demonstra rezultatele participarii la di-
verse concursuri profesionale;

e Elaborarea unor indicatii, ghiduri, instructiuni
metodice;

Participarea la emisiuni radio, la televiziune;
Se vor explica interventiile Dvs., adica referatele,
prezentarile, activitatile etc.;

e Se va mentiona aprecierea pe care ati avut-o, se
va indica numele sau institutia care v-a apreci-
at;

o Toate aceste explicari trebuie sa fie adeverite prin
documente, se vor scrie: tipul certificarii (certifi-
cat, diploma, adeverintd), data, locul eliberarii;

e Se vor anexa obligatoriu copiile acestor docu-
mente.

3. Imbunatatirea continud a competentelor profe-

sionale (recomandabil 3-4 pagini)

Acest paragraf repereaza interesul Dvs. pentru un
anumit aspect al procesului educational.

Algoritmul este urmatorul:
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v’ prezentarea temei de cercetare (problema, ipote-
74, scop, obiective, metode de cercetare);

v’ rezultatele studierii literaturii de specialitate
(sinteze, idei relevante);

v modelul propriu de solutionare a problemei de
cercetare.

I. Prezentarea temei de cercetare (problema,

ipoteze, scop, obiective, metode de cercetare)

e Orice cercetare are loc 1n jurul unei probleme
existente/aparute.

e Problema inseamna punctul slab al domeniului
in care activati.

e Punctul slab inseamna nereusita sau rezultatele
modeste pe care le demonstreaza elevii sau scoala
in general.

e De obicei, o problema este conturata de solutia
reflectata si poate fi formulata prin urmatoarele
sintagme: Eficientizarea demersului...; Aplicarea
metodologiei de... in raport cu... (se va mentiona
problema); Influenta psihopedagogica a... in dez-
voltarea la elevi...; Impactul metodologiei/tehno-
logiei... in dezvoltarea...; Efecte formative ale...
in procesul de...; Rolul... in...; Metodologia...,
Conditii metodologice ale... prin intermediul...;
Conditii psihopedagogice de dezvoltare a... in
raport cu...; Strategii de... in recuperarea/dez-
voltarea/formarea...; Influente psihopedagogice
(pedagogice) ale... in recuperarea/dezvoltarea/
formarea...

e Se mentioneaza interesul Dvs. fata de problema
propusa.

e Tema aleasa (se identifica cu problema) trebuie sa
fie una actuala, s inscrie tendinte ale pedagogiei
contemporane.

e Descrierea ei trebuie sa fie una particularizata, sa
nu abordeze subiecte foarte largi, sa fie Inscrisa
pe linia disciplinei, adica sa abordeze un subiect
al didacticii particulare.

e Orice descriere a preocuparii pentru dezvoltarea
profesionala trebuie sd demonstreze capacitatea
Dvs. de a avea solutii profesioniste la problemele
enumerate.

e Solutiile trebuie sa aiba dovezi sigure: demersuri
experimentale, metodologii eficiente, rezultate
probate.

Ipoteze, scop, obiective si metode de cercetare

e Se mentioneaza ipotezele, adica ce presupuneri
aveti Dvs. in legatura cu eventuale solutii de
ameliorare a problemei.

e Se enumera obiectivele, adica pasii pe care i
propuneti in ameliorarea problemei.

e Se indica metodele pedagogice sau psihologice
prin care veti rezolva problema.

II. Rezultatele studierii literaturii de specialitate

DOCENDO DISCIMUS

(sinteze, idei relevante), documentarea in domeniul
de cercetare (se va evalua calitatea fundamentarii
stiintifice)

e Se prezinta conceptele de baza desprinse din
situatia-problema prin definirea acestora.

e Fiecare definitie se va cita cu elementele de
rigoare.

Nota bene! Nu va insusiti bucati de text care nu va
apartin, fara a le cita sursa §i fara a le evidentia ca cita-
te! Orice se va prelua din literatura, se va reinterpreta,
reformula, se va trece prin filtrul propriei Dvs. perso-
nalitati. Incercati sa reginditi ceea ce spun specialistii
in domeniu.

e Se aduc opinii stiintifice cu referire la problema
data, se prezinta opinii personale vizavi de situ-
atia propusa.

II1. Modelul propriu de solutionare a problemei

de cercetare

e Se prezinta situatia teoretica aplicata la o anumita
disciplina, clasa, modul sau lectie.

e Se descriu interventiile pedagogice, reactia ele-
vilor, se aratd modul 1n care au evoluat actiunile
de ameliorare.

e Seevalueaza metodele alese, claritatea expunerii
in realizarea obiectivelor cercetarii.

e Se evalueaza calitatea/complexitatea metodolo-
giei cercetarii.

e Se aratd dinamica succesului subiectilor, gradul
de implicare si reflectia Dvs. personala asupra
metodologiei alese.

e Reflectia iInseamna prezentarea succesului, indi-
carea efectelor formative si a concluziilor.

e Concluziile trebuie s fie foarte clare, personale
si adecvate demersului Dvs.

e Seargumenteaza originalitatea si relevanta prac-
tica a cercetarii efectuate.

4. Directii de perspectivi

e Se va propune un mic proiect al activitatii pro-
fesionale.

e Se vor indica problemele de cercetare pentru
urmatorii ani.

e Se vor planifica anumite stagii.

e Se vor enumera actiuni la nivel de institutie, la
nivel de raion, national (dupa caz).

e Se vor prezenta directiile de perspectiva cu ele-
vii, in cadrul catedrei din institutie sau al sectiei
metodice raionale.

e Se vor propune solutii de ameliorare a sistemului
educational, se poate indica gradul personal de
implicare 1n aceste probleme.

5. Rezultatele elevilor

e Se prezinta rezultatele elevilor in perioada ates-
tatd de profesor.

e Datele se vor referi la dinamica nivelului calitativ
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al elevilor in raport cu o problema: de obiceli,
problema pedagogica reflectatd in prezentul
raport.

e Prin diagrame sau tabele se va demonstra esan-
tionul de subiecti si nivelul acestora la inceput
de aplicare a metodologiei de optimizare, de
eficientizare, de ameliorare, de dezvoltare, de
recuperare (in functie de caz).

e Prin diagrame sau tabele se va demonstra esanti-
onul de subiecti si indicatorii la final de aplicare
a metodologiei.

e In anexe, se prezinti instrumentele prin care
s-a realizat evaluarea: testele, scalele, probele,
itemii, chestionarele.

e Aceastd secventd poate include si rezultatele
elevilor la diverse concursuri, prin care se explica
impactul coordondrii psihopedagogice (modul
in care ati intervenit; tehnicile, metodele de
interventie aplicate care au condus la asemenea
rezultate) a acestor elevi.

CONFIRMAREA GRADULUI DIDACTIC 11, I

2. Argumente in favoarea performantelor obti-
nute

Nota bene! Profesorii care confirma gradul didactic
trebuie sa demonstreze activismul, interesul si valo-
rificarea experientei proprii 1n tendintele pedagogiei
contemporane. Deosebirea dintre acordarea gradului si
confirmarea acestuia consta in faptul ca profesorul va
prezenta activitati de mentinere, dezvoltare, diseminare.

Astfel, dovada o reprezinta: progresul, ascensiunea,
cresterea Dvs. profesionald (indicatorii trebuie sa arate
o evolutie cantitativa); preocuparile pentru dezvoltarea
profesionald; implementarea rezultatelor formarii conti-
nue in proiectarea si desfagurarea demersului didactic;
implicarea in activitatea institutiei de invatamint; con-
tributia personala la prestigiul si imaginea unitatii de
invatamint; imbunatatirea continua a performantelor
profesionale.

Dovada se prezinta ca o evolutie a dezvoltarii Dvs.;
se reflecta in produse concrete (activitati, publicatii);
este certificata de institutie/institugii.

2.1. Dovezi despre progresul scolar al elevilor

e Se prezintd informatie cantitativa sub forma de
diagrame si tabele despre evolutia nivelului de
cunostinte al elevilor in raport cu o problema
sau se prezintd impactul motivatiei pedagogice,
a stilului Dvs. asupra unor rezultate confirmate
la nivel de institutie, de raion/municipiu, national
sau international (daca este cazul).

e Se interpreteaza datele colectate, aducind exem-
ple de valori calitative (impresii ale elevilor,
parintilor; opinii despre actiunea/interventia Dvs.
psihopedagogica).

e Se aduc dovezi prin care se reproduc fragmente
ale interventiei psihopedagogice/experimentului
pedagogic intreprins de Dvs.;

e Se aduc argumente de validare a acestor rezul-
tate: aprobare la sedintele catedrei, consiliile
pedagogice; date contrastive prezentate la nivel
de clasa-martor.

e Se aduc dovezi prin certificate de la administra-
tia liceului/scolii in care se confirma ca Dvs.,
in perioada indicatd, ati organizat urmatoarele
actiuni de investigatie si conducerea cunoaste
rezultatele.

e Sepot prezenta extrase din procesele-verbale ale
sedintelor catedrei, consiliilor pedagogice in ca-
drul cdrora ati adus la cunostinta comunitatii sco-
lare rezultatele actiunilor intreprinse de Dvs.

2.2. Dovezi despre preocuparile pentru dezvoltarea

profesionala

e Raportul ar cistiga prin creativitate daca se va
prezenta o diagrama (un tabel) cu frecventa
de participare la sedintele catedrei, seminariile
teoretico-metodice din institutie/ municipiu/ra-
ion, intrunirile metodice, cursurile de formare
continud, experienta avansata a unor cadre di-
dactice.

e Se indica lucrarile efectuate de Dvs. ca o conti-
nuitate a activitatii metodice, stiingifice.

Exemplu:

e Problema cercetata: Stimularea gindirii creati-
ve... (se continud cu precizarea la ce disciplina,
clasa si In ce context).

e Motivatia alegerii problemei date (problema
inseamna punctul slab al domeniului in care
activati; punctul slab Tnseamnd nereugita sau
rezultatele modeste pe care le demonstreaza
elevii sau scoala in general): de obicei, tema de
cercetare este aleasa din acest motiv. Se poate
indica documentul, proiectul, ordinul pe baza
caruia urmariti tema data.

e Activititile in care ati urmarit problema: se
enumera lectiile demonstrative, lectiile asistate,
trainingurile, seminariile, atelierele, conferintele
etc.

o Opiniile cercetatorilor stiintifici, citeva recoman-
dari: se scriu nume de referinta, publicatia n care
V-ati informat si citatul propriu-zis. Se recomanda
2-3 opinii; se prezinta conceptele de baza desprinse
din situatia-problema prin definirea acestora; fieca-
re definitie se va cita cu elementele de rigoare etc.

2.3. Dovezi despre implementarea rezultatelor for-

marii continue in proiectarea si desfasurarea demersului
didactic

e Solutia Dvs. pentru aceasta problema: orice descri-
ere a preocuparii pentru dezvoltarea profesionala
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trebuie sa demonstreze capacitatea Dvs. de a avea
solutii profesioniste la problemele enumerate.
Abordarea va fi practica. Se valideaza demersul
stiintific sau nu? Ce recomandari aveti in urma
observarilor sau implementarii anumitor teorii?
Solutiile trebuie sa aiba dovezi sigure: demersuri
experimentale, metodologii eficiente, rezultate
probate.

Se va arata modalitatea practica de implementare
a temei date.

Poate fi o secventa de lectie; proiectarea unei
unitdti de invatare, a unui training etc., In care
sa se reflecte abordarea practica urmata de un sir
de observatii.

Observatiile, concluziile, recomandarile pot fi
formulate cu ajutorul expresiilor lacunare (a se
vedea anexa respectiva).

Se indica succint informatii despre asistarile la
lectiile colegilor la disciplina predata, la alte
discipline. Se concluzioneaza cu anumite sinteze
metodice sau recomandari.

Se va explica modul in care a fost abordata, la
ce concluzii ati ajuns.

Se prezinta situatia teoretica aplicata la o anumita
disciplina, clasa, modul sau lectie.

Se prezintd interventiile pedagogice, reactia
elevilor, modul in care au evoluat actiunile de
ameliorare.

Se vor evalua metodele alese, claritatea expunerii
in realizarea obiectivelor cercetarii.

Se vor evalua calitatea si complexitatea metodo-
logiei cercetarii.

Se arata dinamica succesului subiectilor, gradul
de implicare si reflectia Dvs. personala asupra
metodologiei alese.

Reflectia inseamna prezentarea succesului, indi-
carea efectelor formative si a concluziilor.
Concluziile trebuie sa fie foarte clare, personale
si adecvate demersului Dvs.

Se argumenteaza originalitatea si relevanta prac-
tica a cercetarii efectuate.

DOCENDO DISCIMUS

2.4. Dovezi despre implicarea in activitatea institu-
tiei de invatamint

Tot ceea ce realizati in demersul practic trebuie
sa fie coordonat cu institutia de invatamint, cu
catedra de specialitate.

Rezultatele Dvs. trebuie sa fie validate pe par-
cursul a cinci ani.

Ceea ce intreprindeti 1n cercetare, se prezinta ca
rezultate 1n cadrul sedintelor de catedre, semina-
riilor practice, trainingurilor aplicative etc.
Dupéd cum mentionam mai sus, tema sau pro-
blema cercetata vizeaza o actiune consonanta cu
directiile de cercetare ale institutiei. Asadar, ne
vom implica activ in viata institutiei de Invata-
mint.

De regula, in acest paragraf al raportului se vor
inscrie demersurile Dvs. experimentale pe care
le-ati validat in activitatile metodice: in cadrul
sedintelor de catedre, seminariilor practice, trai-
ningurilor aplicative.

Se poate prezenta un tabel in care se vor mentiona
toate interventiile Dvs.: tipul de activitate instituti-
onala: sedinte de catedre, seminarii practice, trai-
ninguri aplicative etc.; problema prezentatd, tema;
modul prezentarii: referat, interventie, expert,
prezentare PPT, formator; validarea rezultatelor:
se va inscrie daca demersul Dvs. a fost aprobat,
daca ati avut recomandari de la colegi; se mentio-
neaza concluzia membrilor care au participat sau
recomandarile concrete ale acestora.

Roluri pentru a demonstra implicarea in activitatea
institutiei de invatamint: membru al Comisiei de evalu-
are institutionala a calitatii educatiei; participare plenara
in activitatea Consiliului Profesoral; sef de catedra;
implicare activa in elaborarea site-ului institutiei de
invatamint; membru al grupului de lucru privind elabora-
rea Proiectului de dezvoltare a institutiei de invatadmint/de
atragere a surselor extrabugetare; formator local; men-
tor/tutore; organizator al unor activitati extracurriculare
si extrascolare; participare la realizarea parteneriatului
profesional (vezi Tabelul 2).

Tabelul 2. Realizarea parteneriatului profesional

Activitati comune

Obiective

Parteneri

Rezultate finale

Expresii de reper:  Am elaborat si propus colegilor de catedra...;  Am oferit consultatii privind...;, Am organizat

o sedintd de catedra...,

Am prezentat o comunicare in sedinta Consiliului Metodic...,

Am elaborat o strategie de

dezvoltare a parteneriatului educational...;  Ma implic activ in elaborarea site-ului institutiei de invatamint...; Particip
in proiectul de cercetare in cadrul catedrei cu subiectul...; Ma implic plenar in activitdtile de echipa, cooperare, super-
vizare; de elaborarea de proiecte privind...; Particip intr-un proiect institutional in problematica strategiilor eficiente

de dezvoltare...;

Mentin si dezvolt relatii armonioase de parteneriat cu parintii...,
Colaborez cu partenerii educationali din comunitate ...;Am creat o refea de comunicare on-line cu parintii elevilor.

Desfasor sondaje periodice pentru diagnosticarea asteptarilor si identificarea intereselor familiei...;
Desfasor activitafi de pedagogizare a parinilor...,
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Nota bene! Aici se vor prezenta activitatile de dez-
voltare conform logicii: la nivel individual, la nivel de
catedrd, institutional, raional/municipal, republican.

2.5. Dovezi despre contributia personald la presti-
giul si imaginea unitatii de invatamint

e Se vor marca participarile Dvs. in cadrul semina-

riilor, atelierelor, conferintelor, simpozioanelor,
concursurilor raionale/nationale/internationale,
proiectelor etc.

e Se va scrie lista publicatiilor, cu indicatorii bi-

bliografici corespunzatori.

e Sevaindica participarea la diverse concursuri pro-

3. Imbunatditirea continud a performantelor profesionale

fesionale, se vor demonstra rezultatele; participarea
la elaborarea unor indicatii, ghiduri, instructiuni
metodice; participarea la emisiuni radio, TV.

Se vor explica interventiile Dvs., adica referatele,
prezentarile, activitatile etc.

Se va mentiona aprecierea pe care ati avut-o, se
va indica numele sau institutia care v-a apreciat.
Explicatiile trebuie sa fie adeverite prin docu-
mente, se va scrie: tipul certificarii (certificat,
diploma, adeverinta), data, locul eliberarii.

Se vor anexa obligatoriu copiile acestor docu-
mente.

Tabelul 3. Imbundtdtirea performantelor profesionale.

DOMENIUL DE COMPETENTA

Indicatorul de performanta vizat Obiectiv Actiuni Rezultate Dovezi Concluzii
intreprinse | acumulate

Competenta de cunoastere a
— disciplinei predate

— psihopedagogiei

— didacticii

Competenta de aplicare a
— literaturii de specialitate
— literaturii didactice

— experientei avansate

Competente predictive
— proiective
— creative

Competente de comunicare
— lucru in echipa
— leadership

Competenta de autoevaluare, de progno-
zare, de Invatare continua

4. Directii de perspectiva (recomandabil o pagina)

e Se va propune un mic proiect al activitatii pro-
fesionale.

e Se vor indica problemele de cercetare pentru
urmatorii ani.

e Se vor planifica anumite stagii.

e Se vor enumera diverse actiuni la nivel de insti-
tutie, raion, national (dupa caz).

e Se vor prezenta directiile de perspectiva cu ele-
vii, in cadrul catedrei din institutie sau al sectiei
metodice raionale.

e Se vor propune solutii de ameliorare a sistemului
educational, se poate indica gradul personal de
implicare 1n aceste probleme.
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Strategii de dezvoltare

a competentei de formare
continua in cadrul institutiei
preuniversitare

Rezumat: Pentru ca profesorul sa reuseascad a fi eficient
Valentina OLARU  §iperformant in procesul educational, este nevoie sa alimen-

¥ teze sistematic toate laturile competentelor profesionale prin
drd., Universitatea de Stat din Moldovaj

unei strategii de formare/dezvoltare a acestei competente pentru a fi competitive pe piata serviciilor educationale. Procesul de
formare/dezvoltare a competentei de formare continud se poate realiza prin intermediul unui stagiu de formare, compus din sase

formare continud i sd igi dezvolte competenta de formare con-
tinud. Institutiile preuniversitare vor fi interesate in aplicarea

sesiuni §i axat pe repere psihopedagogice relevante necesitdtilor de formare ale cursantilor. Se propune spre dezbatere un model
al strategiei de dezvoltare a competentei de formare continud in cadrul institutiei preuniversitare, o structurd a stagiului de
formare, care include si repere psihopedagogice. De asemenea, in articol este prezentat un exemplu de sesiune, care are drept
scop identificarea nivelului competentei profesionale in raport cu exigentele pentru cariera didacticad.

Abstract: In order to be an effective and efficient teacher in the educational process, it requires him/her to improve all
sides of professional skills through continuous training and he/she has to develop such a competence of continuous training.
The schools will be interested in implementing a training strategy and developing this skill for being competitive on the market
of educational services. The training/competence development training can occur through a training course, consisting of six
sessions and focused on pedagogical benchmarks relevant training needs of students. It proposes for discussion a model of
competency development strategy in continuous training in pre-university education, a structure of training, which includes
pedagogical and psychological guidelines. Also in the article is presented an example of session that aims to identify the level
of professional competence in relation to the requirements for a teaching career.

Keywords: Efficient teacher, educational process, continuous training, competence, strategy and developing this skill.

Oscar Wilde mentiona ca scopul vietii este dezvolta-
rea sinelui: atunci cind acest proces este intrerupt, viata
nu mai are nici un sens. Afirmatia data, privita din per-
spectiva cadrului didactic, constituie un adevar crucial,
fiindca cine inceteaza sa mai invete, cu sigurantd nu
mai corespunde standardelor profesionale si solicitarilor
pietei educationale.

Sistemul de competente profesionale, prezentat in
standardele de formare continud a cadrelor didactice
din invatamintul secundar general din Republica Mol-
dova [3, p. 7] — competenta de specialitate, competenta
psihopedagogica, competenta psihosociald, competenta
tehnica si tehnologica, competenta manageriala si de
management al carierei — se cere a fi completat cu o
noud competentd esentiala: competenta de formare
continud. Pentru ca profesorul sa reuseasca a fi perfor-
mant si eficient, este nevoie sa isi alimenteze continuu
toate laturile competentelor profesionale prin formare
continud. Detinerea competentei de formare continua
sporeste eficienta procesului instructiv-educativ, atit la
nivel institutional, cit si de sistem educational.

Realitatea demonstreaza necesitatea vitala de a le
forma/dezvolta cadrelor didactice din invatamintul pre-

universitar competenta de formare continud, pentru a
influenta pozitiv calitatea procesului instructiv. Pentru
succesul acestui demers formativ este esentiala formula
“ca sd ajungi unde doresti, trebuie sa stii unde mergi”
sau, parafrazind, trebuie sa stim, intii de toate, ce este
competenta de formare continud, concept mult discutat,
dar fard o structura clard. Ne-am asumat aceasta misiune
si am definit competenta de formare continud a cadrului
didactic (CFC) ca fiind ansamblul achizitiilor angajatu-
lui, structurate in componente cognitive, praxiologice si
afective, ce permit elaborarea i realizarea strategiei in-
dividuale de formare continua (SIFC) de-a lungul carierei
in contexte profesionale variate, incluzind rezolvarea de
probleme la locul de munca si autorealizarea, in scopul
obtinerii unor performante profesionale.

Am derivat competenta de formare continud cu sta-
tut de macrocompetenta din competenta de a invata sa
Inveti, care este, prin esenta sa, o metacompetentd. Sub
aspectul structurii interne, competenta de formare con-
tinud este o sintagma cu un pregnant caracter prospectiv,
deschis si dinamic, care acopera un set de elemente ce
functioneaza interdependent: componenta cognitiva,
componenta praxiologicd, componenta afectiva.
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Componenta cognitiva asigura baza teoreticd a
competentei prin doua tipuri de cunostinte (declarative
si procedurale), conducind la o diversitate de achizitii.
In acceptiune clasica, cunostintele sint reprezentiri or-
ganizate despre real sau despre actiunea asupra realului
[6, p. 14]. Ca elemente ale competentei, cunostintele do-
bindesc atribute noi, deoarece implica nu numai cunoas-
terea unor notiuni si teorii, dar si deprinderile necesare
aplicarii acestora, precum si capacitatile de reelaborare
si de reconsiderare a informatiilor in contexte noi.

Componenta praxiologica reprezintd latura actio-
nald a competentei. Abilitatile si capacitatile incluse se
distribuie pe un registru variat, de la deprinderi/structuri
algoritmice pina la strategii de abordare inovativa a
competentei de formare continua [8, p. 19].

Componenta afectivi vizeaza caracteristicile de
personalitate ale cadrului didactic si are un rol esential
in formarea si dezvoltarea competentei de formare con-
tinua, cuprinzind structuri sintetice de personalitate care
inglobeaza procese cognitive, afective, volitive si com-
portamentale, orientate axiologic [8, p. 32]. Componenta
afectiva este nu doar un element structural al competentei,
ci o orienteaza valoric, o sustine afectiv si motivational.
Am putea spune, cu temei, ca aceasta componenta repre-
zinta fundamentul pe care se fortificd competenta.

Toate componentele respective se imbina sintetic
in structura internd a CFC prin competentele specifice
derivate:

— automotivarea pentru formare continud in dome-

niul carierei didactice;

— realizarea analizei autoreflexive a nivelului
competentei profesionale in raport cu exigentele
pentru cariera didacticd;

— identificarea necesitatilor si a prioritatilor de
formare profesionald continua;

— cunoagsterea §i aplicarea diverselor metode si
resurse relevante necesitatilor individuale de
formare profesionala continua;

— proiectarea SIFC pentru evolutie in cariera di-
dactica.

Astfel, pentru dezvoltarea cu succes a CFC la per-
sonalul didactic, este necesar un stagiu de formare in
cadrul fiecarei institutii preuniversitare. Organizarea
acestui stagiu reprezinta o investitie in resursele umane
si ar trebui sa devina o prioritate a strategiei de dezvol-
tare pentru orice institutie scolard. Cel mai important
cistig pe care il poate aduce o astfel de formare este
competitivitatea personalului didactic. in conformi-
tate cu opiniile cercetatorilor J. Barney, P. Wright, G.
McMahan, pentru ca o resursd umana sa constituie un
avantaj competitiv, este necesar sa indeplineasca patru
conditii: sd produca valoare adaugata, sa fie unica sau
foarte rar intilnita la competitori actuali §i potentiali,
sd nu poata fi imitatd intocmai $i sa nu fie substituibila
[1, p. 8]. Stagiul de formare a competentei de formare
continua a personalului didactic contribuie la dezvolta-
rea tuturor acestor criterii, daca este axat pe finalitatile
si are structura indicate in Tabelul 1.

Tabelul 1. Stagiul de formare Repere psihopedagogice in formarea continud a personalului didactic in

cadru institutional

Competenta specifica

Sesiunea de training

Rezultate asteptate

Automotivarea pentru
formare continua in
domeniul carierei
didactice

Motivarea personalului
didactic pentru formare
continud

La sfirsitul sesiunii, cadrele didactice:

— vor constientiza necesitatea dezvoltarii profesionale;

— vor determina propriile dominante motivationale;

— vor fi motivate pentru dezvoltarea competentei de formare
continua;

Realizarea anali-

zei autoreflexive a
nivelului competentei
profesionale in raport
cu exigentele pentru
cariera didactica

Formarea continud — in-
tre necesitate §i aparen-
te

— vor determina dificultatile cu care se confrunta in cariera
didactica profesorii;

— vor identifica nivelul de dezvoltare a competentelor profe-
sionale;

— vor autoanaliza potentialul profesional personal prin graficul
SWOT.

Identificarea necesita-
tilor si a prioritatilor de
formare profesionala
continua

Identificarea nevoilor de
formare §i fixarea obiec-
tivelor de performanta
profesionala (2 sesiuni)

Partea I:

— vor identifica necesitatile individuale in formarea continua;

— vor structura prioritatile in procesul de formare continua;

— vor motiva fixarea obiectivelor de dezvoltare profesionala;

Partea I1:

— vor determina structura si rolul obiectivelor de performanta
profesionald;

— vor formula obiective de performanta pentru SIFC;

— vor evalua obiectivele formulate conform criteriilor
SMART;
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individuale de formare
profesionald continua

tivele de formare continua;

Cunoasterea si aplica- |Selectarea resurselor|— vor identifica stilul preferat de invatare;

rea diverselor metode | procedurale si a modali-|— vor analiza metodele si formele de realizare a obiectivelor
si resurse relevante tatilor optime de realiza-|  asumate;
pentru necesitatile re a obiectivelor — vor racorda relevant metodele si formele preferate la obiec-

Proiectarea SIFC pen-

didactica

continua;

Proiectarea strategiei|— vor identifica caracteristicile personale de invatare eficien-
tru evolutie in cariera|individuale de formare| ta;
continua (SIFC) — vor analiza componentele unei strategii personale de formare

— vor elabora strategia individuala de formare continua.

Activitatile de formare a cadrelor didactice din
orice institutie preuniversitara sint, de cele mai multe
ori, 0 consecinta intrinsecd sau extrinseca a evolutiei
profesionale si sint coordonate la nivel organizational
de managerul responsabil de domeniu. Formarea con-
tinud a cadrelor didactice poate fi realizata si in cadrul

Figura 1. Modelul strategiei de dezvoltare a competentei de formare continud in cadrul institutiei preuniversitare

Formarea Competentei de Formare Continua a cadrului didactic

:

institutiei gcolare prin diverse forme organizatorice, cel
mai des utilizat fiind trainingul — o interventie de tip
educational, pentru ca personalul angajat sa se adapteze
la schimbarile intervenite in domeniu, constind in orga-
nizarea programelor de formare, ca raspuns la nevoile
operationale ale institutiei [5, p. 9].

1. Automotivarea pentru formare continua in domeniul
carierei didactice.

2. Realizarea analizei autoreflexive a nivelului com-
petentei profesionale in raport cu exigentele pentru
cariera didactica.

3. Identificarea necesitatilorsi prioritatilor de formare ca.

profesionald continua.
4. Cunoasterea si aplicarea diverselor metode si resurse
relevante necesitatilor individuale de formare profe-
sionald continua.
5. Proiectarea SIFC pentru evolutie in cariera didacti-

Repere psihopedagogice pentru formarea/dezvoltarea CFC

1. Respectarea unui sistem de principii specifice procesului de formare
a CFC.
2. Proiectarea procesului de formare a CFC in baza teoriilor:

teoriile modeluhi competentelor profesionale ale lui

(Ph. Perrenoud, J. Tardif, C. Delory, G. Le Boterf, J. Aubret,
P. Gilbert, D. Potolea si S. Toma)

teoriile invatarii andragogice

(M. Knowles ,P. Lengrand, R. Dave, J. Kidd),

teoriile invatarii constructiviste

(J. Piaget, L. S. Vigotski, H. Daniels, Ausubel, Robinson)
teoriile psihologice ale motivatiei adultilor

(Mc Clelland, A. Maslow, F.Herzberg, D. Kolb)

teoriile motivelor activitatii de invdfare si autoinstruirii
(E.Locke, Ph. Careé, J. Dumazedier, A. N. Tremblay,

A. Neculau, A. Moisan,A. Markova, R. Caffarella, P. Galvani).

3. Proiectarea unui stagiu de formare in baza modelului constructivist.
4. Motivarea personalului didactic pentru formare continua.

5. Elaborarea si aplicarea unorfise cu sarcini formative a CFC.

Tehnologia formarii CFC a cadrelor

didactice
Sesiunea | | Stagiu de | || Sesiunea
1 formare AV4
Sesiunea | |Sesiunea | | Sesiunea
11 111 v

v

v

v

Metode, procedee, forme si mij-
loace de formare relevante unei
strategii constructiviste

Y

]

Interventia formativa a managerului scolar si autoformarea individuaia a cadreior didactice

Y

| Rezultatul: Cadre didactice capabile sa-si proiecteze SIFC pe un termen de 5 ani la nivelul bun si foarte bun |
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Un program de formare a CFC pentru cadrele didac-
tice preuniversitare, intitulat sugestiv Repere psihope-
dagogice in formarea continud a personalului didactic
in cadru institutional, este, In principiu, un experiment.
Proiectarea lui presupune un fundament filozofic adec-
vat, criterii de relevantd, coerentd si echilibru, unitate
si flexibilitate.

Instruirea in cadrul trainingurilor organizate de
institutie este un proces de cunoastere, dar, mai ales, o
actiune practica de valorificare si aplicare a cunostintelor
si a experientelor de viata si profesionale. Experienta
acumulata de profesori, precum §i nevoia de exprimare
a acesteia impun, in cadrul metodologiei, utilizarea de
forme si procedee participative, cu accent pe valorifica-
rea potentialului individual. Este esential ca profesorii sa
inteleaga raportul dintre activitatea de formare propusa
si propriile interese [5, p. 13].

Organizarea activitatilor de formare continua in
cadrul institutiei prevede respectarea mai multor cerinte
de natura psihopedagogica. Astfel, modelul pentru o for-
mare rationala a cadrelor didactice trebuie sa raspunda
unei conditii fundamentale: sa fie “andragogica”, ceea
ce inseamna ca trebuie sd respecte in mod satisfacator
particularitatile invatamintului pentru adulti.

Pentru a-i spori eficienta, stagiul de formare presu-
pune respectarea unei structuri a sesiunilor. Astfel, o
sesiune de training trebuie sa porneasca de la o structura
de proiectare a demersului formativ, care sa includa o
serie de elemente prin care interventia educationala
sd poatd deveni operationald. Scopul formarii este ca
fiecare persoana sa isi edifice propriile semnificatii,
nu sa memoreze raspunsurile ,,corecte”, de aceea de-
mersul formativ se va realiza in conformitate cu con-
ceptul constructivist al invatarii. Fiecare sesiune va fi
construitd plecind de la un model trifazic, imprumutat
din programul Lectura si scriere pentru dezvoltarea
gindirii critice: evocare-realizare a sensului-reflectie
[4, p. 10-12].

Pentru a intelege corelatia elementelor strategiei de
formare/dezvoltare a CFC, vom analiza Figura 1.

Selectarea metodelor de formare pentru training este
etapa care transfera strategia demersului formativ in di-
mensiunea operationald. Identificarea metodelor pentru
fiecare sesiune este determinata de specificul grupului
de participanti si de particularitatile instruirii adultilor.
Daca e sa vorbim despre categoriile de metode utilizate,
diversitatea lor ar fi bogata, dar acestea sint cu precadere
din esantionul metodelor centrate pe cel ce invata si de
dezvoltare a gindirii critice. Este o metodologie care
permite, printr-un sistem de concepte, idei i moduri de
actiune, asigurarea si sustinerea proceselor de autocu-
noastere, autoedificare si autorealizare a personalitatii
individului, dezvoltind si valorificind potentialul lui
irepetabil. Activitatea de formare in cadrul acestui stagiu
devine, astfel, o responsabilitate a echipei manageriale a
institutiei, precum si o responsabilitate a fiecarui cadru
didactic pentru propria dezvoltare.

Designul sesiunilor si fisele de lucru pot fi elaborate
de fiecare institutie, recomandind ca reper un instrument
util prezentat In cartea Registrul dezvoltarii profesionale
[7, p. 1-12]. In cele ce urmeaza, propunem un model de
sesiune.

SESIUNEA: FORMAREA CONTINUA - INTRE
NECESITATE SI APARENTE

Timp alocat: 90 min.

Competenta specifici: Realizarea analizei autore-
flexive a nivelului competentei profesionale in raport
cu exigentele pentru cariera didactica.

Obiective:

— determinarea dificultatilor cu care se confrunta

profesorii in cariera didactica;

— identificarea nivelului de dezvoltare a competen-

telor profesionale;

— analizarea potentialului profesional personal prin

graficul SWOT.

Tabelul 2. Pasyii realizarii sesiunii Formarea continud — intre necesitate si aparente

Etapele Demers actional Timp Forme/Metode
activitatii de activitate
Evocare Sarcina: Reflectati critic asupra situatiei profesionale de cadru

didactic la momentul actual si completati cu ideile Dvs. tabelul:

Ce pot face acum? | Ce probleme am?

Ce voi face? Grafic conceptual

Analiza prin discutie a concordantei probleme-solutii.

Total

20 min. Discutie dirijata
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Realizare a | Activitatea 1. Competente profesionale
sensului Domeniile de competenta profesionale sint aspectele esentiale | 10 min. Explicatie
ale profesiunii didactice ce deriva din standardele de formare
continud a cadrelor didactice aprobate in Republica Moldova. De
aceea, indicatorii acestor domenii se transforma in doleantele si
asteptarile pietei educationale de la noi. De aceea, noi, profesorii,
daca dorim sa raminem in profesia didactica, trebuie sa facem fata
acestor doleante.

Sarcind de lucru: Analizati indicatorii competentelor profesionale | 15 min. Exercitiu indivi-
din standardele de formare continua si apreciati care dintre acestia dual cu Registrul
sint bine dezvoltati in profilul Dvs. profesional, punind in dreptul de dezvoltare pro-
lor semnul “+7, si care sint mai putin dezvoltati, punind in dreptul fesionald,

lor semnul “-". [7,p. 10-11]

1. Numiti cel putin 3 competente pe care le aveti dezvoltate si care

trebuie mentinute pentru a va exercita foarte bine meseria.

2. Numiti cel putin 3 competente pe care nu le stapiniti bine si

care trebuie dezvoltate.

Prezentare 1n lant:

1. Cum puteti utiliza competentele detinute pentru dezvoltarea | 10 min. Prezentare
Dvs. profesionala?

2. Ce veti intreprinde pentru a va ameliora competentele profesi- | 15 min.

onale? Discutie euristica
3. Care ar putea fi dificultatile In acest parcurs sau ce oportunitati | Total
puteti folosi? 50 min.
Activitatea 2. Analiza SWOT personali 10 min. Explicatie
Reflectie Pentru a constientiza nivelul de competenta profesionala, recurgem

la autoanaliza potentialului profesional propriu prin intermediul
Graficului SWOT. Intrebarile din fiecare cadran ne pot directiona
procesul. O alta variantd de autoanalizd SWOT ar fi axata pe do-
meniile de competenta, mai precis — pe indicatorii de competenta.
Astfel, ludm fiecare domeniu in parte si stabilim ceea ce putem
face foarte bine, ceea ce putem face mai putin bine si ceea ce nu
putem face. Plasam aceste aspecte in cadranele respective. La
Oportunitati, identificam ce sanse de crestere in cariera si dezvol-
tare profesionala ne ofera mediul educational institutional.

Sarcina: Completati Graficul SWOT cu optiunile personale. Atelier de lucru
1. Dupa analiza efectuata, considerati ca aveti nevoie de formare Registrul de dez-
continua? voltare profesio-
2. Pe ce aspecte din cadranele SWOT va veti axa in formarea| 10 min. nald,
continud ulterioara? [7,p. 2-3]
3. Considerati utild pentru evolutia Dvs. profesionald autoanaliza
pe care ati realizat-o in sesiunea data? Total Discutie euristica
20 min.

Astfel, pornind de la prezentarea conceptului de motivatie pentru formare continua si de la identificarea nevoilor
de formare, axindu-ne pe principalele repere teoretice necesare realizarii finalitatilor, stagiul descris 1i invata pe
cursanti sd gestioneze propriile resurse si pe cele oferite de institutia in care activeaza, sa utilizeze metode eficace
de autoformare, pentru a fi capabili sa isi construiasca strategia individuala de formare continua (SIFC), care va fi
un indicator al formarii competentei de formare continua.

in concluzie, dezvoltarea carierei didactice este determinati de dezvoltarea personala, care se produce in timp,
de experienta capatata, dar si de actele normative reglatorii specifice sistemului educational, care presupun obliga-
tia de a urma cursuri de formare continua pentru acumularea creditelor de dezvoltare profesionala ori necesitatea
de a aspira in calificare prin atestare pentru gradatie didactica. De cele mai multe ori, recunoastem acest lucru cu
onestitate, dezvoltarea carierei didactice este influentata de conditiile institutiei in care este angajat profesorul, de
constringerile sociale sau economice, de responsabilitatile familiale sau evenimentele deosebite.
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Specificul demersului nostru consta, in primul rind,
in formarea prin autoinstruire a cadrului didactic si
valorificarea experientei sale profesionale. Amploarea
dezvoltarii maiestriei didactice, a competentei profe-
sionale tine de personalitatea acestuia si de atitudinea
sa, deoarece el devine mecanismul-cheie care regleaza
congtient propriile standarde comportamentale. Aceasta
are loc prin intermediul autoanalizei diverselor aspecte
ale experientei profesionale, care stimuleaza dezvoltarea
sa dinamica a profesionist calificat, maiestria acestuia
perfectionindu-se cu timpul.

in finalul acestui articol, vom aduce un citat al cer-
cetatoarei Musata Bocos, care exprima, in esenta, im-
portanta si necesitatea celor expuse mai sus: ,,Identitatea
profesionala a profesorului este o constructie personala
a acestuia, o constructie continua, reflexiva, rol al unor
alteratii mutuale de activitate colectiva, comuna cu ce-
lalalt si cu ceilalti si, deopotriva, al unei munci asupra
sinelui, asupra propriei metacognitii, intotdeauna legata
de o practica sociald. Nucleul paradigmei practicii refle-
xive il constituie formarea continua, iar trilogia pe care
trebuie sa se exercite reflexivitatea este esenta procesului
didactic.” [2, p. 95].

¥ Viorica GORAS-POSTICA

dr.r,r conf. univr., Universitatea de Stat din Moldova
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Traditie si calitate in
instruirea profesionala

abordare curriculara*

Rezumat: Articolul propune o sintezd a unor experiente
acumulate in cadrul unei vizite de studiu, organizate la Viena,
parte a unui proiect spijinit de Agentia Austriaca pentru Dez-
voltare/ADA. Schimbarile de pe piata muncii genereaza/impun,
in mod firesc, inovatii si in formarea initiald a muncitorilor §i
tehnicienilor TIC, astfel incit sd se asigure o corelare fireasca
intre cerintele angajatorilor, cele ale societdtii si ale scolii.

Este o perspectiva promitatoare faptul ca invatamintul vocational-tehnic austriac are o reputatie foarte bund in rindul tinerilor,
devenind tot mai atractiv pentru acestia prin facilitati diverse, inclusiv prin indemnizatii acordate tuturor copiilor pina la virsta
de 18 ani, in mod centralizat. Modelul dual se prezintd ca unul de succes in Austria, comparabil cu cel din Germania sau Elvetia,
fiind sustinut masiv de stat si contribuind la reducerea sensibila a ratei de somaj printre tineri. Abordarea curriculara holistica
a practicilor austriece contribuie la crearea unei viziuni generale si functionale, transferabile si in alte contexte.

Abstract: This paper proposes a synthesis of lessons learned during a study visit organized in Vienna, part of a project sup-
ported by the Austrian Development Agency/ADA. Changes in the labor market generate/require, naturally, great innovations and
initial training of workers and technicians ICT in order to ensure a natural correlation between the requirements of employers,
society and school. It is a promising prospect that Austrian vocational-technical education has a very good reputation among

Articolul a fost elaborat in cadrul proiectului Imbundtdtirea calitdtii invatamintului vocational-tehnic in domeniul Tehnolo-
giilor Informationale si Comunicatiilor (TIC) din Republica Moldova, coordonat de Centrul Educational PRO DIDACTICA,
in parteneriat cu Asociatia Nationald a Companiilor Private din domeniul TIC, si sprijinit financiar de Agentia Austriaca
pentru Dezvoltare, din fondurile Cooperarii Austriece pentru Dezvoltare.
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young people, it is becoming more attractive for them through various facilities , including scholarships for all paid centrally.

The dual system is presented as a success in Austria, comparable to Germany or Switzerland, supported solid by the state and
helping to reduce unemployment rate sensitive at young people. Holistical approach of Austrian curricular practices helps
create an overall and functional vision, transferable to other contexts.

Keywords: ICT vocational education and training, curriculum development, professional competencies, holystical approach,

dual system, quality assurance, good practices.

Ca rezultat al unei consistente vizite de studiu la
Viena, organizatd in perioada 25-29 noiembrie curent,
vom trece n revista cele mai importante lectii/expe-
riente Tnsusite/descoperite in invatamintul vocational
din domeniul TIC. Recunoastem ab initio ca am avut
parte de momente utile §i necesar de a fi analizate in
contextul in care reforma invatamintului profesional-
tehnic din Republica Moldova este in plina desfasurare
si introducerea/adaptarea unor experiente avansate se
prezinta mai mult decit oportuna. In acest sens, Stra-
tegia Educatia 2020, construita pe baza a trei piloni:
acces, relevanta si calitate, stipuleaza ca ,,sistemul
educational are menirea sa asigure valorificarea poten-
tialului fiecarei persoane si sa educe o forta de munca
competitiva” [3, p.3]. Obiectivul specific 1.3. vizeaza
sporirea atractivitatii si facilitarea accesului la invata-
mintul vocational-tehnic, astfel incit ponderea elevilor
care se orienteaza catre aceste forme de Tnvatamint
sa creasca cu 10% pina in 2020. Actiunile prioritare
sint: proiectarea si modernizarea retelei de institugii
vocational-tehnice in functie de dezvoltarea socioeco-
nomica a regiunilor; elaborarea unui cadru normativ
care sa stimuleze implicarea agentilor economici in
formarea initiala si continua a specialistilor, in profe-
sii §i meserii importante pentru economia nationald;
asigurarea unei infrastructuri adecvate pentru noul
demers educational; asigurarea mobilitdtii transversale
a beneficiarilor de programe de formare profesionala
intre diferite niveluri educationale si calificari; crearea
de programe pentru motivarea angajatilor fara califi-
care profesionald sa faca studii de nivel secundar si
mediu de specialitate; dezvoltarea instrumentelor de
recunoastere a calificarilor obtinute in cadrul studiilor
formale si nonformale; reconceptualizarea modelelor
de orientare si ghidare in cariera profesionald a ele-
vilor din invatamintul general si vocational-tehnic si
asigurarea corelarii politicilor VET cu alte politici
sectoriale [3, p. 33].

Masa rotunda organizata la Ministerul Federal de
Educatie, Arta si Cultura a relevat structura sistemului
educational austriac cu accent pe domeniul TIC, care se
realizeaza In mod egal pe trei filiere: educatie generald,
teorie elementara si practica substantiala. Atit scolile
profesionale clasice, cit si cele din invatamintul dual
coexista si ofera tinerilor oportunitati atractive. Pentru
instruirea profesionald a ucenicilor, acestia isi petrec 80

la suta din timpul de studiu la intreprindere si 20 la suta
— 1n scoala. Sistemul educational austriac este unic in
Europa de Vest, durata de studii de inca patru ani pina la
BAC-ul profesional fiind recunoscuta ca una adecvata.
Examenele de bacalaureat se organizeaza in cadrul
institutiilor, in prezenta unor comisii externe. Copiatul
ca metoda de plagiere nu le este strain austriecilor, insa
nu a ajuns sa fie un flagel la examenul de bacalaureat,
cum este la noi. La moment, sistemul intreg se afla in
perioada de standardizare, care urmeaza sa se incheie
in 2014-2015. La dispozitia elevilor din Invatamintul
profesional se pune o mare varietate de programe, care
ofera certificari aditionale si pentru care acestia platesc
suplimentar (de exemplu, certificarile Cisco CCNA si
CCNP).

Asadar, Invéatarea unei meserii este posibild, in prin-
cipiu, pentru toti tinerii care au absolvit cursul scolar
obligatoriu de nouad ani. Instruirea duald se constituie
din doud domenii: instruirea la intreprindere si cea la
scoala de meserii. Aproximativ 40 la sutd din fetele si
baietii unei promotii incep instruirea profesionald dupa
absolvirea scolii obligatorii. Tinerii au posibilitatea
de a face o alegere din circa 250 de meserii legate de
artizanat, industrie si sfera prestarii serviciilor. Durata
instruirii constituie, in functie de meserie, de la trei
la patru ani. Conform situatiei la 31 decembrie 2011,
statistica ucenicilor de la Camera Economica Austria
ne indica un numar de 128078 de persoane (inclusiv
tinerii ce se instruiesc in afara intreprinderilor), care isi
finalizeaza studiile in cadrul a 35084 de intreprinderi.
Ucenicii, dupa domenii, se Impart astfel: majoritatea
(43,8 la sutd) au fost instruiti in domenii precum mes-
tesuguri si manufactura; 12,7 la suta dintre ei au studiat
meserii din industrie si 14,8 la suta — din comert. Daca
vom compara numarul ucenicilor din anul 2011 cu cel
din anul 1980 (194069 de persoane), putem observa
ca, actualmente, in Austria exista cu 66000 de locuri de
ucenici mai putine [5, p.1].

Schimbarile de pe piata muncii genereaza/impun,
in mod firesc, inovatii mari si in formarea initiala si
continua a muncitorilor si tehnicienilor din sfera TIC,
astfel incit sa se asigure o corelare fireasca intre cerintele
angajatorilor, cele ale societatii si ale scolii. Invatamintul
vocational-tehnic are o reputatie foarte buna in rindul
tinerilor, devenind tot mai atractiv pentru acestia, iar
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pentru transport in raza de 50 km de institutie, astfel ca
el nu mai au nevoie sa se cazeze In camine.

Modelul dual de instruire este considerat ca fiind de
succes in Austria, sustinut masiv de guvern, acesta con-
tribuie substantial la reducerea ratei de gomaj in rindul
tinerilor pind la 7-8%, comparabila cu cea din Germania
sau Elvetia, de exemplu. Astfel, admiterea intr-o scoald
profesionald cu invatamint dual este posibila numai dupa
ce elevul obtine un contract de angajare la intreprindere,
in calitate de ucenic. Statul are grija sd mentina tinerii
in sistem, realizind un program amplu de protectie
sociald: doar 3-4 la sutd dintre ei recurg la abandonul
scolar (asadar, sistemul dual contribuie si la diminuarea
delicventei juvenile. Studiile profesionale sint foarte
populare in Austria, angajarea fara urmarea acestora
este deosebit de redusa. Tinerilor li se creeaza toate
conditiile pentru insusirea unei meserii, accentuindu-
se necesitatea invatarii pe tot parcursul vietii, ca pas in
dezvoltarea profesionala continua. Guvernul are nevoie,
in primul rind, de o piata competitiva pentru cetatenii
sdi §i1 se concentreaza asupra acestui lucru, modelele
vocationale fiind functionale si de succes. Scolile profe-
sionale s-au deschis si se deschid in baza cererii elevilor,
din necesitati confirmate, iar responsabilitatile elevilor
si cele ale statului merg mina in mind. Ministerul care
coordoneaza acest lucru nu pune pe prim-plan nevoile
economiei, ci pe cele ale elevilor, desi UE se focuseaza
pe competitivitatea pietei de munca. O intreprindere cu
multi ucenici are o reputatie buna in mediul de afaceri,
statul, asociatiile profesionale oferindu-i diverse premii,
subventii. Elocvent este si faptul ca cea mai veche cladire
din lume care gazduieste o scoald profesionald dateaza
din 1911, dotarea tehnica actuala corespunzind insa celor
mai inalte standarde mondiale.

De sistemul dual sint interesate foarte multe tari,
care vor sa-1 preia, dar nu este usor s-o facé, el dezvol-
tindu-se in timp, reclamind resurse financiare solide
si din partea statului. In Austria, ucenicia este foarte
apreciata: 40% din toate persoanele care muncesc au
absolvit o instruire profesionala de acest tip. Austria se
afla cu cotele de absolvire postsecundara si tertiara in
mod clar peste media tarilor din UE [cf.1, 2]. Sistemul
vocational cuprinde si institutiile de ocupare a fortei de
munca, centrele de ghidare in cariera, care au misiunea
de a deschide tinerilor noi orizonturi pe piata muncii.
Putem conchide ca o economie puternica sprijina scolile
vocationale de calitate. Nu stim, sustineau interlocutorii
nostri, cum va fi economia tarii peste 20 de ani, de aceea
ii invatam pe elevi nu doar sa fie muncitori performanti,
ci sa devina creatori de locuri de munca.

Alfabetizarea digitald cu utilizarea multimedia;
e-learning ca teorie si practica a invatarii; retelele de
socializare pentru achizitionarea de cunostinte si pentru
integrarea In comunitate; TIC ca instrument profesional

in aproape orice domeniu, pornind de la teoria proximei
dezvoltari a lui Vigotski si TIC ca modalitate de dezvol-
tare profesionald continud — intreg referentialul dat recla-
ma competenta/performanta digitala ca prioritate majora
a sec. XXI, cheia succesului pentru viitor. Conform
unui sondaj recent, 96% dintr-un esantion de referinta
chestionat la nivel national considera cé tehnologiile in-
formationale actuale vor ramine tehnologii-cheie pentru
viitor; 88 la sutd opineaza ca TIC va progresa simtitor,
iar 76 la sutd cred ca femeile trebuie sa fie promovate
mai intens in acest domeniu. Incredibil de adevarat este
faptul ca sporirea (supra)solicitarii TIC ca domeniu
profesional este independenta de criza economicd mon-
diala. Implicarea asociatiilor profesionale in sprijinirea
calificarii profesionale a tinerilor din diferite domenii,
asigurind trei ani de lucru obligatoriu in Intreprindere,
dar si certificarea/examinarea finald a competentelor
acestora este demna de admiratia noastra.

Firmele virtuale/de exercitiu, ca loc si metoda de
instruire aplicativa, conectate intr-o retea, ofera ele-
vilor posibilitatea de a cunoaste, de a-si construi in
timp motivatia intrinseca §i a practica antreprenoriatul,
lucrind in mod practic, aplicind cunostintele dobindite
si colaborind cu alte firme. Aici colegii de grup au opi-
nat asupra necesitatii de a introduce modelul firmelor
de exercitiu in domeniul vocational TIC din Moldova.
Abordarea digitala a afacerilor — e-business — este foarte
importanta, or, schimbarile mari generate de TIC nu se
vor crampona de sistemul educational, reiterau in mod
convingator gazdele.

In afara de clasele computerizate, conform ultimelor
standarde, in scolile de toate tipurile din Austria, inclusiv
cele din domeniul TIC, este prezent computerul personal
ca instrument de lucru la lectie, inlocuitor al pixului si
creionului (,,Cum sa te duci la prasit fara sapa?!”Sic!),
si tablele interactive, care au devenit bune practici
generalizate la nivel federal si local, ca si in intreaga
Europa Occidentala.

Parteneriatele intre scoli, ziua usilor deschise, tirgul
meseriilor au fost citeva experiente analizate pe viu,
inclusiv impartasirea unor date relevante dintr-un sondaj
public realizat recent in Austria, in care atestam ca, in
anul de studii 2012-2013, gratie utilizarii pe larg a TIC in
procesul instructiv, lectiile au devenit cu mult mai diver-
sificate (77% din respondenti); elevii lucreaza mai mult
in mod independent (61%); predarea este orientata spre
actiunea practica (55%); s-a ameliorat motivatia pentru
invatare a elevilor (51%) si, in ultima instanta, in vizi-
unea a 43 la sutd din subiecti, s-a optimizat achizitia de
competente-cheie, In general. Am intarit in mod practic
convingerea ca invatamintul superior trebuie sa fie axat
pe cercetare, pe studii aprofundate, iar cel vocational
— pe calificare profesionala prin studii aplicative.

Cadrele didactice si manageriale sustin ca activitatile
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frontale cu randament didactic scazut s-au diminuat,
accentul fiind pus, in ultimul timp, pe cele individuale
si de echipa, proiectele colective situindu-se in topul
metodele didactice utilizate in procesul de invatare
aplicativa a unei profesii.

in planurile de studii, am observat mai multe lucruri
curioase pentru noi. De exemplu, Religia este un obiect
de baza atit in invatamintul obligatoriu, cit si in cel pro-
fesional de 3-4-5 ani — o traditie buna de educare a mo-
ralitatii, pastratd inca de pe timpurile monarhiei, aceasta
fiind predata in functie de confesiune; numarul mare
de ore de germana si engleza in toate tipurile de scoli,
accentul punindu-se nu doar pe vocabularul profesional,
ci si pe comunicare, pe studierea culturii si civilizatiei.
A fost interesant pentru noi sa aflam ca pina si lucrarile
de diploma, proiectele sumative pentru certificarea in
profesie sint executate de grupe de studenti, sarcinile de
cercetare fiind functionale pentru piata muncii, consti-
tuind §i comenzi ale unor firme, institutii concrete. O
deviza curioasa intilnita de noi era: Fii creativ, gaseste
solutii si traieste stiinfa!

Pentru a asimila mai bine teoria generala despre retele,
de a acumula experienta practica si a crea oportunitati
de explorare a carierei si de dezvoltare de abilitati, in
toate institutiile cu profil TIC existd laboratoare Cisco
cu sloganul Viitorul este cu mult mai aproape decit iti
poti imagina! Aici tinerii Invatd sa fie responsabili, sa
actioneze legal, sa abordeze retelele de calculatoare de
la concepte fundamentale la aplicatii si servicii avansate
de retea.

Dezvoltarea curriculara a fost, in mod expres, unul
dintre obiectivele majore ale vizitei. Am aflat multe
detalii despre implicarea agentilor economici in procesul
de elaborare a profesorilor practicieni, majoritatea fiind
angajati ai Intreprinderilor. Curriculumul modular este o
realitate de ultima ora: din cele 20 de discipline traditio-
nale au ramas 7 module, axate pe competente practice,
care se incheie cu evaluarea prin intermediul proiectelor
individuale sau de grup. intr-un modul predau 3 profesori
si se pune o singurd nota semestriala, competentele fiind
structurate dupa paradigma lui Krathwohl: profesio-
nale, sociale si personale. Abordarea crossculturala a
viitorului, cetatenia globala, dezvoltarea comunitatilor,
competentele sociale si economice avansate $i promo-
varea internationald a carierei sint citeva dimensiuni
obligatorii de abordare curriculara.

Un extras din Curriculumul modular de la /nfor-
matica aplicata scoate 1n evidenta cit de adecvat sint
alese sarcinile didactice, care converg spre competente
specifice relevante:

Domeniul de competenta Sisteme informatice,
omul i societatea. Elevii sint capabili:

e sanumeasca si sa explice componentele hardware

si functiile lor, sa aprecieze configuratia unui cal-
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culator, sa ia decizii de cumparare, precum §i sa
inlature erori simple in functionarea acestuia;

e sanumeasca avantajele si dezavantajele sisteme-
lor operationale oferite pe piata, sa configureze
un sistem operational, sa gestioneze date, sa
instaleze si sa dezinstaleze aplicatii, sa creeze si
sd organizeze spatiul de lucru;

e sa utilizeze resurse de retea, sa utilizeze si sa
numeasca componentele retelei, sa identifice
probleme care apar in functionarea retelei;

e sa asigure securitatea datelor, sa le protejeze
impotriva defectarii sau impotriva accesului
neautorizat; sa se informeze despre cadrul legal
si sa 1l respecte;

e sd recunoascd efectele sociale ale tehnologiilor
informationale, avantajele si dezavantajele ino-
vatiilor in domeniu.

Domeniul de competenta Publicare §i comunicare.

Elevii sint capabili:

e sa introducd, sa prelucreze, sa formateze, sa
imprime date, precum §i sa creeze, sa se docu-
menteze;

e 53 creeze prezentari;

o sautilizeze Internetul, sa publice si sa comunice
in spatiul web.

Domeniul de competenta Calcule tabelare si baze

de date. Elevii sint capabili:

e i faca calcule tabelare, sa utilizeze functiile de
luare a deciziilor, sa creeze diagrame, sa faca
schimb de date si sa evalueze bazele de date;

e sdcreeze, sd modifice si sa stearga tabele, formu-
lare i rapoarte in aplicatiile destinate gestionarii
bazelor de date;

e sa analizeze sarcini simple si sa le prelucreze
pentru aplicatiile destinate gestionarii bazei de
date standard.

Domeniul de competenta Algoritmi, obiecte si

structuri de date. Elevii sint capabili:

e sa proiecteze algoritmi de sortare §i sa indice
pasii de calcul,;

e sd recunoasca constantele si variabilele si sa
utilizeze comenzile unui limbaj de programare;

e sa diferentieze tipurile de date si sa cunoasca
domeniile lor de aplicare;

e sdcreeze structuri de date si obiecte simple, pre-
cum si structuri complexe de comanda [cf.4].

Referitor la metodologia didactica consacrata, men-

tionam elaborarea sarcinilor orientate spre practica;
desfasurarea lectiei axate pe solutionarea problemelor
sipe actiune (de ex., realizarea proiectelor, a studiilor de
caz, a simuldarilor), individual si in echip4, care dezvolta
la elevi gindirea logica, creativa si structuratd; execu-
tarea precisa a operatiilor; luarea deciziilor si actiuneca
responsabild. Pe lingd transmiterea cunostintelor de
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catre profesorul/maistrul expert, urmeaza sa fie facut
posibil si ghidat prin consultantd procesul de invatare
individuala, imbinat cu autodirijarea. Profesorii sint, in
aceeasi masura, furnizori de cunostinte, precum si insoti-
tori ai procesului de invatare. Recurgerea la impulsuri si
critica din partea colegilor de clasa in cadrul solutionarii
problemelor, la autodiagnoza sint de importanta majo-
ra, atit pentru progresul invatarii, cit §i pentru cariera
profesionald de mai tirziu. Formele de predare-invatare
deschise, activitatea in proiecte (Content and Language
Integrated Learning) se aplica si ele, dupa posibilitate.
Coordonarea oportund a obiectivelor predarii-invatarii
intre diferite obiecte de studiu necesita comunicarea si
coordonarea sistematic intre toate cadrele didactice. in
fata scolii se pun principii si sarcini educationale trans-
versale pentru toate disciplinele. Principiile procesului
de predare cuprind educatia in spiritul egalitatii de gen,
in spirit antreprenorial; educatia pentru un mod sanatos
de viatd; educatia economica; instruirea consumatorilor;
educatia ecologica; educatia sexuald; educatia pro-eu-
ropeand; instruirea in utilizarea mijloacelor tehnice de
invatare si educatia in domeniul circulatiei rutiere. Un
alt principiu al procesului de predare este dezvoltarea
competentelor sociale (responsabilitate sociald, capa-
citate de a comunica, capacitate de a lucra in echipa,
competenta de a conduce, garantia realizarii rolurilor),
precum si a competentelor personale (independenta, sen-
timentul propriei demnitati, incredere in sine, rezistenta
la stres, atitudinea fata de dependenta si de consum de
substante daunatoare, atitudinea fata de invatarea pe tot
parcursul vietii etc.).

Traditiile bune si inovatiile dinamice din invatamin-
tul vocational austriac nu pot fi intelese si cuprinse intr-o
sinteza, varietatea formelor, a cerintelor de instruire, a
orientarilor i a structurii complexe a generat niveluri
o scoala profesionald de grad superior (berufsbildende
honere Schule) — BHS, care ofera o instruire profesionala
avansata (In turism, constructii de masini, electrotehnica
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etc.) si o instruire generala aprofundata. Elevii dobindesc
prin aceasta calificare profesionala si accesul general
la studii superioare (calificare dubld) [4]. In Austria,
orientarea spre viitorul tinerilor si al economiei tarii se
fundamenteaza pe o combinatie ideala dintre abilitatile
practice, suportul teoretic si calificarile de baza”, sustine
dr. R. Mitterlehner, Ministrul Federal al Economiei,
Familiei si Tineretului [7, p.1].

in concluzie, reiteram beneficiile traditiei in asigu-
rarea calitatii instruirii profesionale austriece, legatura
indispensabild cu piata muncii, cu businessul, politica
clara de mentinere a mecanismelor si a pirghiilor de
inovare §i continuitatea acesteia. Speram 1in transferul
unor elemente avansate 1n sistemul vocational TIC din
Republica Moldova, aflat in plina reformare, or, exper-
tiza nationald si internationald exista, resurse umane, la
fel, dar colapsul economic din care nu putem iesi este o
problema crucialad. Sperante si idei de solutionare oricind
se vor gasi, raminem mari optimisti, mai ales cind supor-
tul si consensul european devine tot mai tangibil.
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Abordarea didactica a

comunicarii eficiente cu copiii

Rezumat: In acest articol este tratat conceptul de comu-
nicare eficientd cu copiii de virsta scolara mica. Dragostea
pentru copii si dorinta de a-i ajuta sd devinda personalitdti este
motivul pentru care alegem sa devenim invdtatori. Fiecare
pedagog are in vizor o comunicare eficientd cu copiii astfel
incit sa-1 motiveze si sa-1 invefe pe copil cum sd invete. Pentru
a incuraja pe elevi sd coopereze cu invdtatorii §i parintii, este
bine sa evitam critica si morala. Astfel, e mult mai probabil ca
si comportamentul elevilor sd se schimbe spre bine.
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Acest studiu ne aduce la gindul ca randamentul comunicarii cu copilul nu se reduce doar la formule verbale, ci la formarea
de atitudini (fata de sine si fata de ceilalti). Parintii, in parteneriat cu invatatorii, au misiunea nobild de a educa limbajul §i
comunicarea eficientd la copii atit prin modelul personal, cit si prin multiple relatii §i activitafi cu acestia, urmind sd avem grija
permanentd de cultivarea exprimarii corecte, o trasaturd distincta a personalitdtii in dezvoltare. Felul in care vorbesc parintii
§i profesorii 1i arata copilului parerea lor despre el.

In scopul dezvoltarii comunicdrii, se propun citeva modalitdfi de abordare a copiilor. Materialul confine sugestii practice
pentru parinti si profesori, care, aplicate, vor contribui la eficientizarea comunicarii.

Abstract: In this article is treated the concept of effective communication with children from elementary school. The love for
children and the willingness to help them to become personalities is the motive why we have chosen to become a teacher. Each
teacher has in the viewfinder to stimulate children to study. To improve cooperation between teachers and children parents had
better to avoid the criticism and the moral. This way the pupils’ behavior could be easier changed.

This study shows that efficiency of the communication with the child is not reduced to some verbal formulas, but to form
attitudes (towards himself and the other people). Parents, together with the teachers, have this noble mission to help children
to express themselves and communicate with the others, cultivating correct expression through personal example and different

activities with the children, constantly taking care of correct
expression, which becomes a characteristic feature of a de-
veloping personality. The way teachers and parents talk the
children shows their opinion about him/her.

There are offered some methods to address a child to
develop an efficient communication. These practical recom-
mendations for teachers and parents will help the child to
communicate efficiently.

Keywords: Children, communication, language develop-
ment, personality, elementary school, formation of attitudes.

... Afirmatiile adultilor influenteaza increderea i
pretuirea pe care copilul o acorda propriei persoane.
Intr-o mare masurd, limbajul adulfilor determind des-
tinul acestui copil...”

(Haim Ginott)

A comunica inseamna a produce un schimb de idei,
impresii, sentimente; a fi in mijlocul evenimentelor, a
avea parteneri de dialog. Perspectiva didactica a comu-
nicarii este analizata aici deopotriva in aspect teoretic
s practic.

Dimensiunea psihologica a limbajului educational.
,Comunicarea presupune asocierea elementelor cogniti-
ve si afective cu scopul de a transmite informatii, a inspira
credinte, a induce emotii sau a evidentia comportamente
printr-un proces alternant de relatii: vizual-nonverbal-
verbal-auditiv-simbolic etc.” (Level si Galle). Limbajul
este activitatea de comunicare a gindirii prin semne,
care se invata in timp, formarea conceptelor reclamind
un efort sustinut. Limbajul si gindirea sint intr-o relatie
simbiotica: ,,0 deficientd a limbajului se reflecta propor-
tional si asupra gindirii” (Max Muller, 2010). Importante
in comunicare sint: “distanta” dintre participantii la di-
alog, canalul de transmitere a informatiei, codul folosit,
contextul (formal, informal), prejudecatile, retroactiunea,
precum si scopul mesajului.

in comunicarea didacticd, una instrumentala, direct
implicata in procesul de invatare, pe linga relatia pro-
fesor-elev, pot exista si altele: maestru-ucenic, parinte-
copil, elev-elev, elev-carte etc. Comunicarea didactica
presupune, in primul rind, un act de intelegere, profeso-
rul fiind filtrul care triaza, organizeaza si personalizeaza
informatia.

in procesul de invatare, de rind cu informatia, im-
portant este si nonverbalul (mimica, gestica, starea de
relaxare si empatie) si paraverbalul (tonul vocii, pronun-
tia, intensitatea vocii, debitul, pauzele). Randamentul
comunicarii cu copilul vizeaza nu numai formarea
limbajului, ci si formarea de atitudini (fata de sine si fata
de ceilalti). Se stie ca retinem: 10% din ceea ce citim;
20% din ceea ce auzim; 30% din ceea ce vedem; 50%
din ceea ce vedem si auzim; 80% din ceea ce spunem;
90% din ceea ce spunem si facem in acelasi timp.

Astfel, copiii se redescopera si se fac cunoscuti
lumii anume prin limbaj, comunicarea cu ei urmind sa
se bazeze pe respect si incredere.

CALITATI CE TREBUIE CULTIVATE COPILULUI
PENTRU A COMUNICA EFICIENT

Limbajul copilului evolueaza rapid. Pe la 3 ani,
acesta se poate face inteles de catre adulti. Intre 3 si 6
ani, odata cu integrarea n colectivitatile din gradinite,
intrind in contact cu semenii si educatorii, copilul isi
dezvolta abilitatile lingvistice. Drumul de la EU spre
EL traverseazd lumea concretului imediat. Curiozitatea
se imbina cu dorinta de a se exprima. Intrebarile De
ce?, Cum?, Pentru ce? amprenteaza relatiile sale cu
lumea, iar raspunsurile la acestea determind imboga-
tirea limbajului. In jurul virstei de 6 ani, copilul poate
verbaliza ginduri si impresii, relata simple istorioare. El
va deveni posesorul unui limbaj corespunzator virstei
numai datoritd stimuldrii de citre adult. in caz contrar,
acesta poate manifesta tulburari de limbaj: se simte in-
ferior; abandoneaza usor sarcini care presupun un efort
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mai intens; are complexe de inferioritate; simte vinovat
atunci cind nu reuseste ceva; se compara cu semenii; nu
isi exprima parerea; se adapteaza greu la situatii noi;
uneori, demonstreaza agresivitate; vrea sa fie placut si
incearcd sa iasd in evidenta; este gelos atunci cind un alt
copil devine subiectul atentiei parintilor etc.

Ce ar trebui sa facem ca sa remediem aceasta
situatie?

I. Dacaun copil are o perceptie negativa a propriei
persoane, ar trebui sa-i evidentiem calitatile,
reusitele, chiar si cele minore.

II. Daca are atitudinea unui invins, ii explicam faptul
ca a gresi este omeneste; copilul trebuie orientat
spre activitati care nu solicita competitie si pentru
care are aptitudini; daca acesta refuza sa lucreze
pretextind cd nu poate sau nu stie, trebuie invatat
cum sa procedeze si sa-i demonstram ca e mai
bine sa se implice, oferindu-i indicatii exacte.

III. Daca refuza sa participe la activitati, trebuie lasat
sd se obignuiasca cu sarcina si cu colectivul.

Parintii s1 pedagogii urmeaza sa stie ca unui copil cu
deficiente in comunicare trebuie sa i se dezvolte incre-
derea in propriile forte, capacitatile empatice, rabdarea
de a duce un lucru la bun sfirsit.

Reteta comunicarii eficiente cu copilul include: un
mesaj cit mai simplu; solicitari graduale; aprecierea ori-
carei actiuni realizate corect; folosirea unui ton adecvat,
in functie de situatie: mai ferm atunci cind este vorba de
o comanda, mai cald atunci cind copilului i se permite
sa facd un lucru dorit.

MODALITATI DE COMUNICARE EFICIENTA LA
SCOALA SI ACASA

Prin ceea ce facem noi, profesorii, tintim sa instituim
echilibrul copil-scoala. Succesul la Invataturd poate fi
definit ca o concordanta intre capacitatile, interesele
copilului si exigentele scolare. Multi pedagogi considera
ca acesta este dictat doar de nivelul inteligentei elevului.
Dar o performanta implica un anumit nivel al maturitatii
scolare: abilitati cognitive, maturitate fizica, maturitate
sociala, maturitate afectiva.

Un copil nedezvoltat din punct de vedere biologic va
obosi repede si va avea o capacitate atentionala scazuta.
Un copil cu imaturitate sociala va arata lipsa de rabdare,
de toleranta, precum si frustrare, instabilitate emotiona-
1a. Dar exista si copii care, desi sint maturi biologic si
socioafectiv, inregistreaza performante scolare scazute
tocmai datoritd unei comunicari deficitare.

Cind formam limbajul unui copil trebuie sa {inem
cont de nivelul actual, de nivelul real si de nivelul
potential de competenta lingvistica. In faza initiala,
descoperim capacitatea acestuia de a manevra in lumea
sunetului. in faza de formare, ii oferim strategii si mo-
dalitati de a jongla cu sunetele si cuvintele. lar in ultima

faza, 1i valorificam aptitudinea de a comunica coerent.
Ceea ce trebuie respectat in etapa de formare este princi-
piul pasilor mici. Activitatea de recuperare a limbajelor
intirziate gi/sau alterate trebuie sa conduca la reducerea
anxietatii copilului, la cresterea motivatiei intrinseci si
a performantei in actul de comunicare.

O comunicare ineficienta este rezultatul unui ansam-
blu de factori: critica — evaluarea negativa a limbajului
de catre ceilalti (,,Nu te straduiesti destul.”; ,,Poti, dar
nu vrei.”); etichetarea — folosirea etichetelor de catre
cei cu care vine in contact (,,Vorbesti ca un nerod.”;
,»Nu vezi ca nu poti sa legi doud cuvinte?”); oferirea de
sfaturi (,,Daca ag fi in locul tau, nu ag deschide gura.”);
amenintarea (,,Daca nu Incepi s vorbesti corect, nu
0 sd mai primesti...”); moralizarea (,,Ar trebui sa te
straduiesti mai mult.”); argumentarea logica (,,Uite
cum stau lucrurile: faci un mic efort si vei vorbi mult
mai bine.”).

in cartea Comunicarea eficientd cu copiii — acasd
si la scoala, Adele Faber si Elaine Mazlish prezinta
citeva sugestii de depasire a situatiilor care determina
insuccesul scolar, sustinind ca un copil va fi intrebat ce
simte sau ce emotii traieste, intrucit aceste intrebari pot
ingreuna sau bloca comunicarea adult-copil. O laturd nu
mai putin importanta este si identificarea sentimentelor
copilului (chiar in baza unui sunet sau cuvint) sau oferi-
rea unui suport imaginativ pentru rezolvarea conflictelor
(,,creionul vrajit”). De asemenea, in aceasta carte sint
propuse alternative pentru critici si recomandari pentru
incurajare.

Noi, profesorii, trebuie sa atenuam frustrarile co-
pilului, redindu-i increderea in sine, care va duce, in
cele din urma, la performanta scolara si la echilibrul
EU-LUME. in contextul actual, cind foarte multi pa-
rinti sint plecati peste hotare si copilul este vaduvit de
comunicarea cotidiana si directa cu ei, invatatorilor le
revine o sarcind dubla.

Dragostea pentru copii si dorinta de a-i ajuta sa
devina personalitati trebuie sa fie motivele pentru care
un pedagog alege aceasta meserie, fiind pregatit sa-i
motiveze si sd-i Tnvete cum sa invete, cum sa comu-
nice, cum sa se comporte etc. Dar acest lucru nu este
usor de realizat. Deseori poti auzi invatatorii rostind:
ZAstimpara-te!”, ,, Taci!”, ,,inceteazé!”, ,»Stai aici, pentru
ca asa vreau eu!”, ,,Cum adica nu intelegi, tocmai am
explicat!”... Unde oare au disparut dragostea, rabdarca
si Intelegerea? Adevarul e ca profesorii devin tot mai
nervosi, mai autoritari si mai dispretuitori, iar elevii, la
rindul lor, devin tot mai agresivi $i mai obraznici.

Intre ceea ce simt copiii si felul in care se comporta
existd o legaturd directa. Deci cum sa-i ajutam sa simta
corect? lata citeva recomandari.

e Acceptindu-le sentimentele! De ex.: ,, Pari deza-

magit. E normal sa te superi: stiind raspunsul, i
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se scade nota pentru o greseald din neatentie.”

e Atunci cind ii sint acceptate sentimentele negati-
ve, elevul se simte Incurajat si continud in aceeasi
manierd. De ex.:

., Valentin si-a exprimat nemulfumirea:

— Ce poveste timpita!

— De ce nu-ti place?

— E plictisitoare. Cui i pasa de fata babei sau de
cea a mosneagului?

— Personajele nu te-au impresionat?

—  Nu, dar imi place momentul in care se povesteste
despre catelusa.

— [fi plac cartile despre animale?

— Da... Imediat ce o termin pe asta, voi citi una
despre ciini. ”

e Aratind Ingrijorare atunci cind un elev este
suparat, Incuviintind din cap sau scotind sunete
aprobatoare, vadind intelegere, 1i lasam libertatea
de a se concentra asupra propriei probleme si de
a o rezolva, eventual singur. De ex.:

,,lon imi spune:

—  Am pierdut cheia de la casa! O aveam in buzunar.
Cred ca mi-a cazut atunci cind ma fugdaream
dupa Dan. E a doua oara cind mi se intimpla.
Ma omoara mama.

— Tiii...!

— Il intreb pe Dan dacd pot sd stau la el pind vine
mama acasa. Si de acum o sa-mi leg cheia de
git.

— FEoidee buna..’

e Cind formulam dorintele unui copil apelind la tot
felul de trucuri, glume, acestuia 1i este mai ugor
sd accepte realitatea. De ex.: ,, Ar fi grozav sa ai
un creion fermecat, care sa se opreascd din scris
atunci cind esti pe cale sa gresesti!”.

e Copiilor le este mai ugor sa igi schimbe com-
portamentul atunci cind sentimentele lor sint
acceptate. Pentru a-i incuraja sa coopereze cu in-
vatatorii §i parintii, in loc de chestionari si critici,
li se vor oferi cit mai multe informatii, sugestii,
sfaturi. In acest sens, ar trebui sa se tind cont de
urmatoarele momente: Elevilor nu le place sa fie
dojeniti sau sa li se dea explicatii lungi. Uneori,
un singur cuvint ori un singur gest ii stimuleaza
sa se gindeasca la problema si sa géseasca solutia.
Pur si simplu, descrieti ce simtiti.

Copiilor le place sa petreaca timpul cu adultii, sa
fie luati in serios si tratati ca personalitati deosebite. Ei
accepta si doresc sa li se dea responsabilitati, sa li se puna
cerinte clare in fata. Sintem cei care trebuie sa le cream
conditii favorabile pentru dezvoltare, sa intelegem care
le sint nevoile, sentimentele, dorintele, iar ei, la rindul
lor, ne vor raspunde cu dragoste, afectiune, atasament.

Un rol esential in dezvoltarea comunicarii la copilul

>
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de 6-12 ani 1l joaca parintii, care trebuie sa 1l implice in
activitati si jocuri prin care ar invata sd comunice corect
cu cei din jur! Citeva trucuri:

e Incurajeaza-1 s iti povesteasca evenimentele de
peste zi, ce a facut la scoald; este important sa
il asculti cu atentie §i sd urmaresti succesiunea
evenimentelor, logica, claritatea discursului,
pentru a-1 ajuta sa vorbeasca corect.

e Incurajeaza-1 si citeascd cit mai mult si, dupa
fiecare carte citita, provoaca-1 sa iti povesteasca,
cu cuvintele lui, continutul acesteia.

e Vorbeste cit mai des cu el, pe orice subiect, de-
oarece discutiile cu parintii sint exercitii foarte
utile n dezvoltarea vorbirii.

e iIncurajeazi-1 si isi exprime opiniile; sa tragd
concluzii; sa interpreteze mesaje, texte; sa scrie
un jurnal; sd compuna povesti sau poezii etc.

Citiva pasi care ar facilita comunicarea adult-copil:

Incepe orice conversatie prin a-i povesti ce ai mai ficut.
Spune-i ce probleme ai si cere-i parerea. Vorbeste-i ca
unui matur si arata-i cd esti interesat sa afli ce solutii iti
propune pentru ceea ce te friminta. In felul acesta, el se
va simti important si apreciat, lucru ce il va ajuta sa ti
se deschida. Renunta la Intrebari de tipul: "Ce ai facut
la scoala?", "Ce note ai luat?" etc., deoarece constituie
obstacole pentru o comunicare autentica. in momentul in
care copilul incepe sa-ti povesteasca ceva, oferd-i toata
atentia. Asculta ce are de spus, fara sa faci comentarii,
sa critici. Spune-i ce crezi doar in momentul in care {i-
o cere. Nu-i da sfaturi pina nu asculti tot ce are de zis.
Doar astfel se va simti ascultat si inteles, dorind sa iti
povesteasca din ce in ce mai multe.

in concluzie, parintii, in colaborare cu invatatorii,

au misiunea nobilad de a le forma copiilor limbajul si a
le dezvolta abilitatile de comunicare, atit prin modelul
personal, cit si prin diverse activitati. Este un demers
anevoios, delicat si responsabil, care presupune o grija
permanentd pentru exprimarea corecta si elegantd — o
trasatura distincta a oricarei personalitafi.
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Factorii de succes in

activitatea antreprenoriala:

conceptul de firma de exercitiu

Rezumat: Educatia economicd a tinerei generatii este o
necesitate stringentd in conditiile economiei de piata. Firma
de exercitiu are ca scop formarea §i dezvoltarea cunostingelor,

Larisa RacoviTa  abilitatilor si atitudinilor pentru a actiona eficient intr-un
, cadru competifional. In articol este prezentatd o modalitate

concretd de educatie a tinerilor antreprenori, in care instru-
irea este aproape similard cu conditiile reale de infiintare §i

gr. did. II, Colegiul Agroindustrial din Ungheni|

functionare a unei firme. Elevii invata cum sd faca o cercetare de piata (cercetarea de birou §i cercetarea pe teren), cum sd
elaboreze un plan de afaceri, cum sd schiteze organigrama, care sint factorii ce determind succesul unei intreprinderi. Intreg
procesul se desfasoard cu aplicarea noilor tehnologii didactice, promovind educatia centrata pe elev.

Abstract: Economic education of the young generation is a pressing need in the market economy. Firm of exercise is aimed
at train and develop the knowledge, skills and attitudes to work effectively in a competitive framework. The article presents a
concrete way of education of young entrepreneurs, the training is almost similar to the actual conditions of establishment and
operation of a company. Students learn how to do market research (office research and field research), how to develop a busi-
ness plan, how to design the organizational chart, which are the factors that determine the success of an enterprise. The entire
process is conducted with the application of new teaching technologies, promoting student-centered education.

Keywords: Economic education, market economy, forming the competences, student-centered education, firm of exercise.

>

“Din scoala in viata prin firma de exercitiu.’
(Johannes Lindner)

in Republica Moldova, asa cum rezultd din datele
statistice, In primii 5 ani de activitate, sufera esec aproxi-
mativ jumatate din afacerile lansate. Cauzele acestor
nereusite sint multiple si nu le vom analiza detaliat pe
toate. Va propunem sa meditdm asupra factorilor ce
conditioneaza sau asigura succesul unei afaceri, in spe-
cial ce tin de ,,actorul” principal — antreprenorul.

Aplicind 1n cadrul orelor diverse metode interactive
(brainstormingul, mozaicul, ciorchinele etc.), analizam
cu elevii cercetarile din domeniu. Multe din ele pun in
prim-plan un sir de calitati comune tuturor antrepreno-
rilor de succes, si anume: capacitatea enorma de munca,
perseverenta, intuitia bine dezvoltata etc. Care dintre ele
sint aplicabile in cazul firmei de exercitiu (FE)? Este
o intrebare ce ne framinta si care trece ca un fir rosu
prin intreaga activitate a elevului in cadrul acesteia, el
primind raspunsul dorit doar la sfirsitul perioadei de
instruire.

in contextul economiei de piati si al tendintei de
integrare europeand, FE incearca sa revolutioneze
modalitatile practice de realizare a educatiei. Luind in
consideratie cd, la moment, tot mai insistent se promo-
veaza instruirea centratd pe elev, FE permite ca tinarul
sa se inteleaga mai bine pe el insusi, sd se transforme, s
isi dezvolte gindirea logica si creativitatea.

Conceptul FE, implementat in cadrul proiectului
ECONET, presupune:

e realizarea tuturor tranzactiilor corespunzatoare
din practica, cunoasterea culturii economice a
partenerilor din tara si din strdinatate;

e familiarizarea cu elementele si functionarea
sistemului economic de piatd, cu mecanismele
asociate proceselor economice intr-un cadru
competitional;

e formarea si dezvoltarea competentelor, a aptitu-
dinilor si abilitatilor elevilor de a actiona eficient
in economia de piata;

e dezvoltarea abilitatilor de lucru in grup, de luare
a deciziilor;

e congtientizarea impactului factorilor de mediu
asupra activitatii firmei,

e formarea si dezvoltarea unei conduite adecvate
de incadrare in colectivul de munca etc.

Activitatea in cadrul FE contributie la realizarea
cerintelor practicii tehnologice si de diploma si, nu in
ultimul rind, la formarea viitorului antreprenor.

In urma unei analize minutioase, am observat o
crestere a interesului elevilor pentru participarea acti-
va in propria formare. Acest interes este alimentat de
materia teoretica, dar, in special, de exercitiile practice.
Pe parcursul instruirii, le prezentam elevilor situatii
reale: existd persoane care declard cu convingere ca
sint dornice sa se apuce de afaceri, dar care, in perioada
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urmatoare, incep sa se plingd ca nu au acces la credite
nerambursabile; cd primaria nu le pune la dispozitie
un spatiu comercial In zona ultracentrald a localitatii
contra unei chirii moderate; ca firma X nu vrea sa le
furnizeze (pe gratis) o anumita tehnologie de productie;
ca functionarii de la Camera de Comert si Industrie nu
sint 1n stare sa le dea o lista de potentiali clienti pentru
produsul sau serviciul lor etc. ,,Cum sa faci afaceri in
asemenea conditii?”, se lamenteaza ele, uitind sa ofere
un raspuns la o intrebare extrem de simpla, dar care se
naste in mod logic: Daca X iti da bani, Y ifi furnizeaza
know-how-ul, iar Z iti gaseste clienti, unde este meritul
tau? Cum vei mai putea spune cd e afacerea ta?

Aceasta activitate se bazeaza pe exemple concrete
din viata cotidiana. De ex.: analizind activitatea unor
firme din orasul Ungheni (firmele de constructii Record
si Javelin), care initial au avut o perioada fructuoasa,
dar apoi, netinind cont de: cerintele pietei, calificarea
angajatilor, calitatea materialelor utilizate, concurenta
etc., au ajuns sa falimenteze.

Unii sint de parere ca prima conditie pentru a avea
succes in afaceri este s identifici o nisd de piatd insufi-
cient exploatata; altii cred ca primul pas este sa iti fixezi
un obiectiv foarte clar gi sd elaborezi un plan concret
pentru a-1 atinge; 1n opinia altora, cheia reusitei este sa
fii 0 persoanad ambitioasa si tenace, care sa nu devieze de
la ceea ce 1si propune s facd. Analizind exemplul dat,
elevii trag concluzia ca toate aceste aspecte sint foarte
importante si determind, In mare masura, succesul in
afaceri. Dar mai existd o conditie, una de baza: elevul
trebuie sa inteleaga ca succesul nu vine imediat si poate
fi usor ratacit, daca te abati de la anumite principii. Daca
nu ai curaj sa investesti in afacere economiile de-o viata
sau daca nu poti sa muncesti din greu 14 ore pe zi, n-are
rost nici macar sd te gindesti la afaceri, dardmite sa-ti
fixezi obiective sau sa pui la punct un plan de actiuni.
Succesul are pretul lui. Unii sint dispusi sa-1 plateasca,
altii nu.

in cadrul firmei de exercitiu un rol deosebit il joaca
disciplina Marketing, ale carei continuturi permit antre-
narea elevilor in evaluarea unei idei de afaceri reale. In
acest sens, le propunem elevilor un studiu de caz real
sau sa ia cunostintd de informatia din Internet. De ex.:
Dupa ce ati aplicat unele tehnici si metode mentionate
mai sus, dupd ce ati cintarit bine, afi cerut sfatul parin-
tilor, al familiei si, eventual, al prietenilor, identificati,
in final, una sau mai multe idei de afaceri potrivite.
Daca ideea li se pare atractiva si de perspectiva, e bine
sa-si aminteasca incd o data de proverbul ,,De sapte ori
masoara si o data taie”, care ii va scuti de multe nepla-
ceri si situatii neprevazute. Astfel, ei afla cum trebuie
evaluatd o idee de afaceri.

Pe de o parte, o idee de afaceri nu costa nimic daca
nu este implementata, daca nu este materializata. Pe
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de alta parte, nici o afacere nu poate fi realizata daca
nu a fost identificat principalul element — piata, adica
clientul, care doreste si este gata sd cumpere produsele
si/sau serviciile propuse. Cu certitudine, piata de desfa-
cere pentru produsele fabricate si/sau produsele pe care
intentionati sa le oferiti este o conditie absolut necesara
ca afacerea sa aiba sanse de izbinda. Acesta este motivul
pentru care identificarea pietei reprezinta primul si cel
mai important pas in evaluarea unei idei de afaceri. in
literatura de specialitate acesta se numeste cererea de
piata si reprezinta un domeniu al marketingului. De ex.:
La alegerea ideii de afaceri in FE, elevii au examinat
piata, adica au cercetat dacd mai sint firme cu o activi-
tate asemanatoare si ce grad de concurenta exista. De
aceea, membrii FE Alladin SRL si-au ales ca domeniu
de activitate comercializarea produselor din ceramica
si a covoarelor, unde, pe piata interna (si chiar pe cea
externd), nu existd FE cu o astfel de activitate. Cerce-
tarea de piata este consideratd de multi antreprenori ca
fiind prea complexa pentru a fi executata. O atare pozitie
este si periculoasad, si gresita, deoarece, fard aceasta
cercetare, poti initia o afacere pentru care pe piatd nu
exista cerere suficienta si, ca rezultat, afacerea va esua.
Incorecta, deoarece cererea de piata poate fi foarte utila
si benefica daci este efectuatd ,,ca la carte”. In calitate
de ghid, din start, 1i fac pe elevi sa constientizeze faptul
ca cererea de piatd necesitd un studiu minutios, adica
fiecare antreprenor trebuie sa posede cunostinte si abi-
litati de analiza, spirit de observatie etc. Ca urmare,
cei ce doresc sa aplice o idee de afaceri de anvergura
sau firmele mari care isi propun sa lanseze pe piata
noi produse si servicii apeleaza, de regula, la institutii
specializate in efectuarea cercetdrilor de piata, platind
pentru aceasta bani grei.

O afacere buna incepe deci cu analiza situatiei.,
in primul rind, trebuie sd avem raspuns la urmatoarea
intrebare: Ce dorim sa aflam prin cercetarea de piata?
Cel mai bine este sa asternem raspunsul pe o foaie de
hirtie, pentru a vedea clar ce urmeaza a fi descoperit in
cadrul cercetarii pietei:

e dimensiunea;
potentialul;
structura;
tendintele;
concurentii (produse, pret, volume);
atitudinea si comportamentul cumparatorilor si
a consumatorilor;

e factorul demografic;

e factorul economic,;

e factorul legislativ.

Evident, explicindu-le necesitatea cercetarii pietei,
elevii trebuie sa constientizeze importanta documentarii
initiale privind situatia generala din domeniul in care
doreste sa lanseze propria afacere recurgind la ziare,
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reviste, alte publicatii ce pot contine informatii utile
(registre statistice, baze de date ce pot fi accesate cu aju-
torul computerului), radioul si televiziunea, materialele
publicitare ale firmelor similare etc. Aceasta activitate
se mai numeste cercetare in birou. Urmeaza cercetarea
pe teren, adica elevul trebuie sa mearga si sa discute cu
angajati sau fosti angajati ai firmelor care i intereseaza,
potentiali cumparatori etc. Ar fi binevenit sa viziteze
unele afaceri din domeniul investigat. De ex.: elevii
ce activeaza in FE Alladin SRL au mers la Fabrica de
covoare din Ungheni Acvila si la Ceramica Ungheni sa
culeagd informatii despre aceste intreprinderi si proce-
sele de producere de aici. Anume la etapa data isi spune
cuvintul caracterul practic al unei cercetari de piata,
ori aceasta depinde, in mare masura, de creativitatea si
inventivitatea elevilor.

Fiind un model didactic al intreprinderii, FE pre-
zinta o metoda de predare pentru orice ord moderna de
educatie economica. Succesul implementarii conceptului
respectiv se datoreaza:

e realizarii instruirii centrate pe elev;

e continuitatii actiunilor;

e dezvoltarii retelei FE;

e angajamentului tuturor partenerilor.

Formarea viitorului antreprenor se produce prin
actiuni de tipul:

o inregistrarea FE: Alladin SRL, MoldCasnic SRL,

EcoRubinWine SRL;

e claborarea business-planului;

e crearea organigramei— divizarea pe departamen-
te;
crearea site-ului/paginii web;
intocmirea Contractului de arenda cu Colegiul
Agroindustrial din Ungheni;
desfasurarea interviului de performanta;
crearea figei postului;
lucrul in departamente;
realizarea primelor tranzactii;
prezentarea oficiala a FE in teritoriu; participare
la tirgurile nationale si internationale etc.

Atunci cind vorbim despre educarea viitorului an-
treprenor, presupunem implicarea elevului in activitati
similare sau tangentiale infiintarii unei intreprinderi
reale. Elevul parcurge un drum anevoios, la inceput
necunoscut, care presupune:

e cunoasterea pietei;

e gdsirea unei idei bune de afaceri;

e dezvoltarea ideii de afaceri cu ajutorul unui

business-plan;

e transpunea planului in actiuni concrete.

Acesta este rezultatul activitatii profesorului, care
se incheie cu inminarea certificatelor de participare in
FE ale Colegiului Agroindustrial Ungheni, din partea
Centralei FE din Republica Moldova.

Pentru Colegiul Agroindustrial din Ungheni, firma
de exercitiu reprezintd imaginea institutiei la nivel de
tara si in afara ei. Discipolii nostri au fost premiati cu
diplome si alte mentiuni in cadrul Tirgului National
Firma de exercitiu. Toate aceste rezultate ne indreptatesc
sa credem ca FE este o solutie pentru dezvoltarea resur-
selor umane si, implicit, pentru dezvoltarea mediului
de afaceri in care se va include viitorul antreprenor, in

internd si internationala.
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Consideratii asupra utilizarii
itemilor cu alegere duala

in evaluarile curente la
Geografia Fizica Generala

(clasa a X-a de liceu)

Rezumat: In lucrare se prezinti exemple de itemi cu
alegere duala (de discriminare binara), care solicita celui
examinat asocierea unui enunt sau a mai multor enunturi cu
una dintre componentele urmadtoarelor grupuri de alterna-

tive duale: adevarat/fals; da/nu; corect/gresit; acord/dezacord; enunt factual/enunt de opinie. Lucrarea este structuratda dupd
urmatorul model: Introducere; Aspecte metodologice, ce cuprind cerintele fata de proiectarea corecta a itemilor, tipologia
itemilor cu alegere duald, avantajele si dezavantajele itemilor cu alegere duala; Exemple cu sarcini de lucru, ce contin itemi de
discriminare binara din diferite grupuri de alternative duale; Concluzii. Exemplele sint prezentate in corelatie cu continuturile
Curricumului de Geografie pentru clasa a X-a de liceu, cu temele din manualul de Geografie Fizica Generala §i cu tipologia
itemilor cu alegere duala.

Abstract: In our paper we prezented examples of binary discrimination items that require that the students associate one or more
sentences with one of the components of the following alternatives: true/false; yes/no; correct/wrong; agreement/disagreement; factual
sentence/opinion. Our paper has the following structure: Introduction; Methodology, including requirements for a correct phrasing of
the binary discrimination items, typology of the binary discrimination items and advantages/disadvantages of the binary discrimina-
tion items, Examples of tasks with binary discrimination items, Conclusions. We presented examples according to the contents of the
Geography Curriculum for the 10" grades, according to the topics from General Physical Geography textbook and according to the
typology of the binary discrimination items.

Keywords: Binary discrimination items, following alternatives, typology of the binary discrimination items, methodology,

advantages/disadvantages of the binary discrimination items formative assessment, examples.

INTRODUCERE

Itemii cu alegere duald, numiti si de discriminare
binara, fac parte din categoria itemilor obiectivi, care
testeaza un volum mare de continuturi intr-o perioada
scurtd de timp, si asigura un grad inalt de obiectivitate
in aprecierea rezultatelor invatarii. O particularitate a
itemilor obiectivi este evaluarea gradului de cunoastere,
de intelegere, de analiza si sinteza, de apreciere a infor-
matiei dobindite si insusite la anumite teme, continuturi
curriculare (Stoica, Musteata, 1997).

Itemii cu alegere duala ofera posibilitatea celui exa-

minat sa selecteze raspunsul corect din componentele
urmadtoarelor grupuri de alternative: Adevarat/Fals;
Da/Nu, Corect/Gresit; Acord/Dezacord; Enunt factual/
Enunt de opinie. Acest tip de itemi poate fi utilizat la
realizarea unor obiective, la evaluarile curente, precum
si la formarea si dezvoltarea anumitor competente la
elevi, spre exemplu: achizitia de cunostinte; intele-
gerea corectd a unor enunturi; relationarea corectd a
unor enunfuri; aprecierea corectitudinii unui fapt; va-
lidarea unor judecati de valoare referitor la realitatea
geografica.
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ASPECTE METODOLOGICE
La proiectarea itemilor cu alegere duala (de dis-
criminare binara) trebuie sa respectdm urmatoarele
cerinte:

— evitarea enunturilor generale, complexe, precum
si a celor cu caracter de la sine inteles;

— nefolosirea enunfurilor nerelevante sau al caror
caracter adevarat/fals este echivoc;

— eludarea enunturilor negative, mai ales cele ce
contin o dubla negatie;

— pastrarea proportiilor egale intre enunfurile ade-
varate si cele false;

— claritatea indicatiilor asupra tipului de judecata
(Adevarat/Fals;, Da/Nu, Corect/Gregsit; Acord/
Dezacord; Fapt/Opinie);,

— formularea clara a indicatiilor asupra modului in
care se va da raspunsul (incercuire, scrierea unui
cuvint, completarea unui spatiu liber etc.);

— utilizarea limbajului adecvat virstei elevilor si
disciplinei.

in ceea ce priveste tipologia itemilor cu alegere

duala (Stoica, Palade, s.a., 1997; Ianovici, Diminescu,
2000), vom evidentia: itemi care testeaza gradul de in-
sugire a unor cunogtinge (termeni, definitii, proprietati,
principii), itemi care testeaza capacitatea elevului de a
deosebi un fapt de o opinie, itemi care testeaza capaci-
tatea elevului de a identifica relatii de tip cauza-efect.
Acest tip de itemi include douad afirmatii, constatari, parti
despartite prin cuvintul deoarece, si aplicad combinatii
dintre afirmatii adevarate/false in ambele parti ale ite-
mului:
e ambele afirmatii sint adevarate si intre ele exista
o relatie cauza-efect;
e ambele afirmatii sint adevarate, dar intre ele nu
existd o relatie cauzala;
e prima afirmatie este adevarata, a doua afirmatie
este falsa;
e prima afirmatie este falsa, a doua — adevarata;
e ambele afirmatii sint false.
Printre avantajele si dezavantajele itemilor cu ale-
gere duald (Dulama, 2008), enumeram urmatoarele
(vezi Tabelul 1):

Tabelul 1. Avantajele si dezavantajele itemilor cu alegere duala

Avantajele itemilor

Dezavantajele itemilor

Se elaboreaza relativ usor si simplu.

Verificd, preponderent, nivelurile cognitive inferioare.

Masoara intr-un timp scurt un volum semnificativ de
rezultate ale invatarii.

Sint vulnerabili fata de raspunsurile date la intimplare.

Sint usor de cuantificat.

Permit ghicirea raspunsurilor.

Poseda un grad ridicat de adecvare la diferite continuturi.

Favorizeaza copiatul, astfel nu asigura obiectivitatea.

Sint usor de verificat.

Se identifica relatii cauzale intre componentele mediului.

Se verifica cunoasterea terminologiei, a unor date factu-
ale, a principiilor geografice.

EXEMPLE CU SARCINI DE LUCRU PENTRU ELEVI
Exemplele de mai jos sint prezentate in contextul continuturilor din Curriculumul de Geografie pentru clasa a
X-a de liceu (Codreanu, Rogcovan, Volontir s.a., 2010), al temelor din Manualul de Geografie Fizica Generala,
clasa a X-a (Volontir, Lungu, Boian, 2012) si al tipologiei itemilor cu alegere duala.
1. Itemi care testeaza gradul de insugire a unor cunogstinte

Varianta I
Obiectiv de evaluare: Elevii vor fi capabili sa identifice/recunoasca/aprecieze/evalueze, in scris, caracteristicile/
particularitatile specifice ale unor componente din naturd (exprimate prin: termeni, definitii, proprietati, principii

geografice).

Sarcina de lucru: Citeste atent enuntul. Daca apreciezi cd afirmatia este adevdratd, incercuieste litera A, iar

daca crezi ca afirmatia este falsa, incercuieste litera F.

Termeni: A F

Colmatare — inmlastinirea lacului.

> P > >
==

Bentonul — organisme notatoare.

Geoid — forma teoretica a Pamintului.

F  Afeliu — punctul cel mai apropiat de Soare de pe orbita Pamintului.

F  Astenosfera — partea superioara a mantalei, constituita din substantd viscoasa, plastica,
caracterizatd prin temperatura inalta.

Alizee — vinturi periodice din zona intertropicala.

Humus — amestec de substante organice amorfe, aflate in sol, care 1i determina fertilitatea.
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Definitii:

Proprietati:

Principii:

>

> P

> > >

F  Ergurile reprezintd cimpuri de dune din Asia Centrala.

F  Pesterile sint goluri naturale subterane.

F  Stalactitele sint formatiuni/elemente ale exocarstului.

F  Vremea constituie starea fizica a stratului de jos al atmosferei intr-un loc anumit, la un
moment dat, caracterizatd prin specificul elementelor si fenomenelor meteorologice.

F  Fiordurile reprezinta golfuri adapostite.

F  Blocurile plutitoare de gheata sint numite aisberguri.

F  Proprietatile fizice ale Pamintului sint: masa, densitatea, gravitatia, magnetismul, caldura
interna.

F  Proprietatile chimice ale apei oceanice sint: salinitatea, transparenta, presiunea, luminiscenta.

F  Fertilitatea este o proprietate specifica a solului.

F  Duritatea apelor subterane este determinata de transparenta si culoarea apei.

F  Carbunele brun, petrolul, gazele naturale sint roci caustobiolitice.

F  Efectele destructive ale seismelor asupra edificiilor depind de intensitatea lor.

F  Microclima in padure este mai racoroasa si mai umeda decit intr-un spatiu deschis.

F  Marele Desert Victoria este un desert cald si arid.

F  Plajele sint forme de relief litoral create prin abraziune.

F  Dunele sint caracteristice deserturilor numite hamade.

F  Seisele sint miscari oscilatorii care se produc pe suprafata lacului si sint legate cu schim-

barile presiunii atmosferice de la suprafata apei.

Varianta II

Obiectiv de evaluare: Elevii vor fi capabili sa coreleze obiectele/fenomenele studiate cu amplasarea acestora
pe harta si glob.

Sarcina de lucru: Citeste cu atentie enuntul. Daca apreciezi ca afirmatia este adevarata, incercuieste DA. Daca
esti de parere cd afirmatia este falsd, incerciueste NU.

DA
DA
DA
DA
DA

NU
NU
NU
NU
NU

Strimtoarea Bab el-Mandeb separa insula Madagascar de Africa.

Fosele oceanice sint localizate in zonele de rift.

Curentii oceanici de suprafata care au directia de la Poli spre Ecuator sint curenti reci.
Kummurile exista in deserturile nisipoase din Asia Centrala.

Atolii se intilnesc in marile Oceanului Arctic.

Varianta 111

Obiectiv de evaluare: Elevii vor fi capabili sa aprecieze/identifice corect afirmatiile.

Sarcina de lucru: Citeste enuntul de mai jos. Daca vei considera ca afirmatia este adevarata, incercuieste litera
A, iar daca apreciezi ca afirmatia este falsa, incercuieste litera F si inlocuieste cuvintul marcat cu altul care face
afirmatia adevarata. Scrie acest cuvint in spatiul de linga litera F.

e S R i

= e e

eSSl s B s Bl >

Protectia Pamintului impotriva radiatiei cosmice nocive este datorata magnetismului terestru.
Aurorele polare sint o consecinta a magnetismului terestru.

Cuartitul este o roca magmatica intruziva.

Topirea placii oceanice, dupa intrarea in astenosfera, se produce in zona de rift.
Miscdrile epirogenetice pozitive genereaza transgresiuni marine.

In zonele de subductie ale placilor litosferice se intilnesc cele mai mari adincimi ale
Oceanului Planetar.

Vaile largi sint la inceput de evolutie.

Apa imbogatitd cu CO, usor dizolva rocile solubile, generind relieful carstic.

Carstul se dezvolta in roci magmatice si vulcanice.

Miscarea aerului in raport cu suprafata terestra in directie verticala se numeste vint.
Curentii oceanici numiti in deriva sint cei din zona de actiune a vinturilor.

in faza de Lund Noua, mareele inregistreaza o amplitudine minimd.

Gheizerele sint izvoare termale descendente arteziene, situate in regiunile vulcanice.
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LA GEOGRAFIA FIZICA GENERALA (CLASA A X-A DE LICEU)




EXERCITO, ERGO SUM

2. Itemi care testeaza capacitatea elevului de a deosebi un fapt de o opinie

Obiectiv de evaluare: Elevii vor fi capabili sa recunoascd, in scris, faptele reale legate de manifestarea unor
fenomene sau procese naturale.

Sarcina de lucru: Citeste atent afirmatiile de mai jos. Daca afirmatia reprezinta un fapt real, incercuieste litera
F (fapt). Daca afirmatia reprezinta o opinie, incercuieste litera O (opinie).

Viata exista si in alte galaxii din Univers.

Bolidul Tungusk n-ar fi fost un meteorit, ci o cometa alcatuita din corpuri gazoase.

Intre echinoctiul de primavari si cel de toamn, la Polul Nord persista ziua polard.

Gravitatia terestra determind alunecarile de teren.

Récirea si consolidarea materiei topite in interiorul scoartei terestre da nastere /a roci magmatice
intruzive.

Cutremurele de pamint sint legate cu iesirea serpilor si a sopirlelor din pamint, cu comportamentul
agitat al unor animale, pasari, pesti din acvarium.

Daca in noptile de iarna stelele se vad ca prin ceata, iar cinii se rostogolesc prin zapada, va fi vifornita
si, adesea, de lunga durata.

Daca furnicile aleg pentru trai locuri cu mai multa umezeala si mai umbrite, se asteaptd vreme
secetoasa.

= =

-
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3. Itemi care testeaza capacitatea elevului de a identifica relatii de tip cauza-efect

Obiectiv de evaluare: Elevii vor fi capabili sa stabileasca o relatie corecta de tip cauzd-efect intre fenomene,
procese si obiecte din realitatea geografica.

a) Ambele parti/afirmatii sint adevdrate si intre ele exista o relatie cauza-efect.

Sarcind de lucru: In enunturile urmatoare, ambele parti/afirmatii sint adevarate. Apreciaza daci intre ele existd
o relatie cauzd-efect, adica daci partea a doua a enuntului explica de ce este adevirati prima parte. In cazul in care
relatia cauzala este corectd, incercuieste DA. In caz contrar, incercuieste NU.

DA NU Pamintul este turtit la Poli si bombat la Ecuator, deoarece valoarea gravitatiei terestre scade de la
Poli spre Ecuator.

DA NU Pe Terra, zilele alterneaza cu noptile, deoarece planeta noastra efectueaza o miscare de rotatie in
jurul axei sale.

DA NU Pe 21 martie avem echinoctiul de primédvara, deoarece 1n aceasta zi Soarele lumineaza in mod egal
emisfera de nord si cea de sud.

DA NU Dorsalele medio-oceanice reprezinta lanfuri vulcanice submarine, deoarece sint formate din lava
bazaltica racita si consolidata.

DA NU in troposfera este concentrati cea mai mare parte din masa atmosferei terestre, deoarece in acest
strat se resimte cel mai puternic gravitatia terestra.

DA NU in regiunile polare precipitatiile sint reduse, deoarece acolo evaporatia este foarte mica si punctul

de saturatie este scazut. g

DA NU Riul Enisei formeaza la gura de varsare un estuar, deoarece zona litorala a Marii Kara este afectata S
de maree puternice. E

DA NU Craterele meteoritice reprezinta depresiuni circulare, deoarece s-au format prin impactul meteoritilor
cu suprafata terestra sau cu suprafata altei planete. $

-

o]

b) Ambele afirmatii sint adevirate, dar intre ele nu existd o relatie cauzald. :
Sarcina de lucru: Citeste enuntul in care ambele afirmatii sint adevarate. Daca esti de parere ca intre ele exista 0

o relatie cauzala, incercuieste litera C (corect), iar dacd nu — incercuieste litera G (gresit). g
C G Soarele este o stea de marime mijlocie, deoarece atractia acestuia determina miscarea corpurilor ce .
graviteaza in jurul lui si le retine pe orbitele lor. 3

C G Miscarea de rotatic a Pamintului are directia de la Vest la Est, deoarece axa de rotatie este inclinata a
in raport cu planul orbitei cu 66° 30" g

C G  Granitul este roca magmatica intruziva, deoarece este format din cuart, feldspat i mica. i
C G  Granitul este o roca utilizata ca material de constructie si decorativ, deoarece acesta face parte din §
categoria rocilor magmatice intruzive. a
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C
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A
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Muntii Alpi sint munti tineri, deoarece sint localizati in Italia, Elvetia, Austria.

Groapa Filipinelor reprezinta un element al fundului oceanic, deoarece ea este localizata la subductia
Placii Pacifice sub cea Indo-Australiana.

Cimpiile de la fundul oceanelor sint numite cimpii abisale, deoarece acestea sint alcatuite doar din
scoarta de tip oceanic.

Scoarta de alterare este un ,,furnizor” de materiale de constructie, deoarece ea se formeaza in rezul-
tatul proceselor de dezagregare si alterare a rocilor.

Chiciura constituie o masa cristalina alba, cu o structura fina, deoarece aceasta se depune pe ramurile
copacilor, pe firele conductoare aeriene, pe proeminentele obiectelor.

Musonul de vara are deplasare dinspre ocean catre continent, deoarece este bogat in precipitatii.
Musonii sint vinturi periodice, deoarece circulatia aerului are loc dinspre maximum spre minimum
de presiune.

in Marea Sargaselor se inregistreazi cea mai mare transparenti a apei, deoarece ea este localizata
in Oceanul Atlantic.

Lacul Tanganyika are cuveta de origine tectonica, deoarece el este localizat in Africa.

¢) Pima afirmatie este adevarata, a doua afirmatie este falsa

Sarcina de lucru: Citeste cu atentie enunful. Daca esti de acord ca ambele parti ale acestuia sint adevarate si
intre ele exista o relatie cauzala, incercuieste litera A (acord). Daca nu esti de acord, incercuieste litera D (deza-
cord). Apreciazi care parte a enuntului este adevarati si care este falsa. inlocuieste partea falsd a enuntului cu una
adevarata, completind spatiul rezervat.

D

D

Pe Terra are loc succesiunea anotimpurilor, deoarece Pamintul se roteste 1n jurul axei sale.

( ).
Placile litosferice se reinnoiesc in zonele de rift, deoarece aici se produce procesul de subductie.
( ).

In regiunile montane apare zonalitatea verticala, deoarece aceasta este cauzata de cota de altitudine
a muntilor.

( ).
Japonia are un climat de tip musonic, deoarece musonii sint vinturi permanente.

( -
Gulf-Striamul, dupa temperatura apei, este un curent cald, deoarece acesta reprezinta un curent de
scurgere.

( )-
Valurile tsunami au o mare putere de distrugere in zona litorala, deoarece ele sint provocate de vint.

( )-

Apele juvenile se caracterizeaza prin temperaturi ridicate, deoarece ele se formeaza prin infiltratia
precipitatiilor atmosferice.

( ).

d) Prima afirmatie este falsa, a doua este adevirati

Sarcina de lucru: Citeste atent enuntul. Daca apreciezi ca ambele parti ale acestuia sint adevarate si intre ele
existd o relatie cauzald, incercuieste litera A (adevarat). Daca esti de parere cd una dintre partile enuntului este
falsa, incercuieste litera F (fals). Apreciazi care parte a enuntului este adevirati si care este falsa. Inlocuieste partea
falsa cu una adevaratd, completind spatiul rezervat.

F

Meridianul 0° este considerat Linie Internationala de schimbare a datei, deoarece de la el

incepe numerotarea meridianelor spre Est si spre Vest.

( )-
Ora locala a Chisinaului este in intirziere fatd de ora locala a Parisului, deoarece capitala Moldovei
se afla mai spre Est de capitala Frantei.

( ).
Litosfera mai este numita invelisul Sima, deoarece este formata predominant din siliciu (Si) si alu-
miniu (Al).

( )-
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A F Bruma este un produs al condensarii vaporilor de apd, deoarece bruma se formeaza pe suprafata
terestra racita sub 0°C.
( )-

A F Asociatiile de maquis si gariga sint caracteristice regiunilor tropicale, deoarece sint adaptate la
caldura si seceta de vara.
( )-
A F Solul reprezinta un factor geomorfologic de mediu, deoarece determina raspindirea spatiala a aso-
ciatiilor vegetale.

( ).

e) Ambele afirmatii sint false

Sarcina de lucru. Citeste cu atentie enunful. Daca crezi ca afirmatiile din ambele parti ale enuntului sint ade-
varate si intre ele exista o relatie cauzala, incercuieste litera A (adevarat). Daca apreciezi cd afirmatiile sint false,
incercuieste litera F (fals).

F Stelele sint corpuri ceresti solide, deoarece ele se intilnesc doar in Calea Lactee.

F Grabenul reprezinta un bloc ridicat marginit de trepte coborite, deoarece grabenele se formeaza ca
rezultat al miscarilor oscilatorii.

Defileul reprezintd un sector de vale largd, deoarece este sculptat in roci afinate.

Musonii sint vinturi locale, deoarece acestia se formeaza in zonele de convergenta.

Tsunami sint valuri eoliene, deoarece ele sint cauzate de forta de atractie a Lunii, Soarelui.
Péadurile de mangrove cresc in zona litorald cu tarm inalt, deoarece numai tarmurile inalte sint
afectate de maree.

Savanele sint raspindite numai in Africa, deoarece numai acolo cresc plante efemere.

> e PP
= o

-

CONCLUZII

1. Itemii cu alegere duala permit o structurare a sarcinilor de lucru propuse elevului in corespundere cu obiec-
tivele si competentele pe care testarea si le asuma.

2. Aceastd modalitate de evaluare (discriminare binara) ofera elevului posibilitatea alegerii raspunsului corect
din cupluri de alternative duale (Adevarat/Fals; Da/Nu; Corect/Gresit; Acord/Dezacord; Fapt/Opinie),
detalizind restrictiile.

3. Itemii de acest tip pot fi folositi cu usurinta la testarea gradului de insusire a unor cunostinte de catre elev;
la testarea competentei elevului de a deosebi un fapt de o opinie, de a aprecia corectitudinea informatiei
prezentate, de a corela intre ele fenomenele invatate, de a identifica localizarea obiectelor geografice pe
harta, glob sau un alt suport cartografic.

4. Ttemii de discriminare binara permit elevului sa stabileasca o relatie cauzala corecta, testind, astfel, compe-
tenta de a identifica relatii de tip cauzd-efect intre fenomene, procese si obiecte din realitatea geografica, de
a da o apreciere unui material geografic invatat.

5. Testarea prin acest tip de itemi asigura obiectivitate si fidelitate ridicatd in masurarea rezultatelor invatarii,
astfel este eliminata influenta aprecierii subiective a profesorului in cotare.

6. Cotarea se realizeaza prin compararea raspunsului cu un model complet al raspunsurilor corecte, specificate
in baremul de corectare.

7. Utilizarea acestui tip de itemi insa implica si riscul de a fi considerate corecte numai raspunsurile corespun-
zatoare cu cele formulate in baremul de corectare.
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, Motivarea elevilor din colegii

pentru studierea matematicii
prin intermediul problemelor
din domeniile de specialitate

Mariana BOTNARENCO Rezumat: Articolul abordeazd tema studierii matematicii

prin intermediul rezolvarii problemelor din domeniile de

specialitate. Motivarea elevilor din colegii pentru studiul

gr. did. sup., Colegiul Politehnic din Chisinduy

matematicii prin rezolvarea problemelor din domeniile de spe-
cialitate este un factor important in realizarea unui invatamint
de calitate la profilul tehnic (Telecomunicatii, Comunicatii

Postale, Electroenergeticd, Electromecanicd, Informaticad,
Automatica si Informatica etc.). Obiectivul respectiv poate fi
atins doar prin aplicarea unor tehnologii interactive in pro-
cesul educational. Rezolvarea problemelor in cadrul orelor
de matematicd cu aspect interdisciplinar raspunde ceringelor
unui invagamint formativ, deoarece antreneazd majoritatea
elevilor, sporeste gradul de motivatie, de satisfactie pentru
rezultatele muncii lor.

Motivarea este un proces complex, care necesitd §i cu-
noasterea catacteristicilor psihoemotionale ale individului, a
calitatilor sale intelectuale etc. Activarea motivatiei elevului

este mai eficientd atunci cind profesorul il percepe ca pe o
personalitate capabild de performante. Dar succesul vine

gr. did. I, Colegiul Politehnic din Chisindu

atunci cind cel educat are convingerea ca este inteles in optiunile si manifestarile sale, dar si ca va fi ajutat sa se transforme,
sa evolueze.

Abstract: This article approaches the issue of studying mathematics through problems in specialist areas. Motivating students
for college mathematics through problem solving in specialized fields is an important factor in achieving a quality education
in technical profile (Telecommunications, Postal Communications, Power Engineering, Electro mechanic, Computer Science,
Automation and Information). This objective can be achieved through the application of interactive technologies. Problem
solving in mathematics classes meet the requirements of the interdisciplinary aspect of formative education because trains most
students to increase motivation, satisfaction for the results of their work.

Individual motivation is a complex process that requires the knowledge of physiological process, intellectual skills etc. The
motivation process is effective only when the teacher sees in the individual before him a personality capable of performance.
Success comes when the student/pupil has the persuasion that he is not only understood in his options and events, but also will
be helped to transform, evolve.

Keywords: Motivation to learn, the study of mathematics, formative education, problems related to specialties, trans-dis-
ciplinary competences.

Orice activitate umana are la baza un imbold exterior ~ disciplinei Matematica se produce prin integrarea

sau interior. Din acest punct de vedere, motivul este
cauza unei actiuni, iar motivatia este setul dorintelor si
emotiilor care induc vointa de a actiona sau nu, preferinta
de a Intreprinde o anumita actiune.

Pentru a realiza o instruire de calitate la mate-
matica in colegiu, este absolut necesara o abordare
interdisciplinara a acestui proces complex. Formarea
competentelor transdisciplinare si a celor specifice

cunostintelor si a competentelor dobindite la discipli-
nele Fizica, Chimie, Informaticd, Biologie. Asumarea
principiului integralizarii implica si reconstituirea
metodologiilor de predare-invatare-evaluare, meto-
dele si tehnicile fiind selectate conform tipurilor de
motive ale invatarii.
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1. MOTIVE SOCIALE
Metodele corelate cu motivele sociale sint: de-
monstratia (punerea in practica a celor invatate), cele
ce presupun activitati in grup etc. Utilizarea metodei
demonstratia la orele de matematica faciliteaza constien-
tizarea de catre elevi a importantei acestei materii pentru
studierea profesiei alese. De exemplu, la specialitatile
Electroenergetica si Electromecanicd, la compartimen-
tul Geometria plana, cl. a X-a, elevii isi reamintesc
formulele de calculare a ariei, a perimetrului patratului,
dreptunghiului, rombului s. a. si rezolva probleme ce

presupun aplicarea acestor cunostinte:

a) O placa metalica de forma dreptunghiulara are
aria de 150 cm’. Determinafi valorile reale ale
lui b, daca lungimea pldacii este de5-3°cm, iar
lagimea — de 2-7°cm.

b) Sa se determine daca vor ajunge 100 metri de
cablu pentru ingradirea unui teren de forma unui
patrat cu diagonala de +{2 metri.

2. MOTIVE COMUNICATIVE
Elevul vine la scoala pentru a-si imbogati cunostintele,
a-si forma competente, a-si valorifica capacitatile, a co-
munica cu profesorii si colegii etc. Este recomandabil,
in anumite situatii, sa folosim metoda dialogului, con-
versatia euristicd, sa propunem spre realizare sarcini
cognitive si aplicative. Astfel, tinerii au sansa de a se
expune pe marginea unui subiect; de a demonstra in fata
colegilor modelele construite; de a prezenta referate,
comunicari etc. De exemplu, la specialitatea Informatica
se pot rezolva probleme de tipul:
a) Determinati cantitatea de informatie intr-o
dictare scrisa de un elev la calculator timp de
10 min., avind o viteza de tastare de 200 de ca-
ractere/minut, daca se stie cd fiecare caracter
reprezintd un octet.
b) Un businessman in domeniul tehnologiilor in-
formationale a procurat de la producator doud
tipuri de marfa, in suma de 2250 lei. Apoi a
realizat-o §i a obtinut o dobinda de 40%. Cit a
platit acesta pentru fiecare tip de marfa, daca in
rezultatul vinzarii primului tip a obtinut o dob-
inda de 25% , iar in rezultatul realizarii tipului
al doilea de marfa a avut o dobinda de 50%?
Elevilor de la specialitatea Automatica si Informa-
tica le putem propune probleme de genul: Dintr-un
punct pleaca doud mobile ale caror ecuatii de miscare
sint date. Determinati: momentele de intilnire a celor
doua mobile, formulele vitezelor §i acceleratiilor
acestora, vitezele §i acceleratiile lor in momentele de
intilnire, momentele in care vitezele §i acceleratiile
lor sint egale.
Metoda conversatiei are o mare valoare formativa,
datorita exersarii limbajului specializat al matemati-

cii, contribuind, astfel, la dezvoltarea multilateralad a
elevilor.

Motivul comunicativ se foloseste si in cadrul instru-
irii In grupuri mici, ceea ce ii da elevului posibilitatea sa
isi manifeste initiativa, sa se socializeze, sa asculte si sa
se pronunte in legatura cu parerile colegilor etc.

3. MOTIVE DE PERSPECTIVA

In activitatea pentru care se pregiteste tinarul din
colegiu pot aparea situatii care sd solicite abilitatea de
a anticipa derularea unor evenimente sau fenomene.
Prin intermediul problematizarii, in cadrul orelor de
matematica, elevilor pot efectua calcule in vederea
solutionarii unor situatii posibile. De exemplu, la spe-
cialitatea Telecomunicatii, se pot propune urmatoarele
probleme:

a) Cite numere de telefon de 6 cifre pot fi formate
astfel incit fiecare dintre ele sa nu aiba cifre
identice?

b) O linie telefonica care uneste punctele A si B,
situate la distanta de 2 km, s-a rupt intr-un loc
necunoscut. Care este probabilitatea cd locul in
care s-a produs ruptura se afld la o distanta nu
mai mare de 450 m de punctul A?

4. INTERESUL COGNITIV

Interesul cognitiv indreapta activitatea mintald sau
fizica intr-o anumita directie, “producind”, in acelasi
timp, energia necesara pentru aceasta activitate — elevul
invata fara a fi supusi unor presiuni. in acest sens, un
rol deosebit in alimentarea interesului pentru invatare
il are jocul didactic. Aceasta metoda prezintd intiiul
pas spre o activitate instructiva si creatoare. Astfel, se
modeleaza un context concret, in functie de specialitate,
elevul fiind electrician, tehnician in telecomunicatii etc.
siurmind sa rezolve un caz, o situatie reald. De exemplu,
la specialitatea Comunicatii Postale, se pot propune
probleme cu urmatorul continut:

a) Pretul unui set de timbre era de 100 u.m., iar
dupa doud majorari succesive cu acelagi numar
de procente a devenit de 125,44 u.m. Cu cite
procente s-a majorat pretul de fiecare data?

b) Din rindul celor 40 de angajati ai unui oficiu
postal, se alege: administratorul, secretarul si
cinci membri ai unei comisii. Cite variante de
constituire a comisiei exista?

5. REZULTATUL iINVATARII
Acest motiv este invocat pentru a afla ce finalitate
a avut procesul de instruire, prin evaluarea progresului
la invatatura. Evaluarea calitatii procesului educational
ne ofera posibilitatea stabilirii conexiunii inverse, adica
profesorul poate afla cit de bine a fost inteleasa, memo-
ratd si aplicata materia predatd de catre elev.
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Realizarea conexiunilor interdisciplinare si a conexiunilor cu disciplinele de specialitate reprezinta un factor
forte Tn motivarea elevilor. Indiferent de modul, cadrul didactic va selecta pentru rezolvare probleme cu aspect
profesional. La subiectul Aplicatii ale derivatelor, cl. a XI-a, specialitatea Comunicatii Postale, se vor propune
spre rezolvare probleme de tipul:

Problema: Cererea de piata la un produs (timbrele postale) este descrisa de functia p(x)=780-2x-0,1x",
unde x este numarul de unitati de produs, iar p — pretul (in lei).

1) Sd se determine venitul brut maxim din vinzarea produsului, daca cheltuielile medii pentru a produce o ;-

tate se descriu de functia E( x¥) = ——+300 +Zx (functia cererii si functia cheltuielilor medii se determina
in baza datelor statistice). u

2) Sa se determine valoarea pretului pentru care venitul brut este maxim.

Rezolvare: Venitul brut 1000

Fixi= pix) - x—C(x) x = (780 - 2x -0, 12" - (——+ 300 +2x) - x = 280x - 4x* - 0,1x* -1000

Derivata ¥ x) = 280-8x-0,3x". i 73

Din ¥ x) =0 obtinem ecuatia 0 3x* +2x— 280 =0, cu solutiile * =20,x, =- > (care nu corespunde
conditiei problemei). :

Deoarece ¥"(20% < 0, avem in punctul x = 20 maxim. Astfel, obtinem venitul brut maxim

F(20) =220-20 -4 20° 0,1 -20° 1000 = 2200(TeD) si preful respectiv

P(20) =780-2-20-0,1-20° = 700¢Tei).

Raspuns: 1) 2200 lei; 2) 700 lei.

La subiectul Aplicatii ale derivatelor, cl. a XI-a, elevilor de la specialitatea Electroenergetica li se va propune
spre rezolvare:

Problema: Care trebuie sa fie rezistenfa unui circuit extern, astfel incit sursa de curent cu tensiunea electromo-
toare & =10V girezistenta interna ¥ = 2002 sa debiteze o putere maxima? Care este valoarea numericd a acestei
puteri?

Rezolvare: Notam cu x rezistenta circuitului extern si cu P — puterea curentului electric pe circuitul extern.
Atunci, conform formulei pentru puterea curentului, avem: F = I'* - x , unde I este intensitatea curentului, care poate
fi determinata din legea lui Ohm: T =

. I+r .
. T4+ =2 x4y r-x
Deci, Fix= E—x?, x (0, 4+od) acdrei derivata F{x) = &* ) 4( ). gt P
(x+r) (x 47 (x4
Se anuleaza pentru x = . In x = r functia P(x) are un maximum.
Tabloul de variatie al functiei P este:

X 0 r 0

B | o o o | Je—

P(x) 3
P ad 4 T \
Substituind datele problemei, obtinem: F_ = F(r) = :_ = %HF .
r
Raspuns: = j_W
man 4

La subiectul Ecuatii si sisteme de ecuatii, cl. a X-a, specialitatea Electromecanicd, vom recurge la probleme
de tipul:

Problema: La o uzind, pentru a produce un motor electric de tip A, se folosesc 2 kg de cupru si 1 kg de plumb,
iar pentru a produce un motor electric de tip B-3 kg de cupru si 2 kg de plumb. Cite motoare de fiecare tip au fost
produse, daca s-au folosit in total 130 kg de cupru si 80 kg de plumb?

MOTIVAREA ELEVILOR DIN COLEGII PENTRU STUDIEREA MATEMATICII PRIN INTERMEDIUL PROBLEMELOR
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Rezolvare: Vom rezolva aceastd problema prin compunerea unui sistem de ecuatii.
Notam x- numarul de motoare de tip A si y- numarul de motoare de tip B. Prin urmare din conditiile problemei
se obtine urmatorul sistem de ecuatii:

2x+3p =130
x+2dy =E0
Rezolvam sistemul dat aplicind una din cele trei metode cunoscute (metoda reducerii, metoda substitutiei sau
metoda grafica).
2rxr+3p =130 2B0-2p1+3p =130 160 -4y +3r =130 =10
¥ - (80 -2y + 3y _ ¥+ 3y =17
x4+ 2y =50 r=80-2p x=380-2y =30
Raspuns: Au fost produse 20 motoare de tip A si 30 motoare de tip B.

Problema: Pentru circuitul reprezentat pe desen se stie: R, =2,25 Q, R, =3Q, R, =4Q. Sa se determine R .
Rezolvare: Conform conectarii mixte a rezistentelor in circuitul reprezentat pe desen avem relatia:

RZ R3
Rl
1 1 1 o . < o 1 1 L
—=—+ . Substituind datele din problema obtinem: —— = =+ cu conditia cd R, = -4,
P R OB tR 225 3 R +4
Se obtine: 1 = l<::> R, =502,
R +4

Raspuns: F, = 501

La subiectul Limite de siruri. Operatii cu limite de siruri, cl. a XI-a, specialitatea Automatica si Informatica,
se propune:

Problema: Liniile automate de imbuteliere a apei minerale ale unei intreprinderi se alimenteaza dintr-un bazin
de acumulare, in care iniial se afld 1000 [ de materie primd. In conformitate cu tehnologia de productie, in fiecare
secunda din bazinul de acumulare se transmit pentru imbuteliere 10% din continutul sau si instantaneu din fintina
artezianda de alimentatie a intreprinderii, continutul bazinului se restabileste cu 120 1 de apa minerala. Cifi litri de
materie primd vor fi in bazinul de acumulare al intreprinderii peste o perioada nelimitata de timp, daca automatele
de imbuteliere functioneaza nonstop?

Rezolvare: Fie f(n) cantitateade materie prima (in litri) din bazin in secunda a n- a, unde f{0) = 1000/. Atunci
in secunda n +1 cantitatea de materie prima va fi:

Foa+Di= F—0,1- Fea+120 = 0,8 £ +120 .

Daca a= li_-t:tl J¥) | atunci aceeasi limitd va avea si f{n+1) adica: @ = IEH Fin+ly, P

n—m n—m by

N

Trecind la limita cu n la infinit in relatia fix»+11 =09 F>1 4120 , obtinem: '::!:.

. . (]

lgnf(n+lj=ﬂ,9-lgnf(nj+12tl, adica a=10,2 a+120. P

n—m n—m >

Raspuns: Din aceasta ecuatie rezultd: ¢ = 1200/, ceea ce reprezinta cantitatea de materie prima din bazinul de é

acumulare al Intreprinderii peste o perioada nelimitata de timp. o

0

"

[~]

La subiectul Elemente de teoria probabilitatilor, cl. a XIlI-a, la specialitatea Telecomunicatii se propune: N

Problema: Intr-o cutie sint telefoane mobile identice, dintre care x sint albe si 4 sint negre. Cite telefoane de c;

culoare alba sint in cutie, daca se stie cd la extragerea a doua telefoane mobile de culori diferite probabilitatea 5

este e ? 3

.4.:,'

Rezolvare: Consideram evenimentul: A={extragem doua telefoane mobile de culori diferite}. Conform definitiei §

probabilitatii avem: FAj= 2 . =
b
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EXERCITO, ERGO SUM

Conform datelor problemei avem: 3 = c:ﬂ = 44 (x+3) im= .:'1 . C"", =dr.
Ex _ 28
(x+d-(x+3) 55

Solutia ecuatiei este x = 7. Prin urmare, in cutie sint 7 telefoane mobile de culoare alba.
Raspuns: 7 telefoane.

Cunoastem ca P41 = % . Alcatuim ecuatia i obtinem:

in concluzie, rezolvarea unor astfel de probleme contribuie la realizarea eficienti a interdisciplinaritatii in cadrul
ariei curriculare Matematica si Stiinte si, in final, la formarea de competente transdisciplinare. Lectiile organizate in
baza rezolvarii problemelor cu caracter interdisciplinar, prin elaborare de exercitii cu subiecte legate de domeniul
profesional ales, asigura participarea activa a elevilor la dobindirea cde unostinte si competente, la formarea unui
stil de munca intelectual independent.

Pentru elevii din colegii, studierea acestor tipuri de probleme este necesara, deoarece ele au in atentie situatii
concrete legate de specialitate, fiind, totodatd, un bun prilej de a exersa/de a crea situatii-problema. Matematicii,
ca obiect de cultura generala, 1i revine rolul de veriga, ce asigura trecerea treptata de la studiul traditional la cel
aplicativ.
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1. Achiri L., Ceapa V. s.a. Matematica. Curriculum pentru clasele a X-a a XII-a. Chisinau: Stiinta, 2010.

2. Achiri L., Ceapa V., Spuntenco O. Matematica. Ghid de implementare a curriculumului modernizat pentru
treapta liceald. Chisinau: Cartier, 2010.

3. Achiri I. Didactica matematicii. Chisindu: Lyceum, 2011.

4. Cartaleanu T., Cosovan O. s.a. Formarea competentelor prin strategii didactice interactive. Chisinau: CEPD,
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5. Neacsu I. Metode si tehnici de invatare eficientd. Bucuresti: Militarad, 1990.

6. Fransua S., Magureanu R., Tocaci M. Masini si actiondri electrice. Culegere de probleme. Bucuresti: EDP,
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7. Botan N., Botan C., Bichir N., Popescu C., Masini electrice si actionari. Manual pentru licee industriale si de
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Elaborarea curriculumului modular

pentru invatamintul vocational-tehnic

din domeniul TIC

In cadrul proiectului fmbundtatirea calitatii invatamintului vocational-tehnic in domeniul Tehnologiilor Informati-
onale si Comunicatiilor/(TIC) din Republica Moldova, in perioada 15-17 octombrie curent, a fost organizat un training
destinat potentialilor conceptori de curriculum modular pentru invatamintul vocational-tehnic in domeniul TIC.

In scopul modernizarii curriculumului pentru speci-
alizarile TIC din institutiile beneficiare ale proiectului si
al ajustarii acestuia la necesitatile de pe piata muncii, in
luna octombrie a demarat procesul de elaborare a curri-
cula modulare. Un prim pas in acest sens l-a constituit
desfasurarea trainingului destinat celor 18 potentiali
conceptori de curriculum, selectati in baza de concurs.
Dr. hab. Vladimir GUTU, presedintele Consiliului
National pentru Curriculum, dr. Nina BIRNAZ si dr.
Viorica GORAS-POSTICA, experti in dezvoltare curri-
culara, le-au prezentat participantilor exigentele fata de
elaborarea curriculumului modular, aspectele de politica
educationala in domeniu, experientele de elaborare din
tard si de peste hotare, recomandarile conceptuale si ta-
xonomia competentelor profesionale pentru conceperea
acestui document.

Deoarece curricula modulare au ca prioritate armoni-
zarea educatiei TIC cu cerintele pietei fortei de munca, in
vederea sporirii gradului de relevanta a studiilor pentru
incadrarea profesionala ulterioara, viziunea companiilor
IT care urmeaza sa angajeze absolventii institutiilor
vocational-tehnice a fost prezentata de dr. hab. Anatol
GREMALSCHI, expert in continuturile TIC.

in cadrul atelierelor, s-a lucrat pe dou dimensiuni:
scoala profesionala si colegii. Participantii au avut ocazia
sd proiecteze viitoarele curricula modulare, pentru prima
etapa fiind determinate modulele si structura acestora
pentru trei curricula (doua pentru colegii §i una pentru

scoala profesionald). Activitatea din ateliere a fost facili-
tatd de Nina BIRNAZ, Anatol GREMALSCHI, Viorica
GORAS-POSTICA si Grigore VASILACHE. Astfel,
pind la finele anului, conceptorii formati vor dezvolta
modulele propuse, asigurind o corelare maxima aici i
acum cu exigentele pietei muncii.

Proiectul Imbundtatirea calitdtii invatamintului vo-
cational-tehnic in domeniul Tehnologiilor Informationa-
le si Comunicatiilor/(TIC) din Republica Moldova este
coordonat de C.E. PRO DIDACTICA, in parteneriat cu
Asociatia Nationald a Companiilor Private din domeniul
TIC, si sprijinit financiar de Agentia Austriaca pentru
Dezvoltare, din fondurile Cooperarii Austriece pentru
Dezvoltare.

Octombrina MORARU,
coordonator de proiect
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Formarea formatorilor in domeniul

o i~
In timpul vacantei de toamna a elevilor, un grup de
profesori din invatamintul liceal si cel colegial a in-
cheiat un program consistent de formare a formatorilor
pentru educatia adultilor. Agenda trainingului a inclus
analiza de necesitati Tn domeniu; formarea comunitagii
de invatare; aspecte de pedagogie a adultilor; principiile
organizarii activitatilor de instruire a adultilor; tipurile
de invatare la adulti; invatarea experientiala; trainingul
— forma prioritara in instruirea adultilor; proiectarea unei
activitati de formare: cadrul ERRE; trasarea obiectivelor
SMART; comunicarea formator-formabil, oferirea feed-
backului, tehnici de dezvoltare a competentei de comuni-
care la adulti; proiectarea unei sesiuni de formare; tipuri
de cursanti; utilizarea jocurilor in training; dificultati in
training; debrifarea si evaluarea unei activitati de forma-

educatiei adultilor

re; instrumente de evaluare a programelor de formare;
activitati practice de formare a adultilor. Formatorii
implicati au fost: Rima BEZEDE, Viorica GORAS-
POSTICA, Tatiana CARTALEANU, Olga COSOVAN,
Livia STATE si Angela GRAMA-TOMITA.

in evaluirile finale, participantii au afirmat ca se-
siunile organizate au prezentat abordari suficiente ale
domeniului de activitate, apreciind calitatea formarii ca
foarte buna. De asemenea, s-a relatat ca seminariile au
furnizat cunostinte si au ajutat la formarea de competente
profesionale, avind impact asupra cadrelor didactice, dar
si asupra institutiilor din care acestea fac parte. Interac-
tiunea facilitata prin diverse metode a creat oportunitati
pentru discutarea problemelor locale.

Printre aspectele cele mai importante remarcate de
cursanti, enumeram: experienta formatorilor, utilizarea
eficienta a metodelor interactive, intrunirea profesorilor
din diverse institutii cu experiente interesante si utile, am-
bianta, confortul psihologic, suportul didactic oferit etc.

Faptul ca aproape toti formatorii certificati si-au
reiterat dorinta de a se mai intilni in programe similare
la C.E. PRO DIDACTICA si de a se implica in formari
ulterioare ne-a bucurat si ne-a motivat sa continuam
completarea grupelor de profesori pe aceeasi directie,
dar si pentru alte programe anuntate pe site-ul: www.
prodidactica.md, inclusiv Clubul Paideia.

Viorica GORAS-POSTICA,
coordonator de proiect

Trainingul Monitorizarea si evaluarea

implementarii Planului de Dezvoltare a

Scolii: reflectii si constatari

In perioada 6-8 noiembrie curent, la C.E. PRO DI-
DACTICA, s-a desfasurat o activitate de formare pentru
reprezentantii echipelor manageriale din scolile profesi-
onale beneficiare ale proiectului CONSEPT, avind drept
subiect de baza Proiectarea monitorizarii si evaludrii
implementarii proiectelor de dezvoltare strategica. La
training au participat echipele scolilor care au elaborat
PDS-uri recent si echipele scolilor care deja le imple-
menteaza. Reflectind asupra experientei in domeniu,
acestea din urma s-au referit la mai multe lectii invatate
care contribuie la calitatea implementarii planurilor re-
spective, iar novicii le-au adresat Intrebari pe marginea
acestui proces. Printre lectiile invatate enumeram: fotul
trebuie proiectat foarte minutios, obiectivele stabilite
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trebuie sa fie realizabile; analiza SWOT trebuie sa fie cit mai aprofundata, mai completd; in baza PDS-ului este
mai usor de elaborat un plan de lucru anual; urmeaza a fi identificate mai multe probleme, pentru a determina cu
rezolvarea careia e bine sa fie lansat procesul de dezvoltare a scolii; un plan operational bine conceput este un
instrument eficient de monitorizare a implementarii PDS-ului.

Printre intrebarile puse de reprezentantii scolilor implicate in proiect in acest an, care scot in evidenta dificultatile
si temerile de moment, amintim: Cu ce dificultati v-ati confruntat pe parcurs? Ce parte din PDS poate fi realizata? Ce
factori externi au influentat realizarea obiectivelor? Ce schimbari majore s-au produs in rezultatul implementdrii PDS-
ului? Cum putem convinge colectivul scolii sa se implice activ? La care dintre componente ati lucrat mai mult?

Discutiile au fost foarte constructive, iar in rezultatul activitatilor propuse de formatori ambele grupuri au mai
identificat citeva lectii importante pentru elaborarea si implementarea cu succes a PDS-urilor: nevoia unui lider
pregatit si respectat de echipd, colectiv; reguli clare de comunicare; implicarea tuturor in proiectare faciliteazd
procesul de implementare; utilizarea unor instrumente de monitorizare cit mai variate, un rol aparte revenindu-
le intrebarilor, o rezolvare creativa a problemei presupune notarea tuturor solutiilor; se discuta toate solutiile si
ideile, alegindu-se una mai multe potrivite; cu cit mai clar sint formulate schimbarile scontate, cu atit mai usor sint
identificati indicatorii; trebuie sd existe o corelatie in triada obiective-schimbari-indicatori, in baza lor planificam
si realizam evaluarea implementarii PDS-ului; este important sa alegem forma, metoda de prezentare a rezultatelor
monitorizarii i evaluarii, precum si locul prezentarii materialului; pentru a asigura o abordare participativa in
implementarea planului, trebuie implicati toti membrii colectivului, delegindu-le anumite sarcini; datele fixe in
planul de monitorizare si evaluare tin de evaluare, iar cele care indica periodicitatea — de monitorizare.

Toate aceste idei reflectd esenta discutiilor in cadrul formarii si vor servi drept punct de plecare in elaborarea

unui plan de monitorizare si evaluare a implementarii PDS-ului.

Lia SCLIFOS,
formator C.E. PRO DIDACTICA

Program de formare pentru liderii CNTM

Asigurarea calitatii educatiei nonformale

La sfirsitul lunii noiembrie curent, o echipa de for-
matori de la C.E. PRO DIDACTICA araspuns solicitarii
Centrului National al Tinerilor din Moldova, oferind
un program tematic de formare cu titlul de mai sus.
Obiectivele activitatii au inclus dezbaterea conceptelor
de calitate a educatiei nonformale, standard, indicator,
descriptor; dezvoltarea/aplicarea/exersarea diferitelor
standarde, elaborarea indicatorilor si a descriptorilor de

de politici, ONG-urile, autoritatile de resort (directiile de
invatamint, ministerul), publicul larg, parintii participan-
tilor la proiect, evaluatorii, expertii, angajatorii etc.
Interesul cursantilor pentru subiectul studiat, activis-
mul, gradul de implicare au fost foarte mari, remarcin-
du-se ca pozitiva dinamica grupului. Dintre constatarile
cursantilor cu privire la activitatea datd, citam: seminarul
a avut o tematica foarte actuald, insd, din punctul meu
de vedere, timpul alocat este prea putin pentru proce-

de intelegere, de aplicare si de integrare ale fiecarui  sarea informatiei; apreciem informatiile noi, schimbul «
cursant. Important este ca s-a ajuns la o concluzie clara  de idei si de experientd; a fost foarte bine organizat, iar ]
vizavi de cine elaboreaza standardele: finantatorii, be-  exemplele au fost relevante; am observat ca a crescut 'é'
neficiarii, societatea civila, echipa de proiect, organele  coeziunea echipei noastre; au fost clarificate/concre- <
de stat (comisiile ministeriale de standardizare), for-  tizate etapele de planificare, de implementare si de S
matorii, expertii nationali si internationali, practicienii,  evaluare a activitatii nonformale; am preluat elemente é
cercetatorii etc., fiind concepute de echipe mixte. De  pe care le voi utiliza; nu existd standarde si indicatori °
asemenea, s-a discutat si s-a clarificat pentru ce avem  unici, dar mi-am intarit convingerea ca un instrument 0
nevoie de standarde: s realizam activitati calitative; s8 ~ de autoevaluare este foarte important. g
avem directie/sd stim unde dorim sd ajungem; sa stim Implicarea ONG-urilor in educatia nonformala N
ce/cit dorim sa atingem; sa nu deviem de la cursul stabi-  aduce beneficii enorme tinerilor, consolidindu-se forta °:
lit; sa identificaim punctele slabe/forte; sa ne dezvoltam  acestora in societate si promovindu-se bunele practici, 5
continuu si sa masuram rezultatele. La intrebarea Cine  inclusiv in domeniul noilor educatiei si al dialogului g
are nevoie de standarde in educatia nonformala?,echipa  intercultural. b
de cursanti a accentuat: formatorul, statul, institutia, par- Viorica GORAS-POSTICA, §
ticipantii la proiect, finantatorii, profesorii, conceptorii coordonator de proiect et

TRAININGUL MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PLANULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII:

REFLECTII S| CONSTATARI
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Vizita de studiu Identificarea
particularitatilor sistemului VET TIC
din Austria

in perioada 24-30 noiembrie curent, o delegatie de la noi s-a aflat la Viena intr-o vizita de studiu, care a avut ca
scop familiarizarea cu practicile pozitive ale institutiilor VET din domeniul TIC din Austria, in vederea realizarii
transferului de cunostinte si experienta in Republica Moldova.

in cadrul vizitei a fost studiat specificul sistemului VET TIC din Austria, in special procesul de elaborare a
curriculumului conform cerintelor pietei muncii, formarea continua a cadrelor didactice din institutiile respective,
pregatirea practica a elevilor la intreprinderi.

Organizatia gazda — Ministerul Federal pentru Educatie, Arta si Cultura, in persoana dnei Heide-Marie Haidin-
ger — a facilitat Intrevederile cu institutii de diferite niveluri, astfel oferindu-ne o imagine clara asupra sistemului
educational austriac.

Membrii delegatiei, 16 la numar, reprezentanti ai Ministerului Educatiei si ai institutiilor-pilot din proiect,
conceptori de curriculum, jurnalisti, au abordat urmatoarele subiecte:

Particularitatile sistemului de invagamint voca-
tional in domeniul TIC din Austria;

Procesul de elaborare de politici in domeniul
VET;

Procesul de asigurare a calitatii in domeniul VET
TIC;

Asigurarea conexiunii dintre piata muncii §i
oferta educationala;

Prognozele cerere-oferta ale pietei muncii;
Rata de angajare la moment i factorii care o
determinad,

Elaborarea standardelor ocupationale;
Elaborarea curriculumului conform cerintelor
Dietei muncii (persoane responsabile, proces),
Revizuirea curriculumului (competente, continu-
turi, periodicitatea §i echipa implicata);
Profilul institutiilor vizitate;

Organizarea procesului de instruire in institutiile

VET TIC: management, lectii, cursuri de scurtd
durata, programe de formare continud,
Planificarea, organizarea, evaluarea lectiilor
teoretice §i practice (cu oportunitatea de asis-
tenta);

Elaborarea si implementarea planurilor de studii
st a curricula;

Organizarea stagiilor de practica/internship;
Initierea, mentinerea si managementul par-
teneriatelor dintre institutiile educationale §i
companiile TIC;

Programe de formare continud pentru profesorii
care predau disciplinele TIC in scolile vocatio-
nale;

Misiunea asociatiilor profesionale din domeniul
TIC;

Echiparea laboratoarelor din cadrul institutiilor
VET TIC conform curricula.

Vizita s-a desfasurat in cadrul proiectului Imbundatdtirea calitatii invatamintului vocational-tehnic in domeniul
Tehnologiilor Informationale si Comunicatiilor/(TIC) din Republica Moldova, coordonat de C.E. PRO DIDACTI-
CA, in parteneriat cu Asociatia Nationala a Companiilor Private din domeniul TIC, si sprijinit financiar de Agentia
Austriaca pentru Dezvoltare, din fondurile Cooperarii Austriece pentru Dezvoltare.

Octombrina MORARU,
coordonator de proiect
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Vizita de studiu Formarea de competente

In perioada 26 octombrie-2 noiembrie curent, DGETS
a organizat, pentru un grup de profesori si manageri in-
teresati de dezvoltare personala si profesionala, o vizita
de studiu in citeva orase europene, inclusiv Budapesta,
Viena si Bratislava, axata pe consolidarea competentelor
profesionale ale participantilor. Obiectivul de baza al
acestui tur I-a constituit schimbul de experienta in for-
marea de competente in vederea asigurarii unei educatii
de calitate, acesta incadrindu-se plenar in prevederile
planului complex de activitate a DGETS.

Participantii au beneficiat de un program consis-
tent: sesiuni de formare, vizite tematice si vizite ale
obiectivelor turistice. Cele 8 zile de activitate au oferit
oportunitati de comunicare profesionald si schimb de
experienta, contribuind, astfel, la conceptualizarea edu-
catiei de calitate in contextul reformelor educationale
din Republica Moldova.

In cadrul trainingului, profesorii au identificat cele
mai importante particularitati ale invatarii centrate pe
dezvoltarea de competente, subliniind rolul si maiestria
cadrului didactic in implementarea curricula actuala.
Au fost Impartasite experiente de succes in acest sens,
inclusiv: organizarea orelor intradisciplinare, cu parti-
ciparea profesorilor de la citeva discipline; motivarea
elevilor prin oferirea oportunitatilor de a vedea si a simti
legatura dintre cele invatate in scoala si viata; asigurarea
parteneriatului profesional viabil etc.

De asemenea, profesorii au avut ocazia sa viziteze
o institutie cu o avansata culturd organizationala si
traditii deosebite, Gimnaziul Academic din Viena. Di-
rectorul acestuia, mag. Klemens Kerber, ne-a povestit
despre gimnaziu si ne-a raspuns la intrebarile legate de
sistemul de invatamint austriac: treptele de scolaritate,
organizarea pe profiluri, absolvirea institutiilor (elevii
austrieci absolvesc liceul tehnic in 5 ani si liceul de
culturd generald in 8 ani). In institutia data accentul
se pune pe studierea limbilor strdine (engleza, latina,
greaca s.a.).

Din anul 2015, examenul de BAC va fi unic pentru
toate institutiile de invatamint, deocamdata insa fiecare
scoald stabileste ce examene vor sustine absolventii.
In gimnaziul pe care l-am vizitat, absolventii sustin 7
examene: 3 in scris, 3 oral si o lucrare de 35 de pagini.
Sesiunea dureaza 3 luni. Dupa aceasta, tinarul are dreptul
sa se inscrie la orice universitate. In cazul cind n-a luat
examenul, poate sa-l sustina repetat, de 3 ori, in acelasi
an, n aceeasi institutie, cu o comisie externa.

In ceea ce priveste implicarea parintilor in procesul
educational, comitetul clasei are un reprezentant din

si educatia de calitate

rindul acestora. Comitetul scolii, format din 3 elevi, 3
profesori si 3 parinti, se implica in rezolvarea unor pro-
bleme si chiar in elaborarea regulamentului institutiei.
Scoala este finantata de stat, dar existd o asociatie a
parintilor. Parintii platesc lunar o anumita suma de bani.
Deciziile in privinta gestiondrii mijloacelor acumulate
sint luate de director.

Si programul cultural al stagiului a fost foarte
consistent si variat, oferindu-ne bucuria de a cunoaste
si a savura esteticul arhitectural al Budapestei, Vienei,
Bratislavei, Visegradului, Saint Andre-ului si al altor
orase, fiecare avind cartea sa de vizita si o pondere
semnificativa in evolutia invatamintului din Europa
Centrala. Orasul Budapesta, care ne-a gazduit timp de
o saptamina, ne-a uimit prin virsta sa si prin origina-
litatea edificiilor. Am admirat Parlamentul, Citadela,
Bastionul Pescarilor, Palatul Regal, Piata eroilor, Podul
cu lanturi (care face legatura intre Buda si Pesta), cea
mai mare bisericad locald — Basilica Sfintul Stefan,
care poate gazdui pind la 8500 de oameni. Si Viena
abunda de obiective si atractii turistice. Am admirat
Palatul Schonbrunn, care secole la rind a fost in po-
sesia dinastiei Habsburgilor. Acesta detine incaperi
superbe si fascineaza prin gradinile sale imperiale
si aleile verzi. La Bratislava am vizitat un adevarat
monument istoric si arheologic medieval — Castelul
Bratislava, care dateaza din secolul al XII-lea. Poporul
slovac a reusit sa-i pastreze autenticitatea pina in zilele
noastre. Aceasta podoaba arhitecturald ne-a oferit o
panorama extraordinara a intregului oras. Am admirat
partea veche a acestuia, care mai pastreaza atmosfera
de alta data.

., nr.5-6 (81-82) Et.Atnlmriiki]
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Programul consistent a avut, integral, caracter apli-
cativ. Am putut reflecta asupra a ceea ce se numeste
educatie de calitate; am implementat metode eficiente
de comunicare asertiva; ne-am alimentat curiozitatea si
motivatia de invatare si dezvoltare profesionala.

Fiecare dintre noi urmeaza sa valorifice rezultatele
acestui stagiu profesional 1n institutia din care vine,
sa Impartaseasca practicile pozitive, sa implementeze
ideile de care ne-am aprins, sa motiveze colegii pentru
dezvoltare personald si crestere profesionala.

Rima BEZEDE,
presedinte, C.E. PRO DIDACTICA

Natalia STRAJESCO,
sef Sectie Informare si relatii cu comunitatea,
DGETS

Prestarea serviciilor de formare continua

Odata cu inceperea anului de studii 2013-2014, echipa de formatori a C.E. PRO DIDACTICA a fost solicitata
pentru a desfasura programe de formare destinate cadrelor didactice in mai multe institutii de Invatamint si nu
numai. Astfel, au avut loc trei programe privind formarea de formatori, unul fiind organizat la initiativa centrului
in urma mai multor cereri.

e Consiliul National al Tineretului din Moldova a beneficiat de un program pentru formatori in domeniul
asigurarii calitdtii in realizarea activitatilor de educatie nonformala.

o Organizatia Mondiala a Sanatatii a solicitat un curs de formare de formatori pentru profesori de la Univer-
sitatea de Medicina si specialisti din cadrul Ministerului Sanatatii.

e Impreuni cu Asociatia ACASA a fost organizat un program de formare pentru promovarea tolerantei fata de
de Gradinita Incluziva din Ungheni.

Alte activitati derulate de echipa de formatori a centrului:

e (Cadrele didactice de la Liceul Teoretic E. Nicula din Mereni, Anenii Noi, au beneficiat de un curs de Evaluare
a competentelor in baza standardelor educationale.

o Lasolicitarea Agence Universitaire de la Francophonie, a fost desfagurat un program de Strategii interactive
de proiectare-predare-invatare-evaluare i cercetare pentru profesori universitari.

e Un sir de seminarii tematice au avut loc in cadrul mai multor institutii din Chisinau: Colegiul de Medicina,
Liceul Teoretic V. Alecsandri, Liceul Teoretic Ginta latina.

In rezultat, in aceastd perioada, la programe de formare au participat peste 150 de persoane.

C.E. PRO DIDACTICA aduce multumiri formatorilor care s-au implicat in activitatile enumerate: Viorica
GORAS-POSTICA, Lia SCLIFOS, Tatiana CARTALEANU, Olga COSOVAN, Rima BEZEDE, Nina BIRNAZ,
Livia STATE, Angela GRAMA-TOMITA si Daniela STATE.

Sintem disponibili si in continuare pentru prestarea serviciilor la solicitarea cadrelor didactice si manageriale,
atit in incinta centrului, cit si in teritoriu.

Rodica CATAREU,

coordonator de program

VIZITA DE STUDIU FORMAREA DE COMPETENTE SI EDUCATIA DE CALITATE
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C.E. PRO DIDACTICA ofera in continuare programe de formare la solicitarea beneficiarilor, organizind cur-
suri de perfectionare a cadrelor didactice si manageriale din invatamintul preuniversitar si universitar, avizate de
Ministerul Educatiei al Republicii Moldova, conform ordinului nr. 780 din 18 iulie 2013.

Certificatele sint valabile pentru procesul de atestare periodica a cadrelor didactice.

In anul de studii curent, Va oferim urmatoarele servicii de formare:

Formare de competente prin strategii didactice
interactive;

Implementarea curriculumului scolar moderni-
zat,

Educatie pentru echitate de gen si sanse ega-
le (program de 1-3 zile pentru diriginti si directori
adjuncti pentru educatie);

Depasirea dificultatilor la lectura si scrie-
re (seminar pentru profesorii claselor primare);
O ora pentru lectura (seminar pentru profesorii
claselor primare);

Psihopedagogie generalda,

Didactici particulare (la fiecare disciplina):
Tehnologii interactive de predare-invagare-eva-
luare;

Evaluarea continua la clasa;

Evaluarea sumativa a rezultatelor scolare;
Evaluarea in baza standardelor educationale,
Lectura si scriere pentru dezvoltarea gindirii
critice: Curs de initiere in LSDGC; Proiectarea
lectiilor, Strategii de promovare a gindirii critice
la disciplinele umaniste; Strategii de promovare
a gindirii critice la disciplinele reale; Invitarea
prin cooperare; Evaluarea lectiilor in cheia
LSDGC;

Management educational: Managementul lucru-
lui in echipa; Managementul resurselor umane,
Elaborarea proiectului de dezvoltare strategica
a organizatiei; Rezolvarea problemelor si luarea
deciziilor; Evaluarea unitatii scolare; Manage-

mentul timpului; Planificarea strategica, Ela-
borarea planurilor de dezvoltare a institutiilor
educationale; Motivarea angajatilor; Abilitati de
lider; Abilitati de delegare; Leadership situatio-
nal; Managementul schimbarii; Implementarea
curriculumului scolar; Arta dirijarii; Abilitatile
managerului eficient, Abilitati de comunicare
eficienta. Prezentarea reugita,

Program pentru psihologi scolari: Manage-
mentul stresului; Conflictul si solutionarea lui;
Comunicarea asertivd, Cunoasterea de sine §i
comunicarea interpersonala. Aspecte psiholo-
gice in lucrul cu elevii (program pentru diriginti
in baza setului operational INVAT SA FIU);
Educatie pentru toleranta,

Educatie pentru dezvoltarea caracterului;
Educatie pentru dezvoltarea comunitatii;
Educatie interculturala prin intermediul litera-
turii etniilor conlocuitoare in R. Moldova;

Sa ne cunoastem mai bine/Y3naem opye opyea
ayuwe (curs optional de educatie interculturala
pentru intelegerea alteritatii prin intermediul
literaturii etniilor conlocuitoare in Republica
Moldova — romana, ucraineana, rusa, gagauza,
bulgard, in limbile romana si rusa);

Educatie pentru integrare europeand,
Formare de formatori. Abilitati de lucru cu
adultii. TOT;

Elaborarea proiectelor de finantare,
Leadership educational.

Costul fiecarui program de formare va fi stabilit in functie de specificul solicitarii (marimea grupului de cursanti,
locul desfasurarii, distanta pina la localitate, pauza cafea, prinz etc.).

Numarul de credite pentru fiecare program de formare se va calcula conform Regulamentului de atestare a
cadrelor didactice din invatamintul prescolar, primar, secundar, special, complementar, secundar profesional §i
mediu de specialitate.
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Atestarea cadrelor didactice

Rezumat: Articolul contine o prezentare a conceptului de
atestare a cadrelor didactice, care reprezinta o actiune de eva-
luare speciala, angajatd la nivelul sistemelor (post)moderne de
invatamint. Aceasta implicd atestarea profesionald la diferite
niveluri de competenta si performanta sustinute individual si
prin cursuri de perfectionare si are o dubld functie specifica:
a) pedagogicd, de legitimare a statutului si a rolurilor dobin-

Sorin CRISTEA dite de cadrul didactic,; b) sociala, de evaluare a capacitatii
cadrului didactic de realizare a unor activitdti de educatie prin

dr., prof. univ., Universitatea din Bucuresti intermediul specialitatii/specialitatilor lor. Formele de atestare
sint propuse oficial la nivelul fiecarui sistem de invagamint
si sint realizate in mod special la nivelul gradelor didactice (definitivat, 1l, I, superior), in invatamintul scolar, si al titlurilor

academice (asistent, lector, conferentiar, profesor), in invagamintul superior.

Obiectivele pedagogice propuse la atestarea cadrelor didactice imbind dimensiunea normativa cu cea psihologica prin: sta-
bilirea nivelului de competenta al cadrelor didactice in conformitate cu standardele profesionale; asigurarea concordantei dintre
calitatea serviciilor educationale si cea a retribuirii la nivel de protectie sociald; stimularea procesului de dezvoltare profesionala
prin realizarea optima a potentialului cognitiv si creativ, stimularea responsabilitatii pedagogice si sociale in raport cu cariera
didactica; motivarea pentru performante superioare la nivel didactic si in cercetarea pedagogicd fundamentala si operationald.

Abstract: The article contains an overview of the concept of teacher certification, which is a special assessment act, engaged
at the level of (post) modern education. This involves proffesional certification of teachers at different levels of competence and
performance sustained individual and through training courses and has a double specific functions: a) pedagogical, to legitimize
the status and roles acquired by the teacher; b) social, to evaluate a capacity of teachers to achieve educational activities thro-
ugh their speciality/specialties. Certification forms are officially proposed in each school system and are carried specifically to
the level of teachers’degrees (definitivat, II'", I' and superior) in the school education, and academic qualifications (assistant,
lecturer; associate professor, professor) in higher education.

Pedagogical objectives proposed in teacher certification combines normative and psychological dimension by: determining
the level of competence of teachers in accordance with professional standards, ensuring consistency between the quality of edu-
cational services and the remuneration at the level of social protection, fostering professional development process by achieve
optimal cognitive and creative potential, stimulating educational and social responsibility in teaching career, motivation for
higher performance at the didactic level and in fundamental pedagogical and operational research.

Keywords: Degrees of attestation, regulation of teacher certification, pedagogical function of accreditation; social function
of attestation, forms of attestation, pedagogical objectives of the action of the teacher certification.

Atestarea cadrelor didactice constituie o actiune de evaluare cu functie pedagogica si sociald specifica asumata in
mod explicit, la scara sistemului de invatamint, la nivel oficial, in termeni de politica a educatiei. Poate fi exprimata in
diferite formule — autorizare, acreditare, validare etc. — care delimiteaza, marcheaza sau fixeaza anumite situatii statutare
dobindite, echivalente sau graduale, argumentate normativ in contextul propriu fiecarui sistem de invatamint. In dictio-
narele de specialitate sint consemnate mai multe tipuri de atestare pedagogica, definite prin modalitatile de realizare:
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1) Atestare generala—,,declaratie verbala sau scrisa
prin care o persoand sau un organism probeaza
existenta unui fapt”; are un caracter mai putin
oficial decit certificarea; poate include tipologii
deferite care atesta ,,conduita buna a unui elev”
sau ,,rezultatele si diplomele obtinute” de elev
sau de profesor.

2) Atestarea echivalentei — document oficial care
stabileste ,,corespondenta sau egalitatea la nivel
valoric a studiilor unei persoane in afara siste-
mului de invatamint” din tara respectiva.

3) Atestarea studiilor — document oficial care cer-
tifica faptul ca un elev sau student a obtinut
rezultatele necesare, probate prin comportamente
adecvate intr-un anumit domeniu de activitate.

4) Atestarea scolaritatii — document oficial care
confirmd numarul de ani de studii parcurse de o
persoana sau recunoscute la nivel de sistem de in-
vatamint ca ,,recunoastere a achizitiilor dobindite”,
atitudini (Dictionnaire actuel de [ education, 3-eme
edition, Guerin, Montreal, 2005, p.137, 138).

Atestarea cadrelor didactice reprezintd un tip special de
atestare care poate firaportat la: a) ,,atestarea specializarii
profesionale”; b) ,,atestarea calificarii” la nivel de formare
profesionald — ,,recunoastere oficiala a competentelor teh-
nice si a abilitatilor profesionale” in domeniul de referinta
(profesor de 0 anumita specialitate), dezvoltate individual,
la nivelul practicii didactice si prin cursuri specializate de
perfectionare profesionala (ibidem, p. 138).

Reglementarile formale referitore la sistemul de
evaluare necesar pentru atestarea cadrelor didactice
sint incluse In documente oficiale de politicd a educatiei,
cu caracter general (Legea invatamintului) si specific
(Statutul personalului didactic, Ordine, Regulamente,
Decizii etc.) care vizeaza activitatea de formare initiald
si continua a cadrelor didactice.

Functia pedagogica specifica a actiunii de atestare a
cadrelor didactice este cea de legitimare a statutului §i a
rolurilor cadrelor didactice, prin intermediul studiilor de
specialitate. In contextul istoric al pedagogiei moderne si
postmoderne, in cea de-a doua jumatate a secolului XX,
atestarea cadrelor didactice solicita absolvirea Invatamin-
tului superior 1n diferite variante (invatamint superior scurt,
invatamint superior lung; departament pentru formarea
personalului didactic de tip universitar, organizat in diferite
variante/licentd, masterat etc.). in perspectiva Procesului
de la Bologna, atestarea cadrelor didactice este posibila in
conditiile parcurgerii cel putin a unei trepte a invatamintu-
lui superior (sau al unui ciclu al invatamintului superior).
La nivelul cadrelor didactice din invatamintul superior
si cercetarea pedagogica (in special cea fundamentald),
atestarea, exprimata in diferite formule, implica absolvirea
celui de-al treilea ciclu universitar — doctoratul.

Functia sociala specifica, angajata prin actiunea de
atestare, este cea de evaluare a capacitatii cadrului de
didactic de realizare a unor activitati de educatie prin in-
termediul specialitatii/specialitatilor obtinute pe parcur-
sul invatamintului superior (limba romana, matematica,
istorie, fizica etc.). In aceasta perspectiva, atestarea este
confirmata la nivel de specialist in educatie prin limba
romand, matematica, istorie, fizica etc., nu de specialist
in limba romana, matematica, istorie, fizica etc. Aceasta
implica o cultura si o prestatie pedagogica adecvata la
nivel general, particular si concret.

La nivel general atestarea cadrelor didactice solicita
celui evaluat o interiorizare a conceptelor si strategiilor
studiate in cadrul stiintelor pedagogice fundamentale: teo-
ria generald a educatiei (fundamentele pedagogiei), teoria
generald a instruirii, teoria generald a curriculumului (a
proiectarii curriculare a educatiei §i a instruirii la toate
nivelurile sistemului si ale procesului de invatamint).

Lanivel particular, atestarea cadrelor didactice solicita
celui evaluat o interiorizare a conceptelor si strategiilor
studiate in cadrul stiintelor pedagogice construite intradis-
ciplinar (teoria comunicarii pedagogice/teoria predarii;
teoriile psihologice ale invatarii/modele de instruire;
teoria evaluarii) si interdisciplinar (psihologia educatiei,
sociologia educatiei, managementul educatier).

La nivel concret, atestarea cadrelor didactice solicita
celui evaluat o probare a valorii operationale a conceptelor
si strategiilor studiate aplicate in didacticele particulare
(vezi didactica matematicii in invatamintul primar, secun-
dar, superior etc.) si la practica pedagogica (de proiectare
a unor activitati de: a) predare-invatare-evaluare la
specialitate; b) tip educativ, formale/ore de dirigentie sau
de consiliere i nonformale/cercuri tematice, consultatii
individuale si de microgrup, excursii didactice etc.

in plan formal, aceasta functie sociald specificd este
angajata la nivelul structurilor implicate in formarea ini-
tiald si continua a cadrelor didactice, in special in cadrul
actiunilor de perfectionare organizate in contextul propriu
fiecarui sistem de invatimint. In sistemul de invatamint din
Romania, atestarea pedagogica a cadrelor didactice, din
invatamintul scolar, este realizata prin intermediul gradelor
didactice (definitivat, grad didactic II, grad didactic I) si al
creditelor obtinute periodic in urma parcurgerii unor cur-
suri de perfectionare (organizate prin Inspectoratul Scolar,
Casa Corpului Didactic etc.). In invatamintul universitar,
implica validarea pedagogica si sociald a unor titluri
academice specifice, argumentate legislativ la nivel de
sistem: preparator asistent, universitar, lector universitar,
conferentiar universitar, profesor universitar. Dobindirea
lor este realizabild in conditii de concurs, pe baza unor
criterii de competenta specific pedagogice (argumentate
prin performante superioare in plan didactic si la nivel
de cercetare pedagogica fundamentala si operationald)
stabilite periodic la nivel de politica a educatiei.
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Forma proprie de atestare a cadrelor didactice este
oficializatd la nivelul sistemelor (post)moderne de
invatamint la nivelul unor modalitati de organizare
specifice sustinute in plan legislativ, normativ. in ca-
zul sistemului de invatdmint din Republica Moldova,
aceasta actiune ampla de evaluare a cadrelor didactice
la nivel de sistem este realizatd n cadrul formal stabilit
prin Regulamentul de atestare a cadrelor didactice, nr.
336/3.05.2013, elaborat de Ministerul Educatiei. Este un
document oficial care raspunde cerintelor tipice evaluarii
de sistem. Are ca obiect de referinfa calitatea activitatii
cadrelor didactice din invatamintul scolar —,,invatamint
prescolar, primar, special, complementar, secundar si
mediu de specialitate”.

Perspectiva de abordare curriculara este probata
prin obiective pedagogice propuse, aflate la baza ac-
tiunilor de evaluare a cadrelor didactice in contextul
specific procesului de invatimint. in sens managerial
prioritatea acordata obiectivelor In raport cu principiile
confirma tendinta de abordare a scolii ca organizatie care
urmareste valorificarea optima a resurselor pedagogice
existente, in special a resurselor umane, reprezentate de
cadrele didactice.

Obiectivele pedagogice propuse Imbina dimensiunea
normativa a atestarii cu cea psihologica. in plan norma-
tiv, avem in vedere: stabilirea nivelului de competenta
al cadrelor didactice in conformitate cu standardele
profesionale; asigurarea concordantei dintre calitatea
serviciilor educationale si cea a retribuirii la nivel de
protectie sociala.

In plan psihologic, evidentiem: stimularea proce-
sului de dezvoltare profesionala prin realizarea optima
a potentialului cognitiv si creativ; stimularea respon-
sabilitatii pedagogice si sociale in raport cu cariera
didactica; motivarea pentru performante superioare la
nivel didactic si in cercetarea pedagogica fundamentala
si operationala.

Principiile de baza ale atestarii vizeaza: echitatea
social-profesionala; unitatea demersurilor intreprinse
(comunitar, institutional/organizational, pedagogic, soci-
al, individual); racordarea la cadrul juridic; integralitatea
domeniilor (epistemologic — finalitati — continut — meto-
dologie); coerenta activitdtii la nivel teoretic — aplicativ;
orientarea spre creativitatea pedagogica superioard;
prioritatea valorii produsului educatiei; obiectivitatea
si transparenta proceselor si a rezultatelor actiunii de
atestare a cadrelor didactice.

In perspectiva managementului sistemului de invifd-
mint, in general, a managementului organizatiei scolare,
in special, atestarea cadrelor didactice implica:

I) Un cadru de referinta delimitat spatio-temporal, cu

DICTIONAR

respectarea specificului specialitatii. Pentru ,,conferirea
sau confirmarea gradului didactic este propusa perioada
de 5 ani; pentru debutanti, 2 ani. Gradele propuse sint
11, I, superior;

II) Organizarea procesului de atestare prin comisii la
nivel de organizatie scolard, teritoriale si centrale.

IIT) Metodologia de conferire §i confirmare a grade-
lor didactice (IL, I, superior) care solicita: portofoliu de
atestare, evaluarea rezultatelor pe baza ,,hartii creditare”,
sustinerea raportului de autoevaluare; pentru gradul
didactic superior este necesara sustinerea lucrarii meto-
dico-stiintifice si a interviului de perfectionare.

IV) Mijloace speciale de evaluare: 1) ,,Harta credi-
tard” care consemneaza sumativ, cumulativ: a) cursurile
urmate, organizate de institutii specializate; b) Activita-
tile didactice evaluate; activitatile stiintifico-metodice,
comunitare, de mentorat; c) Evaluarea rezultatelor
dezvoltarii profesionale si formarii continue; 2) Lucrarea
metodico-stiintifica, elaborata in raport de o tema de actu-
alitate, argumentata ca problema de cercetare, proiectata
conform unui scop si unor obiective specifice, sustinuta
prin valori practice $i metodologie adecvata, structurata la
nivel de ,,repere conceptuale” — prezentare a experimen-
tului — concluzii generale si recomandari — bibliografie
semnificativa in contextul stiintelor pedagogice/educatiei:
a) fundamentale; b) elaborate intradisciplinar si interdis-
ciplinar, c) aplicate.
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(aparitie recentd la Universitatea de Stat din Moldova)

MANAGESE

ori-experti cu experienta
loate treptele sistemului de
perspectiva teoretica si

ucational autentic din perspecti-
| siintegrdrii europene (V. COJOCA-

RU);

* Politicile educationale in contextul asigurdrii calitatii
(T. COJOCARU);

* Managementul strategic si operational in cadrul
invatamintului general (V1. GUTU, M. SEVCIUC);

s Managementul resurselor umane in cadrul
educational (V. ANDRITCHI);

*  Managementul curriculumului scolar (L. POGOLSA,
VI. GUTU);

s  Managementul schimbdrii/inovatiilor in invatamint
(VI. GUTU, L. DARII);

* Managementul resurselor financiare (O. DANDARA);

* Managementul calitdtii in cadrul invdtamintului
general (E. MURARU);

e Managementul scolii incluzive (V. CHICU, R.
SOLOVEI);

s  Managementul procesului de ghidare in cariera (O.
DANDARA);

* Dimensiunile psihologiei manageriale (A. POTING);

» Metodologia ludrii deciziilor in cadrul educational
(V. CHICU);

e Comunicarea - instrument de realizare a manage-
mentului educational (Sv. SEMIONOV);

s Fducatia adultilor: argument, conceptii si notiuni,

Elaborata in cadrul proiectului Managementul in contextul politicilc
invatamintul din Republica Moldova, finantat de UNICEF, sub coordonarea
stiintificd a dr. hab. profuniv. Vladimir GUTU, lucrarea include fundamente
teoretice si praxiologice ale managementului educational, dimensiuni partic-
ulare ale acestuia si fundamente metodologice ale educatiei adultilor.

e -
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e

domenii si sugestii metodologice pentru formatori
(L. POSTAN).

De asemenea, cartea cuprinde conceptia manage-
mentului educational la nivel local si sistemul de asigura-
rea a calitatii: indicatori si descriptori de performanta -
instrumente valoroase pentru optimizarea teoriei si a
practicii manageriale din invatamint.

In preliminarii, prof.Vl. GUTU afirma ca menirea de baza
a ghidului in cauza consta in,asigurarea didactica a forma-
rii formatorilor locali in managementul educational prin
diferite programe de studii. In acelasi timp, lucrarea se
adreseaza managerilor educationali, profesorilor scolari,
studentilor-viitori pedagogi si manageri, tuturor celor
implicati in cimpul educational. Informatiile, interpretarile
si activitatile de formare aduse de autori faciliteaza o
formare de baza in problematica data atit prin reiterarea
unor subiecte traditionale, dar imbogatite de semnele
timpului nostru, cit si prin deschiderea de noi abordari.”

Pe buna dreptate, particularitatile ghidului tin de
imbinarea cunoasterii teoretice (considerata drept
premisa necesara, dar nu si suficienta) cu cea praxiolog-
ica (formativa), congruente actuale si utile pentru asigu-
rarea calitatii educatiei la toate nivelurile, esential fiind
impactul la firul ierbii"

Apreciem contributia grupului de autori, recunoscuti
pe plan national si international, la dezvoltarea stiintelor
educatiei, in special, si a politicilor educationale, in gener-
al.

Dr.Viorica GORAS-POSTICA

* %

1l felicitam pe distinsul profesor Vladimir GUTU cu ocazia implinirii a 60 de ani, dorindu-i sinatate, binecu-
eresti si valorificare prolifica a potentialului Dumnealui intelectual si strategic.
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Dragi manageri, profesori, educatori, parinti si elevi!
L ]
Vé dorim ¢a in anul ce vine MARIA SA SCOALA sd lumineze de belsug,
prosperare si succese,

sd fie plind de copii si profesoti sandtosi si studiosi.

Sdrbatori fericite!

Centrul Educational PRO DIDACTICA si revista DIDACTICA PRO...
. L]

2014

Stimati manageri, profesori, educatori, parinti, elevi si toti ¢ i ,
interesati de domeniul educational!
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Campania de abonare pentru anul 2014 la revista de teorie si practica educationala
DIDACTICA PRO. .. continud. Abonamentele pot fi perfectate la oficiile distribuito-
rilor de presa:

e POSTA MOLDOVEI (indice 31546) e PRESS INFORM-CURIER
MOLDPRESA (indice 31706) e USP-Presa

In anul 2014, principalele subiecte abordate in paginile revistei vor fi: cercetarea
pedagogicd, normativitatea in educatie, noile paradigme ale educatiei,
competenta de sensibilizare culturala si exprimare artistica, competenta de comu-
nicare in limbi straine, educatie pentru responsabilizare sociald, educatie pentru
un mod sdndtos de viatd etc.

Va multumim ca sinteti alaturi de noi!
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