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Strategia Educatia — 2020: probleme si directii
versus solutii in contextul formarii initiale si
continue a cadrelor didactice

Pe data de 26 septembrie 2014, la Centrul Educational
PRO DIDACTICA, a avut loc o0 masa rotunda ce a luat in
dezbatere tema formarii initiale si continue a cadrelor
didactice...

Scoala de azi si de miine

Cea mai evidenta caracteristica a Tnceputului de secol XXI
consta in reducerea gradului de stabilitate, in toate dome-
niile, fapt datorat schimbarilor rapide...

Competenl,'a de comunicare: aspecte de for-
mare profesionala

Competenta de comunicare in limba de instruire este o
-parte esentiala a demersului educational...

Organizarea activitatilor de invatare din per-
spectiva paradigmei cognitive N

Paradigma cognltlva s-a impus in domeniul p5|h
al educal;lel in ultimele trei decenii, contributii i
avind in acest sens Jerome Bruner si David AdSUi:

Paradigme in educatie/pedagogie =,
Paradigma in stiinta, in general, si in stiintele socioumane

(stiintele pedagogice/ale ed ucat%spemal impune
rezolvarea urmatoarelor pro Ieme\
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In contextul istoriei umanitatii, 12 ani sint aidoma unui fir de
nisip. In contextul unei vieti de om, 12 ani sint definitorii pentru
dezvoltare si realizare. Primii ani de existentd a scolii noastre au fost
deosebit de importanti, aceasta determinindu-si atit, spatiul fizico-
geografic’, vectorii educationali, cit si locul printre celelalte institutii
de invatamint. Consideram ca am reusit sa alegem corect traseul, sa
fim consecventi si perspicace in a privi lucrurile in context, sa ne
asumam perspectiva de a fi un tot intreg. Desi 2006 este anul
Jansarii”institutiei pe piata educationala din mun. Chisindu, sintem
un,produs” al eforturilor conjugate, inca din 2002, ale echipelor PRO
DIDACTICA si Pas cu Pas, ce au intrunit vise, deziderate, proiectii
sigure ale invatamintului. In anul 2010 - cu titlu de exceptie —
gimnaziul este transformat in liceu.

Acum 11 ani, in scoala care avea doar 3 clase, a fost inmatriculat
primul elev in scaun cu rotile, alaturi fiindu-i mama, profesoara de
istorie. Pe atundi, acest gest — un elev insotit de cadru didactic de
sprijin — insemna un soi de revolutie. Copilul, care vorbea nedesl usit,
era, cu siguranta, un candidat clasic la studii in internat sau scoala
speciala. Dar curajul parintilor, al profesorilor, al elevilor au trasat
cursul institutiei noastre — educatia incluzivd. Este bine ca pe parcur-
sul anilor s-au conturat tendinte si paradigme noi in educatie, ce au
presupus modificari la nivel de politici educationale si sociale.
Aspiram sa elaboram un model al educatiei incluzive, sa validam
experimentul in Gimnaziul Pro Succes, sa participam la crearea
preliminariilor pentru buna functionare a modelului in intreg
sistemul de invatamint (cadrul legislativ si normativ, financiar, social,
psihopedagogic, medical etc.), sa diseminam experienta acumulata.
Aceasta a constituit o adevarata provocare, care cere efort si vointa,
impune criterii, valori si standarde, insufla incredere in viitor si reda
sperante. Acum putem savorbim detasat de acele timpuri, deoarece

amizbutit sa infiintam o scoala in care te simti bine, iti creezi o lume
proprie, conform nevoilor de dezvoltare, Daca exista un loc in lume
unde poti sa studiezi, sa te joci, sa comunici liber, sa te indragostesti;
unde poti sa te misti maiincet, sa gindesti mai lent sau sa reactionezi
cuintirziere si nimeni sa nu rida de tine sau sa fii motiv de discutii, ci,
dimpotrivd, sa te simti incurajat, sustinut, ajutat, promovat ca intr-o
familie — acesta este Liceul Pro Succes. Ce altceva isi poate dori un
parinte sau un elev?

Avem o experienta insignifianta in termeni istorici, dar cu
pretentia de a crede ca impreuna putem face lumea mai frumoasa,
mai buna, integra si.. incluziva. Succesul educatiei incluzive este
expresia mundiia comunitatii, este dorinta de schimbare. De secole,
tot incercam sda dezvoltam, sa clarificam, sa reformam, sa regindim
invatamintul, sa incadram elevul in norme, obiective cu intentia
sincera de a-i construi o scoald prietenoasa, accesibila, centrata pe
capacitatile si necesitatile sale. Ne convingem tot mai mult de
adevarul ca baza oricdrei educatii este dragostea: de la Isus incoace
omenirea nu a fostin stare sa inventeze ceva nou, ceva ce ar schimba
aceasta axa. Cu si din dragoste se cresc si se educa copiii. Pastrind
acest principiu fundamental, acest crez in activitatea noastra, vom
reusi sa infaptuim cele planificate.

Pro Succes este chintesenta a tot ce inseamna viata: provocarea
de zi cu zi, relatiile deosebite intre colegi, elevi, profesori, parinti etc.
Este de-a dreptul impresionant sa observi cum se dezvolta oamenii
intr-o relatie, sa urmaresti cresterea lor cognitiva si spirituala (sau,
uneori, sa constati regresul). Anume astfel iti potiedifica o filozofie a
vietii, intar principii si credinte, forma personalitatea si — in ultima
instanta — gasi echilibrul dintre lumea interioara si cea exterioara.

Nadia CRISTEA, directoarea Liceului Teoretic Pro Succes
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QUO VADIS?

MASA ROTUNDA

Strategia Educatia - 2020: probleme si directii

versus solutii in contextul formarii initiale

si continue a cadrelor didactice

Pe data de 26 septembrie 2014, la Centrul Educational PRO DIDACTICA, a avut loc 0 masa rotunda ce a luat
in dezbatere tema formarii initiale si continue a cadrelor didactice, la care au participat reprezentanti ai Ministerului
Educatiei si directiilor raionale de invatamint, profesori scolari si universitari, studenti etc.

Rima BEZEDE, presedinte, Cen-
trul Educational PRO DIDACTICA

Stimati colegi, parteneri, bine ati
venit la PRO DIDACTICA. Va salut
cordial din partea tuturor colegilor mei
si va multumesc pentru prezenta. Eve-
nimentul de astdzi continua sirul acti-
vitatilor prevazute de proiectul Pentru
reforme calitative in educatie, in cadrul
caruia au avut loc 6 discutii publice si o
masa rotunda, au fost elaborate si distri-
buite mai multe materiale informationa-
le, rezultatele acestuia fiind promovate
prin emisiuni radio si TV. Ne dorim o
implementare calitativa a reformelor
curente din Invatamint prin implicarea
activd a tuturor actorilor interesati, inclusiv a membrilor
comunitatilor rurale. Desi in ultimii 20 de ani educatia s-a
aflat permanent sub semnul reformelor, schimbarea nu
s-a produs pina la capat. Or, o reforma poate avea succes
doar in cazul in care este bine pregatitd, planificarea,
demersul si traducerea in viatd a acesteia reclamind
implicarea tuturor partilor, indiferent de functie. In acest
context, consideram important sa le oferim parintilor,
profesorilor, managerilor, elevilor, studentilor, repre-
zentantilor ONG oportunitatea de a participa la discutii
si dezbateri pe marginea reformelor actuale reflectate in
documentele de politici educationale.

Masa rotunda de astazi isi propune sa ia in dezbatere
problemele-cheie din Strategia Educatia —2020 cu
referire la componenta Formarea initiala i continud
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a cadrelor didactice. Scopul acestei mese rotunde de
sinteza este de a identifica solutii relevante.

Viorica GORAS-POSTICA, coordonator de pro-
iecte, Centrul Educational PRO DIDACTICA

Educatia constituie un factor fundamental in trans-
miterea valorilor culturale si general-umane, in dez-
voltarea capitalului uman, in formarea constiintei si
a identitatii nationale, In promovarea aspiratiilor de
integrare europeana, in crearea premiselor necesare
edificarii unei societdfi bazate pe cunoastere. Chiar
daca 1n ultimele doud decenii au fost concepute si
implementate citeva strategii tematice in educatie, nici
una dintre ele nu a vizat dezvoltarea intregului sector.
Strategia Educatia —2020 este organizatd in baza a
tei piloni — acces, calitate, relevanta si abordeaza
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probleme si solutii atit pe trepte de invatamint, cit i pe
subiecte transversale. Strategia, elaborata de persoane
care gindesc altfel, care au o altd mentalitate, contine
constatari ce se deosebesc de cele traditionale, avind
un caracter mobilizator destul de pronuntat. Ministerul
Educatiei invita toate partile interesate sa participe la
procesul de consultare a Strategiei, urmind ca dupa
definitivarea acesteia, sa alcatuiasca un plan de actiuni
pe termen scurt §i mediu care va detalia masurile priori-
tare si va stipula termenele de implementare, institutiile
responsabile si indicatorii de monitorizare.

Rezultatele reformelor in invatamint pot fi vizibile
doar gratie unor actiuni consecvente pe parcursul mai
multor ani, reprezentind un consens al societatii asupra
viziunii pe termen lung, astfel ca directiile strategice sa
transcenda interesele politice si de grup de moment.

Valentina CHICU, sef Directie Invatamint Preuni-
versitar, Ministerul Educatiei al Republicii Moldova

Ma bucura faptul ca doriti sa fiti parte a acestui
proces foarte important pentru noi toti. De ce impor-
tant? Doamna Bezede a remarcat cd reformele la noi
au un caracter continuu si nu peste tot se vad rezultate
palpabile. De fapt, traim intr-un secol al informatiei, al
incertitudinilor, n care schimbarea e la ea acasa. Daca
nu facem schimbari, riminem in urma de ceea ce se
intimpla in jurul nostru. Zicea cineva ca, la inceput de
z1, fiecare dintre noi trebuie sa se intrebe: Ce schimbare
pot face? De ce trebuie sa o fac? Pot sd schimb ceva in
colectivul in care activez? E necesar sa-mi schimb modul
meu de viatd? Ca sa decizi cum si actionezi, trebuie sa
gasesti raspuns la aceste intrebari. E firesc sa nu reusim
in toate, pentru ca cerintele de astdzi fata de scoala si
fata de pregatirea noastrd profesionald difera de cele
inaintate scolii atunci cind ne-am format ca specialisti.
Viata, copiii, comunitatea, societatea ne cer altceva. Si
aspiratia noastra de integrare europeana solicita o alta
abordare. De aceea, pentru a construi ceva, schimbarile
pe care le infaptuim trebuie sa fie bine chibzuite, sa aiba
fundamente serioase. Mike Hopkins si Bill Pullman in
anii 70 ai secolului trecut, atunci cind peste tot se im-
plementau schimbari curriculare, au realizat mai multe
studii, concluzionind cd o schimbare in educatie trebuie
sa fie acceptata de catre profesor. El trebuie sa participe
si la conceptualizare, nu doar la realizarea ei. De aceea,
comunicarea cu dvs. este esentiala.

Subiectul discutat — formarea cadrelor didactice,
implicarea acestora — este un element din puzzle-ul
general al Strategiei Educagia — 2020. Primul element-
cheie din cele 7 abordate de acest document este accesul
la educatie, care “se opreste” lausa clasei sau a scolii daca
nu avem cadre didactice pregatite. Relevanta studiilor de-
pinde tot de formarea cadrelor didactice: daca profesorul
nu va sti de ce trebuie s predea un subiect anume, atunci
elevul nu va putea utiliza informatia dobindita in viata de

QUO VADIS?

zi cu zi. Si planificarea, implementarea, monitorizarea,
evaluarea ($1 nu control rigid ca pe timpuri) sint realiza-
te de catre profesor. Daca nu avem pregatirea necesara
nu putem folosi tehnologiile informationale. La fel de
importante sint si managementul resurselor umane, $i
coeziunea sociald pentru obtinerea calitatii in educatie:
dacd nu vom avea relatii constructive intre scoala si co-
munitate, Intre partenerii implicati in actul educational nu
vom obtine acea calitate mult rivnita. Prin urmare, facto-
rul decisiv in reusita implementarii Strategiei este cadrul
didactic, mai exact — pregatirea acestuia, $i nu numai cea
profesional. In invatimint trebuie sa lucreze Oameni. De
faptul cum este cadrul didactic in sala de clasa depinde
bunastarea si fericirea fiecarui copil. Fiecare dintre noi
a avut parte de un asemenea profesor, care ne-a marcat
printr-un cuvint, printr-un model de comportament.
Anume acest lucru trebuie sa se intimple: sa fim marcati
pozitiv pentru a ne indeplini destinul, pentru a multiplica
potentialul de care dispunem.

Tatiana CARTALEANU, dr., conf. univ., Universi-
tatea Pedagogica de Stat Jon Creanga din Chisinau

Una dintre cartile de pedagogie incepe cu fraza: In
educatie reformele au loc in permanentd, in clasa nu se
schimba nimic. Cu parere de rdu, aceasta este situatia
in multe dintre clasele noastre. Iar presa are grija de
educatie la Ziua profesorului, la 1 septembrie si la 31
mai si in jurul scandalurilor de la examenele de BAC.
Foarte rar ati vazut sa meargd cineva cu microfonul
intr-o clasa, la niste profesori si copii obisnuiti, sa afle
ce rezultate au.

Prima problema pe care o propunem spre dezbatere
este imbdtrinirea corpului profesoral. Ieri am participat
la un follow-up la un liceu din Edinet in care activeaza
15 cadre didactice — 11 pensionari si 4 tineri specialisti,
cuvintul-cheie al discutiei fiind ,,ii corcolim” pe tineri
sa nu plece.

Maria BiRCA, dr., conf. univ., Universitatea de Stat
din Moldova, sef-adjunct Sectia Formare Continua

La noi la catedra, dar si in alte parti, exista ,,un gol”
de generatii, din cauza ca multa lume a plecat din tara.
In ultimii ani insa tinerii au inceput sa vina in invatimint,
inclusiv la treapta primara.

Valentina CHICU

Daca incercam sa facem o dezagregare a datelor
privind insuficienta de profesori, pe discipline uma-
nistice si discipline reale, observam ca la matematica,
fizica, chimie exista o problema mai profunda, care nu
este generatd doar de imbatrinirea cadrelor didactice.
Anul acesta, la una dintre facultatile de fizica din
Moldova, s-au depus doar 4 dosare si, bineinteles,
toti candidatii au fost Inmatriculati. Ce se va intimpla
peste 3 ani, atunci cind acesti specialisti vor merge in
scoala? Vor fi, bineinteles, acceptati, pentru ¢a nu va
avea cine lucra...
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Valentina OLARU, dr., Universitatea de Stat din
Moldova; Liceul Teoretic Lucian Blaga din Chiginau

Dupé mine, problema rezida nu in virsta, ci in ca-
litatea profesorului. Ar trebui sa existe niste criterii de
evaluare dupa care sa constataim daca profesorul este
bun sau nu. In situatia in care un cadru didactic de 60
de ani igi face meseria exceptional, sa ramina in gcoala.
Iar un profesor tinar, care timp de 10 ani nu a progresat,
nu si-a depasit nivelul de pregatire obtinut in facultate,
sa plece. Problema constd nu in imbatrinirea corpului
profesoral, ci in calitatea muncii celor de la catedra.
Discutind cu liceenii din clasele terminale despre piata
fortei de munca, despre salariile unui debutant din sis-
temul bancar si din sistemul educational si intrebindu-i
de ce la unele facultati concursul este atit de mare, iar la
pedagogie este mic, ei imi aduc o multime de argumente.
Dar la intrebarea Cine le va invdta copiii daca cei mai
buni nu vor sa fie parte a sistemului educational? ei nu
au nici un comentariu.

Lidia BEZNITCHI, Liceul Teoretic Lapusna,
Hincesti

Atitudinea este cea care conteaza, in primul rind, si
determina nivelul de formare profesionald. Daca ai dra-
goste pentru profesie si nu te gindesti numai la salariu,
dar si la ceea ce faci pentru copii, atunci si pregatirea
capata sens. Multe cadre de virsta pensionarii fac trimite-
re la stagiul de munca pe care il au si cred ca ar trebui sa
fie ,,corcolite”. Poti s ai o vechime de munca de 25 de
ani, dar sa ramii la nivelul la care ai absolvit facultatea.
Poti sd ai lucrati 5 ani si sa fii mai bun decit unul cu
25 de ani de munca. Poate nu numai salariul ii face pe
tineri sa ocoleasca facultatile pedagogice, dar si nivelul
de predare de aici? Poate formarea initiald nu este cea
pe care si-o doreste tinarul? Venind in scoala cu carente
in pregétire, lucrind 2-3 ani, acesta vede ca nu face fata
situatiei, 1si zice cd nu are aptitudini, ca locul lui e in
altd parte. In al doilea rind, este vorba despre calitatea
formarii continue. Nu putem vorbi de sistemul preu-
niversitar, daca nu luam in calcul si pe cel universitar,
unde mai persista fenomenul coruptiei, protectionismul,
metode vechi de lucru. Daca vrem reforme si calitate
trebuie sa tinem cont de toate verigile.

Daniela VACARCIUC, directoare, Liceul Teoretic
Vasile Alecsandri din Chiginau

Multi dintre cei care au ramas n invatamint au facut-
o din devotament, pentru cd au o legatura speciald cu
scoala. La capitolul calitatea predarii, ar fi binevenita
infiintarea, in cadrul fiecarei institutii, a unui centru
de mentorat, unde cei mai buni profesori ar putea sa
le impartageasca tinerilor specialisti experienta lor la
clasa. In ceea ce priveste admiterea tinerilor mai putin
motivati sa ajungd in pedagogie, acest lucru se datoreaza
promovarii insuficiente a profesiei pe care o imbratisam
in societate, or, aceastd misiune ne revine noua, prin pu-

terea exemplului, prin colaborare cu presa, prin emisiuni
la diferite posturi de televiziune si radio.

Mihai PAIU, dr., conf. univ., Centrul de Politici
Educationale

Problema pe care o discutam nu este noud, pe de o
parte, si nu este singulara, pe de alta parte. Ea are radacini
adinci. Din pacate, de 20 de ani, in politica de formare, de
plasare si de promovare a resurselor umane nu s-a facut
mai nimic. La moment, regulamentele prevad un supli-
ment la salariu pentru vechime in munca. Adica, deseori,
investim cu ochii inchisi 1n cadre care nu au performante.
O solutie ar putea fi elaborarea unei matrice clare cu
niste standarde pe care trebuie sa le demonstreze fiecare
profesor pentru diferite niveluri, remunerarea efectuindu-
se in functie de aceasta, dar nu de vechimea in munca.
Recent, am studiat doud dintre cele mai performante
sisteme de invatamint din lume — cel din Finlanda si cel
din Singapore, care, conform rezultatelor obtinute la tes-
tarea internationald PISA, ocupa locurile 1 si 2. Republica
Moldova se situeaza pe locul 57 din 74. In centrul siste-
mului educational din aceste tari sint cadrele didactice,
pentru care, anual, se organizeaza cursuri obligatorii de
100 de ore. Daca profesorii nu au performante, in ei nu se
investeste. Scoala nu are obligatia de “a-i pastra” pe cei
ce nu fac fatd cerintelor. In plus, existd o presiune mare
si din partea parintilor, care cer calitate.

Acum 2 ani, am participat la o vizitd de studiu in
SUA. M-a impresionat mult o matrice de evaluare a
performantelor cadrelor didactice §i promovarea lor in
sistem. In SUA nu exista fenomenul pensionare: omul
se retrage din activitate atunci cind doreste.

Cred ca ar trebui sa schimbam formula de remune-
rare, de salarizare. Aceasta nu trebuie sa fie una liniara:
marimea salariului trebuie sa descreasca, cel mai mare
fiind acordat cadrelor tinere, lucru realizabil in limita
acelorasi resurse financiare.

Valentina OLARU

De ce un profesor poate accede la grad didactic
superior doar dupa 15 ani de activitate? Daca ar exista
niste standarde, criterii de calitate, profesorul ar avea
sansa sa demonstreze oricind ca poate desfasura o lectie
de grad superior, ca poate sustine o proba de competenta
corespunzatoare. Este si o problema de legislatie, care nu
ne permite s mentinem cadrele didactice bune in sistem.
Daca un tinar specialist ar avea dreptul sa obtina gradul
didactic superior in scurt timp, i-ar creste substantial si
salariul, nu peste 15 ani.

Valentina CHICU

In Codul Educatiei este preconizat ca tinerii speci-
alisti sa aiba o norma de 0,75 pentru un salariu deplin,
deci, practic, ceea ce afirmati dvs. este stipulat n acest
document. Referitor la standarde, matrice, evaluare,
promovare, grad didactic versus evaluare, salarizare
— asupra acestor aspecte se lucreazd acum. Pentru re-
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vizuirea curriculumului este format un grup de lucru
care claboreaza standardele profesionale ale cadrului
didactic, in baza carora sa putem evalua i monitoriza
activitatea acestuia, precum si identifica modalitatile de
motivare, promovare $i mentinere in sistem. Sint intru
totul de acord cd un tinar profesor ar putea avea grad
didactic superior, iar unul care activeaza de 25 de ani sa
nu merite nici gradul didactic II. In Codul Educatiei este
specificat ca profesorii vor fi evaluati anual. Acest pro-
ces va avea un suport instrumental, adica se vor aplica la
fel in toate cazurile. Pe de alta parte, Inspectoratul scolar
va veni cu instrumente suplimentare. Sper ca astfel vom
reusi sa realizam anumite Imbunatatiri.

Mentoratul si formarea continuad sint doua aspecte
importante. Ceea ce am experimentat pina acum pentru
cadrele didactice din educatia timpurie s-a soldat cu
rezultate foarte bune. Vom incerca sd extindem aceas-
td modalitate de formare continud pe intreg sistemul
prescolar, ca ulterior sa implementdm mentoratul si
in sistemul preuniversitar. Trebuie sd lucram atit pe
dimensiunea formare initiala, cit si pe dimensiunea
formare continua.

Viorica GORAS-POSTICA

QUO VADIS?

putin pregatiti. Absolventul vede munca noastra si isi da
seama cit de mari sint responsabilitatile, cit de greu este
sa lucrezi, mai ales intr-o clasa de liceu, numeroasa. Prin
urmare, aceasta meserie nu le pare atractiva. Problema
nu e numai in salariul mic, dar si in cerintele ridicate.

Daniela VACARCIUC

Mentinerea cadrelor in Invatamint se bazeaza, in
primul rind, pe motivatia intrinseca. Cred ca, la angajare,
profesorul trebuie supus unei probe. Am organizat anul
acesta un interviu pentru ocuparea postului vacant, la
care au participat mai mulfi candidati. Este formula ide-
ala atunci cind vorbim de oras, la tara Insa nu prea poate
fi aplicata. In institutia noastra, facem demersuri citre
Asociatia parintilor, care acopera cheltuielile pentru 6
formari. Prin urmare, profesorul stie ca are o sustinere
financiara, obtine credite. Conteaza mult si mediul,
colectivul profesoral, confortul psihologic, precum si
sansele de promovare (acordarea dirigentiei, numirea
in componenta vreunei comisii etc.). Acesti factori l-ar
face pe tinarul specialist sd se simta important, sd ramina
in institutie.

Valentina SINCHETRU, sef Centru metodic,
DRITS Stefan-Voda

Un alt subiect ce dorim a-1 pune in discutie si la care
v-ati referit deja tangential este atragerea tineretului
In invatamint. Cum sa facem mai atractiva profesia de
pedagog, incepind cu formarea initiala?

Viorica ROTARU, directoare, Liceul Teoretic
Lapusna, Hincesti

Nu doar cei 30000 de lei alocati tinarului specialist
din localitatile rurale si alte beneficii 1l mentin in scoa-
14, ci si un profesor bun, o echipd in care s-a regasit,
comunitatea creata in institutie. Conteaza si atitudinea
administratiei, a mentorilor. Avem cadre tinere care din
start anunta ca vor lucra 3 ani, ca sa beneficieze de toate
privilegiile, dar, evoluind, renunta la gindul de a pleca.
Chiar daca, conform regulamentului, atestarea cadrelor
are loc o data la 5 ani, iar proaspatul absolvent al facul-
tatii are dreptul s@ nu participe la formari timp de 3 ani,
trebuie sa-i directionam fie spre cursuri de o zi sau de
doua, de o saptamina, fie spre cursuri on-line. Profesorii
din institutia noastra care doresc sd participe la formare
beneficiaza de suport financiar din partea acesteia. De
asemenea, trebuie sa punem un accent deosebit pe im-
pactul formarilor (Intrucit se acumuleaza multe credite
doar pe contul participarilor la formari), sa identificim
mecanismul de aplicabilitate a acestora, efectele lor
asupra calitatii procesului educational.

Maria NARTEA, sef Centru metodic, DRITS
Ialoveni

Tinerii nu vor sa faca studiile la universitatile peda-
gogice intrucit in ultimii 20 de ani a scazut autoritatea
cadrului didactic in societate. In primul rind, problema
e n noi, profesorii, care fie sintem prea modesti, fie mai

Daca tinarul specialist este implicat in activitatile
scolii, este sustinut, el nu pleaca din invatamint. Climatul
psihologic este un pilon in mentinerea tinerilor profesori
in scoala. Important este si numarul elevilor in clasa,
acum se cere sa fie 35. Un tinar specialist care lucreaza
cu o clasd de gimnaziu (o virstd problematica) avind
34-35 de elevi face cu greu fata cerintelor. Chiar si un
profesor cu experientd ,,1i tine cu greu in friu“. Despre
ce calitate a Invatarii putem vorbi in aceasta situatie?

Larisa CARAGI, profesor, Liceul Teoretic Emil
Nicula din Mereni, Anenii Noi

Clasele numeroase au probleme mari de disciplina.
lar gcoala nu are nici un suport din partea comunitatii, al
organelor de politie. In plus, multi parinti sint plecati la
munca peste hotare. De aceea, tinerii nu fac fata situatiei.
Avem nevoie de sustinerea comunitatii pentru a mentine
tinerii specialisti in scoald. O experientd pozitiva ar fi
realizarea unor serate, sarbatori. Am organizat 2 ani la
rind concursul TVC, la care participa echipa profesorilor
din institutie, echipa tinerilor din sat, echipa educato-
rilor de la gradinita. Acest lucru a dus la mobilizarea
profesorilor, la coeziune, la crearea unui mediu benefic
activitatii.

Valentina CHICU

In Marea Britanie, am vazut o clasa cu 60 de elevi.
La lectie, fiecare isi cauta de treaba, profesorul era
calm, lucra foarte bine. Si ma intreb: Daca acolo se
poate, de ce la noi nu e posibil? Probabil, existd un
semn de Intrebare privind pregatirea noastra pentru
gestionarea comportamentului copilului. in cadrul
Departamentului de formare continua al Ministerului
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Educatiei, am organizat niste cursuri cu cadre didactice
de la un colegiu si doud licee din municipiul Chisindu
despre managementul elevilor la ore. Nici unul dintre
participanti nu stia alte metode decit amenintarea de
a lua o nota rea, de a fi dus la director, de a invita la
scoald parintii, de a face o Inscriere in agenda. Deci
toate reactiile noastre sint punitive. Noi nu posedam
multiple instrumente de management al comportamen-
tului elevului. Noi vrem sa intram 1n clasa si copiii sa
ne asigure confortul pentru a putea preda, dar ei vor
ca noi sd-i motivam sa invete. Aceasta discordanta de
perceptie trebuie echilibrata.

De ce pleaca tinerii specialisti din invatamint? Pentru
ca nu fac fata, simt un disconfort. Nici cultura organi-
zationala existenta nu ii stimuleaza. Vrem noi oare cu
adevarat ca tindrul specialist sa se mentind n sistem?
Vor colegii de breasld sd accepte cd mai vine cineva
si le ia orele? Probabil si repartizarea orelor trebuie
reglementatd, acum fiecare director procedeaza cum
crede de cuviinta. Deci tindrul trebuie sa vina in scoala
fiind specialist, avind competente pentru a realiza un
management eficient al clasei de elevi, un sistem de
valori. Cadrele tinere, in mare parte, nu vor sa se implice
in acea “luptd” pentru afirmare.

Valentina OLARU

In Liceul Teoretic L. Blaga din Chisindu am organi-
zat focus-grupuri cu cadrele didactice debutante. intre-
bindu-le de ce au pledat pentru sistemul educational, 8,
din 12, au raspuns ca alegerea le-a fost dictata de statutul
de profesor, statut pe care il percep ca unul deosebit in
societate. De aceea, nu stiu daca imaginea negativa a
pedagogului in societate este problema. Unii au avut un
profesor-model, altii au luat decizia dupa ce au efectuat
practica pedagogica. Au invatat 3 ani de zile fara a vrea
sa fie profesori, au mers in scoald si au descoperit ca a
fi profesor este foarte interesant, ca acesta se bucura de
respect. Studentii au nevoie de mai multa practica peda-
gogicd, de mai multe ore de predare in cadrul acesteia,
pentru a ntelege pe deplin mecanismul.

Galina GHEORGHITA, sef-adjunct, DRITS Un-
gheni

Sistemul nu este obligat sa-i pastreze pe toti cei
care au diploma, pentru ca, aidoma celorlalte sisteme,
existd o ,,selectie naturala™: in virful piramidei se mentin
cei mai puternici. Daca urmezi etapd cu etapa urcusul
formarii §i 1ti atingi scopurile, te mentii. Daca vrei sa
accepti ceea ce 1i impune sistemul, societatea, accepti
si te formezi.

O importanta deosebita o are si diseminarea expe-
rienfei avansate. in raionul Ungheni, in ultimii 3 ani,
la acest capitol se munceste mult: experienta a 20 de
profesori (din 1400) este studiata pe larg. Nu trebuie
sa “Inchidem” cadrele valoroase in institutie, ci sa le
promovam. O idee buna este si salarizarea cadrelor di-

dactice in functie de performante. Trebuie sa-i motivam
pe oameni s vrea sa vina in scoala.

Angela MUSENCO, specialist, DRITS Soroca

As vrea sa discutam si despre atragerea si mentine-
rea in sistemul educational a barbatilor. Predau intr-o
clasa 1n care Invata 20 de baieti si constat niste mutatii
in comportamentul acestora. La scoald, au in fata 12
profesoare. Acasa, mai mult de jumatate au tatii plecati
la munca peste hotare. $i atunci ne intrebam de unde
sd ia acesti baieti un model de comportament, cum sa
devina barbati adevarati? Acest model le este oferit de
televiziune, Internet. Conform unui studiu efectuat in
anul 2013 1n 21 de tari, statutul profesorului scade pe an
ce trece si din cauza prezentei masive in sistemul edu-
cational a femeilor. L-am intrebat recent pe un fost elev
de-al meu, absolvent de facultate de ce nu vrea sa vina
in Invatamint. Raspunsul a fost urmatorul: Spre regret,
aceastd profesie nu le ofera barbatilor posibilitatea de
a face carierd, iar noi vrem sd ne afirmam.

in studiul despre care am amintit mai sus figura o
intrebare: Va doriti ca in viitor copilul dvs. sa devina
profesor? Majoritatea parintilor au rispuns negativ. In
cercetare au fost antrenati medici, avocati etc., oameni
care pot analiza, au o pozitie in societate. Prin urmare,
problema pe marginea careia discutam astazi nu este
specifica doar pentru sistemul de invatamint din Repu-
blica Moldova.

Tamara MACARI, sef Centru metodic, DRITS
Hincesti

Centrul nostru metodic, pe 1ingd care functioneaza
Scoala tinarului specialist, organizeaza de 3 ori pe an
cursuri de formare pentru profesorii tineri din raion.
De asemenea, se lucreaza in cadrul institutiilor educa-
tionale, prin seminarii de formare continua, desfasurate
de cadrele didactice care au participat la cursuri de
perfectionare la diferite institutii specializate din repu-
blica. Pe parcursul anului, au loc cel putin 4 formari in
cadrul seminariilor metodice raionale. Cadrele didactice
tinere sint antrenate 1n toate aceste activitati. As vrea sa
accentuez necesitatea autoformarii. Avem nevoie de o
mai buni pregitire psihopedagogica. In ultimul timp,
institutiile specializate includ subiecte la solicitarea
cadrelor didactice, ceea ce constituie un pas inainte,
intrucit continuturile sint racordate la necesitatile de
pregatire ale profesorilor, la agteptarile lor. As vrea sa
mentionez aportul in acest sens al Centrului Educational
PRO DIDACTICA.

Tatiana CARTALEANU

Atunci cind avem elevi buni, ei trebuie stimulati si
pentru realizare in domeniul nostru. Din 2 septembrie,
intr-o luna de zile, un tinar profesor s-a si afirmat in
acel sens in care dvs. puteti spune: Din asta va iesi un
profesor, iar astuia ii dau voie sa plece. Pina isi va forma
competentele de comunicare didactica, pina va deveni
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creativ mai este. Daca reuseste el sau nu sa faca fata
cerintelor se vede chiar in primele saptdmini.

Adela SCUTARU-GUTU, presedinte, ONG DVV
International, Chisinau

Intrunirea de astazi este deosebit de interesanta prin
subtilitatile care s-au strecurat in discursuri. Cred ca
placerea de a face ceva trebuie sa fie un punct care ne-ar
ghida In demersurile noastre, ea este cardinala. Doamna
Chicu a vorbit de experienta britanica cu o clasa de 60
de copii. Poate e o practicd prematura pentru contextul
educational din Republica Moldova.

Mi-a placut ideea despre sprijinul comunitatii in a
mentine profesorii. Intr-adevir, starea de bine se cultiva
nu numai prin atmosfera din scoala, dar si din intreaga
comunitate. Toatd lumea foloseste astazi termenul de
invdtare pe parcursul intregii vieti, care da bine si la
ureche, si la presa. Dar asta nu inseamnd numai formare
initiala si continua, ci si educatie nonformala. As aminti
aici de un proiect comunitar Universitatea familiei. Avem
foarte multe activitati prin care scolile au devenit focare
de diseminare a invatarii pentru toate virstele, de exemplu
Liceul Teoretic din Chiscareni, unde exista un Club al
seniorilor. Desi profesorii sint suprasolicitati, poate ar fi
cazul sd iasa in comunitate cu diferite proiecte, pentru a le
spori ponderea. Noi toti sintem sortiti invatarii si, totodata,
avem ocazia sa cultivdm si comunitatea, pentru a deveni
un adept, un promotor al imaginii noastre.

Viorica STAVILA, manager, Liceul Teoretic Bos-
cana, Criuleni

Este foarte usor sa atragi tinerii specialisti 1n scoala,
dar mai greu e sa-i faci sa plece, daca nu-si fac meseria
cum se cuvine, pentru cd nu exista pirghii. Daca nu este
pregatit, daca nu vrea sa se autoperfectioneze, nu-i poti
schimba atitudinea.

Si 1n institutia noastra se pune un accent deosebit
pe educatia nonformala, atragem voluntari din comu-
nitate.

Mihai PAIU

Bill Gates a lansat un proiect care ar permite cadrelor
didactice sd se autoperfectioneze. In clasi este instalata
o camera video care inregistreaza lectia. Ulterior, profe-
sorul analizeaza, pas cu pas, ce a realizat bine si ce mai
putin bine. Se poate face si un schimb de inregistrari,
adica schimb de experienta.

Viorica GORAS-POSTICA

Lipsa profesorilor de la ore pe parcursul celor 3 sép-
tamini de formare creeaza mari dificultati. Daca timp de
un an la cursuri participa mai multi profesori, activitatea
institutiei este practic paralizata.

Cei ce doresc pot acumula 20 de credite Tn mai multe
institutii care presteaza servicii de formare continud.
De exemplu, 5 credite le obtine la Institutul de Stiinte
ale Educatiei, 5 la Universitatea Pedagogica de Stat /.
Creanga, dar celelalte — valorificind alte oportunitati,

QUO VADIS?

strict la subiectele care il intereseaza: dezvoltarea gin-
dirii critice, managementul clasei, metode interactive
de predare etc. Daca formarea nu este directionata
tematic, atunci se pierde din valoarea acesteia. PRO
DIDACTICA realizeaza formari care dureaza 3-5 zile,
in perioada vacantelor.

Valentina SINCHETRU

Anul acesta am propus in cadrul formarilor niste
chestionare. Conform acestora, profesorii doresc cursuri
de perfectionare in teritoriu, deoarece este mai bine cind
intreg corpul profesoral asimileaza aceeasi informatie.
Uneori cursurile de 3-5 zile in teritoriu se soldeaza cu
rezultate mult mai bune decit cele de 3 saptamini in
alta parte.

Viorel BOCANCEA, dr., conf. univ., Universitatea
de Stat din Tiraspol

As vrea sd amintesc aici de unele cursuri on-line,
care sint mai ieftine, mai comode, dar a caror calitate
lasa de dorit. Am organizat cursuri de formare la dis-
tanta, in cadrul unui proiect realizat in colaborare cu
polonezii. S-au inscris 80 si au terminat 50 de profesori.
Solutia ar fi urmatoarea: 1-2 zile de activitate face to
face cu toti cursantii, urmind Invatarea la distanta si
finalizind, iardsi, cu convocarea tuturor participantilor.
Faptul ca 3 saptamini trebuie sa fii prezent la traininguri
este o extrema. O alta extrema e un curs de o zi, cind
audientilor li se arata o tabla interactiva si se mimeaza
formarea.

Vera PSENEAC, sef-interimar, Centru metodic,
DGETS a Consiliului municipal Chisindu

In anul de studii 2013-2014, in institutiile de invata-
mint prescolar si preuniversitar din mun. Chisinau au ac-
tivat 11194 de cadre didactice, 90% dintre acestea avind
grad didactic: 463 — grad didactic superior; 1517 — grad
didactic intli i 8060 — grad didactic doi.

In ultimii trei ani de studii, atestarea cadrelor didactice
si manageriale a Inregistrat o evolutie descendentd. La
capitolul puncte slabe, putem indica nivelul relativ scazut
al pregatirii cadrelor didactice, implicarea unor cadre
didactice/manageriale la nivel de institutie fara grade
didactice corespunzatoare in activitatea de evaluator.

in aceeasi perioada, formarea profesionala continu a
cadrelor didactice si manageriale a inregistrat o evolutie
ascendenta. Se atestd o tendinta a tinerilor specialigti
de a-si continua studiile la masterat. Aspectele pozitive
ale formarii profesionale continue in mun. Chisindu
sint: cresterea numarului de cadre didactice inscrise la
cursuri, diversitatea activitati de formare profesionala;
aplicarea in demersul la clasa a informatiilor si a com-
petentelor dobindite.

Aspectele care necesitd imbunatatire sint: numarul
mic de profesori interesati de specializarile nou-apa-
rute (cadru didactic de sprijin); institutiile abilitate
nu satisfac nevoile de formare la unele discipline de
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Viorica GORAS-POSTICA

Va multumim pentru participare la masa rotunda de
astazi §i speram cd aceste acte vor contribui la optimi-
zarea activitatii cadrelor didactice.

studiu (invatamint complementar, sport, profil core-
grafic, teatral, muzical-coral etc.); formare continud pe
baza de contract se realizeaza in detrimentul calitatii;
studierea §i promovarea insuficientd a experientei
avansate a cadrelor didactice si manageriale la nivel
de institutie etc.

Consemnare: Mariana VATAMANU-CIOCANU

Atestarea cadrelor didactice: noi provocari’®

Modernizarea permanentd a sistemului educational impune nu doar schimbarea programelor sau a curricula,
a continuturilor curriculare, ci si — mai ales — modificari de natura metodologica. Demersul care se desfasoara in
clasa astazi se deosebeste de cel de la sfirsitul secolului al XX-lea, ca sa nu mai vorbim de alte decenii sau secole.
De aceea, si profesorul care intra in clasa trebuie sa fie Intr-un continuu proces de formare, or, pentru educatori/in-
vatatori/profesori invatarea pe tot parcursul vietii este o parte importanta a activitatii, iar evaluarea acestora tine de

managementul eficient al sistemului si al institutiei concrete.

Discutia care s-a desfasurat la 27 noiem-
brie curent la Centrul Educational PRO DI-
DACTICA a avut in vizor subiectul Atestarea
cadrelor didactice din perspectiva Codului
Educatiei si a pornit de la identificarea unor
probleme acute si mereu actuale: Cum trebuie
sd fie evaluarea profesorilor astazi?

Au fost mentionate unele probleme ale
sistemului actual de atestare: raportul de auto-
evaluare si lucrarile metodice nu intotdeauna
creeaza o imagine autentica a solicitantului
de grad didactic, aceste lucrari nu intotdeauna
sint originale si riguros organizate, procesul
de atestare lasa loc pentru concurenta nesana-
toasa, reglari de conturi in institutie si raion
sau municipiu, cooptarea unor specialisti din afara insti-
tutiei pentru evaluarea orelor demonstrative nu rezolva
problema calitatii tuturor orelor, administratia institutiei
poate sa nu fie interesatd (in termeni de buget vorbind)
ca profesorii sa detina grade didactice etc.

Codul Educatiei, care a intrat recent in vigoare,
stipuleaza in art. 45. Evaluarea cadrelor didactice
urmatoarele:

(1) Evaluarea interna a cadrelor didactice din inva-
tamintul general se efectueaza anual in baza unei
metodologii de evaluare aprobate de Ministerul
Educatiei.

(2) Evaluarea externa a cadrelor didactice din inva-
tamintul general se efectucaza o data la 5 ani de
catre organele abilitate, in baza unei metodologii
de evaluare aprobate de Ministerul Educatiei.

(3) Metodologia de evaluare prevede, in mod obli-
gatoriu, consultarea opiniilor elevilor, parintilor
si ale altor cadre didactice din institutia de inva-
tamint respectiva.

Elaborarea si discutia regulamentelor, precum si apli-
carea lor, va cere de la grupurile de lucru responsabile
exactitate si rigoare. De asemenea, vor trebui excluse
din start sau explicitate toate situatiile care lasa loc de
interpretari libere. Participantii la discutie, profesori,
manageri scolari, angajati ai DRITS, cadre didactice din
invatadmintul superior cooptate in comisiile de atestare,
parinti si elevi, s-au referit la diverse aspecte de evalu-
are, incercind sa raspunda la unele intrebari si sa asculte
parerile colegilor.

In ce masurd performantele elevilor sint un indiciu
sigur §i care trebuie luat in considerare la evaluarea
profesorului? Primele interventii au specificat ca un
profesor care solicitd grad didactic trebuie sa aiba la
activ performante palpabile ale elevilor, acestea fiind
rezultatele evaluarilor externe (examen de capacitate,
bacalaureat), la concursurile scolare, olimpiade etc. Se
pare ca e perfect valabil pentru unele materii scolare,
cum este limba si literatura romana, matematica, limba
straind, istoria, si mai putin aplicabile pentru invatatori,

*  Sinteza 1n baza mesei rotunde Atestarea cadrelor didactice din perspectiva Codului Educatiei
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pentru cei care predau materii incluse rareori in exame-
ne. Totodata, rezultatele olimpicilor la scara nationala si
chiar internationala nu intotdeauna sint doar rezultatul
muncii unui profesor din acea institutie — contributia
activitatii extracurriculare, a mediului pe care 1l creeaza
scoala si familia este incontestabila.

Participantii au sustinut ca o dovada a performantei
profesionale a cadrelor didactice poate fi dinamica pozi-
tiva a rezultatelor scolare ale elevilor. Totusi, dinamica
rezultatelor poate sa nu fie relevanta daca elevul reuseste
constant la o materie sau, intr-un moment din viata lui
scolara, din varii motive, manifesta o oarecare indiferenta
pentru studii. in plus, daca aceasta devine scop in sine, nu
putem ignora ca ea este oarecum in mina profesorului.

S-a insistat, de asemenea, asupra caracterului constant
al implicarii profesorului in activitatile de formare si
evaluare. Ceea ce prevede Codul Educatiei — evaluare
internd anuala — trebuie sa porneasca de la elaborarea unui
traseu pentru 5 ani §i raportarea rezultatelor relevante. Nu
e corect (si nu e suficient!) ca un profesor sa inceapa a se
interesa de formari doar 1n ultimul an din aceasta perioada,
sa acumuleze la limita dovezile care 1i permit atestarea, iar
administratia institutiei sa tolereze o atare situatie.

Simai grav e cazul unor institutii in care majoritatea
cadrelor didactice nu au obtinut nici gradul II si nici
nu incearca sa iasa din zona de confort. Lamentarile in
raport cu diferentele de conditii (sat-orag) nu au pondere.
Exista scoli rurale cu rezultate foarte bune, cu profesori
cu grade didactice, si institutii urbane care nu impresi-
oneaza prin rezultate.

Profesorii au cazut de acord cu opiniile conform carora
copilul invata, de fapt, mai bine intr-o scoala ,,proasta”
cu un profesor excelent, decit intr-o scoala excelenta cu
un profesor incompetent. Efectul cadrului didactic este
mult mai mare decit efectul numarului de elevi 1n clasa.
Ar trebui sa impartim o clasa de marime medie aproape
in jumatate ca sa obtinem rezultatul pe care l-am avea
in cazul schimbarii profesorului ,,mediu” pe unul cu o
competentda de cam 85% (E. Hanushek). Sugestive au
fost cazurile descrise, cind elevii veniti dintr-o alta scoala
(dupa reorganizare) s-au adaptat din mers la conditiile noii
scoli, iar pina la sfirsit de an scolar au demonstrat rezultate
la fel de bune, ba chiar si mai inalte fata de ,,autohtoni”.

Expunerea unor competente generale necesare cadru-
lui didactic a generat discutii de grup, care au avut drept
scop sa determine locul, ponderea acestor competente
in prestanta per ansamblu a profesorului si modul in
care pot fi evaluate. S-a stabilit ca, in primul rind, cu
statut de conditio sine qua non, cadrul didactic cunoaste
continutul materiei §i diverse modalitati de predare.
Acestea sint certificate de diploma de studii pe care o
detine: fara sa posede competenta respectiva profeso-
rul nu are dreptul sa presteze serviciile educationale
corespunzatoare. Alaturi de aceasta competentd, la fel
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indispensabile pentru prestarea serviciilor educationale
de calitate, sint competenta digitala (formula fiind de
genul: cadrul didactic aplica eficient TIC in diverse
activitafi de predare-invatare-evaluare) si competenta
de comunicare lingvistica, fara de care e greu sa ne
imagindm un profesor de succes.

Competenta generald proiecteaza si realizeaza un
proces educational de calitate ocupa un loc important
in activitatea profesorului; dovada acestei competente
se structureaza din proiecte de lunga durata, proiecte pe
unitati de invatare sau proiecte zilnice, pe care cadrul di-
dactic le elaboreaza manu propria; evaluari ale lectiilor
asistate pe parcursul intregii perioade de evaluare. De
asemenea, un indicator al calitatii procesului educatio-
nal vor fi rezultatele obtinute de elevi — nu este vorba
doar de performantele peste medie ale unor olimpici,
ci de toate rezultatele observabile care vorbesc despre
calitatea procesului educational.

Alaturi de aceasta este competenta cunoaste elevii
si stilul lor de invatare — anume ea permite o proiectare
diferita de la un an la altul, pentru clase paralele in
acelasi an de studii etc. O dovada in plus a prezentei
acestei competente ar putea servi comentariile orale
ale situatiilor, solutionarea studiilor de caz, relatarea
analiticd a experientei i argumentarea propriilor
decizii. Competenta generala a cadrului didactic eva-
lueaza, ofera feedback §i prezinta informatii privind
invatarea elevilor tine de un aspect important, pe care
comunitatea 1l vrea transparent. Dovezile formale ale
acestei competente — acumularea notelor pe parcursul
semestrului, stocarea unor probe de evaluare in porto-
foliul profesorului, ajustate la competentele specifice
disciplinei si continuturile studiate in clasa si unitatea
respectiva, rapoartele si analizele textuale prezentate
administratiei institutiei — se completeaza prin aceleasi
comentarii orale ale succeselor si problemelor identifi-
cate, ale solutionarii problemelor, precum si rezolvarea
unor studii de caz.

Competentele generale ale cadrului didactic creeaza
si mentine un mediu de invdtare motivant §i securizat;
Isi structureaza cresterea personala si dezvoltarea
profesionald; interactioneaza profesional cu elevii,
colegii, parintii §i comunitatea nu trebuie ignorate
sau marginalizate. Fiecare dintre ele este importanta
pentru prestarea serviciilor educationale de calitate si
pentru statutul institutiei. De aceea, implementarea
prevederilor Codului Educatiei trebuie sa se sprijine
pe o scala functionala, care ar oferi descriptori pentru
fiecare competenta generala in corespundere cu gradul
didactic solicitat.

Olga COSOVAN,

Universitatea Pedagogica de Stat I. Creanga din Chisindu
Angela MUSENCO,

Directia Raionald invatamint, Tineret si Sport Soroca
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Scoala de azi si de miine

Rezumat: Secolul al XXI-lea a demarat cu o serie de
procese emergente, rezultat al democratizarii si globalizarii,
care vor fi determinative in conturarea prioritatilor de viitor
in educatie. Digitalizarea i extinderea noilor tehnologii infor-
mationale, cresterea comerului mondial §i a interdependentei
economiilor nationale, procesele politice, demografice si
ecologice afecteaza tot mai mult Republica Moldova. O po-

Veronica CRETU  liticd educationald corecta trebuie sa raspundda provocarilor

presedinte, Institutul pentru o Guvernare Deschisg

Abstract: The 21* century began with a series of emergent that will be determinative in shaping future priorities in education.

respective prin schimbari in curriculum, in managementul
scolii etc., astfel incit sd fie cu un pas inainte, sa nu reactioneze
cu intirziere la aceste cerinte ale vremii.

Digitization and expansion of new information technologies increase of global trade and interdependence of national econo-
mies, current political, demographic and ecological processes affect more and more Republic of Moldova. A proper education
policy must respond to these challenges through changes in school curriculum, through changes in school in order to be one
step ahead and not react with delay to these necessities of the time.

Keywords: Education reform, educational policy, global problems, curriculum.

Cea mai evidenta caracteristica a inceputului de secol XXI consta in reducerea gradului de stabilitate, in toate
domeniile, fapt datorat schimbarilor rapide si riscurilor aferente cu care se confrunta omenirea. Anume dezvoltarea
acceleratd influenteaza toate aspectele vietii si defineste contextul in care oamenii activeaza/interactioneaza. Reactiile
si actiunile pe care le intreprind drept raspuns la aceste provocari determind — pe termen mediu si lung — vitalitatea
economicd, sistemul de valori, diversitatea culturala, politica globald, schimbarile climatice si, nu in ultimul rind,
sistemul educational. Educatia este unul dintre pilonii principali ai democratiei, iar procesele politice din ultimele

Nicolae CRETU

director, Societatea Solutii Inovative

decenii au afectat semnificativ sistemul educational.
Democratizarea relatiei elev-profesor, descentraliza-
rea practicilor decizionale si conferirea unei mai mari
autonomii locale, transparenta legata de performantele
scolare, implicarea mai activa a comunitatii in viata
scolii, digitalizarea tot mai larga a resurselor educationa-
le — toate acestea vin sd sustind angajamentele asumate
de guvernare referitoare la asigurarea accesului la o
educatie de calitate pentru toti.

Gratie mondializarii accelerate, viziunea noastra
privind sistemul de invatamint trebuie sa fie axata pe
abordarea holistica a educatiei, pornind de la agendele
globale, regionale si nationale cu impact direct si/sau
indirect asupra acestuia.

Prezentam o serie de procese emergente sau provocari-

cheie, un rezultat al democratizarii si globalizarii, care pot influenta/determina stabilirea prioritatilor in educatie.

1. Digitalizarea la toate nivelurile sau extinderea
noilor tehnologii informationale si a comunicatiilor

(TIC)

e Viteza de prelucrare si transmitere a datelor si re-
surselor informationale este in continua crestere. Astazi
putem comunica cu ugurintd cu orice persoana de pe
glob, dacd aceasta are un dispozitiv conectat la Internet.
Mai mult ca atit, in curind convorbirile video vor deveni

un lucru obisnuit si vor facilita schimbul de idei si de
initiative. De exemplu, actualmente, numarul de utili-
zatori Facebook in Moldova este de peste 380000, 50%
dintre care se conecteaza de pe telefoane mobile [1].
Este evident ca posibilitatile de comunicare pe care le
ofera Internetul, retelele sociale si telefoanele mobile de
ultimd generatie trebuie sa devina un instrument eficient
de comunicare educationala dintre elev, profesor,
parinti, alti membri ai comunitatii.
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e Internetul a revolutionat modul in care interactionam
cu informatia i va continua sa fie o importanta resursa
in acest sens. Astfel, paradigma educationala actuala
nu poate sa omitd formarea competentelor digitale si
utilizarea TIC pentru a satisface necesitatile noastre
de informare §i (auto)instruire. Avem la dispozitie o
cantitate enorma de informatii, ceea ce ne-o dovedeste
faptul ca, pina in anul 2003, omenirea a creat 5 exabiti
de informatii [1], la moment acelasi volum fiind creat
pe parcursul a doar 2 zile [2]. In acelasi timp, resursele
Internet in limba roméana, in comparatie cu alte limbi, sint
destul de limitate. Sistemul de invatamint din Moldova
poate deveni un generator de informatii in domeniul
geografiei, demografiei, biologiei, chimiei, civic,
cultural etc., ceea ce va oferi oportunitati multiple pentru
dezvoltarea economica, sociala a tarii.

e Mass-media trece printr-un proces de reformare
radicala: mijloacele traditionale pierd din audienta,
fiind 1nlocuite rapid de retelele sociale, televiziuni on-
line comunitare, bloguri personale etc. Doar 32% din
utilizatori privesc emisiunile TV in timp real [3]. Cu
toate acestea, scolile din Moldova ramin in urma si la
capitolul dat, ratind posibilitatea de a deveni un actor
comunitar-cheie prin crearea unui post de radio si TV
on-line.

e Diverse aplicatii tehnologice, atit pentru telefonul
mobil, cit si web (cunoscute sub acronimul apps), ne
ajuta sa monitorizam orice domeniu: de la sanatate si
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programarea echipamentului casnic de la distanta, pina la
indicarea drumului si a locatiilor in timpul unei calatorii;
de la determinarea gradului de poluare a mediului, pina
la raportarea problemelor de pe strada pe care locuim. in
anul 2011, numarul de telefoane mobile 1-a depasit pe cel
al populatiei, iar numarul de aplicatii noi ce contribuie la
sporirea productivitatii a crescut in anul 2012 cu 203%.
[4]. Conform Flurry Analytics, tehnologiile (limbajul)
de elaborare a aplicatiilor au devenit mai simple, multi
elevi de liceu (uneori si de gimnaziu) reusind sa le
creeze singuri [5]. Siparticiparea elevilor la elaborarea
aplicatiilor social-utile ar trebui sa fie valorificat pe
deplin de scolile noastre, ceea ce ar favoriza implicarea
elevilor si parintilor in luarea de decizii, realizarea de
sondaje, oferirea accesului la anumite informatii sau
servicii comunitare.

e Orice inovatie are atit parti pozitive, cit §i negative.
S-au identificat mai multe riscuri: diversitatea, multitudi-
nea de informatii contradictorii si manipulative utilizate
in razboiul informational; limitarea vietii private prin
supraveghere excesiva (video-spionare); folosirea datelor
personale de catre companii private, hackeri etc. Peste
10% din locuitorii Germaniei si Frantei considera ca
spionarea pe net este un proces important in prevenirea
terorismului [6]. Astfel, siguranta copiilor in lumea digi-
tala trebuie sa devina parte a unei discipline obligatorii,
iar deprinderile de a discerne sursele valide de informatii
pot fi formate la toate celelalte obiecte de studiu.

2. Globalizarea

e Comertul mondial s-a diversificat foarte rapid, fapt ce
duce la interdependenta economiilor regionale/nationale.
Infiintarea de companii mixte cere de la angajati abilitati
de comunicare si interactiune cu persoane din diferite
tari si culturi. Companiile din Moldova lucreaza tot mai
intens cu clienti din Europa, America, Asia, iar pe rafturile
magazinelor de la noi pot fi gasite produse si dispozitive
tehnologice din toatd lumea. Vinzarile on-line deschid noi
mici si mijlocii de la noi cu cei de pe piata globala. Con-
form Organizatiei Mondiale a Comertului, anual, comertul
international creste cu 4-5% (2014). Acordul de Liber
Schimb dintre Republica Moldova si UE ofera oportunitati
imense pentru fermierii i micii antreprenori din mediul
rural. Un rol important 1i poate reveni scolii §i aici, aceasta
devenind un important promotor al cunostintelor necesare
comercializarii produselor autohtone.

o Globalizarea a permis si un flux mare de capital si
tehnologii care faciliteaza deschiderea de noi companii,
crearea locurilor de munca, angajatorii fiind in cautare
de profesionisti capabili sa invete rapid o limba straina,
sa adopte un stil nou de munca, sa aplice solutii tehno-

logice noi si altele. Scoala poate deveni un fondator
sau cofondator al unor companii care ar presta servicii
pentru comunitate sau ar produce anumite marfuri,
elevii indeplinind diverse functii — de la muncitori pina
la manageri.

e Interdependentele dintre economiile nationale, pe
lingd numerosi factori pozitivi, au condus la cresterea
frecventei crizelor economice globale, accentuarea in-
egalitatii veniturilor si aparitia sanctiunilor economice
din motive politice. Uniunea Europeana importa 30%
din consumul total de gaze din Rusia (2014) [7], depen-
denta Moldovei fiind si mai mare. In acest context, rolul
scolii in promovarea tehnologiilor durabile (Eco) atit
pentru gospodarii, cit §i pentru fermieri, companii mici
si institutii publice este foarte important.

o Ciclul de viata scurt al produselor si cresterea ponde-
rii economiei bazate pe servicii au determinat noi cerinte
fata de forta de munca, angajatorii solicitind creativitate,
gindire critica si competente avansate de comunicare.
Conform Conferintei Natiunilor Unite pentru Comert si
Dezvoltare, in primul trimestru al anului 2014 exportul
de servicii s-a majorat cu 7%. Practica organizarii de
concursuri al planurilor de afaceri, incepind cu clasele
gimnaziale, a devenit deja o traditie in unele tari ale
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UE, noi urmind sa preluam aceastd practica pe cit de
repede posibil.

e Procesul de globalizare a determinat si o crestere
a concurentei: produsele moldovenesti trebuie sa poata
face fata pe piata mondiald atit din punct de vedere al
raportului pret/calitate, cit si din perspectiva modului in
care sint promovate. Fara resurse energetice proprii si
fara acces la resurse energetice ieftine, agentii economici
(dar si institutiile) de la noi pot avea o singura strategie
de supravietuire —inovatia! lar educatia antreprenoriala
trebuie sa inceapa chiar din gradinita!

e Globalizarea a influentat semnificativ si circula-
tia de persoane. in anul 2013, la scara internationala,

numarul migrantilor a atins cifra de 232 milioane, in
comparatie cu 175 milioane in anul 2000 si 154 milioane
in anul 1990 [8]. Migratia a devenit un fenomen obis-
nuit pentru multe state ,,tinere”, precum este Republica
Moldova. Drept consecinta, diaspora moldoveneasca
este tot mai numeroasa in Italia, Rusia, Spania, Marea
Britanie, Irlanda. Datele furnizate de NEXUS Moldova
(o initiativa UE) arata ca peste hotarele tarii sint plecate
peste 411000 de persoane, iar daca 1i ludm in calcul si pe
migrantii sezonieri, cifra se ridica la jumatate de milion.
Drept consecinta, avem zeci de mii de copii educati de
un singur parinte sau lasati sub supravegherea buni-
cilor, rudelor.

3. Demografia

e Industrializarea, avansarea stiintei, precum si
revolutia demografica constituie doar citiva factori ai
urbanizarii excesive. Tot mai multi tineri isi cauta rostul
in orage sau peste hotarele tarii. in urmatorii 100 de ani,
populatia urbana se va tripla [9].

e Descoperirile stiintifice din domeniul medicinii,
pe linga campaniile nationale de promovare a unui mod
de viata sanatos, au contribuit semnificativ la cresterea
longevitatii vietii. Satele moldovenesti se schimba pe
zi ce trece, numarul copiilor se micsoreaza, iar cel al
virstnicilor creste. In perioada 2000-2012, numarul
total al populatiei s-a redus cu 84500 persoane sau
aproximativ cu 7 mii anual (circa 5 sate). Situatia de-

mografica este si mai dificila in mediul rural, unde rata
mortalitatii este superioara ratei natalitatii (in special in
cazul barbatilor).

o Cu toate ca exista o serie de initiative de profilaxie
la nivel national si international, populatia devine tot mai
afectata de consumul excesiv de alcool, droguri si alte
substante periculoase, tabagism, infectiile cu transmitere
sexuala (mai ales generatia tindra). Cu sigurantd, Mol-
dova va fi impusa de circumstante sa majoreze virstele
standard de pensionare pentru femei si barbati, ceea ce
inseamna ca va creste perioada de munca activa. Scoala
trebuie sa formeze deprinderi de a invata pe parcursul
intregii viefi §i de a duce un mod sanatos de viata inca
din copilarie.

4. Ecologia

e Incilzirea globala este un proces in plina desfasura-
re, ale carui efecte duc la insuficienta de apa potabila; la
raspindirea diverselor forme de infectii, virusi si maladii;
la cresterea puterii furtunilor, a frecventei perioadelor
de secetd etc. Conform NASA (agentie guvernamentala
a SUA care se ocupa cu explorarea spatiului cosmic),
nivelul oceanelor s-a marit cu 17 centimetri pe parcursul
secolului al XX-lea, viteza cresterii nivelului s-a dublat
in anii 2000-2009. Scoala trebuie sa formeze deprinderi
de comportament in situatii de crize naturale i de risc
care ne-ar putea afecta in viitorul apropiat.

o Criza resurselor energetice si a resurselor naturale,
in general, duce la majorarea preturilor, la poluarea
mediului si agravarea proceselor de incalzire globala.
Generarea energiilor de alternativa pentru consumul

casnic §i al scolii este un subiect abordat frecvent de
catre elevi si profesori.

o Studiile recente arata ca zilnic pe glob dispar cite
o specie de animale si de plante. Omenirea afecteaza
in mod constant si, probabil, ireversibil, diversitatea
biologica [10]. Scoala poate promova restabilirea eco-
sistemelor din comunitate prin documentarea speciilor
existente §i protejarea celor pe cale de disparitie.

o Nu se cunosc consecintele asupra sanatatii ale apli-
carii unor noi tehnologii de cultivare si procesare a pro-
duselor agricole, inclusiv a celor modificate genetic.

e Consumerismul (incurajarea oamenilor de a pro-
cura bunuri si servicii) ia amploare. Cantitatea de gunoi
produsa anual ajunge la 5 miliarde de tone [11]. Un
comportament adecvat al cetatenilor poate fi obtinut
doar printr-o educatie ecologica de calitate.

5. Democratizarea si procesele politice

e In intreaga lume, se atestd o criza a democratiei
reprezentative, o diminuare a autoritatii puterii execu-

tive. Implicarea cetatenilor in procesele decizionale si
de elaborare a politicilor a devenit o necesitate pentru
guvernele democratice. Instrumentele de participare
trebuie sd fie initiate si dezvoltate inca din scoala: prin
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implicarea elevilor in procesele de bugetare a institufiei,
de planificare strategicad, de identificare si solutionare
a problemelor comunitare eftc.

o Cresterea cheltuielilor pentru aparare si confrun-
tarile armate ale tarilor vecine este un fapt care nu poate
fi neglijat si reclama abordare politica strategica.

e Razboiul informational si cel cibernetic au devenit
instrumente puternice de influentare a opiniei publice.
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formational Rusia-Ucraina depasesc cu mult propaganda
razboiului rece [12].

o Terorismul s-a raspindit la nivel global si afecteaza
tot mai multe domentii alte societatii.

Toate aceste aspecte trebuie tratate prin intermediul
formarii deprinderilor de comportament adecvat in
situatii de risc, simularea si solutionarea acestora in
comun de catre scoala si comunitate.

Expertii recunosc ca metodele utilizate in razboiul in-

Pentru a face fata acestor provocari, elevii urmeaza/ar fi bine sa posede:

competente avansate in domeniul TIC, care sa le permitd/favorizeze:

e accesarea, evaluarea si organizarea informatiei (TIC pentru Invétarea pe parcursul vietii, comunicare si cola-
borare);

e restructurarea si modelarea informatiei, lansarea de idei noi (TIC pentru proiecte civice, antreprenoriale si de
cercetare) (sursa: OECD);

e analiza si evaluarea datelor cu caracter public si crearea de aplicatii practice in baza datelor.

competente antreprenoriale avansate, care sa le permitd/favorizeze:

e initierea si administrarea proiectelor de inovatii antreprenoriale;

e utilizarea si dezvoltarea tehnologiilor de producere inovationale;

e dezvoltarea aplicatiilor pentru dezvoltare personala si comunitara.

competente avansate ce tin de un mod sandtos de viatd, care sa le permitd/favorizeze:

e dezvoltarea fizicd corespunzatoare;

e adoptarea unui comportament adecvat in situatii de risc pentru sanatate;

e managementul corect al situatiilor de criza;

e alimentatia sanatoasa.

competente si atitudini ce tin de dezvoltarea durabild a resurselor naturale §i a mediului inconjurdtor, care sa

le permita/favorizeze:

e mentinerea si dezvoltarea resurselor naturale;

e durabilitatea bunurilor proprii si comunitare;

e folosirea rationald a energiei.

competente civice care sa le permita/favorizeze:

e implicarea in procesul de luare a deciziilor la nivel de comunitate;

e realizarea proiectelor civice;

e gestionarea situatiilor de criza etc.

Putem sa mai adaugam aici necesitatea de a dezvolta competentele culturale/artistice/estetice si pe cele de
comunicare, de relationare interumana, de dezvoltare morald in baza valorilor perene.

Competentele enumerate mai sus reclama un cadru adecvat de politici educationale, iar transpunerea cu succes
a acestora in practica solicita schimbari profunde atit la nivel institutional, cit si la nivel de curriculum scolar.

Tipul de SCOALA necesar pentru dezvoltarea acestor competente la elevi

Principiile-cheie:

— Scoala este un ecosistem in continua schimbare.

— Schimbarea vizeaza, cu desavirsire, toti actorii implicati: elevii, cadrele didactice si manageriale, parintii,
comunitatea.

Pentru a implementa aceste principii, scoala:

— asigurd un mediu propice dezvoltarii intelectuale, prin oferirea unor experiente de cunoastere, incadrate in
contexte simulate sau autentice de viata;

— creeaza oportunitati pentru exersarea principiilor democratiei participative, prin implicarea elevilor, parintilor
si membrilor comunitatii (indiferent de virsta, sex etc.) la toate etapele de luare a deciziilor (stabilirea nece-
sitatilor, elaborarea solutiilor, identificarea solutiilor alternative; implementarea, monitorizarea si evaluarea
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activitatilor), oferind acces la date, manifestind, astfel, un grad sporit de transparenta, responsabilizare sociala
si deschidere catre idei noi;

cit si pentru cei din afara acesteia (din tara sau de peste hotare); cursurile/prezentarile profesorilor ca resurse
educationale se pot accesa in biblioteca digitala a institutiei localizata intr-un ,,nor informational” (principiul

cloud computing) [13];
initiaza cursuri pentru toate virstele;
mentine un mediu sigur si sanatos de invatare;

asigura suport informational si logistic pentru lansarea unor proiecte antreprenoriale (incubatoare de afaceri,
tirguri de idei de afaceri, concursuri de planuri de afaceri, expozitii de prototipuri de produse, tirguri ale

copiilor etc.);
implementeaza proiecte de eficienta energetica;

subcontracteaza profesori din alte localitati pentru a preda cursuri intensive (de ex., traininguri de 1-7 zile);
joaca rolul de agent economic care administreaza, impreuna cu elevii, activitati generatoare de venituri

(proiecte).

Pentru ca acest tip de scoala sa fie unul functional si eficient, curriculumul scolar trebuie sa se focuseze pe
urmatoarele aspecte:

integrarea sarcinilor si a metodelor de dezvoltare
a gindirii critice, contribuind, astfel, la dezvol-
tarea competentei de analiza criticad a realitatii
(prin sarcini, strategii de Invatare si evaluare);
responsabilizarea sociald, prin implicarea elevi-
lor, parintilor si membrilor comunitatii in: proce-
sul de gestionare a resurselor scolii, consultarile
publice, informarea comunitara si in procesele
de luare a deciziilor;

identificarea bunelor practici in comunitate, prin
documentarea acestora si diseminarea ulterioara
inclusiv la nivel national si international;
incurajarea profesorilor si elevilor sa participe
activ In miscarea pentru educatia deschisa [14]
(Declaratia de la Cape Town), prin crearea,
utilizarea, adaptarea si imbunatatirea Resurselor
Educationale Deschise (RED), inclusiv cu
ajutorul tehnologiilor si aplicatiilor noi [15];
implementarea TIC la toate nivelurile: predare/

nivel international,

implicarea elevilor in diverse proiecte de
cercetare (si antreprenoriale) atit nationale, cit
si internationale;

oferirea de modele de invatare alternative la orice
disciplina (la distanta, scoala de vara, training);
sustinerea proiectelor educationale de producere
si comercializare a produselor realizate de
elevi;

incurajarea participarii membrilor comunitatii in
procesul de invatare, inclusiv prin implicarea in
proiecte si cursuri gcolare;

cultivarea unui mod de viata sanatos, includerea
elevilor in diverse cluburi §i cercuri sportive, in
functie de nevoile si solicitarile acestora;
integrarea copiilor cu CES in procesul educati-
onal;

valorificarea eficientd a resurselor energetice
atit in cadrul scolii, cit si la nivel de gospodarie

invatare/evaluare, precum §i crearea spatiului individuala; s

de Invatare si utilizare a tehnologiilor noi si a explorarea unor sarcini ce prevad producerea de ]
inventiilor; stiri, programe TV si radio fie pentru paginile web, '::::'

e analiza experientelor §i cercetarilor realizate la fie pentru TV/radioul scolar sau comunitar.
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Valorificarea leadership-ului

paideutic in cadrul comunitatilor
profesionale de invatare

Rezumat: Articolul se refera la abordarea aplicativa a
rolului si a importantei comunitatilor profesionale de inva-
tare in implementarea strategiei leadership-ului paideutic
si, implicit, in fortificarea competentelor profesionale ale

Rima BEZEDE . . o .. . .
cadrelor didactice. In baza cercetarilor recente din domeniu,

sint elucidati factorii principali ce determina functionarea

doctorandd, Universitatea de Stat din Moldova

eficientd a unei comunitafi de invatare: cultura colaborarii,
managementul participativ si leadership-ul colaborativ. De asemenea, sint reliefate conditiile de bazda pentru crearea unei
comunitati de invatare. asigurarea unui mediu prielnic invatarii, stimulativ §i diversificat, care sa favorizeze producerea de
cunogtinge §i de competente actionale. Sint prezentate rezultatele activitatii comunitatilor profesionale constituite in cadrul
implementarii strategiei leadership-ului paideutic.

Abstract: The article refers to the applied approach to the role and importance of professional learning communities in
implementing the teacher leadership strategy and thus strengthens the professional skills of teachers. Based on recent research
in the field, considers the main factors determining the effective functioning of a learning communities: culture of collabora-
tion, participatory management and collaborative leadership. It also highlighted the basic conditions for creating a learning
community, including providing a learning environment, stimulating and diversified, which favours the production of knowledge
and skills. Are presented the results of professional communities within the implementation of Teacher Leadership strategy.

Keywords: Teacher leadership, professional skills, participatory management, collaborative leadership, learning environment.

De la inceputul secolului trecut, abordarea complexa a leadership-ului, ca proces, pe de o parte, si a liderului,
ca persoana ce realizeaza acest proces, pe de alta parte, reprezinta pentru specialistii din diverse domenii un subiect
de interes major, atit in plan teoretic, cit si in cel aplicativ. Nu doar sfera afacerilor este cimpul de studiere, dezvol-
tare si aplicare a conceptelor respective, ci si alte domenii, precum cel educational. Ariile esentiale de absorbtie a
leadership-ului in sistemul educational sint:

1. leadership-ul educational ca teorie si abordare practica inovativa a conducerii din Invatamint, inclusiv la
nivel de institutie scolara (nivelul conducerii si nivelul comisiilor/catedrelor/departamentelor). Leadership-
ul educational este o conditie importantd pentru progresul sistemului, pentru canalizarea acestuia, in toata
complexitatea sa, intr-o directie clard si eficientd. In special, procesul de descentralizare a sistemului de
invatamint solicita un leadership puternic. Scopurile sale nu pot fi atinse daca scoala nu isi intareste capa-
citatea sa educationala intru a-si asuma un rol decizional largit si responsabil;

2. leadership-ul ca rol si functie a profesorului la clasd. Unul dintre rolurile pe care si le asuma cadrul didactic
este cel de lider al colectivelor de elevi. Exercitindu-1, profesorul stabileste un climat de munca in care elevii
lucreazd impreuna pentru a atinge obiectivele propuse. La clasa, profesorul nu realizeaza numai predarea-
invatarea-evaluarea, ci si relationeaza cu elevii, influentindu-le comportamentul de invatare, directionindu-le
evolutia generald, inspirindu-i si mobilizindu-i;
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3. leadership-ul paideutic (teacher leadership) poate
fi privit si inteles ca o consolidare si extindere a
profesionalismului cadrului didactic prin autori-
zarea sa exerseze leadership-ul in activitatea sa
curenta, ca parte componenta a acesteia.

Paradigma leadership-ului paideutic consta in abor-
darea cadrului didactic in calitate de lider in activitatea
profesionala, iar filozofia de baza a acestui model este
mai larga si se refera la faptul ca o reforma educationala
(siinovatia, in general) trebuie sd porneasca de jos in sus,
de la cadrul didactic, oferindu-i-se oportunitatea de a-si
asuma statutul de lider, agent al schimbatrii si al inovarii,
prin implicare directa i reflectie critica privind activitatea
pe care o desfasoara si mediul in care lucreaza. Conform
aceleiasi teorii, tofi membrii unei comunitati de invatare
au capacitatea de a fi lideri pe anumite directii, indiferent
de roluri sau pozitii ierarhice. Experienta sau expertiza
acumulata individual trebuie impartasita, difuzata si altora,
printr-un parteneriat continuu si cumulativ. Colaborarea
dintre profesori sau cu agenti externi, cum ar fi cadrele uni-
versitare, asigura diseminarea experientei, extinderea ei
la nivel regional, national si international, precum si baza
pentru construirea cunostintelor si elucidarea unor aspecte
problematice ce tin de activitatea didactica. Totodata, in-
curajarea sau sustinerea de catre liderii formali, managerii
scolilor, constituie un factor favorizant si catalizator al
acestei strategii. Implicarea 1n activitatile de formare si
promovare a profesorului-lider reprezinta un ajutor real
pentru cadrele didactice, care 1si Imbunatatesc prestatia
profesionala, constientizind necesitatea schimbarii, inova-
rii, creatiei. Este o oportunitate de a identifica problemele
si de a gasi, prin intermediul unei cercetari individuale, cele
mai eficiente si potrivite cai de solutionare a acestora in
contexte concrete. Prin promovarea profesorului-lider i
oferim comunitatii pedagogice sansa de a face un schimb
dirijat de bune practici [1, p.14]. Astfel, un asemenea
profesor Invatd sa isi analizeze propria experienta didac-
tica, sa o discute cu colegii, sd o abordeze ca activitate
de cercetare, de dezvoltare, ca suport de crestere si de
sporire a motivatiei profesionale. Toate acestea faciliteaza
instituirea unui sistem de mentorat profesional eficient si
o formare continud nonformala. Activitatile respective
stimuleaza invatarea individuala si extinderea ei la nivel
de comunitate academicad, influenteaza schimbarile din
institutie si din sistem.

Leadership-ul paideutic, ca strategie de dezvoltare
profesionala si institutionald, este un raspuns la provo-
carile si transformarile actuale, oferind un cadru pentru
fortificarea competentelor profesionale ale cadrelor di-
dactice si dezvoltarea in ansamblu a organizatiei scolare.
Realizarea plenara a acestui demers depinde de mai mul-
te conditii psihopedagogice si managerial-valorice, care
pot fi asigurate prin efortul tuturor actorilor educationali.
Una dintre conditiile psihopedagogice prioritare pentru

formarea profesorului-lider si implementarea cu succes a
leadership-ului paideutic este comunitatea profesionald
de invatare, or, leadership-ul presupune un context de
grup si un scop comun (P. G. Northouse, 2004).

Ce este o comunitate profesionald de invatare? Este
un grup de persoane cu interese si valori comune, care, de
reguld, respecta aceleasi valori si norme organizationale
si se orienteaza spre aceleasi perspective si standarde.
Comuniunea de idei si interese este caracteristica ei de
baza, iar conditia primordiala pentru constituirea acesteia
este existenta unui mediu prielnic invagarii, stimulativ si
diversificat, care sd favorizeze producerea de cunostinte
si de competente actionale. Asemenea comunitati sint in
faza incipientd in multe institutii: ele pot evolua doar prin
crearea unui sistem, a unei culturi a invatarii, caracterizate
de anumite norme de conduita. Comunitatea de invatare
se bazeaza pe invatarea de grup, prin intermediul careia
angajatii isi dezvolta competente de rezolvare interactiva
a diverselor probleme, demonstrind solidaritate si o com-
petitie deschisa, corecta si productiva.

Intr-adevar, comunititile au un rol important in a-i
sprijini pe oameni sa faca fata provocarilor zilnice de la
locul de munca, asigurindu-le suport social si emotional.
Inclinatia umana fundamentald si motivatia puternica
de a stabili si a mentine relatii semnificative, durabile
ne ajutd sa intelegem cum functioneaza comunitatile si,
mai ales, sentimentele traite de membrii acestora. Dupa
R. Baumeister si V. Leary (1995), satisfacerea nevoii de
apartenenta la un grup presupune ca toate relatiile noastre
(inclusiv cele din cadrul colectivului de munca) sa fie
caracterizate de: inferactiune frecventa, sentimentul sta-
bilitatii §i continuitatii, grija si sprijin reciproc, absenta
conflictelor cronice.

Unii psihologi comunitari (I. McMillan si A. Chavis,
1986) afirma ca exista patru factori-cheie care definesc
conceptul de comunitate: (1) calitatea de membru, (2)
influenta, (3) satisfacerea nevoilor individuale, (4) eveni-
mentele comune i conexiunile emotionale. Deci membrii
comunitatilor de Invatare trebuie sa aiba un sentiment de
loialitate si de apartenenta la grup, care sd le stimuleze
dorinta de a continua sa lucreze, sa-i sprijine pe altii, sa
afecteze prin lucrurile pe care le fac, adica sa fie activi,
sd influenteze. In afard de invatare, comunitatea trebuie
sd le dea sansa de a raspunde nevoilor specifice prin
exprimarea opiniilor personale, prin solicitarea de ajutor
sau informatii, prin impartasirea experientelor, stabilind,
astfel, conexiuni emotionale [8, p. 93].

Particularitatile principale ale unei comunitati func-
tionale de Invatare sint urmatoarele:

e existd un scop comun al invatarii, constientizat

de toti membrii;

e existd sustinere reciproca in procesul de Invatare,

determinata de respect reciproc si valorificarea
rezultatelor;
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e toti sint pregatifi sa se implice in activitati de
Invdtare care contribuie la dezvoltarea lor per-
sonald si profesionala.

O comunitate profesionald de invatare este o oportu-
nitate extinsa de cunoastere, care promoveaza o invatare
prin colaborarea dintre colegi Intr-un mediu specific, cu
totii fiind responsabili pentru rezultatele Inregistrate.
Utilizata adesea 1n cadrul scolilor ca o modalitate de
a organiza profesorii in grupuri de lucru, aceasta este
focusata mai mult pe invatare decit pe predare.

Dupa DuFour, aspectele-cheie care definesc o comu-
nitate profesionala de invatare sint: axarea pe misiunea
de baza a scolii, existenta unei culturi a colaborarii si
orientarea spre rezultate calitative. Comunitatile profe-
sionale de invatare reprezinta structuri in cadrul carora
toti membrii detin controlul si Invatd, inclusiv profeso-
rul/liderul de grup. Acest tip de comunitati se bazeaza
pe anumite caracteristici definitorii:

o Distribuirea sarcinii de luare a deciziilor. Decizii-
le se iau in mod participativ, nu doar de o singura
persoana (eventual, profesorul, managerul). Gru-
pul decide obiectivele si metodele de invatare.

e Implicarea in generarea si diseminarea cunostin-
telor. Toti invata prin impartasirea opiniilor, as-
cultare, simulare, observare. Profesorii avansati,
cu experientd deosebita joaca un rol important in
acest proces.

e Activitatile de invatare sint negociate si flexibile,
in functie de obiectivele urmarite si necesitatile
curente ale grupului.

e Membrii comunitatii sint autonomi. Ei beneficia-
za de conditii adecvate pentru a realiza propriile
activitati si a lua propriile decizii referitoare la
procesul de instruire.

e Nivel superior al dialogului, interactiunilor si
colaborarii.

e Un scop comun [10].

In contextul celor expuse mai sus, dar si reiesind din
exigentele actuale, un cadru didactic cu prestatie buna ar
trebui sa faca neaparat parte dintr-o comunitate profesi-
onala: la nivel de catedra, institutie, retele profesionale
care functioneaza actualmente. Comunitati profesionale
de invatare pot fi constituite si din institutii-partenere.
Aceste retele faciliteaza cooperarea, impartasirea experi-
entei i a rezultatelor (P. Clark, 1999); scolile respective
nu urmeaza o agenda proprie, incercind sa cistige si din
ceea ce fac altii. Baza valorica ce le indeamna sa 1si im-
partaseasca experienta practica si sa stabileasca echipe
educationale este integrativa.

Astfel, in cadrul implementarii leadership-ului paide-
utic in contextul Republicii Moldova, cu implicarea a trei
institutii scolare, au fost studiate, analizate si dezvoltate
comunitati profesionale: la nivel de catedra (5); la nivel
de institutie (3); la nivel de retea de institutii (1). Cadrele
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didactice implicate In programul Leadership paideutic
au demonstrat abilitati de care este nevoie pentru a face
parte dintr-o comunitate profesionald de Invatare:

— cercetare §i reflectie: proces prin care grupul se
aprofundeaza in continuturi. Una dintre princi-
palele abilitati este formularea intrebarilor, care
conduce la noi niveluri de intelegere si accele-
reaza procesul de gindire colectiva;

— ascultare: capacitatea de a trece dincolo de as-
cultarea activa — abilitatea membrilor grupului
de a fi prezenti si deschisi la sensurile (explicite
sau implicite) exprimate de colegi si de grup in
intregime;

— suspendarea deciziei: abilitatea de a fi deschis
la noi perspective, alternative ale realitatii;

— identificarea presupunerilor: utilizind variate
instrumente si metafore, membrii grupului invata
sa identifice presupunerile proprii si ale colegilor
pentru a descoperi fundamente comune, incoe-
rente in gindirea colectiva care pot crea efecte si
rezultate nedorite.

Activitatile organizate in cadrul programului de lea-
dership paideutic au permis consolidarea comunitatilor
implicate, contribuind prin interactiune frecventa, sprijin
reciproc si preluare de responsabilitdti la solutionarea
unor probleme comune si la identificarea unor cai de
fortificare a competentelor profesionale ale cadrelor di-
dactice din diferite perspective. Reiesind din rezultatele
monitorizarii comunitatilor profesionale, mentionam
ca membrii acestora sint interesati, in primul rind, de o
reusita academica buna a tuturor elevilor si de crearea
unui mediu prietenos copilului. Ei comunica si cola-
boreaza, asigurind coerenta si consecventa demersului
educational, care sd raspunda si sa satisfaca necesitatile
fiecarui elev.

De asemenea, toate cadrele didactice participante
in acest proces de perfectionare au constientizat plenar
dimensiunile rolului de profesor-lider, intelegind impor-
tanta implicarii in dezvoltarea profesionald continua a
colegilor, precum si a relatiilor de colaborare, fapt ce
permite promovarea ideilor noi §i realizarea impactului
la nivel de scoala. Astfel, o conditie importanta pentru
functionarea comunitatilor profesionale este promovarea
si abordarea unei culturi a colaborarii, atit la nivel de
scoald, cit si la nivel de retea de institutii si agentii exter-
ne (facultati pedagogice, organizatii neguvernamentale
etc.). Colaborarea se afla in centrul leadership-ului pai-
deutic si reprezintd factorul care determina acceptarea
schimbarilor in mod colectiv. Leadership-ul paideutic
este premisa pentru redistribuirea puterii in cadrul
scolii, trecerea de la controlul ierarhic determinat la
control de la egal la egal, colegial. in modelul acestuia
baza puterii este difuza si autoritatea este dispersata in
cadrul comunitatii didactice. O dimensiune esentiala a
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acestei abordari este colegialitatea, increderea si spri-
jinul reciproc.

In pofida faptului ca importanta si eficienta colabo-
rarii este demonstratd prin nenumarate studii si practici
pozitive (J.W. Little, 1990; E. Rosenholtz, 1989; G. Li-
eberman, 2000), cadrele didactice continud sa lucreze
izolat. Chiar daca este promovata in scoli, aceasta se
limiteaza la participarea la sedintele diferitelor organe
si se incheie la usa clasei. Colaborarea profesionala
propriu-zisa presupune insa un proces sistematic, profe-
sorii lucrind impreund pentru a analiza §i a imbunatati
activitatea la clasd. In echipe, ei analizeazi, raspund
la intrebarile aparute, ceea ce favorizeaza o intelegere
comund mai profunda a lucrurilor. Implicit, aceasta con-
duce la o reusita mai buna a elevilor. Colaborarea este
o relatie cu un anumit sens: toate partile aleg, dintr-un
punct de vedere strategic, sa coopereze pentru a atinge
un tel comun. Succesul ei, datorita naturii sale voluntare,
depinde, in mare masura, de abilitatea liderului/liderilor de
amentine relatiile dintre parti. La cimentarea comunitatii
profesionale, care va facilita introducerea si intelegerea
schimbatrilor, institutionalizarea practicilor inovatoare si
cresterea performantelor scolii, contribuie si aplicarea
unui management participativ, si leadership-ul colaborativ
la nivelul institutiei.

Leadership-ul colaborativ, conform lui David
Chrislip si Carl Carson (in lucrarea intitulatd Colla-
borartive Leadership), porneste de la premisa ca , (...)
daca reusim sa asezam la aceeasi masa persoanele
cele mai potrivite si avind la dispozitie informatiile
necesare, ele vor reusi sa elaboreze viziuni si strategii
autentice la problemele organizatiei sau comunitatii
din care fac parte”. Liderii colaborativi implica toate
persoanele in procesul de conducere si decizie. Deci-
ziile sint luate in urma unui proces de discutii si prin
aplicarea regulii majoritatii sau, ideal, prin ajungerea
la un consens. In cele din urma, un lider colaborativ
va incuraja lucrul in echipa si increderea intre membrii
organizatiei/institutiei respective.

Liderii colaborativi prezinta unele abilitati spe-
cifice. Ei inteleg provocarile leadership-ului, stiu sa
dezvolte strategii care pot depasi starile inertiale sau de
rezistentd, sd adune indivizi in jurul lor, sa construiasca
un sentiment de incredere intre acestia si sa transmita
competentele necesare pentru a face posibile procesele
colaborative. Mobilizarea comunitatii este realizata, de
obicei, de liderii formali, alesi. Un adevarat lider, care
are viziunea dezvoltarii comunitatii, deleaga rezolvarea
unor probleme altor persoane, investindu-le cu incredere
si acordindu-le ajutor. Prin aceastd delegare, se pot infap-
tui lucruri mari si, in primul rind, valorificarea resurselor
umane. Cu regret insd, in comunitatile noastre, multi
manageri afirma ca subordonatii lor nu sint capabili sa
preia responsabilitati suplimentare.

In acest context, este obligatoriu sa elucidim rolul
liderului neformal in mobilizarea comunitatii. Lide-
rul neformal este persoana interesatd indeaproape de
problemele comunitatii, care cunoaste aproximativ
caile de solutionare a acestora, se bucura de autoritate.
Liderii neformali pot fi permanenti §i temporari: primii
mobilizeaza societatea pe termen lung, pe un spectru
variat i larg de probleme, iar cei temporari — pentru
o secventa scurta de timp, pentru solutionarea unei
probleme concrete.

Pasii mobilizarii comunitatii sint aceiasi in toate
cazurile:

e identificarea problemei, clucidarea motivelor
aparitiei acesteia, selectarea cailor posibile de
solutionare;

e pregatirea suportului informational mobilizator,
care trebuie sa fie clar, concis, sd contind un mesaj
ce ar demonstra necesitatea solutionarii problemei
si, respectiv, beneficiile pentru comunitate;

o selectarea cdilor de mobilizare a comunitatii
(mass-media, Internet, intruniri, foi volante etc.)
si elucidarea resurselor financiare;

o desfasurarea procesului de mobilizare: discursul
sau mesajul trebuie sa fie expresiv, omniprezent
si elocvent;

o evaluarea impactului actiunilor intreprinse, im-
portanta fiind colectarea informatiei privind feed-
back-ul (chestionare, evaluari finale) [5, p. 25].

Liderii colaborativi inspird angajament si actiune:
conduc de pe pozitii de egalitate cu ceilalti, construiesc
cadrul pentru participare larga, sustin speranta si entu-
ziasmul. Avantajele leadership-ului colaborativ includ:
credibilitate i proprietate; mai multa implicare in im-
plementare; construirea increderii; eliminarea situatiilor
legate de interese conflictuale; oportunitati mai bune
pentru rezultate substantiale; generarea unor noi lideri;
capacitarea comunitard sau organizationala [11].

Eficacitatea comunitatii profesionale de invatare
poate fi apreciata in functie de rezultatele obtinute, prin
rezolvarea diferitelor probleme cotidiene. Anume intr-un
astfel de proces au fost implicati profesorii-lideri din
cele 3 institutii participante in programul de leadership
paideutic. Comunitatile au fost mobilizate de persoanele
responsabile (directorii) sau de cele ce se autorespon-
sabilizeaza (profesorii-lideri), care prin atributiile sau
competentele lor au reusit sa-i antreneze si pe ceilalti.
Mobilizarea a avut un caracter altruist: intindem mina
altora fard sa ne preocupe beneficiul personal. Impactul
functionarii celor 9 comunitati profesionale si al im-
plicarii cadrelor didactice in procesul de perfectionare
in baza strategiei leadership-ului paideutic s-a mani-
festat atit la nivel de clasa, cit si la nivel de institutie,
concretizindu-se in influente pozitive asupra elevilor,
profesorilor-colegi si a scolii:
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Categorii

Influente

Impact asupra elevilor

Inriurire pozitiva asupra atitudinii $i mobilizarii elevilor, rezultate academice
mai bune, entuziasm.

Impact asupra profesorilor-colegi

Performante profesionale sporite, practici la clasd imbunatatite.

Impact asupra scolii

Relatii colegiale, activitate didactica de calitate, coerentd In promovarea va-
lorilor la nivel de scoala, imagine imbunatatita a scolii prin succesele elevilor
la concursurile interne, locale, raionale, nationale.

Reiteram faptul ca functionarea unor comunitati
dinamice de Invatare poate fi asigurata doar prin colabo-
rarea eficientd dintre toti membrii acesteia. Profesorul,
lider al propriei activitati, impartaseste succesele si
provocirile sale cu colegii, cadre didactice interesate. De
asemenea, printr-o colaborare fructuoasa, el se asigura
ca initiativa este acceptata, obtine suportul si resurse-
le necesare, contribuie la dezvoltarea profesionalad a
colegilor etc. Totodata, rezultatele activitati profeso-
rului-lider influenteaza benefic un numar mai mare de
studenti/elevi, avind impact pozitiv asupra capacitatii de
dezvoltare si asupra culturii organizationale a scolii.

in concluzie: Pentru formarea profesorului ca lider,
pentru calitatea si eficienta acestuia la nivel de proces,
relatii, rezultat, functionarea comunitatilor profesionale
este indispensabila. Doar 1n cadrul lor sint asigurate con-
ditii optime pentru generarea continua a cunostintelor si
sporirea rezultatelor activitatii profesionale, concretizate
in efecte practice si schimbare culturala. Contextul oferit
de acestea faciliteaza imputernicirea cadrelor didacti-
ce sa se implice direct in luarea deciziilor la nivel de
institutie, sa exercite rolul de lider prin contributie la
dezvoltarea profesionala a colegilor.
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Principiul retellizarii in
paradigma constructivista
invatarii ca factor al

intelegerii realitatii

Rezumat: Pornind de la ideea postmodernista care afirmad
cd realitatea intreagad este un text, iar prin lectura cititorul
L, scrie” textul, in acest articol se analizeaza sintetic rolul
promovarii principiului vetellizarii atit in invdtare, in general,
cit §i in abordarea textului in procesul educational. Deoarece
elevul cititor asteaptd sd regaseascd in textul denotator expe-

rienta sa cotidiana si unul din tiparele care 1i modeleaza existenta, prin interpretarea retellizatoare poate incerca de a pune in

relatie lumea textului cu lumea lui reald. Decupajul intelegerii textului, in acest context, este un fapt de patrundere in legdaturi
si semnificatii, in nesfirsitele interactiuni intre diversele realitdti care inconjoard fiinta umand.
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Abstract: Starting with the postmodern idea according to which the whole of reality is but a text, and the reader “writes”

the text through reading it, the present article analyses in a synthetic way the role played by the promotion of the principle of
retellisation in both learning in general and text approach in education in particular. Since the reading student expects to find
in the denoting text his own daily experience and one of the patterns which model his existence, it is through the retellisation

interpretation that the student may try to construct a relationship between the world of the text and his own real world. In this
context cut-outs of text comprehension are in _fact an immersion into connections and meanings, into the perpetual interactions

between the various realities that surround the human being.

Keywords: Retellisation, network, text, denoting text, relationship, textual education, reality.

Pentru a realiza dezideratele educatiei actuale, ea
trebuie conceputa si implementata in spiritul stiintific,
tehnic, informational al societatii, in spiritul valorilor
culturii si civilizatiei, al cercetarii, inventivitatii si cre-
ativitatii, al umanismului, al respectului drepturilor si
libertatilor. Adincirea caracterului formativ al educatiei
— prin organizarea informatiilor §i instrumentarea lor
pentru a forma si dezvolta capacitati de cunoastere, ati-
tudini favorabile performantelor invatarii — din deziderat
trebuie sa devina realitate. Sensul actiunilor de influen-
tare educationala este acela al transformarii interioare
si al dezvoltarii sociale prin acumularea statusurilor,
obiectivele prioritare fiind de a privi larg, cuprinzator, a
analiza 1n adincime, a asuma riscuri, a gindi la om.

Astazi, tot mai mult se evidentiaza importanta insti-
tutiilor virtuale in dezvoltarea cercetarii europene si in
trendurile actuale, bazate pe utilizarea intensa a retelelor.
Acestea au fost initiate pentru grabirea transferului de cu-
nostinte know-haw si facilitatea transferului tehnologic.

Reteaua ca structura are o mare importanta pentru
textul ca atare, iar studierea acestui fenomen in raport
cu textul presupune cautarea sensului naturii sale de
referintd — legatura dintre semne si realitate. Elevul
urmeaza sa fie format pentru a patrunde in specificul
acestei structuri, sa inteleaga dispunerea logica a con-
stituentilor ei fundamentali.

Fiecare element al textului este un factor de particu-
laritate in raport cu celelalte, consemnat de o anumita
figura de relatie, pe care elevul trebuie sa o perceapa.
., Capturarea” structurii realitatii de catre text se pro-
duce prin condensarea lumii in continutul care trebuie
dezvaluit pentru a putea intelege referirea. De asemenea,
trebuie sa constatam ca in educatie se promoveaza activ
ideea postmodernista care afirma faptul ca realitatea ca
atare este un text, iar citirea lui produce un alt text. Prin
lectura elevul cititor scrie textul, dindu-i un inteles speci-
fic. Accentul se plaseaza deci de pe scriitor pe cititor.

Este unanim recunoscut faptul ca institutia de invata-
mint este un generator de cultura, or, cultura, la rindul ei,
este o relatie dintre ceea ce a produs, produce si va pro-
duce omul 1n activitatea sa continua. Nevoia de calitate
in educatia de azi dobindeste o importanta deosebita in
contextul educatiei postmoderne, care priveste educatia
ca o facilitare a creatiei proactive a elevilor, stabilind
diverse relatii intre elementele realitatii. Nu se mai cauta

certitudine, afirma E. Stan, ci se exploreaza la infinit,
fiecare elev identificind o alta latura a realitatii, la fel de
indreptatita ca celelalte laturi, dar, oricum, alta [1].

Important este sd gasim raspuns la intrebarea: Cum
poate fi asigurat un produs educational de calitate si ce
semnificatie are aceasta actiune pentru invatamint, in ge-
neral? Produsul educational, n acest cadru analitic, poate fi
considerat un rezultat al unui proces de relatii si interactiuni
dintre factorii educationali, care satisfac anumite standarde,
adecvate cerintelor socioculturale si economice ale timpu-
lui. Institutiile de invatamint, fiind furnizoare de anumite
servicii educationale, implica pe acest segment diferite
entitai, care, in totalitatea interactiunilor, se structureaza
intr-o retea determinanta in aspect formativ, raspunzind
principiului retellizdrii al invatarii constructiviste. Acest
produs, pe linga faptul ca este util, mai este original si
calitativ, adica raspunde intr-o masura prestabilita unui
ansamblu de caracteristici, dar o si intrece [2].

Educatia este mereu 1n cautarea unor drumuri pe care
sd le urmeze, In cautarea unor principii care i se potrivesc,
cu care se poate identifica. In acest sens, formarea gindirii
elevului prin propriile forte devine un factor de prima
importantd. Emergenta cunoasterii elevului, prin gindire
independenta, devine analogica conceptului de retelliza-
re si se refera la geneza relationald, adesea spontana si
intuitivd, a cunostintelor si semnificatiilor. in procesul
cunoasterii se suprapun diferite retele cognitive si elevul
trebuie sa se concentreze pe o anumita retea nu Intr-un
proces de crestere a masei de cunostinte, ci, mai ales, intr-
o diferentiere de clarificare a diverselor scheme cognitive.
Invitarea nu reprezinti, doar acumulare de cunostinte, ci
si extinderea structurilor si a refelelor informative.

Asadar, formularea unui principiu al retellizarii, in
special in procesul invatarii, poate avea un impact deter-
minant in vectorizarea calitatii rezultatelor educationale.
Fiind unul de referinta in invatarea constructivista, acest
principiu permite a reprezenta cunostintele sub forma le-
gaturilor cu alte fenomene, concepte, notiuni, informatii,
fapt care pune in valoare modalitatea de cunoastere.

Retellizarea implica instituirea unei ordini mentale
intr-o forma de retele diversificate. Una dintre cele mai
frecvente tehnici ale retellizarii este harta cognitiva a
lui L. Ciompi: o copie a retelelor mentale, continind
atit cunostinte abstracte, cit si empirice, logici afective,
ascunzind un real potential de actiune. Hartile cognitive
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reflectd constructele realitatii deja existente, servind
drept premise ale invatarii. La baza lor stau diverse
experiente si surse de informatii, constituind fie retele
empirice, fie teoretice. Harta cognitiva ilustreaza, de
fapt, cum a fost construita realitatea de catre elev, cum
acesta a putut relationa cunostintele si experientele sale.
Este semnificativ faptul ca harta cognitiva indica nu doar
cunoasterea, ci si non-cunoagterea elevului [3].

A nu observa tot ce 1l iInconjoara este specific pentru
elev, fiind un mecanism de protectie. Dar acest lucru
devine un obstacol in calea Invatarii, daca el vede si
percepe doar ceea ce se potriveste cu conceptia si in-
teresele lui personale. Realitatea depinde de o anumita
perspectiva de a fi observata, mereu dintr-un alt punct
de vedere, ea poate fi privita ,,cu mai multe perechi de
ochelari”. In acest caz, un instrument util de ,,schimbare
a ochelarilor” este tehnica de structurare a diverselor
retele. Incurajarea si exersarea unor schimbari si a
intersectarii perspectivelor devine, o oportunitate edu-
cationala in contextul asigurarii calitatii.

Prin retellizare, cunostintele sint reprezentate sub for-
ma legaturilor cu alte fenomene, diagramatic, in forma de
relatii intre concepte, notiuni, informatii, fapt care pune in
valoare mai mult modalitatea de cunoastere decit pe cea a
volumului de informatii. Relatiile pot sa se intersecteze,
rezultind o tesatura posibila a legaturilor semantice, pentru
a sugera mai multe semnificatii. Prezentarea relatiilor
tipologice dintre obiecte, elemente, fenomene, forme con-
duce spre elaborarea de diverse scheme, schite, folosirea
punctelor de reper, a cuvintelor-cheie, a ideilor-ancora,
a reprezentarilor si graficelor etc. De aici si posibilitatea
utilizarii numeroaselor tehnici de creativitate, imaginatie,
bazate pe variate combindri, recombinari.

Retellizarea are ca avantaj faptul ca permite procesa-
rea rapida a informatiei, operarea unor cunostinte reale;
dispune de o organizare riguroasa, intr-un anumit cadru
de combinatii posibile ale cunostintelor [4]. Retelele
reprezintd o modelare conexionistd, in care informatiile
sint relevate de conexiunile dintre elementele retelei,
prin intermediul nodurilor rezultate din interactiuni si
care le conferd anumite semnificatii.

Prin urmare, exista indicii de ,,reincarcare’ a realitatii
si de refacere a procesului educational in baza principiu-
lui retellizarii ca factor al calitatii educatiei. 1 egatura
dintre educatie si realitate atinge cel mai inalt nivel
atunci cind dispar ambiguitatile deranjante si se ,,insta-
leaza” calmul, cunoasterea prinde viata, iar realitatea
devine elocventa. Acest lucru il obtinem prin retellizare,
iar cind se produce cu adevarat, ceva foarte important
confera vietii elevului coerenta si semnificatie.

Este firesc, in acest caz, ca vectorizarea calitatii sa
fie direct dependenta de aprofundarea procesului de
formare a personalitatii elevului in baza valorificarii
totale a principiului retellizarii, pornind de la valoarea
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lui stiintifica si aplicativa.

Stadiul actual al cercetarilor in domeniul retellizarii,
interpretata intr-un raport dihotomic cu cercetarile din
pedagogie, permite aparitia unui domeniu derivativ, fara
ca aceasta notiune sa aiba o conotatie minimalizatoare,
care sa produca o anumita ordine structurala in analiza
si interpretarea textului.

Actiunea de ordonare si definire conceptuala a
retellizarii ofera sansa unei generalizari 1n raport cu
problematica textuala, patrunzind in sensul schimbarilor
din domeniu si folosind din plin achizitiile respective.

Printr-o analiza interpretativa, s-a stabilit faptul ca
reteaua reprezinta o relationare (economica, sociald, per-
sonala etc.) intre fenomene, evenimente, entitati, subiecti,
institutii, care, spre deosebire de caracteristici, insusiri, sint
dependente de context. Analiza de retea este extrem de
puternica in intelegerea si explicarea fenomenelor. Reteaua
se manifesta 1n diferite metamorfoze 1n spatiu si timp.

Un aspect determinant in specificarea conceptelor de
retea si retellizare este cel din stiintele informationale,
prin notiunile de fopologie (structurd) a retelei; prin ra-
portarea exemplelor de topologii la text (bus, ring, star,
combinata); prin notiunea de noduri de continut.

Gindirea in refea, ca un imprumut, devine unul din
noile tipuri de gindire umana, bazatd pe diverse relatii
ce se stabilesc intre entitati.

Un concept important in dezvaluirea specificului
retellizarii este cel de forma, care, derivind din latina, a
mostenit o variata polisemie, ideea principald semnalind
drept corelate elementele si continutul. Aderind la ideile
expuse, a fost formulata urmatoarea regula: un text ni-
ciodata nu este o simpla alcatuire, ci intotdeauna este o
anumitd alcatuire, o ordine determinata a partilor.

S-a constatat cd una din conditiile esentiale ale reali-
zarii eficiente a procesului educational este relationarea
in cadrul grupului educational (ca intercunoastere, in-
tercomunicare, influentare), fapt ce a permis raportarea
retellizarii la acest micromodel de interactiune a facto-
rilor. Un fenomen semnificativ in acest context este cel
al aplicarii metodei invatarii prin predare, prin care clasa
este Inteleasa ca o retea neurald: profesorul ca realizator
al retelelor neurale, iar elevii ca ,,neuroni”.

Plasarea in retea presupune organizarea unor elemente
intre ele, in care un rol deosebit il au nodurile si arcele, care
leaga logic si functional elementele conexe. Prin analogie,
a fost formulata urmatoarea teza: Harta cognitiva, ca
instrument de lucru la text, se reprezintd in diferite struc-
turi, implicind atit operatiile gindirii, cit si analizatorul
vizual, prin redarea graficad a informatiei. Schematizarea,
in acest caz, se utilizeaza pentru intelegere, recurgindu-se
la punctarea nodurilor si a relatiilor semantice.

Rolul retelelor (conexioniste, de caracteristici, opera-
torilor, retelelor semantice, schemelor cognitive, retele-
lor interactive) este unul special, acestea compunindu-se
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din elemente de procesare simple si legaturi ponderate
intre ele.

Abordarea neurala a retelei in aspect cognitiv, con-
semnata de trei paradigme distincte: simbolica (sistemul
cognitiv real); subsimbolica (sistemul teoretic), neural
(sistemul de agregare) pune in lumina una dintre cele mai
importante distinctii — cea dintre nivelurile de analiza si
nivelurile de agregare: unul si acelasi proces (cognitiv)
poate fi analizat din mai multe perspective, dar el nu
poate fi identificat la mai multe niveluri de agregare. Deci
intr-un demers explicativ trebuie sa fie precizat nivelul de
analiza, nivelul de agregare, scopul explicatiei.

De aici reiese ca una din orientarile actuale ale scolii
devine necesitatea formarii gindirii in sistem a elevului,
prin care intelege ansamblul elementelor, fenomenelor
ce il inconjoara si poate influenta mai eficient ceea ce
vrea sa schimbe. Abordind sistemul cognitiv al celui ce
invata, putem mentiona rolul decisiv al reprezentarilor
(structuri simbolice cu sintaxa si semanticd combina-
toricd) si al computarii (insumeaza reguli ce permit
manipulari de simbol proprii).

in felul acesta, prin sintetizare, s-a ajuns la ideea ci
—deoarece retelele de informatii se construiesc —in proce-
sul educational apare necesitatea: promovarii inteligentei
operative si a vizualizarii imaginative a elevului; dezvol-
tarii imaginatiei structurale a elevului, ca o capacitate de
a combina si recombina date din experienta; configurarii
gnoseologice a informatiei, ordonarii semnificatiilor,
a identificarii si interpretarii semnificatiilor la un nivel
mai 1nalt; selectdrii informatiei valorificate in procesul
educational reiesind din necesitdatile practice ale elevului,
care trebuie invatat sa coreleze fenomenele realitatii, sa
indrazneasca structural, sa valorifice noi modalitati de
a vedea realitatea; potentarii activitafii spirituale, prin
posibilitatea organizarii in retele a ideilor, prin ordonarea
argumentelor si antrenarea cognitiei operative.

Aceste componente sint factori determinanti in
formularea unui nou principiu in invatare, cel al retel-
lizarii, caunul de referintd in paradigma constructivista.
Principiul retellizarii permite, astfel, reprezentarea
cunostintelor sub forma legaturilor, stimulind formarea
gindirii in sistem si a gindirii in retea a elevului prin
propriile forte. Avantajele educationale ale retellizarii
rezida in posibilitatea unei Invatari active, prin stabilirea
legaturilor, Intelegerea relatiilor, arhitecturarea cunoas-
terii, valorificarea experientei personale.

in felul acesta, in tentativa de a specifica textul din
perspectiva educationala, constatam cad postmodernis-
mul incepe sa-1 delegitimeze, afirmind ca acesta este
unul plural, deschis foarte larg, permite o infinitate de
interpretari i nu poate legitima o anumita lectura [1;
5], interpretarile sint niste alternative, care pot chiar sa
nu armonizeze una cu alta [6], de la interpret se cere un
angajament existential, o productie originald de sens.

Din cele trei planuri sau dimensiuni de referinta
(sintactica textului, pragmatica textului, semantica
textului), se impune o atitudine diferentiata in formarea
elevului ca ,,beneficiar” al textului, ca participant la un
act informativ. Sustinem deci ideea ca izolarea uneia
dintre dimensiunile textului este nerecomandata in
procesul educational, fapt care se manifesta actualmente
in educatia textuald. O problema relevata de cercetatori
este aceea a textului denotativ, atunci cind conginutul sau
este un fenomen al realitatii si un fext designator, atunci
cind continutul sdu este o realitate mentala [7].

Putem, de asemenea, remarca iradierea masiva a
semnului lingvistic text in teoria textului, in care el
devine, asadar, supersemn, o structura de comunicare a
ceva care conduce la dobindirea unei culturi functionale
a elevului, la formarea unor atitudini i capacitati spiri-
tuale, la dezvoltarea competentei de a plasa textul acolo
unde 1i este locul — in ecuatia actului comunicativ dintr-o
realitate dinamica. O privire asupra ,,scenei’” critice ne
sugereaza ca situatia in educatia textualda se schimba
esential atunci cind vorbim de un text adevarat, adica
care multumeste, umple, da euforie, un text care vine
din cultura si care este legat de o practica confortabila
a lecturii. Textul adevarat nu inceteaza niciodata de a fi
produs, dar nici de a fi legat de originea sa.

in concluzie: in paradigma constructivista a invatarii,
principiul retellizarii, aplicat metodologic pe text, se afirma
ca factor esential ce impulsioneaza intelegerea realitatii de
catre elev. Valoarea educationala a retellizarii devine certa
in sensul in care elevul este, in consecintd, ajutat sd caute in
text un tipar care sa-i modeleze existenta si sa-i potenteze
trairea spirituald. In asa mod, se produce interiorizarea
valorilor textului prin mesajul care trebuie, intii de toate,
inteles si pe urma interpretat, comentat, asumat.

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:

1. Stan E. Pedagogie postmoderna. Iasi: Institutul
European, 2004.

2. Popescu S., Bratianu C. Ghidul asigurarii calitatii
in invatamintul superior. Bucuresti: Ed. Univer-
sitatii Bucuresi, 2004.

3. Siebert H. Pedagogie constructivista. asi: Insti-
tutul European, 2001.

4. Joita E. Educatia cognitiva. Fundamente. Meto-
dologie. lasi: Polirom, 2002.

5. Constantinescu M. Post/postmodernismul: Cul-
tura divertismentului. Bucuresti: Univers Enci-
clopedic, 2001.

6. Iluposa N.A., Tonuaposa E.A. MHOrOMepHOCTB
TEKcTa: IOHUMaHUe U nHTepIpeTanus. Mocksa:
Kuwxnsiit Jom, 2007.

7. Plamadeala I. Opera ca text. O introducere in
stiinta textului. Chisindu: Prut International,
2002.

., nr.5-6 (87-88) ElalErlikY!

Didactica Pro..

PRINCIPIUL RETELLIZARII IN PARADIGMA CONSTRUCTIVISTA A INVATARII CA FACTOR AL INTELEGERII REALITATII




EX CATHEDRA

College choices among arab pre-service

teachers between intrinsic and extrinsic

motivation

Basma JARJOURA, Oranim Academic College, Israel; PhD student, Moldova State University

Rezumat: In acest articol ne-am propus sa oferim o imagine curentd privind alegerea profesiei didactice §i a universitdatii de

catre studentii arabi, precum §i sa subliniem nevoia de cercetare continud a acestei tematici. Trecerea de la nivelul preuniversitar

la invagtamintul superior pentru liceenii arabi in Israel — care sint o minoritate —, alegerea unui domeniu de studiu §i a institutiei

concrete constituie o etapd cruciald pentru ei, deoarece poate determina profund motivatia acestora pentru invatare.

Abstract: The purpose of the article is to provide a snapshot on the choice of the teaching profession and the type of college

among Arab pre-service teachers, and to emphasize the need for continuing research that will examine the impact of these

choices on the learning motivation. Transitioning from high school to higher education, choosing a field of study and academic

institution is a crucial phase, which can affect Arab minority student motivation to learn and to persist in college.

Keywords: Motivation for learning, college choice, teaching profession choice, intrinsic choice, extrinsic choice, Arab

minority, pre-service teachers, special education.

College student motivation for learning is a consis-
tent problem at all levels of post-secondary education.
Faculty and staff at colleges, in private and public uni-
versities all sigh on the lack of student motivation [20,
p. 731]. College faculty and staff question the students’
carelessness about their work, lack of curiosity in the
disciplinary content of the courses, giving importance
to grades but not to learning process. Students seems
to lack the desire to study or to try very hard, they also
postpone and attempt to study for an exam at the last
minute, or try to write a paper the day before it is due,
they are neither organized enough, plan their work in
a better way, nor they learn to perform very well. The
decrease in the motivation of students at the college,
is expressed also in late arrival to class, absence from
lessons, boredom, non-satisfaction and complaints, low
grades, lack of perseverance [2, p.75; 20, pp. 731-732].
This can have deep implications on the students’ even-
tual contribution as teachers in the school system.

As a lecturer and pedagogical supervisor at the de-
partments of special education in Israeli Arab College
and mixed college in Israel, I have extensive interaction
with the students of these departments. Based on my own
experience and that of my colleagues, there is an obvious
need for developing insights regarding the effect of the
student choices of the teaching profession and type of
college on students’ motivation to learn. Most of the Arab
students reach higher education at age 18, right after high
school. Most of the young Arab students face psycho-so-
cial difficulty of moving from a closed and differentiated
Arabic village or town to college. They usually lack
the knowledge and find difficulty to consult or ask for
support. Some lose confidence and make mistakes in
choosing college and specific department — which lead

to changes in the domain of the academic specialty, thus
lengthening the studying period and therefore increasing
the probability for dropping out of college. In addition
they have difficulties to make decisions independently;
they call their parents to consult on any matter [18; 29].
In the past there was only one Arab teacher training
college for Arab students. Recently, there has been a
rise in Arab programs and colleges, which competes
with the mixed colleges, and a significant increase in
the percentage of students who attend Arab and mixed
colleges, especially woman. Only Arab students attend
Arab colleges. Most members of the teaching staff are
Arab, and classes are mostly held in Arabic language.
Nevertheless Hebrew language is not avoidable and also
dealing with English as the academic language. In Arab
colleges students don’t have the criteria of Hebrew pro-
ficiency test. Most of the graduated students afterwards
teach in Arab schools in Arabic language. Today, there
is an influx of Arab students attending mixed colleges
[18, p.117]. Arab students who graduate from mixed
colleges teach in Arabic schools, and they have to make
the translation, transformation and adaptation of their
learning content by themselves [18, p. 108]. It seems that
the process of training Arab teachers, in Arab and mixed
colleges of education, still needs to invest more efforts to
provide the future Arab teacher with the essential tools to
deal with the complex reality of the cultural and national
uniqueness in Israel. This reality is experienced by half
a million Arab students living in a society undergoing
continuous changes that are often quite dramatic.

CHOOSING THE TEACHING PROFESSION
AMONG ARAB
Choosing a profession is one of the most significant
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decisions in the individual life, and it is a complex
process that consists of several phases. The decision
of choosing a career is made on a base of internal and
external factors. There is an extensive literature about
the motives for choosing the teaching profession. Re-
searchers generally tend to divide these motives into
three categories [4; 5; 30; 23].

1. External motivation such as influence of family
and teachers, salary, stability and security, oc-
cupational status and prestige, convenient work
hours and long vacations, especially among
women.

2. Internal motivation such as natural talent for
teaching, pleasure from teaching, children love,
academic ability and intellectual challenge.

3. Altruistic type motivation such as desire to help
children and contribute to society, desire to
inter-personal relationship, the will to continue
purchasing education.

Choosing a field of study and academic institution
is also influenced by social and cultural considerations.
Family and social environment takes an active part in
selecting the weights given to the various factors, espe-
cially in Arab society which holds traditional elements.
Among Arab students, many of whom is first-generation
higher education and among minority populations a
priority and prestige is given to professions that will
enable greater certainty to secure employment and
higher income [24].

Abu Asbeh [1] claims that the reason that a high
percentage of educated Arabs choose to attend the col-
leges of education are caused by limited possibilities
of operating. Many academics Arabs do not find a job
in the field of specialization, and go to education as a
source of livelihood. The fact that the opportunities to
work in the open labour market are very limited, so a
large part of the young Arabs enrol in teacher training
colleges. In parallel Ilaiyan et al. [13] studied the
motives in choosing the teaching profession among
Arab teacher trainees. The purpose of the research
was to identify the main motives that direct the Arab
students in choosing the teaching as their profession,
and to examine the factors that affect their choice. The
results indicated that the main motives for choosing
teaching as a profession are internal motivations such
as: intellectual development, creativity, pleasure,
satisfaction and social commitment. The most crucial
factors that affect the process of choosing the teaching
profession are conviction of a relative and request or
recommendation of parents. The results presented a
profile of the teaching trainees in Israeli- Arab society,
which consider the teaching profession as self-fulfil-
ment, expression of their development, and a way to
be agents of change in their society.

In Agbarias’ [2] research significant correlations
were found between motivation and self-efficacy, as
well as between participation in choosing one’s collage
and the academic year. Increasing students’ involvement
in shaping their professional future will have a positive
effect on their motivation, as expressed by persistence
in study, enthusiasm to study and to face challenges pro-
ductively, and a greater emotional bond. For that reason
the study recommends better consciousness on the part
of parents and high school teachers of the drawbacks
of commanding a choice of profession that does not
settle with the student’s personal wishes. Such pressure
may have long-standing effects on student professional
development [2].

The Arab students perceive the educational field as
a default option, differently from other academic fields
in which they feel they basically have no possibility
for development [7; 6]. Diab & Shalom [7] studied the
voices of Arab students and faculty members in teacher
training institutions. They found a substantive number of
Arab students and faculty members in teacher training
institutions but in spite of the large number of Arabs in
these institutions there are many signs of exclusion.

The factors of choosing the teaching profession is
an important variable in the research, as it could affect
the motivation to learn of the students. In first acade-
mic year, students also start to realize if their choice of
the teaching profession, and of the specific discipline
meats their expectations. This is particularly obvious to
them and tangible in their teaching practice at schools.
The question of participation in choosing the teaching
profession is important also in light of the support it
gains from previous studies that indicated that choo-
sing a profession that fulfils the individual’s needs and
personal tendencies leads to greater personal welfare, as
expressed in satisfaction at work, motivation, persistence
and achievements, and vice versa [21; 27].

It is important to mention that statistically the ma-
jority of the teachers are females [13; 29]. Therefore
“teaching as feminized” is not a recent phenomenon [25,
p. 85]. In the Arab society the phenomenon of “feminiza-
tion of teaching” is also obvious [3]. The Arab society is
still characterized as a traditional and patriarchal society
therefore prefers the teaching profession which enables
the Arab women needs to reconcile the demands of home
and work outside. In addition they look to the teaching
profession as a natural continuation of the role of women
responsible for the upbringing of their children, and that
explains the influence of parents on the choice of the
teaching profession. We are witnessing the phenomenon
of seeing young Arab women’s who go to Jordan to study
medicine , pharmacy and educational counselling [6],
but still a large share of the total professions practiced
are by Arab young women.
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CHOOSING THE COLLEGE

College choice research has been best described as a
three-stage process by Hossler and Gallagher’s [12]. The
college choice model includes predisposition, search, and
choice. Hossler and Gallagher’s framework suggests an
explanation of the college-choice process, or the stages
students go through as they decide whether or not they
will register to college. Each stage contributes to the
understanding of students’ behaviours and attitudes for
attending college [9; 16]. Throughout the predisposition
phase (nursery school — grade 8), students build up an
attitude toward postsecondary education. Before making
adecision about whether or not to attend college, students
consider the possible profit and costs of enduring their
education and eventually decide whether they will go to
college [12]. In the second phase- search (grades 9-10),
students expand their choice set, or the group of schools to
which they will apply, on the basis of their needs, values,
and boundaries [12] During this phase, students look for
information about and consider the institutions to which
they would like to apply [12]. Choice is the final stage of
the process (grades 11-12), during which students apply
for admission at one or more colleges and eventually
choose an institution to attend [12]. Economic, social
status and social psychology theories have contributed
a perspective for examining the college choice process
along with specific factors that influence each stage. The
choice stage involves both institutional and individual
factors and rational and intuitive processes that result in
astudent’s decision to apply to and enrol at an institution.
Factors considered by students in making their choice
of college to attend include individual attributes such as
socioeconomic class, ability, parental education, residency
characteristics, parental encouragement, peer encoura-
gement and support, and ethnicity. Institutional factors
include costs (tuition, living expenses, and transportation),
financial support, special academic and non-academic
programs, institutional reputation, location, social at-
mosphere, institutional size and class size [16].

Studying in a mixed college rather than in Arabic
city could be a similar experience for studying abroad
since many students leave their villages and towns and
live away from home for the first time, and meet with
“the other” in college. Salisbury et al. [22] concentrated
their research on the process of students’ choice to study
abroad. They found that factors including socioeconomic
status, social and cultural capital influence student intent
to study abroad, and these factors influence males and
females differently. Their findings were based on sur-
veys with a sample size of 2 772 students. They applied
student choice theory [17; 28] and Laura Perna’s [19]
integrated model used by her to foresee college choice.
According to this model there are three decision-making
stages of college choice, which the authors argue are
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nearly identical to the choice process for study abroad.
These stages are (a) the development of the pre-tendency
or intent to study abroad, (b) the search for a appropriate
program, and (c) the selection of a specific location and
program [12]. The student choice theory [17; 28] argues
that students’ decisions are shaped by their socioeconomic
background such as home life and school environment.
That is, long-lasting influences that an individual gains
throughout their home and school environments —such as
values, attitudes, aspirations and perceptions — generate
a framework for individual decisions [10].

The college choice process is most often conceptuali-
zed as the series of decisions students and their families
make about whether the students will continue their
formal education beyond high school and if so, what
institution the student will attend. This process begins
with the formation of college aspirations and continues
through enrolment in a postsecondary education insti-
tution. Many questions come in mind when we think
about the factors that lead the Arab students to choose
Arab college or Jewish college which has a minority of
Arab students in it. It is important to understand what
motives the Arab student to choose an Arab college or
a Jewish college. Moreover, in the Arab society religion
serves as a resistance force and suppression against li-
beral changes in the society. Religion has a considerable
influence and often decisive on the social, cultural and
political life [ 14]. Furthermore, religion is strengthening
and becoming a powerful factor among the three reli-
gions in the Arab society: Islam, Christianity and the
Druze religion [14; 26]. So is it the religiosity (whether
the college is in an Arabic country with a majority of
religious people or an Arab oriented college) a crucial
factor in choosing the college?

Thus this life decision- choice of college-examined
in the study was selected for a variety of reasons. First,
it is an important and difficult life decision, faced by
many adolescents and their families. This decision has
implications on family ties, friendship, professional
and career plans. The choice of college is expected to
determine whether the student will live away from home,
will need loans, will maintain the same relationship with
high school friends. Moreover, the choice of college
may determine, or at least influence, the chances of
success in finding career opportunities, in intellectual
development, possibility of admission to graduate or
professional school, or in social status. This decision is
one that occurs during a well-delimited time period and
on a well defined timetable. In few other significant life
decision can a large cohort of decision makers be found
all of whom are expected period of time away from the
last decision. This allows us to make better predictions
about where in the process a student is likely to be at
any given point [8].
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College choice is the first most important financial,
educational, social and professional decision for many
students which they have had much responsibility for
and choice in. Lastly, like most difficult decisions, the
choice of college requires the student to search for and
integrate information from a variety of sources. This de-
cision can take days or even weeks of a decision-makers
time. Information on college is willingly accessible from
various sources such as high school guidance, coun-
sellors and the guidebooks, brochures and pamphlets,
videotapes produced by colleges and universities. Indeed
there is more information than any one individual can
hope to process thoroughly in the year or so in which
college decisions are typically made. Thus, this decision
is one rich enough to support various approaches and
strategies of information gathering and synthesis [8].

There is no single right choice to make when choo-
sing a college. Instead, any number of choices might all
be possible or reasonable, leaving the decision maker
to find means by which to choose. Definitely, the col-
lege decision, unlike many laboratory decision-making
tasks, requires students to seek out information, develop
or discover own criteria, assess different alternatives-
all processes themselves that might require countless
decision. Students do not have all of the important
information with which to make the decision placed
before them- indeed, they must decide when they have
collected adequate information. Most laboratory tasks
present students with information of know (often per-
fect) reliability or validity (at least by hypothesis). In
this real-life decision, the quality information collec-
ted (including impressions from visits, opinions of
family and friends) must be assessed. These plausible
differences between real-life and laboratory decision
making raise the question of what yardsticks, if any,
can be used to assess the process of making real-life,
ill-defined decision, such as choosing a college [8]. In
Hemsley-Brown [11] research on college choice among
16 year olds students in London it was found that though
students initially base their choices on ‘pre-dispositions’
and work within social and cultural frames of reference,
young people also rely on the marketing information
provided by colleges to justify their choices, and to
announce their decisions to others [11].

Higher ability students are likely to consider more
criteria, more different types of criteria, and more
schools than do lower ability students. This tendency
suggests that higher ability students make a slightly
more complex decision ‘map’ for themselves, by using
more criteria with which to make a decision. The gene-
ral conclusion of the research is that students find this
decision hard to make, and they seem to limit the set of
information they actively consider at any point in time
to about nine criteria and about four alternatives [8].

Studies conducted on college choice among Israeli-
Arab minority [29] show that a large part of the respon-
dents indicated that the high level of teaching and the
good name of the college were the main reasons for their
choice to learn in Oranim College (Jewish college). Only
a small part of the respondents mentioned that the media
advertising was the main reason for their choice.

Diab, K. & Mi’ari, M. [6] conducted a research on
motives of Arab students in attending teacher training
institutes and it’s affect on their professional development.
The results of the quantitative research indicate that the
factors influencing the decision to attend college are
summarized as follows: The vast majority of participants
(75%) indicated that employment opportunities in the
future influenced or greatly influenced their decision. This
factor follows, according to the arrangement, professional
and academic factors as follows: personal interest (69%)
and college level (68%). And only then three non-pro-
fessional and non-academic factors, as follows: desire of
parents (51%) and the influence of friends or significant
other (45%) and the difficulties of university admissions
(42%). When students were asked about the most influ-
ential factor in their decision to attend college, most of
the participants (30%) stated that the choice is personal
interest in the profession, (24%) “Jobs in the future” and
(23%) “University admission difficulties”.

Even though school and colleges attempted to provide
riche information when they reached 14, most students
were already disposed to desired or non-desired options
[11]. Hemsley-Brown [11] findings suggest that college
and careers education and guidance staff enter the process
of decision making to a certain extent at a late stage. Stu-
dents already had preconceptions about professional and
academic options (and some colleges) before they entered
an official process of decision making. These preconcep-
tions had been shaped within the context of the family
and among peers. It was suggested that colleges need to
consider ways of handing over positive information about
the value of higher education to parents and to pupils at
a younger age. On the contrast, in Totris’ [29] research it
was found that the majority of the Arab students did not
receive guidance in selecting the department in which they
learn (not during their high school or when registering in
college), but along with that most of them said they were
satisfied with their choice of departments.

Nora [16] study on ‘choosing college among minority
and non-minority students’ examined the dimensions of
pre-college psychosocial factors, determined the extent
to which those factors were reflected in students’ college
choices, and established the effects those factors exert
on measures of student satisfaction. In general, students
choose colleges where they experience comfort, acceptan-
ce, and fit. The study focused on sources of change over
which institutions and individuals have some control. For
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example, if minority students are underrepresented on a
college campus, what can that institution do to attract
minority students and provide experiences that facilitate
their feeling accepted and comfortable? If we know that
students who depend on psychosocial factors to inform
their college decisions are afterward more satisfied with
their college experiences, what can be done to translate this
finding into informational programs to inform students and
parents? The college choice process is a complex effort
and many questions remain unanswered demonstrating
that further research is necessary to unravel its countless
complexities. These results begin to update practice at se-
condary and postsecondary institutions. Secondary school
counsellors should encourage students to visit campuses
before enrolling. Similarly, college administrators ought to
estimate their campus visit programs to ensure visitors feel
at home and are encouraged to attend. Generally, students
should choose a college where they experience comfort,
acceptance, recognition and fit. These experiences are
influential predictors of satisfaction that provide the drive
for students to return for another year [16].

Given the above transitioning from high school to
higher education is a crucial phase, which can affect
Arab minority student motivation to learn and to per-
sist in college. Therefore it is important to understand
the reasons for choosing a college- is it because of the
lecturers, staff — Arab or Jewish? Is it the language- in
light of the difficulty in Hebrew and in passing the “Yael
test”? Is it the choice of Arab culture or Jewish culture?
Is it political views? Is it the location of the college-
closeness to home, or distance from home and parents
and desire for independency?

CHOOSING SPECIAL EDUCATION
PROFESSION

In the last few years a large number of students choose
to study special education in preference to other fields in
the colleges of education. Several studies have addressed
the issue of the motivation for selecting teaching in regular
education but this topic has barely been investigated in
special education. The sources and implications of this
phenomenon must be investigated particularly conside-
ring the percentage of pupils with special needs in the
educational system. In Lavians’ [15] research on moti-
vates of student teachers to major in special education, it
was found that most of them perceive special education
as more meaningful than regular education, while some
of them see educational studies as a step towards stu-
dying various types of therapy. Most of them came to
special education from a very personal place or familial
difficulties. Some of them are sisters to children with
special needs and some of them have learning disabilities
or were new immigrants. This forced them to experience
in the early stages of their lives a treatment where they
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experienced success either through personal responsibility
or in the army. They come to teaching with the intention
of changing the system, to make it better and more com-
passionate. Some of them come to teaching out of a wish
for a corrective experience for themselves after a sense
of failure in the regular system. Some of the participants
indicated the influence that significant special education
teachers had on them as models of identification. All the
participants recognized themselves as having personal
characters and abilities that drove them to pursue this
profession such as creativeness, flexibility, dedication,
endurance, compassion and sympathy [15].

SUMMARY

Transitioning from high school to higher education is
a crucial phase, which can affect Arab minority student
motivation to learn and to persist in college. Therefore it is
important to understand the reasons for choosing a colle-
ge- is it the parents’ decision in a patriarchal society? Is it
the location of the college- closeness to home, or distance
from home and parents and desire for independency? Is
it because of the lecturers, staff — Arab or Jewish? Is it
the language — in light of the difficulty in Hebrew and in
passing the “Yael test”? Is it the choice of Arab culture
or Jewish culture? Is it political views?

Further research directions can include deeper un-
derstanding of the effect of student choices of special
education profession, the college and type of college
(mixed-multicultural or Arab culture) on Arab students
learning motivation specifically and on minorities and
populations with different socio-economic characteris-
tics and in studying the interaction of these factors with
the students’ extrinsic and intrinsic motivation.
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Teaching career and personal development of
teachers
Cochava FARJUN, Carmel College, Israel; PhD student, Moldova State University

Rezumat: Studiile realizate in diferite fari cu referire la cariera didacticd, au scos in evidenta anumite probleme tipice. Una
dintre problemele cadrelor didactice sint perspectivele reduse ale avansarii in cariera §i lipsa unor conditii foarte clare de crestere
profesionald. Aceste circumstante, precum §i uzura emofionald sporitd, genereazd plecarea din sistem. In diverse {dri, strategiile de
motivare a profesorilor se bazeaza pe oferirea scalelor de promovare profesionald, al carei scop este de a oferi stimulente pentru
cadrele didactice de a investi in dezvoltarea lor in prezent si in viitor. Criteriile de promovare de la un nivel la altul (experientd,
feedback-ul pozitiv, achizitionarea de grade, participarea la dezvoltarea profesionald, recompensa la fiecare nivel etc.). Un profesor
trebuie sd-gi asume responsabilitatea de a gestiona propria carierd. Elementul-cheie al dezvoltarii profesionale este perfectionarea
continud, conceputd astfel incit fiecare profesor sa isi creeze un parcurs de dezvoltare semnificativ intr-un mediu propice de invagare.

Abstract: Studies conducted in different countries with regard to the teaching career, highlighted some typical problems.
One of the common problems for teachers is limited perspective for career advancement and lack of clear terms of career
advancement. These circumstances, as well as increased emotional state, generate leaving the system. In many countries,
teachers’ motivation strategies are based on providing professional promotional scales, whose purpose is to provide incentives
for teachers to invest in their present and future development. Criteria for promotion from one level to another are: experience,
positive feedback, purchase degrees, participation in professional development, reward every level, etc. A teacher must take
responsibility for managing his own career. The key for professional development is learning continuing, designed so that each

teacher could create a path of significant growth in a supportive learning environment.

Keywords: Teaching career, career advancement, professional development, personal development.

TEACHING CAREER

A literature review performed by the researcher
(OECD, 2012; McKenzie report, 2007; Ezioni, 1979;
Paz & Salant, 2012), reveals that since the 80’s of the 20®
century, there is a world trend of improving the pattern
of stable and permanent career pattern that characterizes
the teaching career that is not essentially different in its
beginning and in its end. The researcher presumes that
according to an experience of over 20 years of occupati-
on in the field, in Israel, and a review of the situation as
it appears in the global literature, that this international
trend stems from a lack of satisfaction from a reality
in which teaching career does not allow for many pro-
motional opportunities and that its career courses are
short and limited and there is hardly any occupational
perspective in this profession. The lack of satisfaction
stems, to the opinion of the researcher, as well, from
the fact that the array of duties and promotion courses
existing in teaching are very limited, there is no definite
and obligatory continuation of duties for the purpose of
rising in teaching levels, and it is not always clear what
is required of a teacher in order for him to advance. Be it
so, a teacher who wants to devote his life to teaching is
not able to plan his professional future effectively. The
barriers and the fog around the occupational perspective
of teachers lead to a lack of motivation amongst them
and a high level of attrition and the leaving of the profes-
sion. In relation to this, the Ezioni Committee (1979) has

determined that “a lack of promotional courses causes a
feeling of frustration and hopelessness”, and therefore
the report determines that “it is necessary to create a
system of professional promotion for teachers” within
the educational establishment. It should be mentioned
that the above described characteristics are compatible
with the traditional paradigms according to which career
is stable and permanent and the global trend requires the
adjustment of the teaching career to the novel paradigms.
Out of this understanding, various educational systems
around the world began developing various models of
promotion scales for teachers in the teaching profession.
Thus, for example, teachers in the state of Victoria in
Australia are being classified into duties according to a
three-level scale. The first one includes a sub-division
into: probation teacher, beginning teacher, experienced
teacher; and in the second and third levels there are
‘leading teachers’ who have special teaching duties.
In the US there is a promotion scale of four levels of
professionalization. The first is leading-teacher offered
by the Carnegie Committee in 1986.

In Britain, a new job has been developed of a ‘senior
skilled teacher’, a job that is required to fulfil professio-
nal duties beyond the ordinary duties in class. Thus, for
example, amongst his duties are: counselling to other
teachers, creation of teaching materials of high standard,
assisting teachers in difficulties, guiding of new teachers,
working with teachers in other schools and more (Paz &
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Salant, 2012). From the idea of professional career scale
for teachers, the researcher has concluded that it attempts
to change the situation in which the teaching career has
a stable and permanent pattern, and which purpose is to
give incentive to teachers to invest in their development
in the present with a glance to the future, to supply tea-
chers with a perspective of development and change, to
pull in people who appreciate opportunities of personal
and professional development into the teaching career,
and to encourage professional development. The McK-
enzie report from 2007, which has reviewed successful
educational systems and examined the way the quality
ofteachers and teaching is improved, has discovered that
the global effort to improve the quality of teachers and
teaching is characterized by two lines of policy: one, an
individual teacher-oriented policy, and the second is orga-
nization-oriented policy. In relation to this, an individual
teacher-oriented policy defines: levels of the scale; crite-
ria to promotion from one level to another (experience,
positive feedback, acquisition of degrees, participating in
professional development, etc.); reward at each level; the
emphasis is on improvement and personal promotion of
the individual teacher. An organization-oriented policy,
also defines levels for promotion; however, the definition
of promotion is responsibility and acceptance of leading
and leadership roles. Teachers in their advanced stages
of career integrate teaching in a class with a variety of
leadership duties in the school, district or country. This
policy allows for a school to offer promotional courses
for teachers and make the most out of their skills in the
process, for the benefit of the school. From these two
lines of policy, as it appears from the McKenzie report,
it can be seen that there is an intention to supply teachers
with a developmental perspective, opportunities for
personal and professional development and to encourage
professional development.

The teachers’ condition report of the OECD coun-
tries (2012), similarly to the McKenzie report, indicates
more diverse career courses in several countries. For
example: teachers in Australia work in a career struc-
ture comprised of two to four levels, with annual pay
gradation in each level. The level usually are: beginning
teacher; experienced teacher; experienced teacher with
responsibility (leading teacher) or a study field of grade
coordinator; vice principal; principal; area/district staff
positions. The report indicates that a progress from one
level to another, especially in the high levels, usually
requires an application for publicly published positi-
ons. With a rise up in the scale of ranks, teachers are
expected to have a more profound knowledge, exhibit
more sophisticated and effective teaching, accept upon
themselves responsibilities for more peripheral aspects
of study programs in a school, assist colleagues, etc.
in the level of ‘leading teacher’ they are expected to

exhibit an excellent teaching, educational leadership,
initiative and ability to manage changes. In England and
in Wales, a new career rank has been launched in 1998
— Advance Skills Teacher (AST) — which was meant to
provide alternative promotion courses for teachers who
wish to continue teaching in classes. Their duties are
to supply pedagogical leadership in their school and in
other schools. It is customary that these teachers devote
20% of their time for an outreach duty — supporting the
professional development of their colleagues — and in the
rest of the time to teach in classes. Ireland has launched
four categories for promotional positions: principal; vice
principal; principal’s assistant; in-charge teacher. Each
one of these positions has specific areas of management
and allocation of pay and time. In addition to teaching
in a class, principals’ assistants and in-charge teachers
have a special responsibility for academic, administra-
tive and education-personal issues, amongst which is
organizing of schedules, maintaining the contact with
parents’ unions, supervision over school equipment and
its availability, etc. a team comprised of a principal,
executive committee chairman and external independent
evaluator is the choosing body of the special position
holders. Throughout the career, about half the teachers
can expect to get appointed to one of these positions.
Experienced teachers in Quebec, Canada, can work as
tutors of beginning teachers. Experienced teachers guide
and instruct the beginning teachers and participate in
focused training. They get incremental pay or reduction
in teaching duties. Some experienced teachers are also
offered an opportunity to become researchers-colleagues
of Academics and take part in collaborative researches
on the subjects of teaching, learning, class management
and success or failure of pupils. Additionally, experien-
ced teachers occasionally get a partial release from their
regular duties so that they are able to support their less
experienced colleagues (Educational Echo, 2012).

Regarding career in general, in a reality we live in,
we have to consider that:

1. Career is characterized by much dynamicity.

2. Psychological aspects add up to career purposes
the likes of self-realization and a sense of pri-
de.

3. Choice, rather than need, constitutes the source
of career.

4. The working individual is autonomous.

5. Additional considerations add up to the conside-
rations of pay of the employee.

And regarding teachers’ career, it should be claimed
that a teacher has to assume the responsibility of mana-
ging his own career.

In order to transfer form an existing state to a future
desirable state, a teacher is required as any person that
wishes to make changes, to act according to change
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management approach, an attitude which purpose is
to maximize the advantages entailed in changes by
acquiring tools. In the basis of this approach there are
five basic principles:

1. Every individual has unique needs for change.

2. Different people react in different ways to a
change.

3. Change often entails loss.

4. Expectations have to be manages realistically.

5. Fears stemming from change have to be han-
dled.

According to self-management approach, a manage-
ment of five main purposes is required in order for the
process to be effective. These purposes are in the basis
of the model of ADKAR (Internet reference 2):

1. Awareness of the need for change — a person
interested in change has to be aware of the reason
for which he requests the change.

2. Desire to participate and support the change — a
person must desire the change he asks for.

3. Knowledge of how to change — he must know
the measures he has to take in order to reach the
desired target.

4. Ability to implement the change — he must exa-
mine whether has the required ability and skills
for the implementation of change.

5. Reinforcement to maintain the change — he must
examine whether he is in possession of the self-
capability required for maintaining the change,
that it is viable.

(www.change-management.com/tutorial-adkar-
overview.htm&prev=/search,

http://www.teamtechnology.co.uk/changemanage-
ment.html).

These purposes that lie in the basis of the self-
management approach are attributed to all the people
requesting to make changes and therefore, in can include
the group of teachers that wish to make changes in their
teaching career. In order for a teacher to reach the desired
state form his standpoint, he must use four strategies that
seem important for him:

1. Target identification — a teacher must look into
himself and identify his aspirations. He must
explore by himself, which life he would like to
have? Which values and targets are important
for him to realize in his life? And whether the
wished-for change is compatible with the change
he wishes for?

2. Awareness of self-capability — in order to achi-
eve the target he set for himself, he must identify
his skills and fields of interest. Additionally, he
must indicate the points of strength and weakness
in various situations and duties and examine
whether he has the self-capability to achieve the
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change he wishes for himself.

3. Personal development and innovation — a tea-
cher must develop new skills through a process
of perpetual learning in order to reach a state in
which he always has something to offer.

4. Receiving information on the economy sta-
te — a teacher must explore the existing oppor-
tunities, the working environment. This research
will allow him to understand what his chances
are to integrate in a certain field and profession,
and develop a career there.

According to the management approach, awareness
and motivation are two critical components of the change
model. If a teacher has a high motivation for expected
results, for better or for worse, and awareness for the
reasons according to which he believes that personal
development is necessary and for skills and knowledge
necessary to support personal development — the per-
sonal development would be optimal.

It seems that it is correct to say that motivation is a
necessary condition for personal development; however,
it is not a sufficient condition. A teacher who wishes to
advance in the teaching career must have a clear picture
of the position he wishes, in order for the advancement
to be positive for him.

TEACHERS’ PERSONAL DEVELOPMENT

From the literature review (Paz & Salant, 2012; Kfir,
2009; Berg et al., 2005) it can be seen that presently,
there is an international trend to perceive personal deve-
lopment of teachers as a unified and long term sequence
and not as a single event, such as a professional work-
shop or training days. This perception requires teachers
to constantly change throughout their professional career
lives. The meaning of this is that being a teacher means
to study endlessly. Just as a doctor cannot remain in a
Med-school level of knowledge, a teacher should know
that his professional specialization does not end with
his assuming the position. Paz & Salant (2012) indi-
cate three main reasons for this global tendency: first,
our becoming a society of knowledge, the second, the
development of the teaching profession and third is the
existence of public pressures for making the profession
more efficient.

The perception of professional development of
teachers as a unified sequence is expressed in the term
‘life-long learning’ that the teaching profession has bor-
rowed from other areas of life and occupation that poses
the need for structuration of professional development
so that each teacher would have a significant develop-
ment course in a learning supportive environment (Kfir,
2009). Additionally, this perception is expressed in the
term ‘career circle’ (Paz & Salant, 2012). The teaching
career in practice includes several different stages that
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altogether are termed a ‘career circle’. The meaning is
that when teachers’ progress from one stage to another,
the need for change of professional development oppor-
tunities they receive, arises. From addressing teaching
as life-long learning (Kfir, 2009) and as a career circle
(Paz & Salant, 2012) and from dealing with the term
of personal development, the researcher presumes that
the tendency to perceive the professional development
of teachers as a unified sequence stems from a desire
to respond to the natural tendency that is inherent in a
person for personal development, which exists throu-
ghout his entire life. This assumption is supported by
Berg et al. (2005), according to which “teachers become
frustrated due to unsuccessful attempts to experience
and grow and leave the profession”, a statement that is
accepted by the researcher as an inadequate or improper
professional development might be in the focus of the
decision to leave the profession.

In the previous part it has been stated that the global
effort to improve the quality of teachers and teaching
arising from the McKenzie report (2007) that is cha-
racterized by two lines of policy: one is an individual-
oriented policy and the other is organization-oriented
policy. Despite the fact that each one has a unique
policy and distinguished strategies, these two lines of
policy lead to personal development of teachers thro-
ugh professional development in the teaching career.
In order to achieve this goal, in individual-oriented
policy, a career scale has been determined on whi-
ch there are criteria for promotion from one stage to
another, with an emphasis on personal promotion and
improvement of the individual teacher. The purpose of
the career scale is to provide an incentive for teachers
to invest in their personal development in the present
from a glance to the future, to provide teachers with a
perspective of development and change, to pull people
into the profession who appreciate opportunities for
professional and personal development and encourage
professional promotion. Additionally, in this policy
what is being emphasized is the autonomy of a teacher
to choose the training apprenticeships and courses that
are suitable for him and rewards him for taking part in
them. In organization-oriented policy, the purpose of
personal/professional development is achieved as well,
through defining of stages for promotion; however, the
definition of promotion is responsibility and accepting
of leadership roles. Teachers in their advanced stages
of career combine teaching in a class with a variety of
leadership duties in a school, district or country. Such
policy allows the school to propose promotional courses
for teachers and get the most out of their skills in the
process, for the benefit of the school. Such a policy of
promotion of teachers from a general school perspective
is implemented in Montgomery County in the state of

Virginia, and it is termed ‘professional growth system
for teachers’. This is a system in which teachers can
progress to leadership positions that support and assist
other teachers in their school. Leadership roles include:
teachers responsible for professional development, coa-
ching teachers in fields of contents, teachers who lead
teams and counselling teachers (Paz & Salant, 2012). A
similar policy is expressed in the “new horizon” reform
in Israel. The reform has defined nine promotion levels
throughout the teaching career (clause 38 of the agre-
ement), the differences between which are recognized
in salary and content of professional development. An
organization-oriented rendition of the career scale, set
forth in the agreement of “new horizon”, means that
teachers in more advance levels would get definite lea-
dership positions that have impact on the entire system
(Ministry of Education, 2009). The “Charter Teacher”
program (internet reference 5) that represents the com-
mitment of Scotland to seriously invest in the quality
of studies, training and development of teachers, tried
to change the career structure, term of employment and
the salary in the teaching profession. Teachers who
have reached the top pay scale (usually after 6 years of
practical experience) are entitled to a charter teacher’s
status, an alternative course in the career for those who
aspire to remain and teach in a class with an improved
pay structure. Starting from 2008, teachers have been
able to become charter teachers through a program for
those with Master’s degree of one of the nine qualified
suppliers of the general training council of Scotland
(GTC). The motivation teachers had to participate in
the program — has been extremely high due to the fact
that qualification lies in the hands of a professional body
such as the GTCS that grants a precious qualification
and recognition.

The charter program indicates that teachers get
a strong sense of professional autonomy and control
over the professional development of learning in their
career, while being able to choose what they desire.
Their status changes and they have goals to aspire to.
Paz & Salant (2012) report that teachers that achieve
such a status become positive and satisfied in relation to
their professional development and to their enthusiasm
from assuming challenges, and tasks as well, and from
sharing of their learning experience practice with other
colleagues. The inner-role teachers’ training in Norway
is focused on the investment in continued professional
development of teachers, while the organizational means
for professional development are flexible in relation
to contents and methods and they can be adjusted for
present needs. Many of the training courses offered in
Norway stem from the need for being updated on the
fields of knowledge and pedagogy of teachers. Other
courses stem from various reforms implemented in

., nr.5-6 (87-88) ElalErlikY!

Didactica Pro..

TEACHING CAREER AND PERSONAL DEVELOPMENT OF TEACHERS




the educational system. The character of professional
development in Norway can be explained as training
that stems from the frequent changes in the educational
system and the need for personal development and
professional updating of teachers, in order to adjust the
school to the world of a changing society (Volenski &
Melamed, 2006).

From the various models in the different countries
that have been reviewed by the researcher, and from the
terms of motivation and career, the components required
to be a part of the teaching career for the achieving of
the purpose, turn up. The components can be divided
into two dimensions: one is teacher-dependent and the
other is organization-dependent. Teacher-dependent
dimension — means that the origin point for personal
development is motivation. In order for development
to occur, a teacher needs a motive for development.
The components of motivation as can be seen from the
part on motivation, and that are required for personal
development are: need and/or desire — the professional
development can stem from a necessity — a teacher asks
for a certain job because he need to. For example, his
financial situation is harsh and he requests for a job in
order to get a raise in his pay. Professional development
can also stem from a choice and recognition — a teacher
asks a certain job because he wants. For example a sense
of saturation from current job can bring a teacher to
search for anew job. Striving at reaching of a purpose
— a teacher must identify the job he aspires for in terms
of target recognition. Sense of capability — on order for
professional development to occur a teacher is required
to test his abilities and skills and the level they are su-
itable with the purpose he has set for himself. Action
— a teacher must take the appropriate measures that are
required for arriving at the wished for job.

The second dimension is as mentioned earlier, or-
ganization-dependent — the meaning is that it is not
enough for teachers to be full with motivation in order
for professional development to occur. Motivation is
a necessary condition; however, it is not a sufficient
one. For this purpose certain suitable conditions are
required that allows for it, in terms of a promise of a
sustainable professional development program throug-
hout the career, which means, the recognition of a need
for development throughout the career and the need for
analyzing the individual development needs of teachers
and he recognition of the existence if different career
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stages in order to design suitable professional develop-
ment for each stage.
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Rezumat: De calitatea conducerii unitdtii de invagamint
depinde si calitatea procesului instructiv-educativ, iar mana-
gerul scolar, care trebuie sd ia tot mai multe decizii la nivel
local, intimpina dificultati. Pentru a face fata acestor provo-
cari, este nevoie de o schimbare de paradigma. Abordarea
propusa este bazatd pe urmdtoarele elemente: reingineria
structurii functionale a organizatiei gcolare, prin remode-
larea ierarhiilor, a rolurilor si responsabilitatilor existente;
dezvoltarea organizatiei care invatd, ceea ce asigurd cresterea
ei, leadership-ul impartasit, care presupune imputernicire i,
totodata, responsabilitate in luarea deciziilor pentru fiecare
membru al echipei.

Abstract: As the school management quality directly determines quality of education provided, and as more decision-ma-

king occurs at school level, the school Principal role becomes more difficult to cope with. The challenges require a paradigm
shift. The below presented approach is based the following elements: reengineering school functional structure by refactoring

hierarchies, roles and responsibilities, developing a learning organization which drives development, and sharing leadership
which launches empowerment and decision-making liability of each team member:

Keywords: School management, quality management, functional structure of the school, learning organization, sharing

leadership.

Pentru ca scoala sa corespunda cerintelor inceputu-
lui de secol XXI, este necesard identificarea, explicarea
si sintetizarea principalelor schimbari — oportune si ra-
tionale — ce le propun variatele paradigme educationale.
Acestea ne ofera viziuni clare asupra dinamicii modi-
ficarilor conceptuale si practice in educatie, capabile
sd asigure cresterea rezultatelor scolare. Dependenta
directa dintre calitatea managementului institutiei de
invatamint si performantele elevilor a fost demonstrata
in ultimii 10 ani in mai multe lucrari ale cercetatorilor
in domeniu din diferite tari. lata de ce este important
sa analizam si sa evidentiem elementele esentiale ale
paradigmei managementului educational, apta sa faca
fata provocarilor contextului social, politic, economic
si cultural, sa raspunda, astfel, cerintelor vremii.

Directorii de scoli asigura zilnic multiple conexiuni
intre profesori, elevi, parinti, comunitate si Intreg siste-
mul educational. Desi ei au ,,dirijat” intotdeauna aceasta
LHintersectie”, a fi director al unei unitati de invatamint

devine, in timp, o misiune tot mai dificila. in contextul
procesului de descentralizare (in plind desfasurare in
majoritatea sistemelor de invatamint din Europa), in
care autoritatea de luare a deciziilor este transferata tot
mai mult la nivelul scolii, directorii se simt coplesiti de
numarul si varietatea de cerinte carora trebuie sa le faca
fata, de elementele de noutate necesare a fi introduse in
practica manageriala.
Activitatea directorilor de scoli din Republica Mol-
dova este determinata astazi de:
— aplicarea Codului Educatiei, de implementarea Stra-
tegiei de Dezvoltare Sectoriala Educatia — 2020;
— atingerea standardelor de calitate pentru insti-
tutiile de invatamint primar si secundar general
din perspectiva scolii prietenoase copilului;
— gestionarea bugetului scolii §i bugetarea pe pro-
grame, de realizarea Curriculumului National;
— aplicarea corecta a Planului-cadru de invata-
mint.




Politica in domeniu opteaza pentru o scoala capa-
bila sa ofere fiecarui elev acces la educatie de calitate,
fiecarei familii — siguranta mediului scolar in care se
afla copilul, comunitatii — un absolvent care poseda
competenta de a invata si a se autoedifica pe parcursul
intregii vieti, a se integra socioprofesional. Directo-
rul institutiei de invatdmint urmeaza sa planifice, sa
organizeze, sd coordoneze, sa asigure functionarea si
dezvoltarea institutiei in parametrii solicitati. E de la
sine inteles ca nivelul inalt de complexitate a contextului
solicita un management care va conduce la modificarea
anumitor functii ale unitatii scolare, de la orientarea pe
operatii concrete spre o abordare multidimensionala.
Aceasta noua abordare se bazeaza pe urmatoarele ele-
mente esentiale:

e reingineria structurii functionale a organizatiei

scolare;

e dezvoltarea organizatiei care invata;

o leadership-ul impartasit.

Toate acestea deriva din teoria descentralizarii, una
dintre axiomele careia evidentiazd faptul ca abilitarea
cu dreptul de a decide nu se poate opri la nivelul ma-
nagerului, ci trebuie sa coboare pind la elev. Astfel,
directorul de scoald identificad dimensiunile concrete
pe care urmeaza sa le delege angajatilor. Procesul va
purta un caracter de imputernicire (empowerment), care
inseamna oferirea dreptului/puterii de decizie pe anumite
aspecte, in contexte concrete, concomitent cu motivarea/
incurajarea angajatilor de a-si asuma responsabilitatea
pentru consecintele deciziilor luate. Imputernicirea va
fi eficienta doar daca toti angajatii:

— Impartagesc misiunea si viziunea, valorile si

principiile organizatiei;

— cunosc obiectivele si rezultatele agteptate;

— pot aplica instrumentele de monitorizare, au-

toevaluare si evaluare validate de institutia de
invatamint.

REINGINERIA STRUCTURII FUNCTIONALE A
ORGANIZATIEI SCOLARE

Ce modificari in institutia scolara se impun?

— Structurile organizationale trebuie sa se trans-
forme treptat din entitati puternic ierarhizate
in structuri plate, ceea ce iInseamna mai multa
autonomie in planificare, in implementarea ac-
tivitatilor preconizate, in atingerea obiectivelor,
in luarea deciziilor etc. Transformarea respectiva
va solicita mai multad atentie fata de circulatia
informatiei (de la manager spre angajat si invers),
mai multa monitorizare din partea conducerii. in
acelasi timp, se vor oferi sanse reale de implicare
a Intregului colectiv In dezvoltarea institutiei.

— Structurile organizationale se vor modifica si din
perspectiva functiilor. Se va diminua treptat nu-
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marul de comisii, comitete, alte entitati cu functi-
onare permanenta si va creste numarul echipelor
de proiect/echipelor de proces/echipelor de caz
etc. Echipele reprezinta grupuri de persoane care
lucreaza impreuna pentru a realiza un proces,
activitati complexe si complete. Componenta
acestora va fi flexibild si va include persoanele
cele mai potrivite pentru fiecare situatie in parte.
In acest caz, managerul va stabili clar, impreuna
cu cei implicati, indicatorii de succes ai activi-
tatii echipei/grupului. Prin urmare, managerul,
echipa/grupul si Intregul colectiv vor evalua nu
activitatile efectuate, ci rezultatele obtinute.

— Aceasta reformare presupune, de asemenea, i
modificarea atributiilor angajatilor scolii, astfel
realizindu-se o schimbare a rolurilor prin trecerea
de la subordonare la luare de decizie.

Reingineria structurii functionale a organizatiei mo-
difica si modul de functionare a scolii. Managerul nu se
mai comporta ca un supraveghetor, dar, mai degraba, ca
un coordonator, mentor, iar cadrele didactice si ceilalti
angajati 1si concentreaza atentia nu pe asteptarea indi-
catiilor ,,de sus”, ci pe nevoile elevilor, parintilor si ale
altor beneficiari ai scolii.

Pentru asigurarea reusitei procesului de reinginerie a
structurii functionale, este nevoie de un mediu comun de
invatare. Nu fiecare cadru didactic este pregatit pentru
asumarea responsabilitatilor si luarea deciziilor, pentru
identificarea problemelor si elaborarea planurilor de
actiune in solutionarea acestora, pentru conducerea si
coordonarea unei echipe/unui grup de lucru. Chiar daca
in organizatie exista persoane pregatite pentru a realiza
actiuni de acest gen, intotdeauna este loc pentru o noua
experienta.

DEZVOLTAREA ORGANIZATIEI CARE INVATA

Este important ca prin implicarea subiectilor in
activitati sa se produca un proces continuu de acumu-
lare a experientei noi si de dezvoltare a competentelor,
precum si capacitarea intregii organizatii. Transformarea
institutiei de invatamint intr-o organizatie care invata
este o actiune indispensabila. Ce reprezinta o astfel de
institutie?

Specialistii utilizeaza, de rind cu termenul orga-
nizatia care invata (learning organization), cel de
organizatie inteligenta, avind in vedere o lume insti-
tutionala ce valorizeaza, intr-o mai mare masura decit
in trecut, cunoasterea, talentele, motivatiile sau spiritul
inovativ. Deci este, mai degraba, o filozofie, o abordare
a realitdtii organizationale decit un program, totul se
afla In continua evolutie. Daca fiecare cadru didactic
poate invata, poate avea performante, nu inseamna ca
si Intreg grupul este capabil de acest lucru, esentiale
fiind gindirea si actiunea comuna. Pentru a facilita in-
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telegerea conceptului de organizafie care invata, vom
recurge la o comparatie. Activitatea trupei de jazz se
aseamana cu doua radacini care se Impletesc armonic,
sinergic intr-un tot intreg. Una reprezinta intelegerea
si Tmpartagirea comuna a fundalului muzical, cealalta
valorifica potentialul fiecarui membru al trupei, solicit-
ind implicare creativa. Astfel, schimbarea se produce
continuu: un inceput individual este preluat, dezvoltat
de alt membru al trupei. Pentru a Intregi produsul echi-
pei, fiecare adauga sunetul si culoarea sa, avind sansa
de a se manifesta in grup ca individualitate.

Peter Klin remarca faptul cd organizatiile care nu isi
vor crea o cultura a invatarii generative, nu se vor adapta
suficient de repede, nu vor putea face fatd mediului in
care activeaza.

Ce pasi trebuie sa intreprindd un director pentru a
transforma scoala Intr-o institutie care nvata?

1. Evaluarea propriei culturi de invatare. Gasiti
cit mai multe raspunsuri si exemple la un sir de
intrebari de genul:

— Ce invatam impreuna?

Ce invata fiecare?

— Cind invata?

— Din ce Invata?

— Pentru ce invata?

— Reusim sa invatam din propria experienta?
2. Stabilirea viziunii pozitive. Descrieti un model

pozitiv, clar exprimat, al organizatiei care invata.
in procesul de elaborare a respectivei viziuni,
cautati repetat raspunsuri la intrebarea: De ce
anume asa trebuie s arate acest model? Ope-
ratia In cauza va va ajuta sa intelegeti mai bine
modelul construit de dvs.

3. Oferifi fiecaruia ocazia de a gindi. Chiar daca
cineva cunoaste raspunsul la toate intrebarile,
solicitati si opinia persoanelor care, de regula,
tac. Aveti rabdare si oferiti-le timp, deoarece
gindirea este un proces complex, cronofag.

4. Oferiti fiecaruia ocazia de a deveni resursa
de invatare pentru alfii. O persoana cunoaste
anumite lucruri, poate realiza excelent anumite
activitati. Identificati ce pot face bine cadrele
didactice din scoala, fiecare n parte, si oferiti-le
prilejul sa Tmpartaseasca cunostintele celorlalti,
transformindu-i in persoane-resursa.

5. Institutionalizafi traditii, activitati, proceduri
care ofera oportunitatea si solicita de la fiecare
angajat sd prezinte propria experientd si sd in-
vefe de la ceilalfi. In acest scop, nu este necesar
sd organizati consilii profesorale la care sa se
citeasca referate ori sa se faca prezentari Power-

Point — un element din paradigma manageriala
veche, care, ca formad, nu se integreaza in pa-
radigma noud, nu duce la rezultatul pe care ni-I
dorim. Ceea ce construim este o organizatie care
invata, in care fiecare membru, la fel ca in trupa
de jazz, poate ,,interpreta o creatie improvizata”,
dar care se inscrie perfect in intreg, constituind
o platforma pe baza careia un coleg va continua
sd creeze...

Directorul urmeaza sa furnizeze in mod continuu
oportunitati de invatare; sa foloseasca instruirea pentru
a atinge scopurile organizatiei; s gaseasca legatura si
echilibrul intre performanta individuala si cea organi-
zationala; sa incurajeze dialogul, exprimarea opiniilor
si asumarea riscurilor.

LEADERSHIP-UL DISTRIBUIT/IMPARTASIT

Acest element este cel mai important in procesul de
transformare a institutiei de Tnvatamint, a carui reusita
depinde in totalitate de manager. Arta conducerii se defi-
neste prin procesul complex de leadership, care se refera
la implicarea fiecarui angajat, obtinuta prin participare
liber consimtitd, avind ca finalitate indeplinirea anumi-
tor obiective. Leadership-ul autentic este leadership-ul
distribuit/impartasit, adica directorul trebuie sa creeze
conditiile necesare pentru a edifica in scoald o capacitate
adecvata de conducere si autoconducere, dezvoltind-o
in permanenta. Fiecare cadru didactic se va percepe ca
parte a leadership-ului scolii, va dispune de competen-
tele necesare si va manifesta, in situatii concrete, un
comportament de lider.

in concluzie: Un manager scolar poate raspunde
provocarilor profesionale generate de complexitatea
procesului de dezvoltare doar daca aplica o paradigma
manageriald pe masura. Tendintele de dezvoltare a te-
oriei $i practicii manageriale ofera mai multe solutii la
baza carora stau citeva repere indispensabile:

— reconsiderarea structurii organizationale;

— crearea organizatiei care invata,

— promovarea leadership-ului impartasit.
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Strategii de proiectare

didactica: 1. Strategia
invatarii directe sau explicite

Rezumat: Articolul prezinta o viziune de ansamblu asupra

strategiilor didactice de predare-invatare-evaluare, reflectate in

proiecte de lectii cu diverse structuri si urmind diferite modele

populare. In aceastd primd secvenfd este prezentatd strategia

Tatiana CARTALEANU  yijucricd a invapdrii directe sau explicite, care se edificd pe patru

secvente de invatare distincte: Ce urmeaza sa invatam la lectie?

dr., conf. univ., Universitatea Pedagogica de Stat

1goC = e De ce avem nevoie sa invatam aceste lucruri? Cum se aplica
I.Creanga din Chisindu

ceea ce invagam? Cind vom avea nevoie de ceea ce am invatat
acum? Raportarea strategiei respective la exigentele curriculare ale disciplinelor din aria Limba si comunicare este ilustrata prin
referire la studierea textelor literare si nonliterare. Platforma de pe care se pot examina scenariile didactice aplicabile valorifica
metodele si procedeele clasice (metoda conversatiei, metoda lucrului cu sursele scrise, lectura cognitiva, lectura analitica) sau se
edificd pe metode i tehnici recent intrate in arsenalul profesorilor (metoda invatdrii prin descoperire, metoda studiului de caz, lectura
interogativd, lectura ghidata). Esenta strategiei rezida in mdiestria profesorului de a-i ghida pe elevi spre Ce? si De ce?, de a insista
pe Cum? pentru a ajunge la Cind? §i a-i ajuta sa inteleaga singuri ca strategia asimilata este aplicabila si la alte materii scolare.
Abstract: The article presents a general view on the didactic strategies of teaching-learning-assessment as reflected in lesson
plans based on different structures and following various popular models. This first instalment presents the didactic strategy of
direct or explicit learning, which is based on four distinct learning sequences: What are we expected to learn during this lesson?
Why do we need to learn this? How do we apply what we learn? When will we need what we have learnt now? This strategy
is coordinated with the curricular demands for disciplines from the Language and Communication section while illustrating
the study of literary and non-literary texts. The platform from which the applicable didactic scenarios may be examined either
explores classic methods and means of teaching (the conversation method; the study based on written sources method; cognitive
reading; analytical reading) or is edified on more recent methods and techniques (the method of learning through discovery;
the case study method; interrogative reading, guided reading). The point of the strategy is the teacher s skill denoted in guiding
the students towards What? and Why?, in insisting on How? in order to reach, with the students’ help, When? and help them
understand by themselves that this assimilated strategy may also be applied to other school disciplines.

Keywords: Didactic methodology; didactic technology, didactic strategy, the strategy of direct or explicit learning.

Metodologia didacticd a oricarei discipline scolare se bazeaza pe o viziune stiintifica explicitd cu privire la
cadrul conceptual si practicile internationale de predare; ea repereaza sistemul de principii si metode pedagogice
utilizate in procesul de predare-invatare-evaluare. Actele normative care reglementeaza demersul sint: Planul-cadru;
Standardele educationale; Curriculumul de baza, Curriculumul disciplinar; Produsele curriculare (ghidul de im-
plementare a curriculumului; manualele; ghidurile pentru utilizarea manualelor; culegerile de probleme, exercitii,
lucrari de laborator, atlasele scolare; crestomatiile si antologiile de texte, caietele pentru elevi; bateriile de teste
etc.); Programa de examen pentru absolvirea gimnaziului/liceului; Modelele de teste pentru evaluare finald.

Tehnologia (ansamblul proceselor, metodelor, procedeelor, operatiilor etc. folosite pentru obtinerea unui anumit
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produs) care vizeaza predarea unei materii scolare are
in obiectiv trama educationald la disciplina respectiva:
aici se conjuga (1) strategiile, metodele, mijloacele de
predare-invatare-evaluare, (2) continuturile de studiat,
(3) competentele ce urmeaza a le fi formate astazi ele-
vilor, 1n acest sistem de Invatamint si (4) modalitatile
de evaluare curenta si finald. Aceste aspecte ale didac-
ticii disciplinei se regasesc in curriculumul aprobat
institutional, revizuit, descongestionat, modernizat la
anumite intervale (daca se produc schimbari majore in
documentele normative, dar si in functie de referintele
celor implicati in implementarea lui).

Procesul complex de predare-invatare-evaluare se
structureaza coerent si logic, daca sint respectate procesele
cognitive si consecutivitatea lor nu este incalcata. Ca in ori-
ce tehnologie, exista anumite operatii, fara de care produsul
nu va fi cel scontat, iar abaterea, devansarea sau ocolirea
unora va genera lacune si impedimente in alte activitati.

Strategia este definita ca arta de a folosi toate mijloa-
cele' disponibile in vederea asigurarii succesului intr-o
activitate: aici identificatorul termenului este arfa, iar
cuvintul-cheie al acestei definitii este succes. Deoarece
procesului educational 1i sint specifice rigurozitatea si ca-
racterul prospectiv, planificarea activitatilor didactice este
obligatorie si vitald; o viziune holistica ar trebui sa reflecte
conceperea, dirijarea (desfasurarea + monitorizarea) $i
evaluarea demersului. Strategia se materializeaza intr-un
scenariu didactic al activitatii, iar factorul care dicteaza
alegerea strategiei tine de finalitatile demersului educati-
onal. Tipologia strategiilor si a metodelor didactice difera
de la autor la autor [3, pp. 273-283; 6, pp. 22-33; 4, pp.
244-247], in functie de criterii si distinctii terminologice,
dar toate converg spre ideea ca strategiile includ mij-
loacele $i metodele didactice, care sint interdependente,
deseori intersanjabile si se determina reciproc, desfasu-
rindu-se sub semnul finalitatilor educationale. Raportate
la o disciplina scolara, obiectivele desemneaza tipul de
schimbari asteptate sau realizate sub forma de rezultate
concrete, masurabile. Obiectivele demersului educational
sint decisive in alegerea strategiei didactice, insa profe-
sorul nu poate opta decit pentru una dintre cele pe care
le stapineste. Aceasta limita o puncteaza transant Michel
Minder: ,,Expresia concretd a aptitudinilor relationale ale
profesorului si abilitatea lui de a manevra componentele
psihosociologice ale situatiei de invatare sint factori im-
portanti in stabilirea unei strategii didactice” [5, p. 137].

Strategia se refera la traseu, la proces, avindu-1 in
centru pe elevul caruia i se adreseaza predarea-invata-
rea-evaluarea — adica ar trebui delimitate strategiile de

1 ,,Problema mijloacelor este cea a strategiilor didactice:
cum sa se promoveze modificarile comportamentale care ii
vor conduce pe elevi de la starea A (cea in care se considera
cd se afld acestia) la starca A' (cea care concretizeaza
obiectivul urmarit).” [5, p. 106].

predare, strategiile de invatare, strategiile de evaluare.
Fiecare dintre acestea face parte dintr-un sistem rafinat
in timp si spatiu. Factorii care determina alegerea stra-
tegiei didactice sint:

— actorii implicati in proces — profesorul (competen-
tele profesionale, stilul de lucru) si elevul (virsta,
nivelul de pregatire, stilul de Invatare, motivatia);

— traditia de predare a disciplinei;

— sugestiile curriculumului scris (ce anume se re-
comanda pentru aceasta disciplind si la aceasta
virsta de scolaritate);

— aspectele de procedura (cit timp are la dispozitie
profesorul, de ce resurse dispune, in ce spatiu se
va desfasura activitatea).

Atunci cind o strategie didactica noud intra in cimpul
de interes profesional al pedagogilor, este firesc ca ea
sa fie testatd nemijlocit 1n sala de studii si sa se incerce
evaluarea ei. Citeva criterii ar fi plauzibile aici:

v Dupa impactul motivational: Se considera ca
strategia noud va creste interesul sau motivatia
elevilor? Prin ce aspect?

v" Dupa corelarea cu aspectele de continut ale
prescriptiilor curriculare: Alegerea strategiei va
facilita transmiterea cunostintelor si formarea-
dezvoltarea competentelor?

v Dupa eficienta: Strategia pe care o aplicam (a)
este descrisa ca fiind eficienta sau (b) efectul ei
vizeaza anume problemele pe care le atestam la
elevii nostri?

v Dupa raportul dintre efort si rezultat: Aplicarea
acestei strategii, care solicita mai multa pregatire,
materiale si conditii speciale, (a) va da rezultate
mai bune, (b) va deruta elevii sau (¢) ii va lasa
la acelasi nivel?

v Dupa gradul de autenticitate: Strategia respectiva
va apropia scoala de realitatea cotidiand si va
crea conditii pentru formarea unor competente
cu adevarat utile in viata?

v Dupa rezultatul final: Efectul aplicarii acestei
strategii va fi resimtit in rezultatele evaluarii
finale/de certificare a elevilor?

in continuare, ne vom referi la strategia invatirii
directe sau explicite in domeniul ariei curriculare Limba
§i comunicare. Promovata in baza studiilor lui Joceyne
Giasson [cf.: 7, p. 46; 8] si initial orientata spre formarea
competentelor lectorale, ea poate fi raportata la oricare
dintre deprinderile integratoare (audierea, lectura, vorbi-
rea, scrierea) si la oricare dintre unitatile de continut din
domeniile: Textul literar si nonliterar, Practica rationala
si functionald a limbii; Cultura comunicarii. In prezentul
articol o ilustram in raport cu asimilarea procedurii de
lecturd a textului literar sau nonliterar — adica mergem
pe ideea ca elevul, din momentul in care trece din scoala
primara in gimnaziu, trebuie ghidat in invatarea unor
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modalitati de lecturd si comprehensiune a textului, pe
care admitem ca nu le cunoaste sau le-a asimilat intuitiv.
In acest scop, profesorul proiecteaza anumite lectii — in
invatamintul nostru ele au intrat cu termenul de ateliere
de lectura [1; 2] — la care, metodic, cu rabdare si migala,
il invata pe copil cum anume urmeaza sa citeasca un text
si ce trebuie sa faca (1) inainte de lectura, (2) in procesul
lecturii si (3) dupad incheierea ei. Doar formindu-le elevilor
asemenea abilitati de munca intelectuald, profesorul este in
drept sa dea respectivele sarcini pentru lucru independent
si in cadrul probelor de evaluare — ceea ce nicidecum nu
garanteaza ca toti elevii vor reusi perfect, ci numai ca ei ar
trebui deja sa stie cum se realizeaza o asemenea sarcina,
cum urmeaza sa procedeze, ce pasi parcurg, ce algoritm
aplica, ce produs se asteapta etc. Fiecare noud sarcind de in-
vatare si proba de evaluare se va edifica pe rezultatele pre-
cedentei, obiectivele operationale sau de evaluare largind,
treptat, cercul competentei vizate si ilustrind principiul
concentric al instruirii. Rodate cu timpul, aceste activitati
de invatare vor deveni automatisme in achizitiile personale
ale elevului si 1i vor proba competentele veritabile.

Pentru a include in arsenalul elevilor o tehnica noua de
lectura sau a le solicita un produs scris de factura noua, este
firesc sa se porneasca de la experienta de cititori/scriitori
pe care acestia deja o poseda, adica de la evaluarea initi-
ala. Ideea de evaluare initiala la inceputul unei noi unitati
didactice nu trebuie sa se materializeze neaparat intr-un
test scris — in cazul nostru, este suficienta o conversatie
desfasurata in baza lecturii independente sau o lectura
ghidata riguros proiectatd. Analiza rezultatelor acestei
evaluari, prin constientizarea lacunelor sau a dificultatilor,
ar putea deveni un factor motivational foarte puternic.

Strategia in sine presupune acordarea permanenta a
unui sprijin didactic in formarea competentelor: cu cit
mai repede reuseste elevul sa-si formeze deprinderile
scontate, cu atit mai neinsemnat devine concursul pro-
fesorului (pind la momentul cind se stabileste o noua
finalitate, deci se purcede la formarea altei competente).
Se raspunde la 4 intrebari cardinale, iar acestea devin
etape ale scenariului didactic:

CE urmeaza sa invatam la lectie?

DE CE avem nevoie sa invatam aceste lucruri?

CUM se aplica ceea ce invatam?

CIND vom avea nevoie de ceea ce am invitat acum?

Daca activitatea vizeaza clasele V-VII, diferenta s-ar
putea reflecta 1n specia literara selectata, volumul si com-
plexitatea textului, in cantitatea si dificultatea sarcinilor,
iar modalitatea de desfasurare a procesului va ramine
neschimbata sau va fi determinata de obiectivele ope-
rationale. Daca activitatea se proiecteaza pentru clasele
VIII-IX, modalitatea de desfasurare a demersului didactic
va miza mai mult pe competentele de lectura deja formate,
pe lectura independenta prealabild, obligatorie in unele
cazuri, si pe capacita{i de interpretare mai profunda.
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Domeniul Textul literar si nonliterar se reflecta in
termenii care urmeaza a fi asimilati, in deprinderile care
vor fi formate, In exersarea unor strategii etc. Competen-
tele specifice vizate de acest domeniu sint: 3. Rezumarea
textelor literare si nonliterare. 8. Lectura, audierea si
interpretarea textelor literare si nonliterare, in limita stan-
dardelor de continut. 9. Operationalizarea terminologiei
lingvistice §i literare, in limita standardelor de continut.
10. Valorificarea mijloacelor expresive ale limbii romane
literare, in diferite situatii de comunicare oralda si scrisd.
13. Producerea textelor care reflectd propriile experiente
senzoriale, idei, judecati, opinii, argumente.

CE? La inceput, printr-o conversatie, profesorul va
directiona dialogul cu elevii spre tema si obiectivele lec-
tiei sau spre domeniul de continut al textului. Apropierea
metodica de subiectul textului ce urmeaza a fi citit, prin
valorificarea experientei elevilor In raport cu acesta, nu
este singura pista de start. Cu acelasi succes, alte texte,
semnate de autori cunoscuti, vor necesita discutii des-
pre opera scriitorului sau despre experienta de cititor a
fiecaruia dintre elevi — iar acestea sint valorificate in
cadrul unei teme date pentru acasa. Tot acum este cazul
sd se treaca in revista experienta actuala a elevilor ver-
sus obiective sau sa se faca referinta la rezultatele unei
evaluari, ale unei activitati anterioare.

Prin urmare, ,,anuntarea temei lectiei” se poate edi-
fica pe un dialog, pe monologurile elevilor cu privire la
cunostintele, experienta, emotiile lor versus subiectul
enuntat de profesor. De exemplu, obiectivul lectiei este
Formarea deprinderii de a alcatui planul simplu de idei
al textului, din enunturi interogative. In raport cu obiec-
tivul formulat astfel (Elevul va fi capabil sa alcatuiasca
planul simplu de idei, din enunfuri interogative, al unui
text citit §i analizat in clasa), lectia face parte dintr-o
unitate didactica in cadrul careia se studiaza un text si
locul ei in aceasta unitate este fixat.

DE CE? Aceasta secventa a lectiei trebuie sa vizeze
actualizarea notiunilor, a datelor, a deprinderilor for-
mate, dar — mai ales — motivatia pentru invatarea celor
noi. Secventa se poate concepe ca o discutie libera: (1)
se vor actualiza informatii despre planul de idei — ce
stiu elevii, ce fel de planuri deja au alcatuit; (2) vor
fi evocate cunostintele despre enunturile interogative
— cind se recurge la intrebari in viata cotidiand, de ce
se formuleaza, cui le adresam, de ce este necesar ca in-
trebarea sd fie formulata corect, ce structurd are enunful
interogativ etc.; (3) apoi problema va fi raportata la text:
de ce se adreseaza intrebari asupra textului; cine o face,
cine raspunde, ce este dificil pentru cel care intreabd,
dar pentru cel care rdspunde etc. In final, urmeaza si
discutam de ce elevii au nevoie de deprinderea de a
formula planul simplu de idei din enunturi interogative
si, astfel, sa prezentam obiectivul lectiei.

Discutia care precede lectura nu este singura opti-

STRATEGII DE PROIECTARE DIDACTICA: 1. STRATEGIA INVATARII DIRECTE SAU EXPLICITE




CUVINT, LIMBA, COMUNICARE

une pentru aceasta etapa — elevii pot fi lasati sa scrie un text coerent sau doar sa acumuleze idei (Scriere libera;
Brainwriting, Pagina de jurnal), sa examineze o imagine (Discutie ghidata,; Scriere ghidata), sa reactioneze la o
melodie, la un citat sau la un proverb (Blif; Reactia cititorului; V.A.S.) etc. Dacd, aga cum am mentionat, profesorul
a elaborat proiectul integral al unitatii didactice, este probabil ca tema data elevilor pentru acasa la lectia precedenta
sd devina prilej de actualizare si sd contribuie la rezolvarea primelor doud probleme: Ce? De ce?

CUM? Este etapa esentiald a lectiei, in care profesorul ghideaza elevii 1n asimilarea unor continuturi sau in
formarea unei competente noi (ori in dezvoltarea unei deprinderi deja formate). Cum se alcdatuieste planul simplu
de idei (din citate, din enunguri interogative, din enunturi informative, din cuvinte/sintagme)?

Elevii sint pusi in situatii de invatare doar dupa ce li s-a demonstrat cum se face; profesorul aratd cum gindeste,
cum actioneaza, cum redacteaza produsul final — intr-o singura priza sau pe etape — si creeaza conditii optime de
exersare a deprinderii.

De exemplu, se lucreaza cu un text epic pe parcursul mai multor lectii consecutive: cind lectura este o etapa depasita,
in clasa sau acasd, (1) la o lectie se verifica gradul de intelegere a cronotopului si a evenimentelor, se identifica tema; (2)
apoi se purcede la selectarea citatelor: textul se imparte in fragmente, din fiecare fragment se alege o secventa ilustrativa
si se scrie in plan, cu ghilimelele de rigoare; cind metodologia este asimilata, se poate trece la formularea planului simplu
din enunturi proprii sau din sintagme; (3) cu planul alcatuit, se determind momentele subiectului, se restabileste fabula
naratiunii, se analizeaza problemele §i motivele, se formuleaza mesajul; (4) se alcatuieste lista sau sistemul de persona-
je; (5) personajele sint caracterizate. Ordinea de mai sus nu este singura posibila: depinde de text, de nivelul clasei, de
stilul profesorului, de structura manualului cu care se lucreaza. Important este ca profesorul sa nu omita nici unul dintre
aspectele stipulate de curriculum pentru clasa respectiva si sa revina la notiunile asimilate, la deprinderile formate.

Se poate Intimpla ca elevii sa nu reuseasca din prima elaborarea planului; atunci li se oferad in dezordine textul
si citatele, ei doar citesc textul, ordoneaza citatele si obtin planul, examinind cu atentie modul in care acestea au
fost extrase; ulterior, se va lucra pe alt text, din care elevii vor extrage singuri citatele.

O alta activitate de Invatare ar fi ca profesorul sa adreseze clasei intrebari asupra textului (mai multe decit ar putea
constitui punctele planului). Elevii raspund la intrebari, apoi acestea sint examinate pentru a determina care sint principale
si care —secundare, iar trierea si dispunerea lor in ordinea aparitiei in text vor facilita elaborarea planului. in una din clasele
urmatoare, aceeasi activitate ar putea netezi calea spre elaborarea planului dezvoltat de idei — cu puncte §i subpuncte.

Aceeasi procedura este fezabila si pentru planul din enunfuri interogative: elevii primesc 5 intrebari asupra
textului, la care raspund; apoi intrebarile sint ordonate dupa cum vine in text informatia, intr-o coloana, iar raspun-
surile —in alta. Asa elevul are concomitent un tabel cu 2 coloane si 2 planuri de idei: unul — din enunturi interogative,
altul — din enunturi informative.

Daca acum obiectivul profesorului este acela de a le forma deprinderea de a alcatui planul simplu de idei din
cuvinte/sintagme/enunturi nominative, el ar putea sa lucreze in continuare cu tabelul, unde coloana a patra va contine
sintagma respectiva, dedusa din enunful informativ. Iatd un tabel de sinteza, pe care, sigur, nu il vom elabora intr-o
ora, dar care ar putea fi completat pas cu pas, pentru ca elevii sa sesizeze concomitent si asemanarile, si deosebirile
si sa aibd 1n fata ochilor intreaga paradigma a planului simplu de idei?:

Citatul Enuntul interogativ Enuntul informativ Cuvintul/Sintagma
»,Ma duc la mos Vasile, fratele | Pentru ce se duce Nica la|Nica se duce sa fure cirese | Cu gindul la furat. E
tatei, sa fur niste cirese.” fratele tatei? de la fratele tatei. :
,,Cuasta se hranesc mai mult humu- | Care este sursa de venit a | Nica relateaza despre ocupa- | Negustorii g
lestenii, razasi fara paminturi...” | humulestenilor? tiille consatenilor sai. humulesteni. a
»Sarut mina matusii, luindu-mi | Ce face Nica, aflind ca va- | Nica isi ia ramas-bun si se | Fatarnicia nepotu- I‘f
ziua buna.” rul loan nu este acasa? face a pleca. lui. 2
,»Ma trezesc in ciresul femeii.” |Unde se duce Nica? Nici se duce la cires si urci | In cires. E
in el. 5
.1 eu fuga, si ea fuga...” Ce se intimpla cind matusa | Matusa si Nica se fugaresc | Fuga prin cinepa. -
il zareste pe Nica? prin cinepa.
tricdciunea se facuse §i vinova- | Pentru ce a venit mos Vasile | Mos Vasile a venit sa ceara | Despagubirea. E
tul trebuia sa plateasca.” la parintii lui Nica? plata stricaciunii. g
-
2 Cind elevii se pricep sa elaboreze planuri de fiecare tip, sarcinile diferentiate pe grupuri (patru grupuri — patru tipuri de §
plan, apoi compararea lor i redactarea finald) ar putea sa faca lectia mai interesanta si produsul invatarii sa ofere mai multe 9
[a]

motive pentru discutii, evaluare reciproca si autoevaluare.
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lé ER)

»lata... mi-a tras o chelfanea- | Cum a fost pedepsit Nica?

Tata i-a tras o chelfaneala | Pedeapsa.
lui Nica.

O forma de evaluare continud deosebit de ilustrativa
aici— spectaculoasa chiar! — este sa se incerce expunerea
textului in baza planului alcatuit (sarcina este relevanta
pentru fiecare tip de plan simplu sau dezvoltat). Inainte
de a trece la etapa urmatoare, elevii vor fi lasati sa
analizeze care sint particularitatile unei relatari in baza
planului de fiecare tip, pentru ca in final sa conchida:
daca fac o prezentare la care pot folosi sau imi pot pro-
iecta un plan, ce tip ar fi mai util pentru mine?

CIND? Asimilarea oricarei strategii de munci inte-
lectuala nu-si are rostul fara ca elevul sa constientizeze
de ce are nevoie de o asemenea competenta, unde ar
putea sa o aplice, cum ar putea s o adapteze la situatii
noi, cum sa faca transferul etc.

Adica, dupa ce a fost obignuit la lectiile de limba i
literatura romana sa alcatuiasca planul simplu de idei al
unui text literar si nonliterar, invatarea unor teme la Stiinfe,
Istorie, Geografie, pregatirea unor referate la Educatia
fizica sau a unei prezentari la Educatia muzicala ar putea
mobiliza anume aceastd competenta. Prin urmare, secventa
cind? nu se poate epuiza n clasa, dar elevul trebuie ajutat
sa repereze activitatile de invatare in care este oportuna
deprinderea deja formata. Aici un rol aparte le revine sar-
cinilor interdisciplinare, proiectelor comune cu profesorii
de alte materii, activitatilor extracurriculare etc.

Este suficient ca elevul, elaborind manu propria un
referat la educatia fizica, la tema Sporturile de iarnd in
Moldova, sa-si dea seama ca strategia asimilata la limba
si literatura romana este adecvata — sa alcatuiasca o lista
de intrebari, apoi sa le ordoneze in forma de plan — si
structura referatului s-a conturat. Identificarea raspun-
surilor la Intrebari, documentarea din diferite surse se va
solda cu o lucrare bine organizata, logica, eleganta.

T

Olga COSOVAN

dr., conf. univ., Universitatea Pedagogicd de Stat
I.Creangd din Chisinduy

lar strategia la care ne-am referit 1i permite profeso-
rului sd urmareasca, de la o unitate didactica la alta, cum
reugeste elevul sa-si formeze acele deprinderi de munca
intelectuala care 1l definesc drept persoanad instruita, cu
stiinta de carte.
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Competenta de comunicare:

aspecte de formare
profesionala*

Rezumat: In procesul formdrii profesionale, competenta
de comunicare are o importanta subestimatd la moment.
Evaluarea acestei competente a elevilor din invatamintul
profesional a scos in evidentd practici pozitive si probleme

*  Articol elaborat in cadrul proiectului fmbundtdtirea calitdii
invagamintului vocational-tehnic in domeniul Tehnologiilor
Informationale si Comunicatiilor (TIC) din Republica Moldova,

coordonat de Centrul Educational PRO DIDACTICA, in parteneriat cu Asociatia Nationald a Companiilor Private din domeniul

TIC, si sprijinit financiar de Agentia Austriaca pentru Dezvoltare, din fondurile Cooperarii Austriece pentru Dezvoltare
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asupra cdarora urmeazd sa se lucreze. Este necesard crearea §i mentinerea unui mediu lingvistic adecvat, exersarea, observarea

si evaluarea constanta a competentei de comunicare lingvistica atit in cadrul activitatilor de studiu (elev-elev grup de lucru,

elev-profesor), cit si in activitdtile extracurriculare.

Abstract: At the moment, the communicative competence is frequently underestimated in professional training. The as-

sessment of this competence in vocational education students has highlighted both best practices and issues to be worked on
Sfurther. It is important to create and maintain an adequate linguistic milieu, to exercise, to observe and to constantly evaluate

the competence of linguistic communication during both learning activities (student-student in groups, student-teacher) and

extracurricular endeavours.

Keywords: Communicative competence, vocational education, linguistic milieu, linguistic communication.

Competenta de comunicare in limba de instruire
este o parte esentiald a demersului educational. In varii
contexte, comunicarea este la rang de competenta ge-
nerald, indiferent de subcategoria in care se incadreaza.
De exemplu, in curriculumul din Australia, comunica-
rea se regaseste in competentele ce tin de munca si se
invecineaza cu cea de colaborare (lucrul in echipa). in
varianta americana, aceasta se refera la secventa deprin-
deri de instruire §i inovatii si include: creatie si inovatie,
gindire critica si rezolvare de probleme, comunicare §i
colaborare. Varianta europeana cuprinde in competen-
tele generale comunicarea in limba materna (cu unele
rectificari — limba de instruire, limba de stat) si comu-
nicarea in 1-2 limbi straine. Cert este cd nu doar studiul
institutionalizat al limbii si literaturii asigura dezvoltarea
competentei de comunicare, ci fiecare disciplina isi are
partea de contributie.

La dimensiunea gimnaziului, toate materiile scolare
isi propun, prin competentele specifice ale disciplinelor,
conform curriculumului modernizat (2010), sa formeze
si sa dezvolte aceastd competentd. In mare, este vorba
de asimilarea limbajelor specifice domeniilor stiintei,
mai cu seamd a terminologiei, a modului de a scrie si
a comunica in acest domeniu. Dar nu este vorba doar
de asimilarea si utilizarea unui limbaj terminologic
specific, a unor conventii de scriere si citire — formule,
nume de savanti, localitati, legi si fenomene, ci, mai
ales, de capacitatea de a sustine un dialog constructiv,
de a manifesta interes pentru comunicare, de a intelege
intrebarea si a oferi un raspuns adecvat, care implica
anumite cunostinte din aceste sfere.

Domeniile de utilizare a limbii sint variate. Cadrul
european comun de referintd pentru limbi specifica,
in acest sens, domeniul public, domeniul profesional,
domeniul educational $i domeniul personal. Domeniile
relevante pentru implementarea proiectului /mbund-
tdatirea calitatii invagamintului vocational-tehnic in
domeniul TIC din Republica Moldova, in contextul
formarii si dezvoltarii competentelor de comunicare
in limba de instruire, sint cel profesional, care include
toate activitatile unui actor social si relatiile acestuia
legate de exercitiul functiilor sale, subiectul fiind an-
gajat sd-si exercite meseria sau profesia, si domeniul

educational — domeniul in care actorul social se afla
intr-un context (de cele mai multe ori, instituionalizat)
de instruire cu scopul de a dobindi cunostinte sau de-
prinderi specifice.

Formarea si dezvoltarea competentelor de comuni-
care ale elevilor din sistemul Invatamintului vocatio-
nal-tehnic difera intrucitva de studiul institutionalizat
al limbii si literaturii romane in liceele teoretice, la fel
orientate spre dezvoltarea competentelor de comuni-
care. In invatamintul vocational-tehnic in prim-plan
ies competentele impuse de comunicarea in domeniul
profesional. Acestea, la rindul lor, implica atit utilizarea
unui limbaj profesional adecvat (cunoasterea terme-
nilor, a sintagmelor specifice), cit si capacitatea de a
recepta si transmite o informatie legatd de executarea
functiilor de serviciu: a primi §i a da niste instructi-
uni, explicatii; a percepe la lectura un regulament, o
schemi insotita de legenda etc. In plus, competentele
de comunicare se valorifica in interactiunea sociala, in
manifestarea lor pragmatica si socioculturala. Este vor-
ba de Colegiul Financiar-Bancar din Chisinau, Colegiul
de Informatica din Chisindu, Colegiul Politehnic din
Balti, Colegiul Industrial-Pedagogic din Cahul, Scoala
Profesionald nr.5 din Balti si Scoala Profesionala nr.
6 din Chisinau.

Evaluarea competentelor de comunicare ale elevilor
din 6 institutii implicate in proiect (cite o grupa din
fiecare) a inclus:

e observarea comunicarii orale in cadrul unor
ore la disciplinele de specialitate: elevii au
avut ocazia de a comunica in cadrul grupelor
mici, create pentru realizarea unor sarcini, de
a face prezentari publice in fata colegilor, de
a adresa Intrebari profesorului sau colegilor si
de a raspunde la asemenea intrebari. In acest
caz, s-a putut urmari nu numai competenta de
comunicare lingvistica (alegerea si utilizarea
cuvintelor, modul de articulare, constructia
frazelor etc.), ci si aspectele paraverbale si
nonverbale ale comunicarii: modalitatea de a
stabili un contact cu auditoriul, de a deschide
canalul de comunicare, de a-si depasi emotiile,
de a oferi si primi feedback;
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e analiza unor chestionare completate de elevi, prin
care s-a intentionat evaluarea competentei de
comunicare scrisa — atit intelegerea unor sarcini
la lectura independenta, cit si producerea unui
rispuns scris. In vizor a fost capacitatea de a
construi un raspuns coerent, ce tinea de domeniul
formarii profesionale, dar si modalitatea de a
scrie corect in limba romana;

e discutii cu profesorii care predau in aceste grupe.
Experienta cadrelor didactice si observarile lor in
legatura cu dinamica grupului, 1n spetd evolutia
competentelor de comunicare ale elevilor, generea-
za formularea unor probleme si solutii pentru ele.

Obiectivul acestei evaludri nu a fost notarea elevilor

la limba romana sau la una dintre materiile de specia-
litate — pentru cei implicati in derularea proiectului a
fost important sd determine un grad general de utilizare
corecta si coerenta a limbii de instruire, de competente
de comunicare n ansamblu, ca premisa a succesului pro-
fesional ulterior, precum si sa constate problemele si sa
sugereze unele solutii. Presupunem cé aceleasi probleme
exista si in alte domenii de Invatamint vocational-tehnic
si nu numai, iar solutiile ar putea fi viabile/aplicabile/
utile pentru cadrele didactice care constata prezenta
problemei si incearca sa o depaseasca.

I. COMUNICAREA N CADRUL ORELOR

Comunicarea elevilor la orele la care am asistat
se inscrie Intr-un diapazon destul de larg, diferentele
fiind vizibile atit in cadrul unei grupe, cit si intre grupe
sau institutii. Problemele care se pot remarca {in de
dificultati de comunicare in genere — nu oricine este
gata sa vorbeasca in public, multi nu prea comunica
nici in grupele de lucru, au carente de vocabular si
construiesc cu greu un discurs articulat. in majoritatea
cazurilor, s-a mizat pe strategii interactive si sarcini
de lucru in grup, pe aplicarea cadrului ERRE, acestea
s-au dovedit insuficiente pentru ca fiecare elev sa se
manifeste ca vorbitor.

Problemele identificate in procesul asistarii la ore tin
de statutul de observator pe care il adoptd multi elevi.
Desi li se creeaza conditii de a se incadra in dialog cu
profesorul sau cu alti elevi, valorificarea oportunitatii
de a-si dezvolta competentele de comunicare este reala
doar pentru unii. Multi prefera sa taca, sa nu isi asume
nici un rol §i sa nu exerseze comunicarea in domeniul
educational, pregatindu-se de comunicare eficienta in
domeniul profesional. Toate activitatile prezentate au
mizat si pe lucrul in grup/echipa, dar, uneori, intentia
nobild a profesorului nu s-a soldat cu discutii intre elevi
(or, acesta ar fi cistigul: elevii au posibilitatea sa vor-
beascd, sa explice unui cerc restrins de colegi, nu grupei
in intregime, depasind dificultdtile de comunicare in
public; in plus, in acelasi timp, exerseaza comunicarea
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nu un elev, ci cite unul in fiecare grup. Ne putem astepta
ca si exersarea ascultarii active in acest caz sa progre-
seze.). Totusi, realizarea sarcinilor de lucru in echipe se
produce preponderent in tdcere —un elev-doi lucreaza la
calculator, ceilalti doar asistd. Randamentul prezentei la
ore in tacere absoluta este oarecum dubios.

Solutiile posibile tin de explicitarea sarcinilor date,
detalierea printr-un algoritm, monitorizarea lucrului in
grup si crearea conditiilor ca toti elevii sa isi asculte
colegii atunci cind este prezentat produsul. Ar fi per-
fect daca prezentarea facuta de un grup ar fi insotita
de intrebari din partea colegilor, a profesorului, daca
s-ar exersa discutia, negocierea pe viu, jocul de rol si
simularea unor situatii apropiate de cele pe care le vor
gasi la locul de munca.

Dialogul pe care il {ine profesorul cu elevii ar putea
pune in valoare competentele lor de comunicare, dar,
frecvent, acesta se soldeaza cu raspunsuri simpliste,
vagi, uneori ,,in cor”, oscilind intre da si nu, iar intreba-
rile venite din partea elevilor sint rarisime — nu oricine
poate alcatui si sonoriza o intrebare cap-coada sau nici
nu realizeaza ca ar putea sa Intrebe ce nu ii este clar, sa
solicite o explicatie detaliata. Credem ca dialogul dintre
profesor si elevi trebuie extins si explorat, profesorul
ghidindu-i spre descoperirea unui raspuns, a unei solu-
tii. Elevii trebuie obisnuiti sa articuleze pe cont propriu
o explicatie, un comentariu, sa exerseze dialogul in
conditii de studiu, pentru a putea face acelasi lucru pe
teren, in activitatea profesionala ulterioara. Evident,
acest exercitiu poate fi enervant, cronofag, stresant, dar
substituirea lui prin raspunsuri oferite de profesor este
ineficienta si chiar nociva. Elevul care nu a formulat
singur pe durata studiilor nici o explicatie, nu a oferit o
solutie pentru problema tehnica iscatd va avea in con-
tinuare dificultatea de comunicare cu clientul, colegul
de serviciu etc.

Mai exista si problema limitelor lexicale. Pe linga
faptul ca in unele grupe cu predare in limba romana
sint absolventi ai scolii ruse, care depdsesc cu greu
barierele de comunicare, elevii vorbitori nativi de limba
roména nu cunosc cuvintele de care ar avea nevoie,
uneori recurg la termeni in limba rusa sau engleza,
doar in cazuri foarte rare se comenteaza acesti termeni
si se explica sensul lor. Impresioneaza momentul cind
elevii Insisi (e adevarat, doar unii si in contextul pre-
zentarii) utilizeaza paralel si comentat termenul englez
in uz In domeniul informaticii, alaturi de echivalentul
romanesc. Mai grava e situatia cind termenul uzual este
inlocuit de elevi prin rusisme neadaptate, acceptate de
profesor.

Solutia ar fi crearea de catre elevii ghidati de pro-
fesor a unui figier cu termeni, utilizarea lor coerenta in
comunicarea de zi cu zi. De asemenea, credem ca ar fi
binevenita explicarea formarii termenului — de ce un
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cuvint obisnuit din limba englezd, de exemplu, devine
termen de informatica, ce inseamna acest cuvint in
engleza uzuala.

II. COMUNICAREA IN FORMA SCRISA

Pentru a aprecia competentele de comunicare in
forma scrisa, cei cca 150 de elevi, implicati in evaluare,
au fost rugati sa completeze un chestionar, alcatuit din
doua parti. Datele sociodemografice au aratat ca ele-
vii care studiaza in grupele respective sint absolventi
de gimnaziu (unii au facut si studii liceale, fara sa fi
sustinut cu succes examenul de bacalaureat) si provin
preponderent din mediul rural. Nu toti elevii au trecut
cu succes proba de a scrie corect denumirea institutiei
si a specialitatii la care studiaza. Faptul in sine denota o
oarecare neglijenta n raport cu utilizarea variantei scrise
a limbii romane literare si ar merita o atentie din partea
intregului corp didactic al institutiei — sa se faca toate
precizarile din start si sd se creeze un mediu favorabil
pentru promovarea culturii comunicarii.

Itemii chestionarului propriu-zis au urmarit ca elevii
sa demonstreze individual ca pot comunica in limba
romana literard, in scris, la subiecte care trebuie sa le
fie accesibile ca virsta si studii.

De exemplu:

o Numeste (in limba romdna) 5 unelte pentru asam-

blarea si depanarea calculatoarelor personale.
o FExplica, in text coerent, in limita datd, ce este un
sistem de operare.
e Explica, in text coerent, in limita datd, cum tre-
buie instalate §i dezinstalate unitdtile aditionale
de racire sau descrie pagii.
o Continua enunturile, explicind unei persoane,
care utilizeaza calculatorul, cum sa procedeze:
a. pentru a redenumi un figier cu extensia
* docx;

b. pentru a imprima o imagine in format
*Jpeg;

c. pentru a inlocui sursa de alimentare.

o Convinge-I, prin doud argumente, pe un prieten
de-al tau sa aleaga meseria ta sau povesteste
despre avantajele profesiei pe care ai ales-o,
aducind doua argumente.

o  Numeste doua reguli de protectie a muncii in
activitatile de asamblare a calculatoarelor per-
sonale.

o FExplica-i bunicii tale ce este: o memorie RAM;
BIOS; un virus informatic (virusul de calculator).

o Ghideaza o persoand in utilizarea unui motor de
cautare, pentru a se documenta vizavi de speci-
ficatiile tehnice ale monitorului LG 34UM95.

in eventualitatea intentiei de a testa aceleasi com-
petente pentru elevii de la alte specialitati, chestionarul
dat poate fi ajustat si aplicat, urmarindu-se sd se demon-

streze cunostinte, abilitati si atitudini prin producerea
secventelor solicitate.

Raspunsurile arata ca prezenta unor surse de docu-
mentare este benefica. Elevii citeaza fidel conspectele
sau suporturile pe care le au, iar acolo unde nu exista
un atare suport sau subiectul nu este recent studiat se
atesta rusisme si gafe ortografice grave. Nu e vorba
doar de o litera utilizata in locul alteia, ci si de scrierea
unor secvente Intregi ca un cuvint, o scriere care arata
bizar, sprijinindu-se pe rostirea neliterara (de exemplu,
dela si pinila, landemind). in masura in care studiile au
»asezat” la vedere terminologia domeniului si daca pro-
fesorii sint atenti la corectitudinea utilizarii termenilor,
si elevii demonstreaza asimilarea lor. Daca in institutia
de invatamint se manifesta o toleranta inexplicabila fata
de comunicarea in limba de instruire, iar elevului nu i
se oferd nici modelul, nici suportul pentru o comunicare
corecta si eficienta, rezultatul nici nu poate fi asteptat.

Solutia ar fi crearea unui mediu lingvistic adecvat,
oferirea si tirajarea modelelor de comunicare corecta in
cadrul orelor si in afara lor, intoleranta corpului didactic
fata de utilizarea rusismelor ca termeni de domeniu.

Cind itemul cere construirea unei secvente de text,
multi elevi nici nu Incearca sa raspunda. Acolo unde
exista, raspunsurile nu sint clone (nu sint secvente me-
morate din suport, conspect), deci informatia, n acest
limbaj, a fost si inteleasa.

Daca itemul cere o prezentare algoritmica a pasilor
care urmeaza a fi facuti, iar subiectul nu a fost invatat
deloc sau nu la aceasta etapa de formare, elevii evita
sd raspunda, dau raspunsuri incomplete, inspirate mai
curind din experienta decit din studii, raspund inexact
si cu limbaj de Internet-cafe. Constructia frazelor este
incoerenta, se atestd o vasta tipologie a greselilor — de
la ortografie la acord gramatical si stil. Elevii nu pot sa
comunice coerent in limba romana despre subiecte pe
care nu le-au studiat sau nu le-au asimilat inca, desi,
credem, pot printa o fotografie sau redenumi un fisier.

Subiectul-problema (Explica-i bunicii tale ce este...)
nu urmarea sa se dea o informatie exacta de suport de
curs, ci transferul cunostintelor asimilate 1n alt registru
de comunicare. Majoritatea elevilor incearca sa raspun-
da, dar detasat de sarcina pusa in fata lor (de a-i explica
bunicii). Sint formule memorizate de la cursuri, poate
de la cursul de informatica din scoald, dar nu se simte
caar intelege si, mai ales, ca pot explica ce este — stiu sa
utilizeze computerul, nu si sa explice. Doar unul chiar i
se adreseaza bunicii, 2 incearca sa dea o metafora si sa
o explice ca pentru un om din afara ariei de acoperire
a calculatorului. Reproducerea unei informatii asimi-
late nu a trecut 1n sinteza unui discurs inchegat. Elevii
construiesc cu greu un text coerent propriu, chiar daca
subiectul le este familiar.

Competentele de comunicare in limba de instruire, ca
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si deprinderile de munca intelectuald in ansamblu, nu sint
doar rezultatul activitatii corpului profesoral din institutia
unde studiaza elevii respectivi. Cu toate acestea, este reco-
mandabil ca orice profesor sa urmareasca si corectitudinea
comunicarii orale si scrise a elevilor, oferindu-le mediu
propice pentru comunicare civilizatd, modele de urmat,
explicind in limite rezonabile cum se poate si cum nu se
poate spune despre realitatile examinate.

II1. OPINIILE PROFESORILOR

Discutiile cu profesorii care predau la grupele inca-
drate in proiect au scos in evidenta o serie de probleme de
comunicare elevi-profesori si elevi-elevi. Problema prin-
cipala, pe care o vad profesorii, este indiferenta elevilor
fata de studii, de formarea profesionald. Uneori, aceasta se
amplifica prin nedorinta + incapacitatea de a invéta pentru
a obtine o profesie. lar de aici deriva si comunicarea ele-
vilor — implicarea in activitati, (ne)seriozitatea realizarii
sarcinilor. Statutul incert al studiilor si cultura precara a

Galina SARBUSAN

gr.did.I, Colegiul Politehnic din Chisinau,
masterandd, UPSC Ion Creangd
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muncii intelectuale nu sint in stare sa creeze o atmosfera
benefica formarii profesionale si un context adecvat. Si
pesimismul pedagogilor amplifica problema.

Acolo unde exista o practica pozitiva de dezvoltare
a competentelor de comunicare ale elevilor (CFBC, SP
nr. 5 din Balti) se mentioneaza ca nu doar activitatile
din orar contribuie la stabilirea unui registru adecvat
in relatiile interpersonale ale elevilor, ci §i numeroa-
sele activitati extracurriculare, care dau posibilitate de
manifestare tuturor, mediul lingvistic si atmosfera din
institutie — aceasta din urma cultiva si cizeleaza perso-
nalitdtile in proces de formare.

in concluzie: Cert este ci dezvoltarea competen-
tei de comunicare a elevilor, in viitor specialisti in
informatica, in lipsa unor ore de limba romana, este
o sarcina care cade pe umerii intregului corp didactic,
dar si elevii trebuie sa-si asume responsabilitatea pentru
propria formare §i sa constientizeze rolul competentei
de comunicare 1n viata profesionala.

Lectura in scopul formarii

competentei de comunicare

Rezumat: Scoala are ca finalitate instruirea §i educarea
copilului; daca viitorul adult trebuie sa fie un om bine educat
si format, aceasta se realizeaza si prin cultivarea gustului
pentru lecturd. Copilul trebuie indrumat sd faca lecturi, ajutat
sa aleaga cartile care se potrivesc cerintelor si dorintelor
sale de cunoastere. La orele de limba §i literatura romdnd,
el citeste pentru a se cultiva, a descoperi noi informatii, a se
realiza spiritual. In zilele noastre, gratie calculatoarelor si
Internetului, elevii au acces nelimitat la informatie. Prabugi-

propagd imaginea omului de succes detasat de valorile ce promovau altadata scoala ca structurd sociald care ii ofera copilului
cadrul psihosocial favorabil unei dezvoltari echilibrate.

Abstract: The school aims at the end the training and the child education; if future adult has to be a well-educated and formed as
personality, itis achieved through the development of reading desire. Child must be regularly guided towards reading, helped to choose
those books that fit his needs and desires of knowledge. The pupil at the Romanian language and literature classes read to find the
necessary information for a communication project and to realize spiritually point. Nowadays, access to information is unlimited with
computers and the Internet. The collapse of reading and of the book resultind in thousands of students who can not hold a conversation
right outside of the daily routine. Although the possibilities of a computer are so intrusive, the excitement of reading a book can not be
replaced by anything, and current television propose an image of successful man, no longer has to do with the old moral values that
promoted school as social structure, and which gives the child the psycho-social environment of balanced development.

Keywords: Key-competence, communication in the native language, acquaintances, skills, attitudes, intellectual work techniques.

,, Cetim ca sd trecem examene (deci lectura studiu), ca sa omorim timpul (deci lectura de loisir) sau cetim din
profesiune (deci lectura informativa). Lectura ar putea fi un mijloc de alimentare spirituala continud, nu numai un
instrument de informatie sau de contemplatie.”

(Mircea Eliade)
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,, Comunicarea in limba materna este abilitatea de a exprima §i de a interpreta concepte, ginduri, sentimente, fapte
si opinii, atit in formd scrisa, cit §i orala (ascultare, vorbire, citire §i scriere), si de a interactiona lingvistic adecvat
si creativ, in diverse contexte sociale si culturale: in educatie si formare, la munca, acasa si in timpul liber.”

(Cadrul european de referintd)

C. Simard (Eléments de didactique du fran¢ais langue premiére, Montréal, De Boeck si Lancier, 1997) structureaz

competenta de comunicare in sase componente:

e verbalad — integreaza dimensiunea lingvistica (care presupune cunoasterea aspectelor de ordin fonetic, lexical,
morfologic si sintactic), dimensiunea textuala (care presupune cunoasterea regulilor de stabilire a unor conexiuni
logice intre propozitii, fraze, parti, putind fi identificate mai multe structuri textuale — narativa, descriptiva,
argumentativa, explicativa, dialogata etc.) si dimensiunea discursiva (care presupune folosirea contextuald a
limbii, a registrelor acesteia, a normelor de interactiune verbala etc.);
cognitiva — se refera la identificarea operatiilor intelectuale implicate in producerea si intelegerea limbajului;
enciclopedica — tine de cunoasterea aspectelor lingvistice, textuale, discursive, specifice unor anumite do-
menii de activitate umana: istorie, geografie, tehnica, arta etc.;

e ideologica — se raporteaza la capacitatea de a ne situa si de a reactiona la diverse idei, valori, atitudini, principii
vehiculate prin discurs;

o literara — se refera la trimiterile literare si la capacitatile de exploatare a creativitatii verbale individuale;

e socioafectiva — este legata de sentimentele si atitudinile care pot influenta comportamentul verbal al fiecaruia.

Aceasta competenta-cheie (comunicarea in limba maternd) se transpune intr-un set de cunostinte, deprinderi,

atitudini specifice, sistematizate in tabelul de mai jos:

Cunostinte Deprinderi Atitudini

vocabular; e dec a comunica oral si scris intr-o |e deschidere spre dialog construc-

gramatica functionala;

e functiile limbii (acte de vorbi-
re);

e principalele tipuri de interacti-
une verbala;

o registrul textelor literare §i ne-
literare;

e caracteristicile diferitelor stiluri
ale limbii si registre lingvisti-
ce.

varietate de situatii;

de a monitoriza si a adapta propria
comunicare la diverse situatii;

de a distinge si a folosi diferite tipuri
de texte;

de a cauta, a colecta si a procesa
informatia;

de a folosi resurse;

de a formula argumente, a le folosi
in discursurile orale si in scris in
mod convingator, adecvat contex-

tiv;

aprecierea frumusetii limbajului
literar si dorinta de a promova
valorile limbii materne;
manifestarea interesului pentru
comunicare si interactiune civili-
zata cu altii;

constientizarea impactului comu-
nicarii asupra celorlalti;
responsabilitate pentru folosirea
limbajului corespunzator in dife-

tului. rite contexte sociale.
=
Prin lecturd, care ii furnizeaza copilului cunostinte  tuald. Gratie acestor demersuri, care solicita implicare ]
despre mediul inconjurdtor, despre trecutul istoric al ~ maxima, efort sustinut, capacitate de concentrare, un 'é‘
poporului, despre munca si profesiuni etc., se realizea-  anumit ritm de lucru, el se obisnuieste sa fie respon- <
za educatia cultural-artistica si moral-religioasd, ceea  sabil fata de sarcinile incredintate. Elevul stie ca, in 3
ce determind crearea propriului sistem de valori i a  urma realizarii acestora, este verificat si apreciat, fapt é
viitorului comportament. ce 1i sporeste increderea in fortele proprii. Sarcinile o
Copiii pot citi atit creatii literare care se adresea-  de munca independentd reclama creativitate, ceea ce 0
za acestui segment de cititori, cit si altele, care, prin  dezvoltd spiritul de initiativa, flexibilitatea gindirii si g
problematica si mesaj, i intereseaza deopotriva §i pe  imaginatia; precum si priceperea de a-si gestiona corect N
adulti. Marea varietate a lucrarilor, apartinind unor ge-  timpul. Activitatile diferentiate prezinta reale valente o:
nuri i specii literare diferite, stimuleaza receptivitatea ~ formative si, mai ales, stimulative. Elevii se intrec intre 5
acestora fata de frumos, dorinta lor de cunoastere. ei atit In ceea ce priveste corectitudinea, cit si viteza g
Prin activitati diferentiate, elevul este pus in si-  indeplinirii sarcinilor. Competitia poate fi organizata b
tuatia de a se folosi de cunostintele insusite in mod  intre membrii unui grup sau intre grupuri. Atunci cind §
independent, formindu-si deprinderi de muncad intelec-  un elev mai slab la invatatura vede ca rezolva sarcina f
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odata cu cei mai puternici, se simte mult mai bine si
mai sigur.

Organizarea frontala a activitatilor face posibila
cunoasterea de catre profesor a personalitétii elevului,
pe de o parte, si faciliteaza insusirea de catre elev a
notiunilor esentiale, a tehnicilor de munca intelectuala;
formarea priceperii de a invata de sine statator, de a fi
responsabil pentru ceea ce fac, pe de altd parte. Important
este ca atentia noastra sa se indrepte asupra fiecarui elev
din clasa, deoarece lectia este cadrul principal in care,
prin diferentierea sarcinilor, se previne esecul scolar.

Daca scoala are ca finalitate instruirea si educarea
copilului, daca viitorul adult trebuie sa fie un om bine
format, elevat, aceasta se infaptuieste inclusiv prin cul-
tivarea gustului pentru lectura. Copilul trebuie indrumat
spre lecturd, ajutat sa aleaga cartile care se potrivesc
cerintelor si dorintelor sale de cunoastere. El trebuie sa
citeasca, de exemplu, nu numai pentru a gasi informa-
tiile necesare realizarii unui proiect la limba si literatura
romand, dar si pentru a se implini spiritual.

Valorificarea operei literare implica, intre altele, si o
lectura expresiva a acesteia, care este superioara celei cog-
nitive sau reproducerii textului. Insusirea citirii expresive
este Insotitd de o munca migaloasa, aceasta presupunind
exersare sistematica, in urma careia elevul va distinge:
specificul intonatiei: interogativa, exclamativa, enuntiati-
va, imperativa; melodia versului/frazei: ascendenta, des-
cendenta, monotond; tonul fundamental: narativ (poemul,
basmul), meditativ-filozofic (caracteristic meditatiilor),
solemn-patetic (specific odei, imnului) si conversational
(aplicat la lectura secventelor dialogate prezente intr-o
opera artistica ); respectarea accentelor logice; pauzele
de durata: de scurta durata (marcate de virgula sau de
cezura din interiorul versului), duble (scoase in evidenta
de semnul exclamarii, semnul interogarii ori de punctul de
la sfirsitul enuntului), triple (necesare la sfirsitul textului
ori in cazul punctelor de suspensie); pauzele psihologice:
de reflectie, de tensiune, de reamintire.

Observarea sistematica a activitatii elevilor ofera
cadrului didactic posibilitatea de a culege informatii
relevante asupra performantelor acestora din perspectiva
capacitatii lor de actiune si de relationare, a competen-
telor pe care le poseda.

Este necesar ca fiecare profesor sa 1si fundamenteze
activitatea pe cele trei tipuri de lectura:

— aprofundata (obligatorie);

— suplimentara;

— particulara.

Pentru a-i apropia pe elevi de lumea literaturii, a-i
ajuta sa deprindd gustul cititului, sint indicate texte
atractive, incitante, accesibile, care stirnesc curiozitatea,
genereaza idei, imbogatesc experienta de viata si cea
culturala si, totodata, ceea ce este la fel de important,
ii antreneaza 1n alcatuirea listei de lecturi recomandate.
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Faptul cé nu li se vor propune texte cu nota “trebuie
citit”, ca alegerea le apartine (profesorul 1nsa va supra-
veghea ca aceasta lista sa fie aproape de operele propuse
de Curriculumul National), ii va motiva, odata in plus,
sa nu vind la lectii cu textele nelecturate. Ei le vor ex-
plora nu din perspectiva obligativitatii, ’pentru ca asa
a spus profesorul”, dar din perspectiva lectorului care
descopera Lumea Cartii, un lector avizat.

INSTRUMENTE DE VALORIFICARE
A CULTURII LITERARE
Fisa de lectura

a. Informatii tehnice si de organizare a figei:

1. Dimensiunea obisnuita a figei: o patrime dintr-o
coala A4.

2. Se noteaza doar pe fata (recto), valorificindu-
se suprafata de scris econom, rezumindu-se la
strictul necesar. Daca vor fi elaborate mai multe
fige la aceeasi tema, ele se numeroteaza.

3. Capul fisei cuprinde: titlul figei (dreapta, sus);
autorul si titlul operei (stinga, sus, pentru a ne
permite apoi agezarea fiselor in ordine alfabeti-
ca), locul si anul aparitiei, editura, cine semneaza
introducerea/prefata (daca este cazul, in functie
de clasa si de utilizarea ulterioar a fisei), even-
tual data la care s-a intocmit fisa. Intre numele
si prenumele autorului se pune virgula. Titlul lu-
crarii va fi subliniat, pentru a-1 scoate in evidenta
(aceste reguli devin obligatorii doar in cazul in
care dorim sa responsabilizam elevii).

4. Evidentierea citatelor se face prin ghilimele, cu
indicarea, intre paranteze, a operei, a autorului
si paginii.

5. Se pot folosi prescurtdri ca idem, ibidem, op.cit.
sau lucr. cit., p. sau pag., cap., nr., vol., v. etc.

6. Se pastreaza in plicuri, dupa autori, titluri sau
teme (sau in mape speciale, care permit pastrarea
foilor in astfel de format).

b. Tipuri de fise utilizate in liceu:

— figa-rezumat (de adnotare);

— fisa de idei;

— fisa pentru descrieri, trdiri, stari, opinii, aprecieri,
constatari;

— fisa cu citate (sau cu extrase);

— fisa-comentariu;

— figa-portret;

— fisa de mijloace artistice;

— fisa biografica;

— fisa biobibliografica;

— fisa cu date;

— fisa cu personaje etc.

Prezentam citeva exemple de fise frecvent folosite.
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Fisa de citate
lon Creanga, Amintiri din copilarie, Bucuresti: Minerva, 1970, colectia ,,Scriitori romani”

Portretul mamei lui Nica: ,,Si cind invatam eu la scoa-
1a, mama invata cu mine acasa si citea acum la ceaslov,
la psaltire si Alexandria mai bine decit mine si se bucura
grozav cind vedea ca ma trag la carte.” (p. 159)

,Mama nsa era in stare sa toarca-n furca si sa invat
mai departe.” (p. 159)

»51 mama, care era vestita pentru nazdravaniile
sale...” (p. 171)

Fisa cu mijloace artistice
Ion Creanga, Amintiri din copilarie, Bucuresti: Minerva, 1970, colectia ,,Scriitori romani”

1. Oralitatea stilului rezulta din folosirea:
a. dativului etic: ,,...si-am cazut in Ozana cit mi ti-i
baietul”;
a expresiilor si locutiunilor: ”Ei, ei! acu-i acu...”;
c. ainterjectiilor: ,,lar el zvirrr! Cu o scurtatura...”;

2. Umorul se contine in:

a. situatii si iIntimplari hazlii;
b. numele personajelor;

c. exagerari;

N.B.! Fisele respective pot fi utile la studierea elementelor realiste in opera lui Ion Creanga, clasa a XI-a.

Jurnalul personal

Acest instrument nu poate fi folosit in clasa. Elevii
trebuie convinsi de utilitatea lui, intrucit multi sustin ca:
”...sintem oameni moderni, avem calculatoare, telefoa-
ne mobile, televizoare, facem sport, circulam si traim
in mare viteza. Cit despre prezent, il putem Inregistra
oricind si oriunde in format video sau audio. Gata cu
amintirile, jurnalele intime, scrisorile si autobiografiile
de pe vremea bunicilor!”. incerc si le dau o replica
acestor elevi, facind doua precizari:

a. Inainte de toate, voi, cei aflati la virsta adolescentei,
va pregatiti sa bateti la portile vietii. Cred ca nimeni nu
concepe sa intre neinstruit si neantrenat 1n arena nesfirsita
si atit de complicata a vietii moderne. Anume din acest
motiv invatati la scoald, primiti sfaturi si indemnuri de la
parinti, profesori. Tot din acest motiv trebuie sa reflectati
mereu asupra evolutiei voastre, sa va cintariti bine trecutul,
corectind erorile si ducind mai departe ceea ce s-a dovedit
bun in voi. In acest sens, jurnalul poate fi, 1a virsta voastra,
un excelent exercitiu de cunoastere si de autocunoastere.

b. Fiecare om are, pe linga o viata sociala (adica
traita in colectiv), si o viata intima, pe care o cultiva
cu grija. Aici, in acest sector privat, regasim bucurii §i
esecuri, ambitii, sentimente, aspiratii, secrete etc., adica
Eul unic al fiecaruia. Renunta cineva la toate acestea?
Foarte putini, iar cei care o fac, risca sa plateasca un preg
mare: o viata sufleteasca searbada si trista, ca a celui aflat
dupa gratii. Cit despre materialele video si audio. .. Intr-
adevar, putem inregistra voci, chipuri, gesturi si fapte,
dar aproape nimic din universul nostru intim.

Care sint avantajele folosirii jurnalului? lata citeva
dintre ele: elevul cunoagste mai bine firea oamenilor, dar
si propria fire; scoate la iveald si dezvolta partile cele
mai bune din el; da friu liber visurilor si idealurilor dragi

lui; Invata sa exprime mai usor, exact si nuantat, ceea ce
gindeste si ce simte; devine mai receptiv. Intr-un cuvint,
lumea din jurul elevului se va dezvalui mai repede, el avind
satisfactia de a-si cunoaste mai bine rostul intre oameni.

in scopul stimularii potentialului creativ al elevilor,
profesorul trebuie sa nu-i inhibe manifestarile pozitive si
sd intervina congtient si activ in Indepartarea blocajelor
obiective si subiective.

Formarea gustului pentru lectura si lectura in sine
contribuie la edificarea unei personalitati integre, aceasta
demonstrind un nivel inalt al competentei de comunica-
re, fiind un bun si placut interlocutor.
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Educatia interculturala in Suedia

Viorica GORAS-POSTICA, dr. hab., conf. univ., Universitatea de Stat din Moldova
Rima BEZEDE, presedinte, Centrul Educational PRO DIDACTICA

Rezumat: Articolul prezinta rezultatele unei vizite de studiu la Stockholm, Suedia, a unei delegatii multiculturale in cadrul
proiectului ,, Educatie interculturald pe ambele maluri ale Nistrului”, inifiat si coordonat de C.E. PRO DIDACTICA. Valorile
promovate de scoala suedeza si in societate sint: libertatea, pacea, democratia si respectul pentru fiecare, stimularea dezvoltarii
creatoare a personalitdtii i a comunitatii intr-o societate aflatd in schimbare continud.

Abstract: The article presents the results of a study visit to Stockholm, Sweden, of a multicultural delegation implementing in
the partnership the project ,, Intercultural Education on both banks of Nistru river”, initiated and coordinated by EC PRO DIDAC-
TICA. The values promoted in the Swedish school and in the society are: freedom, peace, democracy and respect for each other,
stimulating the creative development of personality and of the community in a rapidly changing society.

Keywords: Intercultural education, Swedish education system, common values, democratic approach, education for freedom
and peace.

Inceputul iernii ne-a oferit o posibilitate inediti de a cunoaste domeniul educatiei interculturale in cadrul unei dele-
gatii multiculturale la Stockholm, care implementeaza, in perioada iunie 2014-februarie 2015, in parteneriat proiectul
Educatie interculturala pe ambele maluri ale Nistrului, initiat si coordonat de C.E. PRO DIDACTICA.

Institutul Suedez, o organizatie de stat finantata de MAE, fiind similar Institutului Goethe in alte tari, are un
program regional dezvoltat, care cuprinde si tarile din Europa de Est. Interesati de colaborarea cu Republica Moldo-
va, inclusiv in domeniul educatiei
interculturale, ei ne sprijind prin in- - ol
termediul Societatii Suedeze pentru : m— B a =
Pace si Arbitraj (care activeaza de ‘ - = ﬁ?‘ ’\g
160 de ani), care este preocupata de =
politica tarii, de asigurarea pacii si
a democratiei, asa precum exista de
200 de ani in Suedia. Parteneriatul
initiat ne motiveaza sa invatam unii
de la altii si sa devenim mai buni,
fiecare in parte, 1n tarile noastre.

PNUD implementeaza acest pro-
iect, ca initiativa a societatii civile,
in cadrul programului Promovarea
masurilor de incredere pe ambele
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maluri ale Nistrului, finantat de UE, care si-a inceput
activitatea in 2009, acum aflindu-se la finele etapei a I1I-
a. Dezvoltarea businessului, a societatii civile, ocrotirea
sanatatii si protectia mediului Inconjurator sint directiile
principale ale programului, care a demonstrat performante
impresionante. Astfel, speram ca aspiratia de a consolida
eforturile de dialog si armonizare spirituald a persoanelor
ce locuiesc pe cele doud maluri ale Nistrului, in pofida
situatiei politice tensionate, se va incununa cu rezultate
practice sensibile. Or, pacea este posibila in toatd lumea
prin implicarea fiecaruia in parte.

In demersurile educationale prezentate in acest ca-
dru este foarte importanta contributia retelei regionale
GPAAC (Parteneriat Global pentru Preintimpinarea
Conflictelor Armate), care promoveaza dialogul inter-
cultural la scara regionald prin proiecte de solutionare
pasnica a conflictelor, stimulind cunoasterea culturilor
noastre si pretuind diversitatea, nu doar la nivelul sis-
temului de invatamint, dar si la nivel politic si social.
Probabil, era cu mult mai bine ca asemenea proiecte sa
se realizeze cu 15-20 de ani in urma, poate, gdseam mai
multe compromisuri si solutii eficiente, afirma liderul
retelei, moscovitul Andrei Kamenscikov.

Atit peisajul capitalei suedeze, situata pe malul Marii
Baltice pel4 insule, denumita ”Venetia Nordului”, grani-
tul si piatra solida din constructii, cit si activismul si ener-
gia suedezilor (fac sport, merg mult pe jos sau folosesc
bicicletele) ne-au impresionat mult. Faptul ca femeile de
aici traiesc in medie 85 de ani, iar barbatii — 82 este un
indicator important al calitatii vietii in aceasta tara.

Directorul unei scoli primare din Stockholm a pre-
zentat un curriculum optional original pentru promovarea
dialogului intercultural si a tolerantei, realizat de ONG-ul
Ordinul Linguritei de Ceai, pentru toate clasele Invata-
mintului general, inclusiv pentru gradinite (cuprinzind
copiidela6la 15 ani). Acesta se implementeaza in regiuni
multiculturale ale Suediei, unde exista copii ce vorbesc
acasa peste 25 de limbi. Au inceput prin chestionarea pa-
rintilor si a copiilor, prin intrebari simple, care evalueaza
gradul de interactiune la scoala, atitudinea fata de profe-
sori etc. Copiii mici au fost intervievati privind climatul
si relatiile din scoala, rezultatele oferind posibilitatea de
a formula valorile comune: respectul, linistea, respon-
sabilitatea, bucuria de la scoala, securitatea psihologica.
In toate clasele se lucreaza in mod aprofundat, la fiecare
dimensiune deducindu-se niste reguli de convietuire: de
exemplu, in scoala noastra ne respectam unii pe alfii;
iubeste-1 pe aproapele tau ca pe tine insuti, postulat cres-
tin preluat de toate tarile lumii. Regulile de convietuire
in scoala, ca in societate, sint urmate si de pedepse, in
cazul in care nu se respectd. De exemplu, toti copiii care
intirziau erau condusi intr-o clasa pentru a da o explica-
tie in scris, apoi directorul discuta in mod individual cu
fiecare despre ceea ce se poate face pentru a evita acest

comportament. Ulterior in discutie se implicau si parintii,
ca sd se convinga ca acest lucru este o incalcare, si ceilalti
copii, care le povesteau colegilor cit de interesanta a fost
la ora si cit de mult pierd ei, lipsind. Astfel, pe parcursul
unei luni, problema se rezolva. Asa se parcurge fiecare
regula. Cultura foarte diferitd a familiilor a generat ne-
cesitatea unor activitati suplimentare cu parintii, mulgi
fiind someri, necunoscind limba suedeza; o mare parte
din copiii cu astfel de probleme sint de origine araba sau
rroma. In scoala noastri, sustine directorul, este interzisd
intimidarea elevilor, conteaza cum se simte fiecare aici.
Conventia internationala privind drepturile copilului a
fost ratificata de Suedia si art. 12 este primordial: ,,Sta-
tele parti vor garanta copilului capabil de discernamint
dreptul de a-si exprima liber punctul de vedere asupra
oricarei probleme care il priveste, opiniile Iui urmind sa
fie luate in considerare, finindu-se seama de virsta sa si de
gradul de maturitate. In acest scop, copilului i se va oferi
posibilitatea de a fi ascultat in orice procedura judiciara
sau administrativa care 1l priveste, fie direct, fie printr-un
reprezentant sau un organism competent, in conformitate
cu regulile de procedura din legislatia nationala.” [2].

Printre limbile predate 1n scoala suedeza, enumeram:
finlandeza, spaniola, araba, poloneza etc., lucru stipulat
in Planul de invatamint de stat: parintii decid ce limba
materna sa studieze si care alte discipline sa invete
in acea limba. Numarul de ore este decis de Agentia
educationala de stat.

Scolarizarea la suedezi incepe la 6 ani (de 1a 5 ani este
clasa pregatitoare — forskola), 9 ani fiind invatimintul
obligatoriu (grundskola), urmeaza 3 ani de gimnaziu,
similar cu liceul nostru (gimnazium). La finele claselor
primare, copiii sustin probe de evaluare obligatorii
pentru 3 discipline: limba suedeza, limba engleza si
matematica. In gradinite, un educator este rispunzator
de 8 copii, la o grupa fiind 3 educatori.

Rezultatele scolare in Suedia nu sint dintre cele mai
bune, tara fiind in proces de reforma, mai sint necesare
imbunatatiri. De exemplu, in scoli nu sint psihologi, doar
medicul si asistentul social. Asistent didactic exista in fie-
care clasd, inclusiv unde sint copii cu CES. Mari probleme
de comportament apar in clasele mari: pentru a oferi suport
specializat, sint invitati profesionisti din afara institutiei.

Prestigiul si imaginea pedagogului a scazut in ultimii
ani, chiar daci salariul este bun. in ultimii 2 ani, a apa-
rut posibilitatea de ascensiune profesionala a cadrelor
didactice: 20% din norma fiind oferita pentru activitasi
extragcolare, participare in proiecte internationale, au-
toformare si perfectionare. In Suedia nu este prestigios
si nici atractiv sa devii director de scoala, inclusiv din
cauza multiplelor responsabilitati birocratice, tara, in
general, considerindu-se una fara ierarhii manageriale si
subordonari pronuntate. Norma didactica a profesorilor
preuniversitari este de 35 de ore saptaminal.
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Pe parcursul anului de invatamint, copiii suedezi
au 5 vacante: de toamna, de iarnd, vacanta sportiva (la
sfirsitul lui februarie), vacanta de Paste si vacanta de
vara, care dureaza in mediu o luna. Anul de invatamint
dureaza 195 de zile: de la mijlocul lui august pina la
mijlocul lui iulie. Scolile sint finantate in totalitate de
municipalitate, fiind asigurate pe deplin din cele 32% de
impozite platite de fiecare cetatean. De altfel, in aceasta
tard cu un nivel ridicat de trai, parintii nu se implica
deloc financiar in sprijinirea scolii.

”Municipalitatile si consiliile judetene trebuie sa se asi-
gure ca profesorii, educatoarele gi animatorii pentru timpul
liber care predau poseda cunostintele necesare conform
regulamentelor aplicate 1n cadrul Sistemului National de
Invatamint, in special care stabilesc telurile educatiei. Toa-
te municipalitatile trebuie sa aiba un plan scolar, adoptat
de comitetul municipal, care sa arate modul de structurare
si de dezvoltare al sistemului educational municipal. Pla-
nul scolar trebuie sa includa actiunile municipalitatii in
vederea atingerii obiectivelor nationale. Municipalitatea
analizeaza si evalueaza planul scolar.” [4].

Asadar, sistemul educational suedez inregistreaza in
ultimii ani rezultate tot mai slabe, conform evaluarilor
PISA, fapt ce scandalizeaza opinia publica i impune
autoritatile sa puna la indoiala eficienta conducerii
municipale, optindu-se tot mai mult pentru trecerea la
gestionarea centralizatd de stat.

Dupa gimnaziu, tinerii continud studiile fie la univer-
sitati, fie la institutele populare. Universitatile, in afard de
formare profesionala, fac si cercetare. Institutele populare,
fiind private, ofera doar formare profesionala initiala si
studii practice, pentru obtinerea unei meserii, aici invata
copii cu o reusitd academici mai modesta. Invatamintul su-
perior face parte din sistemul Bologna. Studiile superioare
sint gratuite, multi strdini au posibilitatea sa Invete in asa
mod, dar mai intii insugesc limba suedeza. Tinerii primesc
o data in viata un credit pentru studii, avind posibilitatea
sa urmeze o a doua facultate. Cursurile universitare sint
disponibile in mai multe limbi. Copiii imigrantilor au
dreptul la instruire n limba suedeza ca limba straina.

In Suedia, cercetarea este concentratd in universitati,
aici nu exista Academie de Stiinte. Universitatile sint
acelea care elibereaza diplome de doctor (actualmente,
la doctorat, exista un singur grad stiintific, anterior fiind
doua trepte). Evaluarea cercetarilor (in terminologia
noastra — acreditarea stiintifica) se efectueaza in baza ra-
poartelor financiare prezentate de institutiile de invatamint
superior finantatorilor cercetarii (statul, marile companii
industriale etc.). In universitati nu existd acreditare sti-
intificd a profesorilor universitari, concursuri periodice
pentru ocuparea posturilor didactico-stiintifice [1].

O impresie absolut deosebita ne-a produs-o vizita la
scoala primara ALTA (clasa pregatitoare-clasa a VI-a), si-
tuata intr-o localitate apropiata de capitala. Cei 500 de copii
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(60 de cadre didactice), sanatosi, caliti, multi hiperactivi,
dupa noi, marea majoritate tipic nordici, blonzi, foarte
colorati, divers imbracati si deschisi pentru interactiune
si dialog, aveau un comportament degajat. Am asistat la
o lectie in clasa a II-a, cu tema Toleranta-intoleranta, or-
ganizati in cheia metodei proiectelor de grup. Impartiti in
doua echipe, copiii aveau de ilustrat ce Tnseamna foleranta
si ce Inseamna infoleranta, fiind ghidati in activitate de
invatatorul de baza si de cadrul didactic de sprijin (care
lucreaza cu jumatate de clasa la lectiile practice, dar si la
programul prelungit de dupa amiaza, de la 13.00 -15.00).
Invatatorii au recunoscut ¢ nu pun in clasele mici accent
pe achizitiile cognitive, contind mult dezvoltarea indivi-
duala a fiecarui elev si confortul acestuia. O asemenea
abordare este relativ noua si pentru ei, de vreo 20 de ani,
imperativul fiind mediul de invatare prietenos, dezvoltarea
libera i creativa a fiecarui copil.

Un alt indicator nelipsit de importanta este si sporul
demografic continuu, dar si intoarcerea acasa a suedezilor
plecati in alte tari dupa o viatd mai buna. De asemenea, se
recunoaste atractivitatea pietei de munca si pentru cetate-
nii altor tari nordice, pentru finlandezi, de exemplu.

In Suedia exista numeroase ONG-uri, care, desi
implementeaza proiecte internationale, sint sprijinite Tn
totalitate de donatori suedezi.

Ca studiu de caz relevant a fost Intilnirea cu Annica
Wennstrom, scriitoare care face parte dintr-o minoritate
nordicd —saami—copiii soarelui” (recunoscuta oficial ca
minoritate aborigend 1n Suedia) si care a scris mai multe
carti despre identitatea sa. Populatia saami locuieste in
Suedia, Norvegia, Finlanda, SUA si Rusia, care practica
samanismul. Populatia saami recunoaste 8 anotimpuri.
Scriitoarea considera ca nu este deloc usor sa combati
rasismul si discriminarea in lumea actuala, cu asemenea
structuri sociale rigide. Ea impartaseste ca a devenit mai
puternica, familia ei la fel. A lucrat ca jurnalista in nor-
dul tarii, unde a scris mult si s-a intilnit cu noii veniti in
Suedia, a facut cunostinta cu multe familii. Saamezii au
devenit importanti, inclusiv pentru ei Insisi, prin faptul ca
despre ei s-au scris articole si carti. La inceputul secolului
al XIX-lea, paminturile saamilor au fost date fermierilor
suedezi, s-a “impus” crestinismul, s-au interzis celebrele
cintece ioik, inclusiv din cauza unor prejudecati. Traditia
populara saami este foarte dezvoltata, promovind ideea ca
un saami este in viatd atita timp cit dainuieste In memoria
altora, dar, in general, multi si-au pierdut identitatea,
majoritatea covirsitoare fiind trecuti in acte ca suedezi.
Aceasta le permite sa vorbeasca mai insistent despre
toleranta, despre faptul ca este o rusine sa te mai gindesti
astazi ca esti urmarit, ca nu esti considerat saami sau sue-
dez veritabil. Annica Wennstrom a scris §i o carte pentru
tinerii saami, despre faptul cum isi pot afirma identitatea
in Suedia contemporana, pentru a nu se simti discrimi-
nati. Saami nu ascund Insa ca au avut parte 1n aceste tari
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nordice, inclusiv in Suedia, si de multe circumstante
absolute favorabile, pozitive: ei sint recunoscuti oficial,
isi pot invata limba, alaturi de alte etnii. Prejudecatile se
spulberi pe an ce trece. In scoala unde invata copiii saami,
se prezinta diferite obiecte, bucate nationale, ocupatii
specifice, ca sd se poatd manifesta ca saami in cultura
suedeza, ca parte a acesteia. Daca in trecut ei nu au avut
istorie, acum aceasta se scrie: ei se implica in viata sociala,
integrindu-se 1n epoca globalizarii. Pot, nestingheriti, sa
poarte vestimentatie populara, isi dezvoltad cultura: mu-
zica, traditiile, pictura, arta populara, limba. Ei isi Invata
copiii sd nu se rusineze de traditiile lor, ci sa le fortifice
si sa le perpetueze.

Limba saami de sud este vorbita de 500 de oameni.
In anii 60 ai secolului trecut, a inceput reanimarea limbii
si culturii saami. In Norvegia si in Finlanda, exista facul-
tate de limba saami, aici au reprezentanti in parlament.
In Suedia exista si un parlament Saami, care are doar
functie consultativa. Cultura saami este mai dezvoltata in
Norvegia, unde si semnele de circulatie sint in 2 limbi. in
Finlanda, s-a muncit asupra asimilarii acestei populatii; in
Rusia— ea a fost intotdeauna neglijata. Asa cum civilizatia
saami s-a dezvoltat in conditii naturale destul de dificile si
este oarecum straniu ca nu au cuvintul razboi, conflicte cu
alte etnii existd, mai mult de natura politica, dar ei lupta
sa supravietuiasca: fiecare fir de iarba este important, cu
atit mai mult un om; din cauza conflictelor sufera in cele

Valeriu GORINCIOI

gr. did. sup., gr. manag. sup.
Liceul Teoretic Mihail Sadoveanu, or. Caldrasi|

in perioada 5-10 octombrie 2014, am avut ocazia
sa particip la atelierul Cum sa dezvoltam un leadership
scolar pentru echitate si invatare eficientd?, organizat la
Riga, Letonia, in cadrul Programului PESTALOZZI al
Consiliului Europei, adresat managerilor din institutiile
de invatamint preuniversitar. Sesiunile de formare au
durat 3 zile, fiind focusate pe principalele aspecte de
perfectionare a conducerii unei institutii de invatamint
(pentru mai mute detalii, a se accesa: http://www.coe.
int/en/web/pestalozzi).

Procedura de aplicare a fost extrem de simpla:

din urma cei care le incep, conchid ei.

O curiozitate pentru noi a fost si faptul ca mulgi
barbati isi plimbau pe strada copiii in carucioare, avind
grija de ei, in egala masura, cit femeile muncesc. Acestia
isi ajuta sotiile atit la cresterea copiilor, cit si la treburile
gospodaresti. Agsa cum barbatii se distreaza, se intilnesc
la un meci de fotbal, la fel si femeile se intilnesc in
cercuri de prietene, merg in cluburi, la cafenele sau
petreceri. Este o tard unde egalitatea intre sexe isi spune
cuvintul prin comportamentele oamenilor. (Apud 5)

Finalizind, conchidem ca Suedia, in general, si sis-
temul socioeducational, in special, poate fi catalogata
ca o poveste de succes a pacii si democratiei europene,
unde omul se bucura de viata si se simte liber.
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Leadership scolar pentru
echitate si invatare eficienta

1. Am analizat calendarul activitatilor programului
pentru anul 2014.
2. Am identificat domeniul de interes/sesiunea de
formare (management educational).
3. Am completat formularul de aplicare (se gaseste
pe site-ul programului).
4. Am coordonat formularul cu DRITS Cilarasi.
5. Am prezentat formularul de aplicare la Ministe-
rul Educatiei, Directia Relatii Internationale si
Integrare Europeana.
6. Am obtinut de la Ministerul Educatiei scrisoarea
de recomandare adresatd Consiliului Europei.
7. Am transmis actele de aplicare la Consiliul Eu-
ropei.
in scurt timp, a venit si scrisoarea de confirmare
pentru participarea mea la acest atelier european. Orga-
nizatorii — Valsts Isglitibas Satura Centras, 1n persoana
Intei Baranovski si Ainei Spaca — ne-au trimis toate
informatiile necesare (agenda atelierului, ghidul de ca-
latorie, modalitatile de cazare, conditiile meteo si unele
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sugestii pentru pregatire de activitatile preconizate).

Riga, oras fondat in 1201, a fost construit pe locul
unei foste asezari livoniene. Oragul de pe riul Daugava,
devenit si resedinta a episcopului de Bremen (acum de
Riga)— Albert —amprenta vizibila si astazi, ne-a intimpi-
nat cu o toamna de aur veritabila (surprinzindu-ne, toto-
data, prin verdeata, varietatea de flori, neobisnuite parca
pentru o capitald nordicd), cu monumente de valoare care
ne-au aparut in toata splendoarea lor (centrul istoric al
capitalei letone a fost inclus de UNESCO, in anul 1997,
in patrimoniul cultural mondial, iar orasul este remarcat
prin arhitectura in stil Art Nouveau (Jugendstil); din
acest punct de vedere 1l putem compara cu Viena, Praga
sau Barcelona. Curatenia ideald, infrastructura, inclusiv
cea de transport public (biletul de autobuz face 1,2 euro,
dar exista si sistemul e-tichet), oamenii ce vorbesc fluent
letona, rusa, dar si engleza — toate la un loc fac din acest
oras un loc deosebit de atractiv pentru miile de turisti
care se simt aici bine, ,,ca acasa”.

A venit si momentul emotionant al intilnirii cu par-
ticipantii la atelier — cu unii dintre ei am luat legatura,
in prealabil, pe retelele de socializare — reprezentanti
ai Letoniei, Georgiei, Armeniei, Belarusului, Spaniei,
Portugaliei, Italiei, Greciei, Ciprului, Maltei, Olandei,
Croatiei, Bulgariei si, desigur, Republicii Moldova.

Sesiunile atelierului s-au axat pe urmatoarele su-
biecte:

e  Provocarile secolului al XXI-lea in educatie,

o Dezvoltarea leadership-ului scolar pentru echi-
tate si invatare eficientd — de la teorie la practi-
cd;

o Scoala ca si centru al echitatii si egalitatii san-
selor;

o Leadership-ul distribuit prin coaching.

Reflectii in rezultatul atelierului...

— Echitate — educatia se ofera fiecaruia dupa nece-
sitati.

— Egalitate — educatia se oferd tuturor in mod
egal.

— Daca esti lider — gindeste-te permanent la elevi,
dar nu uita nici pentru o clipa si de profesori,
deoarece ei sint cei care lucreaza nemijlocit cu
copiii.

— Managerul scolar nu poate asigura calitatea
educatiei de unul singur, are nevoie de echipa.

— Echitatea educationala porneste de la profesor.

— Echitatea este rezultatul deciziilor, nu al circum-
stantelor!

— Educatia tine de invatare (nu neaparat de la
scoala, chiar si in Africa se face educatie!).

— Sistemul educational tine de politica, putere,
adica de competitie.

— Scoala in dezvoltare este institutia care merge
de la standardizare spre individualizare; de la
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testare, ca metoda unica de apreciere a calitatii,
spre evaluarea responsabild; de la fragmentarea
disciplinelor scolare spre integrare, spre inter- si
trans-disciplinaritate; de la competitie intre scoli,
cadre didactice si manageriale spre colaborare.

Am discutat despre sistemul educational leton si
cu manageri gcolari, cadre didactice si elevi, In cadrul
vizitei efectuate la Liceul de Studiere a Limbilor Nor-
dice din Riga.

In Letonia, scolile au trei destinatii principale: scoala
pentru minte (Invatare); scoala pentru corp (sport, dans);
scoala pentru inima (emotii pozitive).

Scoala letona se remarca prin:

e cultura organizationala la nivel;

e valori comune;

o reguli si regulamente unanim recunoscute (nu sint
doar restrictii, ci principii ce ghideaza activitatea
profesorului de zi cu zi);

e organe de conducere si autoconducere (formale
si neformale, leadership distribuit);

e conditii adecvate de functionare (infrastructura,
igiena etc.).

Multe lucruri, pe care noi abia dorim sa le implemen-
tam, In Letonia aduc deja roade (salariul lunar mediu
al profesorilor este de 700 euro, saptamina de munca
este de 40 de ore: 20 — de predare, 20 — pregatire de
lectii, participare la activitati educationale, activitati cu
parintii, consultatii cu elevii pe niveluri de capacitate,
activitati de formare gi autoperfectionare, cercetare
stiintifica, elaborare de materiale didactice, inclusiv
curricula ,,la decizia scolii™).

Scolile au cabinete dotate cu echipament modern,
conexiune Internet si literaturda metodica, cantina cu
meniu variat (de specificat ca in Letonia de alimentare se
ocupa agentii economici, care sint selectati prin concurs,
dar nu directorul de scoala).

Cu toate acestea, principiul care se aplica este: Nu-ti
place salariul — paraseste acest loc de munca! Siacolo, ca
si la noi, sint foarte multi profesori care vad in pedagogie
o vocatie, o hrana pentru suflet — nu doar o meserie.

In final, vreau si incurajez cit mai multe cadre
didactice si manageriale de la noi sa participe la activi-
tatile Programului PESTALOZZI. In asa mod putem sa
implementam experienta Inaintata europeand si globa-
la — aceasta devenind deja un imperativ al timpului.

Daca 1n anul 1991 Moldova si Letonia au avut apro-
ximativ acelasi start, Incepind cu anul 2004, in calitate
de membru (cu drepturi depline) al Uniunii Europene,
ca, cel putin acum, sintem pe acelasi vector — cel euro-
pean — ceea ce ne inspira optimism pentru viitorul scolii
nationale. Doar cd acest viitor depinde, in mare masura,
de atitudinea tuturor subiectilor implicati in educatie:
autoritati, manageri, cadre didactice, elevi si parinti.

LEADERSHIP SCOLAR PENTRU ECHITATE SI INVATARE EFICIENTA
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Instruirea modulara - tehnologie
didactica axata pe formarea
competentelor profesionale

Rezumat: In articolul de fatd este abordatd problematica
instruirii modulare ca tehnologie de sporire a eficacitatii
si eficientei formarii competentelor profesionale la treapta
invatamintului profesional secundar. Sint prezentate princi-
piile instruirii modulare, structura modulului §i procedura
de constituire a acestuia. Un loc aparte il ocupa descrierea
avantajelor instruirii modulare, dar si actiunile care ar asigura
reugita implementdrii tehnologiei date.

Abstract: This paper presents the challenges of modular training as a technology of enhancing the effectiveness and the

efficiency of skills training at secondary vocational education level. The author presents the principles of modular training, the

module structure and the procedure of how to create the modular units. A special attention is paid to the presentation of the

advantages of modular training technology, and the actions which would ensure its successful implementation.

Keywords: Modular training, module, modular units, modular package, modular curriculum, content, professional skills,

authentic assessment/evaluation.

Preocuparile insistente pentru modernizarea inva-
tamintului profesional si tehnic a (re)adus in centrul
atentiei teoreticienilor, dar si a practicienilor ideea de
instruire modulara ca tehnologie didactica menita sa
contribuie la sporirea eficacitatii (calitatii) si eficientei
(randamentului) pregatirii meseriasilor si specialistilor.
Interesul nostru pentru abordarea acestui subiect de
certa actualitate a fost calauzit de dorinta de a veni in
ajutor celor implicati in acest proces de eficientizare a
invatamintului, mai ales cadrelor didactice, care tre-
buie sa fie promotori activi ai noilor tehnologii. Nici
o tehnologie didactica nu va aduce rezultatul scontat
fara contributia celui ce o aplicd. De personalitatea
profesorului, de nivelul pregatirii si atitudinii fata de
rezultatele muncii sale, dar si ale elevilor, depinde reusita
oricarui demers didactic si a reformelor initiate. Acest
articol este destinat, in primul rind, cadrelor didactice
din Invatamintul profesional si celor care urmeaza sa
ghideze, sa monitorizeze bunul mers al implementarii
noilor tehnologii.

Incursiunea in ceea ce Inseamna instruire modulara
se face cu scopul de a sensibiliza comunitatea didactica
responsabila de calitatea invatamintului profesional si
tehnic in necesitatea deschiderii spre noile tehnologii
si iesirii din ,,zona de confort”. Or, la momentul actual,
in invatamintul profesional secundar se piloteaza deja
curriculumul modular pentru citeva meserii: bucatari,
electrogazosudori, zugravi, zidari, cusatori-croitori,
cofetari, iar aceasta solicitd implicare si participare
activa, pregatire minutioasa si cunostinte profunde.

Idei despre instruirea modulara au aparut inca in
secolul al XIX-lea, iar o raspindire mai larga se atesta
in anii 60 ai secolului al XX-lea. La baza acestei teh-
nologii a stat ideea programarii imbinate cu conceptul
de predare a materiei pe blocuri sau minicursuri. In-
struirea modulara a fost obiectul cercetarilor stiintifice
efectuate de savanti din diferite tari: G. Rassel, S.
Postletuiet (SUA); P.A. Tutevicene (Lituania); Gh.V.
Lavrentiev, P.I. Treteakov, M.A. Ciosanov (Rusia);
A. Alexsiuk, O. Gumeniuk, A. Furman si N. Siean
(Ukraina).




Instruirea modulara presupune, intii de toate, ordo-
narea continuturilor pe module, nu pe discipline ca in
invatamintul traditional. P.A. Tutiavicene a numit modulul
,unitate functionala” care se caracterizeaza printr-un nivel
foarte inalt de integrare si care conduce elevul conform
schemei ,,de la general spre particular (cu aprofundare ul-
terioard pina in cele mai mici detalii), trecind de la cunos-
tinte teoretice spre activitati de transpunere a acestora in
practica. Idei similare au fost propuse si de cétre savantii
V.M. Garaev, S.I. Kulicov, E.M. Durko, care evidentiaza
mecanismul de ,,integrare a diferitelor moduri si forme
de instruire ce tin de o tema generald sau problema teh-
nico-stiintifica dintr-un domeniu concret”. Actualmente,
chiar gi universitatile britanice (mai traditionale), cum ar
fi Oxford sau Cambridge, ofera elemente de invatamint
modular, 1n sensul ca studentii isi aleg cursurile dintr-un
meniu, in conformitate cu aspiratiile lor, sub indrumarea
unui profesor.

Un modul include seturi de cunostinte, situatii di-
dactice, activitati si mijloace de invatamint specifice
pregatirii profesionale menite sa faciliteze formarea
competentelor. Unul dintre scopurile invatamintului mo-
in functie de cerintele pietei muncii, dar si de interesele si
capacitatile elevilor, de particularitatile lor psihice. Deci
modelul de instruire modulara presupune o schimbare
conceptuald a pregatirii profesional-tehnice.

Tehnologia instruirii modulare (TIM) este defini-
ta ca fiind un sistem didactic ce reprezintda ansamblul
de forme, mijloace de organizare si dirijare a procesu-
lui de invatamint care oferd elevilor un nivel inalt de
independentd, asiguratd de o programare ,,pas cu pas”,
pe etape, a insusirii unor cunostinte functionale din
domeniul activitatii profesionale. TIM este una dintre
directiile de modernizare a procesului de Invatamint
profesional-tehnic (deocamdata la nivelul celui se-
cundar), plasind accentul pe individualizarea invatarii
si pregdtirii profesionale, care permite dezvoltarea
capacitatilor de autoinstruire, reglarea ritmurilor de
invatare, dar si a continuturilor de invatare. Trasa-
turile relevante ale TIM sint: continuturi divizate in
doze/portii nu prea mari, exercitii practice de invatare
(a caror dificultate depinde de nivelul de pregatire al
elevilor), prezenta conexiunii inverse (feedback-ului)
directe i imediate pe parcursul intregului proces de
invatare, posibilitatea evaluarii autentice si de cla-
sament.

Notiunile de baza ale TIM sint: modul, unitati mo-
dulare, curriculum modular, programa de lucru pentru
elev (sau pachetul modular). In literatura de specialitate,
modulul este tratat ca segment sau unitate de continut
finalizata logic, a carei insusire este obligatorie si insotita
de evaluarea autentica a nivelului de insusire a cunos-
tintelor, a formarii abilitatilor practice. Instrumentul
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didactic principal in instruirea modulara este blocul
finit de informatii, care include un program de actiuni
si ghidul metodic de realizare a scopurilor didactice
(Gh.V. Lavrentiev). ,,Modulul este un element autonom
constituit din continuturile de invatamint insotit de un
program de actiuni” (G. Russel). Deci modulele sint
unitati de continut care le furnizeaza elevilor experiente
de Invatare (teoretice si practice), care, in final, le ofera
posibilitatea sa efectueze anumite operatii tehnologice,
activitati specifice calificarii/profesiei. Aceasta definitie
este menita sa Inlature din start o confuzie/greseala de
intelegere a notiunii de modul, aceea de a identifica
modulul ca fiind un capitol de invatare finit dintr-o
disciplina.

Modulul, un element instructiv functional care
intruneste continuturile si tehnologia de insusire, serveste
drept instrument de realizare a instruirii modulare §i
contine: planul de actiuni, banca de informatii, sugesti-
ile sau ghidul metodic pentru realizarea obiectivelor
didactice. Anume modulul, dupa cum este prezentat si
structurat continutul, metodele de instruire, nivelul de
independentd, ritmurile de activitate instructiv-cognitiva
al elevului, poate servi ca model de programa pentru
instruirea individualizata.

Instruirea modularad (IM) se deosebeste de alte sis-
teme de instruire prin faptul ca:

e toate continuturile sint propuse in complexe
independente, insusirea lor fiind realizata in con-
formitate cu scopurile si obiectivele propuse;

e scopul este formulat pentru cel ce invata si con-
tine indicatii privind volumul materialului de
invatat, dar si nivelul de insusire;

e clevul primeste de la profesor, in forma scrisa,
recomandari legate de modul de actiune in timpul
invatarii;

e se schimba forma de comunicare cu elevii (aceas-
ta se realizeaza prin comunicare individuala
dintre cel ghidat si cel ce ghideaza);

e clevul lucreaza mai mult timp individual, invata
sd isi formuleze obiective, sa isi proiecteze, or-
ganizeze si autocontroleze activitatea de invatare
si rezultatele;

e scopul IM este de a influenta dezvoltarea inde-
pendentei la elevi, a deprinderilor de lucru in
corespundere cu propriile capacitai;

e clevului 1i sint oferite indicatiile necesare: care
este scopul insusirii modulului, unde poate fi
gasit materialul de invatat, cum sa invete, cum sa
verifice corectitudinea executarii sarcinii (testul,
lucrari grafice si scrise etc.).

Modulele sint ordonate, construite si corelate dupa
criterii stiintifice si psihopedagogice, constituind o mo-
dalitate de modernizare si adaptare la cerintele crescinde
ale pietei muncii. Un modul didactic este, de fapt, un
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program complex de instruire, organizat ierarhic, care
trebuie sa corespunda acestor 4 criterii fundamentale:
e si defineasca clar un ansamblu de situatii de
invatare;
e sdvizeze formarea unor competente profesionale
concrete bine definite;
e sd propuna probe de verificare, pentru ca educatul
s primeasca la timp feedback;
e sa se integreze in contexte de invatare variate.
Continutul modulului este determinat de tematica
profesionald, care trebuie sa asigure o legatura echilibra-
ta dintre teorie si practica. Dimensiunile modelor depind
institutionale. Se recomanda, in functie de sistemul de
predare/invatare, ca acestea sd nu fie nici prea mari,
dar nici prea mici (de la 12-18 pina la 70-75 de ore),
inserate pe trepte/paliere saptdminale, semestriale sau
anuale. Numarul de module pentru o meserie nu este
nici el unul fix (8-12 module).
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Modulul se constituie din urmatoarele elemente com-
ponente: denumirea modulului, scopul, competentele,
continuturile (harta cunostintelor) bine structurate, in
care materia sa fie perceputa in relatie cu cunostintele
si experientele dobindite anterior; conditiile de intrare
(achizitiile anterioare sau cunostintele necesare la ince-
put de modul), sugestiile metodologice de predare-inva-
tare (prevad o abordare bazata pe coparticiparea activ-
reflexiva in locul celei pasiv-receptive caracteristica
metodei traditionale); materialele si mijloacele necesare
procesului de instruire. Fiecare modul se incheie cu o
proba de evaluare, deci va contine si teste de evaluare,
fige de lucru etc.

E.G Schibitkii evidentiaza urmatoarele componente
ale unui modul: informational-cognitiva, actional-practi-
ci, control si evaluare, asistentd metodica [4, p. 110]. in
Figura 1 este reprezentata corelatia dintre componentele
si unitatile modulare.

Figura 1. Componentele si unitatile modulare (dupa E.G Schibitkii)

MODULUL

_| Informational-cognitivd | _| Actional-practica

Control si evaluare Asistenta metodica

| | Unitatea de continut 1 Ll Sarcini specifice

1 Unitatea de continut 2 LI Sarcini complexe

| Unitatea de continut 3 Situatii de invatare

| Unitatea de continut 4

a actiunilor

Ghid de coordonare

- Sarcini de evaluare

— 1

Probe de evaluare |<7

intrebari de control

a actiunilor

| | Documente de reglare |

Sistemul de asisten-
td metodica

Intrebari de eva-
luare

|| Sarcini de evaluare

Sugestii metodice
pentru elev

L{ Probe de evaluare

Documente de re-
glare a actiunilor

Sugestii metodice
pentru profesor

[

Glosar |

Sugestii metodice
pentru elev

| | Sugestii metodice pentru
elev

)

Instruirea modulara, in opinia cercetatoarei P.A. Iutiavicene [8, p. 107], presupune:

armonizarea obiectivelor didactice;
utilitatea materialului informational din modul;

pentru parcursul sau profesional.

evidentierea unor elemente esentiale din continutul de invétare;

obtinerea imediata a conexiunii inverse (a feedback-ului);
flexibilitatea si dinamismul procesului de Invatamint;
constientizarea de catre elev a rolului activ in instruire, dar si certitudinea utilitatii competentelor acumulate
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IM mai presupune si o abordare cu totul deosebita de
cea traditionald a rolurilor pe care le detine profesorul si
elevul 1n acest proces. Elevului i sint create conditii sa
lucreze mai mult independent, avind ca reper programa
de lucru (numita de unii autori pachet modular) propusa
de catre profesor. Programa/pachetul include: scopul,
obiectivele/competentele, banca de informatii necesare,
indicatiile metodice de realizare a obiectivelor propuse
si criteriile de evaluare.

O alta componenta, fara de care nu poate fi aplicata
TIM, este curriculumul modular (CM) la meserie/pro-
fesie — documentul principal care reflectda Conceptia
IM si care ghideaza activitatea cadrelor didactice in
implementarea TIM. La baza elaborarii documentului
dat trebuie sa fie pus planul de invatamint si standardele
ocupationale. Procedura de elaborare a CM presupune:
gruparea continuturilor in jurul unor notiuni de baza,
constituirea modulelor; asigurarea consecutivitatii logice
si a expunerii sistematice a materiei in cadrul fiecarui
modul; asigurarea integritatii si utilitagii practice a ma-
teriei; definirea scopului didactic general, complex al
curriculumului modular ce reiese din standardele ocupa-
tiei/meseriei; stabilirea scopurilor i a denumirii fiecarui
modul; evidentierea competentelor ce vor fi formate in
cadrul fiecarui modul, determinarea structurii modulelor
(identificarea elementelor modulare); asigurarea bazei
metodice de predare-invatare-evaluare (recomandari/su-
gestii, probe de evaluare initiala, curenta, finala, seturi
de teste de evaluare); selectarea bibliografiei de baza
pentru fiecare modul in parte.

TIM se bazeaza pe principiile specifice activitatii
didactice, strins legate de sarcinile didactice generale.
Regula de baza a aplicarii TIM trebuie sa fie in conso-
nanta deplina cu legitatile identificate si dovedite de sti-
inta psihopedagogica. Materia trebuie oferita astfel incit
sa fie usor perceputd si insusita, folosind variate cai,
modalitati, canale (vizual, verbal, simbolic, numeric).

Cercetdrile au demonstrat ca sistemul de instruire
modulara reduce numarul de discipline, diminuind, ast-
fel, efortul elevilor, dar si al profesorilor; pune profesorul
si elevul in situatia de a alege, sporind responsabilitatea
lor pentru produsul muncii. Ca rezultat, numarul de
obiecte se micsoreazd cu cca 30% fatd de orarul tra-
ditional, 1n asa fel evitindu-se dublarea nejustificata a
continuturilor din cadrul mai multor discipline. Totodata,
se mareste timpul acordat lucrului independent pentru
toate tipurile de activitati de invatare, existind posi-
bilitatea reald de a imbunatati calitatea procesului de
invatamint prin continuturi realizate in si prin activitati
ce corespund necesitatii de pregatire profesionala.

Cercetarea teoriei si practicii TIM, precum si ana-
liza rezultatelor obtinute de elevi ne permit sa tragem
urmatoarele concluzii:

1. In comparatie cu alte teorii didactice, IM este
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determinata de citeva trasaturi definitorii: asigura
o studiere detaliata, minutioasa, obligatorie a
fiecarei componente a sistemului didactic; presu-
pune o structurare clara a continuturilor instruirii,
o explicare consecutiva, continua a materialului
teoretic; prevede diversificarea continutului
instruirii, adaptarea procesului de invagamint la
TIM, inglobind dinamica dezvoltarii altor teorii
didactice, a sintetizat si preluat particularitatile
care i-au permis sa imbine reusit diferite abordari
fatd de selectarea continuturilor si a procedurilor
de percepere, de prelucrare si de prezentare a
continuturilor, fata de selectarea formelor si a
metodelor de instruire.

Continuitatea instruirii modulare se manifesta in
posibilitatea de a integra, intr-un sistem didactic
unic programat, instruirea individualizata, dife-
rentiatd, problematizata si activa. Teoria IM se
bazeaza pe principiile dinamismului, structurarii,
conexiunii inverse, iar realizarea acestor principii
asigurd flexibilitate, atit sub aspectul continutu-
rilor, cit si al structurii lor.

Flexibilitatea dirijarii procesului de invatamint
determina aspectul procesual al IM, incluzind
varietatea metodelor i mijloacelor de instruire,
integrarea metodelor traditionale si a celor mo-
derne, flexibilitatea formelor de control, indivi-
dualizarea activitatii cognitive a elevilor, oferind
de rezultatele invatarii.

Abordarea modulara a organizarii instruirii
solicita aplicarea taxonomiilor didactice pe
niveluri (complexe, integrative, particulare) si
pe tipuri (cognitive, psihomotorii, atitudinale),
structurarea continuturilor, prezentarea lor pe
module, selectarea formelor si a metodelor de
instruire.

TIM permite crearea unui sistem didactic complex,
centrat pe elev, care sporeste eficienta si eficacitatea
procesului de pregatire profesionala, astfel se
asigura conexiunea dintre cerintele pietei muncii
si formarea profesionala, plasind accentul pe
formarea competentelor prin oferirea unor conditii
reale pentru Invatare deplina (insugirea materiei de
catre 80-90% dintre elevi).

TIM asigura conditii reale pentru respectarea
principiului interdisciplinaritatii, diminueaza
cazurile de suprapunere/dublare a informatiilor/
continuturilor, previne lipsa de conexiune a
actiunilor profesorilor si elevilor in vederea
formarii competentelor, asigura un cadru optim de

realizare a evaluarii autentice a competentelor.
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8. TIM este produsul necesitdtii de a asigura
continuitatea Tn formarea profesionala, presu-
punind organizarea rationald a continuturilor
de reorientare, de schimbare in perspectiva, de
adecvare la diferite medii.

Reusita implementarii TIM implica un set de actiuni

de anvergura:

— Elaborarea Conceptiei Instruirii Modulare (CIM)
pentru invatamintul profesional secundar. CIM
ar asigura elaborarea unui model (selectat din
multele existente) ajustat la specificul sistemului
nostru de invatamint, servind ca temei stiintific cu
principii unice care vor fi puse la baza elaborarii
celorlalte documente scolare (curriculum, proiec-
te, pachete modulare, ghiduri pentru profesori si
elevi etc.).

— Traininguri modulare de formare pentru cadrele
didactice care necesita pregatire psihopedagogica
si de specialitate in vederea realizarii TIM.

— Actiuni de recrutare/selectare si pregatire a cadre-
lor didactice, pentru a fi implicate in grupurile de
lucru in scopul elaborarii curriculumului modu-
lar, a manualelor, a ghidurilor, a altor materiale
didactice. Aceste grupuri trebuie sa fie constituie
din profesionisti (practicieni §i teoreticieni) din
domeniul invatdmintului profesional-tehnic.

in concluzie: TIM este o tehnologie pedagogici care

va avea un impact semnificativ asupra sporirii eficientei si
eficacitatii procesului de formare a competentelor profesi-
onale. Functionalitatea acesteia depinde de competenta si
de pregatirea cadrelor didactice, dar si de baza materiala a
scolii. Mentionam c4, la etapa actuald, atit continuturile,
modul de ordonare a acestora, cit si strategiile utilizate
pentru realizarea continuturilor trebuie privite ca o pro-

Gabriel ALBU

Ploiesti

didactice.

blema ce necesita solutionare urgentd. Cum sa trezim
interesul pentru aceste continuturi? Cum s dezvoltam
capacitatile intelectuale ale fiecarui elev pentru a-si com-
pleta cunostintele pe parcursul intregii vieti? Cum sa-1 in-
vatam sa utilizeze cunostintele in situatii nestandard? Cum
sa-1 responsabilizam pentru calitatea produsului muncii
sale? Raspunsurile la intrebarile enuntate pot fi gasite
aplicind in Invatamint TIM, ceea ce solicita investitii
serioase si suport substantial atit pentru profesori, cit si
pentru scoald, in general. Performanta scolii se reflecta
in nivelul de dezvoltare a societatii, iar acesta este direct
proportional cu investitiile care se fac in educatie si in
cei ce fac educatie.
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Dimensiunea morala, o

dimensiune neglijata in

formarea continua a cadrelor
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Rezumat: In contextul actual al formarii continue
a cadrelor didactice din Romania, se constatd faptul
ca dimensiunea referitoare la valorile morale este
(aproape) inexistentd. In urma unei investigatii de teren,
a reiegit necesitatea unei noi viziuni in ceea ce priveste
perfectionarea continud a personalului didactic, a unor

teme, programe, proiecte legate de problematica actuald a domeniului moral-etic (ce vin in intimpinarea intereselor

celor care lucreaza zilnic cu tinerele generatii).

., nr.5-6 (87-88) EltalrlikY!

Didactica Pro..

INSTRUIREA MODULARA — TEHNOLOGIE DIDACTICA AXATA PE FORMAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE




DOCENDO DISCIMUS

Abstract: In the current context of continuous training of teachers in Romania, it is found that the dimension on
moral values is (almost) non-existent. As a result of an investigation, revealed the need for a new vision regarding
continuous improvement of teaching staff and propose topics, programs, projects related to the current issue of the
moral-ethical field (that come to greet interests of those who work daily with young generations)

Keywords: Continuous training, teacher, moral values, training program.

INTRODUCERE

Cind in functionarea si in evolutia vietii sociale
predomina, ca niciodata, structurile si mecanismele
economico-financiare, tehnologice, cind — in docu-
mentele oficiale si in mass-media — se insistd aproape
pina la satietate pe formarea si pe incurajarea valorilor
si a comportamentelor antreprenoriale, a vorbi si a
ne ocupa de sfera moralitatii pare, daca nu o naiva si
pedantd aventura cognitiva, atunci o cercetare lipsita
de sens (practic). Cind — In documentele oficiale, in
preocuparile administratorilor (scolii) si in literatura
de specialitate — se insista cu fermitate si fara echivoc
pe formarea competentelor necesare integrarii cit mai
rapide a noilor generatii de absolventi pe piata muncii,
ane concentra asupra valorilor, normelor si principiilor
morale pare ori o elitistd aroganta, ori o ingrijoratoare
disfunctie adaptativa; mai mult, poate sugera chiar o
falsa si lamentabila viziune asupra lumii in care — c-0
vrem sau nu — traim.

Daca 1nsé stdm sa reflectam in profunzime si sintem
dispusi sd ne recunoastem superficialitatea (primei
reactii), atunci vom constata faptul cd structurile gi me-
canismele economico-financiare, tehnologice, sociale
au ca fundament (si nici nu ar putea fi altfel!) valorile,
principiile si normele morale. Toate celelalte aspecte
ale societatii ar functiona anarhic, imprevizibil, dupa
legea celui mai tare/mai puternic/mai viclean si a celei
a satisfacerii imediate a instinctului, daca nu ar exista
si nu ar functiona un sistem — mai mult sau mai putin
coerent, stabil, credibil/autoritar — de rigori si constrin-
geri morale. De altfel, in masura in care acest fundament
moral este subred si/sau se clatind, fenomenele si cazu-
rile de coruptie, de furt, de minciuna, de impostura, de
parvenitism, de disimulare, de agresivitate (domestica),
de degradare a bunurilor comunitatii, de exacerbare a
comportamentelor strident si dezgustator erotice etc. se
inmultesc, se extind si tind sa compromita persoana ca
fiinta rationala, echilibratd, culturald, civilizata, auto-
controlata si atenta fata de semenul sau.

SCOALA SI MORALITATE
In acest tensionat si complex context, scoala roma-
neascd (§i nu numai) este pusa in situatia de a se con-
centra — aproape in exclusivitate — pe formarea la elevi
a competentelor legate de o cit mai rapida si eficienta
integrare pe piata muncii (unde nu vedem de ce ar fi
exclusa educatia pentru valori si principii morale). Ea

se gaseste insa in ipostaza in care, intre altele:

1. Se mareste numarul cazurilor de manifestare a
violentei in rindul elevilor (Jigau, Liiceanu, Preoteasa,
2006; Jigau, 20006), care se afla la o virsta critica, a
crizelor de crestere, cind isi clarifica identitatea si vor
sa si-o afirme. Aceasta: a) pe fondul crizei economi-
co-financiare, cu tensiunile si fluctuatiile ei, dar si al
instabilitatii/fragilitatii relatiilor interpersonale, al pa-
trunderii decisive a Internetului in viata lor. Internetul,
sustine H. Gardner, ,,ne plaseaza in mijlocul unei lumi
populate de persoane ale caror roluri si identitati nu le
putem verifica, o lume in care autoritatile obisnuite de
reglementare a raporturilor interumane nu mai pot fi
invocate” [2, p. 104]; b) pe fondul accentuarii crizei
familiei (tensiuni/neintelegeri — frecvente — dintre
parinti, plecarea acestora — sau numai a unuia dintre
ei — In strainatate, in cautarea unui loc de munca (cit)
mai bine platit, cresterea ratei divortialitatii, inmultirea
numarului recasatoriilor, timpul petrecut tot mai putin
cu membrii familiei datorita programului prea incarcat
si extenuant si de aici instrainarea etc.) (Segalen, 2011;
Gouti, Kokkilou, 2011; Vrasmas, 2008); c¢) pe fondul
expunerii elevilor la tot felul de ,,oferte”/,,experimente”
— directe sau indirecte — pseudomorale.

2. Are loc, la nivel teoretic §i practic, contestarea unui
sistem unitar si general-valabil de valori morale (la scara
intregii umanitati) — cum ar fi, de pilda, cel kantian —in
numele relativismului cultural sau al subiectivismului
in etica (Droit, 2009; Rachels, 2000). ,,Vremurile noas-
tre, scrie R.P. Droit, nu mai sint guvernate de o morala
dominantd, capabila sa arbitreze totul. Dimpotriva, ceea
ce domina, de cele mai multe ori, este indoiala asupra
regulilor de urmat, perplexitatea fatd de principiile de
aplicat” [1, p. 20]. in societatile hipermoderne (cum sint
cele din Occident, bundoard), axiomele morale sint tot
mai rare, ,,deoarece existd mereu mai multe unghiuri
din care putem privi problemele morale. Raspunsurile
nu mai sint unice. Ne confruntdm cu un pluralism de
criterii ale moralitatii, cu un fel de pluricentrism, de
structura-arhipelag, care da seama despre o pulverizare
a valorilor si a metodelor de a aprecia ceea ce este bine si
ceea ce este rau”, noteaza acelasi autor. Pe scurt, ne aflam
in fata ,,unei multitudini de morale”, unde ,,reflectia si
cercetarea etice devin imperios mai active” [Ibidem].
Totodata, observa celebrul autor al teoriei inteligentelor
multiple, ,,comunicarea digitala aduce provocari funda-
mentale modului nostru de a conceptualiza binele, de a
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ni-i reprezenta pe semenii nostri, de a ne raporta la ei si
la felul in care se comporta fatd de noi” [2, p. 102].

3. Inexistenta, sau foarte palida prezenta, in procesul
de formare continud a cadrelor didactice, a unor pro-
grame de initiere si/sau de aprofundare a problematicii
actuale a domeniului moralitdtii. Daca, precum vom
vedea, dimensiunile psihologica, manageriald si meto-
dico-didactica sint (foarte) bine reprezentate, cea etica
lipseste aproape cu desavirsire.

Toate cele prezentate sint aspecte/argumente care Vechimea in Numar de Procente
sustin necesitatea unui nou concept, a unei noi viziuni inviatamint subiecti (%)
referitoare la perfectionarea continud a personalului 1-5 ani 10 ]
dldaCtI.C, pefsqnal a}ﬂat in plin proces de autofor?lare 6-10 ani %) 20
profesionald si de indrumare a tinerelor generatii (ce -

A < < N u 11-15 ani 14 11
se trezeste ntr-o altd lume morala decit cea in care au :
crescut, in care cred si pe care o pretind profesorii lor). 16-20 ani 15 12
Si poate ca, si 1n felul acesta, fenomenul coruptiei si 21-25 ani 18 15
al furtului, al violentei si al disimularii, al arivismului 26-30 ani 16 13
si al imposturii ar putea fi, dacd nu eliminate, atunci Peste 31 de ani 25 1
descurajate, limitate, marginalizate.

! & Total 120 100

MICROCERCETARE
in cadrul cercetrii noastre, desfasurate in luna apri-
lie 2013, am aplicat unui numar de 120 de profesori de la
trei colegii nationale din orasul Ploiesti, judetul Prahova
(douad cu profil teoretic si unul cu profil vocational), un
chestionar cu patru itemi.

Tabelul 1. Structura lotului de cercetare in functie
de vechimea in invatamint

REZULTATE SI INTERPRETAREA DATELOR

Tabelul 2. Programele urmate de profesori in cadrul formarii lor continue*®

Vechimeain | a | b c | d|e| f | g h i j k l |m|n|o]|p r
invatamint
%
1-5 ani 34 13,4 |34 (10,3(6,9 [6,9 |- 6,9 16,9 |13.8]- 6,9 (3,4 |10,3|- 13,8(3,4
(29 optiuni)
6-10 ani 143(7,8 |52 |11,7(20,8]6,5 |1,3 |1,3 |- 1,3 12,6 |2,6 |7.8 [143] - - 12,6
(77 optiuni)
11-15 ani 10,4(7,5 |4,5 |7,5 |149]4,5 |3 3 3 6 45 16 9 134(1,5 |1,5 |-
(67 optiuni)
16-20 ani 8 4 2 12 |16 |8 - 2 2 8 6 - 6 16 |2 6 2
(50 optiuni)
21-25 ani 13,512,7 |4,1 [149(21,6|5.4 |2,7 (14 |- 2,7 11,4 12,7 [10,8[16,2]- - -
(74 optiuni)
26-30 ani 13,1{6,6 |6,6 [6,6 [11,5|4,9 [49 (3,3 |3,3 |49 |1,6 |6,6 [11,5]11,5|1,6 |1,6 |- -
(61 optiuni) S
Peste 31 ani|152(11,2|6,4 |10,4|11,2]|5,6 |4 1,6 |1,6 |4 32 |8 72 172 |1,6 |1,6 |- 2
(125 optiuni) q
Total 12,5(7 5 10,6 (15,1 (5,8 |2,7 |2,3 |1,9 (4,8 [2,9 |5 83 [12,2|1 2,3 10,8 3
(483 optiuni) .;[
* a. Management educational; b. Managementul calitatii; c. Managementul timpului; d. Managementul clasei; e. Instru- :
ire asistatd de calculator; f. Tehnologia comunicarii online; g. Legislatie scolard; h. Program de educatie morala; i. Program -r'a
antidrog; j. Program de educatie pentru sanatate; k. Program de consiliere a familiei; l. Managementul proiectelor; m. Teoria g
si metodologia curriculumului; n. Metode de predare-invatare activ-participative; o. Programe de educatie ecologicd; p. Alte R
programe; r. Nu am urmat. c;
Y
A
Precum se vede, subiectii au formulat un total de 483 de optiuni. Doar 0,8% au semnalat ca nu au urmat, g
pina la data investigatiei, un program de formare continud. Aceasta (ne) aratd faptul ca personalul didactic din b
invatamintul liceal a participat la numeroase si diverse activitati de perfectionare, ca exista o stare de constanta §
emulatie profesionala. Din Tabelul 2 mai reiese si faptul ca: 15,1% dintre respondenti au fost integrati ntr-un f
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program de instruire asistata pe calculator; 12,4%
—management educational; 12,2% — metode de preda-
re-invatare activ-participative; 10,6% — managementul
clasei; 8,3% — teoria §i metodologia curriculumului;
7% — managementul calitatii; 4,8% — educatie pentru
sanatate; 2,7% — legislatie scolara. Cele mai mici
procente au obtinut programele referitoare la educatie
pentru valori morale (2,3%), educatie antidrog (1,9%)
si educatie ecologica (1%). Pare ca aceste tipuri de
cursuri/de dezbateri/de ateliere sint trecute cu vederea
de catre ofertantii de programe de formare continua,
chiar daca — precum stim — nu putem trece cu ugurinta
peste aspectele morale ale atmosferei sociale, peste
problema consumului de substante halucinogene cu
mare risc sau peste cea a protectiei si mentinerii unui
mediu natural cit mai curat.

Din punctul de vedere al perioadelor de vechime in

invatamint:

e cei care au urmat programul de management
educational in procentul cel mai mare (15,2%) au
fost cu peste 31 de ani vechime; iar cu procentul
cel mai mic (3,4%) — cu vechimea 1-5 ani;

e cei care au frecventat cel mai mult cursul de
management al calitatii au fost, din nou, cei cu
vechimea cea mai mare (11,2%), iar la polul opus
se afla cei cu o vechime cuprinsa intre 21 si 25
de ani (numai 2,7%);

e cei care au absolvit in numar cel mai mare pro-
gramul de managementul timpului au fost cu o
vechime cuprinsa intre 26 si 30 de ani (6,6%),
iar cel mai putin — intre 16 si 20 de ani (nu-
mai 2%);

e cei care au urmat in numar cel mai mare progra-
mul de managementul clasei au fost cu o vechime
cuprinsa intre 21-25 ani (14,9%), iar cel mai
putin — Intre 26 si 30 de ani (6,6%);

e cei care au frecventat cel mai mult programul de
instruire asistatd de calculator au fost din cate-
goria 21-25 ani (21,6%), iar cel mai putin (cum
era, poate, si firesc, deoarece aceastd generatie
de profesori a crescut odata cu extinderea tehno-
logiilor digitale) — din categoria 1-5 ani vechime
(6,9%);

e cei care au urmat in procentul cel mai mare
cursurile de initiere si de utilizare a tehnologiei
de comunicare on-line au fost cu o vechime
cuprinsa intre 16 si 20 de ani (8%), pe cind cel
mai putin — intre 11 si 15 ani (4,5%);

e cei care au urmat in numar cel mai mare pro-
grame de educatie pentru sanatate au fost cu o
vechime cuprinsa Intre 16 si 20 de ani (8%),
pe cind cel mai putin — intre 6 si 10 ani (nu-
mai 1,3%);

e cei care au obtinut procentul cel mai mare refe-
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ritor la cursurile de managementul proiectelor
au fost cu o vechime de peste 31 ani (8%), iar
cei din categoria 16-29 ani au declarat ca nu au
urmat un astfel de curs (ceea ce dovedeste o in-
grijoratoare lipsa de interes sau de preocupare a
acestei categorii de cadre didactice investigate).
Este vorba despre acei profesori care au intrat in
invatamint dupa transformarile politice si juridi-
co-administrative de structura din tara noastra de
dupa 1990;

e in schimb, categoria de profesori care a urmat
in procentul cel mai mare cursurile de metode
de predare-invatare activ-participative a fost
cea cu o vechime cuprinsa intre 21 si 25 de
ani (16,2%) si intre 16 si 20 de ani (16%). Cei
care au obtinut procentul cel mai mic la aceasta
categorie de program au fost profesorii cu peste
31 ani vechime. Un fapt interesant, desigur, este
acela ca subiectii cu cea mai mare vechime au
cea mai slaba participare atunci cind vine vorba
de ateliere, dezbateri referitoare la metode noi,
activ-participative utilizate in actualele conditii
si cerinte ale sistemului nostru de invatamint.

De asemenea, sint categorii de vechime care nu au

urmat (pina la momentul cercetarii):

e categoria 1-5 ani —programe de legislatie scolara,
de consiliere a familiei, de educatie ecologica si
numai 1,3% de educatie pentru valori morale;

e categoria 6-10 ani — programe antidrog si de
educatie ecologica si numai 1,3% de educatie
morald;

e categoria 16-20 de ani — programe de legislatie
scolara, de managementul proiectelor si foarte
putin programe precum: managementul calitatii
(2%, educatia pentru valori morale (2%), progra-
me antidrog (2%), de educatie ecologica (2%);

e categoria 21-25 ani — au participari restrinse la
programe referitoare la managementul calitatii
(2,7%), legislatie scolara (2,7%), educatie morala
(1,4%), program antidrog (nici o participare),
program de educatic pentru sanatate (2,7%), de
consiliere a familiei (1,4%), de managementul
proiectelor (2,7%) sau de protectia mediului
inconjurator (nici o participare). Pare ca totusi
nu este suficient sa aiba procentul cel mai mare
la programele referitoare la cunoasterea/aplicarea
metodelor activ-participative, ci, de asemenea, ca
este necesara o extindere, o diversificare a tipu-
rilor de programe/cursuri/dezbateri in procesul
continuu de (auto)formare profesionala. Altfel
spus, constatdm o anumita ingustare/restringere
a intereselor acestei categorii de profesori doar
la citeva teme si aprofundari (cu profil metodico-
didactic);
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e categoria 26-30 de ani —au obtinut procente foar-
te mici la programe de educatie morala (3,3%),
antidrog (3,3%), de consiliere a familiei (1,6%)
si de ingrijire si protectie a mediului ambiant
(1,6%);

e ceicuo vechime de peste 31 de ani au participari
restrinse la programe de educatie morala (1,6%),
antidrog (1,6%) si ecologica (1,6%).

Pe scurt, se vede nevoia extinderii, a diversificarii
tematicii activitatilor de formare continua a personalului
didactic din invatamintul liceal, in conditiile multiplicarii
si diversificarii problemelor pe care le ridica educatia
generatiilor viitoare §i cu care se confruntd (sau cu care
se vor confrunta) tinerii. Este, de asemenea, relevant
faptul ca profesorii (investigati) au o foarte slaba partici-
pare la programe/cursuri/proiecte referitoare la educatia
pentru valori morale si pentru comportament civilizat
in societate, pentru formarea unor atitudini civice, de
eleganta si rafinament relationale.

Tabelul 3. Opinia profesorilor din invagamintul liceal
privind necesitatea prezentei domeniului moral-etic in
perfectionarea lor continud

Vechimea | Foarte | Necesa- | Auxili- | Irele-
in invita- | necesa- ra ara vanta
mint ra (%) (%) (%) (%)

1-5 ani 80 20 - -
6-10ani |77 23 - -
11-15ani |71 29 - -

16-20 ani |93 7 - -
21-25ani |61 33 6 -

26-30 ani |63 31 6 -

Peste 31 |72 20 8 -

ani

Total 74 23 3 -

Astfel, 74% dintre respondenti considera ca aseme-
nea teme, cursuri sint binevenite §i ar motiva participarea
cadrelor didactice la dezbateri pe probleme referitoare
la educatia pentru valori morale; 23% le considera
necesare, iar 3% — ca ar avea un statut auxiliar. Niciun
subiect nu a considerat existenta programului de acest
tip drept irelevanta.

Pe categorii de vechime, observam ca profesorii cu
o vechime de 16-20 de ani (93%) apreciaza domeniul
moral ca foarte necesar in formarea lor continua. i
urmeaza cei din categoria de vechime 1-5 ani (80%).
Astfel, profesorii formati imediat dupa anul 1990 sint
cei mai motivati de un asemenea program. Cei care au
obtinut cel mai mic procent (61%) au fost subiectii cu o
vechime in invatamint cuprinsa intre 21 si 25 de ani.

Tabelul 4. Tipul de probleme cu care se confrunta
cel mai des profesorii in relatia lor cu elevii*

Vechimea| a b c d e f Non-
in invita- | (%) | (%) [ (%) | (%) | (%) | (%) | raspuns
mint (%)

1-5 ani 21,7(21,7|8,8 |21,7|21,7]- 4,4

6-10ani |24,4(19,5(19,5|17,1{19,5|- -

11-15ani |23,3|16,7[13,3|26,7|16,7(3,3 |-

16-20 ani |17,3|124,1{10,3|31 |13,8(3,5 |-

21-25ani |262[14,3(9,5 16,631

26-30 ani |27,6|27,6(10,2(17,3|17,3 |- -

Peste 31 [24,5(17 |20,8|17 |15 [1,9 [3,8
ani

Total 23,9(19,4[14,220,3[19,4[1,6 [1,2

* a. Educatia morald in familie; b. Idealul moral al elevilor;
c. Comportamente inadecvate moral ale elevilor; d. Necunoas-
terea normelor si a valorilor morale in relatiile dintre elevi; e.
Necunoasterea normelor si a valorilor morale in relatia dintre
profesor si elev; f. Alt raspuns.

De mentionat faptul c au fost formulate in total 247
de optiuni. Pe variantele de raspuns, scorurile au fost
relativ apropiate. Astfel, 23,9% dintre respondenti au
considerat ca cea mai frecventa problema este educatia
morala in familie (primita de la parinti si, eventual, de
la bunici sau de la frati), iar 20,3% — necunoasterea
normelor §i a valorilor morale in relatiile dintre elevi si
ca ar fi necesara organizarea unor dezbateri, analizarea
unor cazuri prin care si din care elevii sa invete, sa inte-
riorizeze importanta respectului (reciproc), a normelor si
principiilor de comportament civilizat, de eleganta si de
rafinament comportamental. La rindul lor, 19,4% dintre
respondenti considera ca cea mai frecventa problema
cu care se confrunta este legata de idealul moral al
elevilor, iar o alta categorie de 19,4% — necunoasterea
normelor si a valorilor morale in relatia dintre profesor
si elev. Pare ca este inca loc pentru lamuriri/clarificari
referitoare la idealul moral al adolescentilor in masura
in care acesta tinde sa fie afectat/contaminat — sau chiar
marginalizat — de idealul antreprenorial/financiar, pro-
movat cu tenacitate in societate ca fiind tendinta cea mai
evidenta si cea mai eficientd/pragmatica/realista.

De asemenea, ar fi potrivite si dezbateri care sa
expliciteze normele si valorile morale necesare in rela-
tia dintre profesor si elev (in conditiile democratizarii
atmosferei scolare). Pe ultimul loc, cu 14,2% se situeaza
cadrele didactice care considera ca cea mai frecventa
problema este cea referitoare la comportamentele in-
adecvate moral ale elevilor. Aceasta poate semnifica
faptul cé se pot face lucruri foarte bune din elevii nostri
atunci cind ,,terenul” lor sufletesc este (incd) bun.

Tinind seama de criteriul vechime in invatamint,
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ne-au refinut atentia urmatoarele: a) numai 8,8% dintre cei cu o vechime cuprinsa intre 1 §i 5 ani au apreciat ca
cea mai frecventd problema cu care se confruntad este cea a comportamentelor inadecvate ale elevilor; in schimb,
procentul cel mai mare — 20,8% — 1-au obtinut cei cu o vechime mai mare de 31 de ani; b) 31% dintre cei cu o
vechime de 16-20 de ani au indicat drept cea mai frecventa problema necunoasterea normelor si a valorilor morale
in relatiile dintre elevi; de asemenea, tot 31% dintre cei cu o vechime de 21-25 de ani au considerat ca cea mai
frecventa problema de care se lovesc consta in necunoasterea normelor si a valorilor morale in relatia dintre profesor
si elev. Pare ca aceasta ultima categorie de subiecti este cea mai nemultumita (si mai afectatd) de comportamentul
inadecvat al elevilor.

Tabelul 5. Programe/Teme/Cursuri de educatie morala solicitate de catre profesori in formarea lor continua*®

Vechimea in a b c d e f g h i Nonras-
invatamint (%) | (%) | (%) (%) (%) (%) (%) | (%) (%) | puns (%)

1-5 ani - - 5 15 20 30 - 25 - 5

6-10 ani 2,4 142 |19 16,7 9,5 2,4 16,7 |16,7 24 |-

11-15 ani 4,8 9,5 7,1 19 23,8 7,1 144 (24 24 124

16-20 ani 3,1 6,3 6,3 15,6 15,6 18,8 9,3 25 - -

21-25 ani - 11,1 |83 30,5 16,7 16,7 11,1 [5,6 - -

26-30 ani 3,2 29 6,5 3,2 9,7 12,9 6,5 29 - -

Peste 31 ani 6 16,3 |7,5 17,9 11,9 7,5 194 |[11,9 L5 |-

Total 4 13 9 15 14 14 12 17 1 1

*a. Istoria doctrinelor morale; b. Valorile morale ale poporului roman; c. Valorile morale si postmodernismul; d. Valorile
morale si economia de piatd; e. Tehnologiile digitale si viata morala; f. Marile teorii referitoare la dezvoltarea morala a copilului;

g. Etica aplicata; h. Psihologie interculturald si etica interculturala; i. Alte teme/programe.

La acest item au fost obtinute 270 de optiuni. intre
acestea, 17% din intervievati au considerat ca le-ar fi
necesar un program legat de psihologie interculturala
si eticd interculturald. In conditiile cresterii dialogului
dintre culturi, dintre civilizatii, in cele ale emigratiei si
ale imigratiei intense este important sd stim cum sa ne
comportam noi, profesorii, in raport cu elevii proveniti
din alte spatii axiologice, dar si cum sa educam elevii
care traiesc (si/sau vor trai) Intr-o lume a deplasarilor, a
colabordrilor interculturale, transculturale. In asemenea
vremuri de intense si de numeroase schimburi economi-
ce, financiare, tehnologice, politice, militare, culturale
poate aparea si extinde foarte repede fenomenul anomiel,
de excludere sociald, de discriminare psihoculturala ca
efecte perturbatoare asupra bunei functionari a relatiilor
dintre oameni si dintre grupuri.

Pe locul al doilea s-au situat cei care au optat pen-
tru programe legate de valorile morale si economia de
piata. Sint provocari extrem de interesante, de vreme ce
intre valorile morale si economia de piata pare sa existe
mai degraba un raport de opozitie, de incompatibilitate.
Am putea spune ca gradul de salbaticie a functionarii
economiei de piata depinde, in mare masura, de educatia
morala a angajatilor si a angajatorilor, a antreprenorilor,
a celor care manipuleaza mari cantitdti de bani, a celor
cu influenta economico-financiara si politica, a calitatii
conducerii i a muncii prestate.

Pe locul al treilea se situeaza subiectii care solicita
programe/cursuri/dezbateri privind tehnologiile digitale si

viata morala (14%) si marile teorii referitoare la dezvol-
tarea morald a copilului (alte 14%). Desigur, viata morala
tinde sa se relativizeze foarte mult in contextul interactiunii
online. Se ridicad multe probleme legate de securitatea
morald a celor care acceseaza universul digital. Este un
domeniu care isi asteapta cercetatorii, pe cit de seriosi, pe
atit de profunzi si de pasionati. Totodata, subiectii vor si
informatii referitoare la evolutia morala a elevilor pentru
aIntelege mai bine particularitatile acesteia, cu tensiunile,
controversele, cautarile si decantarile ei. Este vorba despre
o etapa de viatd — adolescenta — foarte tulbure, in care se
pun temeiurile morale ale personalitatii tinarului. Profe-
sorul poate ajuta la edificarea personalitatii sandtoase din
punct de vedere moral, apta sa-si apere demnitatea si sa-gi
congtientizeze posibilele compromisuri morale la care este
sau va fi expus. Cadrul didactic nu este, nu mai este doar un
transmitator de informatii, de cunostinte, ci si un consilier
in edificarea $i maturizarea morald/sociala a elevilor sai.
La un procent distanta (cu 13%) se situeaza subiectii pe
care i-ar interesa un program referitor la valorile morale
ale poporului roman. Se vede céd aceasta categorie este mai
degraba interesata de specificul moral al poporului nostru
decit de o etica interculturala. Respondentii in cauza au in
vedere orizontul axiologic autohton, care, pentru ei, pare ca
s-a alterat sub impactul influentelor actuale, cosmopolite
venite din alte zari cultural-morale. Pare, de asemenea,
ca actualele relativisme sau imprecizii morale ar putea fi
limitate (poate chiar stopate) daca am sti sau am redesco-
peri valorile morale ale poporului nostru.
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Intre participantii la cercetare, 12% ar fi interesati
de programe/dezbateri/teme legate de etica aplicata,
9% — de valori morale si postmodernism si doar 4% —
de istoria doctrinelor morale.

Din cele surprinse pind acum, rezulta, credem: a) ca
nu exista o preferintd ferma, care sa se evidentieze net in
raport cu celelalte teme/propuneri/variante; se constata
un clar apetit pentru domeniul valorilor moral-etice; b)
ca subiectii nu prefera fundamentele istorice si filozofice
ale moralei si cunoasterea evolutiei ideilor si doctrinelor
morale in cultura umanitatii; aceste consistente progra-
me ramin la dispozitia specialistilor.

In legitura cu vechimea profesorilor in invatamint,
am putut constata faptul ca:

e ceicu o vechime cuprinsa intre 1 si 5 ani prefera in
proportie de 30% (cel mai mare procent la aceasta
variantd de raspuns) sa cunoasca marile teorii
referitoare la dezvoltarea morala a copilului;

e cei cu o vechime cuprinsa intre 21 si 25 de ani
prefera intr-o proportie de 30,5 la suta (de ase-
menea, cel mai mare procent la aceasta varianta
de raspuns) sa cunoasca raportul dintre valorile
morale si economia de piata, iar 29% din cei cu
o vechime intre 26 si 30 de ani (fata de nici un
procent in dreptul subiectilor cu o vechime cu-
prinsd intre 1 §i 5 ani) prefera programe legate de
valorile morale ale poporului roman, de psiholo-
gie interculturala si eticd interculturald (unde cei
cu o vechime cuprinsa intre 1 si 5 ani si intre 16
si 20 de ani au optat in procent de 25%). Cum se
vede, subiectii cu o vechime de 26-30 de ani se
situeaza la cei doi poli: la unul dintre ei constatam
preferinta pentru valori autohtone, la cel opus
— pentru valori interculturale; putem trage con-
cluzia ca acestia nu au o tendinta de a se inchide
in sistemul de valori etice romanesti, dar nici de
a accepta facil, necritic etica interculturala;

e categoria de vechime care a obtinut scorul cel
mai mare (6%!) la preferinfa pentru un program
care sa vizeze istoria ideilor si doctrinelor morale
este cea de peste 31 de ani.

CONCLUZIT ST RECOMANDARI

Conform cercetarii noastre, din multitudinea de cur-
suri/programe si de proiecte de perfectionare continua a
cadrelor didactice lipsesc — aproape total —cele referitoare
la educatia pentru valori morale, pentru educatia antidrog,
pentru educatia ecologica si consiliere a familiei. Foarte
multe s-au concentrat, in schimb, pe management (edu-
cational, al calitatii, al clasei, al timpului, al proiectelor),
pe instruirea asistata de calculator si pe metode de preda-
re-invatare activ-participative. Au fost neglijate domenii
importante precum: temeiurile morale ale comportamen-
tului (tinerelor generatii intr-o lume a hiperconcurentei,

a accentuarii importantei mecanismelor economiei de
piatd si a divertismentului), cele care privesc consumul
de stupefiante sau cele care vizeaza protectia si conser-
varea mediului Inconjurator. Prin urmare, devin pe cit de
necesare, pe atit de utile astfel de activitati, de teme, de
ateliere, de dezbateri, de focus-grupuri.

De asemenea, nu poate fi trecuta cu vederea nici atmo-
sfera morala din familiile elevilor. Programele/proiectele
de educatie pentru valori morale organizate in vederea
perfectionarii personalului didactic sint oportune si pentru
parinti, pentru cit mai multi parinti, formati si crescuti
intr-o societate cu o morald improvizata, afectata de
mass-media indoielnice, camuflatd de (puternice) interese
materiale, financiare, de comportamentul consumist si de
un masiv proces de migratie transfrontaliera.

Totodata, ar fi oportun un program sau activitati extrag-
colare prin intermediul carora elevii (adolescentii/de liceu)
sd cunoasca si sd invete codul bunelor maniere, sa dezbata
modul cum inteleg ei relatiile interumane elegante si ceea
ce s-ar impune pentru o viata si o atmosfera sociala civi-
lizate, de respect reciproc si de consolidare a raporturilor
interpersonale. Ar fi binevenite dezbaterile referitoare la
idealul moral al tinerelor generatii, care ar putea cunoaste
nu numai oameni foarte mediatizati pe perioada formarii
personalitatii lor (ca exemple de reusitd antreprenoriala,
politica, sportiva etc.), dar si oameni de cultura celebri,
mari personalitati stiintifice, exemplare destine religioase,
filozofi si artisti (impliniti prin creatia lor).

Chiar daca subiectii investigati nu Intrevad importanta
ideilor si doctrinelor morale in cultura lor (generala, pro-
fesionala), nu inseamna ca nu sint interesati de problemele
contemporane ale domeniului moral, etic. Ar fi, de aceea,
recomandabil a pune la dispozitia cadrelor didactice oferte
care sa vizeze programe, proiecte, ateliere legate de psi-
hologie interculturala i etica interculturala, de dinamica
raportului dintre valorile morale si economia de piata,
de relatia dintre tehnologiile digitale §i viata morala a
noilor generatii sau legate de marile teorii referitoare la
dezvoltarea morala a fiingei umane. Nu sint mai putin
agreate nici teme precum: valorile morale ale poporului
romdn sau cele referitoare la etica aplicata (chiar daca
intr-un procent mai mic).

Credem ca a sosit momentul sd ne gindim mai seri-
os, mai atent la introducerea in programele de formare
continua a personalului didactic si a unor cursuri/teme
care tin de problematica actuala a domeniului moral-
etic (desigur, in functie de propunerile, necesitatile si
cerintele acestuia).
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Strategii de reducere a
stresului ocupational al

profesorilor scolari

Rezumat: Articolul include experiente metodologice pri-
vind strategiile diminuarii stresului ocupational al cadrelor
didactice, orientate atit spre reducerea efectelor distructive
ale distresului la debutul carierei, cit §i spre valorificarea
optimad a eustresului cu puternicd fortd motivationala pentru
dezvoltarea profesionald. Din punct de vedere praxiologic,
coping-ul centrat pe problema si coping-ul centrat pe emotie

sint considerate modalitati eficiente de confruntare cu o situatie stresantd, valabile si pentru cadrele didactice debutante.
Abstract: This article includes methodological experiences on strategies reduce occupational stress of teachers, directed

both to reduce the destructive effects of distress at the onset of his career, and at the best use of eustress with strong motivational
force for professional development. Praxiological speaking, problem focused coping and emotion-focused coping are considered
effective ways of confrontation with a stressful situation, valid for novice teachers.

Keywords: Stress, occupational stress of teachers, occupational stress management strategies, conduct stress adaptation.

Stresul este considerat dugmanul civilizatiei moder-
ne. Uniunea Europeana investeste mult in monitorizarea
si diminuarea stresului ocupational in invatamint, cata-
logind acest fenomen drept una dintre cele mai grave
probleme ale institutiilor de educatie, cu puternic impact
nu numai asupra cadrelor didactice debutante, carora le
pune 1n pericol sanatatea fizica si mentala, dar si asupra
calitatii intregului proces educational.

Din acest unghi de vedere, stresul ocupational la
inceputul carierei necesita o abordare specifica si pre-
zinta un aspect aparte al fenomenului in general, care
circumscrie un intreg domeniu de cercetare, a carui
problematica reclama, mai ales in Republica Moldova,
demersuri investigative pe directia pregatirii profesio-
nale a cadrelor didactice. Astfel, profesorii vor putea
anticipa multiple probleme de abordare individuala
a educatilor, care se formeaza intr-un mediu marcat
de efort continuu, ceea ce va favoriza monitorizarea
eficienta a stresului si a calitatii muncii, a sanatatii si a
calitatii vietii, in sens larg.

Intrucit este demonstrat faptul ci nu exista retete ce
diminua, intrebarea esentiala ce apare in situatii compli-
cate este: Schimbam situatia sau pe noi ingine?

A. O. Tabara [8, p. 88] afirma ca cele mai eficiente
strategii de management al stresului ocupational sint:

e informarea privind sursele de stres;

e congstientizarea reactiilor la stres;

e dezvoltarea unor abilitati si comportamente de

management al stresului;

e stabilirea si mentinerea unui suport social adec-

vat;

e dezvoltarea unui stil de viata sanatos;

e dezvoltarea stimei de sine;

e managementul timpului.

Din punct de vedere praxiologic, cercetatorul A.
Percek (1992) deosebeste doua modalitati de confrun-
tare cu o situatie stresanta: coping centrat pe problema
si coping centrat pe emotie [Apud 7, p. 83]. In primul
caz individul incearca sa rezolve problema cu care se
confruntd, face eforturi, uneori disperate, pentru a depasi
situatia respectiva. In al doilea caz, persoana se concen-
treaza preponderent pe starea emotionala generatd de
problema, si mai putin pe rezolvarea acesteia. Ambele
variante au avantaje si dezavantaje. Pe de o parte, a in-
cerca rezolvarea radicala a unei situatii stresante poate
avea efecte pozitive, daca acest lucru va fi realizabil
pentru individ. Pe de cealalta parte, complacerea, intr-o
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situatie neplacuta, poate avea efecte negative, daca nu
existd modalitati de solutionare a acesteia.

Specialistii in domeniu se confruntd in practica cu
inadecvarea tipului de coping la situatie: in cazurile fara
solutii evidente, persoana se incapatineaza sa gaseasca
una, epuizindu-si resursele adaptative sau, invers, in
situatiile cu solutii evidente, se resemneaza prematur
sau viseaza ,,cu ochii deschisi” la o rezolvare venita
din afara. Cu toate acestea, existd si modalitati prin care
poate fi refuzata totalmente confruntarea cu un agent
stresor. De obicei, aceste comportamente sint rezultatul
unor strategii ,,comode” de autoingelare sau de autoilu-
zionare. Deseori, fie existenta situatiei respective este
pur si simplu negata, fie dam vina pe altcineva pentru
aparitia ei (proiectie), fie ,,ne descarcam nervii pe altci-
neva” (comutare) sau ,,ne facem ca ploua”, vitind, pentru
moment, de ea (refulare). In toate cazurile, oamenii se
apara, aparent eficient, de stres [8, p. 84].

Ineficienta metodologica in eliminarea stresului
ocupational rezultd, in primul rind, din cunoasterea
insuficienta si nerespectarea unor principii, norme,
ajungindu-se la erori, efecte contrarii, acutizarea starii,
iar indepartarea lor ar constitui solutii de prevenire. Pro-
fesorul trebuie sa anticipeze un aspect: orice abatere, a sa
sau a elevilor, de la normele, regulile rationale, firesti ale
activitatii educationale va trezi imediat comportamente
nedorite. In contextul dat, cadrele didactice trebuie sa-si
structureze activitatile astfel incit acestea sa le dea un
sentiment de confort si sigurantd; ele trebuie sa aiba o
viata activa si corecta.

Pentru asigurarea unei stari psihologice adecvate,
A. Baban (2003) identifica trei tipuri de strategii de
management al stresului ocupational:

1) strategii referitoare la cerintele profesionale:

stabilirea unor modalitati concrete de indeplinire
a sarcinilor de serviciu (formularea cerintei de
catre manager, dar si a algoritmului de rezolva-
re), cresterea graduald a complexitatii cerintelor,
negocierea alocdrii resurselor pentru indeplini-
rea unor sarcini noi, schimbarea sarcinii sau a
procedurii de realizare (in caz de necesitate),
comunicarea adecvata la toate etapele;

2) strategii referitoare la capacitatile angajatului:
se urmareste motivarea pentru activitate si pre-
gatirea de a fi rezistent la stres in diferite situatii,
deoarece acesta poate duce la descresterea per-
formantelor profesionale;

3) strategii referitoare la controlul situatiilor dificile:
se urmareste atenuarea disfunctionalitatilor legate
de solicitarile profesionale (sub aspect fiziologic,
psihologic si comportamental). Se recurge la
diferite tehnici de relaxare sau meditatie, fie in
timpul activitatii, fie in pauze speciale [1].

in aceeasi ordine de idei, Bogathy Zoltan (2007)

afirma ca salariatii sint mai performanti atunci cind
urmatoarele variabile exista in zona de confort: incarca-
tura muncii (prea multa sau prea putind munca streseaza;
munca trebuie sa fie moderatd), claritatea descrierii
muncii §i criteriile de evaluare (cu toate ca avem o de-
scriere clara a muncii, ce sporeste performanta, nu este
bine sa avem prea multa rigiditate), variabilele fizice
(spatiul de munca trebuie sa asigure o zona de confort
salariatilor, luind in considerare temperatura, zgomo-
tul, lumina, poluarea, marimea etc.), statutul profesiei
(un statut extrem de inalt ori extrem de jos tinde sa fie
mult mai stresant), responsabilitatea (se refera la ras-
punderea asumata de persoana; nici subincarcarea, nici
supraincarcarea nu sint benefice), varietatea sarcinilor
(muncile care sint plicticoase, repetitive si monotone
tind sa fie mult mai stresante), contactul uman (unele
meserii cer mai multd interactiune cu alti oameni decit
altele, respectiv, stresul este mai redus atunci cind exista
o potrivire intre interesul salariatilor in interactiunea cu
ceilalti si cu cerintele slujbei), problemele fizice (unele
ocupatii solicitd mai mult efort fizic decit altele), pro-
blemele psihologice (prea multe probleme mentale pot
conduce la frustrare si epuizare, iar provocarea mentala
diminuata poate duce la plictiseald) [2, p. 247].

Stresul si oboseala profesionala, numite si bolile
secolului, pot crea grave disfunctionalitati in activitate.
Managementul stresului este abilitatea individului de a
face fata presiunilor de zi cu zi. Prin urmare, cercetatoa-
rea Andreea Otilia Tabara sustine ca managementul stre-
sului este conditionat de: (1) managementul activitatilor,
(2) managementul timpului si (3) strategiile intreprinse
de cadrul didactic/organizatia scolara in scopul reducerii
factorilor de stres [8].

Pentru a manifesta rezistenta la stres, cadrele didactice
trebuie sa corespunda urmatorului profil psihopedagogic:
sd detind un nivel inalt de inteligenta, memorie, capacitate
de invatare pe baza experientei, atentie, un vocabular
bogat, aptitudini in redactarea unor continuturi; sa mani-
feste dinamism, initiativa, autonomie, incredere in sine,
spirit de organizare; un mod de prezentare adecvat etc. Se
impune, astfel, ca, in toate activitatile desfasurate, sa se
respecte anumite norme de eficienta referitoare la timp,
consumul de resurse materiale si umane, luarea deciziilor,
incorporarea de idei noi. Deci nu este suficientd o evaluare
cantitativa, ci i una calitativa, masurindu-se si calculindu-
se eficacitatea muncii n institutia scolara.

Rezumind cele relatate anterior, putem afirma ca
punctele de reper in procesul de management al activita-
tilor in scopul diminuarii stresului ocupational al cadre-
lor didactice sint: planificarea si vederea de ansamblu;
planificarea si gestiunea timpului; ordinea; cunoasterea
si aplicarea efectiva a mijloacelor tehnice auxiliare; stilul
de munca personal eficient; buna autoconducere.

Un raspuns adecvat la intrebarea enuntata la incepu-
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tul articolului il propune Z.Bogathy (2007). Astfel, auto-
rul sugereaza sa incercati de citeva ori pe zi sa va relaxati
inti fizic; apoi, indepartati-va din minte toata iritarea,
ranchiuna, dezamagirea, frustrarea si incordarea. Un
ultim pas: intrati in armonie cu spiritul gi va veti umple
de pace si liniste! Trebuie sa incercati sa deveniti o per-
soana placuta, fericitd, plind de umor; in orice situatie,
sa fiti relaxat, sa va pastrati calmul, sa aveti o atitudine
prietenoasa, sa aveti credinta, sa faceti bine tot ce faceti.
Cei mai multi autori prefera sa stabileasca strategiile de
gestionare a stresului ocupational in functie de nivelul
la care acestea sint amplasate. De regula, sint desprinse
doua asemenea niveluri: organizational si individual,
celalalt — de capacitatile si resursele individului [2].

In acelasi context, subliniem importanta ideilor enun-
tate de M.Zlate (2007). Savantul propune trei tipuri de
interventii in cazul stresului profesional continuu:

e primard: proactiva si preventiva, are scopul
de a reduce numarul sau intensitatea agentilor
stresori;

e secundarda: oscileaza intre proactiva si reactiva,
avind scopul de a modifica raspunsurile indivi-
zilor la stresori;

e tertiard: bazata pe tratament si reabilitare cu
scopul de a minimiza consecintele stresorilor si
a contribui la starea de bine a individului [Apud
2, p. 244].

La fel de valoroasa este opinia lui P.Legeron (2001),
care considera ca principalii mediatori ai relatiei factor
de stres-tulburare a echilibrului individual (1n principal
emotional) sint reprezentati de:

— perceperea stresului sub influenta experientei
anterioare cu acelasi tip de stres, sustinerii sociale
si religioase;

— mecanismele individuale de aparare a Eului, care
actioneaza inconstient,

— eforturile constiente: punerea in functiune a unui
plan de actiune, recurgerea la diferite tehnici
(relaxare, exercitii fizice etc.) [6, p. 147].

Acesti mediatori sint antrenati in doua procese de
vizavi de situatia respectiva si strategiile individuale de
ajustare 1n raport cu aceasta.

Strategiile de reactionare la stresul ocupational (moda-
litatile de coping) propuse de R.Floru (1974) pot modela
conduita afectiva a individului: modificind sensul orien-
tarii atentiei — deturnind-o de la sursa stresului (strategii
de evitare) sau, dimpotriva, dirijind-o catre aceasta
(strategii de vigilenta). Strategiile de evitare conduc
la orientarea individului catre activitati de substituire
comportamentald sau cognitiva, tinzind spre eliminarea
tensiunii emotionale (activitati sportive, jocuri, relaxare
etc.). Strategiile date sint mai eficace in asociere cu cele
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de confruntare cu evenimentul [5, p. 109]. Cele trei cai
de orientare a conduitei de adaptare la stres determina
modificarea modului de percepere a situatiei, reevaluarea
potentialului stresant: coping-ul, mai mult decit o simpla
reactie la stres, reprezintd o strategie multidimensionala
de control, a carei finalitate este schimbarea, fie a situa-
tiei, fie a aprecierii subiective.

In solutionarea situatiilor stresante, se vor parcurge
citeva etape: (1) determinarea sursei de stres si definirea
acestuia, (2) identificarea solutiilor, (3) analiza solutiilor,
(4) dezvoltarea unui plan de actiune, (5) evaluarea pla-
nului, (6) aplicarea si evaluarea rezultatelor reale [1, p.
175]. Parcurgerea cu succes a fiecarei etape, in viziunea
cercetatorului A.A.McLean (1979), va fi posibila daca
persoanele vor intruni cel putin cinci caracteristici: se
cunosc bine si isi accepta calitatile/defectele; au variate
interese, preocupari, indeletniciri in afara serviciului;
reactioneaza divers la stres; dovedesc toleranta si accep-
tare fatd de cei care au valori si stiluri diferite de cele
personale; sint activi si productivi atit la serviciu, cit si
in afara lui [10, p. 126-127].

Concluzii. Varietatea experientelor metodologice
de diminuare a stresului ocupational, la debutul carierei
pedagogice, permit selectarea, sintetizarea si elaborarea
noilor strategii specifice domeniului de activitate profe-
sionala valabile individual. Cercetatorii reprezentativi de
domeniu [3; 4; 8; 9] demonstreaza interdependenta dintre
eficienta profesionald a cadrelor didactice si stilurile de
reactionare la stresul ocupational, mentionind faptul ca
profesionalismul cadrelor didactice apare ca rezultat al
implicarii in actiuni educationale stresante, creind noi
situatii si contexte de invatare. Maniera in care profeso-
rul reactioneaza la factorii stresogeni i sporeste gradul
de performanta, iar sincronizarea comportamentelor in
activitatea pedagogica sint direct proportionale cu stilul
personal al profesorilor scolari.

Conditia de baza a autoeficacitatii profesionale in
prestanta didactica este formarea culturii psihopedago-
gice la nivelul unor standarde profesionale, definite in
termeni de competenta, ce asigurd o conduita deontolo-
gicd inteligenta a acestora in situatii pedagogice inedite,
atipice si, respectiv, stresante la debutul carierei.

in documentele normative si reglatorii, elaborate pe
plan global si national, se configureaza tot mai mult ideea
ca, intr-o societate in continua schimbare, este nevoie
ca responsabilii de pregatirea profesionala a cadrelor
didactice sa formuleze/realizeze obiective privind for-
marea acestora pentru abordarea stresului ocupational
din perspectiva competentelor necesare pentru a exercita
onorabil noile roluri profesionale si a se simti confortabil
in cimpul educational, deoarece caracterul continuu si
accentuat al acestui fenomen pune in pericol sanatatea
psihicd a agentilor, care este interpretata ca factor de
succes al actiunii pedagogice.
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Paradigma calitatii educatiei

din perspectiva autonomiei

financiare scolare

Rezumat: Autogestiunea financiara a institutiilor de
de dezvoltare a comunitatii scolare, dar nu asigurd, de sine
statator, decit cheltuielile pentru infrastructurd. Se impun
actiuni sistemice care sa implice redimensionarea conginutului
procesului educational, cit §i formarea, stimularea §i dezvol-
tarea resurselor umane, ca parte indisolubild a procesului

instructiv-educativ. Pentru efecte de duratd medie si pe termen lung, este nevoie de: abilitarea institutiilor publice cu competenta
de decizie in repartizarea alocatiilor pe articole de cheltuieli si augmentarea sumei pentru remunerarea muncii cadrelor didac-
tice; elaborarea unui cadru legislativ care sa reevalueze programele de formare continud incit sa mdasoare impactul acestora
asupra predarii la clasa, iar furnizorii sa fie certificati in formarea adultilor ca practicieni; elaborarea unei strategii nationale
care sa asigure coerentd intre curriculum-manual-realitdti-nevoi de cunoagstere-competente si cerintele pietei muncii.

Abstract: Financial self-management of educational institutions widens the range of possibilities and opportunities for
development of the school community, but not by itself; it ensures nothing more than infrastructure; we need systemic actions
that involve resizing the content of education as well as training and human resource development as indissoluble part of the
educational process. For medium-term and long-term effects it is needed: empowerment of public institutions with competence
in making decisions on how the expenditure items and renumbering amount for labor augmentation of teachers; develop a fra-
mework to reassess training programs that measure their impact on classroom teaching due trainings and training providers to
be certified as practitioners in adult education and training programs to meet the needs of trainees, develop a national strategy
to ensure consistency between social realities-textbook-curriculum-needs of knowledge-skills and labor market needs.

Keywords: Financial self-management, quality, inclusive education, teaching norm, relevance.

“Intii trebuie s cunosti bine intunericul ca sa poti
aprecia lumina.”
(Madeline L’Engle)

Educatia reprezinta o prioritate nationala si factorul
primordial al dezvoltarii durabile a unei societati bazate
pe cunoastere, conform prevederilor Codului Educatiei,
care reglementeaza activitatea institutiilor de invatamint
din tara de toate nivelurile.

Statul, prin hotaririle de Guvern, asigura finantarea

pachetului standard de servicii educationale pentru
invatamintul prescolar, primar, gimnazial si liceal,
indiferent de tipul de proprietate. Finantarea de baza
a Invatamintului general se face dupa principiul banul
urmeaza elevul, conform caruia resursele alocate per
elev/copil se transfera la institutia de invatamint.

Formula pentru determinarea transferurilor catego-
riale pentru UAT' este C = A*N + B*S , unde

1 Anexal la Regulamentul privind finantarea in baza de
cost standard per elev.
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C - suma transferurilor categoriale pentru toate
institutiile unei unitati administrativ-teritoriale;

A —normativul valoric pentru un ,,elev ponderat”;

N — numarul de ,,elevi ponderati” dintr-o unitate
administrativ-teritoriala;

B —normativul valoric pentru o institutie;

— numarul de institutii ale unei unitati adminis-

trativ-teritoriale (la situatia din 01.10. 2007).

Parametrii formulei

e Normativul valoric pentru un elev, A: normativ
unic pentru toti ,.elevii ponderati” (pentru 2015
este 8771 lei, cu 27% mai mare fatd de 2014);

e Normativul valoric pentru o scoald, B: normativ
unic pentru toate scolile UAT (pentru 2015 este
428982 lei, cu 6% mai mare fatd de 2014);

e Ponderea parametrilor A si B in totalul de chel-
tuieli calculate de Ministerul Finantelor (MF)
pentru UAT este: A — 0,82 si B—0,18.

95}

Cheltuielile incluse in metodologia de finantare
Aici se regasesc toate cheltuielile curente (cu excep-
tia celor pentru: alimentatie, studierea limbilor minori-
tatilor nationale, retribuirea muncii in unele institutii
din raioanele Causeni, Anenii Noi si Dubasari, cele
ce tin de activitatea grupelor de pregatire obligatorie a
copiilor pentru scoald) si investitiile capitale (resurse ce
sint alocate de MF separat).
Costul standard per elev se aplica pentru scoli pri-
mare-gradinite, scoli primare, gimnazii, licee.
Determinarea volumului alocatiilor pen-
tru o institutie de invatamint se face dupa formula
V = (A*N+B)*K+R+I, unde:
V —volumul alocatiilor pentru o institutie;
A —normativul valoric pentru un ,,elev ponderat™;
B —normativul valoric pentru o institutie;
N —numarul de ,,elevi ponderati” pentru o institutie;
K —coeficientul UAT (raional) (0,95, max. 3% CR
+ max. 2% EI);
R —alocatii pentru institutie din componenta raio-
nala;
I - alocatii pentru institutie din fondul pentru
educatie incluziva.
Informatii necesare pentru calcularea volumului
alocatiilor unei institutii
e Numarul elevilor pe grupe de clase [-IV, V-IX si
X-XII la situatia din 1 octombrie 2014 (pentru
bugetul anului 2015).
e Coeficienti de ponderare:
— 0,75 — pentru elevii claselor I-1V;
— 1,00 — pentru elevii claselor V-IX;
— 1,22 — pentru elevii claselor X-XII.
e Parametrii formulei pentru anul 2014
— Parametrul A (pentru un ,,elev ponderat”) =
8771 lei;
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— Parametrul B (pentru o institutie) = 428982 lei.
Determinarea volumului alocatiilor pentru scoald
primard, primara-gradinitd mica se face dupd formula:
V =N*(N1*A+B)/N1*K+R+I, unde
V - volumul alocatiilor pentru o institutie;
A —normativul valoric pentru un ,,elev ponderat”;
B —normativul valoric pentru o institutie;
N —numarul de ,,elevi ponderati” pentru o institutie;
N1 — pragul admis al numarului de elevi ponderati
pentru o scoald mica (41 ,,elevi ponderati”);
K —coeficientul (0,95, max. 3% CR + max. 2% EI);
R —alocatii pentru institutie din componenta raio-
nala;
I - alocatii pentru institutie din fondul pentru
educatie incluziva.

Bugetul institutiei educationale
Bugetul unei unitati de invatamint poate fi repre-
zentat grafic astfel:

Finantarea in baza
formulei

Componenta raionala
Fondul pentru educatia
incluziva

J
N
Studierea limbilor
+ S :
) minoritatilor nationale
J

( Grupe pregatitoare )

( Componenta scolii )

A\ J

( Alimentatia dupa

normativ
N

[ Surse extrabugetare A

S J J

Cazuri cind poate fi rectificat bugetul UAT de nivelul
11 si al institutiilor in timpul anului

— Modificarea plafoanelor de cheltuieli estimate de
MF (majorarea salariului; schimbarea tarifului la
energia electrica, termica etc.);

— Lichidarea institutiei;

— Schimbarea numarului de elevi din institutie cu
5% si mai mult in cazul modificarii numarului
de clase (transferul de la o institutie la alta).

in procesul deplasirii accentelor in sistemul edu-
cational pe calitate, extinderea autonomiei scolare in
planul gestiunii financiare are o importanta substantiala.
Augmentarea atributiilor conducatorilor de institutii in
procesul decizional, de planificare, de monitorizare, de
executare a bugetelor are drept consecinta constientiza-
rea sporita a rolului asumat si eficientizarea cheltuirii
banului public.

Transparenta si implicarea beneficiarilor sistemului
educational in luarea deciziilor sint, deseori, raportate
la procesul bugetar.

Conducatorii institutiilor de invatamint au dreptul :
a) sa efectueze cheltuieli de la buget in limita alocatiilor
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aprobate; b) sa determine efectivul-limita al statelor de
personal, in limita mijloacelor aprobate.

Conducatorii institutiilor de invatamint au obligatia:
a) sa elaboreze si sa prezinte propuneri de buget conform
termenelor si cerintelor stabilite; b) sa repartizeze volu-
mul alocatiilor bugetare pe articole si aliniate conform
clasificatiei bugetare; ) sd prezinte, in termenele stabili-
te, directiei finante propuneri de modificare a devizului
de cheltuieli si a planului de finantare a institutiei, cu
justificare prin calcule.

Reforma institutionala in educatie a fost inevitabila
in contextul diminudrii numarului de elevi si a utilizarii
spatiilor scolare in proportie de 26-50%. In rezultat,
avem: incapacitatea de alocare a bugetului; reducerea
numarului de clase, a orelor; cadre didactice care predau
citeva discipline scolare fara calificarea necesara etc.

Tot in cadrul procesului de reformare, in ianuarie
2013, liceelor din raionul Hincesti li s-a oferit sansa de
a trece la autogestiune financiara, dindu-le posibilitate
celor care au un flux continuu de copii §i un raport
adecvat numar de elevi versus folosirea spatiului sa se
dezvolte firesc.

Institutia pe care o reprezint are 703 elevi, putin
peste capacitatea proiectata, deci utilizarea spatiului
scolar atinge cota de 109%. Este o usoara suprasolicitare,
dar care nu influenteaza calitatea procesului instructiv-
educativ. Avem o acoperire cu cadre calificate de 100%,
74% dintre care sint detindtoare de grade didactice.
Dispunem de conditii sanitaro-igienice adecvate si
perspective bune de dezvoltare a infrastructurii, a bazei
tehnico-materiale.

Comparativ cu perioada precedentd (ultimii 5 ani),
cind investitiile capitale si achizitiile nu au depasit suma
de 200 mii lei, In mai putin de 2 ani de autogestiune am
valorificat aproximativ 3 mln lei, implementind mai
multe proiecte de investitii $i nu numai. Acesti bani au
venit din diferite surse: de la organizatii europene, prin
intermediul Fondului pentru Eficienta Energetica (946
mii lei); de la Consiliul Raional Hincesti (803 mii lei),
din componenta raionala pentru termoizolare a fatadei
si schimbare a geamurilor in 2013; din bugetul insti-
tutiei, ca si cofinantare la investitii capitale (400 mii
lei); din componenta raionala pentru reparatie capitala
a acoperisului institutiei (650 mii lei); din componenta
raionald pentru lucrari de amenajare (230 mii lei) si o
cofinantare din bugetul institutiei pentru asigurarea du-
rabilitatii proiectului; din cadrul proiectului Ministerului
Educatiei Conecteaza-te! TIC pentru succes in invatare
(dotare cu 60 laptop-uri pentru elevii clasei a X-a, dupa
principiul 1:1) in valoare de peste 415 mii lei; din alte
proiecte cu o pondere financiard mai mica (segmentul
academic, reducerea absenteismului §i prevenirea aban-
donului copiilor din familii social-vulnerabile si de etnie
rroma etc.), dar importante pentru sporirea accesului si

a calitatii instruirii.

Autogestiunea a permis prioritizarea obiectelor de
achizitii si a tipurilor de servicii si lucrari care permit
realizarea Programului de dezvoltare a institutiei
pentru 5 ani, ceea ce nu a fost posibil anterior. in
schimb, cel mai important element al scolii de calitate
— profesorul — ramine cu un salariu fix atit in cazul
in care predd oarecum, cit si in cel in care lucreaza
profesionist. Cum sa se mentina cei buni in sistem? E
total demotivant.

S-a putut interveni pe segmentul premiere si sti-
mulare pe criterii de performanta (cadre didactice si
elevi), initiere a unei Gale anuale a laureatilor, desi
normativele legislative care specificd limitele unui
premiu nu mai corespund realitatilor sociale, deci nu
au fost ajustate in timp.

Raportul dintre sumele pasibile a fi planificate la
articolele destinate infrastructurii institutiei si retribuirea
muncii angajatilor este mare si nu in favoarea profeso-
rilor. Infrastructura este conceputa ca cea mai durabila
investifie care trece de la primarie, ca executor primar
de buget, la consiliu si viceversa, dar tot acolo ramine.
lar cadrul didactic este nevoit s devind nomad.

in conditiile in care se va reduce numarul scolilor
ineficiente, profesorii buni vor ramine in sistem, iar cei
necompetitivi vor pleca, astfel majorarea de salarii va
fi posibila, dar pentru mai putini.

In cadrul reformei, consiliile raionale au fost abilitate
cu capacitati de decizie. In Hincesti, in baza criteriilor
eligibile pentru infiintarea claselor liceale, din 12 licee
au ramas doar 4, care au intrunit conditiile. Media de
concurs pentru admitere la aceasta treapta — 6,50 — a
fost stabilita prin efortul sustinut al Directiei Invatamint
Hincesti. Probabil, in citiva ani, se va putea masura rata
promovabilitatii la examenele de BAC prin admitere
mai calitativa.

Cit priveste educatia incluziva, s-au luat doar masuri
partiale. Crearea centrelor de resurse fara un mecanism
viabil de alimentare a copiilor cu CES, infrastructura
lacunara, gratie careia copiii cu deficiente locomotorii
au acces doar in salile de studii de la parter (cladirile de
tip vechi cu 3-4 etaje n-au fost ajustate), ne lipseste de
dreptul de a declara ca respectam principiul educatie de
calitate pentru tofi.

Sistemul rezidential este 1n plina reforma. Avintin-
du-ne dupa standardele europene, fara a oferi alternati-
vele de acolo, noi trimitem copiii in scolile de masa si
ni se pare ca le-am asigurat incluziunea. Consideram
ca sint prea mari cheltuielile in internate pentru intre-
tinere? Dar scoala de masa nu poate deocamdata sa
ofere o educatie de calitate acestor copii, deoarece
avem lacune serioase pe urmatoarele dimensiuni: infra-
structura, pregatirea profesorilor, remunerarea cadrelor
didactice de sprijin care lucreaza cu copiii cu CES la
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lectii, servicii specializate in institutie etc. Il scoatem
pe copil dintr-un sistem in care are logoped, educator,
profesor etc., care lucreaza cu un grup de maximum 5
copii, si il transferam in scoala de masa unde, rareori,
ii putem oferi un cadru didactic de sprijin. Deci nu
putem vorbi de incluziune totala, de calitate, de sanse
egale sau de acces liber la studii pentru toti in conditiile
descrise mai sus.

Mai exista si problema transportarii elevilor spre/de
la scolile de circumscriptie. Lozinca initiala Hai cu noi
la o scoala mai buna! ramine doar o intentie in situatia
in care priveaza copiii de participare la activitati extra-
curriculare, din cauza graficului autobuzului scolar. in
plus, Inca nu s-au gasit mecanisme eficiente (inclusiv
financiare) ce ar garanta siguranta transportarii elevilor,
deoarece nici un cadru didactic nu doreste sa-si asume
aceasta raspundere.

Strategia sectoriala de cheltuieli in domeniul educa-
tiei (2015-2017) este un document elaborat de Ministerul
Educatiei si lansat spre dezbatere publica. Recunoscind
utilitatea acestuia pentru intregul sistem de invatamint
de la noi, vom puncta citeva lucruri importante care nu
au fost luate 1n calcul.

in strategie nu se reflecti cheltuielile pentru securiza-
rea spatiilor scolare §i asigurarea integritatii copilului.
Intii de toate, parintele trebuie si aiba certitudinea ca
in institutie copilul lui se afla in siguranta, ca sint luate
toate masurile de prevenire a violentei si a altor fenome-
ne negative. lar lipsa gardianului este un motiv in plus
de Ingrijorare in acest sens. De asemenea, se resimte
si lipsa asistentului medical in scoald, o unitate ce ar fi
binevenita, dat fiind numarul mare de elevi, iar solutia
tine, la fel, de latura financiara.

Absenteismul scolar $i abandonul nu sint reflectate
in nici o actiune, in nici un plan strategic ca problema
cu solutii tactice sustinute. Nu existd instrumente de
responsabilizare a parintilor i reguli de partajare a
rolurilor. De obicei, se cere mult doar de la scoala, iar
de la parinte — mai putin. Chiar daca un articol prevede
amenda pentru nefrecventare, acesta nu rezolva, desigur,
si restul problemelor.

Alimentatia elevilor din clasele gimnaziale i lice-
ale ramine un obstacol major, deoarece nu s-a gasit un
mecanism viabil si recunoscut de Directiile Raionale
de Finante care ar permite acest lucru. Doar un copil
din clasele primare are nevoie de alimentatie? Cel din
gimnaziu sau din liceu nu are nevoie? Calitatea nu se
face pe stomacul gol sau cu rata morbiditatii in rindul
minorilor inalta.

Cred ca nu trebuie sd majordm indemnizatiile pentru
tinerii specialisti, nu avem nevoie de alti dependenti de
injectii sociale sau de oameni intimplatori. Mai degraba,
trebuie sa inasprim conditiile de mentinere in functie a
specialistilor. Astfel, cei cu o pregatire inadecvata vor
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pleca, iar cei competenti vor fi remunerati dupa criterii
de performanta, competitia pentru un post didactic fiind
una viabila si naturala.

Formarea continua a cadrelor didactice nu corespun-
de realitatilor scolare, deoarece este realizata de profe-
sori universitari, teoreticieni, mai putin de practicieni.
Si disciplinele scolare nu sint ajustate la realitatile pe
care le traieste copilul: multe din cunostinte sint irele-
vante pentru el. Astfel, nici in primul caz, nici in cel
de-al doilea ofertantul (profesorul/scoala) nu raspunde
intru totul expectantelor beneficiarului (elevului), ceea
ce contravine conceptului de asigurare a calitdtii in
educatie.

De aceea, autogestiunea vine ca o componentd a
calitatii educatiei, centrata pe eficientizarea cheltuirii
banului public si mai putin pe segmentul resurse umane
si nu poate, fard o abordare complexa, de sistem, sa
asigure calitatea procesului educational.

Printre solutii ar putea fi:

1. Abilitarea institutiilor publice cu competenta de
decizie in repartizarea alocatiilor pe articole de
cheltuieli, inclusiv augmentarea sumei pentru
remunerarea muncii cadrelor didactice, daca
bugetul institutiei permite.

2. Elaborarea unui cadru legislativ care sa reeva-
lueze programele de formare continua incit sa
masoare impactul acestora la clasd; furnizorii de
servicii trebuie sa fie certificati in formarea adul-
tilor ca practicieni, iar programele sa raspunda
nevoilor formabililor.

3. Elaborarea unei strategii nationale care sa asigure
coerenta intre curriculum-manual-realitati-nevoi
de cunoastere-competente si cerintele pietei
muncii.
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Unitatea de invatare - model

didactic optim in procesul de
predare-invatare-evaluare la
Biologie

Rezumat: In acest articol este prezentatd o noud viziune
asupra optimizarii curriculumului scolar la Biologie prin mo-
Ton BOTGROS v A e ” . L.
delul unitatii de invatare, care, la rindul lui, devine instrument

de cercetare stiintificd. Se analizeaza rezultatele scolare in

dr., conf. univ., Institutul de $tiinte ale Educatiei

raport cu cele doud tipuri de achizitii: teoretice §i practice.
Sint enumerate produsele prin care se va masura/evalua competenta de cunoastere stiintifica. De asemenea, se propune o me-
todologie de evaluare a procesului si a produselor specifice lectiilor de biologie, utilizind modelarea si problematizarea.

Abstract: This paper proposes a new vision of the school curriculum in Biology optimizing the sample unit, which in turn,
becomes the instrument of scientific research. School results are analyzed in relation to the two types of acquisition: theoreti-
cal and practical. The products that will measure/evaluate the power of scientific knowledge are listed. It is also proposed the
evaluation methodology and process as specific products of Biology lessons: modeling and problem solving.

Keywords: Learning unit, the power of scientific knowledge, assessment, assessment process, product evaluation.

Etapa postmoderna in educatie presupune o trecere de la transmiterea formald a cunostintelor la dezvoltarea
personalitatii, in special a sistemului de capacitati cognitive de construire a cunostintelor proprii, astfel incit esentiala
devine dezvoltarea potentialului intelectual al elevului.

Competenta de cunoastere stiintifica specifica disciplinei Biologia poate fi formata doar prin reorganizarea
proiectarii procesului de predare-invatare-evaluare. Este necesara, deci, restructurarea continuturilor scolare la
Biologie pe unitati de invatare, optimizarea curriculumului.

Pentru realizarea paradigmei bazata pe formarea
competentei de cunoastere stiintifica, cit si pentru
implementarea eficienta a curriculumului modernizat
de Biologie, s-a propus modelul didactic numit unitate
de invatare. Conceptul de model inglobeaza diverse
semnificatii. C. Birzea este de parere ca ,,modelul poate
deveni un instrument important de cercetare stiintifica,
alaturi de teorie si paradigma” si il defineste drept ,,0
reprezentare analogica a unor structuri prin altele, re-
duse sau schematizate, care faciliteaza cunoasterea si
actiunea” [1]. Modelele au consecinte pragmatice, care
servesc la ceva, fie ca stimuleaza o cunoastere mai pro-
funda, fie ca reprezinta un suport pentru ameliorare, fie
cd inspird o actiune practica. In literatura de specialitate

i

doctoranda,
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[7] gasim un sir de caracteristici ale conceptului de model, care ofera posibilitatea definirii mai exacte a acestuia:
,,un instrument eficient pentru configurarea structurilor interactionale din perspectiva determinarii curriculumului,
a elaborarii materialelor, a predarii si sustinerii activitatilor de formare a personalitatii elevului”.

In acest context, modelul unitate de invdtare se regaseste in paradigma bazata pe formarea competentei de cu-
noastere stiintificd. Prin urmare, unitatea de invatare reprezinta un model de proiectare didactica, constituit dintr-un
numar de lectii structurate intr-un sistem, in baza unor principii specifice formarii competentei scolare.

E. A. Galkina remarca mai multe aspecte legate de instruirea pe unitati de Invatare:

e motivational (necesitatile, interesele);
teleologic (formularea si urmarirea scopului);
de continut si operational (sistemul de cunostinte, legitati etc.);
afectiv (atentia, vointa, emotiile);
evaluativ (autoevaluarea) [9, p. 13].

Structurarea pe unitati de invatare ne asigurd o noud viziune asupra proiectarii lectiei, care nu mai este o
verigd a continutului segmentat, ci devine o componenta operationala a unitatii de invatare. Proiectarea pe uni-
tati de invatare presupune o abordare integrativa, unitard a continuturilor curriculare identificate in teme care
determina integralitatea unitatilor de invatare. Pentru curriculumul de Biologie, unitatile de invatare au fost
structurate conform functiilor de baza ale organismelor vii — de relatie, nutritie si reproducere, care, la rindul
lor, includ principiile universale ale vietii [3, pp. 81-83]. In acest context, unitatea de invitare inseamna un sis-
tem de cunostinte fundamentale care apartin unui domeniu mai restrins de cunoastere stiintifica, explorate prin
intermediul unui sistem de unitati de continut. Cele doua tipuri de achizitii — teoretice si practice — ale unitatii de
invatare se Incadreaza intocmai in etapele de formare a competentei de cunoastere stiintifica, a carei metodologie
prevede parcurgerea a patru etape: cunostinte fundamentale, cunostinte functionale, cunostinte interiorizate $i
cunogtinte exteriorizate.

Tabelul 1. Etapele activitatilor didactice in realizarea unitatii de invdatare

Etapele de formare a competentei de Etapele unititii de invitare
cunoastere stiintifica
1. A sti (cunostinte fundamentale) I.  Achizitii teoretice
2. A sti sa faci (cunostinte functionale)
3. A sti sa fii (cunostinte interiorizate ) II. Achizitii practice
4. A sti sa devii — competenta/performanta (cunostinte
exteriorizate)

Etapele a sti i a sti sa faci — care presupun formarea
unui sistem de cunostinte stiintifice si aplicarea acestora sa fie formulate in mod simplu si clar;
in diferite situatii, devenind, astfel, cunostinte functio- — sa fie masurabile.
nale — reprezinta achizitii teoretice. Pe cind etapele a sti in acest context, formularea corecta a rezultatelor
sd fii s a sti sa devii — care exprima ceea ce este elevul ~ scolare:
si demonstreaza competenta prin aplicarea cunostintelor — vaconcretiza ceea ce elevul trebuie sa stie sa faca
interiorizate, personalizate §i constientizate [4] — permit si, totodata, il va ajuta sa inteleaga ce se asteapta
formarea achizitiilor practice. Asadar, achizitiile teoreti- delael,
ce si practice asigura in final manifestarea/demonstrarea — va permite atingerea acestora intr-un anumit in-
competentei scolare, in cazul dat — a competentei de terval de timp si prin intermediul continuturilor
cunoastere stiingifica. unitatii de invatare.

Evaluarea rezultatelor scolare se realizeaza prin In ceea ce priveste elaborarea metodologiei de eva-

sa fie minutios gindite din perspectiva utilitatii;

diferite metode. In cazul aprecierii competentelor, nu
ne limitam la evaluarile in trei timpi: initiala, formativa
si sumativa, ci recurgem si la cele efectuate prin inter-
mediul metodelor alternative/complementare. Astfel,
evaluarea competentei scolare este un act complex,
unde metodele traditionale si cele moderne alternea-
za sau se completeaza. Unii cercetatori considera ca
rezultatele scolare trebuie sa corespunda urmatoarelor
cerinte [10]:

luare, I.T. Radu sustine ca punctul de plecare ar fi varie-
tatea obiectivelor pedagogice corelate cu cele trei laturi
ale personalitatii elevului [8]. Evaluarea rezultatelor
scolare in baza taxonomiei Iui Bloom tine de domeniul
cognitiv sau de cunoastere (procesele de gindire), dar
rezultatele invatarii sint reprezentate de celelalte doua
domenii importante — afectiv (valori, sentimente, relatii)
si psihomotor (deprinderi).

Etapa achizitiilor teoretice asigura formarea unui
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sistem de cunostinte fundamentale la 0 anumita unitate
de invatare. Precizdm ca aceastd etapa nu presupune
oferirea unor cunostinte de-a gata la anumite unitati de
continut, ci a posibilitatii de a construi de sine statator
o imagine despre lumea inconjuratoare. Desi astazi
accentul este pus pe formarea la elevi a capacitatilor,
pe valorificarea potentialului lor de autorealizare pe
tot parcursul vietii, acumularea/insusirea de cunostinte
nu trebuie subestimata. Pentru ca a invata sa inveti
inseamna un proces de dezvoltare cognitiva. Or, ni-
velul intelectual al unui elev nu depinde de volumul
de informatie acumulata, ci de nivelul capacitatilor
formate. Prin urmare, esenta achizitiilor teoretice con-
std in determinarea cunostintelor utile pentru diferite
contexte ale vietii.

Metodologia de evaluare a cunostintelor la etapa
achizitiilor teoretice poate fi realizatd prin numeroase
metode si tehnici, incit spectrul modurilor de evaluare
este destul de variat. Care sint produsele specifice etapei
respective ce trebuie evaluate? Evident ca pentru fiecare
unitate de Invatare evaluarea se efectueaza atit in proces,
cit si ca finalitate. Evaluarea 1n proces reprezintd nu
altceva decit dinamica dezvoltarii elevului ca persona-
litate, la general, si formarea competentei de cunoastere
stiintifica, in particular. Unii specialisti [6] considera ca
evaluarea 1n procesul cunoasterii permite emiterea unor
judecati de valoare asupra realitatii complexe si dinami-
ce, iar, in cazul evaluarii produsului, judecata de valoare
urmareste ceva concret: realizarea unui experiment, a
unei comunicari stiintifice, a unui proiect; rezolvarea
unei situatii-problema etc.

Pentru etapa achizitii practice, cu subetapele Exer-
seazd, Experimenteaza si Cerceteazd, 11 sint caracteris-
tice utilizarea cunostintelor fundamentale in rezolvarea
de situatii-problema, clasificate pe trei niveluri de com-
plexitate, precum si in realizarea de lucrari de laborator/
practice, in elaborarea diverselor proiecte de cercetare,
comunicari stiintifice etc. Nivelul de cunoastere al elevi-
lor se rezuma nu doar la acumularea de cunostinte, ci si
la aplicarea acestora In noi demersuri cognitive si tn acti-
vitati practice. Cunostintele vor avea valoare atunci cind
elevii vor investiga, vor rezolva probleme, vor realiza
activitati practice. Deoarece cunoasterea presupune nu
doar a sti si a sti sa faci, procesul de evaluare nu poate fi
limitat doar la cunostintele achizitionate, dar va fi extinsa
si asupra aplicabilitatii celor invatate. Or, procesul de
evaluare a capacitatilor de aplicare implica si evaluarea
gradului de posedare a cunostintelor achizitionate, care
isi gasesc utilizarea n activitati practice.

Dat fiind faptul ca Biologia este disciplina care cu-
prinde continuturi cu caracter experimental, rezultatele
scolare vor releva si capacitati de aplicare, in a caror
evaluare, considera I.T. Radu, importante sint doua
operatii premergatoare:

e descompunerea activitatii practice in actiuni si

operatii componente;

e stabilirea elementelor masurabile ale fiecarui

indicator [Idem §&].

La finele fiecarei unitati de invatare are loc o eva-
luare sumativa, prin rezolvarea unui test complex sau a
unei situatii semnificative. Astfel, elevul demonstreaza
performantele individuale atinse in procesul de formare
a competentei de cunoastere stiintifica, competenta ce
presupune nu altceva decit manifestarea ansamblului
de calitati din cele trei domenii (cognitiv, afectiv si
psihomotor) intr-o activitate de cunoastere productiva
si eficientd. In aceastd ordine de idei, este necesar s
constientizam ca evaluarea rezultatelor scolare la finele
unitatii de invatare trebuie sa reflecte neaparat cele trei
domenii amintite.

Competenta de cunoastere stiintifica este caracte-
ristica disciplinelor reale Biologia, Chimia si Fizica i
include cinci competente specifice: de achizitii cogniti-
ve, de achizitii pragmatice, de investigatie stiintifica, de
comunicare stiintifica, de protectic a mediului ambiant
si a sanatatii personale. Prin ce produse se vor masura/
evalua aceste competente specifice? Pentru disciplina
Biologia, propunem urmatoarele produse:

1. Descrierea:

— conceptelor stiintifice studiate (oral/scris);

— fenomenelor si proceselor (oral/scris);
Rezumatul unui text stiintific (oral/scris);

Eseul structurat/nestructurat;

Comunicarea/referatul stiintific (dupa algo-

ritm);

Rezolvarea de probleme/situatii-problema;

Observatia stiintificd (dupa algoritm);

Experimentul stiintific (dupa algoritm);

Modele de organe, sisteme de organe;

Proiectul;

0. Testul complex (sumativ)/rezolvarea situatiei
semnificative.

Aceste produse asigurd formarea competentelor
specifice, in particular, si a celei de cunoastere stiintifica,
la general. Bineinteles, pentru fiecare unitate de invatare
vor fi selectate produse care ar raspunde exigentelor cur-
riculumului scolar si ar asigura dezvoltarea capacitatilor
de cunoastere. $i atunci cele cinci competente specifice
devin finalitati ale fiecarei unitati de invatare. De ase-
menea, obiectivul evaludrii competentei de cunoastere
stiintifica este nu doar produsul invatarii/cunoasterii, ci
si procesul prin care elevul ajunge la acest rezultat.

Proiectarea si evaluarea procesului de cunoastere are
la baza obiective clar formulate, care devin si criterii
obiective si coerente de evaluare. Din lista de produse
enumerate mai sus, propunem spre analiza modelarea si
problematizarea, specifice unitatii de invatare Functia
de relatie la om, clasa a VIlI-a.
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Tabelul 2. Metodologia de evaluare la unitatea de invatare

Unitatea de Etapele unitatii de

Metodologia de evaluare

invatare invitare

in proces

ca produs

latie la om — 13 | Evaluare formativa — 1 ora

Functia de re-|1. Achizitii teoretice — 7 ore | Modelarea

Modelul scheletului uman

Evaluare sumativa — 1 ora

ore II. Achizitii practice — 4 ore | Problematizarea

Exemplu de situatie-problema:
In cazul unei hemoragii la nivelul emisferelor ce-
rebrale, se observa tulburari legate de miscarea
organismului sau de simturi. Explicati care este
cauza diferentierii acestor efecte.

in procesul cognitiv, utilizarea modeldrii are ca scop
imbogatirea cunoasterii prin descoperirea analogiilor
dintre sistemul original si model. Metodologia de eva-
luare in proces poate fi realizata in citeva etape:

I. Etapa de construire a modelului:

a) stabilirea mentala de catre elev a modelului,
prin identificarea elementelor relevante/esen-
tiale;

b) construirea modelului din materialele de care
dispune elevul.

II. Etapa de investigare a modelului material:

a) studierea atenta a regiunilor scheletului
uman;

b) evidentierea legaturilor/articulatiilor dintre
oasele scheletului;

¢) emiterea unor ipoteze si verificarea lor prin
experimente;

d) formularea de concluzii.

II1. Etapa de transferare a concluziilor de la model
la original.

IV. Etapa de personalizare a noilor achizitii, de inte-
grare a acestora n sistemul cognitiv al elevului
intr-o viziune sistemica [Adaptare 2, p. 335].

Evident, aceste etape reprezinta si devin criterii de
evaluare atit in proces, cit si ca produs. Modelul trebuie sa
intruneasca mai multe caracteristici, pe care elevii trebuie
sa le cunoasca de la bun inceput si care devin criterii gene-
rale in metodologia de evaluare a acestuia ca produs:

1. simplitate — accesibil observatiei, se bazeaza pe

o simplificare rationald, tinindu-se cont de unii

parametri esentiali (functie, structurd);

2. corectitudine — modelul nu poseda simplificari
exagerate si nu contine greseli;

3. izomorf (fidel) — modelul corespunde Intocmai
cu originalul;

4. accesibilitate — modelul realizat se nscrie 1n sis-
temul cognitiv de care elevul de virsta respectiva
este capabil.

Asadar, valorificarea modelarii ca metoda de eva-
luare si produs al cunoasterii va scoate in evidenta cele
trei componente/laturi ale psihicului uman: cognitiv,
afectiv si psihomotor.

Vom ilustra metodologia de evaluare a achizitiilor

practice pe exemplul problematizarii, care este o metoda
atit de cunoastere/de descoperire, cit si de evaluare. Eva-
luarea in proces, prin aplicarea problematizarii, include
citeva etape si subetape, adaptate dupa M. Bocos (2013)
si L. Cerghit (2006).

I. Etapa de sesizare a situatiei-problema de cétre
elev, de constientizare si de confruntare cu ea:
1. Reflectia personald, sesizarea si constienti-

zarea situatiei-problema;

2. Perceperea problemei si modelarea ei in
functie de propriile resurse cognitive;

3. Formularea individuala a problemei;

4. Provocarea curiozitatii §i a trairilor interioare
la cei educati de catre cadrul didactic.

II. Etapa de cautare/descoperire independenta a
solutiilor la problema — fiecare elev isi alege
calea de rezolvare si metodologia de lucru:

1. Reflectia asupra problemei i mobilizarea
achizitiilor anterioare in scopul rezolvarii
problemei;

2. Emiterea si formularea ipotezelor de soluti-
onare a problemei prin discutii si activitati
colective, dirijate de profesor;

3. Elevul 1si imagineaza, contureaza si aplica
strategia de rezolvare a situatiei-problema,
efectueaza investigatii, cercetari teoretice si/
sau practice. In final, se alege varianta optima
de rezolvare, care se pune in aplicare.

Evaluarea rezultatului, adica rezolvarea situatiei-pro-

blema, necesita o evaluare minutioasa din toate punctele
de vedere. Constructia si emiterea solutiilor la problema
se aseamana cu ,,actul descoperirii” de catre elev: acesta
identificd solutia finald a problemei si realizeaza noi
achizitii — descopera noi adevaruri, cunostinte, reguli,
legitati, operatii intelectuale sau practice etc.

Propunem in continuare citeva criterii care stau la

baza evaluarii unei situatii-problema ca produs. Solutia
la problema trebuie:

— sd armonizeze cu situatia luatd in ansamblu;

— saraspunda la intrebarea ce sta la baza situatiei-
problema;

— sa fie argumentata din punct de vedere teoretic
si practic;
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— sa fie verificabila stiintific;

— saexcluda contracxemplele ce ar putea s-o infir-

me.

Prin urmare, evaluarea in proces a unei situatii-
problema il determind pe elev sa participe activ la
solutionarea ei, 1l indeamna sa faca observatii si sa
reflecteze, pe cind evaluarea ca produs 1i permite
inglobarea noilor achizitii de ordin cognitiv, afectiv
si psihomotor.

in concluzie: Competentele scolare pot fi formate
doar prin proiectarea unui demers de predare-invata-
re-evaluare optim. Acest demers poate fi realizat prin
reorganizarea continuturilor curriculare pe unitati de
Invdtare, care reprezinta, alaturi de teorie si paradig-
ma, modelul didactic de perfectionare a procesului
educational.
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Organizarea activitatilor

de invatare din perspectiva

paradigmei cognitive

Rezumat: Acest articol analizeaza una dintre cele mai
relevante paradigme educationale — paradigma cognitivd,
care pune accentul pe procesele mentale inerente procesului
de invatare. Se descriu amanuntit caracteristicile paradigmei
cognitive §i se prezintd modele de realizare eficientd a unei
lectii. Rolul profesorului este esential in valorificarea aspec-

telor cognitive §i metacognitive ale demersului didactic la o lectie de geografie.

Abstract: This article examines one of the relevant educational paradigms — cognitive paradigm, which focuses on mental
processes inherent in the learning process. Are described in detail the characteristics of cognitive paradigm an dis presented
models of efficient implementation of a lesson. The teacher s role is crucial in realizing the cognitive and metacognitive aspects
of teaching at Geography lesson.

Keywords: Educational paradigm, cognitive paradigm, learning activities, the role of the teacher, geography.

Paradigma cognitiva s-a impus in domeniul psihologiei si al educatiei in ultimele trei decenii, contributii im-
portante avind in acest sens Jerome Bruner si David Ausubel. Paradigma cognitiv-educationald pune accentul pe
procesele mentale implicate in Tnvatare (concentrarea atentiei, memorare, elaborare si organizare de cunostinte,
conceptualizare, categorisire, interpretare, luare de decizii, rezolvare de probleme etc.), iar produsele invatarii,
performantele, fiind 1n planul al doilea.

Viorel Mih [3, pp. 38-41] evidentiaza citeva asumptii ale paradigmei cognitiv-educationale:

e cunostintele anterioare reprezintd un important preambul al procesarilor actuale;

e cea mai eficientd formad de motivatie pentru studiu este cea intrinsecd;
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e gradul de achizitie a noilor informatii este de-
pendent de relevanta personala a acestora;

e clevii proceseaza In mod activ informatia, exist-
ind diferente privind capacitatea de procesare si
de stocare a informatiei a fiecaruia;

e dobindirea de strategii de invatare este la fel de
importantd precum achizitia de cunostinte;

e abilitatile metacognitive pot fi dezvoltate prin
instruire;

e procesarile cognitive se automatizeaza prin re-
petitie.

Pornind de la aceste asumptii, ne punem problema:
Cum ar trebui conceputa activitatea de Invatare intr-
o lectie din perspectiva cognitivistd? Vom analiza in
continuare aspectele enumerate anterior in raport cu
unele modele de structurare a lectiei si cu un exemplu
practic.

a. Actualizarea cunogstintelor anterioare, important
preambul al procesarilor actuale, este inclusa in multe
modele de structurare a lectiilor. In modelul traditional
(Dulama, 2008), actualizarea cunostintelor anterioare
(,,idei-ancora”) se realizeaza, de obicei, prin conversatie,
la inceputul momentului de dobindire a noilor cunostinte
sau pe parcursul derulirii acestui moment. in modelul in-
vatarii secventiale a cunostintelor in lectie, autorul, R.M.
Gagné (1968), propune un eveniment al instruirii care
vizeaza ,,stimularea reactualizarii cunostintelor invatate
anterior”. In modelul de structurare a lectiei Stiu-Vreau
sa stiu-Am invagat (Know-Want to know-Learned sau K-
W-L), creat de Donna Ogle [8, pp. 564-570], cunostintele
si deprinderile invatate la scoala si 1n afara ei sint aduse
la suprafatd in prima etapa ca raspuns la intrebarea:
Ce stiu despre subiect? In modelul Evocare-Realizare
a sensului-Reflectie, realizat de J.L. Meredith si K.S.
Steele in 1995, prin modificarea si extinderea celui
propus de Vaughn si Estes, actualizarea cunostintelor si
a experientelor pe care elevii le au despre subiectul ce
va fi abordat in lectie se realizeaza in etapa de evocare.
Actualizarea cunostintelor si a experientelor anterioare
ale celor care invata, efectuata in toate aceste modele, fie
prin conversatie, fie printr-o metoda individuala, centrata
pe elev, evidentiaza importanta secventei in cauza in
invatare. Prin procesele de amintire si de analiza activa
a cunostintelor si convingerilor elevilor despre subiectul
lectiei, sint aduse la suprafata, din baza lor de cunostinte,
neintelegerile, confuziile, erorile, incertitudinile sau
necunoscutele in cunoastere, pregatind trecerea spre
studiul propriu-zis.

Exemplu de actualizare a cunostintelor anterioare

Subiectul: Forme de relief major: dealul si podisul

Obiectiv operational: La finalul activitatii de in-
vatare, elevii vor fi capabili sa defineasca dealul si
podisul.

EXERCITO, ERGO SUM

Conversatie:

Ce este dealul?

— Ce este podisul?

Care sint asemanarile dintre deal si podis?

Care sint deosebirile dintre deal si podis?
Comentarii. Evocarea cunostintelor anterioare se

poate realiza in lectie prin conversatie sau prin tehnici

de activitate individuald sau in grup. Atunci cind elevii

raspund la Intrebarile exemplificate, se constata ca ei

fac frecvent confuzii intre deal si podis $i nu cunosc

atributele lor esentiale.

b. Cea mai eficientd formd de motivatie pentru in-
vdtare este cea intrinsecd. Din perspectiva paradigmei
cognitive, elevii pot fi motivati intrinsec pentru proce-
sarea informatiilor prin subiecte ce le stirnesc interesul,
curiozitatea si nevoia de descoperire, prin continuturi
ambigue, paradoxale, contradictorii, nefinalizate sau
incerte. Faptul ca profesorul le spune ca noile cunostinte
invatate intr-o anumita lectie le vor fi utile in viata nu
este suficient pentru a-i motiva intrinsec: el ar trebui
sd gaseasca aceea Intrebare sau idee cu rol declangator
al curiozitatii si al interesului. Elevii motivati astfel nu
abandoneaza sarcina, cauta materiale suplimentare, nu
lucreaza superficial pentru a termina cit mai repede sau
pentru a obtine note mari ori calificative foarte bune,
sint preocupati de calitatea rezolvarii si nu copiaza
rezolvarile de la colegi.

Modelele exemplificate nu includ etape dedicate
motivarii elevilor, desi, in descrierea lor, adesea se
face referire la acest aspect. In etapa Evocare a mode-
lului ERR, generarea interesului — ca factor motivant
in reconstruirea schemelor sau pentru introducerea de
noi informatii in aceste scheme — se face cu ajutorul
unor metode sau tehnici prin care sint identificate idei
contradictorii, diferente, probleme, cazuri pe baza
carora se nasc intrebarile, acestea putind deveni un
puternic factor motivational pentru lectura, intelegere
si invatare. in modelul K-W-L, in a doua etapd, centrati
pe intrebarea: Ce vreau sa stiu?, elevii formuleaza
propriile intrebari, prin care subiectul este inscris in
sfera lor de interes.

Exemplu de motivare a elevilor pentru invatare
printr-o situatie-problema

Pe Harta fizica a lumii observati ca exista suprafete
colorate cu maro inchis ca si muntii, totusi ele reprezinta
unitati de podisuri. Observati, de asemenea, ca anumite
suprafete sint colorate cu aceeasi nuanta de maro, unele
reprezentind dealuri, iar altele — podisuri. Cum explicati
aceste aspecte?

¢. Gradul de achizitie a noilor cunostinge depinde de
relevanta personald a acestora. In general, o persoana
este motivata sd Invete ceea ce o intereseaza, ceea ce
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apreciaza ca 1i este util. La scoald, relevanta informa-
tiilor depinde de unii factori ce tin de elev: interesul
lui pentru subiect, pentru disciplina de invatamint sau
pentru cunoastere, In general; cunostintele anterioare
despre acel subiect; preocupadrile sale. Prin strategiile
pe care le utilizeaza, prin interactiunile continue dintre
el si elevi, profesorul poate facilita constientizarea
de catre cei care invata a relevantei noilor informatii.
Semnificatia acestora rezulta dintr-un mixaj dintre baza
de cunostinte anterioare ale elevilor, tema abordata in
lectie, conexiunile cu viata reala, activitatile preferate
(proiecte, jocuri, postere, scrierea unor texte).
Exemplu de congstientizare a relevantei informati-
ilor prin conversatie
— De ce credeti ca este important sa deosebim
dealurile de podisuri?
— Care sint caracteristicile dealurilor si ale podisu-
rilor?

d. Elevii proceseazii in mod activ informatia. in
modelul traditional, in care informatiile sint transmise
de la profesor — actorul principal spre elevi — spec-
tatorii, prin strategii predominat expozitive, descrip-
tive, explicative, demonstrative etc., elevii au putine
oportunitati de a le procesa in mod activ. In etapa
Realizare a sensului din cadrul modelului ERR, elevii
vin in contact cu noile informatii in timpul anumitor
experiente sau sarcini de invatare pe mai multe cai:
lecturarea unui text, vizionarea unui film, audierea
unei expuneri/prelegeri, efectuarea unui experiment,
discutia intr-un grup, studierea unui material vizual
(fotografie, diagrama, harta etc.). Prin rezolvarea sarci-
nilor primite, ei efectueaza diverse procesari cognitive:
analizarea unor structuri, compararea unor elemente,
punerea in corespondentd, categorisirea in functie de
diferite criterii, avansarea de predictii/ipoteze, inter-
pretarea unor continuturi, argumentarea unor opinii,
evaluarea unor aspecte, rezolvarea unor probleme sau
situatii-problema etc.

Profesorul are un rol important in acest proces de
dirijare a travaliului cognitiv, deoarece poate selecta
materiale relevante pentru elevi, poate confrunta elevii
cu intrebari, cu situatii-problema sau cu cazuri care
necesita un demers euristic de rezolvare, poate solicita
argumentarea unor opinii personale. in cadrul modelului
K-W-L, profesorul este cel care discuta cu elevii despre
raspunsurile lor la intrebari, ajutindu-i sa proceseze
profund informatia si sa nu ramina la suprafata conti-
nutului.

Exemplu de sarcind: Analizati fotografiile (dealuri,
podisuri, munti, cimpii). Identificati in care dintre aces-
tea sint fotografiate dealuri si in care sint fotografiate
podisuri. Stabiliti din ce roci sint alcatuite dealurile si
din ce roci sint alcatuite podisurile.

EXERCITO, ERGO SUM

PODIS VALE

PLATOU

Conversatie:

— In care fotografii ati identificat dealuri?

— In care fotografii ati identificat podisuri?

— Dupa ce criterii ati luat decizia?

— Din ce roci sint alcatuite dealurile?

— Din ce roci sint alcatuite podigurile?

Exemplu de sarcind: Analizati in desenele schema-
tice modul de dispunere a stratelor de roci.

Conversatie:

— Cum sint agezate stratele de roci in interiorul

dealurilor?

— Cum sint agezate stratele de roci in interiorul

podisurilor?

Exemplu de sarcinda: Analizati Harta fizicd a Repu-
blicii Moldova. 1dentificati unitati de dealuri si unitati de
podisuri. Stabiliti altitudinea podisurilor si a dealurilor
identificate. Analizati Harta fizica a lumii. Identificati
altitudinea Podisului Tibet si a Podisului Pamir.

Conversatie:

— Cu ce culoare sint reprezentate dealurile pe harta?

— Cu ce culoare sint reprezentate podisurile pe

harta?
— Ce podisuri ati descoperit pe Harta fizica a Re-
publicii Moldova?

— Ce altitudine au aceste podisuri?
— Ce dealuri ati descoperit pe Harta fizica a Repu-
blicii Moldova?

— Ce altitudine au aceste dealuri?

— Ce altitudine are Podisul Tibet?

— Ce altitudine are Podisul Pamir?

Exemplu de sarcina: Pe baza celor descoperite,

completati informatiile din tabelul urmator.

Forma | Altitudi- | Adinci- | inclinare| Roci
de relief ne mea vaii
Podis
Deal
Conversatie:

— Care este deci altitudinea dealurilor?
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— Care este altitudinea podisurilor?

— Care este adincimea vailor in cadrul podisuri-
lor?

— Care este adincimea vailor in cadrul dealurilor?

— La care dintre cele doua forme majore de relief
partea superioara (interfluviile) este intinsa si
aproape neteda?

— Cu care forma de relief se aseamana podisurile
dupa aceasta caracteristica a lor?

— La care dintre cele doua forme majore de relief
partea superioara este o culme rotunjita?

— La care forma de relief suprafetele inclinate
(versantii) au extindere mare, ca la dealuri?

EXERCITO, ERGO SUM

— Din ce roci sint alcatuite dealurile?

— Din ce roci sint alcatuite podisurile?

— Prin ce se aseamana podisurile cu muntii in pri-

vinta rocilor?

— Prin ce se deosebesc podisurile de munti in pri-

vinta rocilor?

— Care este principala deosebire dintre dealuri si

podisuri?

Comentarii. Profesorul si elevii completeaza impre-
una tabelul de pe tabla si construiesc definitiile celor doua
forme de relief. Elevii ajung la concluzia ca, prin evolutia
versantilor, in cadrul podisurilor, in unele locuri se pot
forma dealuri. Ei identifica pe harta astfel de situatii.

Tabelul 1. Caracteristicile dealului si ale podisului (Dulama, 2008)

Forma de relief | Altitudine | Adincimea vaii

inclinare Roci

Podis > 300 m > 100 m

Predomina suprafetele | Roci sedimentare asezate in stra-
largi si netede fata de cele | turi orizontale, dar si roci meta-
inclinate.

morfice sau magmatice.

Deal 300-800m |> 100 m

Predomina suprafetele in- | Roci sedimentare (nisipuri, pie-
clinate peste 20° fata de | trisuri, argild) asezate in straturi
cele netede de pe culmi.

putin inclinate sau orizontale.

— Podisul este o forma majora de relief a scoartei terestre, cu altitudine de peste 300 m, unde predomina supra-
fetele largi si netede, in care vaile s-au adincit peste 100 m (Dulama, 2008).

— Dealul este o forma majora de relief a scoartei terestre, cu altitudine de 300-800 m, in care vdile se adincesc
peste 100 m si unde suprafetele inclinate predomind fata de cele netede de pe culmi (Dulama, 2008).

e. Dobindirea de strategii de invdtare este la fel de
importanti precum achizifia de cunostinte. in modelul
traditional, obiectivul principal 1l constituie asimilarea
informatiilor transmise. In acest demers educational,
unii elevi memoreaza informatiile fara sa fie capabili
sa transfere continutul informational al acestora in con-
texte similare. De exemplu, daca se abordeaza subiectul
exemplificat, profesorul expune definitiile, iar elevii le
memoreaza. Viorel Mih (2004) afirma ca memorarea
textului se refera la abilitatea subiectului de a reactua-
liza textul utilizind cuvintele autorului, respectiv de a
reproduce forma verbala a acestuia. Ea este evidentiata
partial prin intermediul parafrazarii si al sumarizarii,
ceea ce dovedeste o procesare superficiald a textului.
Daca nu este relationata cu alte cunostinte, informatia
din text ramine inerta. Daca elevii doar memoreaza
definitiile, ei vor avea dificultati n a stabili asemanarile
si deosebirile dintre formele majore de relief si de a le
identifica in realitate.

in modelele cognitive, metainvitarea (a invdta sa
Inveti) devine mai importanta decit acumularea unor cu-
nostinte inerte, pasive (definitiile, in acest caz). invatarea
continutului unui text sau al unui material vizual implica
o Intelegere ce decurge dintr-o procesare de adincime.
Kintsch (1998) sustine ca invatarea este abilitatea de
utilizare eficienta a continutului informational al textului

in diferite contexte noi. Abilitatea respectiva presupune
integrarea informatiei din text in baza de cunostinte ge-
nerale a cititorului, pentru a deveni parte constitutiva a
acesteia (Mih, 2004). Prin integrarea celor doua categorii
de informatii se faciliteaza intelegerea si rezolvarea de
probleme in contexte noi. Wertheimer (1945) diferenti-
aza intre rezolvarea superficiala, mecanica si rezolvarea
reala de probleme, care implica intelegere de adincime.
Miclea (1999) subliniaza ca aspectul fundamental al
intelegerii continutului unui text il constituie capacitatea
de integrare a informatiei invatate de catre subiect in
baza proprie de cunostinte, in care cunostintele sint
organizate sub forma unor retele propozitionale, retele
semantice, scheme §i scenarii cognitive. Prin urmare,
conceperea si realizarea activitatilor de invatare conform
paradigmei cognitive ar trebui sa faciliteze utilizarea si
invatarea de catre elevi a strategiilor care favorizeaza
procesarea de adincime a continuturilor studiate si con-
struirea sensului propriu. in paralel cu invatarea unor
strategii de procesare a informatiilor, elevii ar trebui sa
insuseasca si strategii metacognitive de planificare, de
automonitorizare si de evaluare, pe care le utilizeaza pe
parcursul invatarii.

f. Abilitatile metacognitive pot fi dezvoltate prin
instruire. Mih (2010) subliniaza ca aceasta capacitate
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a elevilor de a realiza simultan mai multe sarcini cog-
nitive (citire, scriere, rezolvare de probleme) depinde
mult de eficacitatea abilitatilor metacognitive de care
dispun. Elevii au nevoie de instruire sistematica in
mediul scolar si exersare monitorizata de catre profesor
pentru a invata cum sa isi planifice, s structureze si sa
monitorizeze activitatile pe care le realizeaza, cum sa
inteleaga un continut, cum sa isi autoregleze invatarea.
in mod frecvent, in aplicarea modelelor exemplificate,
profesorii acorda o mica atentie dezvoltarii abilitatilor
cognitive i metacognitive, fiind adesea focalizati pe
asimilarea continuturilor de catre elevi si pe aplicarea
unor metode ,,centrate pe elev”.

in exemplul prezentat, elevii invati si analizeze
elementele componente intr-un desen schematic, sa
identifice pe harta unitati de relief si caracteristici ale
acestora, sa compare forme de relief si sa stabileasca
asemanari i deosebiri dintre ele pe baza unor criterii
(altitudine, adincimea vaii, roci, structura, aspectul in-
terfluviilor, extinderea versantilor versus a interfluviilor
etc.), sa sintetizeze informatii Intr-un tabel comparativ
si atributele dealului si ale podisului intr-o definitie, sa
identifice dealurile si podisurile in realitate sau in fo-
tografii. Elevii invatd un model de analiza (un scenariu
cognitiv) a unei forme majore de relief, criteriile dupa
care ar trebui realizatd aceasta. Ei efectueaza sarcini
cognitive care necesita citirea si Intelegerea hartii, a
desenului schematic, alaturi de scrierea informatiilor
intr-un tabel.

g. Procesdrile cognitive se automatizeazd prin re-
petitie. Mih (2010) sustine ca procesarile automatizate
sint operatii care nu pot fi sesizate in mod direct, ci
numai urmarind efectele pe care le au asupra compor-
tamentelor observabile. El afirma ca exista doi factori
implicati in dezvoltarea si facilitarea unui proces auto-
matizat: repetitia si structura relativ stabila a sarcinii.
Sesizam c4, indiferent ce model de structurare a lectiei
ar fi utilizat, metodei exercitiului ii revine un rol apar-
te tocmai pentru cd asigura existenta ambilor factori
evidentiati anterior. Acelasi autor remarca faptul ca
unul dintre scopurile instruirii il reprezinta dezvoltarea
unor deprinderi de procesare rapida si automatizata a
informatiei de catre elevi (prin achizitia de subrutine si
algoritmi), pentru a permite ca alte resurse cognitive sa
poata fi orientate spre procesarea de adincime.

in modelul traditional, se propun unele repetitii in
momentul de fixare sau de consolidare a cunostintelor.

In modelul invatarii secventiale a cunostintelor, elevii
rezolva sarcini care vizeaza intensificarea retentiei si
transferul celor invatate in contexte noi intr-o etapa des-
tinata acestor scopuri. in modelul ERR, elevii efectueazi
exercitii In etapa de reflectie sau in cea de extindere.
In modelul K-W-L, ei fac unele exercitii care vizeazi
repetitia in etapa [nvdy. Remarcam totusi ci in lectiile
construite dupa modelele ERR si K-W-L, profesorii nu
pun accentul suficient pe repetitie, fapt ce are consecinte
in fixarea cunostintelor si in asigurarea temeiniciei aces-
tora. Dulama (2008) subliniaza necesitatea existentei in
fiecare lectie a unui moment de evaluare a cunostintelor
asimilate in lectia anterioara, activitate care implica si
repetitie, tocmai pentru a asigura insusirea de calitate
a acestora.

in concluzie: Profesorul are un rol determinant in
construirea demersului didactic in clasa din perspectiva
unei anumite paradigme educationale, iar modul in care
el concepe si organizeaza actul de invatare 1si pune am-
prenta asupra proceselor cognitive si a celor metacogni-
tive pe care le Invata elevii, nu numai asupra volumului
de cunostinte acumulate in baza lor de cunostinte.
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DEZVOLTAREA GINDIRII CRITICE

Aspecte ale formarii
competentei interculturale in
cadrul studierii fizicii

Rezumat: In articol este argumentatd necesitatea formdarii
competentei interculturale in scoald, cu scopul de a educa
elevii in spiritul tolerantei fata de reprezentantii altor cul-
turi. Istoria fizicii ne ofera numeroase exemple de cooperare

Viorel BOCANCEA dintre savanti din diferite tari la descoperirea de noi legi, la

/ realizarea unor inventii. Competenta interculturala poate fi
dr., conf. univ., Universitatea de stat din Tiraspol dobindita intr-un cadru educational formal, nonformal i
informal. Activitatea extracurriculard este o modalitate eficienta de formare a competentei date, iar dezbaterile, organizate in
diferit format, si-au demonstrat utilitatea in acest sens.

Abstract: The article argued necessity of intercultural competence forming in school in order to educate the students in the
spirit of tolerance towards representatives of other cultures. History gives us many examples of physics cooperation when sci-
entists from different countries worked together to discover new laws of physics or inventions. This competence can be achieved
within the formal, non-formal and informal educational context. Extracurricular activity is an effective way of intercultural

competence training and debates, organized in various forms, have proved useful in this regard.
Keywords: Physics, forming the competence, intercultural competence, non-formal education, debate.

Interculturalitatea reprezintd o dimensiune a lumii contemporane. Societatea prefigureaza o intensificare
a schimburilor si transformarilor in toate domeniile, inclusiv in Invatamint. Educatia interculturala urmareste
imbunatatirea conexiunilor interpersonale si implica membrii diferitelor culturi. Scopul acesteia este de a facilita
relatiile interculturale, de a contribui la formarea atitudinii de tolerantd, de acceptare a celuilalt. Deosebirile
dintre oameni vizeaza mai multe arii: limba, religie, traditii; practici sociale de comunicare, de relationare,
vestimentare, de alimentare, de productie, de petrecere
a timpului liber etc. in functie de acestea, individul,
in interactiunile sale, poate avea reactii complexe:
fie de acceptare, fie de negare a celuilalt. Valorile
incluse in finalitatile educatiei interculturale nu se
pot realiza de la sine. Deschiderea fatd de celalalt,
acceptarea acestuia, toleranta nu sint innascute, ci se
construiesc prin demersuri educationale sistematice.
Din perspectiva cultivarii §i promovarii valorilor in
cauza, rolul scolii in transformarea diferentelor intr-o
sursd a dezvoltarii personale si comunitare — nu in
sursd pentru prejudecati, tensiuni, disconfort — este
deosebit de important.

Problema pluralismului cultural este tot mai des

Victor CIUVAGA

gr. did. sup., Liceul Teoretic C. Stere, or. Soroca
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dezbatuta in occident si constituie un suport actional in
multe state democratice din lume. Pluralismul cultural
formuleaza ipoteza ca minoritatile etnice au un stil unic
de invatare si curriculumul ar trebui revizuit pentru
a veni in intimpinarea stilului cognitiv si profilului
spiritual al elevilor care fac parte din diferite grupuri
etnice. Planul de Invatdmint si programele analitice se
recomanda a fi structurate astfel incit sa interpreteze
evenimentele din mai multe unghiuri de vedere.

Perspectiva interculturald a educatiei trebuie astfel
conceputa incit sa conduca la atenuarea conflictelor si
la eradicarea violentei 1n scoald. Aceasta presupune:
deschidere spre comunicare si cooperare; instaurarea
increderii in cadrul unui grup; respectul de sine si fata de
ceilalti, toleranta fata de opinii diferite; luare de decizii
in mod democratic; acceptarea responsabilitatii; solutio-
narea problemelor interpersonale; gestionarea emotiilor;
capacitatea de a evita altercatiile fizice etc.

FORMAREA COMPETENTEI INTERCULTURALE

Conceptul de competenta interculturala vizeaza un
ansamblu de cunostinte, abilitati, aptitudini si compor-
tamente, care, utilizate armonios i complementar, i
permit individului rezolvarea unor situatii de interac-
tiune interculturald. Competenta interculturala include
urmatoarele componente: cognitiva, afectiva si compor-
tamentala. Componenta cognitiva presupune existenta
constiintei culturale si interculturale. La acest nivel este
implicata recunoasterea faptului ca oamenii interpretea-
za unul si acelasi comportament diferit. Componenta
afectiva cuprinde un ansamblu de atitudini: respect,
recunoagtere, deschidere, valorizare, curiozitate fata
de celalalt. Componenta comportamentald si a comu-
nicdrii presupune capacitatea de a empatiza, de a tolera
prezenta celuilalt, de a gasi si a utiliza optim modalitati
de adaptare in situatii de interactiune interculturala. Ast-
fel, competenta interculturald se poate evalua la nivel:
cognitiv (capacitatea de constientizare si intelegere a
diverselor aspecte/situatii, pentru a relationa corespun-
zator si eficient), afectiv (atitudini, gradul de implicare
emotionald, dorinta si motivatia de a comunica adecvat
si eficient cu ceilalti) si comportamental (abilitati,
aptitudini mobilizate si manifestate in comportamente,
pentru a relationa eficient in interactiunile de natura
interculturald).

Competentele interculturale favorizeaza instituirea
si dezvoltarea relatiilor interculturale — relatii dintre
reprezentantii a doua sau mai multe culturi constind
in valorificarea cunostintelor, capacitatilor, abilitatilor,
atitudinilor celor implicati, pentru a favoriza comu-
nicarea, intelegerea, transferul de informatii dintre
acestia.

Competenta culturala poate fi formata, dezvoltata si
evaluata in functie de cel putin doua variabile:

a) situafia externd, prin care infelegem totalitatea
provocarilor care actioneaza asupra persoanei §i la care
aceasta trebuie sa raspunda;

b) resursele interne, care vizeaza intregul potential
pe care trebuie sa-1 mobilizeze persoana aflata in situatie
de interactiune interculturala pentru a avea un raspuns
corespunzator.

Competente formate si dezvoltate in mediul educati-
onal formal. Activitatile instructiv-educative din scoala
reprezintd un cadru propice pentru dobindirea de catre
elevi a unor capacitati care sa constituie elementele fun-
damentale ale competentei interculturale. Se urmareste
dezvoltarea cognitiva si metacognitiva a elevului prin
formarea capacitatii de:

— acoopera cu colegii in realizarea sarcinilor pri-

mite;

— aelabora impreuna cu ceilalti elevi un cod com-
portamental comun fata de credinte, norme,
principii, valori, opinii diferite;

— aconstientiza caracteristicile propriei persoane,
derivate din mediul cultural de provenienta, si a
le valorifica in contexte corespunzatoare;

— aobserva si evalua comportamentele colegilor
in vederea raportarii comparative la acestea;

— astabili anumite repere (modele de personalitate,
elemente simbolice) si a le urmari pe parcursul
evolutiei proprii;

— a se adapta si integra intr-un colectiv, in medii
interculturale.

Competente formate si dezvoltate in mediul educa-
tional nonformal. Activitatile desfasurate in afara clasei
ofera elevilor multiple oportunitati de participare la eve-
nimente $i actiuni cu caracter intercultural. Activitatile
de petrecere a timpului liber (excursii, vizite, tabere,
expozitii, spectacole), precum si cele organizate intr-un
cadru socioprofesional contribuie la dezvoltarea la elevi
a capacitatii de:

— aorganiza activitati interculturale;

— astabili $i mentine prietenii, contacte intercultu-

rale;

— aexplora si investiga alte medii culturale;

— a media si rezolva eventuale conflicte intercul-
turale;

— aaplica anumite cunostinte (limbi straine, geogra-
fie, fizica, istorie etc.) in situatii interculturale.

Competente formate si dezvoltate in mediul educati-
onal informal, mediu ce cuprinde totalitatea influentelor
exercitate asupra elevului la nivelul familiei, localitatii,
comunitatii, grupului de prieteni, de mass-media. Elevii
isi pot dezvolta capacitati de:

— arelationa cu colegi care provin din medii cul-

turale diferite si cu familiile acestora;

— ase implica in actiuni cu caracter cultural, reli-
gios din comunitate;
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— aviziona si audia emisiuni cu caracter intercul-
tural;

— aciti materiale, carti, reviste, ziare, brosuri care
trateaza teme interculturale;

— aaccesa, prin intermediul Internetului, site-uri ce
confin materiale, programe, proiecte intercultu-
rale;

— aparticipa la actiuni interculturale organizate de
diverse asociatii, fundatii, institutii specializate
in acest domeniu.

SENSIBILIZARE SI EXPRIMARE
INTERCULTURALA

In acest sens, avem nevoie de cunostinte, deprinderi

si atitudini corespunzatoare.

Cunostinte:

— asimilarea mostenirii culturale locale, nationale,
europene;

— constientizarea locului patrimoniului cultural al
reprezentantilor diferitelor culturi in lume;

— cunostinte de baza referitoare la opere valoroase
ce apartin altor culturi;

— intelegerea diversitatii culturale si lingvistice din
Europa si din alte regiuni ale lumii;

— constientizarea necesitatii de a conserva aceasta
diversitate culturala si lingvistica.

Deprinderi/aptitudini:

— a aprecia critic $i estetic cunostintele obtinute
despre diferite culturi;

— aexprima punctul de vedere propriu prin variate
mijloace;

— a compara propriile opinii cu cele ale reprezen-
tantilor altor culturi;

— a identifica si realiza oportunitatile sociale si
economice 1n activitatea interculturala;

— a dezvolta aptitudini creative transferabile in
diverse contexte profesionale.

Atitudini:

— intelegerea profunda a propriei culturi si senti-
mentul identitétii ca baza a respectului si a deschi-
derii fata de diversitatea exprimarii culturale;

— manifestarea creativitatii si a vointei de a dezvolta
propriul sens estetic prin practicarea exprimarii ar-

SPECIFICUL FORMARIT COMPETENTEI INTERCUL-
TURALE iN CONTEXTUL STUDIERII FIZICIT
Disciplina scolara Fizica. Astronomia ofera oportuni-
tati considerabile pentru dobindirea de catre elevi a unor
capacitati care ar constitui elementele fundamentale ale
competentei interculturale. La ore, elevii acumuleaza
cunostinte despre viata si activitatea unor personalitati
marcante, care au contribuit la dezvoltarea fizicii si
astronomiei. Exista numeroase exemple de colaborare
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dintre savanti fizicieni, reprezentanti ai diferitelor cul-
turi, care au condus la descoperiri stiintifice remarcabile
(de exemplu, cea dintre Ernest Rutherford de la Uni-
versitatea din Cambridge (Marea Britanie) si discipolul
sau Piotr Kapita (Rusia), ambii laureati ai Premiului
Nobel, care s-a soldat cu descoperiri in domeniul fizicii
temperaturilor joase).
petentei interculturale ofera activitatile extracurriculare
la fizica: conferinte stiintifice, mese rotunde, serate,
concursuri etc., in cadrul carora tematica interculturala
sa fie abordata sub multiple aspecte.

Propunem proiectul unei sesiuni de comunicéri cu
dezbateri pe marginea inventiei radioului.

Activitate extracurriculara la fizica

Clasa: a XII-a

Tema activitatii: Cine a descoperit radioul? sau

nedreptdtile istoriei.

Durata: 125 min.

Subcompetente:

— cercetarea si elaborarea comunicarilor la subiec-
tul activitatii prin prisma aportului reprezentan-
tilor diferitelor culturi;

— prezentarea investigatiilor proprii, in baza obiec-
tivelor de cercetare stiintificd a problemelor
abordate;

— argumentarea opiniei personale fata de infor-
matiile survenite din diferite surse, apartinind
diferitelor culturi;

— compararea propriilor puncte de vedere cu cele
ale reprezentantilor altor culturi.

Obiectivele operationale:

La sfirsitul activitatii, elevii vor fi capabili:

O, — sd argumenteze cine este inventatorul radioului,

aducind 2-3 dovezi in acest sens;

O, — sd aprecieze contribufia oamenilor de stiin{a,
reprezentanti ai diferitelor culturi, in descoperirea
radioului;

O, — sd evalueze/autoevalueze comunicarile pre-
zentate.

Resurse:

— umane: profesor, elevi;

— materiale: proiector multimedia, laptop cu acces la
Internet, ecran, manual, literaturd suplimentara.

Tehnologii didactice:

— metode: conversatia euristica, explicatia, sesiune
de comunicari, demonstratia secventelor video,
dezbaterea;

— forme de activitate cu elevii:

e in echipa: in timpul dezbaterii;
e frontal: pentru reactualizarea cunostintelor,
discutarea concluziilor formulate.

ASPECTE ALE FORMARII COMPETENTEI INTERCULTURALE IN CADRUL STUDIERII FIZICII
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Scenariul activitatii extracurriculare

Nr. Etapa Du- Activitatea profesorului Activitatea elevilor
rata
1. |Moment 5 — Saluta elevii. — Saluta profesorul.
organizatoric min. |[— Anuntd tema activitatii extracurri- |— Se pregdtesc pentru activitate.
culare. — Asculta, noteaza in caiete.
— Anunta etapele desfasurarii activi-
Captarea atentiei tatii.
— Enunta obiectivele activitatii.
2. |Evocare 20 — Prezinta cite un fragment din sec- |— Se pregétesc pentru vizionare.
Vizionarea min. ventele video [4],[5]. — In timpul viziondrii, fac notite.
secventelor video — Propune elevilor sa isi expuna — Mediteaza asupra celor vizionate.
Tehnica Gindes- punctul de vedere privitor la per- |- Discutd in perechi si prezinta.
te-perechi-prezin- soana care a inventat radioul. punctul de vedere comun.
ta (Fisa 1)
3. 15 Sesiunea de comunicari:
min. |— Prezinta tematica comunicarilor — Prezintd comunicari.
(Fisa 2). — Asculta, noteaza in caiete.
— Prezinta cerintele fata de elabora-
rea comunicarii (Fisa 3).
4. |Realizare a 60 Dezbateri:
sensului min. |— Prezinta echipele, arbitrul (poate |- Se grupeaza in echipe.
fi profesorul) si responsabilul de |- Analizeaza planul dezbaterii.
cronometrarea timpului. — Pun intrebari profesorului.
— Cere elevilor (publicului, care
poate avea drept de vot in unele
cazuri) sa faca notite si sa respecte
disciplina in sala. — Membrii echipelor participa la
— Da startul dezbaterii, care se desfa- dezbatere, publicul asculta si face
soara conform regulilor K. Popper. notite.
— Anunta echipa Invingatoare, discu- |— Pun intrebari profesorului.
ta cu publicul (Fisa 4). — Noteaza indicatiile profesorului.
5. |Reflectie 20 — Inventariaza principalele momente |— Raspund la intrebarile adresate de
Tehnica min. ale activitatii. profesor.
Graficul T — Organizeaza completarea Graficu- |— Completeaza Graficul T.
lui T (Fisa 5). — Formuleaza concluzii.
— Sistematizeaza cunostintele elevi-
lor.
6. |Extindere 5 Propune elevilor sa initieze o investi- | Precizeaza cerintele fata de prezenta- E
min. |gatie a contributiilor lui Nikola Tesla |rea rezultatelor investigatiei. &
in descoperirea radioului [6], [7]. %
Fisa 1. Tehnica Gindeste-perechi-prezinta — Activitatea lui G. Marconi (http://www.teenpress. 5
Aceasta tehnica are drept obiectiv principal formu- ro/articole/istoria-radioului-azi-un-deal-maine- é
larea in perechi a unei atitudini. Elevii sint impartiti in un-mapamond/; http ://ro.wikipedia.org/wiki/ o
perechi. Dupa 3-5 minute de reflectie asupra problemei Gugliclmo Marconi); 0
si de formulare in scris a opiniei (activitate obligatorie), — Activitatea lui Karoly Jozsef Irenacus (http:// g
partenerii isi prezinta reciproc informatia. Se discuta acum.tv/articol/36736/; https://sites.google.com/ N
ambele pareri si se elaboreaza o alocutiune comuna, care a/welcometoromania.ro/irenacus/karoly-jozsef- c;
se prezinta clasei. Urmeaza dezbaterea opiniilor [3]. irenaeus). 5
Fisa 2. Tematica comunicarilor Fisa 3. Structura comunicarii g
— Activitatea lui A. Popov (http://acum.tv/arti- 1. Introducere b
col/36736/; http://en.wikipedia.org/wiki/Alexan- e Este prezentata pe scurt biografia savantului; §
der Stepanovich Popov); e Sint formulate clar problemele si obiectivele et
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referiri in proiect, din care s-au utilizat date,
materiale.
Fisa 4. Activitatea-dezbatere
Acest tip de activitate consta in orientarea demersului
spre dobindirea de catre elevi a unor cunostinte prin in-
termediul comunicarii (traditionale, deseori interactive),
care detine ponderea hotaritoare. De cele mai multe ori,
evenimentul este divizat Intr-o serie de secvente: pregatirea
elevilor in vederea asimilarii noilor cunostinte, anunta-

investigatiilor preconizate;
o Este formulata ipoteza cercetarii.
2. Cuprins
o Este expus amanuntit si succesiv continutul
problemei de cercetare;
e Sint prezentate rezultatele cercetérilor efectu-
ate.
3. Incheiere
e Sint formulate concluziile investigatiilor

efectuate; rea subiectului si a obiectivelor de realizat, a temelor.

e Sint enuntate recomandarile de aplicare a  Dezbaterea este un concurs de argumentare formala intre
acestora. doud echipe sau persoane fizice, un instrument esential pen-

4. Anexe tru dezvoltarea si mentinerea democratiei si a societatilor

deschise, a tolerantei fata de punctele de vedere divergente;
o modalitate pentru cei cu opinii opuse sa discute pe mar-
ginea problemelor controversate (pro si contra) [1].

e Sint incluse documente, foto, filme etc.
5. Bibliografie
o Sint listati autorii si lucrarile la care s-au facut

Al (6 min.)
Salutd adversarii, arbitrii, publicul si isi prezinta echipa.
Enunta tema dezbaterii.
Defineste termenii-cheie.
Stabileste criteriul.
Prezinta argumentele echipei A (majore + subargumente + exemple).
Concluzioneaza asupra sistemului de argumente, subliniind
punctele forte ale cazului afirmator.

N3 (3 min.) 5

Ii pune intrebari fulger lui A1 pentru
a clarifica definitiile si criteriul.

e
P—

N1 (6 min.)
e Saluti adversarii, arbitrii, publicul si isi prezinti echipa. = . A3 (6 min.) 4
e Prezinta criteriul cazului negator, definitiile (sau le accepta pe — e li pune intrebari fulger !
cele expuse de A1 cu eventuale restrictii/precizari). lui N1.
e Respinge argumentele echipei A, expunind contraargumente.
e Concluzioneaza si subliniaza punctele forte ale echipei N.
o A2(Gmin) 5. N1 3 min.)
° Clarlﬁca definitiile si restabﬂ?ste criteriul. L = o i pune intrebari fulger 6.
e Respinge argumentele cazului negator, aducind dovezi noi. e— lui A2.
o [lustreaza si exemplifica argumentele expuse de A1 si epuizeaza toate
argumentele echipei A (A3 nu are dreptul sa aduca dovezi noi!).
NZ (5 min) = L AlGmn)
Restabileste criteriul echipei, folosind evidente noi. <=|* lipune intrebiri fulger lui N2.
Restabileste cazul negator, ilustreaza si exemplifica argumentul -
. o N3 (5 min.)
lui N1, dezvaluind restul argumentelor. 10.

e Respinge argumentele
acceptate de adversar.
o Stabileste ariile de conflict si respinge
intregul sistem de contraargumente al
echipei A.
e Conchide asupra propriului sistem de
argumente, fara a aduce dovezi noi.
Evidentiaza punctele forte ale echipei
sale, atentionind arbitrii asupra grese-
lilor adversarului.

Respinge argumentele lui A2, eventual si ale lui Al.
Concluzioneaza si subliniaza punctele forte ale echipei sale.

A3 (5 min.)
e Stabileste ariile de conflict si respinge Intregul sistem de
contraargumente al echipei negatoare.
e Concluzioneaza cu privire la propriul sistem de argumente, fara °
a aduce argumente noi.
o Evidentiaza punctele forte ale propriei echipe, atentionind arbitrii

9.

iy

asupra eventualelor greseli ale adversarului.
Compara argumentele afirmatorilor cu cele ale negatorilor si
subliniaza de ce echipa sa a cistigat.

Compara argumentele negatorilor cu
cele ale afirmatorilor si subliniaza de
ce echipa sa a cistigat.
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Structura unei runde [2]

Formatul Karl Popper este o forma structurata de dezbatere educationala, care are la baza dialogul dintre doua
echipe, numite in mod formal Afirmatori si Negatori. Fiecare echipa este compusa din 3 membri, care au la dispo-
zitie o cantitate egald de timp pentru a argumenta in favoarea sau Impotriva unei teme — motiune (o afirmatie care
permite atit sustine, cit si contrazicere). Participantii intr-o runda de dezbateri trebuie sa prezinte argumente in baza
unor rationamente logice si dovezi palpabile, nu in functie de opiniile personale cu privire la tema abordata.

Fisa 5. Tehnica Graficul T

Aceasta tehnica are drept obiectiv principal gasirea argumentelor si a contraargumentelor intr-o problema binara.
Graficul se proiecteazi in forma literei ,,T” si in el se inscriu binoame (da-nu; pro-contra). in partea stingi se vor
puncta argumentele (avantaje, afirmare, prioritate etc.); in partea dreaptd se vor nota contraargumentele (deza-
vantaje, negare, vulnerabile etc.). Completarea graficului este urmatd de o analiza si de formularea concluziilor.
Prin aplicarea tehnicii date elevii achizitioneaza abilitati de comparare a diferitelor evenimente si fenomene. Se
recomanda la etapa Evocare si la etapa Reflectie.

Conditii [3]:

1. Nu se insista pe spontaneitatea ideilor, ci pe valabilitatea lor.

2. Persoana care lanseaza argumentul il califica drept pro sau contra si il formuleaza laconic.

3. Se urmdreste ca argumentele s nu se repete.

4. In procesul de analizi, argumentele primesc indici de prioritate (cifre sau litere).

Motiunea: G. Marconi — parintele radioului

Pro Contra

Argumentarea afirmatiei ca parintele radioului este G. | Argumentarea afirmatiei cd G. Marconi nu este parintele
Marconi. radioului.

Exemplu de tabel completat:

Pro Contra

Argumentarea afirmatiei ca parintele radioului este G. | Argumentarea afirmatiei ca G. Marconi nu este parintele

Marconi. radioului.

— A obtinut primul brevet pentru sisteme de telegrafie|— A obtinut brevet pentru sistem bazat pe inventii care
fara fir. nu 1i apartineau (eclatorul lui Hertz, antena lui Popov,

— A perfectionat continuu inventia, marind raza de coherorul lui Branly).
transmitere a informatiei. — Nuarealizat prima radiograma (transmitere a infor-

— A facut posibila receptia sunetului. matiei cu unde electromagnetice).

— A asamblat eclatorul lui Hertz, antena lui Popov si|— Este, mai degraba, un promotor iscusit al radioului,
coherorul lui Branly, realizind prima instalatie de deoarece a cooptat un numar mare de savanti, in-
telegrafie fara fir. ventatori (inclusiv celebrul Edison) la dezvoltarea

radiocomunicatiei. !

N
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Disciplina scolara Fizica. Astronomia poate contribui 1. http://blog-fizica.first-jump.com/ <

la formarea competentei interculturale prin intermediul ?1=ro&p=home&sp p=0&sp_i=inacnkm 5
continuturilor legate de istoria acestei stiinte si de inven- 2. http://www.slideshare.net/Koroli/alexei-slivca é
tiile realizate de reprezentantii diferitelor culturi. O alta 3. http://prodidactica.md/files/4.pdf o
dimensiune de aplicare ar fi activitatile de protectic a 4. Tlomo u Mapxkonu. https://www.youtube. 0
mediului, la care pot participa elevi de diferite etnii, pre- com/watch?v=bJQCYzmgeIM g
cum si colaborarea cu semenii de peste hotare in cadrul 5. Guglielmo Marconi and the inventi- N
unor proiecte comune, cum ar fi instruirea la distanta, on of radio https://www.youtube.com/ c;
participarea la concursuri etc. Toate acestea favorizea- watch?v=VM3JEUk6Q2s 5
za cunoasterea mai profunda a diversitatii culturale si 6. http://ro.wikipedia.org/wiki/Nikola Tesla g
obtinerea unui comportament bazat pe respect fata de 7. http://noema.crifst.ro/doc/2012_3 01.pdf. b
valorile proprii si ale reprezentantilor altor culturi. §
-

[a]

ASPECTE ALE FORMARII COMPETENTEI INTERCULTURALE IN CADRUL STUDIERII FIZICII
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wg%mmma De la planificare strategica la
I planificare operationala

in perioada 28-30 octombrie curent, in incinta C.E. PRO DIDACTICA, s-a desfasurat seminarul-training De la
planificare strategica la planificare operationala, la care au participat membrii echipelor manageriale din 6 insti-
tutii din invatamintul secundar profesional. Activitatea face parte din Proiectul CONSEPT, componenta Dezvoltare
organizationalad, implementata de C.E. PRO DIDACTICA si sprijinita financiar de Fundatia Liechtenstein Deve-
lopment Service (LED). Proiectul are drept scop imbunatatirea functionarii scolilor profesionale prin consolidarea
competentelor manageriale ale membrilor echipelor administrative.

Participantii la activitate au fost abordate subiecte de
interes major ce tin de planificarea strategica, de elabo-
rarea si realizarea planului de activitati. Printre cele mai
importante obiective propuse la inceputul seminarului-
training (si atinse pe parcurs), se numara:

e clarificarea nuantelor legate de planificarea stra-

tegica si cea operationala;

e operationalizarea adecvata a obiectivelor generale;

e claborarea i formularea corecta a indicatorilor

calitativi si cantitativi,

e dezvoltarea abilitatilor de motivare a angajatilor

pentru implementarea PDS-ului etc.

In timpul sesiunilor, echipa de formatori a facilitat

ponentei au avansat in ceea ce priveste lucrul in echipa si
profunzimea abordarii subiectelor, oferind un feedback
constructiv Intr-un climat deschis si prietenos.

un demers de formare profesionald, axat pe invatarea
experientiala si schimbul de bune practici, punind accent
pe dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipd, implicarea
plenara a participantilor in activitati, promovarea mana-
gementului participativ, dar si pe importanta succesiunii
logice si concordantei dintre problema — obiectiv general
— obiectiv specific — actiune — indicatori — schimbarea
(calitatea) produsa. Mentionam ca participantii la seminar
implicati i In alte programe de formare din cadrul com-

Urmatoarele activitati din cadrul componentei Dez-
voltare organizationala se vor desfasura in institutiile
respective si vor fi axate pe monitorizarea implementarii
PDS-ului. Fiecare scoala profesionald va fi asistata si
sprijinitd in continuare in procesul de realizare a pro-
gramului de dezvoltare.

Rima BEZEDE, coordonator de proiect

Activitati in cadrul proiectului

Pentru reforme calitative in educatie

I. MESE ROTUNDE
in data de 26 septembrie curent, C.E. PRO DIDACTICA a organizat masa rotunda cu genericul Strategia Edu-
catia — 2020, la care au fost dezbatute probleme-cheie din acest document cu referire la componenta Formarea
initiala si continua a cadrelor didactice. Au participat diversi actori educationali — profesori scolari si universitari,
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manageri, studenti, parinti, reprezentanti ai DRITS, ai
unor ONG-uri etc., care s-au pronuntat pe marginea pro-
blemelor si directiilor semnalate de strategie si au propus
solutii locale contextualizate de optimizare a procesului
de formare a cadrelor didactice.

Valentina CHICU, sefa Directiei Invatimint Preuni-
versitar a Ministerului Educatiei al Republicii Moldova,
a indemnat participantii sa depuna efort pentru a face
fata schimbarilor tot mai frecvente din invatamint, or,
schimbarea este o lege a vietii, iar educatia este cea care
trebuie sd o insoteasca mereu.

Reprezentantii DRITS Criuleni, Ungheni, Soroca,
Ialoveni, Hincesti, Stefan-Voda au reiterat importanta
atragerii si mentinerii tinerilor specialisti 1n sistem, dar
si necesitatea sporirii calitatii formarii initiale si continue
a cadrelor didactice.

A doua masa rotunda 1n cadrul aceluiasi proiect a avut
loc in data de 27 noiembrie. Subiectul abordat a fost Ates-
tarea cadrelor didactice din perspectiva Codului Educati-
ei. La eveniment au fost prezenti: Liliana NICOLAESCU-
ONOFRETI, Viceministru al Educatiei; reprezentanti ai
Directiilor de invégémint Edinet, Leova, Soroca, Taraclia,
UTAG:; conceptori de politici educationale, presedinti ai
comisiilor de atestare, profesori, manageri, care s-au referit
la Regulamentul de atestare a cadrelor didactice, discutia
fiind axata pe urmatoarele aspecte: traditii si experiente
pozitive In atestarea cadrelor didactice; actualitatea rigori-
lor de atestare, importanta performantelor elevilor, inclusiv
in procente, 1n evaluarea/atestarea profesorului. Pentru a
accentua rolul decisiv al competentei in procesul de ates-
tare a cadrului didactic, moderatorii Olga COSOVAN si
Angela MUSENCO au aplicat tehnica SWOT, participantii
lucrind interactiv, in grup.

I1. DISCUTII PUBLICE LOCALE

Discutiile publice locale pentru actori educationali si
comunitari au oferit un cadru prielnic dezbaterii proble-
melor si a directiilor semnalate de documentele actuale
de politici educationale, inclusiv reforma structurala si
pregatirea cadrelor didactice performante. Pe parcur-
sul activitatilor au fost propuse solutii locale pentru
problemele identificate, dar si sugestii de imbunatatire

a procesului de elaborare i implementare deschisa si
transparenta a politicilor educationale, cu antrenarea
parintilor, elevilor, profesorilor i managerilor.

in perioada septembrie-decembrie, au fost realizate
10 discutii publice locale la: Enichioi, Cantemir — Re-
forma structurald/optimizarea refelei scolare; Bogcana,
Criuleni — Educatia nonformala. Valorificarea poten-
tialului comunitatii in vederea diversificarii ofertei
educationale a scolii; Taraclia— Aspecte specifice legate
de procesul educational din perspectiva comunitatilor
multietnice; Fetesti, Edinet — Implicarea paringilor in
procesul de luare a deciziilor cu privire la procesul
educational, inclusiv alegerea cursurilor optionale;
Drochia — Rezultatele de la BAC versus calitatea pro-
cesului educational; Cazangic, Leova— Scoala— centru
comunitar: oportunitafi locale pentru sporirea atracti-
vitatii scolii; Soroca — Problema capacitatii financiare
reduse a scolilor mici; Comrat — Misiunea-cheie a
asociatiilor de parinti din perspectiva diferitilor actori
comunitari; Calarasi — Importanta parteneriatelor
sociale: scoala — parinti — autoritati publice de toate
nivelurile; Popeasca, Stefan-Voda — Copii cu CES si
reorganizarea sistemului rezidential.

Aducem multumiri formatorilor care au facilitat
aceste dezbateri: Tatiana CARTALEANU, Olga COSO-
VAN, Viorica GORAS-POSTICA, Angela MUSENCO,
Galina FILIP, Daniela VACARCIUC, Iurie MELINTE,
Valeriu GORINCIOI, Sergiu OREHOVSCHI, Serghei
LISENCO.

k%

C.E. PRO DIDACTICA implementeaza proiectul Pentru reforme calitative in educatie in perioada iulie 2014-
ianuarie 2015, cu un buget total de 34 200 dolari SUA. Proiectul isi propune sa contribuie la promovarea si imple-
mentarea calitativa a reformelor curente din domeniul educational prin implicarea activa a tuturor actorilor interesati,
inclusiv a membrilor comunitatilor rurale. Activitatile preconizate asigura vizibilitatea reformelor in educatie si
ofera oportunitati pentru participare si dialog social axat pe proces, relatii si rezultate. Problemele prioritare abordate
vizeaza: transparenta decizionald, parteneriatele durabile, managementul participativ si optimizarea retelei scolare.
Proiectul prevede si alte activitati: o a treia masa rotunda, rubrici tematice in Faclia, Didactica Pro... si pe site-ul
Ministerului Educatiei, al C.E. PRO DIDACTICA, cicluri de interviuri (radio, TV), promovarea reformelor si a
schimbarilor de calitate prin intermediul materialelor de informare/sensibilizare (pliante, flyere etc.).

Lilia NAHABA, coordonator de proiect
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MINISTERUL

Austrian
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al Republicii Moldova

—_ Development Cooperation
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A COMPANIILOR PRIVATE
DIN DOMENIUL TIC

Laborator performant destinat pregatirii

Guvernul Austriei finanteaza lansarea unei serii de
laboratoare performante pentru specialitati TIC in colegii
si scoli profesionale din Republica Moldova.

Incepind cu anul 2014, tinerii inmatriculati la spe-
cialitati TIC de la 4 colegii si 2 scoli profesionale
beneficiaza de conditii imbunatatite de studiu si sanse
mai mari de angajare dupa absolvire gratie suportului
financiar oferit de Agentia Austriaca pentru Dezvoltare
(ADA) in cadrul Proiectului Imbundtdtirea calitdtii
invatamintului vocational-tehnic in domeniul TIC. In
acest sens, pe data de 19 noiembrie, in incinta Colegiului
de Informatica din Chisindu, a avut loc evenimentul de
inaugurare a primului laborator performant dedicat pre-
gatirii specialistilor TIC, creat cu suportul ADA, la care
au participat: [gor GROSU, Viceministru al Educatiei;
Gerhard SCHAUMBERGER, Sef al Biroului Agentiei
Austriece pentru Dezvoltare in Republica Moldova; Ana
CHIRITA, Director Executiv al Asociatiei Nationale a
Companiilor din Domeniul TI; profesori, studenti etc.
Laboratoare similare vor fi lansate in perioada imediat
urmatoare in cadrul celorlalte 5 institutii-pilot: Colegiul
Financiar-Bancar din Chiginau, Colegiul Politehnic din
Balti, Colegiul Industrial din Cahul, Scoala Profesionala
nr. 6 din Chisindu, Scoala Profesionala nr. 5 din Balti.
Suma investita in crearea laboratoarelor este de 140
mii euro.

Potrivit unui studiu realizat la inceputul anului
curent cu referire la educatia TIC in colegii si scoli
profesionale, cele mai mari provocari tin de adaptarea
continuturilor educationale la cerintele sectorului privat,
echipamentele uzate, tehnologiile invechite aplicate in
procesul de instruire, dar si colaborarea insuficienta cu
companiile TIC.

Anume 1n cadrul acestui proiect procesele de in-
struire din institutiile-pilot sint supuse unor ample
transformari. Elevii vor avea posibilitatea sd acumuleze
cunostinte trainice si sa isi dezvolte abilitati ajustate la
cerintele actuale, datorita implementarii unui curricu-
lum modernizat, elaborat impreuna cu reprezentantii
sectorului privat, introducerii unor module si servicii
educationale aditionale. Profesorii 1si vor imbunatati
metodele de predare, avind posibilitatea de a participa
la stagii de instruire oferite de companiile TIC.

Laboratoarele dotate cu echipament si instrumen-
tar de ultima generatie vor sustine si conferi eficienta
procesului de instruire, contribuind la dezvoltarea unor

specialistilor TIC

competente practice importante pentru angajarea tine-
rilor in cimpul muncii. Gerhard SCHAUMBERGER a
mentionat: ,,Mizam, din punct de vedere strategic, pe
cresterea sectorului IT, pentru care stim ca in viitor va fi
necesara o fortd de munca calificata. Faptul ca tinerii si
tinerele vor avea parte de o practica consistenta pe par-
cursul instruirii, va fi apreciat ulterior de firmele IT”.
Proiectul Imbundatdtirea calitatii invétamintului
vocational tehnic in domeniul TIC se desfasoard in
perioada 1 decembrie 2012-31 mai 2015 si este imple-
mentat de C.E. PRO DIDACTICA, Asociatia Nationala
a Companiilor din Domeniul TIC, in strinsa colaborare
cu Ministerul Educatiei al Republicii Moldova si cu
suportul financiar al ADA. Scopul proiectului il consti-
tuie modernizarea educatiei TIC si corelarea acesteia cu
cerintele pietei fortei de munca. In rezultatul implemen-
tarii proiectului, tinerii care absolvesc specialitati TIC
in cadrul institutiilor vocational-tehnice selectate vor
beneficia de sanse reale de angajare si de perspective
de dezvoltare profesionala.
Octombrina MORARU,
coordonator de proiect
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Servicili la solicitarea beneficiarului

In perioada octombrie-decembrie curent, echipa de formatori a C.E. PRO DIDACTICA a fost solicitatd pentru
a desfasura programe de formare destinate cadrelor didactice in mai multe institutii de invatamint:

e Gimnaziul C. Negruzzi, Tirnova, Donduseni —
Evaluarea in baza standardelor;,

o LTI Creanga, Cimislia — Referentialul de eva-
luare;

e Scoala primara nr. 82, mun. Chiginau — Proiec-
tarea pe unitati de invatare;

e LT M. Sadoveanu, Hincesti — Proiectarea pe
unitati de invatare;

e (adrele didactice din r. Cimislia — Evaluarea in
baza standardelor si a referentialului;

e LT Sportiv nr. 2, mun. Chisindu — Corelarea intre
competente si proiectarea activitatii didactice;

e Invatatorii din . Soroca — Educatie pentru dez-
voltarea caracterului.

La programele de formare enumerate au participat

peste 170 de persoane.
La 26-27 decembrie vor mai avea loc doua trai-

ninguri cu subiectul Referentialul de evaluare, la LT
E. Nicula, Mereni, Anenii Noi, si la LT Puhdceni din
acelasi raion.

Sintem disponibili si in continuare pentru prestarea
serviciilor la solicitarea cadrelor didactice si manageri-
ale, atit 1n incinta centrului, cit si in teritoriu.

Lilia NAHABA, coordonator de program

pr@Djdactjca Clubul de dezbateri educationale
- PAIDEIA

Centrul Educational PRO DIDACTICA anunta continuarea sedintelor Clubului de dezbateri PAIDEIA. Pentru
perioada ianuarie-februarie 2015, va propunem urmatoarele tematici:

16.01 |Clubul Sa cream oportunitati pentru invatarea citit-scrisu- | Nina 15.00-18.00

invatatorilor lui si a lecturii utile. Activizarea elevilor la lectiile | MINDRU
de limba si literatura romana

23.01 |Clubul Cum sa-ti ajuti copilul in functie de temperamen- | Ecaterina 15.00-18.00
dirigintilor tul acestuia MOGA

30.01 | Clubul Mentoratul — context pentru dezvoltare profesiona- | Lia 15.00-18.00 E
managerilor 13 la locul de munca SCLIFOS :

13.02 |Clubul Tehnici de lucru cu copiii agresivi in cadrul activi- | Octombrina 15.00-18.00 §
invatatorilor tatilor extracurriculare. MORARU =

13.02 |Clubul De la bun la excelent. Viata gcolii — responsabilita- | Ecaterina 15.00-18.00 <
managerilor tea liderului MOGA 3

27.02 |Clubul profesori- |Proiectarea didactica la disciplinele socioumane |Rodica 15.00-18.00 T
lor de discipline din perspectiva valorificarii educatiei incluzive SOLOVEI 2
socioumane (curriculum adaptat, curriculum modificat etc.) ‘i

Sedintele, desfasurate in incinta Centrului Educational PRO DIDACTICA (mun. Chisindu, str. Armeneasca,
13), incep la ora 15.00 si dureaza 4 ore academice.

Participantii la minimum 5 sedinte vor primi certificate acreditate de Ministerul Educatiei, valabile pentru
procesul de atestare periodica a cadrelor didactice §i manageriale.

Costul unei participari constituie 50 de lei.

Pentru mai multe detalii si Inscrieri, contactati-ne la numerele de telefon: (+373 22) 54 29 77, 54 25 56.

Didactica Pro..
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. 2
PréDidactica

Oferta de formare 2015 pentru cadre

didactice si manageriale

Centrul Educational PRO DIDACTICA ofera in continuare programe de formare la solicitarea beneficiarilor,
organizind cursuri de perfectionare a cadrelor didactice si manageriale din invatamintul preuniversitar si universitar,
avizate de Ministerul Educatiei al Republicii Moldova, conform ordinului nr. 780 din 18 iulie 2013.

Certificatele sint valabile pentru procesul de atestare periodica a cadrelor didactice.

In anul de studii curent, Va oferim urmatoarele
servicii de formare:

Formare de competente prin strategii didactice
interactive;

Implementarea curriculumului scolar moderni-
zat,

Educatie pentru echitate de gen si sanse ega-
le (program de 1-3 zile pentru diriginti si directori
adjuncti pentru educatie);

Depasirea dificultatilor la lectura si scrie-
re (seminar pentru profesorii claselor primare);
O ora pentru lectura (seminar pentru profesorii
claselor primare),

Psihopedagogie generala;

Didactici particulare (la fiecare disciplind):
Tehnologii interactive de predare-invatare-eva-
luare;

Evaluarea continua la clasa;

Evaluarea sumativa a rezultatelor scolare;
Evaluarea in baza standardelor educationale,
Lectura si scriere pentru dezvoltarea gindirii
critice: Curs de initiere in LSDGC, Proiectarea
lectiilor, Strategii de promovare a gindirii critice
la disciplinele umaniste; Strategii de promovare
a gindirii critice la disciplinele reale; Invatarea
prin cooperare; Evaluarea lectiilor in cheia
LSDGC;

Management educational: Managementul lucru-
lui in echipa; Managementul resurselor umane;,
Elaborarea proiectului de dezvoltare strategica
a organizatiei; Rezolvarea problemelor si luarea

deciziilor; Evaluarea unitatii scolare; Manage-
mentul timpului; Planificarea strategica, Ela-
borarea planurilor de dezvoltare a institutiilor
educationale; Motivarea angajatilor; Abilitati de
lider, Abilitati de delegare; Leadership situatio-
nal; Managementul schimbarii; Implementarea
curriculumului gcolar; Arta dirijarii; Abilitatile
managerului eficient, Abilitati de comunicare
eficienta. Prezentarea reugita,

Program pentru psihologi scolari: Manage-
mentul stresului; Conflictul si solutionarea lui;
Comunicarea asertiva, Cunoasterea de sine si
comunicarea interpersonald. Aspecte psiholo-
gice in lucrul cu elevii (program pentru diriginti
in baza setului operational [nvdt sd fiu);
Educatie pentru toleranta,

Educatie pentru dezvoltarea caracterului;
Educatie pentru dezvoltarea comunitatii;
Educatie interculturala prin intermediul litera-
turii etniilor conlocuitoare in R. Moldova;

Sa ne cunoastem mai bine/Y3naem opye opyea
ayuwe (curs optional de educatie interculturala
pentru intelegerea alteritatii prin intermediul
literaturii etniilor conlocuitoare in R. Moldo-
va —romana, ucraineana, rusa, gagauza, bulgara,
in limbile romana si rusad);

Educatie pentru integrare europeand,
Formare de formatori. Abilitati de lucru cu
adultii. TOT;

Elaborarea proiectelor de finantare;
Leadership educational.

Costul fiecarui program de formare va fi stabilit in functie de specificul solicitarii (marimea grupului de cursanti,
locul desfasurarii, distanta pina la localitate, pauza cafea, prinz etc.).

Numarul de credite pentru fiecare program de formare se va calcula conform Regulamentului de atestare a
cadrelor didactice din invatamintul prescolar, primar, secundar, special, complementar, secundar profesional si
mediu de specialitate.

Tel.: (+373 22) 54 25 56, 54 19 94
Fax: (+373 22) 54 41 99
E-mail: prodidactica@prodidactica.md




DICTIONAR

Paradigme in educatie/pedagogie

Rezumat: Conceptul de paradigma defineste un model exem-
plar de abordare a stiingei aflata in stadiul epistemologic avansat,
recunoscut de comunitatea cercetdatorilor. Este un concept epis-
temologic fundamental, lansat de Kuhn, cu aplicatii in stiintele
naturii, indeplinind o dubla functie: sustinere a domeniului
cercetat fixat ca ,, matrice disciplinara” si inchidere in momentul
in care criza cunoagterii impune revolutia in stiinga realizabild

rin inlocuirea sa cu noua paradigma. Aplicarea conceptului de
Sorin CRISTEA P P & P P

dr., prof. univ., Universitatea din Bucuresti

deplin in sustinerea statutului pedagogiei ca stiingd socioumand maturd. Are drept consecinfa epistemologicd majord confirmarea §i
perfectionarea teoriilor generale ale domeniului si promovarea unor ,,modele-ideale” eficiente in cadrul unei cunoasteri pedagogice

paradigma in educatie solicita eliminarea tendintei de utilizare

nejustificatd a termenului, in numeroase situatii §i contexte.
Este necesard valorificarea sa ca reper epistemologic angajat

stiintifice. Identificarea paradigmelor afirmate in istoria pedagogiei valideaza epistemologic stadiul atins de cunoasterea stiintifica
specifica domeniului. Paradigmele pot fi evidentiate dupa momentul istoric al aparitiei pedagogiei ca domeniu de cunoastere specific:
pedagogie premodernd — paradigma conformitatii educatiei cu natura; pedagogie modernd — paradigma pedagogiei psihocentriste
si paradigma pedagogiei sociocentriste,; pedagogie postmodernd — paradigma curriculumului.

Abstract: The concept of paradigm defines an exemplary model of approach to science which is in the advanced epistemo-
logical stage and recognized by the research community. It is a fundamental epistemological concept, launched by Kuhn, with
applications in natural sciences, fulfilling a dual function: support researched field set as ,, disciplinary matrix” and closing
when the knowledge crisis requires revolution in science realizable by replacing it with the new paradigm. Implementation
of the concept of paradigm in education calls for eliminating tendency of unjustified use of the term in many situations and
contexts. It is required the valorization as epistemological mark fully engaged to supporting pedagogy status as mature socio-
human science. Has as major epistemological consequence the confirmation and improvement of general theories of the field
and promotion of efficient ,, ideal model " in the scientific pedagogical knowledge framework. Identification of paradigms stated
in the history of pedagogy epistemological validates the stage reached by specific scientific knowledge. The paradigms can be
highlighted by the historical moment of occurrence of pedagogy as a field of specific knowledge: pre-modern pedagogy — the
conformity of education with nature paradigm; modern pedagogy — the psycho-centrist pedagogical paradigm and the socio-
centrist pedagogical paradigm; postmodern pedagogy — the curriculum paradigm.

Keywords: The concept of paradigm, curriculum paradigm, epistemological mark, ideal model, pre-modern pedagogy, modern
pedagogy, postmodern pedagogy.

Paradigma in stiinta, in general, si in stiintele socio-
umane (stiinfele pedagogice/ale educatier), in special,
impune rezolvarea urmatoarelor probleme: definirea
conceptului de paradigma; aplicarea conceptului de
paradigma in educatie/pedagogie; identificarea paradig-
melor afirmate in istoria pedagogiei, la nivelul teoriei,
dar si al practicii educatiei.

I) DEFINIREA CONCEPTULUI DE PARADIGMA
Termenul de paradigmd este utilizat din doud per-
spective diferite, chiar opuse: 1) o perspectiva restrictiva,
riguroasa, determinata conceptual la nivel epistemologic
sau de filozofie a stiintei; defineste ,,un mod central si
global de a privi fenomenele” studiate de o anumita
teorie afirmata istoric ca stiinfa normala (logico-mate-




maticd; a naturii) maturd epistemologic; 2) o perspectiva
extinsa contextual spre: a) toate stiintele, inclusiv cele
socioumane, care nu au atins un stadiu normal de matu-
ritate epistemologica prin fixarea unui nucleu epistemic
tare lanivel de concepte fundamentale specifice dome-
niului cercetat; b) toate practicile unui domeniu (politica,
economie, educatie etc.), ceea ce duce la folosirea sau
evocarea sa excesiva, in imprejurari nepotrivite, nea-
decvate — situatie in care ,,termenul de paradigma este
deopotriva ambiguu si vag” [7, p. 248].

Conceptul de paradigma poate fi definit in raport
de mai multe semnificatii afirmate la scara cercetarii
istorice 1 hermeneutice, proprie domeniului de referinta,
delimitat la nivel de epistemologie (teoria filozofica a
cunoasterii stiintifice). Avem in vedere:

1) Semnificatia etimologica (limba latind, limba
greacd). Paradigma reprezintd un exemplu, un
model, un model exemplar, valorificat intr-un
anumit domeniu de activitate.

2) Semnificatia generala. Paradigma reprezinta
,,0 viziune de ansamblu specifica si unificatoare
a unei realitati”, cercetatd de o anumita reorie
stiintifica recunoscutda de membrii unei anumite
comunitati stiintifice”.

3) Semnificatia particulara. Paradigma reprezinta
,,un ansamblu de enunturi cu functia de premise”
care: asigurd o viziune globala asupra domeniului
cercetat; faciliteazd comunicarea, evaluarea si
creativitatea, in contextul fenomenelor studiate;
orienteaza teoriile elaborate in procesul maturiza-
rii lor epistemice permanente; sugereaza practici
proprii, realizabile in situatii specifice delimitate
de feoria afirmata istoric si de metodologia de
cercetare promovata de aceasta.

4) Semnificatia la nivel de societate. Paradigma
reprezinta “un ansamblu .de presupuneri, valori,
rationamente, modalitati de a vedea si aspiratii”
care: constituie .0 conceptie despre realitatea
reflectata proprie unei anumite colectivitati;
conduce la organizarea si evaluarea acestei rea-
litati, in contexte determinate istoric; exemplele
care pot fi avansate vizeaza tendinta de definire
a societatii la nivel de paradigma: capitalista/
socialista; etnocentricd; economicentricalpolis-
centricdleducocentricd etc.

5) Semnificatia la nivel de cercetare stiintifica.
Paradigma reprezintd ,,un ansamblu de reguli
implicite sau explicite” care: orienteaza cerceta-
rea intr-o anumita perioada determinata istoric;
furnizeaza cercetarii cunostintele fundamentale
necesare, universal recunoscute, modalitatile de
apune problemele, de a efectua investigatii si de
a gasi solutii; paradigma include ,,familii de teorii
si de practici comune in cadrul unei abordari
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generale a cercetarii” (vezi paradigma: cantita-
tiva/calitativa in cercetarea sociala/in economie,
in politica, in cultura, in educatie etc.).

6) Semnificatia filozofica. Paradigma reprezinta
,,0 scoald de gindire, un ansamblu de idei fun-
damentale care constituie un mod exemplar
de perceptie a lumii sensibile”, de constructie,
desconstructie, reconstructie a realitatii naturale,
sociale, psihologice etc. (vezi, in filozofia lui
Platon, paradigma promovata in Republica in
cadrul careia este proiectat statul ideal ca model
exemplar) [6, pp. 981-982].

Paradigma lanivel de concept fundamental implica

o abordare epistemologica, specifica filozofiei stiinfei sau
teoriei filozofice a cunoasterii stiintifice. Este lansata de
Thomas S.Kuhn in cartea Structura revolutiilor stiintifice
(1962, 1970). Identificam o evolutie a conceptului de pa-
radigma, intre editia I a cartii lui Kuhn, din 1962, si cea
de-a doua, publicata in 1970, evolutie care marcheaza
accentuarea sensului sau prioritar:

1) filozofic/metafizic (1962) — paradigma reprezinta
un ansamblu de credinte, convingeri, mituri, vizi-
uni asupra realitatii cercetate, modalitati noi de a
vedea lucrurile, conceptie generalad despre lume;

2) metodologic (1962) — paradigma reprezinta o
opera exemplara, clasica, elaborata si valorificata
ca model artificial sau instrumental;

3) sociologic (1962)—paradigma reprezinta: a) ,,un
rezultat stiintific, recunoscut la nivel universal”;
b) ,,un ansamblu de credinte, convingeri, valori
recunoscute si tehnici comune membrilor unui
grup determinat, la nivel de comunitate stiingifi-
ca” (1970);

4) epistemologic (1970) — paradigma reprezinta: a)
matricea disciplinard a stiintei respective fixata la
nivelul logisticii acesteia, creata, sustinuta, dez-
voltata, perfectionata prin conceptele fundamenta-
le care asigura ,,nucleul epistemic tare” al stiintei
respective, aflatd in stadiul de ,,stiinta normala”
(matura din punct de vedere epistemologic); b)
axiomatica stiinfei respective, bazata pe axiome,
postulate, principii si ,,corolare” ale acestora — la
nivel de principii de proiectare — de realizare si
de reguli de aplicare proprii fiecarui principiu); c)
strategiile necesare pentru rezolvarea situatiilor
problematice ale domeniului cercetat, utilizate
ca modele sau ca exemple ideale, conceptuale
de solutionare a ,,enigmelor persistente in stiinta
normala” [6, p. 983].

Analiza conceptului de paradigma, definit de Kuhn,
permite evidentierea a doud semnificatii majore incluse in
formula de ,,matrice disciplinara,, a stiintei aflata in stadiul
epistemologic matur de ,.stiintd normala”. In termenii au-
torului, paradigma desemneaza: a) ,,ansamblul de valori
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si tehnici pe care le detine In comun un grup stiintific”
— teorii, concepte fundamentale, generalizari simbolice/
,,de tipul celor care se gasesc in ecuatiile matematice ale
fizicii”’; metafore, utilizate frecvent, ,,care reflecta statutul
anumitor elemente abordate in teorie”, explicatii verbale,
scheme conceptuale etc.; b) ,,modul in care cercetatorul,
format in spiritul stiintei respective, aplica ,,matricea dis-
ciplinara”, invatind ”’sa recunoasca, sa izoleze, sa distinga
entitatile reprezentative” ale acesteia, in conformitate cu
0 anumita normativitate bazata pe axiome, postulate,
principii, reguli de tratare eficienta a problemelor cu
ajutorul conceptelor elaborate in teorie (...), care capata
o valoare operationala” [10, pp. 1034-1035].

Cele doud semnificatii concentreaza doua dimensiuni
esentiale ale paradigmei, diferite, dar complementare: 1)
dimensiunea epistemologica — vizeaza calitatea paradig-
mei de model exemplar de abordare a teoriei consolidata
la nivelul stiintelor mature prin elaborarea si fixarea
conceptelor fundamentale (,,nucleul epistemic tare™)
care asigura baza sau matricea disciplinard a domeniului
cercetat; 2) dimensiunea sociala/sociologica — vizeaza
,sociologia stiintei”, probata prin modul exemplar de
aplicare a teoriei prin activitatea unitara, solidara, a
cercetatorilor care reprezintd comunitatea stiintifica de
referinta, cercetatori invatati,,sa vada ceea ce trebuie va-
zut pentru a aplica teoria” in conformitate cu axiomatica
domeniului (axiome, postulate, principii etc.).

Importanta paradigmelor in cunoasterea stiintificd
este evidentiatd de Thomas S. Kuhn prin definirea si
analiza a doua concepte derivate care reflecta stadiile
de evolutie ale stiintei, dupa exemplul oferit de stiinfele
logico-matematice si de stiintele naturii. Avem in vedere
conceptul de: 1) stiinfa normala care defineste momentul
acceptarii unei paradigme 1n conditiile existentei unei
teorii generale a domeniului cercetat, maturd, fixata
epistemologic prin concepte fundamentale, la nivel de
,hucleu epistemic tare”; 2) revolutie stiintifica/in stiintd
care marcheaza trecerea necesara de la o paradigma
depagita istoric la o noud paradigma necesara istoric,
pentru a putea valorifica, In cadrul unor noi axiome,
conceptele fundamentale ale domeniului, aplicarea lor
intr-un alt context social (cultural, politic, economic,
comunitar, pedagogic etc.).

1) Conceptul epistemologic de stiinta normala. De-
fineste stadiul unei stiinte bazatd pe o feorie generala
a domeniului, stabilizata la nivel de concepte funda-
mentale, orientatd conform unei paradigme afirmata
la scard sociala care permite dezvoltarea cunoasterii
stiintifice ,,pe calea unei specializari, unei efervescente
concertate, cel putin in linii mari”. Stiinta normala, care
beneficiaza de o paradigma, ,,fixeaza normele unui cimp
de cercetare” prin care ,,cercetatorii dispun de o baza de
reflectie stabilad si comuna”.

in cadrul matricei disciplinare si in contextul va-

lorilor recunoscute social de comunitatea stiintifica,
paradigma evidentiaza ,,care fapte sint importante si
care sint neglijabile, care trebuie sa retina atentia si
care trebuie sa fie ignorate”. Rezolvarea problemelor
studiate de stiinta respectiva, la nivel teoretic si practic,
»consolideaza increderea generala in paradigma domi-
nanta si In capacitatea acesteia de a permite rezolvarea
unui numar tot mai mare de probleme”; pe de alta parte,
in momentul in care paradigma nu mai poate rezolva
problemele existente sau aparute la nivelul domeniului
cercetat de stiinta respectiva, ,,se instaureaza o situatie
de criza” care impune adoptarea unei noi perspective, ,,a
unui punct de vedere diferit”. Rezolvarea acestei situatii
de criza solicitd promovarea unei noi paradigme.

2) Conceptul epistemologic de revolutie stiintifica.
Defineste stadiul unei stiinte aflata in criza care solicita
»instaurarea unei noi paradigme”. Lansarea sa, realiza-
bila initial individual, este sustinuta gradual la nivel de
comunitate stiintifica, pe fondul unor rezistente obiec-
tive si subiective, exprimate pe fondul ,,unui vocabular
comun”, in contextul existentei unei teorii generale a
domeniului care implica stabilitatea conceptelor funda-
mentale. Confruntarea dintre vechea paradigma si noua
paradigma vizeaza modul diferit de: a) ”a pune proble-
mele” si de a proiecta solutiile necesare pentru rezol-
varea acestora; b) a vedea ,,situatiile experimentale sau
observatiile la care se refera”; c) a interpreta raporturile
dintre conceptele fundamentale si natura cercetata care
impune afirmarea unor noi axiome cu impact general,
teoretic, metodologic si practic.

Finalizarea revolutiei stiintifice implica revenirea la
situatia de stiinga normald sustinuta pe baza noii paradig-
me, recunoscuta de comunitatea stiinfifica lanivel de ,,bun
comun”. Dimensiunea acestei comunitafi stiintifice este
exprimata calitativ, nu cantitativ, prin contributia teoreti-
ca, metodologica si practica a unui numar relativ mic de
participanti, apreciat conventional de Kuhn ,,la mai mult
de o suta de membri, iar uneori chiar mai putini”.

Miza tranzitiei unei stiinte de la vechea paradigma
la noua paradigma o constituie progresul cunoasterii
stiinfifice in domeniul de referinta. Exemplul clasic,
invocat de filozofia si practica stiintei este evident in
domeniul fizicii. Vizeaza trecerea de la paradigma lui
Newton, cu ,,0 putere proprie ce permite abordarea unui
numar important de probleme, dar care reprezinta si o
limitare”, la paradigma lui Einstein, care propune o noua
abordare, dincolo de aceasta limitare. Istoria stiintei
confirma faptul ca paradigma are o dubla functie: de
sustinere, dar si de inchidere a domeniului de cercetare
in contextul unei anumite matrice disciplinare. Astfel:
a) pe de o parte, ,,fiecare paradigma este adevarata in
cadrul pe care si-1 defineste ea insasi, sustinut prin ca-
pacitatea de rezolvare a problemelor tipice domeniului
cercetat; b) pe de alta parte, aceeasi paradigma, trebuie

., nr.5-6 (87-88) ElalrLikY!

Didactica Pro..

PARADIGME IN EDUCATIE/PEDAGOGIE




inlocuita cind apar probleme noi pe care ea nu le mai
poate rezolva in acelasi cadru al matricei disciplinare,
transformabil intr-un context social-istoric nou [Ibidem,
p. 1035-1037].

1) APLICAREA CONCEPTULUI DE PARADIGMA
iN EDUCATIE/PEDAGOGIE

Este o problema dificila care poate fi rezolvata, dar
in masura evitarii/eliminarii a doud interferente nocive in
plan epistemologic si social, generate de: 1) aplicarea ne-
conditionata a metodologiei de cercetare experimentald,
tipica stiintelor naturii la nivelul stiintelor socioumane;
2) deplasarea zonei de implicare a paradigmei de la
teoria pedagogica la practica educatiei.

1) Aplicarea neconditionatd a metodologiei de cer-
cetare experimentald, tipica stiintelor naturii, la nivelul
stiintelor socioumane, este o tendintd promovata, in
ultimele decenii, chiar la nivel academic. Extrapolarea
sa intretine iluzia validarii epistemologice a stiintelor
socioumane/pedagogice prin preluarea unei metodo-
logii impusa de un obiect de cercetare (natura lipsita
de constiinta), supus determinismului cauzal liniar
(cauza — efect, stimul — raspuns), fundamental diferit
de determinismul mediat teleologic si axiologic (prin
intermediul finalitatilor si al valorilor activitatii umane),
existent la nivelul obiectului de studiu specific stiintelor
socioumane/pedagogice (societatea, omul, educatia
ca activitate socioumanad), caracterizat prin constiinfd
(sociala si individuald).

Consecintd negativa, grava a acestei tendinte, consta
in intirzierea procesului de cercetare fundamentala in
domeniul de referinta (in cazul nostru, educatia), necesar
pentru elaborarea si fixarea conceptelor de baza care
asigura ,,nucleul epistemic tare”, la nivel de "matrice
disciplinara”. Inconsistenta sau chiar lipsa acestui
,hucleu epistemic tare”, sustinut prin concepte funda-
mentale, integrate in teoriile generale ale domeniului,
pune sub semnul intrebarii posibilitatea identificarii unor
paradigme n zona stiintelor socioumane, in general, a
stiintelor pedagogice/ale educatiei, in special. lar perpe-
tuarea acestei situatii — semnalatd indirect de Th.Kuhn,
prin aplicarea conceptului de paradigma doar in zona
stiintelor naturii — condamna stiintele socioumane/peda-
gogice laun statut epistemologic (incd) preparadigmatic
(vezi Catalin Zamfir, 2005).

2) Deplasarea zonei de implicare a paradigmei de
la teoria pedagogica la practica educatiei (aflata, une-
ori/deseori, de-a lungul istoriei, chiar in contradictie
cu teoria educatiei) genereaza tendinta de extrapolare
nejustificatd a conceptului de paradigma, deviat spre
arbitrar sau chiar derizoriu. In aceasta situatie sint
formulele fortate: a) ideologic, de politica educatiei, ca
paradigme revolute (,,centrarea pe copil”) sau redun-
dante (,,centrarea pe competente”) sau de managementul
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clasei (,,paradigma clasei dreptunghiulare”, paradigma
clasei patrate”; paradigma clasei circulare” etc.); b)
generic, prin expresii precum cele incurajate chiar de
titlul tematic al numarului actual al Revistei Didactica
Pro... — Noile paradigme ale educatiei.

Oscilatia ntre tendinta conceperii paradigmei ca
model de abordare a teoriei pedagogice sau a practicii
educatiei este persistentd (metodic/intimplator ?...) chiar
siin literatura de specialitate, in cercetarile istorice si in
dictionarele consacrate.

Istoria gindirii pedagogice identifica uneori para-
digmele 1naintea definitivarii pedagogiei ca domeniu
distinct de cunoastere, sustinut prin concepte specifice
(Jan A. Comenius, Didactica magna, 1657), evidentiind
existenta acestora inca din antichitate. Intr-un stil tributar
abordarii filozofice, sint relevate doud paradigme opuse:
a) paradigma pedagogiei esentei — care concepe educa-
tia 1n raport de un model ideal, abstract — considerata
clasica, dezvoltata pe parcursul a trei etape istorice:
Antichitatea (Platon, Aristotel), Evul Mediu (Toma
d’Aquino), Renasterea (Rabelais, Montaigne), continu-
ate si in modernitate, dupa afirmarea pedagogiei ca do-
meniu specific de cunoastere; b) paradigma pedagogiei
existentei — care concepe educatia in raport de un model
al naturii concrete (a educatului) — lansata de Rousseau
in sec. X VIII, continuata prin elaborarea unor teorii spe-
cifice, a invatamintului primar (Pestalozzi) si prescolar
(Froebel) etc. (vezi Bogdan Suchodolski, 1970).

Dictionarele de specialitate definesc paradigma ca
,scoald de gindire in domeniul educatiei”. La acest nivel,
reprezinta ,,cadrul de referinta particular al gindirii si
actiunii educationale care cuprinde presupunerile/premi-
sele (optiunile ideologice, valorile, finalitatile, concep-
tiile generale despre cunoastere, persoana si societate),
notiunile specifice, abordarile, modelele, teoriile, meto-
dologiile, criteriile de validitate referitoare la invatare,
invatamint, cercetare, practica. Exemplele degajate sint
identificate la nivelul unei relatii virtuale dintre filozofia
sociald si educatie: ,,paradigma umanista/industriald/in-
ventivd/rationald/socioculturald a educatiei; paradigma
educatiei totale/situatiei pedagogice/fiintei educate/artei
si stiintelor educatiei”.

La nivelul didacticii generale/teoriei generale a
instruirii, paradigma reprezintd ,,un model care 1l invata
pe elev cum sé rezolve o problema sau sa efectueze o
sarcina gcolara prin analogia sau prin imitarea unui
procedeu unic si comun mai multor cazuri similare”
[6, p. 982].

Importanta paradigmei in stiintele pedagogice/
educatiei este probata la nivelul raporturilor acesteia cu
teoria si cu modelele intelese ca repere epistemologice
de baza angajate la nivelul cunoasterii pedagogice sti-
intifice. Calitatea lor permite: 1) depasirea obstacolelor
existente 1n calea cunoasterii pedagogice stiintifice; 2)
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sustinerea statutului pedagogiei de stiinta socioumand
specializata in studiul educatiei, confirmat istoric si
axiomatic (logistic).

1) Paradigma contribuie la depasirea obstacolelor
existente in calea cunoasterii pedagogice In masura in
care interventia sa este posibild doar in cazul existentei
unor feorii generale, bazate pe definirea si articularea
conceptelor pedagogice fundamentale angajate in cerce-
tarea domeniului specific (educatie, instruire, proiectare
a educatiei si a instruirii). Pe acest circuit pot fi sesizate
si depasite obstacolele interpuse in calea cunoasterii pe-
dagogice, generate de stadiul Inca imatur epistemologic
al stiintelor pedagogice (ale educatiei) si de mentalitatea
actorilor educatiei”. Semnalam urmatoarele obstacole
care mentin cunoasterea pedagogica intr-o faza prestiin-
tifica sau chiar nestiintifica (vezi Cezar Birzea, 1995): a)
opinialopinionita pedagogica (generata de interferenta
limbaj stiintific — limbaj comun: esecul scolar explicat
prin cauze ereditare; reforma invatamintului inceputa
prin schimbarea manualelor scolare etc.); b) mitul pe-
dagogic (generator de solutii imaginare: mitul reformei
invagamintului realizabila dupa modele externe, mitul
,hoilor educatii”, mitul ,,metodelor activ-participative”
etc.); ¢) metafora pedagogica (generata prin transfer
abuziv de semnificatii — vezi profesorul-prestator de
servicii, elevul-client); d) sloganul pedagogic (promovat
periodic prin cuvinte sau expresii-soc: centrarea pe copil,
scoli prietenoase, bune practici, calitatea in educatie,
managementul calitatii totale etc.

2) Statutul pedagogiei de stiintd socioumana auto-
noma specializata in studiul educatiei implica atingerea
unui stadiu epistemologic matur, confirmat la nivel de
cunoastere pedagogica stiintifica, realizabila la nivel
de: teorie pedagogica, paradigma pedagogica, model
pedagogic.

A) La nivel de teorie, cunoasterea pedagogica
stiintifica este realizabild prin elaborarea conceptelor
pedagogice fundamentale si articularea lor in cadrul
teoriilor generale ale domeniului: teoria generald a
educatiei, teoria generald a instruirii, teoria generald
a curriculumului. In functie de dimensiunea episte-
mologica stabila a conceptelor fundamentale, fixate in
cadrul acestor teorii generale, sint dezvoltate conceptele
operationale (subordonate conceptelor fundamentale),
variabile in context deschis, promovate metodologic de
teoriile pedagogice particulare (teoria invatamintului
primar, didacticele diferitelor discipline de Invatamint,
pedagogia familiei etc.) si de cele construite intradis-
ciplinar (teoria comunicarii didactice, teoria evaluarii
etc.) si interdisciplinar (psihologia educatiei, sociologia
educatiei, managementul educatiei etc.).

B) Lanivel de paradigma, cunoasterea pedagogica
stiintifica este realizata/realizabila prin modul diferit de
abordare a teoriilor generale ale domeniului, in diferite

etape istorice, valorificind contributia unor curente si
personalitati reprezentative, ca exponente ale progresu-
lui epistemologic, promovat 1n spiritul unor ,,revolutii
stiintifice”, determinate social. Ca reper epistemologic
fundamental, paradigmele afirmate in istoria gindirii
pedagogice stimuleaza decisiv procesul de dezvoltare a
teoriilor generale, cu consecinte conceptuale, normative
si metodologice recunoscute la scara intregii comunitati
stiintifice. Implica un tip special de evolutie a cunoas-
terii stiintifice Tn momentul 1n care pedagogia atinge
stadiul normativitatii si al maturitatii epistemologice in
conditii de continuitate istoricd, de la premodernitate la
modernitate, de la modernitate spre postmodernitate. In
orice context istoric, paradigma contribuie la progresul
cunoasterii stiintifice al domeniului daca teoria generala
elaborata fixeaza deja nucleul epistemic tare la un nivel
redus/esentializat epistemic, concentrat i exprimat
prin conceptele fundamentale care definesc educatia,
functiile i structura de baza a acesteia, finalitatile,
continuturile $i formele generale, contextul general in
care este realizatd educatia.

Abordarea acestor concepte pedagogice fundamenta-
le este diferita la nivelul paradigmelor atirmate istoric,
centrate asupra anumitor dimensiuni ale educatiei consi-
derate prioritare: a) cerintele educatorului, profesorului
care actioneaza dirijist — paradigma magistrocentristd,
in societatea premodernda ); b) cerintele psihologice
fata de educatie si de educat, copil, elev, student etc.
— paradigma psihocentristd, in societatea modernd;
¢) cerintele sociologice fata de educatie si de educat,
copil, elev, student etc. — paradigma sociocentrista, in
societatea moderna); d) cerintele psihologice si sociale
(psihosociale) fata de educatie si educat, concentrate
la nivelul finalitatilor educatiei, aflate la baza oricarui
proiect pedagogic de tip curricular, la scara intregului
sistem si proces de Invatamint — paradigma curricu-
lumului, n societatea postmodernd, postindustriald,
informationala. Modul diferit in care sint definite si
relationate conceptele fundamentale, in cadrul fiecarei
paradigme, genereaza o axiomatica proprie domeniului,
determinata istoric.

C) La nivel de model, cunoasterea pedagogica sti-
intifica este realizatd/realizabild in cadrul cercetarilor
hermeneutice, proprii stiintelor socioumane, care impun
constructia unui ideal-tip (Max Weber) sau tip-ideal de
abstractizare necesara pentru identificarea si fixarea
epistemologica a structurii generale de functionare a
activitatii de educatie, bazata pe corelatia permanenta
dintre educator si educat. Constructia unor astfel de
tipuri sau modele-ideale, conceptuale este posibila la
nivelul cercetarii pedagogice fundamentale, angajata
in (re)constructia teoriilor generale ale domeniului din
perspectiva paradigmei curriculumului (vezi modelul-
ideal al structurii de functionare a educatiei etc.).
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I1T) IDENTIFICAREA PARADIGMELOR
AFIRMATE iN ISTORIA PEDAGOGIEI

Presupune intelegerea si aplicarea conceptului de
paradigma 1n calitatea sa de reper epistemologic care
valideaza stadiul cunoasterii pedagogice stiintifice.
Paradigma reprezinta o modalitate de abordare a teoriei
stiintifice, afirmata istoric, intr-un anumit domeniu de
referintda — in cazul nostru, educatia. Este justificata:
a) epistemologic prin faptul ca angajeaza un model
exemplar de realizare a teoriei stiinfifice; b) social,
prin recunoasterea si aplicarea sa la nivelul comunitatii
stiintifice.

Aparitia paradigmelor confirma faptul ca stiinfa
respectiva a atins un (anumit) stadiu de maturitate
epistemologica. Infruntarea paradigmelor, in/intre dife-
rite epoci istorice, genereaza premise pentru realizarea
progresului epistemologic al cunoasterii stiintifice in
domeniul de referinta. Acest progres epistemologic,
realizabil 1n urma tranzitiei de la o paradigma la alta,
implica o revolutie in stiinta, posibila si necesara la
diferite intervale de timp (Th. Kuhn).

In mod obiectiv, “revolutiile in stiintd” au loc la
intervale relativ mari de timp. In aceast perspectiva,
conceptul de paradigma are o semnificatie epistemolo-
gicd precisa, legitimata istoric in contextul in care noua
viziune promovata este angajata la nivelul structurii
de ansamblu a stiintei respective, nu doar asupra unor
componente particulare supradimensionate premeditat
sau izolate artificial. Este o restrictie normativa elemen-
tard, in plan epistemologic, pe care pedagogia insd nu o
respectd, ca urmare a interferentelor persistente: teorie
— practica, limbaj stiintific — limbaj comun, cunoastere
stiintifica — prestiintifica.

Pe acest fond este legitima intrebarea daca para-
digmele evocate in istoria educatiei sint reale sau doar
imaginare?Raspunsul trebuie construit in sens larg, dar
mai ales restrins, din perspectiva epistemologica.

1) Paradigmele, in sens larg, pot fi acceptate ca
modele virtuale, exersate metaforic chiar in dictionarele
de specialitate, care opereaza distinctia istorica polara
intre:

A) ,,Paradigma educatiei vechi” — centrata pe abor-
darea educatiei din perspectiva predominant:

a) analitica (accent pe elemente si relatii pedago-

gice izolate);

b) cumulativa (prin acumulare de elemente”, gene-
rind un amalgam care duce mai mult la ,,cresterea
problemelor” decit la rezolvarea lor);

¢) transformatoare (prin schimbari operate conti-
nuu in forma de ,,cataplasma”, greu de stabilizat
normativ);

d) punctuala, statica, simpla, care Intretine ,,0 vizi-
une artificiala”, inadecvata pedagogic si social.

B) Paradigma educatiei noi — centrata pe abordarea
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educatiei din perspectiva predominant:

a) analitico-sintetica (accent pe elemente esentiale
si relatii interdependente);

b) integratoare (accent pe valorificarea elementelor
in cadrul unor structuri complexe);

¢) dinamica (accent pe schimbare in termeni de
evolutie calitativa si de reformad, in conditii de
criza a sistemului;

d) pragmatica (accent pe identificarea si rezolva-
rea problemelor esentiale, pe baza unor modele
teoretice validate social);

e) globala (accent pe interdependenta fenomene-
lor, actiunilor, proceselor pedagogice, in cadrul
unor retele complexe perfectibile in contextul
activitatii de educatie, care intretine ,,0 viziune
naturala” la scara intregului sistem si proces de
invatamint [6, p. 984].

In acest spirit, pot fi explicate si formulele exersate,
pind in prezent, la nivel de politica a educatiei, fara o
determinare istorica precisa, care sustin opozitia anta-
gonica existenta Intre:

a) paradigma educatiei/instruirii magistrocentriste
(centrarea educatiei/instruirii pe educator, pro-
fesor);

b) paradigma educatiei/instruirii pedocentriste
(centrarea educatiei/instruirii pe copil, elev,
educat).

2) Paradigmele, in sens restrins, sint repere epis-
temologice, justificate epistemologic in conditiile in
care exista o teorie generald a educatiei confirmata
istoric (In context determinat) si logistic prin elaborarea
conceptelor fundamentale ale domeniului si aplicarea
lor consecventa intr-un cadru metodologic si normativ
adecvat.

La acest nivel, paradigmele educatiei pot fi identifi-
cate dupa momentul istoric in care pedagogia apare ca
domeniu distinct de cunoastere, abordat prin concepte
specifice (educatie, instruire, principii si metode di-
dactice, lectia ca forma de organizare a invatamintului
frontal, in clasa de elevi; sistemul de Invatamint primar,
secundar, superior/universitar), integrate si dezvoltate
intr-un prim tratat de specialitate (Jan A. Comenius,
Didactica magna, 1657).

Procesul de identificare a paradigmelor educatiei
presupune raportarea acestora la etapele de evolutie
istorica a gindirii pedagogice, desfasurate in diferite
epoci de dezvoltare sociala: preindustrialda/premoderna;
industriala/moderna; postindustriald/postmoderna (vezi
S. Cristea, 2010).

A) Paradigmele pedagogiei premoderne sint identifi-
cabile in contextul societatii preindustriale, premoderne
(sec. XVII-XVII. Pot fi acceptate conventional, la limita
unei pedagogii prestiintifice, dominata inca de influenta
filozofiei/metafizicii si a teologiei: a) Paradigma educa-

PARADIGME IN EDUCATIE/PEDAGOGIE




DICTIONAR

fiei in conformitate cu natura abstracta, ideald, perfecta,
creatd de Dumnezeu (J.A. Comenius, Didactica Magna,
1657); b) Paradigma educatiei in conformitate cu natura
concretd empiricd a copilului (a celui educat) care este
buna, dar pe care societatea o corupe (J.-J. Rousseau,
Emile sau despre educatie, 1772).

B) Paradigmele pedagogiei moderne timpurii sint
identificabile in contextul societatii industriale, moderne
timpurii (sec. XX). Pot fi identificate la limita pedagogiei
stiintifice. Aceste paradigme reflecta procesul de consti-
tuire a pedagogiei ca domeniu distinct de cunoastere pe
baza unor stiinte particulare (etica, antropologia, biolo-
gia): a) Paradigma pedagogiei bazata pe etica, initiata
de J.Fr. Herbart, Pedagogia generala, 1806; Prelegeri
pedagogice, 1835; pedagogia este construitd pe baza
eticii Inteleasa ca ,,filozofie practica”, in functie de un
scop practic fundamentat moral, pe ideea de /ibertate
interioard, perfectionare, bunavointa, dreptate, echitate
(vezi 1.Gh. Stanciu, 1995); b) Paradigma pedagogiei
bazata pe antropologie, initiata de K.D. Usinski, Omul
ca obiect al educatiei, vol. 1,11, 1867; educatia valorifica
,stiintele antropologice”, centrate pe studiul ,,naturii
fizice si spirituale a omului” in conditiile vietii sale ana-
tomice, fiziologice, psihologice, geografice, economice,
politice etc.; ¢) Paradigma bazata pe biologie, initiata de
H. Spencer, Eseuri despre educatie, 1861; promoveaza
educatia bazata pe principiul evolutionismului.

C) Paradigmele pedagogiei moderne dezvoltate
sint identificabile in contextul societatii industriale,
moderne dezvoltate (sf. sec. XIX-prima jum. sec. XX).
Pot fi identificate in contextul consolidarii procesului de
stiintifizare/scientizare a pedagogiei n raporturi inter-
disciplinare cu psihologia si sociologia (ca stiinta sociala
specializata in cercetarea societatii la nivel global).

a) Paradigma pedagogiei psihologice/psihocentriste
este initiatd iIn Germania (W.A. Lay, Didactica experi-
mentalad, 1903; E. Meumann, Prelegeri introductive in
pedagogia experimentala si bazele ei psihologice, vol.
I-111, 1911-1915) si Franta (A.Binet, Idei moderne despre
copii, 1909) si dezvoltata sistematic de curentul ,,Edu-
catia noua” (Claparede, Montessori, Decroly, Ferriere
etc.), anticipat de E. Key, prin cartea-manifest Secolul
copilului (1900).

Din perspectiva acestei paradigme, pedagogia este
centrata prioritar asupra ceringelor psihologice ale edu-
catiei si ale educatului.

b) Paradigma pedagogiei sociologice/sociocentriste
este initiatd in Germania (P. Natorp, Pedagogia sociala,
1899) si Franta (E. Durkheim, Educatie si sociologie,
1922) si dezvoltata ulterior din diferite perspective
sociale: civice (G. Kerschensteiner, Conceptul de edu-
catie civica, 1910; Conceptul de scoala a muncii, 1912,
Teoria formarii, 1926), culturale (E. Spranger, Cultura si
educatie, 1919, Situatia actuald a stiinfelor umaniste in

scoald, 1925), politice (A.S. Makarenko, Poemul peda-
gogic, 1933-1935, Steaguri pe turnuri, 1938) etc.

Din perspectiva acestei paradigme, pedagogia este
centratd prioritar asupra cerintelor societatii (civice,
culturale, politice, economice etc.) fatd de educatie si
de educat.

D) Paradigma pedagogiei postmoderne este afirma-
ta in conditiile maturizarii epistemologice a pedagogiei
ca stiinta socioumana specializata in studiul educatiei, in
contextul istoric al societdatii postmoderne, postindustri-
ale, informationale, bazata pe cunoastere. Este initiata la
inceputul sec. XX (J. Dewey), lansatd la jumatatea sec.
XX (R.W. Tyler), dezvoltata in cea de-a doua jumatate
a sec. XX (B.S. Bloom, J.S. Bruner; L. D’Hainaut) cu
implicatii pina in sec. XXI, ca paradigma curriculumului
validata epistemologic de pedagogia postmoderna in
societatea postmodernd.

Paradigma curriculumului incearca sa rezolve con-
flictul existent in pedagogia moderna intre paradigma
psihocentrista si paradigma sociocentrista, reflectat in
teoria si practica educatiei si a instruirii, prelungit in
diferite forme pind in prezent. Solutia strategica propusa
consta in centrarea educatiei pe finalitatile educatiei, de
sistem (ideal, scopuri generale) si de proces (obiective:
generale, specifice, concrete), construite la nivelul in-
terdependentei permanente dintre ceringele:

a) psihologice fata de educatie si educat (exprimate

in termeni de capacitati/competente);

b) sociale fata de educatie si educat (exprimate
in termeni de confinuturi de baza, validate de
societate).

Afirmarea epistemologica a paradigmei curriculu-
mului are loc 1n cadrul unui proces istoric de anticipare,
aplicare si dezvoltare. Evidentiem doar reperele princi-
pale, orientative, cu caracter deschis.

a) Anticiparea paradigmei curriculumului (John
Dewey, (1859-1952): Scoala si societatea (1896), Co-
pilul si curriculumul (1902); Democratie si educatie
(1916); Experienta si educatie, 1938)

Educatia trebuie reconstruita la nivelul interde-
pendentei dintre cerintele societatii si cerintele psi-
hologice ale elevului; curriculumul trebuie sa asigure
continuitatea intre cunoasterea stiintifica elaborata social
si experienta psihologica a elevului; filozofia educatiei
proiecteaza idealul si scopurile pedagogice pozitive,
necesare pentru formare si dezvoltarea personalitatii
in contextul unei societati industrializate (economic) si
democratice (politic) — vezi J. Dewey, 1992.

b) Lansarea paradigmei curriculumului (Ralph
W. Tyler, Principii de baza ale curriculumului si ale
instruirii, 1949)

Promoveaza patru principii ale unui curriculum rati-
onal, pe care le putem actualiza in cadrul unor modele de
proiectare a instruirii: definirea scopurilor si obiectivelor
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activitatii (in termeni psihologici/,,comportamente cogni-
tive” si sociali/continuturi) — selectarea experientelor de
Invatare necesare elevilor pentru indeplinirea scopurilor
si obiectivelor propuse la inceputul activitatii — organiza-
rea metodica a activitatii in forme si modalitati adecvate
pentru realizarea eficientd a experientelor de invatare
ale elevilor conform scopurilor si obiectivelor propuse
—evaluarea rezultatelor activitatii in functie de criteriile
incluse in structura scopurilor si obiectivelor, anuntate
la inceputul activitatii.

¢) Aplicarea paradigmei curriculumului

B.S. Bloom, Taxonomia obiectivelor educatiei, 1956,
1971. (1) Elaboreaza prima taxonomie a obiectivelor
educatiei, aplicata la nivelul activitatii de instruire in
cadrul procesului de invatamint, in contextul princi-
palelor discipline sau materii scolare. (2) Constructia
taxonomiei evidentiaza interdependenta necesara intre:
capacitdtile/competentele psihologice (cognitive) proiec-
tate gradual in termeni de obiective specifice (cunoastere,
intelegere, aplicatie; analizd, sintezd, evaluare/gindire
critica) — performantele realizabile prin insusirea unor
continuturi, validate social conform programei scolare,
in termeni de obiective concrete, observabile, evaluabile
pina la sfirsitul activitatii (lectiei etc.) — vezi V.De Land-
sheere; G. De Landsheere, 1979.

J.S. Bruner, Procesul educatiei intelectuale, 1960;
Pentru o teorie a instruirii, 1966. Promoveaza un model
de proiectare a instruirii care valorifica teoria psiholo-
gica a constructivismului sociocultural, elaborata de
Vygotski. Programele scolare curriculare sint centrate
asupra relatiilor dintre obiective si continuturi/concepte
care reprezinta ,,structura de baza a disciplinei”’; metode-
le didactice trebuie sa asigure eficienta invatarii sustinuta
intuitiv (actional, iconic) si logic (simbolic/verbal), in
raport de contextul sociocultural existent/construit si de
virsta psihologica a elevilor.

L.D’Hainaut, Programe de invatamint si educatie
permanentd, 1979, trad. 1981. (1) Confirma importanta
paradigmei curriculumului lanivel de politica a educatiei
prin modele de proiectare concepute la scara sistemului
de invatamint, in domeniul instruirii, al cercetarii peda-
gogice fundamentale, al reformei scolare si universitare
etc. (2) Concepe curriculumul la nivel de concept fun-
damental care defineste: finalitatile/, telurile, scopurile,
obiectivele”; caile si mijloacele necesare pentru atingerea
finalitatilor; metodele si instrumentele de evaluare. (3)
Angajeaza proiectarea curriculard in context deschis ca
directie de dezvoltare in perspectiva educatiei permanen-

DICTIONAR

te, prin integrarea si valorificarea tuturor continuturilor si
a formelor generale ale educatiei pe verticala temporala
si orizontala spatiald a sistemului de Invatamint.

d) Dezvoltarea paradigmei curriculumului

Este intensificata la granita dintre sec. XX-XXI, in
termeni de deconstructie la nivel de pedagogie postmo-
derna (criticd, multiculturala, feministd, fenomenologica,
poststructuralista, autobiografica/biografica, estetica, re-
ligioasa, institutionala, internationald) si de reconstructie
(a stiintelor pedagogice fundamentale) — vezi W. F.Pinar,
W.William, M. Reynolds, P. Slattery; P.M. Taubman,
1994; 1. Negret-Dobridor, 2008, S. Cristea, 2010.
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Acest proiect este realizat cu asistenta
Programului Sustin Masurilor de Promovare
a Increderii, finanta Uniunea Europeana,
cofinantat si implementat de Programul
Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD)
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Centrul Educational PRO DIDACTICA a editat Curricula
de educatie interculturald pentru grddinite si clasa |
Cultura bunei vecinatati si Caietul pentru elevi Eu, familia
mea si vecinii, in limbile romana si rusd. Lucrarile sint
recomandate de Ministerul Educatiei al Republicii
Moldova pentru pilotare, pe parcursul anului de
invatamint 2014-2015, in 11 gradinite si 13 scoli din tara,
in special din localitatile in care locuiesc reprezentanti ai
mai multor etnii. In total, peste 700 de copii invata cultura
bunei vecinatati intr-o manierd inovativa si pragmatica,
relevanta pentru o convietuire pasnica si civilizata.

Activitatile fac parte din proiectul Educatie
interculturaléd pe ambele maluri ale Nistrului, implementat
in parteneriat cu Centrul de Inovatii Educationale si
Programe Sociale din regiunea transnistreana, cu Institu-
tul Suedez pentru Pace si Arbitraj si cu Centrul de
Integrare si Dezvoltare din Ucraina. Proiectul se
desfasoara in perioada 5 mai 2014-28 februarie 2015, cu
un buget total de 48 mii de dolari SUA, si este realizat cu
asistenta financiara a Uniunii Europene si PNUD in cadrul
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Programului Sustinerea Méasurilor de Promovare a Increde-
rii. Institutul Suedez pentru Pace si Arbitraj a oferit supli-
mentar suma de 5175 de euro.

Scopul proiectului consta in ameliorarea dialogului
intercultural si promovarea diversitatii culturale la nivel
local si regional, prin intermediul cooperarii eficiente intre
institutile guvernamentale si societatea civilda de pe
ambele maluri ale riului Nistru, inclusiv prin promovarea
disciplinei optionale Cultura bunei vecindtati.

Cooperarea dintre institutile educationale de pe
ambele maluri ale Nistrului cu expertii din Suedia si
Ucraina contribuie la edificarea unui dialog social
constructiv si o mai buna intelegere intre reprezentantii
diverselor etnii, intru sporirea increderii si promovarea
tolerantei in regiune. Astfel, se creeaza niste practici de
succes, care vor putea fi usor extrapolate si diseminate in
intreg spatiul educational din Republica Moldova.

Viorica GORAS-POSTICA, coordonator de proiect
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REVISTA DE TEORIE §I PRACTICA EDUCATIONALA

ati manageri, profesori, educatori, parinti, elevi si toti cei
interesati de domeniul educational!

e abonare pentru anul 2015 la revista de teorie si practicd
DIDACTICA PRO... continud. Abonamentele pot fi perfectate la

e POSTA MOLDOVEI (indice 31546) e PRESS INFORM-CURIER
e MOLDPRESA (indice 31706) e USP-Presa

In anul 2015, principalele subiecte abordate in paginile revistei vor fi: educatie
pentru integrare europeana; educatie juridica; educatie anticoruptie; Curricu-
lumul National: noi abordari; finantarea invatamintului; strategia de descen-
tralizare a invatamintului; dezvoltarea unitatii scolare; managementul
educational strategic; scoala — centru comunitar; normativitatea in educatie;
resurse educationale deschise; TIC si formarea profesionald etc. etc.

Va multumim ca sinteti alaturi de noi!
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