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= Management
strategic

Politici educationale: concept si tendinte

Pentru a institutionaliza cu succes noul demers education-
al, este necesar de a forma o alta gindire manageriala, de
a coordona ritmul de dezvoltare a componentelor proce-
sului de modernizare...

Strategii de proiectare didactica

Strategia didactica Stiu — Vreau sa stiu — Am invatat
[5, p. 91] este practicabild in raport cu orice subiect din
continuturile curriculare: asimilarea unor notiuni noi...

h pag. 16 h pag. 5

Abilitate si competenta - 11 cai in atingerea
excelentei...

In secolul nostru se vehiculeaz& mult cu asemenea con-
cepte ca putere, succes si oportunitati. Intreaga lume
simte o nevoie acuta de un model de conducere nou...

h pag. 23

Investigatia de clasificare in clasele primare

Modernizarea invatamintului presupune orientarea final-
itatilor educationale pe noi coordonate formative, restruc-
turind activitatile didactice in asa fel incit elevul sa fie
implicat intr-un amplu proces de observare...

T
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h pag. 38

Management strategic in educatie

Elaborarea conceptului de management strategic in
educatie impune indeplinirea urmatoarelor obiective:

I) definirea conceptului de management la nivelul econo-
miei si al altor stiinte socioumane...
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PROIECTUL

Imbundtdtirea calitdtii invatdmintului

vocational-tehnic in domeniul TIC din Republica Moldova
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Ministerul Educatiei \%/ MINISTERUL = - W) Cﬂ a AT o
al Republicii Moldova // ﬁu:%lao:‘::llgﬁmﬂﬂ Development Cooperation CENTRU EDUCATIONAL DIN DOMENIUL TIC

Perioada de implementare: decembrie 2012-iulie 2015
Finantator: Austrian Development Cooperation
Implementatori: Centrul Educational PRO DIDACTICA, in
parteneriat cu Asociatia Nationalda a Companiilor Private din
domeniul TIC/ATIC

Scop: A sprijini imbunatatirea calitativa a continutului si procesu-
lui de invatamint in domeniul TIC in 6 institutii-pilot (colegii si
scoli profesionale), pentru a spori calitatea cunostintelor si
abilitatilor practice ale tinerilor specialisti din domeniul TIC.

Obiective specifice:

1. Modernizarea curriculumului pentru specializarile TIC din
institutiile beneficiare, in vederea asigurarii relevantei
pentru necesitatile de pe piata muncii, cu implicarea reprez-
entantilor companiilor din domeniul TIC.

2. Imbunétatirea abilititilor practice ale cadrelor didactice,
elevilor si studentilor din institutiile beneficiare.

3. Cresterea nivelului de informare si de orientare in carierd a
tinerilor privind posibilitatea de obtinere a studiilor TIC in
institutiile de invatdmint vocational.

Acestea vor oferi beneficiarilor noi oportunitati de dezvoltare
profesionald, contribuind la cresterea ratei de angajare si la
reducerea saraciei.
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Cele sase institutii-pilot selectate pentru implicare in proiect
reprezinta din punct de vedere geografic intreg teritoriul tarii:
Colegiul de Informatica din Chisinau;

Colegiul Politehnic din Balti;

Colegiul Industrial Pedagogic din Cahul;

Scoala Profesionala nr. 5 din Balti;

Scoala Profesionala nr. 6 din Chisinau;

Colegiul Financiar-Bancar din Chisinau.
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Rezultate intermediare:

e Un curriculum nou elaborat pentru meseria Operator pentru
suportul tehnic al calculatoarelor;

e Doua curricula revizuite pentru specialitatile Informaticd si
Calculatoare;

e O meserie nou creata — Operator pentru suportul tehnic al
calculatoarelor, 1a solicitarea pietei muncii din domeniul TIC;
6 laboratoare dotate cu echipament de ultimd generatie;

e 54 de cadre didactice, specialisti in domeniul TIC, au benefi-
ciat de cursuri de limba engleza;

e 22 de cadre didactice, specialisti in domeniul TIC, au benefi-
ciat de instruiri in domeniul sudarii fibrelor optice, mente-
nanta calculatoare;

e 11 cadre didactice, specialisti in domeniul TIC, au beneficiat
de programul CCENT de la Cisco Networking Academy.
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QUO VADIS?

Codul Educatiei: provocari si

perspective la nivel managerial

1. Care sint noile provocari pentru un manager din invatamint dupd intrarea in vigoare a Codului Educatiei?
2. Ce idei inovative referitoare la conducerea institutiei ar putea fi implementate pentru a asigura un proces

instructiv-educativ de calitate?

Larisa MARARAS, director, Institutia prescolara nr. 52, mun. Chisiniau

1. Reforma in invatamintul prescolar a inceput cu
multi ani in urma, insa, odata cu intrarea in vigoare a
Codului Educatiei, aceasta isi consolideaza pozitiile.
Reiesind din principiile de baza ale acestui document:
asigurarea coerentei i a continuitatii in dezvoltarea sis-
temului educational; corelarea sistemului de invatamint
cu necesitagile sociale, economice, educationale, politice
si cu tendingele internationale §i nationale in domeniul
educatiei, noi, cei ce activam la treapta prescolara, sin-
tem, intr-un fel, “echivalati” cu invatatorii si profesorii
din invatdmintul primar/gimnazial in ceea ce priveste
concediul, orele de lucru, remunerarea s.a. O provo-
care pentru noi este pregatirea copilului pentru viata,
accentul urmind a fi pus pe aplicabilitate, pe formarea
competentelor-cheie sub forma de cunostinte, abilitati
si atitudini, racordate la sistemul de valori european,
ceea ce presupune o munca realizatd pas cu pas, zi de
7i, ,,caramida cu caramida”. Deci temelia educatiei este
pusa la gradinita. O alta provocare consta in a crea ,,sta-
rea de bine” 1n institutie, asigurind accesul la educatie
pentru toti copiii, inclusiv pentru cei cu CES. Desigur,
este un deziderat dificil de realizat, tocmai din cauza
conditiilor existente, neadaptate la specificul acestor

copii. Ca sd poti face fatd tuturor provocarilor trebuie
sa fii o persoand informata, disciplinatd, organizata, un
model demn de urmat si, nu in ultimul rind, sa posezi
abilitati manageriale. Mai ales acum cind, conform
Codului Educatiei, organul de conducere al institutiei
de invatamint este si Consiliul de administratie, cu largi
atributii in luarea deciziilor.

2. As enumera urmatoarele idei: investirea in forma-
rea competentelor-cheie (comunicare in limba materna;
comunicare in limbi moderne; competente in domeniul
tehnologiei informatiei si al comunicatiilor; competente
in domeniile matematica, stiinte si tehnologii; compe-
tente civice si de relationare interpersonald; a invata sa
inveti/educatia pe parcursul intregii vieti; deschidere
culturald); renovarea si adaptarea institutiilor prescolare
la nevoile copiilor cu CES; asigurarea conditiilor opti-
me pentru prestarea serviciilor educationale de calitate
(includerea gradinitelor din mun. Chisinau in programul
de dotari i renovari prin intermediul unor granturi sau
sponsorizari, deoarece pina acum au beneficiat doar
institutiile prescolare din mediul rural; inzestrarea
acestora cu tehnologii informationale si de comunicatii
de ultima ora).

Svetlana BUZILA, director, scoala primara-gradinita Mihai Secard, s. Niorcani, r. Soroca

1. Odata cu intrarea in vigoare a Codului Edu-
catiei, procesul de modernizare a invatdmintului din
Republica Moldova capiti noi accente. In ceea ce
tine de ciclul primar, sint de péarere ca este binevenita

eliminarea sistemului traditional de notare, in favoarea
descriptorilor de calitate. In acest context, elevii sint
motivati sa invete pentru viata, si nu pentru nota. Un
aspect pozitiv il constituie si integrarea copiilor cu
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CES. Insd un manager din mediul rural va avea dificul-
tati in a asigura scoala cu un cadru didactic de sprijin,
care ar favoriza incluziunea acestor copii. Doresc,
totodata, sa Tmi exprim dezacordul cu referire la pre-
vederile care stipuleaza ca managerul scolar nu trebuie
sa posede obligatoriu studii pedagogice. Se sustine ca
noua lege este menita sa schimbe accentul instruirii de
pe cantitate pe calitate, or, cum poate o persoana care
nu detine studii pedagogice sa conduca o institutie de
invatamint si, cu atit mai mult, sa evalueze cadrele
didactice prin intermediul testarii interne? Trebuie
sd trecem, cit mai repede posibil, de la invatamintul
reproductiv la unul creativ, care presupune spirit de
initiativa si cultivarea anumitor abilititi. In asa fel vom
fi in unison cu cerintele Codului Educatiei, organizind
procesul instructiv-educativ dupa principiul o scoala
prietenoasa copilului.

2. Oamenii de stiinta sustin ca majoritatea lucrurilor
pe care le stim astdzi sint valabile doar o perioada de

timp, dupa care sint depasite. Pentru a se putea mani-
festa cu succes intr-o lume atit de schimbaétoare, elevii
trebuie sa deprinda metacompetente, in special cea de
a invdta sd invefi.

In scopul asiguririi si sporirii calitatii procesului
instructiv-educativ, as propune urmatoarele: realizarea
unui parteneriat productiv invatator-elev-parinte, cu
implicarea celui din urma in diferite activitai curriculare
si extracurriculare; organizarea de traininguri, seminarii
pentru cadrele didactice din institutia primara cu scopul
de a promova umanizarea relatiei profesor-elev; folo-
sirea resurselor moderne de instruire, inclusiv a TIC,
pentru imbunatatirea performantelor elevilor; aplicarea
unor practici de evaluare corecte si incluzive. Tin sa
remarc faptul ca activitatea managerialda o voi supune
“exigentei permanente de deschidere fatd de nou”. Imi
doresc sa promovez in continuare un invatamint de
calitate, care neapdarat va da roade, deoarece lucrez cu
suflete de copii §i investesc in eternitate.

Nina BURLACU, director, Gimnaziul lon Vatamanu, s. Pirlita, r. Ungheni

1. Codul Educatiei comportd mai multe provocari
pentru un gimnaziu din mediul rural. Ne vom referi doar
la unele dintre acestea.

o Evaluarea anuald a cadrelor didactice. Asteptam
criteriile de evaluare elaborate de Ministerul
Educatiei, unul dintre care, cu siguranta, va fi
formarea continud. Dupd mine, termenul de 15
zile consecutiv, stabilit pentru acumularea celor
20 de credite, creeaza dificultati. Ar fi mai bine ca
aceste cursuri tematice de la Institutul de Stiinte
ale Educatiei sa fie repartizate pe parcursul a 3 ani
si sa se desfasoare doar in zilele de vacanta, sau
simbata si duminica. Nu putem vorbi de calitatea
instruirii daca un profesor lipseste 50-54 de ore
si, In multe cazuri, acestea nu pot fi inlocuite.

o Competenta digitala a elevilor si a profesorilor.
Nu poate un dascél sa fie performant fara a po-
seda abilitati de utilizare in procesul instructiv-
educativ a TIC. Ar fi necesar sa dotam institutia
pe care o conduc cu calculatoare si tehnica de
ultima generatie, deoarece, la moment, avem
doar 2 calculatoare noi, oferite de absolventii
gimnaziului, iar cele primite de la stat sint inve-

chite. Daca 1n clasa sint 32 de elevi, cum 1i putem
evalua cu ajutorul TIC?

o Studierea limbii engleze. Tot mai mult se soli-
citd cunoasterea limbii engleze, dar in institutia
noastra se studiaza doar limba franceza. Deci e
nevoie de adaptare la cerintele noi.

e Angajarea personalului didactic. Posturile va-
cante ar trebui sa fie scoase la concurs. Vara
trecutd am realizat un asemenea experiment
pentru un post de invatator, la care au candidat
3 persoane. Le-am anuntat ca vom organiza un
concurs, pentru a fi transparenti §i corecti. Din
pacate, nimeni nu s-a prezentat in fata comisiei,
invocind varii motive. In rezultat, am angajat un
tinar specialist.

o Normarea activitatii didactice. Daca e sa ne re-
ferim la activitatea de 7 ore, nu cred ca este ceva
nou pentru noi. Sint zile cind un cadru didactic
depaseste acest timp, de exemplu, pregatindu-se
pentru: un atelier de lucru cu parintii, o activitate
extracurriculara (scenariu, repetitii etc.), ore;
verificind lucrdrile elevilor (pentru care ni se
ofera niste banuti).

Rita N EGRU-VODA, director, Liceul Teoretic Dumitru Matcovschi, s. Vadul-Rascov, r. Soldanesti

1. Codul Educatiei lanseaza sistemul de invatamint
intr-o noud provocare sociald, atribuind scolii, cadrelor
didactice si celor de conducere un rol esential in forma-
rea tinerei generatii. Acest document de politici educa-

tionale presupune schimbari necesare, deoarece tindem
spre un invatdmint de calitate. Un aspect pozitiv ar fi
obligativitatea studiilor pina la 18 ani. Dupa absolvirea
gimnaziului, multi tineri ramin in afara scolii, in special
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in mediul rural, neavind posibilitatea de a se incadra le-
gal in cimpul muncii. Instruirea lor in scoli profesionale,
de meserii cu intretinere de la buget ar fi o solutie, in mod
special pentru cei din familii defavorizate. O provocare
ramine modernizarea bazei materiale (laboratoare, echi-
pament, camine) in scolile profesionale, de meserii, dar
si perfectionarea cadrelor didactice. Alta provocare ar fi
studierea limbii engleze ca disciplind obligatorie. Vom
avea oare posibilitate sa angajam cadre didactice califi-
cate, mai ales la sate? Evaluarea si remunerarea cadrelor
didactice conform performantelor este o idee buna, dar
provocarea consista anume in modul in care vor fi ele
masurate, astfel Incit sd se elimine subiectivismul si alte
elemente nedorite. Noul sistem de apreciere a elevilor
de la treapta primara este unul discutat deopotriva de
cadrele didactice si de parinti. Cred ca aici trebuie sd se
produca o schimbare de mentalitate, sa se cristalizeze

QUO VADIS?

o noud atitudine fata de procesul de invétare, privit ca
unul de formare a caracterului si de dezvoltare plenara
a personalitatii.

2. Autonomia financiara permite gestionarea ratio-
nala si eficientd a banilor publici, fapt ce contribuie la
rezolvarea multiplelor probleme, atit a celor ce tin de
intretinere, cit si de dezvoltarea scolii. Remunerarea
profesorilor conform rezultatelor inregistrate ar spori
motivarea acestora pentru realizarea unui proces educa-
tional de calitate. O administrare corecta a scolii poate
fi infaptuita dacad si comunitatea locala se implica in
actul decizional, promovind un management partici-
pativ, transparent. Deschiderea scolii catre nevoile si
aspiratiile comunitatii, relatia mai strinsa intre corpul
profesoral si parinti, crearea de parteneriate viabile
intre toti acesti actori ar asigura un proces educational
durabil si de calitate.

Otilia DANDARA, prorector, doctor habilitat in pedagogie, Universitatea de Stat din Moldova

1. La general, Codul Educatiei oferda o mai mare auto-
nomie universitatilor, inclusiv academica; consolideaza
preocuparea pentru calitatea studiilor si evidentiaza po-
sibilitatile parcurgerii unui traseu individualizat, raportat
la perspectiva angajarii. Provocarile sint multiple pentru
diversele domenii de management institutional. Pe di-
mensiunea didactica, documentul accentueaza nevoia
realizarii paradigmei pregatirii profesionale axata pe
formare de competente, relatii active si constructive cu
partenerii (angajatorii, beneficiarii serviciilor etc.). Este
necesar de a schimba modalitatea de derulare a proce-
sului de formare profesionala: ore de contact direct in
salile de curs si mult lucru individual. Aceasta prevedere
poate fi valorificata doar daca se implica activ atit profe-
sorul, cit si studentul. Perceptia traditionala (gresita, de
altfel), ca norma didactica si munca academica constau,
in primul rind, din cantitatea de ore in auditoriu, este un
obstacol greu de depasit. Micsorarea numarului de ore
de contact direct in favoarea lucrului individual, tendinta
corecta in cadrul unui Invatamint centrat pe student,
poate fi apreciata ca circumstanta de risc pentru cali-
tatea invatamintului superior, in situatia cind actorilor
implicati nu le sint formate anumite atitudini.

Sistemul de Tnvatamint este un subsistem al siste-
mului socioeconomic. Problemele in dezvoltarea eco-
nomicd, avind ca urmare o piatd a muncii destul de vag
conturata pe anumite segmente, influenteaza si formarea
profesionala. Din considerentul ca nu exista conditii de
colaborare intre intreprinderi si institutiile de invatamint
(indispensabile acordarii de feedback despre calitatea
studiilor), nu putem evalua just functionalitatea studiilor

si necesitatea unor calificari pe piata muncii. Totodata,
este anevoios sa formezi competente profesionale fara
stagii practice autentice, fara implicarea activa a par-
tenerilor, datorata lipsei unor traditii de acest fel si, de
fapt, lipsei interesului din partea angajatorilor.

Este dificil de a asigura calitatea studiilor in condi-
tiile masificarii in invatamintul superior si diversitatii
motivatiei pentru studiile superioare. Eterogenitatea
este o conditie a succesului in educatie si a calitatii
acesteia, dar o eterogenitate prea mare creeaza obsta-
cole in buna realizare a pregatirii profesionale. Se simte
si insuficienta unei responsabilitati civice a tinerilor
— parte integranta a maturitatii sociale. Bazele acestei
dimensiuni de personalitate se pun in cadrul formarii
culturii generale si se consolideaza prin formarea cul-
turii de specialitate. La fel, este dificil de obtinut studii
de calitate in situatia unei concurenfe neloiale sau, mai
bine zis, a lipsei de concurenta sanatoasa. Numarul
exagerat de institutii de Invatdmint superior, raportat la
numarul potentialilor studenti in continua scadere, este
un sacrilegiu, constient promovat.

2. Fortificarea relatiei functionale dintre procesul
didactic si cercetare, a invatamintului mixt prin utilizarea
platformelor electronice de instruire, a relatiilor de co-
laborare cu universitatile de peste hotare; monitorizarea
proceselor manageriale prin TIC, a calitatii activitatii
stiintifico-didactice a personalului prin aplicarea unor
mecanisme eficiente de evaluare a performantelor, in
raport cu prioritatile institutionale — acestea sint doar
citeva idei care ar oferi dinamica si calitate procesului
instructiv-educativ in mediul universitar.

CODUL EDUCATIEI: PROVOCARI S| PERSPECTIVE LA NIVEL MANAGERIAL
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Tudor COJOCARU

3
sef, Directia Analizd, Monitorizare si Evaluare a|
Politicilor, Ministerul Educatiei

Politici educationale:

concept
si tendinte

Rezumat: Articolul dat abordeaza un subiect de maxima
importanta pentru sistemul de invatamint din Republica Moldo-
va —politicile educationale. Se descriu in detaliu tendintele actu-
ale in elaborarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea po-
liticilor in domeniu (principii, etape, roluri ale factorilor implicati
etc.), ce se contureazd intr-o ,,noud filozofie a conducerii’’.

Abstract: This article is focused on a topic of key impor-
tance for the educational system in Moldova — educational
policies. It describes the current tendencies in the design,

implementation, monitoring and evaluation of policies in education (principles, stages, roles of stakeholders etc.), which is

reflected as ,.a new management philosophy”.

Keywords: Educational policies, educational system, management, relevance, efficiency, institutionalization of change.

1. SCHIMBAREA iN ABORDARE SISTEMICA

Pentru a institutionaliza cu succes noul demers educa-
tional, este necesar de a forma o alta gindire manageriala,
de a coordona ritmul de dezvoltare a componentelor pro-
cesului de modernizare si de a armoniza efortul tuturor
,,subiectilor ce dirijeaza acest proces” [1].

Asaltate de chestiuni nu neaparat minore — care ar putea
fi abordate cu mai bune rezultate la alte niveluri sau de alte
subdiviziuni structurale — autoritatile administrative, inclu-
siv cele din invatamint, sint puse in situatia de a decide si
solutiona probleme neadecvate misiunii lor, substituind sau
chiar suprapunindu-si actiunile. Mai ramine aproape ,,intac-
ta” obisnuinta de a astepta ordine venite ,,de sus”, ordine
care nu reflecta intotdeauna un raport direct proportional
ntre calitatea lor §i ,,inaltimea” la care sint emise [Idem, p.
135]. Schimbarea in invatamint comporta la noi un caracter
endemic, dar ,,localul nu este numai proiectia generalului in
particular, dar nici articularea nationalului cu localul nu este
de la sine inteleasa” [8, p. 39]. ,,Interactionismul... pleaca
de la omul-actor al interactiunilor, de la ,,aici si acum-ul”
situatiilor, pentru a vedea cum emerge o structura din inter-
actiunile cotidiene, cum aceasta devine resursa pentru ele
si se reproduce prin ele” [Idem, p. 38]. Aceasta problema
sociologica, raportatd la sistemul de invatamint, poate fi

solutionata doar 1n contextul managementului axat pe obiec-
tive strategice, dar nu pe sarcini ad hoc [Idem, p. 39].

Valoroasa, in acest sens, este concluzia cercetatorului
Ion Tonescu: ,,...educatia scolard este un loc al mizelor
mari, in care se Intilnesc, ating, intersecteaza, intrepatrund
dimensiunile importante ale socioumanului: economicul,
socialul, politicul, axiologicul, personalitatea, rolurile indi-
viduale” [Idem, p. 10]. Pentru ca managementul sistemului
sa fie eficace, schimbarea trebuie sé se axeze pe ,,cercetarea
prospectiva”, care devine operanta doar prin intermediul
»conducerii previzionale” [Idem, p. 112].

in gindirea sistemica, axa temporald contine drept
elemente trecutul, prezentul §i viitorul, care se condi-
tioneaza reciproc §i reclama o viziune temporala plurala.
Astfel, viziunea sistemica in cercetarea premiselor ce stau
la baza institutionalizarii schimbarii in invatamint implica
o depasire a fazei dezvoltarii temporale liniare i univoce
[Idem, pp. 85-86]. Este filozofia gindirii si planificarii
strategice, a implementarii ideilor inovative si solutionarii
problemelor cu deschidere spre progres, a reconsiderarii
porzitiilor depdsite si promovdrii schimbdrii calitative. In
fine, este filozofia elaborarii politicilor de dezvoltare.

Prin natura si segmentul de timp al evolutiei sale,
schimbarea spre o modernizare continud a invatamintului




este o initiativa, in temei, ,,de sus in jos”, preluatd de
actantii educationali, care nu intotdeauna o sustin si o
promoveaza interesat. Or, in acceptia lui Matthew Miles [7,
pp. 48-49], la inceput, inovatia are nevoie de un sustinator
activ, care sa impulsioneze procesul ce se desfagoard in
conditiile unui sistem de invatamint in dezvoltare, fie si
prin actiuni ,,de sus in jos”. In faza lor incipient insd, ino-
vatiile (politicile), promovate actualmente in Invatamint,
se bazeazd mai mult ,,pe agenda si pe necesitatea locala
stringentd”, iar implementarea politicilor, in modul cum e
tratata la noi, se considera a fi faza definitorie a schimbarii.
Despre institutionalizarea inovatiei, adica despre fazele
menite sa asigure eficienta politicilor derulate se vorbeste
putin. De aceea, un sistem scolar ,,cu mai multe viteze”,
care mai depinde de ,,fondul clasei” si de ,,fondul scolii”,
constituite pe baza ,,fondului familiei”, cere o analiza sis-
temica prospectiva si decizii manageriale fundamentale,
deoarece ,.este dificil sa se ajungd la destinatii, daca se
merge pe niste directii gresite” [7, p. 23].

Cert este ca nu ni se oferd optiunea de a evita schimba-
rea demarata doar pentru ca aceasta ar putea fi neplacuta
pentru unii. ,,Proliferarea” schimbarii determina caracterul
ei ,omnipenetrant” [8, p. 35].

II. COMUNITATEA DE POLITICI PUBLICE:
ROLURI SI COMPETENTE

Schimbarile de anvergura, ce urmeaza a fi intreprinse in
sistemul de administrare a Republicii Moldova in rezultatul
implementarii Codului Educatiei, Strategiei de Dezvoltare a
Invatimintului Educatia — 2020 si a altor documente rele-
vante, plaseaza accentele manageriale pe aspecte mai putin
obisnuite pentru actuala conjunctura politico-administrativa.
Acest demers reformator trebuie sa se axeze pe ,,incredere,
acces la informatie, transparentd, responsabilitate, perfor-
manta, respectare a constringerilor bugetare si continuitate”,
necesitind: a) definirea clara a rolurilor si functiilor de baza
ale tuturor actantilor manageriali; b) excluderea paralelis-
mului si a dublarii functiilor in administrarea sistemului
educatiei; c) separarea functiilor de elaborare §i promovare
a politicilor de functiile de control si prestare a serviciilor
educationale; d) delegarea/partajarea rezonabila a compe-
tentelor ce tin de implementarea politicilor educationale
autoritatilor administratiei publice locale, institutiilor de
invatamint, altor subdiviziuni structurale abilitate; ¢) ratio-
nalizarea sistemelor de raportare $i management.

Descentralizarea structurii decizionale implica o noua
viziune a managementului sistemului, axat pe politici ge-
nerale (de tard), cit si sectoriale (pe domenii de activitate),
care, la rindul lor, avind un impact direct asupra societatii,
trebuie sa fie rezultatul unei gindiri colective. Este vorba
deci de asa-numita ,,comunitate de politici publice, care
consta din diversi actori interesati” [9]. Ca sa fim mai ex-
pliciti, vom incerca sa definim politica publica: a) este ,,0
reactie la necesitatile sau problemele lumii reale”, care are
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menirea, de regula, sa producd o schimbare, sa promoveze
o inovatie; b) este orientata spre atingerea unor obiective;
¢) vizeaza un sir de actiuni justificate.

In practica internationala existi dous abordri principale
in formularea politicilor publice: 1. politicile axate pe sco-
puri—vizeaza aspectele strategice la nivel inalt (national sau
local) sau domeniile de politici, in general. in dezvoltarea
si implementarea unor astfel de strategii trebuie implicate
mai multe institutii (ex., Strategia Nationala de Dezvoltare
Moldova— 2020, Strategia Sectoriali de Dezvoltare a inva-
tamintului Educatia — 2020); 2. politicile axate pe probleme
— se concentreaza pe aspecte specifice care trebuie solutio-
nate si care tin de o anumita zona a politicilor (ex., Strategia
de Dezvoltare a Invatimintului Vocational/Tehnic pe anii
2013-2020, Programul de Dezvoltare a Educatiei Incluzive
in Republica Moldova pentru anii 2011-2020).

in acceptia autorilor studiului Reformd la firul ierbii,
,politica educationala reprezinta acel ansamblu de preo-
cupari teoretice si aplicative, care, pornind de la datele si
resursele reale ale unei anumite comunitati umane, sinteti-
zeaza optiunile fundamentale (definitorii) ale acesteia vizind
formarea/educarea eficienta a membrilor s@i” [5, p. 66].

in spatiul postsocialist se mai consideri ci politica educa-
tionala este prerogativa exclusiva a organelor centrale — Parla-
ment, Presedintie, Guvern, ministere de resort etc. Important
este insa nu nivelul la care sint elaborate, ci mecanismele de
generare. In conditiile in care politica educational se elabo-
reaza fard prea multd consultare cu actorii/factorii interesati,
aceasta devine , dupa A. Crisan, o ,,politica de cabinet”, care,
cu timpul, se dovedeste a fi inoperanta [5].

Asadar, nu putem fi de acord cu faptul ca politica publica/
educationala este ,, 0 acfiune plenipotentiara a Guvernului”,
considerind, dupa cum am mai mentionat, ca actorii-elabora-
tori de politici pot fi diferiti. In sectorul educatiei, de exem-
plu, in rol de autori de politici se pot manifesta atit organele
guvernamentale (mai ales ministerul de resort), precum si
cele neguvernamentale, autoritatile administratiei publice
locale, institutiile de invatamint etc. Politica educationala
se dezvolta, practic, la toate nivelurile sistemului, politicile
locale urmind sa reiasa din cele la nivel national.

in acest context, putem vorbi despre politici educa-
tionale nationale, locale, institutionale si chiar interin-
stitutionale. De aici si necesitatea scolarizarii tuturor
potentialilor autori de politici (comunitati de politici) n
probleme de elaborare, implementare, monitorizare si
evaluare a acestor documente.

Pentru a promova o politica eficientd, intii de toate, trebuie
sa dam dovada de optimism, considerind ca ,,paharul este pe
jumatate plin, §i nu pe jumatate desert”. Noi insd avem nevoie
de o noud scoald, inovativa, de aceea procesul de modernizare
pentru ea este continuu. Exista si premise: un proces ritmic
de dezvoltare curriculara si de perfectionare metodologica,
tendinte innoitoare de dirijare axatd pe concepte cu adevarat
manageriale, de edificare a unei scoli informatizate, cu un
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sistem de educatie deschis pentru performante.

Asa ca biroul managerului din invatamint, de orice
spetd, trebuie sa fie fara simetrii, adicd neordinar, sa con-
ditioneze o gindire netipizata, caci exigentele timpului
solicitd de la el un cuget nestandard, liber, descatusat,
capabil sd patrunda 1n esenta lucrurilor sub diferite aspecte,
sa-si formeze orientari valorice noi, ancorate in realitatile
socioeconomice i spirituale actuale, sa Inteleaga ca orice
reforma, orice schimbare presupune si unele riscuri, cele
mai mari fiind de ordin managerial. Ar trebui sd ne patrun-
dem si de adevarul ca managementul axat pe sarcini ad
hoc, pe care il mai practicam astazi, nu poate asigura in nici
un fel miscarea noastra Tnainte si e cazul sa trecem la un
management participativ, bazat pe obiective strategice.

Pentru aceasta, avem nevoie de formarea unor veritabile
abilitati manageriale, ca atare, dar §i a unor viziuni strategice,
fundamentate pe politici bine definite, indiferent de nivelul la
care sint elaborate: national, local sau institutional. Perfectio-
narea prin cursuri obignuite si seminarii teoretico-practice, in
acest context, nu mai poate raspunde imperativelor vremuri-
lor de astazi. Nici chiar aga-numitele stagii, sa recunoastem,
nu merg mai departe de initierea auditoriului in chestiuni de
management general si educational sau de predare-invatare
a unei discipline. Este nevoie, asadar, de un nou sistem
de formare, in special a managerilor educationali, care sa
includa nu numai formarea lor continua (perfectionare), dar
si pregatirea/formarea initiala Tn management, incluzind
toate aspectele specifice unei astfel de activitati: pedagogic,
administrativ, economico-financiar etc. lar programele de
formare trebuie sd prevada nu numai instruirea cadrelor, in
cazul nostru de conducere, dar si modelarea progresului si a
acestui progres si de antrenare a colectivelor si a comunita-
tilor 1n evaluarea impactului actiunilor realizate.

III. POLITICA EDUCATIONALA - O NOUA
FILOZOFIE A CONDUCERII

Semnificativa ramine a fi insd superficialitatea cu
care ne-am deprins (deja de atita timp!) sa interpretdm
fenomenele in invatamint, aflindu-ne ,,intr-o miscare
eternd... in vederea pastrarii unui echilibru de imobilism
in supraincalzire, printr-o nobila si inutild cheltuiala de
energie...” [1, p. 15] — afirmatie perettiana, care continua
sa fie valabila si in zilele de astdzi. Abordarea acestor
fenomene trebuie sd comporte un caracter sistemic, sa
se axeze pe rationamente strategice. Iinsi ca procesele
renovarii s devind mai profunde, mai bine coordonate si
dirijate, e nevoie de o noud ,,filozofie” a conducerii, axata
pe judecati, care sa dea ,,aviz asupra progresului, stagnarii
sau regresului” inregistrat [4, p. 257].

Literatura de specialitate include diverse modele in
functie de contextul politicii care urmeaza a fi elaborata
si implementata. Exista insa unele principii si reguli indis-
pensabile acestui proces, care definesc asa-numitul ciclu

al politicii publice, descris detaliat de Eoin Young si Lisa
Quinn [9, pp. 10-13].

De regula, fazele procesului de politici includ: elabora-
rea, implementarea si evaluarea. Fiecérei faze 1i corespund
etape specifice:

1. Identificarea problemei/problemelor. Pentru a plasa
problema pe agenda factorilor de decizie (Guvern, minister,
autoritati publice locale, consilii profesorale etc.), sint necesare
argumentari clare si fundamentate, care sa ,, specifice cauzele,
efectele si gravitatea problemei in baza unei varietati largi de
surse de informare”. Pentru a stabili solutia cea mai optima,
fiecare optiune trebuie evaluatd din perspectiva eficacitatii,
si flexibilitatii (posibilitatii de perfectionare).

2. Colectarea si analiza informatiei (informatie
cantitativa, calitativa, studii, sondaje, interviuri), folosind
date statistice relevante.

3. Formularea propunerii de politici. in acest sens, ne
putem conduce dupa referentialul de analiza structurat pe
urmatoarele intrebari: Care este problema? Care este calea
cea mai adecvata de solutionare? Care sint obiectivele ce
trebuie atinse? Care sint mijloacele de realizare a obiective-
lor? Sint justificate masurile propuse? Care este fundamentul
juridic al politicii? Care este impactul previzibil al politicii?
Care este raportul cost-beneficiu al politicii? Cum asiguram
implementarea efectiva, monitorizarea i evaluarea politicii?
etc. Dupa ce a fost identificata si acceptata varianta optima
de solutionare a problemei/problemelor abordate, optiunea
devine politica (in cazul nostru, educationald), care urmeaza
a fi formulaté/elaborata.

4. Analiza de impact pentru scenariile de politici
vizeaza urmatoarele etape: stabilirea criteriilor de luare a
deciziei; analiza variantelor in conformitate cu criteriile
stabilite; identificarea celei/celor mai bune variante; defi-
nirea resurselor §i a rezultatelor pentru varianta/variantele
selectate; analiza costurilor si beneficiilor; analiza de
impact pentru varianta/variantele stabilite; identificarea
beneficiarilor si a partilor interesate. Relevanta in acest
context este analiza SWOT. Analiza de impact a implemen-
tarii (impact pedagogic,  impact economic (inclusiv,
financiar), impact social, impact ecologic; riscuri, grad
de urgenta a schimbarilor propuse) nu depinde de tipul
documentului de politici, ci de problema care trebuie
solutionata.

5. Consultarea scenariilor de politici si a exhaustivitatii
riscurilor. Variantele/scenariile de politici reprezinta solutii
tehnice care rezolvd o anumiti problems stringenta. In scopul
perfectionarii procesului decizional, al diminuarii riscurilor si
adoptarii unor politici adecvate, vor fi elaborate citeva scenarii
posibile de implementare, cu includerea analizei SWOT si, ca
urmare a consultarilor, va fi aleasa politica optima.

In vederea identificirii corecte a variantei optime de
politica, vom raspunde la un sir de intrebari de tipul: Care
sint avantajele si dezavantajele fiecarei optiuni? Care este
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solutia ce necesita cele mai mici cheltuieli? Sint beneficiile
solutiei selectate proportionale costurilor?

La evaluarea alternativelor, este necesar sa se tina
cont si de deficientele specifice cadrului de implementare:
previzibilitate redusa, transparentd redusa, masuri care se
dubleazd, reglementari nejustificate etc.

6. Elaborarea documentului de politici. Documentul
de politici, un instrument de decizie care fundamenteaza
politica publica si ofera detalii cu privire la: modalitatea
de implementare, de monitorizare §i de evaluare, descrie
si analizeaza problemele existente; identifica obiec-
tivele aferente problemei; defineste instrumentele de
solutionare a problemei/problemelor si impactul asteptat.

Documentele de politici se elaboreaza in conformitate
cu Legea privind actele normative ale Guvernului si ale altor
autoritati ale administratiei publice centrale si locale, precum
si cu Hotarirea Guvernului privind regulile de elaborare si
cerintele unificate fatd de documentele de politici, sau, dupa
caz, alte acte legislative si normative.

Documentul de politici are, de obicei, urmatoarea struc-
turd: Denumirea politicii; Instituia initiatoare; Definirea
problemei; Scopul documentului; Obiectivele politicii,
Beneficiarii politicii; Variantele de solutionare a problemei,
Procesul de consultare a politicii; ,, Avatarurile ” variantei re-
comandate: beneficii, riscuri, impact, grupuri vizate/afectate,
compatibilitatea cu legislatia in vigoare; Planul de actiuni.

Aditional, documentele de politici trebuie sa identifice
riscurile posibile ale implementarii acestor politici.

Tipologia documentelor de politici include: concepfia,
strategia, programul si planul.

7. Consultarea largita si avizarea documentului.
in procesul de elaborare a documentului de politici, se
utilizeazd mecanismul de consultanta ,,pe viu” prin or-
ganizarea Intrunirilor de lucru si a discutiilor publice, cu
implicarea tuturor factorilor vizati, direct sau indirect,
pentru a minimiza divergentele de opinii, contestarile si
modificarile ulterioare. Consultarile publice, inclusiv cu
societatea civila, constituie o conditie esentiala pentru res-
pectarea transparentei documentelor in cauza. Rezultatele
consultarilor vor fi sistematizate si utilizate la definitivarea
documentului si, ulterior, la implementarea acestuia.

8. Definitivarea si prezentarea spre aprobare a
versiunii finale. in rezultatul discutiilor publice si in
baza avizelor primite de la factorii interesati, proiectul de
document se perfectioneaza si se definitiveaza.

9. Aprobarea documentului de politici. Documentul
de politici elaborat se aproba printr-un act normativ (lege,
hotarire) de instanta corespunzatoare (Parlament, Guvern,
minister, autoritate publica locald) sau executoriu (ordin,
dispozitie) de organul de conducere respectiv, sau, even-
tual, printr-un act emis de un organ consultativ (Colegiu,
senat, consiliu), care urmeaza a fi promulgat prin ordinul
conducatorului institutiei respective.

10. Monitorizarea si evaluarea implementarii docu-
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mentului de politici. Instrumentele utilizate in evaluare
sint: studiile de caz (raspund la intrebarile cum? si de ce?);
focus-grup-ul; interviul (formal sau informal); observatia;
chestionarul; analiza documentelor scrise.

IV. PRINCIPIILE ELABORARIL IMPLEMENTARII,
MONITORIZARII SI EVALUARII UNEI POLITICI

Practica internationald, in special cea europeana, defi-
neste urmatoarele principii de formulare a politicilor publi-
ce: a) participare, previzibilitate, transparentd decizionala
si de implementare; b) eficacitate a costurilor; c) flexibili-
tate si orientare spre performantd; d) proportionalitate; e)
continuitate i coordonare; f) responsabilitate; g) subsidi-
aritate; h) buna guvernare; i) cooperare §i coerenta.

V. ATRIBUTIILE SI RESPONSABILITATILE
ORGANELOR MANAGERIALE/FACTORILOR
MANAGERIALI iN PROBLEME DE POLITICI

Pentru ca politicile in educatie sa fie eficiente, factorii
de decizie implicati in acest proces vor exercita un sir de
atributii, care vizeaza asigurarea coordonarii activitatii de
elaborare, implementare, monitorizare si evaluare a politici-
lor la nivel sectorial, local sau institutional: analiza optiunilor
de politici si prezentarea propunerilor cu privire la vari-
anta optima; analiza costurilor si beneficiilor optiunilor de
politici; analiza impactului politicilor; elaborarea rapoartelor
privind implementarea politicilor; prezentarea masurilor de
imbunatatire a calitatii documentelor elaborate.
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Traim timpuri in care e tot mai mult loc pentru diverse
provocari. Unele ne prind totalmente si devin pentru noi,
cel putin temporar, un modus vivendi. Ferice de cei care
stiu sd provoace la actiuni nobile, in special de cei ce se
lasd astfel provocati. Interesanti sint si tipii care isi lansea-
za autoprovocari si se Inversuneaza sa le faca fata.

Probabil, cei care au auzit de Mark Zuckerberg, co-
fondatorul Facebook, sint la curent cu obisnuinta lui de
a anunta, la inceput de an si pentru toata durata anului
respectiv, o provocare pentru sine insusi, in scopul unei
automodelari. Printre provocarile altor ani au fost: sa poarte
zilnic cravata, sa scrie zilnic un mesaj de multumire unei
persoane care a facut un lucru bun, sd cunoasca zilnic o
persoana care nu lucreaza la Facebook, sa invete dialectul
mandarin, sa predea ore la scoald. Citisem adineauri pe
hotnews.ro despre faptul cd, pentru anul 2015, Zuckerberg
isi anunta o noua provocare: sa citeasca o carte la fiecare
dous saptamini. In interesul tindrului miliardar este aflarea
lucrurilor noi din domeniul culturii si tehnologiilor, care sa-i
largeasca perspectiva dincolo de activitatea la Facebook.

Nu mi-ar fi retinut in mod special atentia acest articol,
daca nu continea si intentia lui Zuckerberg de a crea o
pagind speciala pe Facebook (4 Year of Books) destinata
cartilor pe care le va fi citit si discutiilor pe marginea
acestora. Imi imaginez ce impact colosal ar putea avea
respectiva pagind, chiar daca nu toti cei circa un miliard
si jumatate de utilizatori vor intra cu regularitate pe ea.

O idee similara fusese lansata, acum vreo doi ani, pe
forumul profesorilor de romana din tara noastra, didac-

in pas cu timpul marilor

provocari

tica.forumotion.net, in forma unui club de lectura. S-au
gasit vreo zece entuziasti care si-au propus sa citeasca
si sa discute periodic pe forum o carte, in speranta ca
acestei idei 1 s-ar aldtura pe parcurs alte si alte duzine
de ,,impatimiti de carte” (expresie ultrafrecventa din
lexiconul sutelor de cadre didactice). Pentru ca se stie cit
de prinsi sint dascalii cu tot felul de obligatii cotidiene,
s-a convenit a desfasura virtual sedintele clubului o data
pe lund. Intr-o luni citesti oricum o carte, chiar sa lucrezi
la doua teze de doctorat. Si lecturile, iar apoi discutiile,
s-au declansat. A tinut mai putin de un an.

Sint aproape sigur ca fiecare profesor de limba si
literatura este preocupat de a-si motiva elevii sa citeasca.
Cautam, bineinteles, tot felul de stimulenti ai lecturii — pu-
nem note, acordam diplome, oferim premii, dar mai mult
ne dorim sa motivam intrinsec elevii. Cu alte cuvinte,
dorim ca obisnuinta de a citi sa devina parte integranta
a vietii lor. Ne-am intrista daca acest entuziasm, o data
declansat, s-ar pierde imediat dupd anii de liceu. Mai
grav — daca ar tine numai un an. Sau doar un semestru. ..
Intentia cadrului didactic consta in a-i forma elevului
competenta de a se interesa mereu de alte carti, de a cauta
deschideri spre alte domenii, de a-si,,tese” o retea de carti,
autori, tematici care sa-i accentueze personalitatea.

Exemplul cititorilor celebri — Borges, Eliade, Plesu —va
fi relevant, in materie de motivatie pentru lecturi, doar pen-
tru 0 anumitd categorie de cititori. Daca intri pentru prima
data intr-o clasa de a VIII-a sau a [X-a si, convingindu-te
cd acesti elevi nu au citit mai nimic in 14-15 ani de viata,
aduci exemplul lui Galaicu-Paun, care citeste sdptaminal
cel putin o carte nou aparuta si-i mai face si recenzia, risti
sd nu impresionezi nici cu pilda scriitorului laborios, nici
prin propria eruditie de a lista personalitati ce s-au format
din lecturi. Mai relevant ramine a fi, Intr-un asemenea caz,
exemplul lui Zuckerberg, arhicunoscut gratie miliardelor
sale. Oricum, un imbold trebuie sa-1 cauti.

Cu oricit de frumoase intentii, profesorul de literatura
de la noi se pomeneste volens-nolens in viciosul cerc al




nedorintei de a citi. intr-o clasa de liceu, lipsa lecturilor se va
pune in responsabilitatea profesorului de gimnaziu; acesta
din urma va justifica interminabilele ore de gramatica cu
faptul cé bine ar fi ca elevii, nefiind obisnuiti s tind o carte in
mina in clasele primare, sa faca macar niste analize sintactice
sau morfologice. Invatatorul de la primare va da vina pe doi
factori inamici: acasd nimeni nu sta cu micutii s citeasca, pe
linga faptul cé nici la gradinita nu li se citeste, si necesitatea
de ,,a-1 pregati teoretic” de gimnaziu, facindu-i sa toceasca
minutios toate partile de propozitie si acelea de vorbire prin
care primele pot fi exprimate. Gradinita, la rindul ei, nu
citeste decit ,,in timpul liber”, cind micutii nu se pregatesc
de scoald — vezi bine, e si acolo o programa in care numai
consoanele, vocalele si, mai ales, diftongii cit fac!

Important este sa le inoculam elevilor de orice vir-
sta (viitorilor parinti) convingerea ca lecturile au un rol
covirsitor In formarea caracterului si comportamentului
s sd-1 Invatdm cum va trebui sa-si educe copiii, de la cea
mai frageda virsta, prin carti. Pentru ca profesorii generatiei
viitoare sa continue firesc a le cultiva interesul pentru lec-
turd. Orele de dirigentie, de educatie civica, dar si atitea
lectii de literaturd pot demonstra ca parintele isi deprinde
copilul cu lumea cartii inca tinindu-1 in brate, prin contactul
apropiat, care teleporteaza micutul, cu tot cu parinte, in
universul Fetilor-Frumosi si al Cosinzenelor. Ar fi de dorit
sa-1 invatam pe copil, la primare, doar sa devina cititor, pen-
tru ca notiunile de lingvistica si teorie literara isi au rostul
lor in clasele mai mari, cind virsta ii permite elevului sa
judece abstract. Ideal este sa ne reformam o datd viziunea
asupra predarii in baza esentelor care se pot regasi in variile
situatii de viata, nu exclusiv 1n baza teoriilor academice
pe care lumea le uitd definitiv de cum trece de virsta de
scolaritate. Pentru ca actele educationale principale permit
schimbarea calitativa a procesului de Invatare.

Nu ar trebui sa ne cramponam de ideea ca o datd
ratacit, printr-a treia-a patra, firul rosu al dragostei pentru
lecturi, nu-1 mai regasim ulterior. Pentru profesorul care
incepe a lucra intr-o clasd de a cincea lucrurile stau cit
se poate de simplu. Primele saptamini de cunostinta cu
elevii vor constitui, de fapt, cunoasterea experientei lor
de lectura. A afla — si a valorifica! — ceea ce au citit in
clasele mici este oportun in cadrul unitatii de invatare
care deschide studiul gimnazial al romanei si care, de
reguld, se intituleaza Cartea — obiect cultural.

De cele mai multe ori, cum si este corect, cadrul di-
dactic isi proiecteaza parcursul anual al invatarii inca din
timpul vacantei de vara, alegind judicios lecturile pentru
clasa urmitoare, potrivind minutios succesiunea lor. in
cazul cind ia de la inceput o clasa de a cincea — provo-
care Intotdeauna fericitd — este bine sa-si definitiveze
proiectul abia spre finele primei unitati de invatare. Lista
de lecturi propusa va evita cartile pe care copiii le-au
tot batatorit la primare, iar in cazul in care profesorul
intuieste ca un text valoros s-a trecut in revista doar
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pentru exercitiul lecturii in voce, el il va insera la faza
de extindere, punind accente noi, mai mature.

Pentru o optima adaptare la specificul gimnazial a co-
pilului venit de la treapta primara, proiectarea pe unitati de
invatare realizata de profesorul de romana pentru intregul
an de studii trebuie sd tina cont de o serie de factori. Prin-
tre cei mai importanti sint: specificul institutiei primare
pe care a absolvit-o elevul; specificul gimnaziului unde
isi va continua studiile; gradul de pregatire intelectuala
a elevilor clasei; nivelul de culturd a cadrului didactic si
profesionalismul sau; gradul de participare a parintilor
la sustinerea morala a copilului. Ultimul factor se refera
la capacitatea parintelui de a ajuta copilul, in momentul
cind paseste noua treapta scolard, sa gaseasca biblioteca
de unde sa imprumute cértile preconizate pentru lectura
suplimentard sau sa le cumpere pe acelea recomandate
pentru biblioteca personald a elevului.

Tinind cont de factorii sus-indicati, dar si de alte criterii
care definesc profilul intelectual si pedagogic al cadrului
didactic, acesta va alcatui, pentru studiul in clasa a V-a, un
inventar bibliografic” care sa-i dea siguranta de a putea
forma competente importante pentru intregul parcurs scolar
al copiilor. Propun pentru selectie urmatoarea lista (pe care
oricine o poate privi personalizat): 1. Edmondo de Amicis.
Cuore. 2. Hans Ch. Andersen. Povesti. 3. Tudor Arghezi.
Cartea cu jucarii (selectiv). 4. Franc Baum. Vrgjitorul din
Oz. 5. Gottfrid August Burger. Baronul Munhaussen. 6.
Frances H. Burnett. Micul lord. Mica printesa. 7. lon Luca
Caragiale. Povesti. Schite. 8. Carlo Collodi. Pinocchio. 9.
Ion Creanga. Povesti. 10. Barbu Delavrancea. Domnul
Vucea. 11. Ion Druta. Bobocel cu ale lui. Balada celor cinci
motanasi. Frunze de dor (fragmente in care este prezent
Trofimas). 12. Michael Ende. Povestea fara sfirsit. 13.
Emil Girleanu. Din lumea celor care nu cuvinta. 14. Fratii
Grimm. Povesti. 15. Ton lachim. Aventurile pitigoiului
Zbant. 16. Petre Ispirescu. Basme. 17. Erich Kastner. Emil §i
detectivii. Emil si cei trei gemeni. Secretul celor doud Lotte.
18. Rudyard Kipling. Cartea junglei. 19. Selma Lagerlof.
Minunata calatorie a lui Nils Holgersson prin Suedia. 20.
Astrid Lindgren. Piciul si Karlsson de pe acoperis. Pippi
Sosetica. Emil din Lonneberga. 21. Costache Negruzzi.
Sobieski si romanii. 22. Din O mie i una de nopti: Sindbad
Marinarul. Lampa lui Alladin. Ali Baba si cei patruzeci
de hoti. 23. Charles Perrault. Povesti. 24. Cezar Petrescu.
Fram, ursul polar. 25. Mihail Sadoveanu. Domnu’ Tranda-
fir: 26. Johanna Spyri. Heidi. 27. Mark Twain. Aventurile lui
Tom Sawyer. 28. Spiridon Vangheli. Ispravile lui Guguta.
Steaua lui Ciubotel. Pantalonia — tara piticilor. 29. Vasile
Voiculescu. Ciobanila. 30. Oscar Wilde. Printul fericit.

Celor care vor reprosa ca lista este prea mare, le aducem
argumentul ca nu e obligatorie. De fapt, nu toate operele
literare invocate mai sus se vor studia minutios. Fragmente
din unele dintre ele pot veni in etapa de extindere, altele pot
fi recomandate pentru lecturd suplimentara. in acelasi timp,
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nu este oportun a te opri strict la textele plasate in manual,
caci si manualul este preponderent pentru orientare.

Prin receptarea si studiul textelor selectate pentru
prima unitate de invatare, profesorul va avea tabloul
clar pentru activitatea ulterioara la lectiile de roméana,
in cadrul celorlalte unitati. Mai ales gratie faptului ca
acest prim modul 1i va sugera modalitatea de abordare
a orelor de romana la primare, profesorul va realiza
adecvat conexiunea capacitatilor lectorale ale copilului
la cerintele mai avansate ale gimnaziului.

Incepind lucrul la proiectarea unitatii de invatare,
profesorul se concentreaza pe doua dimensiuni primor-
diale: 3-4 subcompetente din intregul sistem preconizat
pentru clasa a V-a si 2-3 texte de baza pe care se va cladi
studiul intru formarea acestor subcompetente. Textele
de baza si activitatile de invatare pe care le presupun
pot genera deschideri spre alte texte, astfel profesorul
va fi In cautarea mai multor secvente lirice, narative,
epistolare, nonliterare care vor avea tangenta cu starile
de spirit desprinse din abordarile anterioare.

Astfel, vor fi selectate texte literare si nonliterare cu
responsabilitatea de a le putea oferi elevilor, prin tematica
si imagistic, o motivatie pentru permanenta lecturilor,
pentru trebuinta de a se documenta din izvoare bibliogra-
fice. In acelasi timp, se vor proiecta minutios activitati
menite sa sustina interesul elevilor pentru sistemul de
imagini al bucatii literare abordate la lectie. Intelegerea
fenomenului cultural al cartii o vor aprofunda tot felul de
activitati extracurs. Tirgul de carte organizat la Chisinau
de citeva ori pe an devine, pentru elevii claselor a cincea,
revelator prin posibilitatea de a comunica cu un scriitor,
de a participa — si invinge! — la un concurs de raspunsuri
blitz, de a asista la o lansare de carte, simulind mai apoi,
la ore, o serie de activitati legate de un eventual festival
al cartii. Pentru a cunoaste mai detaliat istoria circulatiei
cartilor pe teritoriile romanesti, profesorul isi poate con-
duce elevii la Muzeul National de Istorie, oprindu-se in
mod special 1n sala care elucideaza acest aspect.

Consideram arhinecesard cautarea permanenta a
diverselor bucati din autori diferiti. Dupa o experienta
remarcabila de lecturi in clasa a V-a, profesorul poate in-
vita elevii sa participe la elaborarea proiectului didactic de
perspectiva pentru anul viitor, ei fiind cei ce vor ,,alcatui”,
intr-o buna parte, lista de carti ce vor fi studiate.

O serie de profesori de la Liceul Teoretic Spiru Haret
initiaza, in chiar primele saptdmini ale clasei a cincea,
o activitate de anvergura: o datd 1n saptamina, 3-4 elevi
prezintd, Intr-un discurs oral de 5-7 minute, o carte citita.
Astfel, o data la 10-12 saptamini, fiecare elev este in
postura de prezentator de carte. Practica aceasta favori-
zeaza cunoasterea mai multor titluri de carte, provocarea
la lecturi extra program si cultiva la elevi abilitatea de a
valorifica pentru clasa intreaga un produs ce a constituit
obiectul unei savuratii personale.

Bund este practica de a trece in revista aparitii edito-
riale noi, deprinderea copilului de a tria ce este valoros in
noile aparitii si ce poartd un caracter exclusiv comercial.
Este preferabil ca in clasele V-VI acest lucru sa-1 faca
periodic cadrul didactic, iar incepind cu clasele VII-VIII
sa se implice activ elevii. in acest fel, in clasele superioare
fenomenul ar deveni o achizitie sigurd a lor.

Unele liste de carti recomandate pot contine secvente
relativ dificile pentru clasa respectiva: nu trebuie sa ne
sperie ca una-doud din imaginile textului nu vor fi pe deplin
elucidate. Meritul profesorului este sa descopere savoarea
cititului, sa genereze in sufletul de copil un dor de text, dor
care l-ar face sa revina la acesta si sa clarifice ulterior ceea
ce a ramas obscur in clasa a V-a. In esentd, orice activitate
de formare trebuie sa finalizeze nu cu starea de satisfactie
a punerii punctului pe 7, ci cu semne de intrebare care vor
fi obiectul permanentelor autoprovocari ale elevului.

In final, probabil ca nu exista instructiuni ideale in
favoarea unei optime motivari a elevului de a cincea
pentru lecturi. Totul depinde de maiestria cadrului
didactic si de dragostea pe care acesta o va manifesta
cit mai evident pentru elevii séi, primo, si pentru carti,
secundo. Niste recomandari din propria experienta vom
lista, totusi, in cele ce urmeaza:

e 1inclasaa cincea, orice tip de lectura se insoteste
cu activitati ludice, in care profesorul si clasa de
elevi nu se intimideaza sa imite gesturi, sd emita
sunete, sa caricaturizeze, sa provoace la ris, sa
rida in hohote;

e profesorul pune sarcina, ascultd produsul si ofera
feedback cu entuziasm

e nu sint ignorate inteligentele multiple ale copi-
ilor: desenatul, hasuratul, modelarea, cioplirea,
inginarea melodicad, interpretarea la instrumente
muzicale, inscenarea, crearea decorului;

e profesorul asigurd o arie cit mai vasta a textelor
studiate sau puse in discutie, tinind vizibil cont
de preferintele copiilor;

e lectia mizeaza pe situatii de invatare, minimali-
zind aspectul teoretic-academic;

e se initiaza constituirea unei biblioteci a clasei
(acolounde este asigurata integritatea ei), din care,
pe parcursul anului, elevii imprumuta carti;

e seorganizeaza excursii in centre culturale: biblioteci,
sali de expozitii, teatre, librarii, tirguri de carte;

e profesorul duce un jurnal de lectura al elevilor
sai, studiindu-le minutios temperamentul, gustul
pentru carti, aspiratiile, interesele, viteza lecturii,
conditiile de acasa privind lectura etc.

Toate acestea fiind asigurate, nu putem avea totusi
convingerea ca elevii nostri vor deveni miliardari precum
Mark Zuckerberg. in schimb, ii putem face astfel capabili
sa-si gaseasca mereu, pe parcursul vietii, provocari nobile,
care sa le faca in cele din urma destinul Implinit.
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Formarea elevului-cititor
prin tehnica generarii
de alternative

Rezumat: In articol este abordati problema interpretdrii
textului literar de catre elevi prin tehnica generarii de alterna-
tive. Autorul insistd pe ideea ca invatamintul de tip interactiv
contribuie nu numai la formarea gindirii independente si cre-
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’ unor trasaturi de personalitate, la sporirea atentiei, interesului,

imaginatiei etc. Sint propuse citeva tipuri, care, in inteles didac-
tic, pot servi ca procedee de valorificare a textului. Totodata,
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sint trecute in revistd citeva tehnici de stimulare a mecanismelor gindirii, ale inteligentei, imaginatiei si creativitatii elevilor.

Abstract: In this article there is emphasized the problem of how pupil interpret the literary texts through the alternative
generation technique. The author is highlighting that interactive education contribute not only to forming the creative and
independent thinking and to creating a style of approaching the problem but also to the education of some personality features
as developing the attention, interest, imagination and so on. The author is suggesting some types those that can be considered
processes of interpreting the artistic text. There are also highlighted some techniques that stimulate the mechanism of thinking,
intelligence, imagination and students creativity

Keywords: Literary text, interpretation, student, technique, alternatives, interactive, creativity, restructuring, methodology.

Predarea traditionald, in care profesorul tine o prelege-
re, face o demonstratie, iar elevii il urmaresc, nu produce
invatare decit intr-o masura foarte mica. Or, este stiut
faptul ca elevii sint atenti numai 40% din timpul acordat
lectiei, 70% din continuturile prezentate fiind retinute
de ei in primele 10 minute si numai 20% in ultimele 10
minute ale acesteia. Comunicindu-si neintrerupt propriile
ginduri, chiar daca acestea sint profunde si bine organiza-
te, recurgind la prea multe explicatii, oferind solutii de-a
gata, profesorul, fara indoiald, opteaza pentru activitatea
individuala, desfasurata in mintea fiecarui elev. Alta este
situatia cind profesorul organizeaza actul de invatare
astfel incit acesta sa constituie un neintrerupt proces de
punere in fata copilului a noi i noi probleme, intr-un grad
crescind de complexitate. Rezolvarea problemelor cu mai
multe solutii, invatarea prin descoperire, prin investigatie
etc. sint citeva dintre formele care pot si trebuie s inlo-
cuiascd invatamintul traditional, expozitiv-deductiv. Or,
invatamintul de tip interactiv duce nu numai la formarea
gindirii independente si creatoare, a unui stil de abordare
a problemelor, ci si la educarea unor trasaturi de persona-
litate, la sporirea atentiei, interesului, imaginatiei etc. Mai
mult decit atit, in procesul unei activitati cu caracter creativ
sl interactiv, in situatii concrete, special alese, elevii acu-
muleaza cunostintele mai sigur, mai trainic, isi formeaza
anumite convingeri, constientizeaza si invata sa Invinga
barierele productiei creative: perceptive (dificultati in de-
finirea problemei), emotionale (teama de a gresi, fixarea
la prima idee aparuta, teama de a nu fi luat in ris de colegi
s.a.), culturale (lipsa cunostintelor, prea marea incredere in

ratiune si logica etc.). Omul, de la cea mai frageda virsta,
se raporteaza la lumea concreta, invatind sa stabileasca
asemanari si deosebiri intre obiecte, situatii. Ce e ,,la fel”
si ce ¢ ,,altfel” sint operatiuni ce intervin de timpuriu. Pe
de alta parte, cautarea alternativelor este fundamentala in
viatd. Zilnic ne confruntdm cu nevoia unor planuri alterna-
tive de actiune, cu moduri diferite de a privi lucrurile, cu o
masiva cerere de explicatii si interpretari. Principiul este de
a avea cit mai multe alternative, nu doar pe cea mai buna.
Anume acest fapt ar trebui luat in consideratie, iIn mod
special, in practica scolard, inclusiv in procesul predarii/
interpretarii textului artistic. Or, asa cum vom arata mai
alternativelor. Mentionam citeva tipuri ale acestora care,
in Inteles didactic, pot servi ca procedee de valorificare a
textului artistic: a) alternative generate de restructurarea
modelului prin reorganizarea elementelor si includerea
elementelor noi; b) alternative rezultate din formularea
de opinii/puncte de vedere diferite ale celor implicati in
rezolvarea problemei; c) alternative generate prin omiterea
unor informatii, prin folosirea intrebarilor ajutatoare, cu
ajutorul informatiilor suplimentare; d) alternative generate
prin formularea de ipoteze; e) alternative generate prin
rezolvarea unor situatii de problema/de optiune morala;
f) alternative generate prin aplicarea tehnicii De ce?
Asadar, recurgind la tehnica de restructurare a mode-
lului prin reorganizarea componentelor si prin include-
rea elementelor noi, in vederea generarii de alternative,
profesorul va alege o scend/intimplare, un personaj si
le va propune elevilor sd adauge elemente noi care ar
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putea modifica situatia sau comportamentul personajului
(,,Adaugati elemente noi care sa modifice scena luptei
de la Rovine descrisa de M. Eminescu in Scrisoarea
1Ir’; , Atribuiti-i lui Vasile Baciu o trasaturd de caracter
pe care doriti s-o aibd, pe care s-o manifeste in momen-
tul cind o bate si o alunga pe Ana de acasa si conturati
comportamentul acestuia”). La fel, elevilor li se poate da
o descriere de natura sau de interior etc., extrasa dintr-o
opera literara in versuri sau in proza, ei urmind sa pre-
zinte trei situatii ce s-ar putea desfasura in cadrul natural
respectiv (de ex.: ,,Numiti/Imaginati/Descrieti trei situatii
ce s-ar putea desfasura in urmatorul cadru natural: «Lacul
codrilor albastru/ Nuferi galbeni il incarcd/ Tresarind in
cercuri albe/ El cutremura o barca.» (M. Eminescu)”. Mai
apoi se discuta variantele elevilor din perspectiva mai
multor intrebari: ,,Prin ce se impune cadrul natural creat
de scriitor?”, ,,Care sint elementele ce constituie cadrul
natural respectiv?”, ,,De ce ati inventat/imaginat anume
aceste situatii?”, In ce misurd acest tablou al naturii
v-a determinat sa imaginati anume aceste situatii?”, ,,Ce
situatie imagineaza scriitorul M. Eminescu n acest cadru
natural?”, ,,Relationati peisajul respectiv cu povestea de
dragoste a celor doi indragostiti desprinsa din poezie, insis-
tind asupra concordantei/neconcordantei dintre acestea.”).
In finalul acestei activititi, se trag concluziile cu privire
la rolul descrierii peisagistice/de interior in comunicarea
mesajului operei literare.

Formularea de opinii/puncte de vedere diferite ale
celor implicati in rezolvarea problemei este una dintre
cele mai importante abilitati de gindire, presupunind un
transfer In mintea altor persoane, o privire/apreciere a
lucrurilor din punctul de vedere al celuilalt. Cit priveste
enuntarea mai multor opinii pe marginea operei literare,
profesorul, dupa ce formuleaza problema, le solicita ele-
vilor sa exprime puncte de vedere din perspectiva unuia
sau a citorva subiecti (personaje din opera literara, dar si
din afara ei). Intrebarea-sarcina poate fi formulata in felul
urmator: ,,Ce crede personajul despre acest caz/aceasta
intimplare?”, ,,Care ar putea fi punctul lui de vedere tinind
cont de idealurile, caracterul, modul sau de gindire, tipul
uman pe care-| reprezinta?”. Punind in discutie, de exem-
plu, conflictul psihologic al lui Apostol Bologa (Padurea
spinzuratilor de L. Rebreanu) si, in mod special, evadarea
Iui de pe front, profesorul le poate adresa elevilor urma-
toarele intrebari: ,,Ce ar putea gindi despre aceasta fapta
urmatorii subiecti: generalul Karg, ofiterul Varga, prietenul
sau Klapka, mama, tovaragii de arme (Gross, Cervenko),
Marta, Ilona, un ziarist, un om de pe strada, un roman, un
ungur, un critic literar, fiecare dintre colegii vostri?” etc.

in faza initiala elevii vor formula punctele de vedere,
le vor argumenta conform propriului mod de intelegere.
Ulterior, vor releva in opera literard opiniile mai multor
personaje despre evadarea lui Bologa si, n final, le vor
compara cu punctele de vedere emise de ei din perspectiva

unuia sau a altui subiect. Evident, nu vor lipsi si argumen-
tele extrase din opera care vor justifica punctele de vedere
ale personajelor operei artistice. Inteleasa ca forma de co-
municare instrumentald, care se bazeaza pe rationamente si
dovezi pentru a influenta convingerile si comportamentul
cuiva prin folosirea de mesaje orale sau scrise, argumen-
tarea poate servi restructurarii si/sau intemeierii de opinii.
Orice scend, comportament al personajului literar pot con-
stitui o baza pentru a genera opinii divergente. Construirea
de argumente presupune, in primul rind, adoptarea unui
punct de vedere diferit decit al celui care a lansat proble-
ma, ideea, solutia. Tinind cont de acest fapt, profesorul va
prezenta clasei un text ce contine suficiente informatii care
sd permita identificarea autorului faptei (de ex.: DI Goe
rupe manivela si trenul soseste cu intirziere la Bucuresti;
musafirul familiei Popescu realizeaza ca cineva i-a turnat
dulceatd 1n calosi etc.). La rindul lor, elevii trebuie sa
decida cine este autorul faptei, pe baza informatiilor din
schita, transformate in argumente. Ulterior, ei pot alcatui
scenarii, pe care le vor citi in fata clasei.

Daca primul dintre criteriile aptitudinilor creativ-
literare e capacitatea elevului de a manifesta o atitudine
personala fata de problematica, personajele operei literare,
de a intelege conceptia scriitorului despre lume, cel de-al
doilea consta in priceperea lui de a aprecia maiestria, in-
dividualitatea de creatie a acestuia. Evident, generarea de
alternative prin omiterea unor informatii, prin folosirea
intrebarilor ajutatoare i/ sau a informatiilor suplimentare
este cel mai la Indemina mijloc de patrundere in origina-
litatea artistica a scriitorului/operei. Modalitatea de lucru
este cit se poate de simpla si de atractiva pentru elevi, care,
conform procedurii, sint pusi in situatia de a restabili un
cuvint intr-un vers (,,Auzi, iubito, noaptea cum se lasa/
Din nicaieri imensa si...”), un vers intr-o strofa (,,Ai nostri
tineri la Paris invata....”). In cazul in care este omisi o strofa
dintr-o poezie, elevii vor trebui nu sa o restabileasca, cit sa
propuna alternative cu privire la mesajul ei, la ceea ce co-
munici aceasta. Intrebarile adresate profesorului (,,Cuvintul
omis este un epitet/un adjectiv cu 2/3/4 terminatii?”, ,,Este
un adjectiv derivat?” etc. ), informatiile suplimentare oferite
de profesor (,,in strofa omisa este prezent motivul...””) vor
spori numarul de alternative/variante, care, fie pe parcurs,
fie ulterior, servesc drept prilej pentru discutie.

Valoarea didactica a alternativelor generate prin
formularea de ipoteze este determinata de nevoia de a
stapini un sumum de informatii, de exersarea capacitatii
de a converti informatiile in ipoteze originale. Nu vali-
ditatea acestor ipoteze este importanta, ci alternativele
care se pot crea, valorificind la maximum mesajul operei
literare. Sarcina de lucru poate fi enuntatad in felul ur-
mator: ,,Formulati ipoteze pentru cum s-ar fi constituit
destinul puiului de caprioara (Caprioara de E. Girleanu)
dacd mama ar fi reusit sa-1 duca in virful muntelui”;
,,...cum s-ar fi constituit destinul lui Ion daca Vasile
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Baciu i-ar fi dat din capul locului toatd averea (lon de
L. Rebreanu)”; ,,...cum s-a constituit destinul de creatie
al scriitorului G. Bacovia”; ,,...finalul istoriei relatate in
nuvela Toiagul pastoriei” etc. Cu siguranta, formularea
unor ipoteze va genera un sir de alternative, elevii avind
posibilitatea sa ,,vada” care dintre acestea este mai buna,
care sint circumstantele ce au determinat-o.

Rezolvarea unor situatii de problema, care, prin
insasi natura lor, genereazad alternative, ramine a fi una
dintre cele mai frecvente tehnici de lucru in procesul
valorificarii textului literar. Inscriindu-se in aria situatii-
lor de problema, situatia de optiune morala reprezinta o
totalitate de conditii i circumstante, didactic justificate,
in cadrul carora elevii, prin activitatea emotiv-cognitiva,
insusesc valorile etic-estetice determinate de caracterul
faptelor, comportamentul personajului operei literare,
de fenomenele ori obiectele lumii inconjuratoare. Re-
ferindu-ne la structura unei situatii de optiune morala,
subliniem ca aceasta include: a) descrierea propriu-zisa
a cazului; b) prezentarea citorva solutii ale problemei.

Pentru o mai buna intelegere a celor mentionate,
propunem in continuare un model al situatiei de optiune
morala: lon, feciorul Zenobiei si al lui Alexandru Pop
Glanetasu, este un bdaiat harnic, chipes, voinic. Are
patima pamintului, dar e foarte sarac. Permanent simte
dureros prapastia dintre el si ,,bocatanii” satului. O
iubeste pe Florica, cea , cu obrajii fragezi ca piersica
si ochii albastri ca cerul de primavara”. Dar frumoasa
fatd e mai saracd decit dinsul. In acelagi timp Ion este
iubit de Ana, fiica bogatasului Vasile Baciu, care-i cam
sluta. Casatoria cu Ana e un mijloc, la indemina lui lon,
de a scapa de sardcie. Astfel, pe de o parte, personajul
doreste sa intre in stapinirea averii lui Vasile Baciu, iar,
pe de alta, gindul ii zboara tot mai des la Florica.

Cum ar trebui sa procedeze Ion? Solutii: 1) Dragostea
nu e de ajuns inviata. Ea e numai adaosul. Altceva trebuie
sd fie temelia unei casatorii fericite. Sa se casatoreasca
deci cu Ana; 2) Sa se casatoreasca cu Florica: nu pofi fi
fericit cu o fiingd pe care nu o iubesti; 3) Conflictele apar in
familie din cauza sardaciei, a neajunsurilor. Nu va fi fericit
cu Florica. Sa se casatoreasca cu Ana; 4) Sa mai astepte.
Poate lucrurile se vor rezolva de la sine; 5) Cu timpul, o
va indragi pe Ana, care, eventual, poate deveni mama
copiilor lui. E o alegere reusita, 6) Sa se casdatoreascd cu
Ana. Florica i poate deveni, cu timpul, amanta etc.

Cit priveste procedura de aplicare, remarcam patru
etape de activitate: lucrul individual, discutia colectiva
(dezbaterea), jocul instructiv pe roluri, analiza propriu-
zisd a textului literar.

Lucrul individual al elevilor include: cunoasterea
prin lectura a situatiei (a cazului); alegerea unei solutii
din cele propuse ori formularea alteia; argumentarea in
scris (maximum 3-5 enunturi) a solutiei alese.

Discutia colectiva (dezbaterea). Dupa ce s-au
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impartit in grupe, in functie de optiunile lor, elevii se
vor concentra asupra argumentelor pro si contra pentru
fiecare punct de vedere. Cind se vor discuta argumentele,
elevii vor avea in vedere intrebarile: ,,Ce argumente
existd pentru sau impotriva fiecarui punct de vedere?”,
,,Care sint cele mai convingatoare argumente si de ce?”,
,,Care ar putea fi consecintele aplicarii fiecarei solutii
asupra partilor implicate si asupra altor personaje?”,
,Exista alternative? Care sint ele?”.

In procesul dezbaterii elevii, incercind si rezolve
problema, vor apela la cunostintele lor despre natura
faptelor morale, la experienta lor de viata. Selectind una
dintre multiplele solutii posibile ori formulind alta, ei o
vor compara cu valorile, idealurile, viziunile lor. in acest
proces de analiza elevul ajunge sa infeleaga ca experienta
de viata nu-i este suficientd pentru a rezolva problema.
Mai mult decit atit, el simte necesitatea de a cauta o
solutie ce l-ar satisface. Astfel, luarea unei hotariri capata
un caracter pur personal, devine unul dintre motivele
activitatii de cunoastere a elevului. Locul acestui motiv
se afirma mai intii in sistemul motivational al elevului,
apoi ,,se deplaseaza” si se consolideaza in procesul jocului
instructiv pe roluri si al lucrului cu opera literara.

Jocul instructiv pe roluri poate avea mai multe
forme de desfasurare: a) profesorul va acorda un timp
suficient pentru ca elevii sa-si construiasca rolurile pe
baza cazului, dupa care vor actiona in problema data
improvizind si alte situatii; b) elevii vor fi solicitati sa
se transfigureze, sa ,,intre” 1n pielea personajului, avind
ca punct de pornire intrebarea: ,,Cum as proceda eu in
locul lui Ton (al Floricai, Anei etc.)?”. La finele jocului
pe roluri se vor discuta urmatoarele aspecte: Cum s-au
simtit elevii 1n rolurile respective? De ce au tratat situatia
sau personajul anume asa? Ce au Invatat din experienta
traitd? Cind le-a fost mai usor sau mai greu sa ia o decizie
(In momentul in care s-au exprimat la persoana a Ill-a
ori cind s-au exprimat la persoana I)? De ce?

Aceste si alte intrebari le vor ajuta elevilor sa inteleaga
mai bine gravitatea problemei cu care se confrunta perso-
najul, conflictul psihologic pe care 1l traieste acesta.

De retinut si faptul ca in timpul dezbaterii si al jocului
pe roluri se manifestd nemultumirea elevilor in legatura
cu luarea unei hotariri colective. Insatisfactia elevilor
este determinata de aparitia unor noi argumente si
intrebari, care stimuleaza necesitatea lor de cunoastere.
Necesitatea cunoasterii ii include in activitatea de lectura
a operei literare, le dirijeaza lectura.

Lucrul cu opera literara (comentariul propriu-zis)
poate fi efectuat din diverse perspective: a) elevii vor
cauta raspuns, prin analiza mai multor fragmente din
operad, la un sir de intrebari aparute in timpul dezbaterii
si al jocului instructiv pe roluri (de ex.: Ce reprezinta
totusi pamintul pentru Ion? Care este viziunea lui asupra
sentimentului iubirii? Ce crede Ana despre lon? etc.);
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b) elevii vor relua dezbaterea problemei, sustinindu-si
punctul de vedere cu argumente din opera literara. Este
posibil ca unii dintre ei sd-si schimbe optiunea initiala,
sd paraseasca grupul si sa adere la altul.

Cunoasterea procedurii de aplicare a situatiei de optiune
morald este o operatie necesara, dar insuficienta, intrucit
se impune respectarea unor cerinte fata de elaborarea ei: a)
sa aiba un caracter de problema; b) sa contind un conflict,
o dilema in fata careia se afla personajul; c) sa reprezinte
unul dintre cele mai tensionante momente ale operei; d)
sa propuna solutii alternative ale problemei, acestea re-
flectind diverse niveluri de dezvoltare morala a elevilor;
e) sa contind un caz relevant i interesant pentru elevi; f)
sa permita elevilor posibilitatea de a lucra individual, in
colectiv si de a fi antrenati intr-un joc instructiv pe roluri.

Vorbind despre avantajele utilizarii procedeului,
remarcdm, de asemenea, si faptul ca el: ofera elevilor
posibilitatea de a analiza o situatie (un caz) in care exista
un conflict ori o dilema; asigura elevilor posibilitatea de
a analiza faptele, de a lua si sustine decizii si de a cauta
consecintele acestor decizii; dezvoltd capacitatea de gin-
dire logica, analiza independenta, gindire critica si luare
a deciziilor; genereaza emotii si sentimente; capteaza
interesul si imaginatia elevilor; 1i ajuta pe elevi sa coreleze
faptele personajelor literare cu experientele vietii lor.

Ca dezavantaj consideram faptul ca, in cazul in care
elevii cunosc solutia propusa de scriitor, ei ar putea sa
nu-si manifeste gindirea individuald. De aceea, situatia
de optiune morald, la prima etapa de lucru, trebuie
propusa inainte de lectura lucrarii.

Prin natura sa, omul poate sa se multumeasca cu orice
explicatie primita sau sd o refuze, in cel de-al doilea caz
el demonstrind ca priveste lucrurile diferit. Tinind cont de
acest fapt, profesorul nu trebuie sa lase impresia ca totul
este rezolvat In ceea ce priveste semnificatiile unei figuri
de stil, ale unui personaj sau ale operei literare, in genere.
Intrebarea ,,De ce?” trebuie pusi si atunci cind elevii dau
un raspuns corect, deoarece numai asa ei nu vor avea
senzatia ca ceva este atit de evident, Incit sa merite un ras-
puns de genul ,,de aceea”. Prin urmare, o intrebare de tipul
,,De ce poezia De ce nu-mi vii? este o elegie?”, precum si
eventualul raspuns ,,Pentru ca e dominata de sentimentul
tristetii” pot genera urmatorul lant de intrebari: ,,De ce eul
liric traieste sentimentul tristetii?” (,,Acest sentiment este
provocat de despartirea de iubita”); ,,De ce despartirea
de iubita are acest impact asupra eului liric” (,,Iubita i-a
inseninat mereu viata sufletului”), ,,De ce totusi poetul o
considerd ,,mai mindra decit orice stea?”, ,,De ce autorul
invocd anotimpul caderii frunzelor de nuc?” etc. Dupa
cum se observa din insesi intrebari, dar si din eventualele
raspunsuri, tehnica De ce? contribuie, in primul rind, la
formarea capacitatii de rezolvare a problemei, dar si de
punere a unor noi probleme.

Un instrument de directionare a atentiei elevului si, in

acelasi timp, o tehnica ce incurajeaza cititorul de literatu-
ra artistica sa investigheze si sa examineze toate laturile
problemei, sa evidentieze aspectele negative, pozitive ale
acesteia si care le stimuleaza interesul pentru idei noi, pen-
tru comentarii si intrebari este Plus, minus, interesant (PLI).
Tehnica respectiva poate fi utilizata in procesul interpretarii
oricarui aspect al operei. Astfel, examinind, de exemplu,
comportamentul caprioarei in momentul intilnirii cu lupul
(Caprioara de E. Girleanu)), elevii vor fi solicitati sa scrie,
in fiecare din cele trei coloane, plusurile, minusurile si ceea
ce li se pare interesant (interesant de vazut..., interesant cine
ar..., interesant ce s-ar intimpla..., interesant dacd..., inte-
resant cum....). In alte cazuri, ca obiect de cercetare poate
servi locul desfasurarii actiunii (apartamentul doamnei
Popescu — Vizita de 1. L. Caragiale), timpul desfasurarii
actiunii (,,pe l-apus de soare” — balada Miorifa) etc. Alta
tehnica, Considera toti factorii (CTF), presupune luarea
in calcul a tuturor factorilor care trebuie cercetati intr-o
anumita situatie (,,Ce ar trebui sd mai avem 1n vedere?”,
,,Ce a fost neglijat/uitat de noi?”’). Ca sarcina poate servi
si urmatoarea: ,,Realizati un CTF si enumerati toti factorii
ce ar trebui luati In vedere atunci cind ne gindim la com-
portamentul/replica dlui Goe/la remarca autorului (,,Ca sa
nu mai ramina repetent.....”")”. Remarcam in aceasta ordine
de idei si procedeele Lista cu prioritati (LCP) (,,Realizati
0 LCP enumerind toate motivatiile, actiunile/demersurile,
consecintele pentru urmatoarea situatie: sacrificarea Anei
din balada Manastirea Argesului®); Tinte, scopuri, obiec-
tive (TSO) (tinta — directia principald pe care personajul
incearca sa o atingad; scopul — ultima destinatie, ceea ce
doreste personajul sa obtina; obiectivele — punctele de
referintd in demersul actional); Consecinte, urmari (CU)
(pot fi examinate consecintele unei actiuni pe termen scurt,
mediu, lung: ,,Realizati un CU pentru urmatoarele situatii:
casatoria lui George cu Ana, casdtoria lui Ion cu Florica),
Perspectivele celorlalti oameni (,,Care ar fi eventualele
argumente/raspunsuri/opinii ale colegilor/oponentilor care
sd combata/sa sustina parerea ta?”’ etc.).

in concluzie, subliniem ci invatimintul modern
preconizeaza o metodologie axata pe dinamica, pe pro-
movarea metodelor care sa stimuleze mecanismele gin-
dirii, ale inteligentei, imaginatiei si creativitatii. Tehnica
alternativelor, asa cum am aratat mai sus, solicita efort
de reflectie personald, o actiune mentala de cautare, de
cercetare si de descoperire a adevarurilor, de elaborare
a noilor cunostinte.
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Strategii de proiectare
didactica

II. Strategia Stiu - Vreau sa stiu - Am invatat

Rezumat: Articolul prezinta o viziune modernizata asupra
strategiei Stiu — Vreau sa stiu — Am invatat, privita ca model de
proiectare a unitatii didactice. Rodata in diferite tari timp de

Tatiana CARTALEANU  Peste doua decenii, strategia s-a cristalizat, a cistigat teren si
a achizitionat si alte etape: Noi dezvoltari gi Cum pot sa invat

mai mult? Aceste etape vor contribui la motivarea elevului

dr., conf. univ., Universitatea de Stat Ion Creangd
CERRORESNEE  pentru a cunoaste si a se dezvolta, mai ales daca profesorul
va prezenta un asemenea model de persoand care invaga in permanentd. Modelul este racordat la disciplina scolara limba
si literatura romdnad, iar respectiva abordare strategica este dezvoltata in raport cu tehnicile cunoscute si popularizate prin
proiectul Lectura si Scriere pentru Dezvoltarea Gindirii Critice (LSDGC). Se prezinta diverse modalitati de conceptualizare a
procesului — de la actualizare la metacognitie — §i sint examinate tehnicile recomandate, in paradigmatica §i sintagmatica lor.
Deprinderea de a invdta analizindu-si in permanenta achizitiile si fixindu-si noi obiective ar putea sa devind pentru elev una
dintre cele mai importante competente din categoria a invata, a sti sa inveti.

Abstract: The article presents a modernised view of the strategy [ Know — I Wish to Know — I Have Learnt, seen as a model for
didactic unit design. Having been tried out over two decades and in different countries, this strategy has become better defined,
has gained terrain and has acquired other stages, such as New Developments and How Can I Learn More? These stages are
going to contribute to the motivation of the student towards learning and self-development, especially if the teacher will always
be a person who is permanently learning. The model is aligned to the school course Romanian Language and Literature, while
this specific strategic approach is developed in relation to the teaching/learning techniques popularised through the project
Reading and Writing for Critical Thinking (RWCT). We present various modalities of conceptualisation for this process -- from
actualisation to metacognition. We also analyse the recommended techniques in their paradigmatic and syntagmatic aspects.
The skill of learning while always analysing one's acquisitions and setting new goals may become for the student one of the
most important competences from the Learning, Knowing How to Learn category.

Keywords: Didactic methodology, didactic technology, didactic strategy, the strategy Know — Want to know — I Have
Learnt.

Strategia didactica Stiu — Vreau sa stiu — Am invagat [5, p. 91] este practicabild in raport cu orice subiect din
continuturile curriculare: asimilarea unor notiuni noi, lectura si elaborarea unor texte, exersarea comunicarii. Ea se
raporteaza initial la un tabel cu trei coloane:

Stiu Vreau si stiu Am invitat

Specificul strategiei consta in capacitatea profesorului de a-i ghida pe elevi spre cautarea informatiei cunoscute
(operationale in memoria cognitiva, depozitate in cea de lunga durata, automatizate in sistemul de competente etc.)
si In pregétirea pentru asimilarea cunostintelor noi, formarea unor abilitati, apoi in dirijarea Invatarii, dupa care se
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face sinteza celor Invatate si se repereaza alte obiective si asteptari. Pentru elevi este eficienta, deoarece valorifica
din plin metacognitia si dezvolta deprinderea de a monitoriza propriul proces de invatare, iar pentru profesor este
destul de rigida, caci il obliga sa respecte niste etape pe care nu le poate omite.

Cercetatorii care s-au ocupat indeaproape de
aceasta strategie au propus adaugarea celei de-a
patra coloane, intitulate Noi dezvoltari, iar apoi si a
coloanei a cincea: Cum pot sa invat mai mult? |1,
pp- 407-408]. Fireste ca 1n aceasta viziune vechea
tehnica descrisa initial nu mai incape in cadrul unei
lectii scolare, dezvolta o multitudine de forme si
abordari si capata proportii de strategie.

Reprezentata grafic, invatarea in cheia acestei
strategii s-ar putea Inscrie in 5 cercuri (Vezi schema
alaturata).

Chiar daca, la nivel pur informativ, cele cunoscu-
te apriori la prima etapa ar fi aproape de zero, faptul

Vreau sa mai stiu

(( Vreau sa stiu ,,

ca predam o limba pe care elevul o vorbeste curent ne ajutd sa evocam anumite date, desi el nu opereaza cu notiunile
si termenii. Modelul unei asemenea abordari developeaza maiestria pedagogica a profesorului, care trebuie sa poata
dirija completarea primelor doud coloane ale tabelului inainte de a incepe invatarea propriu-zisa.

Ce am vrea sa aflam? Ce
am dori sa invatam?

Ce cunoastem in raport
cu subiectul?

Cum invatam?

Ce am vrea sa mai
aflam?

Ce am invitat?

Strategia poate fi aplicata, cu mult succes, ca una
care cuprinde intreaga unitate didactica:

e prima lectie va avea In obiectiv trecerea in revista

a cunostintelor existente (STIU);

e adoua se va axa pe reperarea unor obiective ver-
sus ceea ce se va invita (VREAU SA STIU);

e apoi vor veni citeva lectii in care va avea loc
asimilarea materiei noi si exersarea, aplicarea,
rezolvarea de probleme (INVAT);

e intr-un moment, se vor sistematiza cele invatate
(AM INVATAT);

e sise vor jalona noi finalititi (AS DORI SA MAI
AFLU).

In aceasta optica, fiecare lectie va avea un proiect cu

obiective clar formulate si etape distincte.

Un moment aparte se refera la relatia dintre strategia
dezvoltarii gindirii critice si strategia Stiu — Vrieau sa
stiu — Am invatat. Pentru ca ultima a fost derivata dintr-o
tehnica LSDGC, tehnicile din acest arsenal se inscriu
firesc 1n lectiile proiectate dupa acest model. Am putea
sd afirmam ca strategia datd este aplicabild mai ales
daca elevii sint deja familiarizati cu strategia dezvoltarii
gindirii critice.

Prezentam mai jos preceptele generale ale aplicarii stra-
tegiei. [A se vedea exemple si modele de proiecte 1n 2; 3]

I. CE STIU IN RAPORT CU SUBIECTUL LECTIEI?

Frecvent, etapa initiala ia forma unei discutii cu intrea-
ga clasa: se formuleaza citeva intrebari, oferite pe rind sau
prezentate odata; prin ele profesorul cauta s actualizeze

cunostintele pe care le au si le pot reproduce, la moment,
elevii: Acumulare; Graffiti; Grila lui Quintilian; GPP.

Actualizarea se poate orienta si spre definirea ter-
menilor (Care este definitia metaforei? Ce inseamna
rima?), si spre discriminarea lor (Ce feluri de rima
cunoagteti? Care sint momentele subiectului?), si spre
ancorarea in opera unui scriitor cunoscut (Ce text de
Aureliu Busuioc am studiat? Cine este autorul pastelului
., Sfirsit de toamna”?), si spre actualizarea unor texte
racordate tematic la cel ce urmeaza a fi citit (Ce scriitori
si-au fixat pe hirtie amintirile?).

N.B.! Nimic nu l-a putut impiedica pe profesor sa
dea, ca tema pentru lectia respectiva, sarcina de a repeta
cele invatate anterior sau sd propuna un exercitiu care
i-ar conduce pe elevi spre nevoia de a actualiza materia
studiata in raport cu un subiect. Cind elevii vor asimila
strategia, tema poate cere explicit completarea indivi-
duala a primei coloane a tabelului, acasa, si trecerea in
revista a celor notate, in clasa.

Valorificarea datelor cunoscute printr-o scriere
(Eseu de 5°; Scriere libera, Blit; Pagina de jurnal) ar
putea fi la fel de eficientd in cazuri concrete: bundoara,
un Blit la portretul unui autor recunoscut va aduna la fel
de multe informatii ca si intrebarea Ce stiti/va amintiti
despre...? Trebuie rezervat suficient timp pentru lectura
celor scrise si inregistrarea datelor in tabel.

Cind elevii sint obisnuiti cu lucrul in grup, sarcina
de a raspunde la intrebari poate fi desfasurata prin
distribuirea lor si prezentarea raspunsurilor in forme
grafice (indicate, sugerate, alese de elevi) cunoscute:
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Clusteringul; Floarea de lotus, Explozia stelard, Dia-
grama Venn, Atribute, Harta conceptuald s.a.

IL. CE AS VREA SA STIU N RAPORT CU TEMA
NOUA? CE AS DORI SA INVAT?

Activitate de evidenta maiestrie, ghidarea elevilor
spre identificarea acelor aspecte ale temei, pe care ei
nu le cunosc (dar ar trebui sa le cunoasca de acum
inainte, scrie curriculumul), este necesara pentru crearea
motivatiei si pentru fixarea unor obiective proxime de
invatare. De exemplu, revenind in clasa a VI-a la tema
gramaticala Adjectivul, profesorul anunta tema Gradele
de comparatie ale adjectivului doar dupa ce va constata
ca elevii isi amintesc Ce parte de vorbire este adjectivul?
Ce categorii gramaticale are? Cu ce parte de vorbire
se acorda? Cum se modifica dupa gen, numar si caz?
De ce unele adjective ramin invariabile? etc. $i daca
nu isi amintesc? Profesorul va avea in rezerva exercitii
care vor duce spre evocarea datelor.

Este etapa care pregateste terenul pentru asimilarea
temei noi: elevilor li se propun secvente cu adjective la
diferite grade de comparatie, pentru analiza si pentru
formularea intrebarilor; ei compara situatiile propuse
si incearca sa inteleaga ce nu stiu; aceste incertitudini
se trec in coloana a doua a tabelului si se fixeaza acolo
in forma de enunturi interogative.

Cind, in aceeasi clasa, se vor studia Gradele de
comparatie ale adverbului, nu doar cunostintele despre
adverb vor fi trecute in prima coloana, ci si cele despre
gradele de comparatie (de la tema Gradele de compa-
ratie ale adjectivului).

Obiectivul de a analiza un text liric — propus pentru
lectura cognitiva inainte de a completa coloana a doua—ar
putea genera intrebari de toate tipurile: Care este imaginea
artistica centrala? De ce strofele au aceasta structura?
De ce are acest titlu? Cum se formuleaza mesajul? Ce
figurd de stil se contine in secventa...? Ce rol au punctele
de suspensie din titlu? Cu cit mai multe intrebari vor reusi
sa formuleze elevii singuri, cu atit mai usor ii va veni
profesorului sa-i ghideze in cercetarea textului.

Aceeasi poezie poate fi abordata abia la etapa IN-
VAT, daci profesorul nu o propune spre lectura, ci
discuta cu elevii, pentru completarea primelor doua
coloane, aspecte cu care se vor confrunta in cadrul
analizei: bundoara, trece in revista toate figurile de stil
cunoscute elevilor, solicitd exemple din memorie pen-
tru fiecare si astfel actualizeaza subiectul valorificat in
aceasta unitate didactica.

Daca elevii sint obignuiti sa aplice anumiti algoritmi
de analiza literara, actualizarea lor ar putea deveni prilej
pentru completarea primelor doua coloane: ce stim si
ce nu stim?

Procedura recomandata dupa alcatuirea chestionaru-
lui este stabilirea ordinii in care se vor cauta raspunsuri-
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le: aici trebuie sd intervind profesorul sau chiar sa o faca
singur, explicind, in anumite cazuri, de ce se va invata
mai intli ce?, apoi se va afla de ce? si cum?

E la discretia profesorului cum procedeaza in conti-
nuare: distribuie intrebarile si ofera sursele din care se
pot gasi raspunsurile; tine o prelegere, prezinta subiec-
tul/preda tema; lucreaza frontal, dirijind invatarea; fi
lasa pe elevi sa cerceteze individual subiectul si asculta
raspunsurile lor etc.

Subiectul lectiei si gradul de pregatire a elevilor vor
fi factori decisivi in alegerea modalitatii de desfasurare
a demersului.

L. INVAT

Etapa esentiala in derularea strategiei, invatarea
are loc sub bagheta profesorului, dupa ce s-a consumat
predarea sau concomitent cu ea, conform unor procedee/
tehnici selectate si asigurate cu materialul necesar.

Pentru studierea continuturilor lingvistice si a celor
de teorie si istorie literara se va recurge la diverse acti-
vitati de predare-invatare: frontale (prelegeri, prezentari,
demonstratii), individuale (Eu cercetez, Revizuirea
termenilor-cheie), de instruire reciproca (Lecturd in
perechi. Rezumate in perechi; Predarea complementara)
sau in grup (Mozaic, Interviul in trei trepte s.a.).

Remarcam aici, indeosebi pentru textele nonliterare
sau subiectele stiintifice, functionalitatea tehnicii SINELG,
caci prima coloana a Tabelului SINELG coincide cu Stiu.
Pentru textul literar necunoscut elevilor e adecvata tehnica
Termeni in avans sau Presupunerea prin termeni.

Invitarea si exersarea vor tine mai multe lectii,
cuprinzind, cu fiecare sarcind noud, alte cunostinte sau
tintind alte obiective, pina cind profesorul va considera
ca Invatarea a avut loc.

Lucrul asupra textului literar va urma pasii unui algo-
ritm aplicabil la virsta scolara respectiva, iar actualizarea
din prima coloana va viza exact notiunile cu care se va
vehicula in cadrul unitatii didactice date.

,,Capacitatea de a invata este dirijata de acest ,,fir
rosu” al lectiei prin discutii, prin intrebari clarificatoa-
re, prin cautarea de exemple pentru a ilustra o notiune
abstracta, prin stabilirea de legaturi Intre ceea ce stiu
deja si informatia noud” [4, p. 73].

IV. CE AM INVATAT NOU?

Strategia data isi are rostul numai daca se rezerva des-
tul de mult timp pentru metacognitie —nu doar listarea in-
formatiilor noi, ci si intelegerea modului in care au invatat
este relevanta aici. Elevii vor examina algoritmii invatarii
si vor sistematiza/generaliza/sintetiza ceea ce au invatat;
vor aplica algoritmii asimilati sau metodele de analiza la
alte texte. Alcatuirea unor tabele si grafice, completarea
unor harti conceptuale ar putea fi foarte eficientd; nu mai
putin ilustrativa este revenirea la organizatorii grafici ai
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informatiei cunoscute, construiti la prima etapa, pe care
acum se lucreaza cu alte culori, pentru a releva ce este
nou. Un Clustering va dezvolta acum fascicule noi sau
cele existente vor fi prelungite; intr-o Hartd conceptuala
vor apdrea ramificatii descoperite recent.

Mersul lectiei poate urma unul dintre modele:

a. serevine la intrebarile din coloana a doua, in or-
dinea prioritatilor, si elevii oferd un raspuns oral
la fiecare; este important sa se lase timp pentru
reformularea si completarea raspunsurilor, pina
cind se va obtine o varianta finala orald perfecta
si ea va fi Inscrisa in caiete;

b. se aplica tehnica GPP: dupa ce elevul are ras-
punsul la o Intrebare, 1l compara cu raspunsul
colegului si obtin o variantd de comun acord;

c. elevii lucreaza in grup, oferind raspunsuri la
intrebari; fiecare isi prezinta varianta si asculta
sugestiile colegilor, apoi grupul definitiveaza o
formula acceptabila;

d. intrebarile se plaseaza intr-un tabel si se aplica
tehnica Gdaseste pe cineva..., pina cind elevii il
completeaza; ulterior raspunsurile se discuta si
se Inscriu in tabelul initial.

V. CE AS VREA SA MAI CUNOSC?

La etapa precedenta, cerintele curriculare trebuia sa fi
fost indeplinite; acum se vor arunca semne de Intrebare in
viitor, in invatarea altor continuturi, abordarea altor texte,
formarea altor competente. In raport cu lectura, profesorul
poate propune citeva texte de acelasi autor, cu aceeasi
tematicd; in raport cu scrierea, se va arata cum textul pe

Fatima LESCU

. I, Liceul Internat Republican cu Profil
Sportiv

care elevii au invatat sa-1 scrie acum 1i va ajuta sa poata
scrie alte texte derivate —mai extinse, mai complicate. Si
notiunile lingvistice pot deveni la acest moment suport
pentru a repera niste obiective de viitor: morfologia va
servi pentru asimilarea notiunilor de sintaxa, sintaxa va
asigura aplicarea constientd a semnelor de punctuatie etc.
O situatie de problema, un studiu de caz, o sarcina ce
depaseste competentele prescrise ale elevilor pot deveni
utile pentru punctarea unor finalitati de perspectiva.

La fel de mare este impactul acestei etape daca se
insistd pe cum: formarea deprinderilor de a identifica
informatii, de a-si apropria cunostinte si de a le aplica in
circumstantele adecvate este un obiectiv transdiscipli-
nar de prima marime si o achizitie pe care si-o doreste
oricine studiaza institutionalizat sau ca autodidact.
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Using multimedia in the English
classroom to provide students

with challenging
learning activities

Abstract: The latest multimedia technologies, such as
Computers, the Internet, Electronic Dictionary, E-mail, Blogs
and mobile phones, play a very effective role in teaching and
learning of English language. Computer technology and Inter-
net are new devices used in education methodology. The present

article explores the application of network technology into the English language teaching. Using multimedia to create a context
to teach English has its unique advantages. This article proves the necessity of multimedia technology to language teaching and
also brings out the problems faced by using these technologies.

Abstract: Lumea contemporand reprezintd o permanentd si ineditd provocare pentru educatie. Existenta fiecdrui individ
in parte, ca §i a societatii in ansamblul ei, capata deci un ritm din ce in ce mai alert, devine tot mai marcatd de necesitatea
cunoasterii rapide, complete si corecte a realitatii inconjurdtoare, pentru ca deciziile luate sd fie ferme, oportune §i competente.
Aceasta duce inevitabil la cresterea volumului de informatii ce trebuie analizat, la necesitatea stocarii si prelucrarii acesteia,
deci la necesitatea utilizarii calculatorului atit in viata de zi cu zi cit §i in procesul instructiv-educativ. Tehnologiile digitale nu
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trebuie sa reprezinte o simpla adaugare in planul de invagamint, ele trebuie sd fie integrate deplin ,, in serviciul educatiei” la toate

nivelurile sistemului scolar. Actorii educationali trebuie sa fie formati pentru a face fata schimbarii, incertitudinii i inovarii.

Keywords: Multimedia, Internet, Technology, English Language Teaching.

With the spread and development of English around
the world, it also enjoys the prestige and the authority
as one of the most popular international language in the
Republic of Moldova. At present the role and status of
English in schools of our country is higher than ever as
it is evidenced by its position as one of the key subjects
of medium of instruction and curriculum. As the number
of English learners is increasing day by day, innovative
teaching methods have been introduced to increase the
effectiveness of the teaching process.

The trend of English language teaching has been
drastically changed with the remarkable entry of the
new technologies. Technology provides many options
as making teaching interesting and more productive in
terms of positive changes. It is one of the most signifi-
cant drivers of both social and linguistic change.

Since there are more and more English learners in Mol-
dova, different teaching methods have been implemented to
test the effectiveness of the teaching process. One method
involves the use of multimedia in the learning of English
language. Technology is utilized for promoting of modern
styles; it satisfies both visual and auditory senses of the
students. Multimedia English Classroom is made up of
various sections, among which stand out using:

Videos: videos of different categories, with tran-
scriptions and explanations of the most interesting
vocabulary that appears in the video. The use of video
in the English Classroom fosters creativity, improves
listening comprehension, develops communicative
skills, enriches vocabulary, etc.

E.g. Videos can be used to provide a visual material.
The students can read a print text and watch the film
later, according to Kasper and Singer', the film can cla-
rify comprehension, consolidate concepts and reinforce
learning. It is expected to the students to fully understand
both visual and verbal comprehension. By watching
the complete film the students expected to understand
various areas of academic discourse such as psychology,
environmental science and others to broaden the verbal
and written perspective®. A study case from Florida
International University?, has examined a multimedia
classroom, the students watching the video novels Tom
Jones (the new six part A & E version) and The Scarlet

1 Kasper L.F and Robert Singer. Reading, Language Ac-
quisition, and Film Strategies. In: PostScript, vol. 16. No.
2,1997, p. 5.

Ibidem, p. 15.

3 Harmer J. How to teach English. Harlow, Essex: Pearson-

Longman, 2007, p.76.

Pimpernel (Anthony Andrews and Jane Seymour). After
viewing it, the class asked questions about the movie and
assigned essay topics, to help them the teacher asked the
students to brainstorm.

e Music: video clips of students’ favorite artists
in English, with complete transcriptions for the
songs, general idea about the meaning of the song
and explanations about the variety of language
used in the song, along with the most important
vocabulary.

Using this technique, the teacher plays a song and
then has the students participate in one or more of the
following activities:

— Cloze Procedure — Selected key words are remo-
ved from the text of the song and are placed in a
word list that precedes the song lyrics. Students fill
in the missing words as they listen to the song.

— Word Bingo — Students select words from the text
of the song and place them in a bingo grid. Indi-
vidually or in small groups, students then mark
off the words as they hear them in the song. The
first student or group to check off all the words
is the winner.

— Reordering — Particular phrases of the song are
listed in an incorrect order. Students must number
the phrases in the order that they appear in the
song. An alternative activity is to write the song
phrases on sentence strips. Students must then
organize the strips in the proper order.

— Retelling —Depending on the language capabilities
of the students, retelling can begin with a simulation
of the action within the song. Then, the students
retell the story of the song in their own words, in a
round, with each student contributing as much as he
or she can in one sentence. As an extension of this
activity, students could work in groups to illustrate
scenes from the song. The groups could then retell
the story using their illustrations.

— Discussion — The students begin by identifying
the characters and their actions within the song,
and then discuss the issues or meaning present
in the song.

e Multimedia listening exercises: through these
exercises students practice pronunciation and
improve listening comprehension (e.g. various
short casual dialogues between native speakers),
to foster creativity, critical thinking, problem
solving abilities, etc. Here are some types of
listening tasks:

USING MULTIMEDIA IN THE ENGLISH CLASSROOM TO PROVIDE STUDENTS WITH CHALLENGING

LEARNING ACTIVITIES




CUVINT, LIMBA, COMUNICARE

TYPES OF LISTENING TASKS
1. |Listen and do Numbering a drawing, completing a list, matching items, labe-
During or after listening, students are asked | ling, ticking.
to perform some non- linguistic actions.
2. |Listen and do nothing Listen to a story or poem.
3. |Listen and follow Students have a map or picture and have to follow a rout accor-
Matching what they hear with a visual. | ding to the tape.
4. |Listen and respond Students listen and are then asked whether they liked/disliked it,
Affective response. who they liked etc.
5. |Listen and answer Students have to find answers to questions: true/false, Why-
Traditional Q/A task questions, m/choice.
6. |Listen and compare Inputs might be listening inputs (jigsaw listening), or a mix of
Listening for (dis)similarities between two | tape and print materials, e.g. radio and press reports on same
(or more) language inputs. incident.
7. |Listen and complete Cloze-type exercise: listening cloze (with words masked by
Gap-filling noise).
8. | Listen and predict — What will Mr. X say next?
Partial text provided and students have to |- How will Mr. Y respond?
anticipate the next move or outcome. — How will the story end?
9. |Listen and correct Students have a printed text which they alter to match the spoken
version.
10. |Listen and write Students take notes as they listen in order to prepare a summary
or to reach agreement as to what was said. (Also dictation)
11. |Listen and discuss Deduction or assessment of info, problem-solving.
Using tape as info source for oral interac-
tion.
12. |Listen and react Students are asked to evaluate opinions given or actions described
Expressing value judgments. on tape, e.g.
—Did X do the right thing?

Here are some other techniques I use while teaching

poetry to my students:

Brainstorming

may help them by giving only the nouns of the poem
to one group, only the verbs to another group and the
rest of the words to another group. Compare with the

Give the students the title of the poem and brainstorm
them for possible vocabulary used in it. Accept any su-
ggestion even if their guesses aren’t right. Make a list of
the words and write it on the blackboard. Encourage the
students to give opinions what the poem is about.

Predict

Give the first lines of each stanza of the poem and
ask students to predict its contents. Another variation
is to give the whole poem without telling the students
the title or the author and encourage them to predict the
epoch it was written in.

Fill in the gaps

Ask students to fill the missing lines of the poem.
Compare with the original.

Put the poem in order

Use the Jig-saw technique by giving each student a
line of a poem written on a separate piece of paper. Ask
them work in group and put the poem in order.

Collaboration poem reconstruction

Read the whole poem to the students and then ask
them to put down whatever they remember of it. You

original.

e Lessons: video-lessons about different topics:
grammar, vocabulary; with explanations of the
prominent points of the video in English.

e Slideshows: PowerPoint with beautiful pictures
and texts to practice students’ communicative
skills. Here are some techniques based on slides-
hows and criteria for setting up a fee-speaking
activity (Diagrams from Page 27).

Multimedia provides a complex multi-sensory expe-
rience in exploring our world through the presentation
of information through text, graphics, images, audio and
video, and there is evidence to suggest that a mixture of
words and pictures increases the likelihood that people
can integrate a large amount of information. Students
learn best by seeing the value and importance of the in-
formation presented in the classroom. In order to achieve
the ultimate goal of student learning it is important to
use a combination of teaching methods and to make the
classroom environment as stimulating and interactive as
possible. Multimedia offers teachers enormous oppor-
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Showing various objects &getting
SS to describe them exactly.

( Describing a picture or painting.

Describing a person's appearance,
dress or expression.

Actions, describing how to do things
— e.g. making soup, cleaning shoes
etc. Conversation

classes, based on
slideshows slides-

hows-ideas

Take SS for an imaginary walk out- )
side — get them to describe everything
they see.

Show pictures of famous people. SS
describe what they are like as people.

Describe specific scenes — the class-
room or view through a window.

Recall — describe the house they’d
like to live in, cities they have visited
etc.

Purpose-describing what things are
for—e.g. all things, water & electricity

are used for... servatism etc.

Ideas — SS to describe ideas behind.
E.g. Communism, Christianity, Con-

Machines — describing what it looks
like, how it works.

Vocabulary Motivation
— Check or pre-teach any useful vo-
cabulary or structures SS likely to

need.

Don't start “cold”.
Generate interest.

Select interesting topics.

Give the activity a clear purpose.

Class layout
Appropriate for the activity
E.g. groups for problem.
Pairs for info-transfer.

Circle for discussion.

Preparation Time

Many activities are  unsuccessful .
. . Criteria
because SS are not given time to work .
. .. for setting up
out ideas, opinions, language. .
Adequate preparation using group a free-speaking
activity

work.

Back-to-back pairs for telep-
hone conversation.

Timing Correction
— Don't let activity go on too long.
— Leave time for feedback, correc-

tion. broken down.

— Think about what, how, when to correct.
— Try not to interrupt unless communication

Integration
Let activity lead to more dis-
cussion writing task or maybe
listening.

tunities for making learning and teaching environments
meaningful and effective.

The one of the ultimate goals of multimedia lan-
guage teaching is to promote students’ motivation and
learning interest, which can be a practical way to get
them involved in the language learning. Without this
technology, English language learners are often left to
their own devices.

Concerning the development of technology, we be-
lieve that in future, the use of internet and multimedia
English teaching will be further developed. The process
of English learning will be more student-centered but
less time-consuming. The teaching quality will be im-
proved and students’ communicative competence will
be further developed.
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Abilitate si competenta -
11 cai in atingerea excelentei

Rezumat: Liderii eficienti trebuie sa fie deschisi spre
schimbare §i sa promoveze succesul profesional — este o cerintd
inerentd concurentei din ziua de azi, o conditie care ar asigura
calitatea. Pregatirea si entuziasmul de care dau dovadd acestia
in sustinerea crezului de atingere a excelentei se va imprima
Statornic asupra echipei pe care o conduc, o va impulsiona spre
autodezvoltare §i autoformare continud. Constient de faptul
cd mentorarea este o componentd a procesului de atingere a
excelentei, un lider nu va ascunde reteta succesului de colec-

tivul cu care lucreaza, ci, dimpotrivd, va fi preocupat ca bunul pe care il define sa fie descoperit si de subalterni. Cele 11 cdi in
atingerea excelentei vizeaza dimensiunea axiologica, ancorata in deontologia profesionald, care reclama, din partea liderului,
respectarea principiilor etice, integritate, respect, dedicare, actiune.

Abstract: Efficient leaders must be open to change and to promote professional success. This is one of the inherent requirements
of today s competition, a condition which would facilitate the efficiency and high quality. Preparation and enthusiasm proven
in support of achieving the excellence credo will be steadfastly printed on the team he leads. The efficient leaders’ office is the
professional kitchen for subordinates. Openness to innovation of the leader will motivate subordinates to self-development and
permanent self-training. A good leader will not hide the recipe for success by working with staff, but will be concerned that the
benefit he owns could be revealed to those he leads, being aware that mentoring is part of the process in achieving excellence.
The 11ways aimed in achieving excellence concern the axiological dimension anchored in professional ethics, which requires
from the leader ethical principles, integrity, respect, dedication, action.

Keywords: Efficiency, excellence, leader, competence, skills, expectations, self-esteem, leadership, self-development.

,, Liderii buni se gindesc rareori la limite, in schimb
se gindesc la oportunitati.”
(John C. Maxwel)

in secolul nostru se vehiculeaza mult cu asemenea con-
cepte ca putere, succes si oportunitdi. intreaga lume simte
o nevoie acuta de un model de conducere nou, diferit, care
sa ofere o schimbare, deoarece existd numeroase exemple
de valori abandonate, de incredere tradata, de exploatare
si manipulare intensa infaptuite de oameni investiti cu
autoritate si influentd. Unii directori de companii profita de
privilegiata pozitie pe care o detin, conducindu-si angajatii
la ruina si disperare. Astfel, asistam la dezvoltarea unui
sistem de conducere lipsit de idei si polarizat de interese
personale. in aceste imprejuriri, si multi lideri educationali

trec prin crize de integritate. Dar, in contextul reformelor
educationale, al expectantelor intregii societati si al nor-
melor europene, ne aflam intr-un proces competitiv de
transpunere 1n practica a excelentei. Fie ca exercita functia
de director intr-o institutie prescolara, preuniversitara,
universitard, fie ca este un responsabil de sectie metodica,
metodist sau un simplu cadru didactic, el este un lider. Dar
ce fel de lider este? Ce fel de lider doreste sa fie? Cum este
perceput de angajati sau subalterni?

Abilitatea (exterioard) si integritatea (interioard) sint
atribute-cheie 1n debrifarea esentei succesului si a sem-
nificatiei personale. Un lider eficient trebuie sa posede
anumite abilitati. Conform DEX-ului, abilitate semnifica
indeminare, iscusinta, pricepere, dibdcie, deprinderi,
obiceiuri. Astfel, un lider trebuie sa detina deprinderi de




lucru cu oamenii, de elaborare a unei strategii, o viziune a
activitatii in ansamblu, bucurindu-se de autoritate, respect
si rezultate frumoase. Competenta reprezintd capacitatea
cuiva de a se pronunta asupra unui lucru, pe temeiul unei
cunoasteri adinci a problemei in discufie; capacitatea unei
autoritafi, a unui functionar etc. de a exercita anumite
atribugii. Astfel, un lider eficient trebuie sa demonstreze
abilitati de conducere si sa fie competent in a-si exercita
la un inalt nivel atributiile de manager.

in cadrul Clubului PAIDEIA, organizat de C.E. PRO
DIDACTICA, am analizat, impreuna cu 23 de participanti,
citeva atribute-cheie pe care trebuie sa le insugeasca liderii
educationali pentru a produce schimbarea din interior spre
exterior, astfel Incit institutia pe care o conduc sa devind una
performanta. Trainingul a urmarit elucidarea procesului de
dezvoltare a competentelor de conducere si a cuprins anu-
mite principii de etica profesionald, care, fiind respectate,
determina succesul unui lider. Aceste principii sint desprin-
se din cercetarile lui Stephen R. Covey [6, 7], Jim Colins
[4] si Zig Ziglar [20, 21]; John C. Maxwell [15, 16, 17];
Nathaniel Branden [2]; Jeff Keller [13]; Robert Anthony
[1]; Peter Koestenbaum [14]; Mike Robbins [19].

1. Liderii adevdrati pun pret pe excelentd. ,,Bun este
dusmanul lui excelent. Nu avem scoli excelente, deoarece
avem scoli bune”, afirma Jim Collins [4]. In liceul pe care
il reprezint, performanta academica a elevilor porneste de
la excelenta unei lectii, a relatiilor din cadrul clasei, a colec-
tivului profesoral, a echipei manageriale, aceasta din urma
fiind deschisa spre schimbare si inovatie, tintind necontenit
dezvoltarea institutiei. Astfel, noi investim in: perfectiona-
rea continua a cadrelor didactice, prin cursuri de formare
de calitate si schimb de experienta cu persoane si colective
ce impartasesc aceeasi viziune; dezvoltarea parteneriatelor
institutionale si a lucrului cu parintii; motivarea elevilor in
dorinta de a progresa academic si de a aplica cunostintele in
viata cotidiand, formindu-gi competentele necesare; crearea
unor conditii de instruire la nivel european.

Atingerea excelentei presupune infiintarea unui colectiv
de oameni disciplinati, care au o gindire disciplinata si ac-
fioneaza disciplinat. Constientizind importanta principiului
mentoratului, a fortificarii celui mai valoros capital al unei
institutii — oamenii potrivifi, confruntarea cu realitatea si
descoperirea celor mai optime solutii prin simplificarea
lucrurilor complexe 1i va ajuta pe liderii de azi sa atinga
un nou nivel in conducere.

2. Liderii autentici nu se mulfumesc cu performante
medii. In opinia lui John Maxwell, liderii ,trebuie sa fie
suficient de apropiati de ceilalti, ca sa-i poata intelege, si,
totodata, suficient de inaintea lor, ca sa-i poata motiva pen-
tru progres”. A fi eficient ca individ sau ca organizatie nu
mai este astdzi o simpla optiune, ci pretul intrarii pe ,,terenul
de joc”. Atingerea prosperitatii, implementarea inovatiei,
obtinerea suprematiei in conditiile noii realitagi impune o
dezvoltare care ar depasi eficienta. Aceasta realitate solicita,
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cu stringentd, realizari marete. Astfel, se cere deopotriva
dedicare profesionald, indeplinirea cu pasiune a sarcinilor
de serviciu, un aport consistent la imbunatatirea imaginii
organizatiei [7]. In acest context, in centrul atentiei noastre
il avem pe fiecare elev, dar, in calitate de manager, si pe
fiecare profesor si lucrator.

Atita timp cit un lider nu cunoaste ceea ce stie §i ceea
ce nu stie— nu poate evolua. Campionii nu devin campioni
in ring, acolo ei primesc doar recunoasterea! in spatele
viitorilor manageri performanti trebuie sa stea o dorinta
mare de dezvoltare continua.

Liderii eficienti exceleaza si isi sporesc calificarea,
persevereaza in perfectionare. Conteaza mult atitudinea
pe care o adopta, deoarece aceasta le influenteaza com-
portamentul, care, la rindul sau, contureaza atitudinea
subalternilor. Pe de alta parte, comportamentul colegilor
influenteaza atitudinea liderului. Prin urmare, anume
acest cerc inchis determina eficienta si succesul unei or-
ganizatii, in general, si a membrilor echipei, 1n particular.
Atitudinea pozitiva, de satisfactie genereaza idei creative,
constructive; pe cind nemulfumirea conduce la o stare de
suspiciune si la regres.

3. Liderii eficienti acorda atentie detaliilor. De cele
mai multe ori, lucrurile minore, poate nesemnificative
la prima vedere, sint adeviarate obstacole in atingerea
excelentei. Astfel, un lider autentic trebuie s ia in calcul
orice detaliu si s vizualizeze cu un pas inainte felul in
care se va derula activitatea pe care o planifica, sa evite
piedicile care l-ar putea deruta in realizarea cu succes a
obiectivelor propuse.

4. Liderii trebuie sd fie devotati lucrurilor cu adevarat
semnificative. Conform studiilor efectuate de Stephen R.
Covey [6], eficienta in activitate, pentru un lider, porneste
de la managementul timpului, de la delimitarea clara a
prioritatilor. Competenta de a specifica si de a planifica
activitatile in functie de valoarea lor si de timpul de reali-
zare, repartizate in cele patru cadrane, ii oferd posibilitatea
de a obtine performante. indeplinind conditii importante
(coerentd, echilibru, flexibilitate etc.), liderul eficient
va reusi, prin identificarea rolurilor, sa se transpuna din
executor al agendei in managerul propriului sau timp.
Schimbarea garantata va fi ca directorul de institutie (sau
responsabilul de sectie metodica, metodistul) nu va mai
invata cum sa-si gestioneze timpul, dar va sti cum sa direc-
tioneze managementul propriei identitati, punind accentul
pe intretinerea si sporirea relatiilor si pe dobindirea de
rezultate, mentinind echilibrul intre produs al educatiei si
capacitatea de productie.

5. Liderii trebuie sa posede principii etice, integritate
si sd manifeste respect fata de algii. Un lider autentic are
doua caracteristici majore — stie unde merge si este in stare
sa-i determine si pe ceilalfi sa-I urmeze — lucru posibil
doar daca este o persoana de incredere, onesta. Integrita-
tea este valoarea pe care ne-o acordam noua insine, este
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capacitatea de a lua si de a respecta angajamentele in
raport cu propria persoand. Liderii integri sint o raritate
in societatea de azi: ei vor excela si vor fi remarcati; pe ei
poti conta, fiindca vor face ceea ce au promis. Integritatea
este un avantaj pe termen lung, in comparatie cu talentul.
Dorinta de a actiona moral si etic in toate aspectele vietii
este un deziderat pentru un lider echilibrat, ce tinteste
calitatea, succesul profesional. De aceea, de la el se cere
sd manifeste un stil de viata centrat pe valori fundamen-
tale, sa demonstreze empatie fata de altii, dorinta de a se
dedica muncii si de a aduce o schimbare.

6. Liderii trebuie sa manifeste respect unii fatd de altii.
Excelenta unei echipe porneste de la atitudinea liderului fata
de angajati/subalterni. Respectul este elementul-cheie in
formarea unei echipe consolidate. Relatiile care se stabilesc
in cadrul organizatiei influenteaza procesul de dezvoltare
personala si profesionald a membrilor si a institutiei in
ansamblu. Modul de abordare al liderului — entuziasmul
sau si respectul pe care il arata angajatilor — va Imbunatati
activitatea, va spori calitatea ei. Important este ca acesta sa
invete sa-si formeze o imagine corecta despre angajati, fara
etichete si prejudecati. ,, Trateaza-1 pe om asa cum este, §i
asa va ramine. Trateaza-l agsa cum poate si ar trebui sa fie,
si va deveni aga cum poate si trebuie sé fie” (Goethe).

7. Liderii trebuie s mearga ,,a doua mila”. Liderii
care exceleaza fac mai mult decit ceea ce se cere de la ei
— este secretul pe care il descopera si-1 practica fiecare
conducator care tinde spre eficienta in activitate. Cei ce
ajung sa cunoasca succesul, igi urmeaza visul cu rabdare
si perseverentd. Majoritatea indivizilor care esueaza in
implinirea visurilor, o fac nu din lipsa de talent, ci din
lipsa de implicare, de slujire cu pasiune. Atunci cind iti
asumi rolul de lider, cauti in mod constient sa influentezi
gindirea celor pe care 1i conduci, comportamentul lor sau
felul in care acestia se dezvolta in functie de scopurile
pe care doresc sa le atinga in viata particulara si in cea
profesionald. Conducerea judicioasa poate cultiva carac-
terul individului, precum si valoarea de sine a acestuia,
generind o satisfactie mai profunda in relatiile personale
si, totodata, facind posibild implicarea, distribuirea
resurselor intr-o organizatie.

8. Liderii trebuie intotdeauna sdi se dedice muncii in
proportie de 110%. Psihologii cognitivi ne amintesc ca
intre evenimentele din viata noastra si raspunsul nostru la
ele se afla convingerile sau interpretarile pe care le dam
respectivelor evenimente. Atitudinea noastra genereaza
0 anumita atmosfera, un climat emotional specific. Tre-
buie sa recunoastem ca noi insine sintem responsabili de
atmosfera favorabilad sau defavorabila pe care o cream in
cadrul colectivului profesoral, de elevi si al institutiei, in
general. Reactiile noastre sint atitudinile noastre, iar noi,
ca persoane de conducere, putem schimba numai ceea ce
putem controla. Atitudinile noastre sint semintele semana-
te, a caror roada o vom culege tot noi. Tot ceea ce facem,

oferim, spunem sau gindim este ca un bumerang care se
va Intoarce la noi... Calitatea vietii depinde in proportie
de 10 la sutd de ceea ce ni se intimpla si de 90 la suta de
atitudinile pe care le adoptam in fata lucrurilor pe care nu le
putem controla [S]. Sa retinem, asadar, ca atitudinea noasta
in dezvoltarea institutiei si in cresterea eficientei acesteia
este mai importanta ca aptitudinile noastre de manager!

9. Liderii trebuie sd dea dovadi de consecventd. Ben-
nis W. considera ca ,,un bun conducator are capacitatea
de a transforma viziunea in realitate”. Pentru a realiza
viziunea, liderii trebuie sa invete a conduce, iar pentru a o
face eficient, ei trebuie sa fie consecventi in gindire si in
actiune, avind in vizor transformarea. Modelul de condu-
cere transformationala cuprinde:

— conducerea personala;

— conducerea organizationald/comunitara;

— conducerea celuilalt;

— conducerea familiei/echipei [13].

10. Liderii nu trebuie sd se opreascd niciodatd din dez-
voltare. In cadrul trainingului Abilitate si competenti — 11
cdi in atingerea excelentei, participantilor li s-a prezentat
importanta dezvoltdrii celor 7 capacitati specificate de S.
R. Covey [6, 7]. Acestea determina, in esenta, eficienta si,
acordate armonios cu legile naturale ale cresterii si dez-
voltarii, permit o evolutie stadiald a eficientei personale
si interpersonale, un demers progresiv, printr-un proces
continuu de maturizare, de la dependenta la independenta si
de la independenta la interdependenta. Cele 7 capacitati:

— proactivitatea,

— conducerea personald,

— managementul personal,

— conducerea interpersonald,

— comunicarea empaticd,

— cooperarea creativd,

— autoreinnoirea echilibratd
sint deprinderi ale eficientei. Primele 3 capacitati, care
se refera la dependentd, au ca scop consolidarea autoa-
precierii in obtinerea reusitei personale si in dezvoltarea
independentei. Urmatoarele 3 conduc la reusita publica
si la dezvoltarea abilitatii de a trasa obiective, cristalizind
nivelul de expectante adecvat si cultivind interdependen-
fa. A saptea capacitate se bazeaza pe interdependenta si
duce la stabilirea semnificatiei personale si la atingerea
succesului.

11. Liderii trebuie sd faca din excelentd o zi din viatd.
Un indicator al cresterii mele profesionale si a institutiei pe
care o patronez deriva din dorinta de a face din excelenta
o zi din viata, de a da tot ceea ce pot mai bine cadrelor
didactice din colectivul pe care il conduc. A deveni lider
de excelenta este un proces care, intr-un anume sens, se
aseamana cu investitiile in actiuni la bursa. Conteaza cu
adevarat ceea ce faceti zi de zi, avind scopuri pe termen
lung: ,,Secretul succesului este ascuns in agenda noastra
zilnicad”, spune J.C. Maxell [15].
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in concluzie: Liderii de institutii educationale trebuie
sa urmareasca eficienta i sa atinga excelenta, daca aspira
spre o societate noua, transformata. Conducerea institutiei
(aprocesului de predare-invatare) este cheia (variabila nr.1
ca importantd) spre o scoala eficientd. Directorii, prin ceea
ce omit sau prin ceea ce indeplinesc, au un profund impact
asupra celor din jur, conturind valorile din scoala. De aceea,
cruciale sint principiile fundamentale care ghideaza deci-
ziile unui conducator, deoarece efectele acestora isi lasa
amprenta asupra tinerei generatii.

Asadar, sa ne asumam riscul de a deveni manageri
eficienti, lideri de excelentd in invatamintul din Republica
Moldova! Tara noastra are nevoie de oameni integri, care sa
produca o transformare autentica, ce va penetra societatea,
pornind de la innoirea calitativa la nivel personal si conti-
nuind cu cea la nivelul celor pe care 1i conducem.
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Abordari conceptuale ale formarii
competentei de negociere

la managerii institutiilor

preuniversitare

Rezumat: Negocierea reprezintd o realitate a lumii con-
temporane, o necesitate care nu mai poate fi contestatd, de-
oarece s-a dovedit a fi o modalitate eficientd de armonizare a
intereselor, de rezolvare a unor situatii conflictuale la nivel de
unitate de invagamint, la scard regionald, nationala si interna-
tionald. In contextul integrarii europene a Republicii Moldova,

negocierii trebuie sd i se acorde o atentie deosebita in toate domeniile. In invatamint, negocierea este un cimp ce necesitd a fi
explorat, solicitind noi cunostinte, o noud atitudine si mentalitate, fiind, in esentd, o abordare inovatoare.

Abstract: Negotiation is a reality of the contemporary world, a necessity, because it turned out to be the most convenient way
to adjust interests at the level of education unit, regionally, nationally and internationally. In the context of Moldova European
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integration, we state that negotiation requires special attention and increased stimulus in all social spheres of society, including

the educational system. Negotiation within education is an unexplored field that requires to be investigated. In the educational
management, negotiation requires new knowledge, a new attitude, a new behavior, a new approach, a new mentality, as it is

innovative.

Keywords: Competence, negotiation, communication, negotiation competence, manager, educational negotiation, mana-

gerial negotiation.

Concurenta acerba in toate domeniile, inclusiv
in fnvatamint, atribuie un rol deosebit managerului,
care are misiunea de a asigura vivacitatea institutiei.
Acesta trebuie sa fie cartea de vizitd a scolii, un eta-
lon in comunicare; s posede competentele necesare
pentru a pleda o cauzd, a convinge, a argumenta,
demonstrind un inalt grad de profesionalism. Un
instrument indispensabil realizarii tuturor functiilor
sale este negocierea.

Managerul scolar, in noile conditii, este obligat
sd negocieze cu elevii (pentru pastrarea unui climat
corespunzator, pentru elaborarea unui regulament
de ordine interioara), cu parintii (pentru organizarea
unor actiuni educative nonformale, pentru formarea
asociatiei de parinti), cu administratia locala si agentii
economici (pentru obtinerea unor resurse financiare
suplimentare), cu profesorii (pentru tratarea diferen-
tiatd sau personalizata a unor elevi), cu inspectoratul
scolar (pentru angajarea unui personal calificat). Ast-
fel, negocierea constituie una dintre premisele stabili-
tatii, dar si a dezvoltarii unei institutii de invatamint,
influentind relatiile dintre conducator si personal,
dintre scoala si diferiti actori comunitari.

Negocierea educationald este in deplina concor-
danta cu principiile si obiectivele invatadmintului de
calitate, iar pentru a avea un management educational
de succes, este prioritar de a forma si perfectiona
competenta de negociere, deoarece in lipsa acesteia
este afectatd insdsi esenta actului de conducere.

Fiind practicata din timpuri stravechi, negocierea
a Tnceput sa fie cercetatd mai minutios 1n ultimele
decenii, intrucit ,,epoca noastra este cea a negocieri-
lor” (W. Zartman). Rezultatele studiilor in domeniu
prezintd un interes vadit datoritd faptului ca propun
un arsenal de strategii, tactici si tehnici de aplanare
a divergentelor lumii contemporane intr-un ,,secol
grabit”, al schimbarilor majore, al eficientei.

Termenul negociere, consemnat pentru prima data
in secolul al VI-lea i. Hr., in Roma antica, provine
de la infinitivul verbului negotiare, care semnifica
actiunea de a face negot, de a incheia afaceri. Verbul
negotiare deriva din verbul negare (a nega, a tagadui,
a refuza) si substantivul otium (odihna, relaxare),
deci negocierea este un proces ce neaga orice forma
de odihna si incurajeaza actiunca. Desi este destul de
bine cunoscuti inca din antichitate — ,,zorii umanita-

tii”, transformarea negocierii in obiect bine delimitat
al cercetarii stiintifice s-a realizat mult mai tirziu.
Conform opiniei lui Kurt Lewin, Marton Deutsch,
N. Chamberlain, W.E. Vinacke si A. Arkoff, studiul
stiintific al negocierii a traversat trei etape:

1) Etapa psihosociala (anii 60-70 ai sec. XX):
negocierea a reprezentat subiectul a sute de studii
teoretice i empirice semnate de numerosi psihologi
sociali. Sinteze ale acestora se regasesc in lucrarile
lui Rubin §i Brown (1975), Deutsch (1988). Deosebim
trei directii de cercetare ale termenului dat:

1) evidentierea rolului diferentelor individuale
si al trasaturilor de personalitate in procesul
de negociere;

2) identificarea factorilor si a caracteristicilor
situationale ale negocierii;

3) elaborarea unor modele teoretice explicativ-
interpretative referitoare la negociere [10].

2) Etapa decizional-comportamentala (anii 80-
90 ai sec. XX): se axeaza pe studiul comportamentelor
decizionale in vederea sporirii eficientei negocierii,
care, in opinia lui Thomas C. Schelling, este ,,situatia
in care priceperea unuia dintre participanti de a-si
atinge scopurile depinde, in cea mai mare masura, de
optiunile sau deciziile celuilalt” [10, p. 527]. Zlate M.,
in Tratat de psihologie organizational-manageriald,
lanseaza ,,metoda negocierii rationalizatoare” — Oa-
meni, Interese, Decizii, Criterii, Obiective).

3) Etapa renasterii psihosociale (inc. sec. XXI):
cercetatorul Bazerman sintetizeaza patru perspective
de cercetare:

— rolul relatiilor sociale in negociere;

— influenta egocentrismului in negocieri;

— iluzii motivate n negocieri;

— rolul emotiilor [8, p. 34].

Negocierea inseamna un mod de a gindi, o atitu-
dine, un comportament, o stiinta, o filozofie; este un
concept de cooperare si avantaj reciproc. In opinia
lui Emmanuel Levinas, este un ,,atribut de baza al
omului”, gratie acesteia se creeaza conditii pentru o
dezbatere ce permite trecerea de la individual la ge-
neral, facind lumea ,,comund” [7, p.18]. Negocierea
dezamorseaza conflictul si 1l solutioneaza, ceea ce
constituie un pas obligatoriu spre neagresiune, cu care
se afla intr-o strinsa legatura dialectica, influentindu-
se reciproc si alcatuind o veritabila ,,ecuatie a pacii”.
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Negocierea este deci imperativul supravietuirii pe o
planeta ,,suprasaturata de armament nuclear” [5, p. 8].
Jacques Delors, in Unitatea unui om (1994), afirma
cd ceea ce conteaza, de fapt, este ,,liantul social”, iar
negocierea este un regulator social, o norma sociala,
ba mai mult — o institutie sociala.

Prezentdm mai jos caracteristicile negocierii:

I. Elementele fundamentale: obiectul negocie-
rii, contextul negocierii, miza negocierii, puterea de
negociere, dinamica relationala.

II. Variabilele implicate, dupa A. Sawyer si
Guetzkow (1965):

a) variabile cauzale (negociatorii, interesele,
organizarea negocierilor);

b) variabile de proces (pregatirea, comunicarea,
procedurile, strategiile de negociere);

¢) variabile de rezultat (moduri si criterii de
evaluare) [9, p. 397].

II1. Componentele procesului, dupa C. Dupont:
actorii, divergentele si aranjamentele.

IV. Caracteristicile: un fenomen social, un proces
organizat, un proces cu afinitate precisa si un proces
competitiv.

V. Functiile:

a) rezolutiva, se refera la rezolvarea conflictelor
care apar 1n relatiile dintre partenerii soci-
ali;

b) decizionald, orice hotarire inseamna asuma-
rea unor consecinte care se pot dovedi de o
importanta cruciald pentru institutie;

c) de restructurare, vizeaza operarea unei
schimbari la nivelul structurii institutiei;

d) deschimb, negocierea inseamna si un schimb
intre parteneri, atit la nivel de comunicare, cit
si de produs final.

VI. Principiile:

a) principiul reciprocitatii sau simetriei —releva
tendinta de a raspunde cu aceeasi moneda.
Se mai numeste ,,Do ut des” (Dau daca dai);
,,Facio ut facis” (Fac daca faci);

b) principiul moralitatii si legalitatii. Legea
este lege si trebuie respectata, pentru a evita
consecintele. Moralitatea raimine o chestiune
de principiu, de deontologie;

¢) principiul schimbului — reflecta faptul ca
fiecare participant la negociere trebuie sa
cistige ceva si sa renunte la ceva;

d) principiul preemtiunii —vizeaza momentul in
care este oportun sa se desfagoare ca negoci-
erea;

e) principiul acordului — negocierea se incheie
atunci cind discutiile au adus partile ntr-un
punct de echilibru al intereselor, cind pozitiile
si atitudinile lor s-au armonizat.
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VII. Tipurile:

a) dupa obiect: negocierea obiectelor fizice
(terenuri, marfuri, ansambluri tehnice), ne-
gocierea obiectelor abstracte (reguli, norme,
principii), negocierea obiectelor vii (umane
sau interumane) [7, pp. 101-103];

b) dupa obiective: economice, politice, militare;

c) dupa numarul participantilor: bilaterale sau
multilaterale;

d) dupa finalitate: negocierea win-lose (cistig-
pierdere), negocierea win-win (cistig-cistig),
negocierea lose-lose (pierdere-pierdere).

VIII. Instrumentarul aplicat: Pentru a planifica
un proces de negociere, este necesar sd se cunoasca
tot arsenalul de tehnici, tactici, stratageme etc.

Strategie — reflectie orientatd spre actiune, con-
stituita din viziune, obiective si mijloacele utilizate.
Este un ansamblu de decizii luate pentru a indeplini
obiectivele urmarite, care {in seama atit de factorii
externi, cit si de cei interni (strategii: directe, indi-
recte, conflictuale, cooperative, opozante, de aliere,
ale coexistentei, maximin, maximax).

Stratagema — presupune integrarea intr-o formula
unica de actiune atit a tehnicilor, cit si a principiilor
de implementare a acestora (stratagema: reprezentan-
tului, pasilor marunti, compensatorie, jocului static,
tolerantei, surprizei, faptului implinit, resemnarii,
renuntarii, presiunii timpului).

Tactica — parte a strategiei care cuprinde mij-
loace, metode si forme de actiune intru realizarea
obiectivelor. In negociere este bine sa poti orienta,
influenta, manipula partenerul pentru a-1 face sa co-
opereze. Manipularea este materializata prin folosirea
unor tactici (de convingere: promisiune condifionata
(daca..., atunci...), apelul la norme; de amenintare:
avertismentul, injonctiunea/opozitia, faptul implinit,
totul sau nimic; axate pe factorul temporal: tempori-
zarea, accelerarea, intreruperea negocierii, retragerea,
diversiunea, intilnirea anulata).

Tehnica — modalitate majora de organizare a nego-
cierii, modul de directionare a obiectivului in functie
de rezultatele scontate, ,,instrument practic utilizat de
negociatori, respectiv procedee si scheme de actiuni”
[1, p. 165] (tehnica ,,manipularii timpului”; tehnici
emotionale: a ,,enervarii”, a ,,culpabilizarii”; tehnici
duale: ,,Cele doua fete ale lui lanus”, ,,Marele patron”;
tehnici extremiste: ultimativa, a ,,faptului implinit”,
a ,,amenintarii”).

Cunoasterea functiilor si a principiilor negocierii
faciliteaza intelegerea specificului acestui proces
si conduce spre aplicarea mecanismelor potrivite
fiecarui tip. Negocierea este ,,prima noastra forma
de comunicare”, o realitate a vietii, reprezentind
,0 verigd a dialogului social” si un ,,instrument de
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reglementare” a problemelor reale [12, p. 155]. Va-
sile Tran mentioneaza ca: ,,Un bun comunicator nu
este neaparat un bun negociator, dar un negociator
bun trebuie sd fie neapdrat un bun comunicator.
Astfel, negocierea ajunge sa fie inteleasa ca metoda
de intercomunicare umand, avind ca obiect sistemul
de comunicare. Intrucit o comunicare eficientd nu este
posibila in afara cuvintului, nici negocierea nu este
posibila fara comunicare, stiinta stabilind ,,puterea
cuvintelor” ca fiind absolut importantd in procesul
de negociere [6, p. 47]. Comunicarea este o arta pe
care orice persoana trebuie sa o stapineascd, fiind
,,combustibilul negocierii” [11, p. 19].

Negocierea deci inseamna arta, talent, vocatie si
stiinta. O definitie plastica arata ca: ,,Negocierea este
arta de a taia un tort in parti egale si de a convinge pe
fiecare ca a primit partea cea mai mare” [3, p. 99].

Asadar, negocierea este 10% tehnica si 90% ati-
tudine, dar si 70% pregatire, 10% punere in scend,
20% realizare efectiva [4, p. 32]; ea implica abilitate,
cultura, tact, toleranta, iscusinta, rafinament, gindire
echilibrata, spirit de cooperare si compromis, putere
de armonizare a intereselor, diplomatie.

Evident, in conditiile unui sistem educational in
continua schimbare i a unui mediu social ,,turbulent”,
aflat intr-o perioada de tranzitie, activitatea manage-
riald presupune o abordare judicioasa a conflictelor
ce apar. Pentru a le solutiona rapid si eficient, intr-o
transparenta deplind si prin consens, trebuie cunos-
cute, in esenta, aspectele negocierii, dar si tehnicile
de negociere.

in concluzie: Comunicarea si negocierea ramin
a fi embleme ale profilului managerial, necesitind
actualizari sistematice si ajustari la cerintele pietei
educationale. Intrucit negocierea influenteaza toate

Rima BEZEDE
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si economica sporitd.

sferele de activitate umana, trebuie dezvoltata o cul-
turd a negocierii.
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Promovarea educatiei

deschise si a resurselor

educationale libere

Rezumat: Resursele educationale deschise reprezinta
un subiect de interes major pentru comunitatea pedagogicd,
deoarece presupun o reducere a costurilor pentru invata-
mint si o imbundtatire a performantelor elevilor. Aceste
resurse oferd continuturi in baza carora pot fi elaborate
noi generatii de modele educationale, care vor contribui la
asigurarea calitatii invatamintului, la o dezvoltare sociala

Abstract: Open Educational Resources is a topic of major interest to the educational community as an important opportu-

nity to reduce education costs and improve student performance. These resources provide a solid number of high quality open
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content, under which people and organizations build new generation of innovative educational models that will help ensure the

quality of education and greater economic and social development.

Keywords: Open education, open educational resources, open licence, open content, educational community, freedom of

acces, content production.

Dinamica schimbarilor ce au loc in lume, dar si in
Republica Moldova, constituie o provocare pentru toti
actorii sistemului educational. Acceptarea si promovarea
paradigmei postmoderne, bazate pe umanism §i con-
structivism, abordarea educatiei din perspectiva celui
ce invata si desfasurarea procesului de invatamint din
perspectiva pedagogiei axate pe competente sint doar
citeva dintre noile imperative. Toate aceste realitati
solicitd o redimensionare a procesului si a resurselor
educationale, dar si a finalitatilor. Sistemele de formare
trebuie sa contribuie la satisfacerea necesitatii din ce in
ce mai stringente de actualizare continud a cunostintelor
si a competentelor in conditiile unei piete internationale
a fortei de munca din ce in ce mai extinse, urmarind,
totodata, o mai mare eficienta si echitate.

in acest context, se inscrie si utilizarea pe larg,
inclusiv in sistemul educational, a tehnologiilor si a
resurselor informationale, dar si facilitarea, prin interme-
diul acestora, a accesului si a schimbului de informatii.
Resursele electronice, continuturile on-line si spatiile
educationale virtuale ofera cele mai noi, cele mai diverse
informatii si oportunitati de educatie continua. In ultimii
ani, aspectele ce se refera nemijlocit la datele deschise/
resursele educationale deschise sint abordate pe larg
de comunitatea educationala internationala. Republica
Moldova, aldturi de alte peste 50 de state, si-a asumat
angajamente ce tin de deschiderea datelor publice si
renuntarea la dreptul de proprietate intelectuala, tocmai
pentru a incuraja crearea de servicii i produse noi in
baza datelor existente. Aceasta initiativa, ce poarta
denumirea de Parteneriat pentru o guvernare deschisa
(www.opengovpartnership.org), a fost lansata in anul
2011 de SUA. Si la nivel european s-au realizat un sir
de actiuni referitoare la promovarea datelor deschise, cu
scopul de a imbunatati calitatea si accesul la educatie,
Comisia Europeana elaborind o serie de documente
de politici publice prin care se incurajeaza reutilizarea
informatiei in moduri inovatoare si conceperea de ma-
teriale educationale sub licente deschise.

David Wiley, unul dintre promotorii acestor idei,
accentueaza necesitatea educatiei deschise, care include
si 0 pedagogie deschisa cu anumite componente-cheie,

inclusiv resurse educationale deschise (RED)/Open
Educational Resources.

Resursele educationale deschise, conform Wiki-
pedia, se refera la accesul nestingherit la materiale cu
caracter instructiv, facilitat de tehnologiile informatiei
si comunicatiilor, pentru consultare, utilizare si adaptare
de catre utilizatori in scopuri necomerciale. Termenul
a fost adoptat la Forumul UNESCO de la Paris (2002),
in cadrul caruia s-a analizat impactul proiectelor Open
Courseware asupra invatamintului superior. in baza
aceleiasi surse, mentionam ca RED includ: a) materiale
pentru predare-invatare: proiecte deschise (open course-
ware si open content), cursuri free, directoare de obiecte
de invatare (learning objects), jurnale educationale; b)
software open source — pentru dezvoltare, utilizare,
reutilizare, cautare, organizare si acces la resurse; me-
dii virtuale de invatare (LMS — Learning Management
Systems), comunitati de invatare; ¢) licente de propri-
etate intelectuald care promoveaza publicarea deschisa
a materialelor, principii de design §i bune practici,
localizarea continutului.

Deci, pe linga materialele propriu-zise, conceptul de
resurse educationale deschise poate cuprinde §i instru-
mente specializate precum software-ul necesar dezvolta-
rii, folosirii si livrarii materialelor educationale, inclusiv
cel destinat cautarii si organizarii continutului, precum
si comunitatile virtuale de invatare si instruire. Conform
Ghidului de bune practici “Resurse educationale des-
chise” (Romania, 2013), RED constituie primul ,,bun
comun” (adica acel ,,commons” pe care licentele Creative
Commons il doresc a se dezvolta), la care profesorii,
elevii, studentii i sfera academica ar trebui sa aiba acces.
Beneficiile vor fi importante pentru toti: elevi — sursa
primara a continutului digital, cadre didactice, institutia
de Invatamint, reprezentanti ai altor sectoare

Elevi

e calitate sporita si flexibilitate a resurselor educa-

tionale;

e aplicarea cunostintelor intr-un context mai

larg;

o libertatea de acces (de exemplu, la locul de mun-

cé/acasd) si oportunitati sporite pentru invatare;

( Educatie deschisa )

Pedagogie deschisa

-

( Finalitati deschise ) (

Evaluare deschisa )

( Resurse educationale deschise )
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e suport pentru abordari centrate pe elev, indivi-
dualizate, nonformale;

e dezvoltarea abilitatilor (de exemplu, aritmetica),
prin elaborarea de RED generice care pot fi reu-
tilizate si recontextualizate in diferite domenii;

e posibilitatea de a testa materialele inainte de
predare si a le compara cu altele de la cursuri
similare;

e oportunitatea de a se implica in initiative RED,
prin contributie la dezvoltarea, testarea sau eva-
luarea acestora, prin activitati de marketing, ac-
tionind Tmpreuna cu alti colegi sau individual,

e cxperiente autentice de “viata reala” prin inter-
mediul RED ce asigura legatura cu eventuali
angajatori sau cu sectoare profesionale.

Autorul/prima sursa ce sta la originea RED

e oferire de feedback din partea utilizatorilor;

e recunoastere profesionala si cresterea reputati-
ei;

e beneficii (de eficientd si culturale) asigurate prin
abordarea colaborativa in procesul predarii/inva-
tarii;

e oportunitati de a lucra in toate sectoarele, insti-
tutiile si domeniile abordate;

e sporirea competentelor digitale;

e acces la un numar mai mare de cursanti etc.

Alte categorii de personal/utilizatori

e acces la materiale calitative pentru a imbunatati
curricula;

e abordare colaborativa in procesul de predare-
invatare-evaluare;

e intensificarea dialogului in cadrul organizatiei,
dar si 1n afara ei (cu colegi din sector);

e posibilitatea accesarii materialelor pentru disci-
pline pe cale de disparitie;

e acces liber la materiale vechi etc.

Institutii de invatamint

e recunoastere si reputatie consolidata;

e disponibilitate mai mare a continuturilor aca-
demice si concentrare pe experienta de invatare
(inclusiv extinderea ariei de participare);

e capacitate crescutd de a sprijini studentii de la
distanta;

e eficienta In producerea de continuturi (in special
care pot fi utilizate pe domenii);

e stabilirea de noi parteneriate/legaturi cu institutii
si organizatii din interiorul, dar si din afara inva-
tamintului;

e schimbul de idei si de practici n cadrul institutiei,
sporirea rolului activitatilor de sprijin profesional
(mentorat, consiliere etc.);

e un mecanism impotriva declinului unor subiecte
sau teme specifice (care nu pot mentinute la nivel
de institutie, dar pot fi sustinute in mai multe

organizatii din resurse partajate);

e asigurarea durabilitatii materialelor vechi;

e o mai buna intelegere a drepturilor de proprietate
intelectuala;

e noi relatii cu elevii, pe masura ce acestia devin
colaboratori in producerea, oferirea si utilizarea
RED etc.

Alte sectoare (angajatori, organizatii publice si

private)

e acces la o varietate bogata de continuturi;

e contributii la definirea, dezvoltarea i aprobarea
RED 1n domeniul pe care il reprezinta;

e initierea unor parteneriate cu furnizorii de con-
tinuturi si cu reprezentanti ai altor sectoare;

e perfectionarea angajatilor;

e respectarea drepturilor de proprietate intelectua-
1a, dezvoltarea curriculumului si a tehnologiilor
de invatare;

e intelegerea nevoilor clientilor (de exemplu, edi-
torii comerciali afla ce tipuri de RED si resurse
de invatare sint solicitate de catre profesori si/sau
elevi) etc.

Dupa cum vedem, avantajele promovarii si aplicarii
acestui concept in sistemul educational sint impresionan-
te. In acelasi context, pornind de la problema costurilor
foarte mari pentru manuale/suporturi de curs si, implicit,
lipsa de capacitate financiara a elevilor si studentilor de
ale cumpara, relevam faptul ca, atunci cind transformam
resursele educationale respective in resurse digitale,
oferim oportunitati extinse unui numar foarte mare de
persoane. Referindu-se la acest aspect, David Wiley
subliniaza ca poate fi utilizat orice material educatio-
nal, deoarece Internetul permite acest lucru, dar apare
o problema — copyright-ul interzice. Ce putem face? O
solutie propusa de specialisti este utilizarea licentelor
Creative Commons (CC), care indica ca materialele
pot fi diseminate. Astfel, Internetul permite si licentele
libere permit.

Licenta libera reprezinta un document care descrie
cum poate fi folositd creatia unei persoane expusa in
mod liber — un material audio, un text, o imagine sau
material video, o prezentare. In conditii obisnuite, atunci
cind plasezi on-line o fotografie, o melodie, un articol
etc., acestea sint protejate de drepturile de autor conform
legislatiei In vigoare. Beneficiarii nu le pot utiliza fara a
solicita, in prealabil, permisiunea autorului. Licentele
libere arata, in mod explicit, conditiile de utilizare si
restrictiile prevazute, adica sint cele care oferd accesul la
opera respectiva, posibilitatea de a o refolosi si redistribui
fara restrictii (sau doar cu citeva). De exemplu, un text pe
0 pagina web, aflat sub licenta liberd, poate fi folosit de
ceilalti pentru a-1: imprima sau distribui; prelua pe un alt
website sau include intr-o publicatie; face modificari sau
completari; insera partial sau 1n totalitate Intr-o altd opera
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scrisa, intr-o opera aflata pe un alt suport (de exemplu,
audio sau video) etc. [3].

Conditiile de utilizare a creatiilor functioneaza in
baza Legii celor 5 R: Retine (retain) — descarca si pas-
treazd documentul; Reutilizeaza (reuse) — foloseste-1
in diverse moduri; Revizuieste (revise) — adapteaza-I,
modifica-1 si imbunatateste-1; Remixeaza (remix) — com-
bina doud sau mai multe materiale; Redistribuie (redis-
tribute) — disemineaza materialul.

Daca autorul vrea sd ofere oamenilor dreptul de
a distribui, de a utiliza si chiar de a refolosi ceea ce a
creat, ia in considerare publicarea sub o licenta Creative
Commons, care 1i permite sa decida ce drepturi doreste
sd pastreze, aratind foarte clar din start modul in care
permite reutilizarea. Aceste licente reprezintd o modalitate
libera, accesibila si standardizata de a oferi celor din jur
permisiunea de a distribui §i utiliza creatiile autorului.
Licentele CC permit modificarea cu usurintd a conditiilor
privind drepturile de autor de la clasicul ,,toate drepturile
rezervate” la ,,unele drepturi rezervate” [3].

Asadar, licentele Creative Commons nu sint o alter-
nativa la drepturile de autor, care permit in mod implicit
reutilizari limitate fard acordul autorului. Licentele 1n
cauza 1i ofera autorului prilejul de a acorda permisiuni
suplimentare, facind posibila reutilizarea in conditiile
care 1i convin, acesta pastrind, totodata, unele drepturi
pentru sine. Creative Commons a colaborat cu experti in
legislatia drepturilor de autor din intreaga lume pentru
a se asigura ca licentele functioneaza la nivel mondial,
in baza legislatiei autohtone (Licente libere §i resurse
educationale deschise. Continuturi deschise — Romania,
2013).
deosebite, pentru ca orice material poate fi usor dis-
tribuit, reutilizat si Tmbunatatit, astfel contribuind, in
mod participativ, la optimizarea si perfectionarea pro-
cedurilor, activitatilor, conceptelor etc. in acest context,
mentionam ca resursele educationale deschise sint un
catalizator al creativitatii si dezvoltarii sociale [5].

Avind in vedere actualitatea si relevanta educationala
aRED, oportunitatile si provocarile implementarii aces-
tora sint prezentate, abordate multiaspectual si dezbatute
in cadrul diverselor evenimente internationale. Astfel,
la sfirsitul anului trecut, am participat la editia a XI-a
a Conferintei anuale dedicate Educatiei deschise/11"
Annual Open Education Conference, care s-a desfasu-
rat la Washington. Evenimentul, destinat tuturor celor
interesati de promovarea si aplicarea RED, a intrunit
reprezentanti ai comunitatii educationale din SUA,
Canada, Cehia, China, Tunisia, Republica Moldova,
Tadjikistan, Kirgistan, Polonia etc.

Mesajul central al Conferintei s-a referit la faptul
ca resursele educationale deschise oferd un numar im-
punator de continuturi cu liber acces, de 1nalta calitate,
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in baza carora se pot elabora noi generatii de modele
educationale, care, conform unor cercetari stiintifice
recente, pot fi extrem de eficiente din perspectiva cos-
turilor si a calitatii invatarii. Conferinta si-a propus sa
ofere un cadru profesional pentru extinderea impactului
RED, sa contribuie la diseminarea unor practici de
succese ce tin de:

— studierea sinergiei dintre educatia deschisa si
datele deschise, accesul deschis, pedagogia
deschisa etc.;

— prezentarea de modele ce sprijind adaptarea
si utilizarea RED in educatia formala si non-
formala;

— conexiunea RED cu educatia bazata pe com-
petente;

— masurarea impactului RED asupra costului
educatiei si a performantelor celor ce inva-
ta;

— biblioteci si RED;

— promovarea si evaluarea politicilor institugi-
onale si guvernamentale;

— dezvoltarea si aplicarea unei pedagogii noi,
deschise, care include reutilizarea, remixarea
si redistribuirea potentialului RED;

— invatarea sociala prin RED;

— Imbunatatirea calitatii cercetarilor in dome-
niul educatiei deschise etc.

Agenda Conferintei a cuprins o serie de activitati
focusate pe depdsirea barierelor in cunoasterea si extin-
derea accesului la informatie in intreaga lume. Sesiunile
plenare, atelierele paralele si Intilnirile informale au
asigurat un context profesional pentru schimb de bune
practici si initierea unor parteneriate nationale si inter-
nationale in vederea promovarii RED.

Necesitatea propagarea acestui concept si in tara
noastra este indiscutabila, or, realizarea cu succes a
reformelor actuale si depasirea problemelor ce tin de
calitatea, accesul si relevanta educatiei presupun o
abordare vizionara, inclusiv prin identificarea unor
noi modele educationale si valorificarea inteligentd a
practicilor internationale.

Invitam persoanele si organizatiile interesate sa se
varii si implementarii conceptelor de acces deschis si
resurse educationale deschise in contextul sistemului
de invatamint din Republica Moldova.
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Masa rotunda: Strategia sectoriala de

descentralizare. Optimizarea retelei scolare

Proiectul Strategiei de Descentralizare in Sectorul Educatiei, care deriva din Strategia Nationald de Descentralizare, adop-
tata prin Legea nr. 68 din 5 aprilie 2012, sustine procesul de democratizare si modernizare a invatamintului, de consolidare a
autonomiei institutionale, de optimizare a interdependentei dintre functiile, competentele si responsabilitatile managementului
educatiei si structurile institutionale corespunzatoare. Descentralizarea educatiei va imbunatati monitorizarea accesului la edu-
catie de calitate, asigurind sanse egale pentru toti copiii. in acest context, discutiile publice pe marginea proiectului Strategiei,
cu implicarea actorilor sociali, contribuie la perfectionarea aspectelor prevazute si, totodata, la informarea si sensibilizarea
populatiei privind calitatea reformelor curente in domeniul educational.

\ (ERL TR —
-l

Centrul Educational

PRO DIDACTICA

Discutia publica, care s-a desfasurat la 15 ianuarie 2015
in incinta Centrului Educational PRO DIDACTICA, a avut
catema Strategia sectoriald de descentralizare. Optimizarea
retelei scolare. La ea au participat reprezentanti ai directiilor
de Invatamint, manageri scolari, cadre didactice, parinti din
mai multe raioane ale tarii. Evenimentul se inscrie in agenda
activitatilor desfasurate in cadrul proiectului Pentru reforme
calitative in educatie, implementat de C.E. PRO DIDAC-
TICA si finantat de Fundatiile pentru o Societate Deschisa,
prin intermediul Fundatiei Soros-Moldova.

(S EE/ F S W )

administratiilor publice locale, introducerea unui sistem
de finantare echitabil si transparent, consolidarea capa-
citatilor Ministerului Educatiei in gestionarea sistemului
descentralizat. Totodata, intregul proces de descentralizare
a educatiei are la baza drepturile omului, respectindu-se,
astfel, principiile participarii, transparentei, incluziunii,
responsabilitatii, nondiscriminarii i al egalitatii de gen.
Intru atingerea obiectivelor stabilite, Strategia prevede
activitati sistemice si specifice, care se referd la analiza
si modificarea cadrului legislativ, monitorizarea directa a

Activitatea a demarat cu un cuvint de salut adresat ~ accesului si a calitatii educatiei, desfasurarea campaniei E
participantilor de catre Rima Bezede, presedinta C.E. PRO de informare publicd. Conform acesteia, educatia va fi :
DIDACTICA. Coordonatorul proiectului, Lilia Nahaba, finantata prin transferuri cu destinatie speciald, alocate 2
s-a referit la scopul, obiectivele si rezultatele obtinute in din bugetul central administratiilor locale, care intretin
implementarea acestui proiect. Ulterior, moderatorii au institutiile de invatamint. e
prezentat succint aspectele principale ale Strategiei, argu- Implementarea Strategiei va duce la: ~
mentele Intru sustinerea optimizarii retelei scolare pornind a) afirmarea unor scoli autonome puternice, capa- g
de la situatia actuala din sistemul educational, schimbarile bile sa raspunda necesitatilor elevilor, aflate sub >
pozitive care se produc la diferite niveluri, dar si riscurile, monitorizarea consiliilor scolare elective si a c;
problemele/dificultatile. administratiilor publice locale; 5

Obiectivele generale ale Strategiei vizeaza accesul b) instituirea fondatorilor autonomi puternici de g
universal la educatie si asigurarea calitatii, iar cele speci- institutii prescolare (administratii publice locale b
fice — sporirea numarului de competente si a autonomiei de nivelul unu) si de scoli (administratii publice §
institutiilor de invatamint, consolidarea rolului strategic al locale de nivelul doi); e
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¢) crearea institutiilor functionale ale administratiei
publice centrale, adaptate pentru activitate in cadrul
sistemului descentralizat de invatamint: Minister al
Educatiei restructurat, cu oficii desconcentrate in
teritoriu, Inspectie scolara direct subordonata Mi-
nisterului Educatiei, Consiliul National al Educatiei
in calitate de forum pentru un dialog in problemele
educatiei,

d) crearea unui sistem transparent si echitabil de
finantare a educatiei, bazat pe granturi cu destinatie
speciald, orientat spre educatia incluziva si respec-
tarea drepturilor omului.

Participantii la masa rotunda au mentionat unele
probleme ale procesului actual de descentralizare: lipsa
unui cadru juridic-normativ unitar, coerent; distribuirea
neclara a competentelor Intre actorii implicati in procesul
de administrare; pregatirea profesionald slaba a cadrelor
didactice si a conducatorilor unitatilor de invatamint in
domeniul managementului; lipsa motivatiei scolilor de a
trece la autogestiune, rezistenta sociala fata de procesul de
descentralizare si de optimizare a scolilor; scaderea ratei
de Inrolare a elevilor in institutiile de Tnvatamint.

in cadrul discutiilor, participantii s-au referit la
incoerenta unor documente de politici la capitolul partaja-
rea competentelor autoritatilor publice locale de nivelul I si
II privind institutiile prescolare de invatamint. Astfel, Codul
Educatiei (art. 21, cap. I), care a intrat recent in vigoare, stipu-
leaza ca institutiile publice de educatie timpurie ,,sint infiinta-
te, reorganizate si lichidate de catre autoritatile administratiei
publice locale de nivelul intii”. Totodata, conform atributiilor
(art. 142, cap. I), APL de nivelul I ,,angajeaza si elibereaza
personalul de conducere al institutiilor de invatamint ai caror
fondatori sint”. O prevedere similara se atesta si in proiectul
Strategiei (activitatea 2.2.1) in care se specifica: ,,autoritatile
publice locale de nivelul intii pot fi fondatori competenti ai
institutiilor prescolare”. In acelasi timp, in noul proiect al
Regulamentului cu privire la organizarea concursului pentru
ocuparea functiei de director si director adjunct in institutiile
de invatamint (II.6) se mentioneaza ca ,,Directia Raionald/
Municipala de Invatamint organizeaza concursul de anga-
jare in cazul directorilor institutiilor publice de invatamint
prescolar, primar, gimnazial, liceal si extrascolar”. In baza
analizelor facute pe marginea documentelor de politici,
s-a propus unificarea acestor acte normative si revizuirea
art. 21 si art. 142 din Codul Educatiei privind partajarea
competentelor autoritatilor publice locale. Reprezentantii
Directiilor de Invatamint s-au referit la dificultatile ce le
intimpina in angajarea directorilor in institutiile prescolare,
in conditiile 1n care functiile dintre APL de nivelul I si Il nu
sint clar stabilite. Au mentionat faptul ca si reprezentantii
APL ar avea nevoie de formari in domeniu pentru a asigura
calitatea procesului de descentralizare.

in cadrul sedintei s-a discutat despre necesitatea alo-
carii de resurse financiare pentru formarea continud a
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cadrelor didactice si manageriale, inclusiv cu implica-
rea organizatiilor prestatoare de servicii, incapacitatea
institutiilor cu deficit bugetar de a face fata situatiei in
conditiile de autogestiune, dar si despre noile prevederi
privind finantarea scolilor mici si a gradinitelor. Totodata,
s-a relatat despre experienta acumulata in acest proces,
practicile pozitive ale scolilor din raion, abordarea inter-
sectoriald 1n solutionarea a mai multor probleme 1n teritoriu
cu referinta la legislatia si actele normative in vigoare.

Un viu interes a trezit si subiectul privind optimizarea
retelei scolare, determinata de necesitatea schimbarii cali-
tative a scolii. Or, optimizarea are ca scop, in primul rind,
sa asigure accesul la educatie de calitate al tuturor copiilor
din comunitate. Dintre argumentele aduse de participanti
intru sustinerea acestui proces de eficientizare a scolilor au
fost: imbunatatirea conditiilor de studii, a bazei tehnico-
materiale, cresterea rezultatelor la invatatura, cadre didacti-
ce profesioniste, atitudinea pozitiva a elevilor si a parintilor
fata de scolile mari, care oferd servicii educationale de o
calitate mai buna. Totodata, in acest proces de optimizare a
scolilor apar multiple probleme: disconfortul in transporta-
rea elevilor 1n alte institutii, starea deplorabila a drumurilor,
reparatia frecventa a unitatilor de transport, rezistenta din
partea cadrelor didactice, a elevilor si a parintilor etc. in
acest context, participantii au relatat despre experienta de
solutionare a problemelor: conlucrarea cu sectorul privat in
reparatia autobuzelor; organizarea timpului liber si alimen-
tarea copiilor din clasele primare care isi asteapta colegii,
reorganizarea scolilor, implicarea autoritatilor publice
locale si responsabilizarea lor. in concluzie, s-a accentuat
ca acest lucru solicita din partea echipelor manageriale o
abordare strategica si economica a procesului educational,
adoptarea unui management transparent si incluziv si
dezvoltarea unui parteneriat comunitar durabil.

Propunerile participantilor la discutia publica au vizat
implicarea tuturor actorilor sociali in discutii publice
pentru informarea elevilor, a parintilor, a cadrelor didac-
tice, a autoritatilor publice locale si a comunitatii privind
optimizarea procesului, situatia actuala in institutiile de
invatamint, angajarea n baza de concurs a cadrelor didac-
tice si manageriale, cautarea de solutii si luarea deciziilor
in mod transparent i participativ.

Pentru asigurarea calitatii in educatie si a utilizarii
eficiente a resurselor, descentralizarea se constituie intr-un
demers dinamic ce presupune implicare si responsabilizare,
pe de o parte, si gindire strategica si control, pe de altd parte.
Modelul de descentralizare propus de strategie, confera
scolii rolul de factor de decizie, asigurind participarea si con-
sultarea tuturor actorilor sociali interesati din comunitate.

Galina FILIP,

Liceul Teoretic Orizont din Chisinau
Turie MELINTE,

sef, DGETS Drochia
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Saptaminile Uniunii Europene

in scolile din Moldova

Rezumat: Articolul contine o descriere succinta a unei initia-
tive originale privind organizarea a 3 saptamini ale Uniunii Euro-
pene in scolile din Republica Moldova, urmata de doua activitagi
practice de educatie nonformald pentru elevi de diferite virste Ma
Jjoc, deci cunosc UE si Hai sa facem miscare. Scenariile propuse
se pot adapta la contextul scolii si la specificul grupurilor de elevi,

Fugenia NEGRU  @vindposibile extinderisi aprofundari multiple, importanta fiind
respectarea genericului i a obiectivelor date.

. CHGL Supe,  Lieeil Proneiciori ohn Gty Abstract: The article contains a brief approach of origi-

nal initiatives linked to organizing 3 EU weeks in Moldovan

schools, followed by two practical activities of non-formal education for pupils of different ages 1 play, so I know the EU and

Let’s Move. Proposed scenarios can be adapted to the specific context of the school and student groups, also, are possible the
multiple expansions and deepening, important being generic and compliance objectives.

Keywords: European Union weeks, EU games, Olympic Games, moving, knowledge.

La sfirgitul lunii ianuarie curent, o echipa de formatori ai C.E. PRO DIDACTICA (Viorica Goras-Postica, Eu-
genia Negru, Rodica Esanu, Rodica Solovei, Victoria Pila si Raisa Stratulat) a facilitat un program de formare in
cadrul proiectului Promovarea Uniunii Europene in scolile din Republica Moldova, organizat de Consiliul National
al Tineretului din Moldova (CNTM), in parteneriat cu Ministerul Educatiei, Ministerul Tineretului si Sportului,
Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii Europene.

Ghidul metodologic Promovarea Uniunii Europene in scolile din Republica Moldova, elaborat de formatorii de la
PRO DIDACTICA, a servit ca reper in instruirea celor 70 de participanti, reprezentanti ai directiilor de invatamint, dar
si coordonatori locali ai programului n cauza. Ghidul, structurat pe 3 saptamini, cu urmatoarele generice: Valori euro-
pene, Spatiul comunitar european s$i Europa cetatenilor,
contine scenarii consistente si detaliate pentru activitati
educationale nonformale si va ajunge in fiecare institutie
preuniversitard din tara.

Proiectul, care urmeaza a fi implementat in toate
raioanele din tara, in peste 1200 de scoli si licee, in peri-
oada februarie-aprilie 2015, are drept scop familiarizarea
copiilor si a tinerilor cu institutiile, misiunea si valorile
Uniunii Europene.

skoksk

Propunem doua activitati suplimentare, care se pot
! Viorica GORAS-POSTICA  Organizainscoliin contextul descris mai sus, respectind
intocmai structura si logica celor din Ghidul Saptamini-
B T T naey  /or Uniunii Europene.
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Activitatea 1. Md joc, deci cunosc UE

Obiective:

Elevii vor fi capabili

e sd exploreze prin joc on-line portalul Uniunii Europene, ca sursa de informare oficiala;

e sdjoace un joc de cunoastere intr-un domeniu de interes: limbi moderne, geografie, numismatica etc.

Jocul ramine a fi una dintre activitatile primare de cunoastere a lumii de catre copii. Informatii suplimentare:
Progresele tehnice conecteaza copiii la calculator si la spatiul virtual. Parintii si| |http://europa.eu/kids-cor-
scoala sint obligati, pe de o parte, sd-i invete a utiliza calculatorul, iar, pe de altd| |ner/index ro.htm

parte, sa-i protejeze de lumea on-line (deseori agresiva) si sa-i ghideze in a manevra| | http://www.descoperaeu-
corect atit acest instrument, cit si informatia disponibila. ropa.ro/

Povestea Uniunii Europene devine, prin joc virtual foarte bine gindit (http://www.
descoperaeuropa.ro/), o modalitate de a cunoaste, de a interactiona cu acest spatiu
digital. Anume prin joc le oferim copiilor accesul la o realitate europeana, din care
ar putea sa facd parte in viitor.

Organizator: profesorul de informatica

Grup-tinta: elevi de gimnaziu, de liceu

Timp: 45 min. (disciplina Informatica sau un optional realizat in sala de calculatoare)
Resurse materiale: computere cu acces la Internet, fise de evaluare

Scenariu posibil:

1. Elevilor li se propune sd acceseze site-ul Uniunii Europene in limba romana (sau in alta limba cunoscuta
de ei) si sd aleaga unul din jocurile inserate in Coltul copiilor:
o Sa descoperim Europa (http://europa.eu/europago/explore/init.jsp?language=ro);
e Quiz lingvistic (http://ec.europa.eu/languages/quiz/quiz_ro.htm);
o C(Citeste o carte on-line pentru a cunoaste mai bine Europa (http://europa.eu/europago/explore/init.

jsp?language=ro).

3. Elevii sint anuntati ca se pot juca 40 de minute. Profesorul le ofera asistenta in realizarea corecta, din punct
de vedere tehnic, a sarcinilor.

4. Elevii completeaza fisa cu 5 lucruri noi aflate despre Uniunea Europeana.

5. La sfirsitul orei, elevii plaseaza fisele pe panou.

Sugestii pentru organizarea activitatii

Fisa de autoevaluare (model)

Prenumele ............cccccooiiininiiini
Am accesat jocul ...............coocoeiinnn.
Cele 5 lucruri noi pe care le-am invitat:

e ettt ettt h et bt h et h e h etk etk etk £ ke E e b e e Rt e eh e et eh e e E e e e e h e R e ke a e E et ekt eh et b et b e et bt et st et st et et etene s
Vreau SA VA MAL SPUIL .......oooiiiiiiiiiiiiii ettt ettt st e b e b e s e b e e e sbeeasesbeess e eaeeaeeaeenaeennes

Activitatea 2. Hai sd facem migcare

Obiective:

Elevii vor fi capabili

e s3 exerseze activitati sportive sub genericul Citus, Altus, Fortus,

e sd constientizeze importanta unui mod de viata sanatos ca valoare europeana.

SAPTAMINILE UNIUNII EUROPENE IN SCOLILE DIN MOLDOVA
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Autoritatile europene acordd o atentie deosebita problemelor legate de sanatate | | Informatii suplimentare:

si de calitatea vietii. In acest sens, problema sedentarismului si a obezitatii la| | http://www.scrigroup.com/sana-
copii si la adolescenti necesitd o atentie sporita. Politicile educationale lanivel | | tate/sport/simboluri-si-ceremo-
comunitar si national sint orientate spre sustinerea activitatilor sportive. nii-olimpic42381.php

in Grecia Antica, se organizau jocuri olimpice. Acestea au fost reluate in| |https://www.youtube.com/
1896 si, pina 1n prezent, au avut loc in 41 de orase din 22 de tari, 16 editii watch?v=xio0Otckhrui (imnul
desfasurindu-se 1n orage europene. olimpic)

Sugestii pentru organizarea activitatii

Organizatori: profesorul de sport, profesorul de istorie, dirigintii Timp necesar: 45-60 min.
Tip de activitate: concurs sportiv (cu elemente de spectacol) Locatie: stadion, sald de sport
Grup-tinta: elevi de gimnaziu, de liceu Resurse materiale: inventar sportiv

Scenariu posibil:
1. Se stabileste tipul activitatii: starturi vesele (cu participarea unor echipe omogene ca virsta sau neomogene),
concurs al unei probe (judo) sau concurs de echipa (volei, fotbal).
2. Se formeaza echipe si se aleg probele, in functie de: posibilitatile materiale ale scolii, numarul de elevi,

traditiile sportive s.a.

3. Se elaboreaza scenariul: istoricul organizarii jocurilor olimpice, modul de organizare, vestimentatia (chiton
grecesc, torta olimpica, cununa de lauri etc.):

— identificarea elevilor cu performante sportive, care pot participa la marsul onorific al olimpiadelor
desfasurate pe continentul european (Atena — 1896, Londra — 1908, 1948 si 2012, Stockholm — 1912,
Anvers — 1920, Amsterdam — 1928, Berlin — 1936, Helsinki — 1952, Roma — 1960, Munchen — 1972,
Barcelona — 1992 etc.);

— premierea cu cununa de lauri a elevilor scolii cu performante sportive;

— deschiderea ceremoniei — audierea imnului olimpic; introducerea drapelului, a focului olimpic (purtat
de copii imbréacati 1n chiton grecesc), a bannerului cu deviza jocurilor olimpice; discursul de salut al
profesorului de sport (sau al managerului); anuntarea programului activitatii;

— depunerea juramintului olimpic de catre capitanii echipelor, in functie de tipul de concurs sportiv ales
de scoala (vezi Portofoliul).

4. Se amenajeaza spatiul (sala, stadion).
Se afiseaza avizul despre organizarea concursului.
6. Se desfasoara concursul, are loc premierea participantilor.

W

Portofoliul

Juramintul olimpic, 776 1. Hr.:

,,Ma jur pe Altarul sacru al Tau — O, Zeus — Stapine,

De fata cu Senatul Puterii Tutelar

Pe laurul cel sacru si purpura ce — oare Consiliul hellanodic — Loial ca voi ramine!”

Crezul Olimpic, rostit de Baronul Pierre de Coubertin, 1894:

“Cel mai important lucru la Jocurile Olimpice nu este s cistigi, ci sd participi, asa cum in viatad nu conteaza
triumful, ci lupta. Esential nu e sa nvingi, ci sa lupti bine.”

Juramint olimpic contemporan:

,in numele tuturor concurentilor, promitem ci vom lua parte la aceste Jocuri Olimpice, respectind regulile care
le guverneaza, in adevaratul spirit de sportivitate, pentru slava sportului si onoarea echipelor noastre.”

., nr.1 (89) ElLUNEIkE]

Europa cunoaste valoarea sportului. Civilizatia greaca a dat Europei si umanitatii Jocurile Olimpice (776 1.Hr.-
393 d.Hr., cind au fost desfiintate de imparatul roman Teodosiu I). Acestea au ramas in traditia europeana prin citeva
probe sportive: pentatlonul (aruncarea discului, lupta, saltul, alergarile, aruncarea sulitei) si maratonul. De asemenea,
jocurile olimpice grecesti au lasat omenirii renumita pace olimpica, cununa de lauri pusa pe fruntea invingatorilor,
astazi simbolul pacii, dar si simbolul heraldic pentru mai multe organizatii internationale.

Filozofia educatiei grecesti sta la baza acestor valori, prin importanta acordata sanatatii corpului, intru integri-
tate fizica si morald. Scoala greacd a lasat, de asemenea, conceptul de gimnazium (loc destinat exercitiilor fizice si

Didactica Pro..
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militare). Varianta cunoscutei expresii latine, ajunsa la noi prin poetul roman Iuvenal (,,Ar trebui sa se roage pentru
0 minte sanatoasa intr-un corp sanatos”, Satira X), copiaza viziunea filozofului Thales: ,,Cine este un om fericit?
Cel care are un corp sanatos, o minte isteatd si un caracter blind.”

Spirit de echipa, solidaritate, fair-play

Programul Erasmus+ sprijina politica destinata sd promoveze ,,sportul pentru toti”.
Sportul: sustine bunéstarea fizica si psihica; are o functie educationala si cultiva valori sociale esentiale; 1i apropie
pe oameni; este un sector economic mare, in crestere rapida; contribuie la crearea de locuri de munca etc.

Uniunea Europeana sprijind cooperarea, dialogul intre autoritétile publice si organizatiile sportive, promovind va-
lorile pozitive asociate sportului, cautind solutii la provocarile existente. (http://europa.eu/pol/spo/index ro.htm)

in scoli, educatia fizica este o forma de valorificare a potentialului copiilor. Prin urmare, institutiile de invatamint trebuie
incurajate sa realizeze zilnic activitati fizice pentru toti elevii, in cadrul si in afara programului, in cooperare cu parteneri
din comunitate. (http://ec.europa.eu/sport/library/policy documents/eu-physical-activity-guidelines-2008 ro.pdf)

in concluzie, recomandim cadrelor didactice si manageriale sa se implice cu entuziasm in organizarea activitatilor
de educatie nonformala, asa Incit beneficiul cognitiv si formativ al participantilor sa fie vizibil in intreaga comunitate,
iar impactul sa se simta peste ani, cind elevii vor deveni cetateni europeni responsabili si demni, pregatiti si motivati
sa contribuie la bunastarea comuna.
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Investigatia de clasificare in
clasele primare

Rezumat: Clasificarea este o activitate de investigare
care implica elevii in aranjarea obiectelor in grupuri sau in
seturi de grupuri. Ca actiune investigativd, determind elevii
sd categorizeze obiectele prin determinarea asemanarilor si a
deosebirilor, in vederea construirii cunoasterii. Aceastd acti-

Angela TELEMAN vitate ofera oportunitatea atribuirii elementelor necunoscute
unor concepte stiintifice cunoscute.
Abstract: Classifying is investigations which involve the chil-

dr., Universitatea Pedagogica de Stat Ion Creanga
din Chisindu dren in arranging a range of objects or events into manageable

groups or sets. The classification as investigative action allows the pupils to realize the categorizations by determining the similarities
and differences in the construction of knowledge. This activity takes the opportunities to discover the scientific concepts.

Keywords: Classification, investigation, elements of classication, classes of classification, criteria of classification.

Modernizarea invatamintului presupune orientarea finalitatilor educationale pe noi coordonate formative, re-
structurind activitatile didactice in aga fel incit elevul sa fie implicat Intr-un amplu proces de observare, descoperire,
cercetare a conceptelor stiintifice. In general, cunoasterea stiintificd este o activitate cognitivd cu un algoritm bine
determinat, care se bazeaza pe formulari de ipoteze ce necesita a fi validate practic.
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Activitatile de investigare constituie procedee de
conditionare a formarii unui complex cognitiv-instru-
mental specific, care permite procesualitatea stiintifica
a continuturilor de catre elevi prin mobilizarea ansam-
blului de cunostinte, capacitati si atitudini. Principiile-
suport ale formarii acestui complex vin ca argument in
necesitatea formarii competentei de explorare/investi-
gare la elevii claselor primare si presupun urmatoarele
actiuni [3, p. 116]: a) observa, exploreaza, investigheaza;
b) formuleaza puncte de vedere, argumenteaza, ofera
alternative; c) compara, clasifica, discrimineaza; d)
evalueaza prin lanturi de rationamente, controleaza
plauzibilitatea temeiurilor, cu o nota critica; ¢) generea-
74 si utilizeaza idei, imagineaza, testeaza idei, rezolva
probleme, sugereaza ameliorari; f) formuleaza ipoteze,
testeaza enunfuri, realizeaza predictii; g) planifica si
creeaza ordine prin explorare, justifica selectia cailor; h)
formuleaza concluzii, realizeaza deductii, generalizari,
ia decizii.

Conform unor cercetatori in domeniu (Goldsworthy,
1998), clasificarea este investigatia care implica elevii
in aranjarea obiectelor, modelelor, evenimentelor, intr-
un grup sau serii de grupuri dupa anumite criterii.

Clasificarea, in calitate de activitate de investigare,
poate fi pusa in evidenta prin prisma mai multor moda-
litati de abordare.

a. Abordare logica:

e clasificarea este o operatie rationala prin care

o multime de notiuni cu un anumit grad de ge-
neralitate este grupatd in notiuni cu un grad de
generalitate mai 1nalt, in baza unor criterii [4];

e clasificarii 1i corespunde procesul rational de
formare a claselor, adica reuniunea obiectelor
individuale 1n clase de obiecte [4].

Clasificarea, ca operatie logica, se aplica atunci
cind sint foarte bine cunoscute elementele claselor sau
cele individuale si se bazeaza pe relatia de asemanare
a obiectelor, modelelor etc.

b. Abordare psihologica:

e clasificarea este rezultatul punerii in ordine siste-
matica a obiectelor de aceeasi natura: clasificarea
plantelor/animalelor, clasificarea limbilor, clasi-
ficarea elementelor chimice etc. [2, p. 139];

e actiunea clasificatoare se sprijina pe cercetarea
asemandrilor si deosebirilor intre obiectele de
clasat si apare, astfel, ca una din activitatile
fundamentale ale inteligentei [3, p.76].

J. Piaget (1972) defineste clasificarea ca sistem format
prin imbinarea claselor elementare disjuncte. El sustine
ca procedura de punere 1n ordine a diversitatii se afla la
temelia oricarui ragionament [2, p. 140], iar rationamen-
tele, in clasele primare, se fac de la conditii la consecinte,
de la cauza la efect, iar gindirea se dezvolta prin operatiile
de seriere, clasificare, tranzitivitate, asociativitate.

Elena Joita include clasificarea in matricea facto-
rilor intelectivi ca factori de transformare, ce raspund
de filtrarea informationala, care permit autoreglarea si
autonomia 1n dezvoltarea cognitiei [Apud 1].

Activitatea de clasificare ca actiune investigativa per-
mite elevului sa realizeze categorizdri a conceptelor prin
determinarea asemandrilor si deosebirilor in construirea
cunoagterii, devenind obligatoriu principiul similaritatii.

c. Abordare pedagogica:

e clasificarea este un procedeu didactic care inles-
neste Tnsusirea, bazindu-se pe logica, iar predarea
si Invatarea, ca procese rationale, presupun a se
realiza in aceste conditii [1, p. 102].

L. Albulescu, in Pragmatica predarii, evidentiaza
faptul ca elevii invata din actiuni, din cercetari intre-
prinse de ei ingisi, iar astfel de demersuri cer noi directii
metodologice in predare. Din cele trei abordari ale
clasificarii, am constatat cd acest procedeu, fiind apli-
cat la lectii, va permite elevilor sa organizeze stiintific
un ansamblu de notiuni, atribuind claselor formate noi
elemente nsusite, adica un sistem ierarhizat de noti-
uni, fapt care confera clasificarii o valoare teoretica si
practica deosebita.

Orice clasificare are urmatoarele componente [1, 4]:

1. elementele clasificarii — notiunile care vor fi
supuse clasificarii si care formeaza obiectul
acesteia, In multe cazuri — ele fiind notiuni indi-
viduale;

2. clasele —notiunile obtinute ca rezultat al clasifi-
carii;

3. criteriul clasificarii — proprietatile pe baza carora
se realizeaza gruparea elementelor clasificarii.

Elevii de virsta scolara mica parcurg perioada con-
cret-operationala (J. Piaget), de aceea se va face o trecere
lentd de la clasificarea binoma la cea polinomd, bazata pe
notiunile studiate, conform particularitatilor de virsta.

Aplicarea unor asemenea activitati presupune rute
investigative care ar inlesni actul cunoasterii stiintifice,
inarmindu-1 pe elev cu instrumente de inductie sau de-
ductie necesare urmatoarelor demersuri:

1. demersul interpretativ:

e Tipul 1. Intrebare-cheie: Ce? — Ce obiect poate

avea caracteristicele obiectului X? Ce are sau
face X ca sa fie X?

e Tipul 2. Intrebare-cheie: Cum? — Cum ai proce-
dat? Cum poti face?

e Tipul 3. Intrebare-cheie: Care? — Care din obiec-
te este la fel ca...?

demersul justificativ.

e Tipul 4. Intrebare-cheie: De ce? — De ce elemen-
tul ales este anume acesta?

e Tipul 5. Intrebare-cheie: Daca? — Dacd selectai
X era corect? Daca ..., atunci ... .

Modelul operator al clasificarii in invatamintul pri-
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mar ar
1.

putea fi impartit in doua etape:

Realizarea clasificarilor-exercitiu — presupune
algoritmizarea unor clasificari cu grad de dificul-
tate scazut, dupa un criteriu, dupa doua si chiar
trei criterii simultan.

BT

Exercitii de determinare a asemanarilor §i deo- c. Exercitii-clasificare:
sebirilor dintre diferite categorii de notiuni. Exemple:
Exemplu: Prin ce se deosebesc corpurile? Prin ce 1. Gruparea corpurilor pe baza asocierii (hirtie-
se aseamana corpurile? (De obicei, deosebirile copac, miere-albind);
sint identificate mai usor decit asemanarile.) 2. Gruparea corpurilor dupa criteriul culorii;

3. Gruparea corpurilor dupa criteriul formei;

4. Gruparea corpurilor dupa criteriul marimii;

5. Gruparea corpurilor dupa anumite proprietati;

6. Gruparea corpurilor dupa mai multe criterii

simultan.
Exercitii de determinare a asemanarilor si deo- 2. Clasificarea-investigare — implica urmatoa-
sebirilor pentru aceeasi categorie de notiuni. rele etape: perceperea sarcinii, presupunerea,
Exemplu: Prin ce se deosebesc si se aseamana Inaintarea ipotezei, informarea, descoperirea
aceste corpuri? (categoria — mobilier) criteriului, luarea deciziei.
Exemple

1. Clasa a Ill-a, Stiinte, Padurea — o cetate verde

Activitate de investigare 1. Grupati plantele in serii a cite trei: ghiocel, alun, tei, paducel, fag, salcim, viorea,
bujor-de-padure, odolean, stejar, frasin, urechelnita, tulichina, mutulica, cimbru, soc, mdces, calin, paducel.

Conditii: plantele propuse pentru clasificare nu trebuie sa fie intilnite in manual. Elevii vor cauta informatii,
apoi vor realiza clasificarea.

Etapa

preinvestigativa

Tehnica Stiu — Vreau sa stiu — Am invdgat constituie un cadru optim pentru aceasta etapa.
Elevilor li se explica sensul notiunii de padure. Ei colaboreaza in perechi si evoca ceea ce cred
ca stiu si ce vor sa afle despre padure. La expirarea timpului alocat, ei enunta ideile formulate,
iar invatatorul le noteazi in tabelul demonstrativ. In cadrul reflectiei asupra lecturii exploratorii,
se completeaza ultima coloana din tabel.

De ce padurea nu se acoperd cu frunze?

Ce credem ca stim?

Ce vrem sa aflam?

Ce am aflat?

Etapa

de investigare

paducel.

~N QN LB WL

Grupati plantele in serii a cite trei: ghiocel, alun, tei, paducel, fag, salcim, viorea, bujor-de-
padure, odolean, stejar, frasin, urechelnita, tulichina, mutulica, cimbru, soc, maces, calin,

1. Incercuiti denumirile de plante pe care le cunoasteti foarte bine.

. Alegeti o planta si determinati-i caracteristicile.

. Selectati, din cele ramase, una asemanatoare.

. Analizind caracteristicile plantelor, atribuiti-le la unul din grupurile formate.
. Apelati la formula: Daca..., atunci....

. Seriati cite trei, incluzind 1n fiecare grup cite un element.

. Ce ati obtinut? Argumentati pozitiile obtinute.

INVESTIGATIA DE CLASIFICARE IN CLASELE PRIMARE
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Etapa Tehnica As vrea sa fiu... Activitatea reprezintd un brainstorming in care elevii completeaza

postinvestigati- | frazele propuse, cu referinta la subiectul lectiei: as vrea sa fiu pddurar, ca sa.....; as vreasa fiu

va ecolog, ca sa.....; ag vrea sa fiu meteorolog, ca sa....; as vrea sa fiu prieten, ca sa....; ag vrea sa
fiu pictor, ca sa....; ag vrea s am puteri supranaturale, ca sa...

Clasificari similare:
o Grupafi plantele dupa tipul de frunze,
Ordoneaza plantele dupad inaltimea tulpinii;
Aranjati plantele in grupuri. In fiecare grup sa fie plante cu flori de aceeasi culoare;
Aranjati plantele in grupuri. In fiecare grup sa fie numai plante pe cale de dispariie.

2. Clasa a Ill-a, Stiinte, Bogatiile subsolului. Materiale prelucrate
Activitatea de clasificare 2. Grupati corpurile dupa proprietatile mecanice de la plasticitate la duritate: hirtie,
pahar, urcior, luminare, frunzd, creion, burete, piatra, lingura, servetel, mapa din plastic, inel, tigaie, radiera.

Etapa Tehnica Cum a-i reactiona daca... Se vor prezenta elevilor situatii cu care se pot transpune in
preinvestigativa |realitate: ,,Esti proprietarul unei fabrici de conserve. Tu poti lua decizia de a conserva produsele fie
in cutii de metal, fie in vase din sticla. Cum a-i reactiona?”. Elevii vor analiza materialul din care
sint confectionate cutiile, indicii alimentari i impactul asupra sanatatii; vor lua o decizie.

Etapa Grupati corpurile dupa proprietatile mecanice de la plasticitate la duritate: hirtie, pahar, urcior,
de investigare | luminare, frunza, creion, burete, piatra, lingura, servetel, mapa din plastic, inel, tigaie, radiera.
1. Selectati unul dintre obiectele propuse spre clasificare.

2. Determinati prin indoire gradul plasticitatii.

3. Urmatorul element testat va fi clasat in dependenta de plasticitatea primului.

4. Apelati la formula: incerc..., clasez...

5. Ce ati obtinut? Argumentati pozitiile obtinute.

Etapa Tehnica Cele sapte schimbari. Elevii sint impartiti in echipe mici, membrii grupului analizeaza
postinvestigati- | forme de schimbari dezirabile sau indezirabile ale unui corp.
va Elevilor li se comunicd tema Nu avem nevoie de materiale artificiale sili se solicita sa noteze

7 argumente pentru o viata fara materiale artificiale, ghidati fiind de catre invatator.

Vreau... Nu as vrea...

Clasificari similare:

Ordoneaza substantele dupa rapiditatea dizolvarii in apa de la rapid pina la lent.
Ordoneaza obiectele dupa greutate de la greu la usor.

Grupeaza corpurile dupa gradul de transparenta.

Grupeaza corpurile care se scufundd usor.

Clasifica deseurile dupa materialele din care sint confectionate.

Pune in ordine diferitele nuante ale unei culori.

Grupeaza corpurile de marimi variate de la mic la mare.

Ordoneaza obiectele cu suprafete diferite la pipait.

e © ¢ o 0 0 o o
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functionalitatea si relevanta cunostintelor de matematica.

Si iar despre calitate
in educatie...

Rezumat: Articolul abordeaza mai multe aspecte ale
calitatii in educatie, care reies din cadrul legal, normativ §i
de politici publice in domeniu recent aprobate. Sint analizati
factorii care determind calitatea in educatie, modificarile
intervenite in evaluarea performantelor la matematica ale
absolventilor din invatamintul preuniversitar. Se prezintd o
analiza a gregelilor frecvente comise de elevi la concursurile
de matematica si la examenele de bacalaureat, oferindu-se si
recomandari practice de evitare a acestora. Se accentueazd
necesitatea revizuirii curriculumului cu scopul de a spori

Abstract: Article highlights several aspects of quality in education, which stem from the recently approved legal, regulatory

and public policy in this area. Are analized the factors that determine quality in education, changes in the performance evaluation

in mathematics of pre-university education graduates. It presents an analysis of common mistakes made by students in math
competitions and at the baccalaureate exams, offering practical advice and solutions. It emphasizes the necessity to revise the

curriculum in order to enhance the functionality and relevance of mathematical knowledge.

Keywords: Mathemathics, quality in education, performances, pre-university education,evaluation, baccalaureate exams.

“Calitatea nu este niciodatd un accident, este intot-
deauna rezultatul unui efort de inteligenta.”
(John Ruskin)

Provocidrile cu caracter global ale societatii con-
temporane imprima educatiei o nota din ce in ce mai
complexa. Politicile educationale din Republica Mol-
dova vizeaza dezvoltarea si sincronizarea sistemului
de invatamint national cu cel european. Preocuparile
Ministerului Educatiei pentru calitatea educatiei sint
concretizate in citeva acte legislative si normative de o
importantd deosebita pentru viitorul invatamintului din
tara noastra. Adoptarea Codului Educatiei se Inscrie in
sirul pasilor facuti in sensul reformarii sistemului de
invatdmint, unul din principiile fundamentale fiind cel
al calitatii ”In baza caruia activitatile se raporteaza la
standardele nationale de referintd si la bunele practici

Roman COPACEANU

gr. did. sup., Liceul Teoretic St.
Carpineni,

Holban,
Hincesti

nationale si internationale” (Art.7).

O viziune asupra asigurarii calitatii in educatie s-a
concretizat in Strategia Educatia — 2020: ”Ministerul
Educatiei propune schimbarea accentelor in favoarea ca-
litatii procesului educational $i a competentelor pe care
tinerii le obtin. Strategia este organizata pe baza a trei
piloni: acces, relevanta, calitate. Sistemul educational
are menirea sa asigure valorificarea potentialului fiecarei
persoane si sa educe o fortd de muncd competitiva. in
acest context, strategia este orientatd spre rezultate si
abordeaza problemele si solutiile atit pe trepte de Inva-
tamint, cit si pe subiecte transversale”.

Una din problemele mentionate in Strategie rezida
in cultura relativ joasa a calitatii. in confirmarea acestei
afirmatii vine Raportul Examene si Evaluari Nationale
2014, elaborat de Agentia de Asigurare a Calitatii, care
contine date detaliate pe diferite criterii de la examenul
de bacalaureat, examenele de absolvire a gimnaziului
si evaluarea finald din ciclul primar. Rezultatele exa-
menelor de absolvire, in conditiile in care acestea sint
organizate si desfasurate in mod corect, reprezinta nu
doar o estimare a performantelor elevilor, dar si un in-
strument de evaluare a calitatii studiilor. Analiza datelor
a conturat urmatoarele constatari si concluzii:

e Rata de promovare a examenului de bacalaureat

in sesiunea 2014 este mai mica decit in sesiunea
2013.

e Performanta absolventilor a fost destul de redu-

sd.

e Reusita absolventilor de la profilul real este mai

redusa decit a celor de la profilul umanist, desi
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absolventii de la real care au promovat examenul de bacalaureat au obtinut medii generale mai mari decit
colegii lor de la profil umanist.

e (Ceamai mica medie a notelor la disciplinele de examen a fost atestata la matematica (profil real) —4,18. La

aceasta disciplina, rata de promovare a fost de 50,74%.

Calitatea in educatie este demonstrati atunci cind in rezultat avem un absolvent competent in domeniul
pentru care s-a format, prin competenta intelegindu-se un set de cunostinte, abilitati, atitudini/valori. Cel mai usor
este sa oferim informatii de calitate. A forma abilitdtile care compun competenta € mai greu: aici avem nevoie de
multa practica si de standarde cit mai apropiate de ceea ce se Intimpla intr-o profesie/meserie, precum si de accent
pe competentele transversale (comunicarea, logica si gindirea, a invéta sa inveti, creativitatea etc). Cel mai dificil
insa este sd obtinem calitatea la nivel de atitudini/valori. Exemplul pe care este tentat sa il urmeze copilul e cel
din familie, dar si cel al profesorilor. Daca parintele si cadrul didactic au un mesaj verbal asertiv sau pozitiv, insa
comportamentul denota agresivitate, lipsa de autenticitate, victimizare etc., atunci exista riscul ca elevii sa preia
tipul de comportament deformat sau cu standard dublu.

Calitatea educatiei depinde de mai multi factori: complexitatea curriculumului, pregétirea profesionald a cadrelor
didactice, relevanta studiilor, asigurarea didactica, conditiile de lucru, eficacitatea metodelor de predare-invatare-
evaluare, utilizarea eficientd a timpului alocat instruirii, starea fizica si psihologica a elevilor, tipul institutiei de
invatamint si altele. Aceasta este generata, in primul rind, la nivelul relatiei cadru didactic-elev, atunci cind se
inregistreaza performante individuale.

Cultura calitatii intr-o institutie de invatamint incepe sa prinda contur numai dupa ce toti membrii ei gindesc
prin prisma etapelor proiectare, realizare, evaluare, imbundatatire. Calitatea in invdtarea matematicii este asigurata
prin: planificarea si obtinerea rezultatelor asteptate ale invatarii, monitorizarea rezultatelor, evaluarea interna si
externd a rezultatelor, imbunititirea lor continui. In aceste procese participd mai multi actori: cadrele didactice,
elevii, conducerea scolii, parintii, agentia de asigurare a calitatii, fiecare avind partea sa de contributie la cresterea
nivelului de calitate: elevii — prin pregatire continua si implicare activa, responsabila in propria formare; profesorii
— prin activitate didactica in conformitate cu documentele normative si metodologia centratd pe elev; conducerea
scolii — prin asigurarea resurselor, a bazei logistice si a conditiilor adecvate; parintii — prin comunicare permanenta
cu copilul si cu profesorii; Agentia de Asigurare a Calitatii — prin oferirea cadrului normativ de evaluare.

Din cauza complexitatii curriculumului, multi profesori, alergind dupa cantitate, scapa din vedere calitatea.
Analizind lucréri ale elevilor de la examenele de bacalaureat si de absolvire a gimaziului, ale participantilor la
concursurile raionale si nationale la matematica din ultimii cinci ani, am depistat o serie de greseli tipice, printre
care: .

1. Rezolvati in R inecuatia G-8 = 1. Elevii,utilizind metoda intervalelor, obtin: &= (10, +e=] .

x=10

Comentariu: Rezolvarea propusa este gresita. Inegalitatea contine semnul > ( care semnifica ca valorile
necunoscutei pentru care se anuleaza fractia, iar numitorul exista, este solutie a inecuatiei. Prin urmare, raspunsul
corect este S = {8} U(10;+0). ,

2. Rezolvati in R inecuatia: . —5 < 1. Elevii pledeazi pentru urmitoarea rezolvare: inmultind ambele prti ale
inecuatiei cu (x — 2), inecuatia propusd devine 2 < x—2, de unde obtinem x > 4. Raspuns: S = (4;00)

Gasiti greseala si propuneti o rezolvare corecta.

Comentariu: Nu avem dreptul sa Tnmultim ambele parti ale inecuatiei cu o expresie la care nu-i cunoastem

semnul. De aceea, vom considera doud cazuri x—2 >0 si x—2 < 0. In aceste conditii, ecuatia propusi este echi- E
valentd cu totalitatea de sisteme. :
=]
x—2>0 x>2 g
2<x=2 x>4 x>4 3
= <=> => 8§ =(—0;2) U (4;+00) " =
x—-2<0 x<2 x<2 -
N
2>x-2 x<4 ‘i
Elevii propun si altd metoda de rezolvare: o:
2-x+2 Y
<l<=> —1<0<=>""""<0<=>(4-x)(x-2)<0<=>(x—4)(x-2) > 0=>x e (—0;2) U(4;+x0) &
x=2 x=2 X— s
.4.:,'
Este bine ca la ore exercitiul sa se rezolve prin mai multe metode. §
.a'

SI IAR DESPRE CALITATE N EDUCATIE...
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3. Rezolvati in R ecuatia (xz —4)\/x+ =0 Cea mai frecventa rezolvare propusi de elevi este:
(x=2)(x+2)Vx+1=0 deunde x—2=0 sau x+2=0 sau /x+1=0 siseindica S={-2;-1;2}.

Comentariu: Greseala datd este cea mai frecventd, deoarece elevii aplica incorect regula: un produs de citiva
Sfactori se anuleazd atunci si numai atunci cind cel putin unul din ei se anuleazd, iar ceilalfi existd (au sens).
Corect, in baza regulii mentionate, ecuatia se rezolva, ca model, astfel:

[ (r-2=0 [z =2
r+120 rz-1

¥r+2=0 x=-1 x=12
(¥ = 4)fr+1=10<=> (= Dx+Dafr+1 =0 <=> { = { . 7 re@ <=
X

<
x+1210

Rispuns: S ={-1;2} . x+1=10 r=-1

GRESELI LA TRANSFORMARILE ECHIVALENTE
1. Rezolvati in R ecuatia: 1g”(10x)+1gx =19
Frecvent, elevii inlocuiesc incorect expresia I1g°(10x) prin 1+1g°(x), care duce la un rezultat gresit. Expresia
lg’(10x) trebuie inteleasd astfel: 1g(10x) = [1g(10x)12 =(1+lg x)2 =1+2Igx+1g” x. Atunci, ecuatia propusa,

in DVA:x20 este echivalenta cu ecuatia |g2 x +3]gx—18 =0 <=> ng =3 <=> {x =1000 . Ambele valori
apartin DVA si obtinem S = {10°;1000} . lgx=-6 x=10"

2. Rezolvati in R ecuatia: log? (x—1)* +log) (x—1)’ = 25. DVA: x > 1. Deseori, elevii inlocuiesc incorect expresia
logg (x—1)* prin 2 log;‘ (x—1),iar log;‘ (x—1)’ prin 3 1og§ (x—1) . Avind in vedere semnificatiile expresiilor din

2
ecuatia propusd, transformarile corecte sint: log? (x—1)’ = [10g5 (x- 1)3 J = [3 log, (x - 1)]2 =9log(x—1) si

372 2
logs (x—1)° = [IOgs (x-1) ] = [3 logs (x— 1)] =9log;(x _61) . Prin urmare, ecuatia propusa devine 16log? (x—1)
+ 9log? (x —1)-25 = 0, care are drept solutii x, =6 si x, = =

GRESELI LA REZOLVAREA ECUATIILOR TRIGONOMETRICE:

1. Rezolvati in R ecuatia: /x sinx = 0
Solutie propusa de elev: (\/; sinx =0) <=> (\/; =0 sau sinx=0)<=>(x=0sau x = 7rk|k eZ).
Réspuns: S ={rk|k € Z} - incorect. .
Solutie corectd: DVA: x > 0. In DVA avem consecutiv (x/; sinx =0) <=> (\/; =0 sau {x =0
sau x = 7rk|k €Z)<=>(x= 7rk|k €Z,)

Raéspuns: S = gnk|k € N} — corect.

2. Rezolvati in R ecuatia: /sin x = cosx

Solutie propusa de elev: DVA:sinx20<=> 2xn<x<m+2rnjneZ

Obtinem consecutiv:

(ofsitiy = cosx) <=> (dnx =cos xl<=>(dnr =1l-an’ »1<=>(8n" r+anx-1=0)
sty x = = _2 JE
i 51 At x=r;-1j"arcsin“E'
2

sinx=0

J<=>(x:0

<=1 reld

1
+aujne D)
sin x =

Raspuns: ¢ (—=1)" arcsin

+ 7m|n c Z} — 1ncorect.

Solutie corecta: DVA:sinx >0 in DVA avem consecutiv:

_%+2ﬂkﬁx£%+2n’k|keZ,

sinx = cos® x

cosx >0
(\/sinx =cosx) <=> ({ J <=>

sin x+sinx—1=0
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~Ziomk<x<Zionklkez,
2 2 T T
__+27rkaS—+27rk|keZ,
1445 2
sinx = 5 <=> \/g ! <=>
x = (-1)* arcsin +rklkeZ
-1
sinx = <-1
2
—£+27rk£x££+27rk|k€Z,
2 2
X = arcsin——— 4 27n <=> (x = arcsin ~——— +2mn|n e Z).
. N5-1
x:—arcsm\/_z +7z:(2n+1)|n€Z

Réspuns: § = arcsin */52_1 +2mk|k € Z) — corect.

GRESELI LA REZOLVAREA ECUATIILOR DE FORMA: [ /(x)]*" =[f(0)]""”
1. Sa se rezolve ecuatia |x—1 g xolgxt |3 . o o
Indicatie: La rezolvarea ecuatiilor de forma: [ /(x)]"" =[f(x)]"" distingem cazurile:
a) f(x)=1;b) f(x)=—1;c) f(x)=0 care are sens doar pentru g (x) >0, ¢ (x) >0; d) f(x) # 1.

In cazul nostru avem: a) e—1]=1<=> {x —l=-1 <> [x =0 Observam ca pentru x =0,lgx nu existi.
x—1=1 x=2
Deci x = 0 nu este ridicina ecuatiei. Punind in ecuatia dati x = 2, obtinem egalitatea adevarata 1 >>'¢? = 1.
Asadar, 2 este solutia ecuatiei, deci S, = {2}
b) [x—1|=—1 este o egalitate lipsita c}e sens, deoarece | x—1/>0,deci §,= 0.
¢) [x—1|=0<=>x—-1=0<=>x=1. Inacest caz, ecuatia devine 0° = 0 Absurd, deci S, = O.
d) [x—1/>0 si [x—1| =1 implicd x ¢ {0,1,2}. in acest caz, obtinem:

x>0
s 5 x>0 x>0
lg"x—lgx" =3<=>1 <=>1 <=><|lgx=-1
lg’ x—21gx-3=0 Ig? x-21g|x|-3=0 | ;
x>0 gx
x=0,1
<=>4{[x=0,1 <= =8, ={0,1,1000}
x=1000
x =1000

Din a) — d) rezulta ca ecuatia dati are trei solutii: S ={0;1;2;1000} ,
Raspuns: S =1{0,1;2;1000} — corect.

GRESELI INTILNITE LA EXAMENUL DE BAC

n

-

1. Rezolvind ecuatia 4cos” x—4cosx—1=0 si obtinind cosx = ———, elevul nu observi ci ﬂ >1, si S
scrie aceasta valoare la raspuns. 2 '_é"

2. Larezolvari, elevii scriu astfel: construim graficele functiilor x = 2; x = —1. Greseala este urmatoarea: x = 2
nu este functie. Varianta corecta: construim %raﬁcele ecuatiilor: x =2; x =—1. 3

3. Pentru functia p(x) =Inx derivata p'(x)=— n punctu x, = 0 nu existd, deci x = 0 este un punct critic — -
afirmatie gresita. Punctul critic trebuie sa apirtind domeniului de definitie al functiei date, in cazul nostru g
D(In x). Insa pentru x = 0, In x nu are sens. D? aceea x = 0 nu este punct critic. >

4. Pentru functia y =~/x—1 derivata y'= nu existd in punctul x = 1, deci 1 este un punct critic. c;
Aceasta este o afirmatie gresita. Punctul criticirebuie s fie punct interior al lui D(y), dar x = 1, desi apartine 5

lui D(y), nu este punct interior al acestui domeniu. g

5. Propunem, ca model, un exemplu rezolvat corect: Aflati punctele critice ale functiei b
FiRSR, f(x)=x" (x-5) 3

e Determindm domeniul de definitie al functiei D(f) = R. e
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e Aflam derivata functiei:

) = (5 (x=5)) = (33 )x=5)+ 2 (x—5) = 2x F(x—5) 4 x* =
S0 = (2 r=9) = BN =5) 4 (x5 = Tx (=) 4xt =T o

= 2(x3—5)+%/)72= 2x—-10+3x _ 5x-10

e Determinam punctele critice:

f(x) exista pe multimea (—00; 0) U (0;+0) ;
f(x)=0<=>5x-10=0<=>x=2;2e D(f");

f(x) nu exista in punctul x = 0. Punctele x = 0 si x = 2 — sint puncte interioare din D(f).

Prin urmare, x = 0 si x =2 sint puncte critice.

inscrieri corecte

[ o]~

inscrieri intilnite

(4-32) =4-32
Vx =x°

Vsin® x =sinx

lg4/(x—10)" =1g(x-10)

Vsin® x =|sin x|

Ig+/(x—10)" =lg|x 10|

6. Unii elevi iau drept punct de extrem al functiei p nu punctul x, in care functia p atinge maxim sau minim,

ci un punct cu coordonatele (x,, p(x,)), care apartine graficului functiei p, ceea ce nu e adevarat.

Elevii considera gresit ca in punctul unde derivata functiei nu exista, nu se poate duce tangenta la graficul

functiei. Insa derivatele functiilor p(x)=3/x si g(x)= 3x* in punctul x = 0 nu existd, iar tangentele in

punctul acesta sint, si in ambele cazuri aceasta tangenta este dreapta Oy.

8. Larezolvarea ecuatiilor, inecuatiilor si sistemelor, multi elevi comit greseli la extragerea radacinii aritmetice
de ordin par. De exemplu:

9. Din cauza insusirii superficiale a proprietatilor functiei exponentiale si logaritmice, a proprietatilor logarit-
milor se comit greseli in rezolvarea diverselor exemple:

=~

Inscrieri intilnite Inscrieri corecte

Inx’=4<=>2Inx=4 Inx* =4 <=>2In|x| =4

lgx* +lg(x+4)4 =41g3

0
41gx+41g(x+4):4lgx si obtinem S:{—2iﬁ}

lgx* +lg(x+4)4 =41g3
0

41g|x|+41g|x| =41g3 si se obtine rezultatul corect

S ={-3-1-2+7}

Citeva sfaturi pentru absolventi: 1. Nu comite greseli in calcul, In utilizarea simbolurilor, a formulelor. Acestea
apar din neatentie, datorita faptului ca nu te concentrezi suficient. 2. Urmareste domeniul de valori admisibile ale
necunoscutelor care figureaza in rezolvarea problemei si schimbarea acestui domeniu in rezultatul transformarilor
echivalente. 3. Judeca logic in cazul constatarii echivalentei ecuatiilor, inecuatiilor, afirmatiilor, stabileste care din
ele este urmarea celeilalte. 4. Descurca-te in conditiile problemei si tine cont de exercitiu pe parcursul rezolvarii,
foloseste metodele cunoscute creativ, nu mecanic, luind in considerare particularitatile problemei.

Un loc aparte in formarea competentelor le revine lectiilor de sinteza si de sinteza integrativa. Multe cadre
didactice confunda aceste doua notiuni. Daca la o lectie de sinteza a unui modul avem in vizor continuturile si
abilitatile la tema, atunci la cea de sintezd integrativa ii vom invata pe elevi sa vada legatura transdisciplinara.
Accentul in invatamintul modern, inclusiv in cel matematic, se pune pe dobindirea de catre elevi a cunostintelor
functionale si pe formarea capacitatilor si atitudinilor (competentelor). In acest context, se evidentiaza lectia de
sinteza integrativa, care vizeaza prioritar integrarea modului studiat 1n alte domenii. Propunem un exemplu de lectie
la modulul Aplicatii ale derivatei, clasa a XI-a, profil real:

SI IAR DESPRE CALITATE IN EDUCATIE...




EXERCITO, ERGO SUM

Obiective:

Elevul va fi capabil:
sa utilizeze sensul fizic si geometric al derivatei in rezolvari de probleme;

sd aplice derivata in rezolvarea diverselor probleme din fizica;

sa scrie ecuatia tangentei la graficul functiei in diverse situatii;

sa determine derivata functiei date si sa rezolve ecuatii si inecuatii.

Fiecare elev are in fatd un Breviar teoretic pregatit pe parcursul studierii temei de elevi impreuna cu profesorul,
pe care urmeaza sa-| utilizeze in cadrul acestei lectii la rezolvarea diferitor probleme selectate din diverse domenii
si care tin de aplicarea derivatei. De asemenea, fiecare elev are o Fisd de lucru care contine 21 de probleme pentru
rezolvarea carora se utilizeaza breviarul teoretic propus. Formele de lucru sint diferite in cadrul lectiei, dar se pune
accentul pe expunerea orald a strategiei de rezolvare, pe comentarii si argumentari, justificind, astfel, actiunile
intreprinse.

A. Breviar teoretic

1.

Intensitatea momentand a curentului in momen-
tul de timp t este derivata curentului in raport cu
timpul /(¢) = ¢'(?).

Viteza reactiei chimice in momentul dat t este
derivata de la cantitatea de substanta y(7), care ia
parte in reactie in raport cu ¢, adica v(¢) = y'(%).

. Densitatea liniara a barei in punctul x este deri-

vata masei m(x) In raport cu x p(x) = m'(x).

Capacitatea termicd c(t) la temperatura t este
derivata de la cantitatea de caldurd Q(t)primita
de corp in raport cu temperatura t adica

c(1) = Q'(v).

. Sensul geometric al derivatei: coeficientul un-

ghiular al tangentei k = tg a = f'(x,), unde a este
masura unghiului format de tangenta la graficul
G, in punctul de abscisd x si directia pozitiva a
axei Ox.

. Sensul mecanic al derivatei: a) viteza instanta-

nee a unui mobil in momentul , este valoarea
derivatei spatiului (distantei) in ¢, adica v(¢),=
S'(t,); b) acceleratia instantanee a unui mobil in
momentul # este valoarea derivatei vitezei in
t, (sau Valoarea derivatei a doua a distantei in

(IDO)adlca a) (], 0)=v'(,0)= 5'(¢,0)

. Debitul unui lichid: se numeste debit cantitatea

de lichid scursa printr-o sectiune a unei conducte
in unitatea de timp. Cantitatea de lichid scursa

intre momentele ¢ si £, este O(¢) — O(¢,), unde prin
0O(?) se intelege cantitatea de lichid care se scur-
ge in intervalul de timp ¢, masurat la un anumit
moment de referintd, pe care-l notdm cu 0. Se
numeste debit al lichidului la momentul ¢,.

D) = lim 20 =00 Q(t) N

=1 t p—
Prin urmare: debllul este derivata cantitatii de
lichid in raport cu timpul.

. Aplicatii in economie: Fie C(p) costul total

pentru producerea a p unitati dintr-un produs.
Pentru a putea controla cresterea sau descresterea
productiei, trebuie stiut cit costa producerea su-
plimentara a inca /& unitati din acel produs; atunci
costul pe unitatea suplimentara a produsului este:
Clp+h)-C(p)
h

si limita acestuia cind # — 0 (daca existd), adica
e un indicator important, numit costul productiei
pentru p unitati ale produsului considerat.

. Aplicatii la calcule aproximative: Daca f este o

functie derivabila intr-un punct x,, are loc formula
aproximativa: f(x) = f(x,) + f'(x,)(x—x,) (1), pen-
tru orice x suficient de apropiat de x,. Deoarece
in membrul drept al formulei se afld o functie de
gradul I 1n x, mai spunem ca formula (1) este de
aproximare liniard a lui f in jurul punctului x,.

. Fisa de lucru

Demonstrati ca daca un corp se misca dupa legea
S(t) = ae' + be ' (m), acceleratia lui este egala cu
drumul parcurs.

. Un corp cumasa m = 0,5 (kg) se misca rectiliniu

dupa legea S(r) = 27 + t—3(m). Aflati energia ci-
neticd a corpului peste 7s dupa inceputul miscarii
lui.

Sa se afle marimea fortei F' ce actioneaza asupra
unui punct cu masa m care se migca dupa legea
S(¢) = £ — 4t*(m), pentru ¢ = 3s.

Un punct cu masa m se misca dupa legea S(¢) = 37

+ 7t + 9(m). Demonstrati ca forta care actioneaza
asupra punctului este constanta.

Un volant rotitor, retinut de o frind, in # secunde
se roteste cu unghiul ¢ = a + bt — ¢*, unde a, b
si ¢ sint constante pozitive. Determinati viteza
unghiulara, acceleratia rotirii. Aflati peste cit
timp se va opri volantul.

Cantitatea de electricitate, care trece printr-un
conductor, incepind din momentul # = 0, se
exprima prin formula ¢ = 2£+ 3¢ + 1. Aflati in-
tensitatea curentului la sfirsitul secundei a 5-a.

., nr.1 (89) ElLUNEIkE]
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7. Dependenta dintre cantitatea x de substanta,
obtinuta intr-o reactie chimica, si timpul 7 se
exprima prin ecuatia x = A(1 + e™*). Determinati
viteza reactiei.

8. Se stie cd in orice punct S al unei bare AB, situat
la distanta /(cm) de la punctul A, masa partii AS a
barei se determina din formula m(/) =372+ 5/ g.
Sd se afle densitatea liniard a barei:

a) in punctul /=10 cm,
b) la extremitatea B a barei, cu conditia ca
|AB| =20 cm.

9. Sa se afle forta F' care actioneazd asupra unui
punct material cu masa m ce se misca rectiliniu
dupa legea S(¢) = 2£— £*(m) pentru t = 28.

10. Determinati unghiul format de tangenta dusa la
graficul functiei f: R — R, f(x) =x*—x*—7x +
6 1n punctul cu abscisa x| = 2 si directia pozitiva
a axei OX.

11. Un corp se misca rectiliniu dupa legea

S(t) = 2 sinxt
+8,(m) . Sa se afle acceleratia la

sfirsitul primei secunde.

12. Determinati aria triunghiului format de axa Ox
si tangentele duse la parabola y = —x?—x + 6 in
punctele de intersectie cu axa Ox.

13. Sé se demonstreze ca functia y = cos e*+ sin e
satisface relatia y''—y' +y - e*=0.

14. Rezolvati in R ecuatia

EXERCITO, ERGO SUM

(1n sin[lx)' = tg(m — x)tg (%D +arcosll|
15. Sa se rezolve in R inecuatia f''(x) <0 daca
x> +3x
f(x)=—"
x—1

16. Un corp cu masa de 50 kg se misca rectiliniu dupa
legea S(¢) = In (1 + #)(m). Determinati energia
cinetica a corpului dupa 2S.

17. Dependenta temperaturii ¢ a corpului de timp este

definita prin formula 7 — 1 2 —2t+3 -Cuce
2

viteza se Incalzeste acest corp in momentul ¢ =
10s?

18. Determinati @,b € R astfel incit functia

(B 4Tt -
Fley= Inir+i)+e’, w0

| 2+ax+2, x<b
sa fie derivabila pe R.

19. Determinati aria triunghiului format de bisectoa-
rele unghiurilor de coordonate si tangenta la gra-
ficul functiei 7 - [ f5;05) = R, £ (1) = w52 =3 in
punctul M(3;2).

20.Determinati aria triunghiului, format de
doua tangente duse la graficul functiei
f:R—>R, f(x)=2x"+4x+4 in punctele
x, =-1; x, =1 si dreapta ce trece prin punctele
de tangenta.

21. Calculati cu aproximare de 4 zecimale: a) sin 31°;

b) /4,02 .

Concluzii:

. Metodologia asigurarii calitatii educatiei precizeaza ca demersul didactic trebuie sa fie axat pe atingerea

de performante. Rezultatele invatarii sint exprimate in termeni de cunostinte, competente, valori/atitudini,
care se obfin prin parcurgerea si finalizarea unui nivel de invatamint sau program de studiu.

Scoala contemporana trebuie sd iasd din traditia centrarii procesului instructiv-educativ pe transferul de
cunogtinte catre elevi. Institutia de Invatamint este locul unde elevilor li se ofera cunostinte, dar accentul
nu trebuie sa cada pe dimensiunea informativa, ci — din ce In ce mai mult — pe formare, integrare, relatio-
nare.

Profesorii sint actorii-cheie in asigurarea unui invatamint de calitate. O pregatire corespunzatoare a celor
care activeaza astazi In scoala 1i poate ajuta sa raspunda provocarilor unei societati bazate pe cunoastere.
Dar e nevoie si de a atrage cit mai multi tineri in sistem (persoane dedicate, dar si calificate), care sa fie un
garant al continuitatii reformelor din acest sector.

Un curriculum revizuit si descongestionat la matematica ar determina si o calitate mai buna a rezultatelor
finale. Un curriculum excesiv de teoretizat ar trebui inlocuit cu unul functional, care sa reflecte relevanta
invatarii matematicii si s demonstreze aplicabilitatea ei in diverse domenii.

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:
Codul Educatiei al Republicii Moldova, http://lex.justice.md/md/355156/
Strategia Educatia — 2020, http://edu.gov.md/ro/strategia-educa-ie-2020/
http://aee.edu.md/
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Pentru reforme calitati

in data de 15 ianuarie curent, C.E. PRO DIDACTICA a
organizat masa rotunda cu genericul Strategia sectoriala de
descentralizare: optimizarea retelei scolare. in cadrul eveni-
mentului, la care au participat reprezentanti ai directiilor de
invatdmint (Drochia, Chisinau, Balti, Briceni, Donduseni,
Falesti, Floresti, Glodeni, Nisporeni, Ocnita, Rezina, Rigcani,
Singerei, Soldanesti), conceptori de politici educationale, pro-
fesori, manageri scolari, au fost abordate aspecte problematice

PréDidactica

Activitati in
cadrul proiectului

Centrul Educational

PRO DIDACTICA Pentru
D reforme calitative

in educatie

Ak 8

ce tin de implementarea Strategiei sectoriale de descentralizare (proiect). Dezbaterile constructive pe marginea unor subiecte
de interes major pentru comunitatea educationala (partajarea competentelor la diferite niveluri, corelarea eficientd a acestora
etc.), practicile de succes prezentate, dar si accentele puse de moderatori au permis evidentierea unor solutii in vederea realizarii
eficiente a procesului de descentralizare. Obiectivele generale ale strategiei, care se refera la accesul universal la educatie si
asigurarea calitatii educatiei, pot fi realizate doar prin dialog continuu si efortul conjugat al autoritatilor de la nivel central, nivel

1 si 2, prin sincronizarea responsabilitatilor fiecarei parti.

Conferinta de bilant a proiectului Pentru reforme calitative
in educatie, care a avut loc la 12 februarie curent si la care au
participat Liliana NICOLAESCU-ONOFREI, viceministru
al educatiei; Ana CORETCHI, director de programe educati-
onale, Fundatia Soros-Moldova; reprezentanti ai localitatilor
unde s-au desfasurat discutiile publice locale, ai directiilor de
invatamint Chisinau, Soroca, Drochia, UTAG, Taraclia, s-a
axat pe prezentarea rezultatelor si a perspectivelor proiectu-
lui, precum si a reperelor conceptuale ale calitatii in educatie
reflectate in Codul Educatiei si in Strategia Educatia — 2020.
in cadrul celor 3 ateliere (Un viitor pentru copiii nostri; De
la centrarea pe elev la centrarea pe starea de bine in scoald;
Scoala — comunitate dinamica de invatare), au fost acumulate
idei 1n legatura cu ceea ce trebuie facut pentru fiecare dintre
aceste “ingrediente” ale unui viitor mai bun, ale unei scoli
prietenoase copilului, ale unui copil fericit.

Participantii la conferinta au primit in calitate de donatie
publicatia Pentru reforme calitative in educatie, elaborata in

limbile romana si rusa, in care au fost reflectate tematicile
puse in discutie pe parcursul deruldrii proiectului, problemele
principale identificate si recomandarile pentru solutionarea
acestora. Beneficiarii au fost pusi in situatia de a lua cunostinta
de documentele de politici educational, de a se implica in
dezbateri, astfel fiind sensibilizati in privinta unor probleme
care 1i vizeaza direct.

Speram ca aceasta activitate de turism didactic sa fie un
aport sesizabil la promovarea ideii de calitate in educatie.

Impactul proiectului a fost cel de contracarare a interpre-
tarii unilaterale si tendentioase a subiectelor despre educatie,
prin discutii deschise, prin transmiterea unui mesaj coerent
comunitatilor locale despre scoald/educatie hic et nunc.

Activitatea face parte dintr-o asisten{a tehnica mai larga,
oferita Ministerului Educatiei de Fundatiile pentru o Societate
Deschisa prin intermediul Fundatiei Soros-Moldova.

Lilia NAHABA, coordonator de proiect

Programul Servicii la solicitarea beneficiarului

in perioada ianuarie-februarie 2015, echipa de formatori ai C.E. PRO DIDACTICA a fost solicitata pentru a desfisura
programe de formare destinate cadrelor didactice in mai multe institutii de invatamint: Liceul Teoretic E. Nicula, Mereni,




Anenii Noi — Referentialul de evaluare, Scoala primara Me-
reni, Anenii Noi — Referentialul de evaluare; Liceul Teoretic
Puhéceni, Anenii Noi — Referentialul de evaluare; beneficiari
de la diferite institutii — Formare de formatori in educatia
adultilor; Colegiul de constructii din Chisindu — Formare de

EVENIMENTE CEPD

competente prin strategii didactice interactive.

Sintem disponibili si in continuare pentru prestarea ser-
viciilor la solicitarea cadrelor didactice si manageriale, atit
in incinta centrului, cit si in teritoriu.

Lilia NAHABA, coordonator de program

R @) Ne imbogatim cultura

Programului Sustinerea Masurilor de Promovare

alncrederi, finantat de Uniunea Europeand,

cofinantat si implementat de Programul m
Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD)

Su.

Svenska institutet

European Union

bunei vecinatati

in data de 13-14 februarie curent, a avut loc seminarul de certificare si evaluare a cadrelor didactice (invatitoare de la clasa
I si educatoare de la grupa pregatitoare de gradinita) din cele 25 de institutii din 17 localitati ale republicii, inclusiv multietnice,
cooptate in experimentul pedagogic Cultura bunei vecinatati, din cadrul proiectului Educatie interculturald pe ambele maluri
ale Nistrului. Din regiunea transnistreana au fost implicate in demersul educational comun 5 gradinite si 7 scoli medii. Cele 41
de participante au reiterat necesitatea si utilitatea noii discipline optionale, venind cu argumente si dovezi locale elocvente pe
marginea comportamentului tolerant educat la copii si parinti, dar si cu sugestii de ameliorare si de continuare. Printre remarcile

cele mai frecvente am regasit:

- Apreciem oportunitatea si utilitatea noii discipline
optionale, asiguratd cu curriculum si cu materiale
didactice pentru copii si educatori/invatatori.

- S-aucreat conditii favorabile pentru extinderea parte-
neriatului scolii cu familia i comunitatea si invatam
impreuna a fi mai toleranti si mai atenti in comunicare
si in diverse activitati comune.

- Copiii au devenit mai motivati si mai receptivi in pro-
cesul educational, invatind specificul propriei identitati,

in comparatie cu identitatea celui de alaturi.

- Ne dorim continuarea disciplinei pina in clasa a IV-a si
intensificarea schimbului de experienta cu educatoarele
si invatatoarele din regiunea transnistreana etc.

Formatorii-experti Alla NIKITCENKO, Efimia

MUSTEATA si Daniela STATE au facilitat schimbul de
experienta din aceste 2 zile, analizind in detalii impactul si
schimbdrile intervenite, dar si recomandarile de optimizare
a demersurilor educationale ulterioare.

Viorica GORAS-POSTICA, coordonator de proiect

» MINISTERUL

TEHNOLOGIEI INFORMATIEI
- - $i COMUNICATIILOR
Ministerul Educatiei

al Republicii Moldova

Austrian
== Development Cooperation

p \e‘fADldaCtlca qASOCIATIA NATIONALA

A COMPANIILOR PRIVATE
DIN DOMENIUL TIC

Laboratoare performante destinate pregatirii

specialistilor TIC

in luna februarie curent, au avut loc evenimentele de inaugurare a patru laboratoare performante, create cu suportul Agentici
Austriece pentru Dezvoltare (ADA). Scoala Profesionala nr. 6 din Chisindu, Colegiul Politehnic din Balti, Scoala Profesionala
nr. 5 din Balti, Colegiul Industrial Pedagogic din Cahul sint institutiile-pilot care au beneficiat de conditii imbunatatite pentru

instruirea viitorilor specialisti din domeniul TIC.

Laboratoarele dotate cu echipament performant i instru-
mentar modern vor asigura un proces de instruire de calitate,
contribuind la dezvoltarea unor abilitati practice indispensa-
bile pentru angajarea tinerilor in cimpul muncii.

Investitia pentru crearea celor 6 laboratoare a constituit
140 000 de euro, bugetul total al proiectului depasind suma
de 500 000 de euro.

La evenimentele date au participat: Loretta HANDRA-
BURA, viceministra a educatiei; [gor GROSU, viceministru
al educatiei; Gerhard REIWEGER, Ambasadorul Austriei
in Republica Moldova; Gerhard SCHAUMBERGER, sef al
Biroului Agentiei Austriece pentru Dezvoltare in Republica
Moldova; Tatiana ZBANCA, Agentia Austriacd pentru
Dezvoltare; Ana CHIRITA, director executiv al Asociatiei
Nationale a Companiilor din Domeniul TIC; Rima BEZEDE,
presedinte al C.E. PRO DIDACTICA, precum si managerii
institutiilor beneficiare.

in prezent, in cele 6 institutii-pilot se implementeaza un
curriculum actualizat, elaborat In colaborare cu reprezentantii
sectorului privat. Profesorii din aceste institutii au avut parte de
stagii si instruiri, inclusiv in cadrul companiilor din domeniul
TIC. Elevii sint inclusi intr-un proces de instruire eficient si
dinamic, avind conditii adecvate pentru a deveni specialisti
inalt calificati.

Laboratoarele sint lansate in cadrul proiectului /mbund-
tatirea calitatii invatamintului vocational-tehnic in domeniul
TIC'si completeaza actiunile destinate modernizarii procesului
de instruire a specialistilor TIC in institutiile-pilot. Proiectul se
desfasoara in perioada 1 decembrie 2012-31 mai 2015, fiind
implementat de C.E. PRO DIDACTICA si Asociatia Nationala
a Companiilor din Domeniul TIC, cu suportul financiar al
Agentiei Austriece pentru Dezvoltare si in strinsa colaborare
cu Ministerul Educatiei al Republicii Moldova.

Octombrina MORARU, coordonator de proiect
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Management strategic
in educatie

Rezumat: Studiul nostru abordeaza problematica mana-
gementului strategic din perspectiva pedagogicd. Pedagogia
reconstruieste conceptul respectiv prin rationamente analogi-
ce. La nivel de management strategic al educatiei, valorifica
semnificatiile economice in raport de conceptele pedagogice
fundamentale (educatie, instruire, curriculum, functie si structura
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orn de baza a educatiei, finalitatile educatiei). Astfel, devine posi-

" bila interpretarea managementului strategic ca management al
calitatii in educatie. Aceastd abordare valorificd, in mod special,
dimensiunea teleologica si axiologica a scopurilor generale ale educatiei, finalitati macrostructurale care definesc directiile strategice
de dezvoltare a sistemului §i a procesului de invatamint.

Abstract: Our study addresses the issue of strategic management of pedagogical perspective. Pedagogy reconstructs this concept
through analogical reasoning. At the level of strategic management in education, article fructify the economic significance in relation
to the fundamental pedagogical concepts (education, training, curriculum, function and structure of education, educational aims).
Thus, it becomes possible to interpret strategic management as quality management in education. This approach builds, specifical-
by, teleological and axiological dimension of the general goals in education, the macrostructural finalities that define the strategic
development of the system and of the educational process.

Keywords: Educational system, strategic management, quality management, human resource management.

Elaborarea conceptului de management strategic in educatie impune indeplinirea urmatoarelor obiective: 1) definirea
conceptului de management la nivelul economiei si al altor stiinte socioumane; II) evidentierea contributiei pedagogiei la
reconstructia conceptului de management, in general, a celui de management strategic, in special; 111) analiza managementului
strategic al educatiei ca model special de conducere sociala, eficienta, (auto)perfectibild; IV) interpretarea managementului
strategic in educatie ca management al calitatii sistemului si a procesului de invatamint; V) implicarea managementului stra-
tegic 1n activitatea de proiectare a scopurilor generale ale sistemului de invatamint; VI) valorificarea managementului strategic
in activitatea de definire a scopurilor generale ale educatiei ca directii strategice de dezvoltare a sistemului si a procesului de
invatamint.

1) Managementul este la origini un concept economic. Defineste un model de conducere eficienta a activitatii economice, re-
alizabila prin valorificarea la maximum a resurselor existente (productive, tehnologice, umane, financiare, comunitare etc.).

Istoria managementului incepe metaforic cu ,,genul feminin”, considerat reprezentativ, ,.fiindca acest concept s-a nascut
odata cu prima gospodind din lume care avea, cu sigurantd, un anumit simt economic al costurilor si bugetului”. Trecerea spre
,,0 prerogativa masculind” are loc odata cu afirmarea managementului in zona militara, a conducétorilor de armate eficiente care
-combinau calitatile strategiei abstracte cu cele ale logisticii practice”, gindite insa doar ,,in termeni statici”, prin regulamente si
ierarhii stricte, de genul celor consacrate, ulterior, prin modelul birocratic afirmat in societatea industrializata timpurie.

Stiinta managementului economic evolueaza in directia eliminarii rigiditatii militare si/sau birocratice, ,,avind mai multe
in comun cu gospodina primordiala decit cu Napoleon pe cimpul de lupta” sau cu organizatorii muncii industriale mecanizate,
ironizati de Chaplin in filmul Zimpuri noi. Prioritare devin curentele centrate asupra managementului economic al resurselor




umane si ale managementului calitdtii la toate nivelurile
organizatiei, pe cale de internationalizare/globalizare prin
tehnologiile informationale. Ca ,,management al schimbarii”,
managementul economic este adaptabil nu doar la mediul
economic, ci si la cel politic, cultural, comunitar, natural etc.
Din aceasta perspectiva, conceptul de management, in general,
va urma linii de dezvoltare ampla, care pot fi identificate si
analizate in sens restrins si in sens larg [5, pp. 9-29].

1) in sens restrins, managementul este dezvoltat prin
contributia unor stiinte economice (management industrial,
managementul serviciilor, planificare, finante, marketing,
econometrie, statisticd economica, informatica economica
etc.), bazate pe metodologii proprii, cu aplicatii specifice
in zona macroeconomiei si a microeconomiei. Toate au ca
functie generald cresterea eficientei economiei de piatd, opusa
economiei dirijiste, prin actiunile de cunoastere, respectare,
sustinere permanenta a competitiei valorice.

Managementul economic (postymodern vizeaza conduce-
rea eficientd a activitatilor economice, in contextul societatii
informationale bazata pe cunoastere. Intervine la nivel
general, macroeconomic, si concret, microeconomic. Din
aceasta perspectiva, identificam managementul strategic si
managementul operational.

Managementul economic strategic valorifica la nivel
global si prospectiv toate resursele existente, cu accent pe cele
umane si tehnologice, restructurate informational printr-un
,,volum urias de date in care zace intreaga avutie, reprezentind
distributia in continud schimbare a cunostintelor, autoritatii
si puterii”. Pe acest fond, functia centrald a managementului
economic strategic consta in ,,a contopi procesul de invatare
cu cel de munca”, in contextul inlocuirii paradigmei automa-
tizarii cu paradigma informatizarii [ibidem, p. 29]. Realizarea
sa implica valorificarea unor componente strategice existente
la nivel de: management prin obiective (definirea obiectivelor
generale si specifice in raport de dimensiunea obiectiva a
functiei centrale a managementului strategic); management
al resurselor umane (stimularea motivatiei interne in procesul
de autoperfectionare profesionald); management al timpului
(elaborarea unei ,,liste de activitati in ordinea prioritatilor, cu
accentuarea sarcinilor-cheie™).

Managementul economic operational reprezinta, in mod
traditional, componentele auxiliare ale procesului decizional,
fundamentate la nivel strategic. Este extins de la ,,manage-
mentul sistemelor de productie utilizate intr-o Intreprindere la
managementul serviciilor (de exemplu, activitatea bancara)”,
mergind pina la integrarea sa in activitatea de marketing si de
creare de noi produse. Metaforic, ,,managementul operational
ar semana cu un zbor peste Atlantic care se reduce la folosirea
pilotului automat”. Aceastd abordare evidentiazd dependenta
managementului operational (utilizarea ,,pilotului automat’)
de managementul strategic (elaborarea, in prealabil, a pro-
gramului ,,pilotului automat” si instruirea necesara persona-
lului nalt calificat/specializat pentru valorificarea optima a
acestuia) [ibidem, pp. 135-137; 191].

2) In sens larg, managementul este dezvoltat prin contributia
mai multor stiinte socioumane care valorifica ideea economica
de eficienta a resurselor sociale existente la diferite niveluri de
referinta. Vom identifica, astfel, un management al activitatilor
sociale, definit si analizat de: a) sociologie — accent pe condu-
cerea manageriald sistemica, bazata pe interdependenta subsis-
temelor sociale care contribuie la cresterea eficientei activitatii
sociale la nivel global (al Intregii societiti) si la nivel partial
(economic, politic, cultural, comunitar, natural); b) politologie
— accent pe stiinta si arta conducerii eficiente a intereselor
comunitatii (locale, teritoriale, nationale, internationale; profe-
sionale, religioase, pedagogice etc.) in contextul unor activitatii
politice, realizabild prin cunoasterea, respectarea, sustinerea si
valorificarea optima a resurselor existente; ¢) psihologie sociald
—accent pe valorificarea resurselor psihologice ale grupurilor
si microgrupurilor sociale existente in cadrul unor organizatii
cu obiective specifice (culturale, profesionale, politice / civice,
comunitare, religioase etc.; d) drept — accent pe legiferarea
modalitatilor de conducere eficienta a activitatilor sociale
care ofera premise necesare pentru identificarea, respectarea
si valorificarea optima a resurselor etc.

II) Pedagogia reconstruieste conceptul de management
prin rationamente analogice angajate in valorificarea rapor-
turilor dintre conducerea eficientd a educatiei si conducerea
eficientd a activitatilor sociale economice, sociologice, politice,
psihosociale, juridice etc. Pe aceasta bazd, managementul peda-
gogic reprezintd un model de conducere eficienta a educatiei,
a instruirii, a proiectarii educatiei si instruirii, a organizatiei
scolare, a clasei de elevi etc. realizabila prin valorificarea la
maximum a resurselor pedagogice existente (informationale,
umane, didactico-materiale, financiare) la nivel global (siste-
mic), optim (in raport de conditiile existente, in context deschis),
strategic (pe termen mediu si lungd), inovator (pentru / prin
perfectionarea permanenta a actiunilor care sustin activitatea de
referintd/managementul educatiei, managementul organizatiei
scolare, managementul clasei de elevi, managementul activitatii
didactice/lectiei etc.) [1, pp. 223-242].

Managementului strategic la nivelul pedagogiei implica
valorificarea semnificatiilor economice originale ale concep-
tului extinse in domeniul social, abordabile sociologic, politic,
cultural, psihologic, cu impact tehnologic direct si indirect,
angajat la nivel decizional, pe termen mediu si lung. Prelucra-
rea, reconstructia si aplicarea sa la nivel de concept pedagogic
operational presupune analiza termenilor originali asociati
contextual (management — strategie) prin rationamente ana-
logice, adaptabile la zona educatiei (instruirii, Invatdmintului,
conducerii scolii ca organizatie si a clasei de elevi ca grup
sociopedagogic), raportata/raportabild la domenii precum
managementul proiectelor, managementul resurselor umane,
management al valorii sau chiar management de nisa.

Problema fundamentald consta in raportarea acestor
notiuni cu origini si implicatii predominant economice, la
specificul activitatii de educatie controlabil metodologic si
normativ prin conceptele de baza ale domeniului, definite si
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fixate epistemologic de stiintele pedagogice fundamentale
(teoria generala a educatiei, teoria generald a instruirii, te-
oria generald a curriculumului). Avem in vedere conceptele
pedagogice fundamentale de: educatie, functie si structurd
de baza a educatieli, finalitdtile educatiei, continuturile si
formele generale ale educatiei, contextul educatiei (sistemul
de educatie, sistemul si procesul de invatamint, activitatile
si situatiile de educatie/instruire concrete); instruire — nor-
mativitate, forme de organizare, obiective, continuturi, me-
todologie, evaluare; curriculum — ca paradigmad, ca model
de proiectare realizabil la toate nivelurile sistemului si ale
procesului de invatamint). Notiunile cu impact predominant
economic (management strategic, managementul proiectului,
managementul resurselor umane, management al valorii,
management de nigd), dobindesc/pot dobindi o semnificatie
predominant pedagogica.

Managementul strategic reprezintd modelul de conducere
sociala (economica, politica, culturald, comunitara, pedago-
gicd etc.) a activitatilor specifice care asigura functionalitatea
sistemului de referinta (economic, politic, cultural, comunitar
— national, teritorial, local etc., de invatdmint etc.) la nivel
global, macrostructural, cu impact direct si indirect micro-
structural. Implica ,,0 politicd generald pentru atingerea unor
obiective specifice, activitatii de referinta (economica etc.),
,~cu semnificatie de generalitate”. Vizeaza eficientizarea la
nivel de ,,structura de functionare” sau de ,,structura unitara”
a activitatii (economice etc.), ,,organizatd conform functiilor
sale” generale (in cazul activitatii economice, vezi functia
de: planificare, marketing, contabilitate, productie, personal).
Acest tip de management este angajat, indeosebi, la nivel de
,,Strategie generala” (diferentiata, nediferentiata, concentra-
1d). In contextul practicii sociale, deschiderile sale sint orien-
tate si spre un anumit ,,management al stilului” sau chiar spre
realizarea unui ,,management de nisa” — ,,adresat numai unui
mic segment al unei piete mai mari” [6, pp. 165-167].

Managementul strategic al educatiei reprezinta, astfel,
modelul de conducere pedagogica a sistemului de invatamint,
angajat curricular pe baza finalitatilor proiectate macrostruc-
tural (idealul educatiei, scopurile generale, strategice, ale
educatiei — valabile la scara intregului sistem de invatamint),
reflectate microstructural (obiectivele generale, specifice,
concrete — ale activitatii de instruire in contextul procesului
de invatamint). Implica decizii de politica generala a educatiei
angajate la scara intregului sistem si proces de Invatdmint
care vizeaza eficientizarea activitatii de educatie/instruire
la nivel de structura de functionare, abordata global, dar si
diferentiat/nediferentiat in raport de evolutiile inregistrate in
context social si pedagogic deschis.

III) Ca model special de conducere sociali eficien-
ta, managementul strategic al educatieilinstruirii este
(auto)perfectibil prin: a) valorificarea unui anumit manage-
ment al stilului democratic, determinat nu doar de evolutia
societatii postmoderne, ci chiar de structura de functionare a
educatiei/instruirii; b) orientarea spre un anumit ,,management

de nisa”, conditionat de: evolutia tehnologiilor didactice,
reactiile comunitatilor pedagogice, rezultatele evaluarilor
periodice etc., care stimuleaza cresterea eficientei activitatii
nu doar 1n zona solicitata (mijloace de invatamint; parteneriat
scoala-familie; evaluare sumativa etc.), ci la nivelul structurii
de functionare a educatiei/instruirii, in ansamblul sau; deschi-
derea spre un anumit ,,management al valorii” bazat pe analiza
functionala a activitatii de educatie, determinata de necesitati
obiective (vezi functiile generale ale educatiei, sociale/cul-
turala, civica, profesionala si psihologice/cognitivad, noncog-
nitiva), rezolvabile pozitiv prin decizii subiective, optime in
contextul proiectarii curriculare a finalitatilor educatiei.

Managementul proiectului reprezinta activitatea de
conducere sociald a unor activitati specifice (economice, po-
litice, culturale etc.) prin ,,definirea strategiei si a obiectivelor
generale si intermediare, luarea deciziei si arbitrarea” (inclusiv
prin ,,negocierile interne si externe”, antrenarea si motivarea
intervenientilor, controlul bunei functionari a procedurilor de
utilizare, coordonarea activitatilor principale, optimizarea glo-
bala a resurselor etc. — sarcini in responsabilitatea personala
a sefului de proiect” [3, pp. 13-14].

Managementul proiectului pedagogic reprezinta mode-
Iul de conducere pedagogica sistemicd, optimd, strategicd,
inovatoare a unor activitati angajate macrostructural si
microstructural, care vizeaza: a) (re)constructia sistemului
de invatamint, prin: proiectul de reforma a invatdmintului;
proiecte de cercetare pedagogica fundamentald; b) elabora-
rea planului de invatamint, conform scopurilor generale ale
educatiei, valabile la scara intregului sistem, reflectate la nivel
de obiective generale ale activitatii de instruire in contextul
procesului de invatamint; c) elaborarea programelor scolare
pe trepte si arii curriculare, conform obiectivelor generale si
specifice (stabilite pe trepte si arii curriculare); d) elaborarea
programelor scolare anuale, conform obiectivelor generale
si specifice, ale treptei si ariei curriculare de referinta par-
ticularizate pe ani de invatamint; e) elaborarea manualelor
scolare conform programelor scolare concepute pe trepte si
arii curriculare, realizate pe ani de invatamint, in calitate
de: manuale ale elevilor care asigura reusita tuturor elevilor
in conditii de invatare formala (scolard), dar mai ales non-
formala (extrascolara, in afara programului scolar); manuale
ale profesorului — cu valoare de metodici/didactici aplicate,
pentru indrumarea si eficientizarea activitatii de proiectare
curriculard pe ani, semestre, unitati de instruire, lectii etc.).

Managementul resurselor umane defineste activitatea de
conducere sociala eficienta, cu functie strategicd speciala de
valorificare optima a ,fortei de munca” existenta, recrutata,
pregatita, perfectionata, responsabilizatd etc. conform struc-
turii de functionare a organizatiei de referinta (economica
etc.), angajata la nivel de planificare, productie, marketing,
contabilitate, administratie, consultanta, dezvoltare persona-
1a; relatii cu societatea, cu comunitatea profesionala; lucru
in echipa, tehnici manageriale de elaborare a deciziilor in
conditii de top management, management intermediar (,,mi-
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ddle management”), management operational etc. Implica
actualizarea conceptului economic de fortd de munca la
nivelul societatii postindustriale, postmoderne, bazata pe
cunoastere care repozitioneaza raporturile dintre resursele
materiale, financiare, pe de o parte si resursele umane, pe
de alta parte. Presupune evidentierea importantei strategice
a resurselor umane necesare in societatea informationald
ca: a) ,,puncte forte ale unei organizatii”’; b) forta de munca
(auto)perfectibild in masura in care este disponibila profesio-
nal, psihologic, social, comunitar, cultural, pedagogic etc. ,,sa
indeplineascd o anumitd activitate” la parametrii superiori;
c) factor potential/real de conducere manageriala la diferite
niveluri (management de top, management intermediar,
management operational); d) sursd inovatoare, responsabila
pentru crearea de raporturi constructive cu angajatii”’; ) mo-
del conceptual de exprimare consistenta si coerentd, sustinuta
prin experienta acumulata, adaptabila la nou, la conditii de
schimbare [4, pp. 384-386; 513, 514].

Managementul resurselor umane in domeniul educatiei
constituie o dimensiune a conducerii sociale strategice, opti-
me, inovatoare, a sistemului si a procesului de invatamint. Im-
plica restructurarea resurselor pedagogice la nivel de ierarhie
functionala si de structurd de baza a organizatiei scolare.

La nivel de ierarhie functionala, resursele pedagogice
informationale sint/devin prioritare in contextul societatii
postmoderne, bazatd pe cunoastere, ca importantd manage-
riald, impact general si particular, deschidere pedagogica si
sociald imediata si de perspectiva. Calitatea acestor resurse
informationale este probata la nivel de documente curriculare
de tip formal (plan de invatamint, programe si manuale scolare),
si nonformal (materiale curriculare auxiliare, didactici ale
diferitelor discipline de invatamint, softuri educationale etc.).
Valoarea acestor documente curriculare recunoscuta la scara
sociala (profesori, elevi, parinti, comunitate educationala etc.)
este dependenta de calitatea: a) organizatiilor specializate in
elaborarea si perfectionarea documentelor curriculare (consiliul
national de curriculum, comisii pentru elaborarea programelor
scolare, comisii, catedre metodice etc.); b) literaturii peda-
gogice, oficializatd ca fundament epistemologic si social al
programelor curriculare pentru formarea initiala si continud a
personalului didactic, care trebuie sa sustina: cultura pedago-
gicd generala (teoria generala a educatiei, didactica generala,
teoria generala a curriculumului, teoria generala a cercetarii
pedagogice); cultura pedagogica specifica aprofundata la nivel
interdisciplinar (psihologia educatiei, sociologia educatiei,
managementul educatiei) si de analiza a instruirii (teoria comu-
nicarii pedagogice/teoria predarii; teoriile invatarii ca modele
de instruire, teoria evaludrii); cultura pedagogica aplicata
(didacticile particulare; practica pedagogica — de observare, de
realizare de activitati didactice si educative de tip formal/ora
de dirigentie si nonformal/activitati extrascolare).

Lanivel de structura de baza a organizatiei scolare, resur-
sele pedagogice informationale sint prioritare. Repozitionarea
lor calitativa este determinatd de importanta structurala

dobindita de resursele pedagogice informationale, in raport
cu celelalte resurse pedagogice (umane, didactico-materiale,
financiare), in special in contextul afirmarii paradigmei curri-
culumului in societatea postmodernd, informationald, bazata
pe cunoastere. Avem in vedere faptul ca: a) resursele umane
(profesorii si elevii) au nevoie de informatii pedagogice de
calitate, concentrate la nivel de documente curriculare (de tip
formal, dar si nonformal); b) resursele didactico-materiale,
oricit de performante tehnologic ar fi sau ar deveni (vezi pre-
darea cu ajutorul calculatorului), nu pot compensa deficientele
existente la nivel de documente curriculare, pregatire peda-
gogica a profesorilor, durabilitate a cunostintelor, deprinde-
rilor, atitudinilor etc.; ¢) resursele financiare, indiferent de
dimensiunea lor cantitativa (foarte buna, buna, satisfacatoare,
nesatisfacatoare) si de contributiile oficializate (buget national,
buget local; sponsorizare; proiecte nationale, internationale
etc.) trebuie distribuite in raport de prioritatile specifice siste-
mului si procesului de invatamint, angajate, in mod obiectiv
la nivelul calitatii documentelor curriculare.

IV) Managementul strategic trebuie promovat in contextul
educatiei ca management al calitatii angajat global, optim,
inovator, la nivelul sistemului si al procesului de invatamint.

Managementul calitatii, 1anivelul sistemului de invatamint,
reprezintd activitatea de conducere sociala eficienta a educatiei/
instruirii/proiectarii educatiei si instruirii care vizeaza realiza-
rea functiilor generale, cu caracter obiectiv, la parametrii supe-
riori, prin angajarea subiectiva pozitiva a scopurilor generale,
strategice, construite subiectiv prin analiza prospectiva a rapor-
turilor dintre sistemul de invatamint si principalele subsisteme
ale sistemului social (economic, politic, cultural, comunitar,
natural). Stimuleaza capacitatea sistemului de Invatamint de
a asigura integrarea psihosociald optima a elevilor/studentilor
etc. la nivel comunitar, civic, profesional.

Managementul calitdatii, 1a nivelul procesului de invdta-
mint, reprezintd activitatea de conducere sociald eficientd a
educatiei/instruirii/proiectarii educatiei si instruirii pe baza
obiectivelor generale, specifice si concrete ale educatiei/in-
struirii (subordonate teleologic si axiologic scopurilor gene-
rale, strategice ale educatiei) care vizeaza integrarea scolara,
profesionala, comunitara, culturala prin formarea-dezvoltarea
optima a elevilor/studentilor, la nivel cognitiv (limbaj, gindire,
memorie logica, imaginatie creativa, aptitudini intelectuale,
creativitate superioara/inventiva, inovatoare) si noncognitiv
(afectivitate, motivatie, vointa, caracter).

V) Managementul strategic al educatiei este implicat,
in mod special, in activitatea de elaborare si valorificare a
scopurilor generale ale sistemului de invatamint. Din aceasta
perspectiva, managementul strategic reflecta, in plan pedagogic,
dimensiunile teleologice, axiologice si prospective ale educatiei,
identificabile in procesul de proiectare a finalitatilor macrostruc-
turale (idealul educatiei si scopurile generale ale educatiei) si
microstructurale (obiective generale, specifice, concrete). In
demersul sau social si pedagogic, managementul strategic in
educatie evidentiaza pozitia-cheie a scopurilor generale ale
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educatiei, construite in concordanta cu idealul educatiei, care
definesc directiile strategice de dezvoltare a sistemului, dar si a
procesului de invatamint, valabile pe termen mediu si lung.

Managementul strategic al educatiei angajeaza analiza
raporturilor prospective dintre: a) sistemul social global
si sistemul de invdtamint care are ca rezultat proiectarea
finalitatii pedagogice de maxima generalitate si abstracti-
zare — idealul educatiei care defineste tipul de personalitate
necesar societdtii pe termen lung; b) principalele subsisteme
ale sistemului social global (sistemul — economic, politic,
cultural, comunitar, natural) si sistemul de invatamint care
sustine procesul de proiectare a scopurilor generale concepute
ca directii strategice de evolutie a sistemului §i a procesului
de invatamint, necesare pe termen lung si mediu.

Directiile strategice, definite prin scopurile generale ale
sistemului de invatamint, sint reflectate pedagogic la nivelul
obiectivelor generale ale procesului de invatamint. Acestea
sint particularizate ca obiective specifice — angajate pe nive-
luri, trepte, cicluri si arii curriculare, discipline scolare; pe an
scolar, semestre scolare, module/capitole de studii — aflate la
baza programelor scolare curriculare. Este asigurata, astfel,
premisa tranzitiei pedagogice de la managementul strategic
al elaborarii scopurilor generale ale sistemului de Invatamint,
la managementul operational, realizabil de fiecare profesor
prin deducerea obiectivelor concrete ale activitatii didactice
(lectiei etc.) din obiectivele specifice ale programei scolare,
care reflectd dimensiunea teleologica si axiologica a obiecti-
velor generale ale procesului de Invatamint (determinate de
scopurile generale ale sistemului de invatamint).

La nivel de management strategic al sistemului si al proce-
sului de invdatamint, scopurile generale ale educatiei sint situate
pe o pozitie-cheie. Aceasta rezulta din faptul ca, pe de o parte,
scopurile generale sint construite in concordanta cu idealul
educatiei, iar, pe de alta parte, fixeaza directiile strategice de
dezvoltare a activitatii de educatie/instruire, prin determinarea
pedagogica a: 1) structurii de organizare a sistemului si a
procesului de invatamint pe niveluri, trepte, arii curriculare;
2) obiectivelor generale si specifice ale activitatii de educatie/
instruire 1n cadrul procesului de invatamint, cu valoare de
criterii de proiectare curriculara a planului de invatamint si a
programelor scolare.

Scopurile generale ale educatiei definesc directiile stra-
tegice de dezvoltare a sistemului si a procesului de invagamint.
Importanta lor este determinanta pentru calitatea educatiei
pe termen mediu si lung. Spre deosebire de idealul educatiei,
care defineste un model de personalitate abstract, scopurile
generale propun directii concrete de actiune psihosociala cu
implicatii strategice. Functia angajata este cea de directio-
nare a obiectivelor generale ale educatiei/instruirii la scara
intregului proces de invatamint. in acest demers teleologic si
axiologic, sint fixate criteriile pedagogice aflate la baza deci-
ziilor de politica a educatiei care vizeaza structura sistemului
de invatamint si proiectarea curriculumului scolar, in special
a planului de invatamint.

Managementul strategic al educatiei, abordat ca ,,manage-
ment de proiect” promovat in context actual, pedagogic (pa-
radigma curriculumului) si social (societatea informationala),
vizeaza constructia finalitdtilor macrostructurale prin analiza
prospectiva a relatiilor si corelatiilor dintre: a) sistemul de
invatamint si sistemul social global (reflectate la nivel de
ideal al educatiei); b) sistemul de invatamint si principalele
subsisteme ale sistemului de invatamint (reflectate la nivel
de scopuri generale ale educatiei).

Idealul educatiei defineste tipul de personalitate determinat
de tendinta si cerinta majora de evolutie a sistemului social
global, reflectata la scara intregului sistem de invatamint — per-
sonalitatea deschisa, creativa, inovatoare.

Scopurile generale definesc directiile strategice de
dezvoltare a educatiei / instruirii, determinate de tendintele
si cerintele majore, prioritare, de evolutie a principalelor
subsisteme ale sistemului social global (politica, economia,
cultura, comunitatea, natura) reflectate la scara sistemului
si a procesului de invatimint. indeplinesc functia de criterii
valorice necesare pentru: a) elaborarea structurii sistemului
de Invatamint; b) proiectarea pedagogica a planului de inva-
tamint, conform obiectivelor generale stabilite pe niveluri,
trepte si cicluri curriculare.

V1) Proiectarea scopurilor generale ale educatiei solicita
o imaginatie pedagogicd superioard, situata la niveluri de
creativitate inovatoare $i chiar emergenta integrate in logica
unui management strategic, de proiect macrostructural. Un
astfel de proiect macrostructural poate fi construit pe baza
analizei prospective a relatiei dintre sistemul de invatamint
si tendintele principale de evolutie a societatii la nivel politic,
economic, cultural, comunitar, natural. Din aceasta perspec-
tiva propunem urmatoarele scopuri generale ale sistemului
si ale procesului de invatamint:

1) Democratizarea sistemului §i a procesului de invaga-
mint. Acest scop general este construit pedagogic in urma
analizei prospective a raporturilor dintre educatie si politica.
Implica avansarea unei noi structuri de: a) organizare a sis-
temului de invatamint — un invatamint general obligatoriu,
prelungit pina la virsta de 16 ani, pentru egalizarea sanselor
de reusitd scolara la scara sociala; b) conducere, bazata pe
selectia si promovarea managerilor scolari pe criterii specific
pedagogice; ) relatie deschisd cu societatea (vezi conceptele
de,,scoald deschisa” sau de ,,organizatie scolard care invata”,
promovate de sociologia educatiei).

2) Conducerea manageriald a sistemului si a procesului
de invatamint. Acest scop general este construit pedagogic
in urma analizei prospective a raporturilor dintre educatie si
economie. Implica valorificarea la maximum a resurselor pe-
dagogice existente (informationale, umane, didactico-materiale,
financiare) in vederea realizarii educatiei/instruirii de calitate
in conditii optime la toate nivelurile sistemului si ale procesului
de invatamint.

3) Informatizarea sistemului i a procesului de invatamint.
Acest scop general este construit pedagogic in urma analizei
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prospective a raporturilor dintre educatie si culturd. Implica
selectarea resurselor informationale esentiale si plasarea lor in
refea, In raporturi logice si didactice optime, evidente la nivel
de plan de invatamint, programe si manuale scolare etc.

4) Descentralizarea sistemului §i a procesului de inva-
tamint. Acest scop general este construit pedagogic in urma
analizei prospective a raporturilor dintre educatie si comuni-
tate. Presupune crearea unui cadru legislativ care sa permita
valorificarea resurselor pedagogice existente la nivelul fiecarei
comunitati locale interesata de cresterea calitatii educatiei/in-
struirii, a eficientei culturale si economice a scolii, pe fondul
unor obiective generale si specifice comune.

5) Flexibilizarea spatiului §i a timpului pedagogic. Acest
scop general este construit pedagogic in urma analizei
prospective a raporturilor dintre educatie si natura. Creeaza
posibilitatea realizarii unor schimbari, adaptari, reconditionari
ale calendarului scolar necesare pentru mentinerea calitatii
educatiei / instruirii in raport de situatii speciale care apar
la nivelul subsistemului social natural, indeosebi in ceea ce
priveste clima sau factorii demografici.

Aceste scopuri generale ale educatiei pot fi angajate ca
directii strategice de dezvoltare a sistemului si a procesului
de invatamint, valabile pe termen mediu si lung, dincolo de
orice schimbare generata de dinamica proprie fiecarui ciclu
electoral. Importanta scopurilor generale este determinanta
in contextul reformei invatamintului. Lipsa sau inconsistenta
lor permite proiectarea prioritara a unor scopuri particulare
care genereaza solutii partiale, ineficiente pedagogic si social,
dupa exemplul manualelor (alternative, digitate) avansate
inaintea reconstructiei programelor scolare, in cadul unui nou
plan de invatdmint, determinat de noua structurd a sistemului
de invatamint, conform noilor obiective generale si specifice
ale procesului de Invatamint.

Scopurile generale ale educatiei, prezentate anterior,
exemplifica logica managementului strategic si a manage-
mentului de proiect curricular global, care vizeazd/poate viza
reforma sistemului si a procesului de invatamint in contextul
istoric al societatii informationale, bazata pe cunoastere. Le
vom relua din perspectiva consecintelor pedagogice si sociale
determinate (sau pe care le poate determina), in calitatea lor
de finalitati macrostructurale care orienteazd valoric activi-
tatea de educatie si instruire, organizata in cadrul sistemului
si al procesului de Invatamint, pe termen mediu si lung (vezi
Sorin Cristea, 2013).

I) Democratizarea sistemului de invatimint determina: a)
egalizarea sanselor de reusita ale tuturor elevilor prin prioritatea
acordata invagamintului general, obligatoriu intre 6-16 ani (cla-
sele I-1X), organizat pe baza unui curriculum comun / trunchi
comun de cultura generald; b) promovarea managerilor scolari
pe criterii de reprezentativitate i legitimitate pedagogica.

II) Conducerea manageriald a sistemului de invatamint
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determind: a) valorificarea optima a resurselor pedagogice
(informationale, umane, didactico-materiale, financiare); b)
orientarea resurselor financiare in directia cresterii calitatii
resurselor informationale (plan de invatamint, programe
scolare), umane (prioritate acordata profesorilor si elevilor),
didactico-materiale (prioritate acordata spatiilor pedagogice
necesare pentru realizarea instruirii scolare intr-un singur
schimb — dimineata).

III) Informatizarea sistemului de invatamint deter-
mina: a) crearea cadrului tehnologic specific procesului de
informatizare; b) valorificarea principiilor informatizarii in
activitatea de proiectare pedagogicda (a planului de invatamint,
a programelor si a manualelor scolare, a activitatilor didacti-
ce): selectarea informatiilor esentiale; plasarea informatiilor
esentiale in refea, in conexiuni functionale pedagogic, care
stimuleaza invatarea eficientd, durabila.

IV) Descentralizarea sistemului de invagamint determi-
na: a) fundamentele pedagogice generale, unitare, validate in
termeni de politicad a educatiei, necesare la nivel de manage-
ment al organizatiei scolare si de proiectare curriculard; b)
claborarea deciziilor administrative la nivel de management
al organizatiei gcolare (distribuirea resurselor, valorificarea
cadrelor didactice si a comunitatii locale etc.) si de proiectare
curriculara (a disciplinelor optionale, a curriculumului: local,
la dispozitia scolii etc.) in raport de resursele si conditiile reale
existente in plan teritorial si local (cu respectarea fundamen-
telor pedagogice generale, unitare, comune).

V) Flexibilizarea spatiului si a timpului pedagogic
existent in cadrul sistemului de invatamint determina: a) re-
constructia calendarului scolar in functie de schimbarile care
apar la nivelul resurselor naturale (demografice, climaterice
etc.); b) optimizarea raporturilor dintre timpul formal de in-
struire, oferit de fiecare profesor in clasa, conform programei
scolare si timpul nonformal de invdtare eficienta (acasa, in
biblioteca etc.) necesar fiecarui elev in conditii de respectare
a unor cerinte elementare de igiend a invatarii.
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Tatiana Callo

Pedagogia
practica
aatitudinilor

Car Ires:
gogiei atitucini
ree unei idei su
si comgetent, nl

lideea elaborarii prezentei lucrari este generata de
citeva intrebari care au aparut nu demult in spatiul nostru
reflexiv. Acestea au fost identificate in procesul de predare
in cadrul stagiilor de formare continua a cadrelor didac-
tice, atunci cind se analizeaza specificul invatamintului
formativ, promovat de sistemul educational din Republi-
ca Moldova: Formdm, dezvoltam sau cultivdm in procesul
educational? A venit oare timpul atitudinilor - de rind sau
anticipind competentele? Cit de importanta este atitudinea
in viata fiecdruia si cum poate sd ne ajute o atitudine
corectd? Care sint riscurile unei atitudini incorecte in
postmodernitate?

Am decis sa abordam acest subiect, deoarece consid-
eram ca lexemul a cultiva este mult nedreptatit in raport cu
a forma. Aceasta parere se bazeaza pe faptul ca insasi
cultura porneste de la cultivare si a culturaliza inseamna a
instrui, iar omul cult are un inalt si variat nivel de cunostinte.
Primul sens al culturii este anume prelucrarea, ingrijirea,
cultivarea pamintului, livezilor, plantelor, animalelor si,
desigur, a oamenilor. Insa cel mai uzual si familiar sens al
culturii este cel de educare si instruire, care completeaza
sau corecteaza natura umana. in acest sens, grecii au creat
un sistem de invatamint unic, in care se formeazd nu un
specialist intr-o anumita profesie, dar se cultiva omul ca
personalitate, cu anumite orientari valorice.

Alt aspect vizeaza faptul cum ar putea fi sintetizat
specificul educatiei si a dezvoltarii/cultivarii atitudinilor
ghidat de preceptele postmodernismului astfel ca sa
includa esentele-i atribuite, intr-un fel sau altul.

Anticipind expunerea ca atare, care, de fapt, este un
raspuns sintetic la aceste intrebari, trebuie sa precizam ca
am ajuns la titlul cartii prin reflectii asupra mai multor
aspecte ale atitudinii si la concluzia ca acesta corespunde
paradigmei actuale a pedagogiei, celei constructiviste.

Tatiana CALLO

Pedagogia practica
a atitudinilor

Finalmente, un obiectiv al lucrarii vizeaza, asadar,
furnizarea unor informatii utile din domeniul atitudinii si
educatiei postmoderne, astfel fiecare dintre utilizatorii
cartii sa le constientizeze valoarea si sa le foloseasca in
activitatea proprie.

Imaginati-vd urmatoarea situatie: Ceva este ciudat,
dar nu puteti spune ce. Apoi intelegeti: cladirile din jur se
sprijina solid in aer. Au disparut fundatiile, dar cladirile
stau incd ,in picioare". Aceasta este o situatie nelinisti-
toare. Nu sinteti sigur daca trebuie facut ceva si ce anume.
Ati ajuns in cladirea de destinatie. Trebuie sa intrati, dar
daca se prabuseste? Ce se intimpla de fapt? Acest scenar-
iu reflecta schimbarea culturald care are loc astazi. Odinio-
ara am trdit in perioada moderna, in cadrul careia funda-
mentele erau solide ca stincile. Ne-am increzut in aceste
fundamente si am construit pe ele imperii culturale. Dar
ele s-au erodat.

Cartea poate fi folosita ca un ghid de actiune in
conditiile expuse maisus, ea ajutindu-va sa va concentrati
asupra etapei in care va aflati in momentul respectiv si
asupra acelor actiuni care va vor ajuta sa abordati relevan-
ta chestiune a atitudinii in educatie. De exemplu, daca va
aflati la inceput, atunci lucrati in special cu acele continu-
turi care sint date in primul capitol. Daca va aflati deja la
etapa de valorificare, treceti la sectiunea practica a cartii.
lar daca va straduiti de ceva vreme sa puneti in practica
aspectele domeniului respectiv, atunci lucrati cu ideile
sintetice oferite pe parcurs. Dar indiferent de etapa la care
va aflati, parcurgeti cartea pentru a gasi un rdspuns la
intrebdrile care va framinta si pentru a va orienta in
propriul plan de actiune educationala.

dr. hab. Tatiana CALLO
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