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Centre comunitare de educatie a adultilor - aﬁ
sau a nu fi in Republica Moldova

Intr-un moment cind societatea de la noi pare a nu n"'rai fi
divizata atit de afilieri politice sau apartenente etnice, ci,

mai curind, pe criteriul “oligarhi” si "contra-oligarhi”,
aducerea in discutie a unor practlm europene este |mpI|C|t R
riscanta..

Optiunea de a invata limba romana. Pe tot
parcursul vietii

Argumente pentru declararea acestei optiuni ca prioritara
in viata unui vorbitor al limbii poate structura oricine se
pricepe sa structureze un argument...

deri pentru consilierea spiri-
teoriei si practicii comuni-

un material de sinteza in baza
olegiul Weaton din SUA, unde
de a capata o initiere
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Fundatiife pentru o Societate Deschisd, sprijin oferit prin intermedi-
ul Fundatiei Soros-Moldova

Centrul Educational PRO DIDACTICA

A contribui la consolidarea si promovarea politicilor educationale in
Republica Moldova prin asigurarea unui cadru optim atit pentru solutionarea
probklemelor persistente ce tin de implementarea reformelor, cit si pentru un

schimb extins de bune practici in acest context
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Obiective specifice:

1;

Promovarea unei viziuni pozitive asupra profesiei de
cadru didactic, in vederea sporirii prestigiului si a imaginii
profesorului in societate si a atragerii tinerilor spre
imbratisarea carierei didactice, prin intermediul unei
campanii de informare si formare destinate cadrelor
didactice, elevilor si studentilor, parintilor, reprezen-
tantilor APL etc,

Asigurarea vizibilitatii procesului de implementare a
reformelor curente orientate spre atingerea perfor-
mantei de catre cadrele didactice si manageriale si spre
dezvoltarea lor profesionala, prin mass-media, dezbateri
si mese rotunde, in vederea sensibilizarii opiniei publice
(cadre didactice, manageri, parinti, reprezentanti APL,
ONG-uri, grupuri de initiativa etc.).

Activitati-cheie:

Ateliere regionale pentru specialistii de la directiile de
invatamint si reprezentantii dirigintilor
Elaborarea  materialelor promotionale
grupul-tinta elevi, studenti, cadre didactice
Cicluri de interviuri radio si TV, emisiune radio
Mese rotunde

Discutii publice locale

pentru

Probleme prioritare abordate in activitati:

Atragerea tinerilor cu vocatie spre studii pedagogice si
cariera didactica;

Promovarea politicilor si a mecanismelor de atragere a
tinerilor specialisti si de mentinere a acestora in scoli;

Avantaje
ale profesiei
didactice

Standardele profesio-

nale si  evaluarea

cadrelor didactice si

manageriale ca instru-

mente de asigurare a performantei si a dezvoltarii
profesionale;

Experiente avansate de dezvoltare curriculara in scoli etc.

Rezultate:

Grad sporit de informare a actorilor comunitari asupra
necesitatii si importantei reformelor educationale

Mediu si context educational favorabil si prietenos
reformelor si schimbarilor de calitate in educatie

Actori educationali implicati si motivati pentru participa-
re in dialogurile publice

Tineri informati si motivati pentru a alege cariera didac-
tica

Mecanisme de atragere a tinerilor specialisti si de menti-
nere a acestora in scoli

3 ateliere regionale pentru specialistii de la directiile de
invatamint si reprezentanti ai dirigintilor

8 intruniri pentru actori educationali si comunitari

200 de persoane (inclusiv 30 de absolventi) participante
la seminarii locale pentru actori educationali si comuni-
tari

3 mese rotunde regionale

60 de persoane participante la mesele rotunde

3 probleme-cheie resimtite de comunitatea educationala
dezbatute in cadrul meselor rotunde

1 emisiune radio
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QUO VADIS?

Centre comunitare de educatie

a adultilor - a fi sau a nu fi
in Republica Moldova

Rezumat: Articolul este o reflectie in cheie pragmatica
asupra conceptelor de educatie a adultilor, de invatare pe tot
Adela SCUTARU-GUTU parcursul vietii (LLL) si a modelelor de centre comunitare de

educatie a adultilor (CEA). Pentru a spori gradul de convin-

dr., director, Asociatia Germand pentru Educatig) gere, autoarea recurge la o masurare comparata a evolutiei
acmilpiler (DY Intematienal Molcewm) educatiei nonformale in Estonia si Republica Moldova. In
“tara celor o mie de lacuri” evolutia a fost una cit se poate de lentd, cu framintari conceptuale §i redactari repetate a unor
documente de politici, in baza experientelor practice. Insd si rezultatul dupd nici un sfert de veac de independentd este unul
impresionant — calificative dintre cele mai inalte la testari internationale in domeniul educatiei formale si o retea functionala
de institutii de educatie a adulfilor, tinerilor si copiilor. Si nu este vorba doar de dotdri tehnologice. In Estonia, tara cu cel mai
larg acces la Internet, resursele IT sint folosite pentru managementul eficient al timpului si efortului — inscrieri, acte, documente
— totul poate fi obtinut on-line. Predarea-invatarea insd se face pe viu, cu specialisti bine pregatiti in facultdati, competenta de baza
fiind omenia. Republica Moldova incearca si la acest capitol sa recupereze din lapsusul legislativ si deficientele institutionale,
dar eforturile nu intotdeauna sint convingdtoare: parcd s-ar actiona mai mult pentru a convinge partenerii de dezvoltare, si
nu pentru a raspunde unor nevoi reale. Expunerea se vrea un indemn la actiune si colaborare pentru dezvoltarea domeniului
in tara noastra.
Abstract: The article is a pragmatic reflection on key-concepts of adult education, lifelong learning (LLL) and existing
models of community Adult Education Centers (AEC). To increase the persuasion, the author proposes a comparative measu-
rement of development of non-formal education in Estonia and Moldova. In "the land of a thousand lakes” evolution it was
slow, with conceptual upheavals and repeated rewriting of drafis of policy papers, based on insights from practical experiences.
But the result after almost a quarter century of independence is impressive — the highest ratings of the international tests in
formal education and a functional network of institutions for education of adults, youth and children. And it’s not about just the
technological amenities. In Estonia, the country with the broadest access to the Internet, IT resources are used for effective time
and effort management — registrations, processing of documents, receipt of information — everything can be obtained online. But
teaching and learning is done in a live manner, with well-trained specialists in faculties, where core competence is being kind-
heartedness. Moldova in this respect is trying to improve the legislative framework and eliminate institutional deficiencies, but
efforts are not always very convincing: it seems that agents in our country are doing most things for development partners and
are less concerned with responding to real needs. This current essay is like a call to action and collaboration for development
of the sector in our country.

Keywords: Adult education, lifelong learning, models of community Adult Education Centers, non-formal education.
Intr-un moment cind societatea de la noi pare a nu mai fi divizati atit de afilieri politice sau apartenente etni-

ce, ci, mai curind, pe criteriul ”oligarhi” si ”contra-oligarhi”, aducerea in discutie a unor practici europene este
implicit riscantd. Orice idee sau argument va fi negresit masurat pe grila “veritabil-inventat” si “necesar-impus”.
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Totusi, asumindu-ne riscurile iminente, vom impartasi
aici niste considerente nu neapdrat sintetizate sub forma
unui laborator de aplicatii practice, gata de preluare, ci
de niste frinturi dintr-un discurs de tip hamletian cu ”a
fi sau a nu fi” ca si cadru de reflectie.

Sintagma educatia adultilor, desi agreata de pro-
motorii practicilor europene, la ancorare in mediile
de la noi, de cele mai multe ori stirneste o prima
reactie de opunere: ce mai este si educatia adultilor?
Sa intelegem ca adultii nu sint (bine)educati? Fara a
diminua si conotatia de bunda-crestere pe care o implica
termenul de educatie a adultilor, siun domeniu in care,
sd recunoastem, am avea de investit mult timp si efort
pentru cizelarea modului nostru de a fi si functiona,
conceptul de educatie a adultilor se refera mai mult
la practici (sic! — nu notiuni pur teoretice) prin care
adultul se angajeaza in actiuni asumate de invatare pe
parcursul vietii. Sinu este vorba doar de perfectionare
sau recalificare profesionala pentru mentinerea locului
de munca, pentru promovarea in functie sau schim-
barea activitatii, cum se interpreta in mod ingust in
socialismul infloritor”. Economia de piata este mult
mai exigenta decit “Intrecerea socialista” de alta data:
se cer competente polivalente, gindire iesita din tipa-
re, solutionare rapida a unor sarcini din ce in ce mai
complexe. Aici nu poti excela prin simpla reproducere
a unor sabloane reutilizabile. Si nici achizitiile din cea
mai buna facultate, absolvita fie si cu brio cu ani in
urma, nu mai sint de real folos. Pragmatismul occi-
dental in sensul cel mai bun al cuvintului inainteaza
educatia adultilor ca factor de dezvoltare creativa a
persoanelor, de crestere a unitatilor economice §i de
prosperare a comunitatilor — de la aria localitatii in care
domiciliem si profesam la progres regional, national,
continental si global.

Dar sa revenim la elementele educatiei adultilor.
Asa cum am convenit, viata profesionala, oricit de
semnificativa si solicitanta ar fi, nu epuizeaza sensul
vietii adultului. Omul matur se vrea parte a comuni-
tatii — fie si redusa la cercul de rude si prieteni, daca
nu chiar la localitate si preocuparile de schimbare a
acesteia; are nevoia — adeseori neconstientizatd — de
o mai buna intelegere a sinelui propriu, de schimbare
si imbunatatire personald si de comunicare mai efici-
entd cu semenii; de participare la viata sociala si de
implicare in procesul de luare a deciziilor etc. Educatia
adultilor este tocmai domeniul care ofera aceste posi-
bilitati. Adultul, spre deosebire de copil, ar parea scutit
de obligativitatea Invatarii: a mers la scoald, a reusit in
viata atit cit s-a priceput — cine ce are cu persoana ta, a
mea, a lui, a ei... Tocmai aici intervine partea frumoasa
a educatiei adultilor, axata pe filozofia responsabilitdtii
asumate pentru procesul de dezvoltare personald prin
invatare. Un adult nu-1 aduci cu forta — decit poate o

singura data si atunci din intimplare. Omul copt, daca
nu vrea, nu Invata, orice s-ar spune. E situatia meta-
proverbiala cind nici nu-i poti lua fortat, dar nici oferi
prin impunere.

Daca si scoala se modernizeaza, evoluind de la
modele rigide la paradigme din ce in ce mai priete-
noase Tnvatacelului, atunci educatia adultilor este prin
definitie 1n afara cadrului ,,scoldresc”. Spre norocul lor,
datorita experientei acumulate, adultii sint mai rigurosi
in a-si asigura un confort fizic inainte de a se lansa in
hedonism intelectual. Si e foarte bine: §i copiii trebuie
sd aspire la spatii ergonomice si functionale, in care
sd nu fie sustrasi sau incorsetati de conditii din care
sd vrei sa evadezi cit mai repede. Fara a diminua rolul
institutional al furnizorilor de servicii educationale,
mai jos vom vorbi de centre de educatie a adultilor
ca institutii care aspird la durabilitate si performanta,
educatia adultilor coreleaza mai mult cu un cadru
nonformal: spatii prietenoase, conditii placute, relatie
de colegialitate, nu de subordonare intre formabil si
formator, placerea invatarii mai mult decit valoarea
de piata a unei diplome, a unei calificéri sau a oricarei
alte recunoasteri formale.

Odata asigurat confortul fizic, adultul stie ce anume
si de ce vrea sd invete. El va invata doar aspecte care
il intereseaza, care 1i pot fi utile si care vor corela cu
experienta sa de viatd. Poate tocmai de aceea el este
mult mai autonom in invatare si conteaza mai mult pe
sine decit pe ajutorul altora. De aici si rolul formato-
rului care renuntd aproape in totalitate la postura de
predicator atotstiutor (pe care o mai exploreaza unii
pedagogi din educatia formald) si care are rolul unui
detector de practici relevante si moderator in discutii,
proiecte de grup. Intr-un grup de adulti, maturitatea
participantilor este mult mai importanta decit enciclo-
pedismul formatorului. Formabilii sint sursa de inva-
tare pentru sine, colegi si formatorul insusi. Daca un
grup de adulti s-a intrunit pentru invatare, cu siguranta,
acest fapt nu este Intimplator: disponibilitatea unui
adult pentru cunoastere este Intr-o conexiune directa
cu ferma convingere referitoare la utilitatea aspectului
respectiv. Maturul manifesta o centrare mai curind pe
o problema concreta decit pe un subiect sau domeniu
general de studiu. Probabil, dacd maturul a decis sa
abordeze un subiect, acesta este un aspect de stringenta
existentiala sau cognitiva. De aici caracterul intrinsec
al motivatiei pentru invatare.

Cele spuse mai sus sint valabile intr-un context
in care omul cu invatatura ar fi fruntea comunitatii
si exemplu de urmat, iar invatarea la orice virsta ar
fi considerata un privilegiu si un drept la care fiecare
ar aspira. Cu regret, gindirea post-totalitara, Imbinata
cu aspiratii la bunastare rapida, care aduc mai mult a
arivism decit a performanta veritabild, au plasat scoala
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de la noi, educatia si promotorii invatarii intr-o postura
deloc de invidiat. Pedagogul este facut sa arda pentru
altii si, de obicei, nu are timp in a se conforma ifoselor
sociale. De aproape doua decenii, cadrele didactice din
tara sint Intr-un permanent virtej de inovare palpitanta
a Invatamintului: de la informativ la formativ si acum
la structurarea demersului didactic pe competente, dez-
voltare si competitivitate. De cele mai multe ori, cadrele
didactice sint si cei mai activi actori civici — instituie
ONG-uri si lanseaza proiecte inovatoare, participa in or-
ganele administrarii publice locale, desfasoara activitati
de voluntariat si mobilizeaza concetatenii la actiuni de
utilitate comuna. Nu rareori, invatatorii si profesorii sint
atit de solicitati, incit in societatea civila s-a strecurat, de
la caz la caz, zvonul ca ar trebui sa-i mai lasam in pace
si sd implicam in proiecte de dezvoltare alti potentiali
agenti ai schimbarii — bibliotecari, lucratori de cultura,
seniori retrasi din activitate insd cu potential inca nee-
puizat. Intru totul de acord — participarea cit mai larga
este chezasia succesului. Insa, daci avem oameni a caror
esenta este activismul, nu putem sa renuntam la ei ca sa
fim tot noi 1n pierdere.

Situatia insd se complicd si mai mult cind iesim
din sistemul educational formal si din categoriile de
virsta elevi si studenti. Aici intervine reticenta nu doar a
cadrelor didactice, ci si a eventualilor beneficiari, care,
asa cum spuneam, de cele mai multe ori cred ca parcur-
sul lor educational s-a incheiat acum multi ani... Sint si
exceptii fericite — seniorii din comuna Chiscareni de la
Singerei, deja al cincilea an, se adund duminicile la un
Club al Seniorilor pentru a se simti invatacei si a veni
de hac insingurarii si saraciei. Si la Palaca, Calarasi,
in muzeul ”Casa Péarinteasca”, diriguit de catre Ta-
tiana Popa, un spirit mereu harnic, vin tineri, copii
si oameni mai copti dupd Invatatura in ale traditiilor
populare, ceaiuri medicinale si altele. Si la Centrul de
Mestesuguri din Clisova Noua, Orhei, se aduna lume
bund care vrea sd deprinda arta tesutului traditional
sau a confectiondrii elementelor de port popular. Iar la
Lapusna, Hincesti, functioneaza o Universitate a Fa-
miliei in care se solutioneaza probleme de comunicare
intre generatii si se face invatare reciproca a adultilor in
alte aspecte controversate. Sint in Moldova si biblioteci
care au depasit cadrul strict de custodie a cartilor si
isi asuma rolul de centru comunitar de educatie. insa,
daca e sa sintetizam rezultatele unui studiu sociologic,
desfasurat in 2014 de Centrul Sociopolis la solicitarea
Asociatiei Germane pentru Educatia Adultilor (DVV
International Moldova), societatea de la noi pare a fi
pe pozitia ”’da-mi o pace, sa-ti dau doud” si la acest
capitol: prestatorii de servicii pentru adulti sint convinsi
ca oferta educationala in domeniul nonformal este
suficient de bogata, iar serviciile accesibile, desi, n
realitate, exista doar anumite posibilitati pentru oameni
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cu venituri nici pe departe modeste in Chisinau si in alte
citeva orasele, iar in zonele rurale e acalmie si pustiu la
acest capitol. Beneficiarii considera ca nici nu prea au
nevoie de ceva mai mult, iar autoritatile locale string a
mirare din umeri atunci cind sint intrebate daca in aria
lor sint sustinute astfel de programe'. Impasibilitate si
inactivitate In conditiile in care Molodva nu are resurse
naturale, ascuse prin adincuri, ci doar potential uman
pe care, daca l-ar explora destept, ar face progrese
reale. De fapt, am si intirziat cu investitiile la compar-
timentul dat. Am pierdut cel putin sfertul de veac de
independenta controversata, in care puteam sd mergem
metodic si esalonat pe anumite dimensiuni ca acum sa
nu fim nevoiti sd fortim nota sub ochiul iscoditor al
partenerilor de dezvoltare si sa folosim formal si de
dragul unei democratii afisate sintagme ca educatia
adultilor si invatare pe tot parcursul vietii.

Pentru comparatie cum ar fi putut fi, daca eram
mai putin lasatori — niste note de calatorie. Sfirsitul de
martie curent m-a adus in “’tara celor o mie de lacuri”.
Primavara in Estonia, de obicei, vine cu timp ploios,
instabil, vint zbuciumat — exact asa ne-a primit si pe
noi. Totusi, pe durata sejurului, am avut impresia ca
si tabloul meteo a fost mai blind, mai ingaduitor. Ceea
de ce sint absolut sigura este ca am avut parte de multa
caldura 1n toate institutiile vizitate — am vazut pasiune
pentru munca pe care o fac colegii din Estonia i cor-
dialitate nedisimulata in raport cu noi, invitatii care au
venit sd le preia experienta. Caldura si confort am avut
si la modul fizic in institutii de tot felul — de la centre
comunitare la structuri de stat. Pina aici, veti zice,
nimic nou sub soare. Majoritatea vizitelor de studii
in democratiile cu ambitie de bunastare nationala sint
organizate frumos, iar ambiantd placutd ne pricepem
si noi sa credm. Si totusi, sper ca, dupa ce parcurgem
si gindurile de mai jos, Imi veti da dreptate: Estonia si
Moldova sint doi poli nu doar latitudinali, ci si atitu-
dinali si cd am avea ce Invata, iarasi mai mult la nivel
de pozitie si mod de functionare in raport cu politicile
educationale, inclusiv in domeniul invatdmintului
formal, educatia adultilor si invatarea pe tot parcursul
vietii.

Asadar, ce a putut vedea 1n Estonia un grup de
specialisti din Ucraina si subsemnata — acceptata printr-o
,adoptie” colegiald in grupul din tara vecina? Am ajuns
in Tallinn intr-o seara de duminica. in avion, in revista

EEDS

de bord ”In Time”, care se traduce si prin ”in timp” sau
”in timp util”, am vazut o fotografie cu un colaj de citate,
tinute Tn miini sub forma de pancarte de cétre, probabil,
niste pretinsi angajati, a caror chipuri erau acoperite pina
la briu®. Pe fiecare din pancarta — cite o idee:

1 http://sociopolis.md/cercetarea-evaluarea-situatiei-edu-
catiei-nonformale-a-adultilor-in-republica-moldova-2
2 Eraun colaj ce ilustra activitatea unei companii de taxi-




I R
QUO VADIS?

e Nu e vorba de idei, ci despre a face ca ideile sa
devina realitate.
e Fa un singur lucru, dar fa-1 bine.
e Care este singurul lucru pe care ai sa-1 duci la
bun sfirsit azi?

e Munceste din greu, distreaza-te si fa istorie.

”Oameni-citate... Frumos spus si frumoasa idee
de a exprima niste ginduri intr-o imagine mai putin
conventionald”, mi-am zis eu si am uitat pentru citva
timp de cele vazute si citite. Au urmat vizite la multe
institutii de invatadmint care, luate impreuna, creeaza
sistemul educatiei adultilor in Estonia. Si daca in
spatiul nostru educatia adultilor este tratata cel putin
cu neincredere, iar uneori si cu desconsiderare, de
parcd ar fi un fenomen lipsit de substantd, atunci in
Estonia am vazut un model in care aceasta este luata in
serios de catre toti actorii educationali — de la forma-
torii dintr-un indepartat centru rural pina la angajatii
Ministerului Educatiei, cu sediul la Tartu. insa s o
luam pe rind. Prima escald cognitiva a avut loc la
Universitatea din Tallinn si a fost gazduita de profe-
sor Larissa Jogi, specialist in andragogie — domeniu
de cercetare care se distinge de pedagogie si vizeaza
modul de predare-invatare a adultilor. Iar domeniu de
studiu al dnei Jogi este educatia nonformala. Nimic
surprinzator nici aici? Ba da — noi nici nu ne imagi-
nam, sper ca doar deocamdatd, sa avem in context
universitar studii in domeniul educatiei nonformale,
care ar avea cercetatori convinsi de valoarea dome-
niului lor de studiu si aplicare, cu publicatii in reviste
educationale internationale cu pondere; sa avem cate-
dre, facultati si specializari care ar inscrie masteranzi
si doctoranzi la ”andragogie” si ar pregati specialisti
Jfoarte bineveniti in toate structurile de stat, constiente
ca orice perfectionare sau formare la locul de munca
trebuie facuta de citre specialisti docti. Insa si mai
impresionant este ca aceste reforme au evoluat firesc si
au un preistoric inca in anii *70 ai secolului trecut, cind
s-a decis instituirea catedrei, iar apoi si a facultatii de
management educational pentru formarea directorilor
de scoli. In 1986, in zorii dezghetului gorbaciovist,
catedra de management a incorporat in domeniul sau
de cercetare si predare si experienta “universitatilor
populare” din tarile nordice (folk high schools) si a
devenit catedra de management si andragogie. Doam-
na profesor Jogi a subliniat cd, in pofida interesului
pentru educatia adultilor in anii ’80, terenul era la fel
de arid in Estonia ca si pe intreg spatiul sovietic — nu
exista nici macar semantica domeniului. Exista doar
o experientd poloneza, ca si proximitate culturala,
unde functiona, deja de cel putin o jumatate de secol,
o primi catedri de andragogie. In aceste conditii, abia
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dupa sapte ani de framintari a aparut o prima redactie
a Legii despre educatia adultilor (EA), in 2003 a fost
formulat standardul de evaluare in EA, iar redactia
2015 a Legii despre educatia adultilor defineste cali-
ficarea de andragog. in plus, la ora actuala, in Estonia
exista si o strategie a invatarii pe tot parcursul vietii
cu 5 directii strategice de interventie, aplicabile in
intreg sistemul educational — pe veriticala si orizontala
— in Invatamintul formal si in cel non-formal. Nu voi
da aici alte detalii, care ar putea fi de interes pentru
discutii mai mult in mediul specialistilor din EA, Insa
voi indrazni sa impartasesc niste impresii si concluzii
din calatoria mentionata.

Spre deosebire de noi, care am ignorat aproape
in totalitate domeniul educatiei nonformale, lasind
praxisul sa dezvolte modele, curricula si proiecte
educationale pe care nu prea stim sa le valorificam
si sa le impartasim, estonienii au manifestat un in-
teres sincer pentru acest fenomen demn de atentie
pe ambele dimensiuni — teoria (alias andragogia) si
educatia adultilor ca practica educationald. Parcursul
lor a fost unul cu motivatie intrinseca; cu framintari
conceptuale, cu incercari si erori care, in final, au
condus spre un cadru normativ incépator si incluziv.
in Estonia, statul sustine, si financiar, nu doar centrele
educationale aflate in gestiune directa, ci si proiectele
organizatiilor nonprofit din educatie. in general, ceea
ce m-a mirat cel mai mult este ca estonienii nu se fra-
minta prea mult la capitolul formal-nonformal ori de
stat sau privat, formare profesionala sau liberald (in
sens de non-profesionald) etc. Daca exista o organizatie
profesionista care se ingrijeste de calitatea activitatii
sale si oferd programe relevante oamenilor, ea este
sustinutd si punctum. Pind in 2008, statul a oferit
asistentd nerambursabila la circa 45 de organizatii
educationale nonprofit, ulterior proiectele continuind
dezvoltarea din fonduri structurale europene. In ge-
neral, cuvintele de ordine in Estonia par a fi: respon-
sabilitate — Incredere reciproca — divizarea sarcinilor.
Nu am vazut oameni plictisiti: toti isi fac munca cu
maxima implicare si responsabilitate si oarecum parca
fard iepuizare. Statul acorda incredere si imputerniciri
largi diferitilor actori sociali. Spre exemplu, Asociatia
obsteasca a specialistilor in EA — ANDRAS — atri-
buie calificari profesionale. In cazul unor achizitii si
proceduri, dacad in Consiliul de Administrare a unei
organizatii prevaleaza reprezentanti ai societatii civile
in cel mai larg sens, modul de desfasurare a acestora
este simplificat. De imaginat atita incredere la noi?
Deocamdati — nici pe departe. in Estonia s-a ajuns si
la stimulente financiare pentru beneficiari: adultii care
frecventeaza cursuri autorizate la sfirsit de an fiscal
obtin o rambursare de 20% din costul achitat. Desi in
Estonia e mult mai putin soare meteorologic decit in
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Moldova, se pare ca acolo toti actorii educationali si
sociali au loc sub soare.

Am incercat sd aflu secretul — cum s-a reusit, de ce
functioneaza totul atit de corelat? Raspunsul este dezar-
mant de banal: implicare. Un fel de harnicie neafisata in
atragerea fondurilor europene (care este 0 munca mare,
in esentd), in gindirea si aplicarea cumpdtata a unor pro-
iecte necesare comunitatilor, nu pentru a atrage fonduri,
ci pentru a aduna oameni. Am vazut centre comunitare
rurale care intrunesc oameni stabiliti si la 2 km distanta
’pe scurtatura” (cum s-ar zice la noi) sau la 4 km pe drum
cu masina si care functioneaza si atunci cind aproape nu
au bani din finantari europene. Importanta este afilierea
oamenilor si dorinta lor de a actiona de comun acord.
Exista un fel de acceptare a situatiei si o perseverenta
asezata, care vine, probabil, din experienta reusitelor:
dacd muncesti cu rost nu poti sd nu ai izbinda, nu poti sa
nu ai sisteme functionale care genereaza solutii si care
negresit se soldeaza si cu afluxuri financiare.

Ma gindeam la noi, la felul nostru de a fi, la en-
tuziasmul nostru frumos, insa adesea risipit, iertata
fie-mi exprimarea, nestrategic. Sintem inca mioritici
si actionam situational. Ne place ceva, dar ne-am cam
dezvatat sa actiondm pe cont propriu. Parcad asteptim
sd ne aprecieze si sa ne sustind altcineva. Se inchide
0 scoald mica intr-un satuc, ne apucam de cap — ce sa
ne facem, cum sd supravietuim? De ce sa nu cream un
centru de educatie a adultilor, la care, apropo, nu le este
ingradita calea nici tinerilor si copiilor. Si nu e nevoie
sa pornim de la “spatii si reparatii”’, cum ne sta obice-
iul. Poate este o bibliotecd mai primitoare sau poate un
camin cultural care vrea sa fie folosit la maxim. Este
vreun dascal care are ce impartasi, dar nu mai are ore in
scoala? Ce ar putea oferi consatenilor? Poate un alt fel
de curs decit ceea ce a predat la scoala: poate nu engleza
pentru examen, ci o engleza sau italiand pentru a schimba
o vorba cu cei plecati la munca peste hotare. Si poate
insusi profesorul vrea sa invete elemente de invatare prin
colaborare, cum sa nu domini, ci s moderezi, cum sa
pui invatacelul in valoare si sa-1 motivezi pentru invatare
in continuare. lar DV'V International si alte organizatii
care au ca obiectiv dezvoltarea sint receptive la astfel
de initiative si dornice sd ofere ajutor.

Ar mai fi ceva de invatat, nu doar de cétre cadrele
didactice, pe care mai sus le-am definit ca fiind facute sa
arda. Ar fi bine sa invatam CU TOTII cum sa ardem cu
rost, dezvoltind in noi increderea in colegi si semeni. in
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putinele centre de educatie a adultilor cu care colaboram,
in mare parte — diriguite de catre profesori, am observat
tendinta de a asigura calitate prin control total. Sedintele
de invatare sint desfasurate de aceiasi formatori, lideri
de ONG-uri si dascili de formatie care munceau si acum
citiva ani. Daca avem un grup de participanti, sa zicem
seniori, dupa o serie de sedinte putem delega rolul de
formator sau moderator unui participant. Oricit de placu-
ta ar fi postura de “recipient” de bunuri (in cazul nostru
— invatarea), implicarea, asumarea de responsabilitati
si de noi atributii este mult mai valoroasa din perspec-
tiva durabilitatii. Am vazut In Estonia un proprietar de
afacere prospera de familie — o pensiune de mai mare
frumusetea, solicitata de familii si organiizatii — care se
implica In viata comunitatii prin voluntariat in echipa
de pompieri locali. M-am intrebat atunci: De ce n-ar
sta omul acasa linistit sa-si contabilizeze reusitele? Ce
cauta in echipa de pompieri-voluntari? Si am inteles — se
simte bine si responsabil pentru securitatea zonei in care
traieste, se simte legat de pamint si de tot ceea ce creeaza
el si altii din jur. De aici si relevanta oamenilor-citate,
pe care le-am vazut in catalogul de bord al avionului
spre Estonia. Sa reinventam firescul si naturaletea in a
fi si a munci.

Credem ca educatia adultilor este tocmai un alt fel de
scoala pentru noi toti — o scoald a implicarii si a dorintei
de a descoperi valente neexpuse incd. Dacd ne vom
descoperi noi, vom fi convingatori si pentru partenerii
de dezvoltare, vom avea si mai multe resurse pentru alte
idei indraznete. La acest inceput de an scolar, cine este
gata pentru o Scoald de Educare a Adultilor?
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Dezvoltarea personalitatii
micului scolar in contextul
explorarii optime a mass-media
in educatie

Rezumat: Articolul contine un studiu cu caracter teoretico-
aplicativ, care elucideaza specificul dezvoltarii personalitatii

Larisa CUZNETOV . . A .. . 2
’ micului scolar in contextul educatiei pentru mass-media. In

scopul explorarii optime a mass-media in educatia copilului
dr. hab., prof. univ., UPSC I. Creangd

de virstd scolara micd, se propun citeva instrumente pedago-
gice: Harta psihopedagogica a scolarului mic in contextul EMM; Criteriile si prioritdtile de explorare optima a mass-media
in educatia scolarului mic;, Curriculumul nonformal de EMM in treapta invatamintului primar, Descriptorii competentelor de
valorificare optima a mass-media pentru elevi si adulfi.

Abstract: This article contains a theoretical and practical study, which highlights specific of personality development of the
small pupil in the context of media education. In order to explore the optimal media in education for school age children are
proposed several pedagogical tools: a pedagogical map of small pupil in the context of media education, exploration criteria
and priorities optimal media in small pupil education,; media curriculum for nonformal primary education; descriptors for skills
in optimal utilization of media by students and adults.

Keywords: Personality of small pupil; media education; stage of primary education; parents; teachers,; optimal exploration
of media.

Intrarea in scolaritate reprezintd o pozitie deosebit de importantd in formarea personalitatii individului si o
situatie speciald in configuratia tabloului copilariei. Aceasta marcheazd inceputul celei de a treia subperioade a
copilariei, care se va extinde pe o durata de patru ani, intre 7 ani i 11 ani, pina in pragul pubertatii. Debutul vietii
scolare reprezinta inceputul unei activitati de invatare,
care necesita de la copil nu numai un efort intelectual
considerabil, dar si 0 mare rezistenta fizica. Micul scolar
dispune de o forta musculara mai mare, care este in con-
tinud crestere: el se misca si aleargd mult, dar oboseste
usor. Destul de inabil, la Inceput, in ceea ce priveste
operarea cu obiectele, indeosebi cu cele solicitate de
sarcinile scolare, elevul din clasele mici devine treptat
indeminatic, Invatind sa structureze si sa-si dirijeze mis-
carile potrivit particularitatilor interactiunii cu lucrurile.
Pentru elevul de virsta scolara mica sint caracteristice
comportamentele ce suportd oscilatii specifice, ce vin
in corelatie cu tendintele de accentuare ori diminuare a
SR e actiunilor, in functie de tipul sistemului nervos, adica
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de temperament. Mica scolaritate este o perioada de
modificare substantiald a regimului de munca si de
viata, a caracteristicilor intelectuale si psihofizice, a
celor vectoriale, generate de evenimentele care domina
si marcheaza scala valorilor elevului. Scoala introduce in
fluxul activitatii copilului si a vietii familiei respectarea
unui anumit orar, a planurilor, programelor si actiuni-
lor cu valoare morald, estetica, cognitiva, psihofizica
si intelectualda. Mediul scolar, in care copilul de 6-7
ani se integreaza este complet diferit de cel familial,
acesta fiind creat, dupa cum observa psihologii, nu
pentru a distribui satisfactii afective, ci pentru o munca
intelectuald, disciplinata, continud, organizatd mult
mai complicata decit In institutia prescolara. Adaptarea
la scoala, la ocupatiile si relatiile scolare presupune o
anumitd maturitate din partea copilului, care trebuie
sd-1 orienteze spre capacitatea de a substitui si/sau a
completa afectivitatea ingusta a mediului familial si a
dirija interesele imediate ale jocului, pentru a patrunde
intr-un nou univers complex de legaturi sociale si a
invata asumarea responsabilitati [14].

La intrarea 1n scoald, copilul poseda numeroase re-
prezentari despre obiectele de uz casnic, natura (despre
fructe, legume, pomi, animale etc.) despre oamenii, care
il inconjoara si despre actiunile si activitatile lor. Cu
toate acestea, reprezentarile lui despre natura si societate
inca sint, confuze si putin sistematizate. Sub influenta
invatarii, reprezentarile suportd modificari esentiale,
atit continutul lor, care se largeste si se imbogateste,
se diversifica, cit si modul lor de a se produce si de a
functiona. Perceptia, memoria si reproducerea imaginii
obiectului, in cursul micii scolaritati, capatd noi carac-
teristici. Devine posibila valorificarea libera, voluntara
(prin desene, lecturi, povestiri etc.) a fondului de repre-
zentari, se dezvolta activ gindirea si imaginatia. Gratie
acestora din urma, in cercul experientei individuale a
copilului patrund informatii si cunostinte din sursele
mediatice despre obiecte si fenomene pe care copilul
nu le-a perceput niciodata direct: cunostinte despre
animale si plante exotice, despre aspectul unor zone
geografice Indepartate, despre evenimentele istorice.
Datorita dezvoltarii limbajului si activitatii organizatoare
a cuvintului, reprezentarile micului scolar se elibereaza
treptat de caracterul lor difuz, contopit, nediferentiat,
devenind conturate mai precis, clar, mai sistematic si
coerent. Astfel, de la reprezentari separate se trece la
grupuri de reprezentdri cu noi caracteristici (claritatea,
coerenta, mobilitatea, generalitatea), ceea ce fac posibila
operarea cu ele. In procesul de invatimint se dezvolta
operatiile de gindire, absolut indispensabile oricarei
activitati intelectuale: analiza si sinteza, comparatia, abs-
tractizarea i generalizarea, clasificarea, sistematizarea si
concretizarea logica. Gindirea devine mai productiva ca
rezultat al cresterii gradului de flexibilitate si mobilitate,
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al utilizarii diferitelor procedee de activitate mintala.
Experienta scolii si cercetarile moderne de psihologie
cognitia, resursele lui intelectuale sint mult mai bogate
decit se considera anterior [1;2; 5; 9; 10; 14]. Invatatorul
trebuie sa utilizeze cu maiestrie totalitatea mijloacelor
intuitive, actionale si verbale de care dispune, pentru
a sprijini si accelera formarea proceselor cognitive a
scolarului. La intrarea in scoala copilul dispune de un
vocabular relativ bogat, aproximativ 2 500 de cuvinte
si stapineste, la modul practic, regulile de folosire co-
rectd a cuvintelor in vorbire. In cursul micii scolaritati
se dezvolt atit limbajul oral cit si cel scris. In ceea ce
priveste limbajul oral, una din laturile lui importante este
conduita de ascultare. Cu prilejul rezolvarii problemelor
de aritmetica sau al exercitiilor gramaticale, desenind
sau privind un tablou, scolarul mic invata, treptat, sa as-
culte explicatiile invatatorului si sd urmeze indrumarile
si rationamentele acestuia. Lecturile literare la scoala
si in familie, radio scenariile, emisiunile pentru copii,
precum si cele din ziare si revistele adresate copiilor, fac
insuseste fondul principal de cuvinte al limbii materne,
care ajunge sa numere spre sfirsitul micii scolaritati,
aproape 5000 de cuvinte, dintre care tot mai multe
patrund n limbajul activ al copilului. Dezvoltarea lim-
bajului se face si in contextul altor activitati scolare: de
munca, desen, cultura fizica, istorie, observarea naturii,
discutii pe marginea unei povesti sau povestiri citite sau
ascultate la radio sau televizor, cu prilejul carora copilul
face cunostinta cu o terminologie care variaza de la un
domeniu la altul. Scolarii mici se obisnuiesc ca, prin
limbaj, sd-si planifice activitatea, sd exprime actiunile ce
le au de realizat, ordinea in care vor lucra. Toate acestea
vor influenta nu numai asupra perfectiondrii conduitei
verbale, ci si asupra dezvoltarii intelectuale, contribuind
la formarea capacitatii micilor scolari de a rationa, a
argumenta, a demonstra; a se antrena in valorificarea
surselor mediatice §i in rezolvarea unor probleme de
etica, comportare etc. [1; 6; 12; 13]. O particularitate
importantd a virstei scolare mici consta in cresterea
considerabila a volumului memoriei. in fondul memoriei
patrunde un volum mare de informatii. Elevul retine
date despre instrumentarul utilizat, despre semnele si
simbolurile cu care opereaza, despre noii termeni pe
care 1i valorificd, despre, principiile, normele si legile
pe care le Invata si sigur c4, retine regulile de aplicare a
mijloacelor mediatice. Productivitatea memoriei devine
mult mai mare decit la virsta prescolara, insa, totusi,
depinde inca de o serie de factori cum ar fi: continutul
si calitatea materialului supus memorarii (literar, gra-
matical, matematic etc.); felul actiunilor pe care le efec-
tueaza pedagogul si elevul; masura in care este incitat
interesul si 1n care acesta dispune de anumite mijloace
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de memorare si reproducere a materialului. Datorita
interactiunii perceptiei si memoriei cu gindirea, se insta-
leaza si se dezvolta imaginatia si formele mediate, logice
ale memoriei bazate pe legaturile de sens dintre date.
Un element de baza a acestei caracteristici o constituie
posibilitatile active ale elevilor mici de a transforma
si a organiza n alt mod materialul memorat. Ei pot sa
inlocuiasca necunoscutul prin cunoscut (spre exemplu,
cuvinte mai putin cunoscute prin cele cunoscute); pot
sd treaca peste unele detalii si sa redea esentialul, pot
sd completeze noi elemente in continutul invatat, pot sa
introduca anumite criterii logice (judecati, rationamente)
in organizarea materialului ce urmeaza a fi valorificat.
Axarea memoriei pe sensurile logice fac sa creasca
de la 8 pind la 10 ori volumul ei (fata de virsta presco-
lard), ceea ce prelungeste timpul de retinere, sporeste
trainicia si productivitatea legaturilor nervoase. Creste
precizia si plenitudinea proceselor de reproducere mne-
zica in raport cu procesele de cunoastere. O directie de
modificare importanta a memoriei la virsta scolard mica
o constituie accentuarea caracterului voluntar/constient
al proceselor ei, indeosebi, in partea a doua a micii sco-
laritati. In clasele a treia si a patra, copilul este capabil
sa-si fixeze sarcina de a memora, sa-si planifice in timp
memorarea unui material oarecare, sa se autocontroleze
destul de consecvent in procesul reproducerii celor me-
morate. Axindu-se pe dezvoltarea proceselor cognitive
si prin ele, adresindu-se inteligentei si sensibilitatii,
tehnologiile moderne audio-vizuale au devenit unele
dintre cele mai valoroase instrumente ale activitatii inte-
lectuale, oferind copiilor si tinerilor de astazi posibilitati
mari de informare si de instruire [9; 14].
Comunicatiile de masa vin, in esenta, sa accentueze
si sa dea extensiune modalitatii iconice/prin imagini de
cunoagstere a realitatii. Aceasta forma de reprezentare,
audiovizuala, acest mod de a ajunge la realitate, de inte-
legere a lumii inconjuratoare poate sa aiba unele dintre
cele mai largi si adinci implicatii iTn mecanismul cunoas-
terii si In dezvoltarea intelectuald a copilului, facilitind
efortul si progresul acestuia pe traseul cunoasterii.
Intrarea 1n scolaritate faciliteaza dezvoltarea functiei
imaginative a gindirii. Descrierile, tablourile, schemele
utilizate in procesul transmiterii cunostintelor atit la
scoala cit si prin intermediul mass-media, solicita partici-
parea activa a proceselor imaginative la cunoastere. Este
foarte mult solicitata imaginatia reproductiva, dar si cea
creativa, copilul fiind pus adesea 1n situatia de a recon-
stitui imaginea unor realitati (evenimente, fapte istorice
din trecut, plante, animale, personaje, figuri geometrice
dispuse in spatiu), pe care nu le-a cunoscut niciodata gi
de a crea, elabora ceva nou. Experienta de viata limitata
il face pe copil sa se orienteze spre combinatii de imagini
simple, spontane, cuprinzind unele elemente fantastice
inadecvate, iar imaginile create sint adesea statice, lip-

site de migcare. Catre 9-10 ani/cl. a III-a, se contureaza
un sir de noi posibilitati intelectuale, care tin de capa-
citatea gindirii si imaginatiei de a organiza, structura
informatiile dobindite. Acum, copilul vede imaginativ,
mult mai corect distributia evenimentelor despre care i
se povesteste. Imaginile capata mai multa plenitudine,
coerentd, dinamism. In strinsa legitura cu imaginatia
reproductiva, se dezvolta imaginatia creatoare. Ascultind
o0 povestire transmisa intr-o forma accesibila, placuta si
captivanta de comunicatiile audio-vizuale, scolarul mic
devine capabil sa si-o reprezinte transformator, introdu-
cind modificari in desfasurarea subiectului, generalizind
si comparind aspectul imaginilor [14].

Formele creative ale imaginatiei scolarului mic sint
stimulate de joc, de fabulatie, de povestire si compu-
nere, de activitatile practice si muzicale, de contactul
cu natura, de noile medii care duc la o cunoastere mai
profunda a realitatii, a elementului uman.

Schimbarea modului de viata, noul regim de activitate
provoaca multe griji si necazuri micului scolar, facindu-1
s perceapa si sa traiasca din plin semnificatia adincd a
noului ,,pas” in viata. Asupra afectivitatii scolarului mic
isi lasa amprenta atit sarcinile de invatare propriu-zise,
cit si relatiile interpersonale cu pedagogul, si colegii din
cadrul colectivului scolar. Astfel, se dezvolta emotiile
si sentimentele intelectuale, precum si sentimentele
si emotiile morale si estetice. Trairile intelectuale sint
generate, indeosebi, de invatare ca activitate de cunoas-
tere, cu dificultatile, reusitele si esecurile ei. Invitarea
organizata rational, care oferd copilului perspectiva
reusitei devine atragatoare, placuta, contribuind astfel,
la dezvoltarea motivarii i a atasamentului acestuia fata
de munca intelectuala si fata de scoala. Continuturile de
invatare incep sa-i pard ca fiind interesante prin ele inse-
le. Apare curiozitatea intelectuald, dorinta de a afla, de a
cunoaste cit mai mult. Curiozitatea vie si setea neconte-
nita de cunoastere a copiilor nu mai pot fi satisfacute in
cadrul restrins al lectiei, scolii, al vietii de familie ori al
experientei obignuite. Dornici de noi experiente bogate,
de variate informatii nuantate in trdiri, ei isi implinesc
interesul si satisfactiile valorificind mesajele difuzate
de noile medii. Pentru elevii mici, acestea constituie un
izvor de noi impresii, informatii, de Intregire a cunostin-
telor dobindite si de consolidare a notiunilor, ideilor si a
convingerilor. Sub impactul activitatilor comune, care-i
prilejuiesc numeroase contacte si relatii, se dezvolta sfera
sensibilitatii copilului. Apare prietenia, relatiile inter-
personale de schimb de opinii, impresii si se dezvolta
sentimentul responsabilitatii, delicatetea, onestitatea
si daruirea afectiva. Emotiile si sentimentele estetice
sint strins legate, la aceasta virsta, atit de momentele
de contemplare a obiectelor artistice (audierea muzicii,
perceperea unor tablouri, receptionarea imaginilor prin
intermediul comunicatiilor de masa), cit si de participa-
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rea activa a copilului la creatia artistica: desen, dansuri,
compuneri/versuri, mici povestiri etc. Prin urmare, copiii
trebuiesc sprijiniti de aduli pentru a intelege si pentru
a-si insusi conginutul notiunilor i normelor, care stau la
baza sentimentelor morale. Este necesar sa li se explice
la nivelul lor de intelegere, apelind la situatii practice de
viatd ce inseamna, din punct de vedere moral, binele si
raul, frumosul si adevarul, curajul si lasitatea, cinstea,
onoarea si minciuna. Din acest punct de vedere, contactul
cit mai frecvent si mai intens cu natura, arta, cu valorile
care exprima o autentica sensibilitate umana, reprezinta
cea mai eficientd modalitate de a provoca trdirea unor
satisfactii morale si estetice profunde, de a cultiva sensi-
bilitatea si imaginatia. In acest context, anume mijloacele
mediatice, imbinind esteticul cu distractivul, cultura si
recreativul, pot sa realizeze foarte multe. Ocupind un loc
de frunte 1n difuzarea artei, tehnicile moderne audio-vi-
zuale faciliteaza accesul tinerei generatii de toate virstele
la cunoasterea si intelegerea celor mai valoroase opere
artistice ale patrimoniului cultural national si universal.
Mass-media poate sa aduca o contributie substantiala
la dezvoltarea si intregirea educatiei morale si estetice
a copiilor, dacd o vom sti a utiliza adecvat. Nedesparti-
ta de cautarea adevarului, a binelui, a aspiratiei spre o
conduita elevata, trairea estetica a copilului / a omului
in devenire, gaseste in continuturile audio-vizuale o
autentica valoare artistica si multe prilejuri de vibratie
si exaltare, de convingere si imbogatire interioara [2; 3;
4;5; 8; 10 etc.].

Trecerea la o noua forma de activitate si la un nou
mod de viata va influenta intr-un mod determinant for-
marea in continuare a personalitatii copilului. Incepind
chiar cu aspectul exterior, tinuta, vestimentatia, rechi-
zitele scolare, copilul capata alt profil, deosebit de cel
al copilului din gradinita. Statutul de scolar, cu noile lui
solicitari, cerinte sporeste importanta sociala a ceea ce
intreprinde si realizeaza copilul la aceasta virsta. Noile
imprejurari lasa o amprenta puternica asupra personali-
tatii lui, atit in ceea ce priveste organizarea ei interioara,
cit si in ceea ce priveste conduita sa externd. Deosebit
de important pentru constituirea motivatiei scolare este
dinamica proceselor de apreciere si autoapreciere. in
cursul micii scolaritati pot fi identificate mai multe
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trepte de evolutie a acestor procese. Intr-o prima etapa,
acestea ar corespunde clasei intii, aici avem de a face
cu o atitudine vaga, difuza a copilului fata de aprecierile
invatatorului: copilul este interesat in a capata cit mai
multe aprecieri si note. Activitatea scolarului mic poate
fi sustinuta nu numai de o motivatie externa, dar si de o
motivatie internd, care activeaza procesul de asimilare
a cunostintelor intr-un mod continuu. Intre 7 si 11 ani,
trebuinta de explorare, de informare si documentare a co-
pilului este in plin progres. El doreste sa afle din ce in ce
mai mult despre fapte si intimplari la care nu asista nemij-
locit, fiind stimulat Tn acest sens de reteaua mass-media.
El se dovedeste a fi un pasionat colectionar (de plante,
insecte, ilustratii, timbre postale), un mare amator de
consum tehnic, manifestind interes pentru o varietate de
produse tehnico-industriale; jucarii mecanice, instalatii,
masini etc. La fel, scolarul mic poate manifesta inclinatii
deosebite pentru muzica, sport, desen, povestiri, poezii.
Profesorul, sustinut de parintii copilului, trebuie sa cul-
tive si sa orienteze aceasta deschidere a personalitatii
scolarului mic spre trebuinta de a afla, de a cunoaste,
pentru a-i forma atasamentul fatd de scoala si invatatura,
dragostea si interesul pentru frumosul din natura si arta,
transpuse in limbajul audio-vizual (emisiuni, muzicale,
literare, teatrale, coreografice, plastice etc.). Astfel, prin
complexitatea si valorificarea constienta a ei, imaginea
audio-vizuald, reuseste sa transfigureze realitatea mici-
lor spectatori, sa o faca mai fascinanta, mai empatica,
ajutindu-i sa descopere numeroase miracole ale naturii i
ale vietii sociale, ale ratiunii si actiunii umane. Motivele
sociale ale conduitei scolarului mic sint strins legate, nu
numai de activitatea de invatare, dar si de modul cum
sint organizate si cum se desfasoara interactiunea si ac-
tivitatea de comunicare cu adultii si semenii. Important
este ca acestea sa fie valorificare In baza specificului
psihopedagogic al virstei; sa incite activismul copiilor,
independenta si initiativa lor creatoare. Pentru o mai
buna orientare in specificul dezvoltarii personalitatii
micului scolar si realizarea educatiei pentru mass-
media/EMM am elaborat Harta psihopedagogica a
scolarului mic. Drept fundament stiintific ne-au servit
reperele teoretice privind psihogenetica si dezvoltarea
scolarului mic [9; 14 etc.].

Tabelul 1. Harta psihopedagogica a scolarului mic in contextul educatiei pentru mass-media

Vir-

sta Principalele achizitii

Modelarea prin factorii sociali
si pedagogici determinanti

Recomandari privind
EMM

.

6-7 |Perceptia se afirma ca activitate si proces | Intrarea in gcoala (statutul de sco- | Familiarizarea cu revistele
ani |orientat si dirijat de scop; reprezentdri | lar); schimbarea regimului de via- | si ziarele, cartile pentru co-
mai largi, dar inca confuze si putin sis- |td; sustinerea din partea familiei; | pii; lectura in cadrul scolar
tematizate; folosirea voluntard in de- |relationarea eficienta cu pedagogul | si familial; conversatii pe
sene, lecturi, povestiri etc. a fondului |si atitudinea pozitiva, empatica, | marginea celor citite; a ima-
de reprezentari; caracter predominant | stimulatoare a acestuia; respectarea | ginilor din carti; vizionarea
intuitiv al cunoasterii/copilul gindeste | unitatii cerintelor din partea adultilor/ | filmelor pentru copiii de 6-




EX CATHEDRA

—ceea ce vede; interiorizarea actiunii prin
mentalizarea ei; adaptarea la mediul sco-
lar; esenta perioadei preoperatorii consta
in centrarea in jurul functiei semiotice;
vocabular relativ bogat/2 500 cuv.; ope-
ratiile gindirii dezvolta formele mediate
ale memoriei bazate pe legaturile de sens;
axarea pe imaginatia reproductiva; forme-
le creative ale imaginatiei sint stimulate
de joc si alte imagini; aparitia si dezvol-
tarea curiozitatii intelectuale; emotiile
si sentimentele sint legate de procesul
contemplarii obiectelor artistice si partici-
parea activa; dezvoltarea capacitatii citit-
scrisului; creste indicele de socializare;
functioneaza moralitatea ascultarii.

pedagogi si parinti; antrenarea
elevului 1n actiuni si activitati ce
au coloraturd morala; promovarea
modelelor parentale pozitive 1n viata
cotidiana a familiei; explicarea si
argumentarea actiunilor in variate
contexte (familial, scolar, social).

7 ani, a filmelor cu desene
animate etc.; elaborarea unui
program special si corelarea
lui cu regimul zilei; elabora-
rea si completarea unui caiet/
pusculite de impresii.

7-8
ani

Dezvoltarea achizitiilor precedente si
largirea fondului de reprezentari; inver-
sarea, dovada si semn al aparitiei struc-
turilor logice; se contureaza tot mai mult
fenomenul poate vedea ceea ce gindeste;
activizarea vocabularului 1n baza inten-
sificarii memoriei logice, a spiritului de
observatie; dezvoltarea conduitei volun-
tare i inceputul planificdrii constiente
a actiunilor; perfectionarea capacitatii
citit-scrisului; continua moralitatea as-
cultarii/standardele de judecatd sint eti-
chetele morale/culturale ale anturajului
apropiat; indicele de socializare devine
tot mai pregnant.

Implicarea in toate tipurile de ac-
tivitati familiale (repartizarea sar-
cinilor, bugetului, actiuni de menaj
casnic, sarbatori etc.); implicarea
in activitatile nonformale axate pe
acte de caritate etc.; implicarea in
valorificarea calculatorului (dozata;
sarcini simple de cautare a unor in-
formatii etc.); elaborarea (impreuna
cu adultii) a programelor personale
de autoperfectionare (sfera cognitiva
si morald).

Largirea diapazonului de cu-
noastere a presei periodice si
valorificarea posibilitatilor
acesteia; familiarizarea cu
noi programe $i emisiuni tv,
radiofonice (despre fauna,
flora; evenimente sociale
pentru copii etc.); participa-
rea la expozitii pe marginea
valorilor asimilate din mass-
media (desene, picturi, car-
tea cu povesti, poezii etc.);
completarea caietului/pus-
culitei de impresii; intilniri
cu oameni de artd (poeti,
scriitori, regizori etc.).

9-10

Cristalizarea si dezvoltarea operatiilor
mintale; formarea/consolidarea capaci-
tatii citit-scrisului; aparitia fenomenului
reversibilitatii/ intelegerea faptului ca
fiecarei actiuni 1i corespunde o actiune
inversa; saltul de la gindirea de tip con-
cret-functional la cea de tip categorial; se
manifestd inceputul stadiului operational-
formal/gindirea abstracta; sporesc func-
tiile mnezice; formarea competentelor
transversale: digitale, actional-strategice,
de comunicare, interpersonale, civice,
morale; capacitatea de intelegere a sine-
lui/autocunoastere.

Implicarea in evenimentele semni-
ficative din familie, clasa, scoala,
comunitate prin desfasurarea unor
activitati de redare a informatiilor
achizitionate din mass-media (tema-
tice: naturd, sport etc.); organizarea
unor concursuri in clasa, scoala; acte
de caritate; proiecte de salubrizare a
mediului.

Desfasurarea expozitiilor
tematice de lucrdri/creatie
in baza valorificarii presei
periodice; a emis. TV, radio;
calculatorului; concursuri i
atragerea elevilor in colabo-
rarea cu revistele, ziarele
pentru copii; TV, radioul; int-
ilniri cu personalitati distinse
din cultura tarii; expozitii ale
pusculitelor de impresii etc.;
conversatii si discutii despre
mass-media.
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Consumarea rationala si adecvata a mijloacelor mediatice sporeste indicele de socializare a copilului si amplifica
sansele de integrare in grupul de referinta si in viata sociala. Microgrupul scolar de referinta contribuie la formarea
trasaturilor de personalitate a copilului, numai in cazul daca acesta este ghidat adecvat de adult in conformitate cu
normele moral-etice de comportare. Impresiile puternice generate de multe filme, emisiuni de televiziune si radio,
lecturi, continua sa-si mentina influenta si sa fie active in planul conduitei, provocind mutatii importante in com-
portamentul elevilor cu profunde semnificatii de ordin psihosocial, moral si etic. Aspectul vizat este caracteristic
pentru copiii de virsta scolara mica, care mai poseda inca tendinta de a imita si a considera drept realitate imaginea
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depeecran [1;2; 13 etc.]. Dat fiind faptul, ca lor le lipseste intelegerea imaginii, adica linia clara de despartire intre
obiect si prezentarea lui pe ecran, devine important faptul ca familia si scoala sa-1 ajute. Capacitatea de a sesiza
deosebirea dintre real si fictiv intervine treptat, odata cu virsta sub observarea empirica si calauzitoare a profesoru-
lui si parintilor. De multe ori un film, o emisiune de televiziune sau de radio, un reportaj, un disc, indeamna micul
scolar la meditatii, abordeaza probleme care il framinta, deschid perspectiva reflectiilor. Aceasta este o activitate
care nu se exteriorizeaza atit de usor, dar ea exista i nu este lipsitd de importan{a pentru dezvoltarea personalitatii
micului scolar. Ea depinde de un numar mare de variabile si de constante, intre care esenta si calitatea continuturi-
lor transmise, forma de prezentare, gradul de motivatie al celui care priveste si ascultd, corespondenta emisiunilor
si filmelor cu gusturile sale, adeziunea sau repulsia pe care o manifesta [7; 9]. Analiza si precizarea specificului
dezvoltarii micului scolar am realizat-o pentru a stabili criteriile de explorare a mass-media in educatia acestuia.
Criteriile pe care le-am stabilit si formulat in urma studiului teoretic le-am structurat intr-o schema grafica (Figura 1),
ajustindu-le la prioritdtile educatiei si a formarii culturii pentru mass-media. Acestea, la rindul lor, le-am obiectivat
in ansamblul de competente-cheie /transversale, dezvoltindu-le In baza competentelor actional-strategice si a celor
digitale, iIn domeniul tehnologiilor informationale si comunicationale, implicind si competentele de autocunoastere si
autodezvoltare, cele culturale, interculturale, axate pe receptarea si crearea valorilor [11]. In contextul dat, precizam
urmatoarele: competenta nu se formeaza la finele unei lectii, unui modul/capitol sau chiar an de studiu. Procesul
formarii competentelor e de lunga durata si perioada de formare a acestora este determinata de durata perioadei de
studii la treapta invatdmintului primar. in esentd, competenta include ansamblul de cunostinte/functionale, constien-
tizarea, aplicabilitatea/capacitati si deprinderi, comportamente si atitudini [8;13]. Intrucit proiectam finalitatile si
continuturile recomandabile ale educatiei pentru mass-media pentru elevii claselor primare, am luat ca punct de
reper algoritmul formarii competentelor, taxonomia competentelor transversale, curriculumul la dirigentie pentru
cl. I-IV [Apud 14].

Figura 1. Criterii §i prioritati de explorare optima a mass-media in educatia scolarului mic

EDUCATIA PENTRU MASS-MEDIA A ELEVULUI DE VIRSTA SCOLARA MICA

Criterii de explorare optima

R Prioritati educative
a mass-media

1. Respectarea specificului virstei elevului Asigurarea unei dezvoltari morale, intelectuale estetice, tehno-
logice si psihofizice adecvate

2. Corelarea explorarii mass-media Evitarea suprasolicitarii si distorsionarii procesului cunoasterii

cu programul scolar prin diminuarea motivatiei de invatare prin cercetare, lectura
etc.

3. Corelarea explorarii mass-media Dezvoltarea constiintei si conduitei morale,

cu regimul zilei a modului sanatos si echilibrat de viata

4. Dezvoltarea competentelor de selectare a | Implicarea armonioasa a tuturor analizatorilor, perceptiei,
emisiunilor radiofonice, TV, materialelor din | memoriei si gindirii (vizual, auditiv etc.; notiunea, judecata,

presa periodica rationamentul etc.)

5. Respectarea duratei de valorificare Repartizarea timpului si consumarea lui rationald; formarea

a mass-media (2 ore) disciplinei constiente

6. Analiza si discutarea informatiei receptate | Dezvoltarea limbajului, capacitatii de comunicare, relationare si
(impreuna cu adultii) estimare-apreciere ale aspectelor pozitive

7. Valorile promovate Promovarea unor continuturi axiologice autentice

8. Observarea comportamentului Evaluarea si compararea schimbarilor la nivel de personalitate
si stabilirea feed-backului si insertie sociala

Sigur ca la intrarea in procesul EMM ne conducem de obiectivele generale, obiectivele cadru si cele de referinta,
acestea, fiind prezentate in continuare ca produs, deci competente.

Astfel, competentele generale presupun: familiarizarea aprofundata cu sursele mediatice: presa pentru copii,
TV, radio, Internet; studierea esentei valorilor nationale si fundamentale, determinarea importantei lor pentru viata,
cultivarea gustului estetic si a interesului pentru frumos, moral si cunoastere; identificarea si explorarea rationala
a mijloacelor mediatice; formarea abilitatilor/priceperilor de selectare si valorificare a programelor TV, radio;
formarea abilitatilor/priceperilor de selectare si valorificare a presei periodice pentru copii; a revistelor, ziarelor;
rubricilor etc.; formarea atitudinilor si comportamentului responsabil fata de explorarea mass-media; dezvoltarea
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abilitatilor/priceperilor de utilizare a informatiilor din mass-media in viata cotidiana.

Competentele specifice au fost structurate astfel:

a) Lanivel de cunoastere: cunoasterea regulilor de explorare rationala/responsabild a mass-media; identificarea
registrului presei periodice, programelor si emisiunilor TV si radio pentru copiii de 7-10 ani;

b La nivel de aplicare: dezvoltarea capacitatii de redare logica si coerenta a informatiei receptate din presa
periodica, emisiunile TV, radio (pentru copii); dezvoltarea perceptiei $i memoriei, atentiei si spiritului de
observatie; dezvoltarea limbajului, imaginatiei si creativitatii in baza receptorii informatiei din mass-media;
dezvoltarea gindirii/operatiilor de analiza, sinteza, comparatie, concretizare, generalizare etc.;

c) La nivel de integrare: proiectarea unor activitati personale in baza unor emisiuni TV, radio sau a celor

lecturate in presa periodica pentru copii; expunerea avantajelor valorificarii rationale a mass-media.

Tabelul 2. Curriculumul nonformal Educatia pentru mass-media a elevilor din invatamintul primar

Obiective
de referinti/operationale

Subcompetente

Continuturi recomandate

Sa descrie mijloacele mass-media;
sd enumere posibilitatile mass-me-
dia;
sa explice importanta valorilor
in viata omului.

Identificarea mij-
loacelor si a posibi-
litatilor acestora; ana-
liza prin comparare.

1. Mass-media in viata adultului si a copilului:
Mass-media in uzul cotidian

Presa periodica pentru copii; TV si emisiunile
pentru copii; Emisiunile radiofonice pentru co-
pii; Valorile mass-media; Internetul si jocurile
la calculator

Sa explice impactul (pozitiv si nociv)
al explorarii mijloacelor mediatice;
sa stabileasca cauzele dependentei
de mass-media;

sd elaboreze un proiect personal de
explorare a mass-media.

Stabilirea si descrierea
regulilor de valorificare
optima a mass-media.

Sdandatatea §i mass-media. Regimul zilei:
Sanatatea omului/copilului si valorificarea res-
ponsabila a mass-media,; Impactul mass-media
asupra omului; Dependenta de mass-media,
Regimul si durata explorarii/

consumarii mijloacelor mediatice; Proiectul
personal de valorificare a mass-media; Daunele
valorizarii excesive a mass-media

Sa expuna avantajele valorificarii
mass-media in comparatie cu deza-
vantajele;

sa scrie un eseu despre viata unui
elev si mass-media;

sa elaboreze o agenda pentru o sapta-
mina de valorificare optima a mass-
media.

Transformarea unui
regim/program gresit
de explorare a mass-
media in unul optim
pentru un elev de 7-10
ani.

Cultura valorificarii mass-media §i functia de
elev: Mass-media care ajuta elevul; Eu posed
competente de explorare optima a mass-media;
Influenta negativa si manipularea. Selectarea pro-
gramelor si emisiunilor TV, radio etc.; Avantajele
mass-media si scoala.

Sa caracterizeze rolul si specificul
unei reviste, carti pentru copii,

s descrie normele etice de care tre-
buie sa se conducd producatorul si
consumatorul presei periodice pen-
tru copii;

sd scrie o povestire la tema Revista/
ziarul preferat.

Identificarea si analiza
presei periodice pentru
copii /cu accent pe po-
sibilitatile acesteia.

Lectura si presa periodica pentru copii: Rolul
revistei si ziarului in societate, Etica jurnalistului
si etica cititorului; Revistele pentru copii; Ziarele
pentru copii; Cartile pentru copii; Lectura §i
creafia mea.

Sé descrie propria conduita in timpul
liber;

sd aplice un set de criterii pentru a
selecta emisiunile TV, radio, site-
urile, rubricile din presa periodica;
sd scrie o povestioara sau poezie/sa
realizeze o carte latema Eu si mass-
media.

Elaborarea unei agende
pentru timpul liber cu
implicarea explorarii
optime a mass-media.

Timpul liber, televizorul radioul i Internetul:
Timpul liber, odihna si hobby-ul

Cum sa imbinam lectura, invdtarea, receptarea
emisiunilor TV si radio, explorarea Internetului
si cultura fizica;

Agenda timpului liber §i creativitatea;
Cunoasterea i informarea.
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Eu planific valorificarea mass-media §i res-
pect un mod sdandtos de viati: Sint constient de
avantajele si daunele mass-media; Regimul vietii
elevului din clasele primare si agenda timpului
liber; Valorile morale si estetice promovate in
parteneriat de gcoala, familie si mass-media.

Elaborarea regimului
de viata in cadrul fa-
miliei cu delimitarea
valorilor morale, in-
telectuale estetice pe
care doresti sa le inte-
riorizezi.

e Si identifice daunele exersarilor n
explorarea mass-mediei;

e sa compare programul de explorare
responsabild a mass-media cu unul
neadecvat;

e si elaboreze un ghid de valorificare
optima a mass-media pentru sine.

SUGESTII METODOLOGICE

Curriculumul se adreseaza cadrelor didactice care au decis sa realizeze Educatia pentru mass-media si este
elaborat astfel incit sa raspunda exigentelor impuse de noua conceptie asupra finalitatilor educatiei, prin plasarea
semnificativa a accentului pe competente si pe continuturi.

Pentru formarea si consolidarea competentelor specifice pot fi folosite urmatoarele metode: analiza de text; co-
mentariul de informatii (stiri, mesaje); simulare; jocul de rol; studiul de caz; vizite in redactii ale ziarelor si intilniri
cu ziaristi; redactarea de articole pentru revista scolii etc.

Modalitatile de evaluare trebuie concepute in strinsi legatura cu specificul activitatilor propuse. in acest sens,
se impune deplasarea de accent de la metodele traditionale de evaluare la strategii de evaluare care sa ofere elevilor
posibilitatea de a demonstra ceea ce stiu (ca ansamblu de cunostinte) si ceea ce pot sa faca (utilizarea cunostintelor
ca instrumente de raportare critica la medii). In acest context, evaluarea vizeaza: identificarea in medii a functiilor
pe care acestea le indeplinesc; analiza unor mesaje selectate din presa scrisd; analiza de text (agenda, monitorizarea
presei); elaborarea de stiri; exercitii de argumentare i contraargumentare pe baza unor texte selectate din mass-media;
elaborarea unor eseuri; realizarea unor portofolii pe teme date; construirea unor alternative explicative la mesajele
receptate; investigarea unor fapte si evenimente reflectate n mass-media; dezbaterea unor probleme comunitare
sesizate de medii; observarea sistematica a activitatii si comportamentului elevilor; autoevaluarea; elaborarea de
proiecte pe teme date.

Sugestiile metodologice sint structurate in baza literaturii de specialitate [1; 2; 3; 6; 8; 11; 13; 14] si a experientei
de lucru cu elevii. Analiza acceptiunilor teoretice, a finalitatilor si esentei valorice a EMM, a criteriilor de explo-
rare optima a mass-media ne-a permis sa stabilim indicatorii comportamentului mediatic cult. intrucit investigatia
preliminard a demonstrat cd educatia pentru mass-media a elevilor nu va fi eficientd daca parintii nu vor fi in stare
sa consolideze si sa monitorizeze acasa ceea ce realizeaza scoala. Astfel am elaborat indicatorii comportamentului
mediatic cult in corelatie cu descriptorii competentei de valorificare optima a mass-media pentru elevi §i pentru
parinti (Tabelul 3).

Tabelul 3. Descriptorii competentei de valorificare optima a mass-media pentru elevi
Descriptorii competentelor de valorificare optima
a mass-media
La nivel de cunoastere:
1.1. Identifica mijloacele mediatice (da/nu);

Indicatorii comportamentului
mediatic cult

Elevul manifesta:

— interes pentru programe, emisiuni, materiale
din presa periodica pentru copii valoroase si
aduce argumente;

— Intelegere (argumentatd) cu privire la influ-
enta/impactul mass-media asupra dezvoltarii
sale;

— receptare selectiva si propune variante de ex-

La nivel de aplicare:

plorare a resurselor mediatice In conformitate
cu valorile fundamentale: binele moral, inte-
ligenta/cunoastere, stiinta; munca, frumos,
sacru, sanatate, familie etc.;

capacitdti de comunicare eficientd: expri-
ma coerent ginduri si sentimente (oral si in
scris);

1.1. Selecteaza argumentat in conformitate cu valorile fundamen-
tale ale continuturilor generale ale educatiei (morala, intelectuala,
tehnologica, estetica, psihofizicd), programele, emisiunile TV,
radio, materialele din PPC (da/nu);

1.2. Elaboreaza o schema de analiza a unui text din PPC (da/
nu);

1.3. Elaboreaza o agenda/regim de explorare a mass-media in
familie (da/nu).
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— capacitati de analiza, comparatie, exprimare,
interpretare a gindurilor si sentimentelor traite
in procesul lecturii, vizionarii unui fim etc.;

creativitate $i imaginatie; capacitati de discu-
tie in grup despre cele lecturate, audiate sau | contextului sau diversificare a evenimentelor din cadrul emisi-

vizionate.

La nivel de integrare:
1.1. Analizeaza o emisiune, film, text stabilind ideea principala
si valorile promovate (da/nu);
1.2. Propune variante de continuare a subiectului, schimbare a

unilor vizionate/PPC (da/nu);
1.3. Creeaza opere personale (poezii, povesti, povestitoare, carte,
ilustrata etc.) In baza valorilor mediatice (da/nu).

Bineinteles, indicatorii nominalizati mai pot fi derivati/operationalizati in functie de virsta (pentru 7, 8, 9 si 10 ani).
In incheiere, prezentam indicatorii de valorificare optimd a EMM in cadrul familiei/pentru parinti.

Tabelul 4. Descriptorii competentei de realizare a EMM in cadrul familiei

Indicatorii comportamentului parental

optim in EMM

Descriptorii competentelor parentale de valorificare a EMM

Parintele manifesta:

interes si consecventad in achizitionarea
cunostintelor si abilitatilor de crestere si
educatie a copilului, implicit cu privire
la EMM;

un model pozitiv de valorificare a mass-
media (nu face abuz, se conformeaza
unor criterii, explica alegerile sale etc.);

La nivel de cunoastere:
1.1. Identifica PPC, programele si emisiunile TV, radio destinate
copiilor (da/nu);
(da/nu);
1.3. Caracterizeaza impactul pozitiv si consecintele negative ale ex-
plorarii incorecte a mass-media de catre scolarul mic (da/nu).

propune variante de lecturi, vizionari
TV, valorificarea emisiunilor radio, ar-
gumentind pozitia sa si valoarea aces-
tora;

abilitati de folosire a metodelor educati-
ve in imbinare cu crearea conditiilor de
valorificare a EMM,;

La nivel de aplicare:

1.1. Selecteaza (impreuna cu copilul) si elaboreaza un program familial
sau o agenda de valorificare argumentata a mass-media, imbinind cele
cinci continuturi generale ale educatiei, implicit valorile fundamentale
(da/nu);

1.2. Utilizeaza metode de optimizare a EMM 1in cadrul familiei (da/nu);
1.3. Intocmeste o lista de intrebari pentru conversatii cu copilul pe
marginea celor lecturate, vizionate etc. (da/nu).

axare/centrate pe dezvoltarea axiologica
a copilului (valorile fundamentale si
nationale);

inteligenta si creativitate in promovarea
traditiilor sanatoase de valorificare a
mass-media pentru copii.

La nivel de integrare:
3.1. Elaboreaza un portofoliu pentru familie cu privire la explorarea
mass-media in educatia micului scolar (da/nu);
3.2. Creeaza copilului conditii de Tmbinare optima a variatelor activitati
cu valorificarea PPC, TV si radioului (da/nu);
3.3. Organizeaza discutii/mese rotunde pe marginea operelor copiilor
(realizate in baza mass-media) (da/nu).

in concluzie: Atunci cind valoarea continuturilor si receptarea lor se realizeaza in ambele cadre, cel scolar
si cel familial, In conditiile etice ale unor intense trairi afective si a participarii mintale, exista toate premisele
necesare pentru ca mass-media sa influenteze benefic dezvoltarea fortelor morale si intelectuale, sa intretina si sa
stimuleze dezvoltarea mintii, formarea spiritului de observatie si de discernamint, sa dezvolte imaginatia copiilor,
sd declanseze bucuria perceptiei plenare, sa directioneze formarea morald. Un contact al scolarului mic cu mesajele
audio-vizuale, mijlocit de ghidarea delicata, competenta si sistematica a adultilor/ parinti si cadre didactice, ar putea
asigura formarea unor judecati, valori si idei autentice despre om, lume si societate.
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Empowering Teachers.

An intervention program for raising
the awareness, changing perceptions
and implementing

environmental contents

, in the educational system
Rania SHALASH

Abstract: The main purpose of this article is to present to

drd., Universitatea de Stat din Moldova

the audience of teachers in primary schools an intervention
program in the field of environment . The program is designed
to give teachers theoretical and applied knowledge that they need to become leaders in the field of environment. The program
aims to provide a broad and relevant background to the community of teachers so that they can integrate it in the contents that
they teach and in order to add the environmental aspect to the issues that the curriculum deals with. In addition to knowledge, the
program allows teachers to experience through activities designed to prepare the basis for the environmental action and through
dealing with actual environmental action. The program is also intended to change the perceptions of teachers regarding their
role and to give them the feeling that they can influence the knowledge, attitudes and behavior of students regarding the subject
of the environment. The ultimate goal of the program is to integrate environmental issues into the daily action of the school, that
is, not another project, but a way of life that comprehensively accompany the school action in all its areas of action.

Rezumat: Scopul principal al acestui articol este de a prezenta un program de interventie in domeniul protectiei mediului.
Programul ofera cadrelor didactice repere teoretice si cunostinte de care au nevoie pentru a eficientiza realizarea educatiei
pentru mediu, pentru a putea integra in continutul pe care il predau noi aspecte ce tin de mediu. In plus, programul permite
profesorilor sa experimenteze prin activitati menite sa pregdteasca baza pentru interactiuni civilizate cu mediul. Acesta este
preconizat, de asemenea, pentru a schimba perceptiile profesorilor legate de rolul lor si pentru a le da sentimentul ca pot
influenta cunostintele, atitudinile si comportamentul elevilor in ceea ce priveste subiectul mediului. Scopul final al programului
este de a integra aspectele de mediu in actiunile de zi cu zi ale scolii, care este nu un alt proiect, ci un mod de viata ce insoteste
cuprinzator actiunea scolard in toate domeniile.

Keywords: Environmental education, environmental literacy, environmental perceptions, environmental programs, envi-
ronmental action, Teaching stuff.
INTRODUCTION
The environmental education, through action and actual experience, is the most important tool for behavioral
change among the wide population. Teachers audience that are in immediate proximity to the next generation
citizens of the country, has a tremendous potential to bring about this change. Each teacher perceives the con-
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cept “environment”, the implementation and the role
of the environmental education in a different way,
that is because he came up with a complex system of
knowledge, beliefs, values and perceptions, which he
formed during his previous experiences, and it affects
the learning process he is experiencing.Perceptions of
teachers are very important because they are the key
to the implementation of a significant environmental
education in the school system and to the development
of environmental literacy among students [6]. In ad-
dition to knowledge, teachers must provide students
with the ability to understand, to review and discuss,
equivalently, environmental issues which are scientifi-
cally and ethically loaded, and require a comprehensive
reference that includes considering ethical, moral,
social and cultural considerations. If teachers are lack
of knowledge, skills, attitude and commitment to the
environment, it is unlikely that they can be used as
leaders of environmental change in schools [10]. A
Report to Congress on the Status of Environmental
Education in the United States). Empirical evidence
suggests, that inadequate environmental education
in teacher education is one of the obstacles to suc-
cessful implementation of environmental education
in schools [1], [4], [6], [7], [15]. The ways in which
people experience the environment and understand it,
reflects on their environmental behavior and therefore
it is important to decipher these understandings [5].
Teachers’ environmental perceptions affect students’
environmental perceptions and thus their behavior.
Therefore decoding environmental perceptions of
teachers and students will help to achieve the goals
of environmental education because environmental
education is an education for social and environmental
change and it directs to behavioral change that leads
to environmental responsible behavior. In order to
achieve its goals, the environmental education must be
contextual and based on the ways in which different
people perceive their environment, understand it and
define their place in it [16].

Identifying ideas and understandings, about the
meaning of environment, including decoding students’
perceptions, adds an aspect that cannot be revealed
in a quantitative investigation of the environmental
literacy variables (knowledge, attitudes and behavior).
Thus, there is a contribution to the building of more
comprehensive and accurate picture about students’
environmental literacy, which will lead to a significant
integration of environmental education in the curri-
culum. On the other hand, and because perceptions
reflect and clarify the understanding, the analysis of
the perceptions may contribute to the development
of effective and significant programs and methods
of teaching in environmental education, that extend

and deepen these understandings [5], [12], [13]. Most
teachers in Arab schools, green and non-green are not
exposed or exposed a little to the environmental issue
[11]. According to Methany’s research [8], in her thesis
at Seminar Hakibbutzim, who examined the characte-
ristics of the teachers’ environmental attitudes from
the Arab sector, the role of environmental education
in their eyes and the links between their environmental
attitudes and perception of their role, she came to the
conclusion that Arab teachers have attitudes that indi-
cate them as suitable to be used as agents of change in
promoting proper ecological attitudes, but perception
of their role as active designers of environmental at-
titudes and behaviors among students is inadequate,
most of them see that their educational role as trans-
ferors of information of issues related to the common
environmental perceptions. This program is unique
for Arab schools because most of the teachersare not
exposed to the materials are was transferred in this
program, therefore this program is necessary in all
the Arab schools that want to combine and to promote
environmental education and raise the level of students’
environmental literacy in their schools.

Program Description: the intervention program
is actually an annual training course, consisted of 14
sessions of two/three teaching hours (total 30 teaching
hours). The program included lectures, workshops and
tours about environmental issues, in which issues were
raised, discussions were conducted, teaching models
were taught, work groups were activated, teachers wat-
ched movies and presented lessons that were delivered
or will be delivered according to the teachers’ expertise,
materials from the teachers experiences were raised and
discussions will conducted (presentation and analyzing
a case Study). The workshops were supposed to prepare
and support teachers in their work practice at school
regarding environmental Education.

Target population: all the teachers at the school.
Location:within the school, inside the teachers
room.

Time: As part of the meeting hours that were
designed for staff meetings throughout the
academic year.

Program objectives: providing environmental
knowledge about issues relevant to the teachers’ fields
of work; getting the best of the different skills and
the diverse capabilities of all teachers in the school;
strengthening teachers’ environmental perceptions
and perceptions about their role as active designers of
environmental attitudes and behaviors among students;
encouraging teachers and raising their level of willing-
ness to work with their students for the environment;
sharing all the teachers at school in the environmental
program and integration of environmental education
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in all fields of study; expanding the responsibility and
deepening the involvement of staff: not to throw the
responsibility solely on stakeholders teachers who
work sometimes alone without support in actions and
also not on the teachers whose teaching fields are
significantly more related to environment (teachers
of science, environmental science, geography and
homeland) so that the environmental issue would not
receive only a scientific orientation without a wide so-
cial-cultural context; providing a significant interactive
teaching model related to environmental education;
contacting the ongoing learning and the curriculum
of the school; and raising the level of environmental
literacy of students in the school.The emphasis in this
program is on experiential and practical learning, and
on action for the environment.

CONTENT OF SESSIONS

First Meeting topic: matching expectations, creating
a contract and familiarity with basic concepts in envi-
ronmental issues. Type of meeting: Workshop. Teaching
methods: independent work, group work, presenting
information using a projector, and a plenary discussion
and teaching with a presentation. The purpose of mat-
ching expectations is to identify and express publicly the
realistic expectations about the program, to coordinate
and discuss the expectations of the participants and to
provide a basis for decision-making and joint planning
of activities. And the purpose of the contract is to define
the rules of the expected behaviors of the group. In the
second part of the meeting: The moderator has defined
the concept “environment” and referred to the concept
of “environmental justice”. Examples from daily life
were used. At the end of the meeting, the moderator
turned her teachers, who are interested in enrichment
on the subject, to read the article Environmental Justice
in Israel [2].

Second meeting topic: the environment as a source
of knowledge and as a source for personal development
and the impact of the natural environment on the person.
Type of meeting: Lecture and workshop. Teaching me-
thods: frontal teaching with presentation, group work,
plenary discussion, presentation a drawing or model or
another. In the first part of the meeting a lecture was
transferred about the topics: learning environment,the
role and importance of the learning environment, the
learning environment as a source of knowledge and as
a developer of the personality, and the school yard as a
learning environment, the nature and the natural envi-
ronment as a learning environment and the importance
of fostering the connection to the natural world and the
environment.

In the second part of the meeting a workshop was
held, it aimed to indicate the ecological services that a
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person receives from the natural environment and to
describe the perfect environment in which we want to
live. The moderator made it clear from the beginning
that the workshop can serve as a teaching model and
each teacher can try it with his students (better during
the education hours).

Third meeting topic: the environmental crisis
(human impact on the environment). Type of meeting:
film and lecture. Method of instruction: Watching parts
of a film and frontal teaching with presentation. In the
first part of the meeting the teachers watched parts of
the film called “Home” [17]. After watching the film
the moderator asked some questions and a discussion
took place between teachers. In the second part of the
meeting a lecture was transferred. The issues raised
in the lecture were: the environmental crisis and its
causes, the ways we must take to deal with this cri-
sis, the importance of the younger generation in this
tackling.

Fourth meeting topic: active learning, learning
outside the school and learning trip. Type of meeting:
lecture, workshop and peer learning. Teaching me-
thods: frontal teaching with presentation, group work,
presentation of a lesson plan. During this meeting
the teachers received skills and tools to relate intelli-
gently to environment as a resource that helped them
to plan a lesson array in order to give it in an outdoor
environment. In the first part of the meeting a lecture
was transferred. The issues raised in the lecture were:
definition of the concept “active learning” and active
learning objectives, definition of the concept “the ou-
tdoor environment” and the unique targets of outdoor
teaching, the learning trip as a model for teaching and
the importance of the preparatory classes before per-
forming the outdoor activities. In the second part of the
meeting a workshop was conducted. The participants
were divided into groups according to their teaching
profession and each group mapped the curriculum.
Then each group defined a theme and objectives for
an outdoor lesson which in their opinion it is possible
to develop and integrate in their work during the re-
mainder of the school year. At the end, the moderator
introduced the lessons plans prepared by teachers to
all the teachers and asked them to present the them to
the students.

Fifth meeting topic: Environmental education in
our country and abroad, and environmental literacy
(historical background). Type of meeting: Lecture.
Teaching methods: frontal teaching with the use of a
presentation. During the meeting the moderator gave
a lecture with the use of a presentation around these
issues: environmental education as a response to the
global environmental crisis, environmental education
in our country, defining key concepts in environmental
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education and focusing on the concept of “environ-
mental literacy”: knowledge, attitudes, behavior and
decision-making in the environmental-education con-
text. At the end of the meeting, the moderator asked a
question to think about for the next meeting: how do
you personally perceive the concept “environment™?

Sixth meeting topic: approaches in environmental
education. Type of meeting: Workshop and lecture.
Method of teaching: individual work, frontal teaching
with the use of a presentation. In the first part of the
meeting each teacher was asked to write on a paper
how he perceives the concept of “environment” as an
answer to the question given last meeting. Further, the
moderator asked each teacher to read what he wrote and
meanwhile the answers were summarized and recorded
on the board. In summary, the moderator explained
the importance of clarifying the environmental per-
ceptions of the teachers in order to develop effective
and significant programs and methods of teaching
in environmental education.In the second part of the
meeting the moderator gave a lecture with the use of
a presentation that focuses on the different approaches
to environmental education.

Seventh meeting topic: the waste problem and the
water problem. Type of meeting: Lecture. Teaching
methods: frontal teaching with the use of a presenta-
tion (presenting images from around the world, from
our country and the from nearest region in order to
illustrate the problem). The issues raised at the me-
eting: the garbage problem around the world and in
our country; sources of garbage, saving processes,
reusing, incineration, recycling, waste handling; the
water problem in the world and in the country; and
sources of the problem.

Eighth meeting topic: the problem of waste inci-
neration in the Arab sector. Type of meeting: Lecture.
Teaching method: watching a movie, plenary discussi-
on, frontal teaching with the use of a presentation. At
the beginning of the workshop, teachers were asked to
watch a short film entitled “Prevention of waste inci-
neration in the Arab sector.” After watching the film
the moderator asked some questions and a discussion
was held about the presented problem. Further, the
moderator presented a presentation around the topics:
the source of waste incineration problem in the Arab
sector, struggling against the phenomenon, coopera-
tion as a solution to the problem. A discussion took
place between teachers and the important points were
summarized on the board. At the end of the meeting
the moderator directed the teachers, in preparation for
the next meeting, to review the brochure: “Education
for sustainability” [14].

Ninth meeting topic: activating the environmental
education in the school curriculum and the environmen-

tal education projects operated by outside agencies.
Type of meeting: Lecture. Teaching methods: frontal
teaching with the use of a presentation and plenary
discussion. The main points that were raised at the mee-
ting: necessary conditions for activating environmental
education at school and models for activating environ-
mental education at school. The moderator referred
to each model briefly, and concentrated on the model
“learning teachers’ room” and on its advantages and
disadvantages. Other points raised: types and scopes of
environmental education programs; the environmental
document of the NAAEE [9] that can be used as an aid
for planning curriculum in environmental education
and a review of ongoing programs and projects focu-
sing on “the qualification process for green school”
and referring briefly to the other programs.

Tenth meeting topic: evaluation in environmental
education. Type of meeting: Lecture. Teaching me-
thods: frontal teaching with the use of a presentation
and individual work. The main points raised at the mee-
ting: assessment for learning as a tool for improvement
and not for reporting; evaluation of programs and pro-
jects; assessment of learnersor outputs of the program;
assessment through a case study; evaluation tools that
were used recently in the country in primary schools;
and transferring the questionnaire of the researchers
Goldman, Yavets and Pe’er, that was developed in
order to determine the level of environmental literacy
of students at the end of their third year in the colle-
ges of education [3], in order to assess the teachers’
level of environmental literacy and to experience the
evaluation tools.

Eleventh meeting topic: a tour/visit in a green
school, leading in environmental education, in the
North. Type of meeting: tour. Method of teaching:
tour, presentations, watching a video and discussion.
The purpose of the visit: to learn about how theoretical
studies, which are related to environmental issues, are
held in school; which topics and concepts are included
in the program of the school; which teaching methods
about environment they use; to recognize the action
plan in which the school is implementing a sustainable
lifestyle; to learn about the methods that the school uses
for a green visibility; and to learn about the environ-
mental projects at school and about the form in which
the green leadership act at school.

Twelfth and thirteenth meeting topic: Presenting
Lessons/integrating the environmental theme in different
teaching professions. Type of meeting: peer learning.
Teaching method: using presentation and discussion.
Towards these meetings, teachers were asked to work
in groups according to their specialization,to plan and
teach a lesson (in or outside the classroom) in a topic
related to the environment for a certain layer (of their
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choice) in view of the material taught in the lectures, in the workshops and in the discussions that took place in
meetings with focusing on environmental knowledge, attitudes and behavior that we strive to promote and raise
among students. During these two meetings each group chose a representative who presented the lesson to the
others. Teachers shared each other with the successes and/or difficulties that they experienced and they talked
about their experience and the contribution of the meetings to their private development. At the end of the mee-
ting each teacher was asked to summarize, in one phrase, what he learned from this program, how the program
has contributed to his professionalism and how he plans to continue to apply what he learned while working at
the school, as a summary of the intervention program.

Fourteenth and final meeting topic: a concluding tour at the center for research and environmental education
in Sakhnin. Type of meeting: tour. Teaching methods: frontal teaching, watching a movie and visiting the stations
of the center. The purpose of the visit: to give teachers the opportunity to have a practical authentic experience
in areas of knowledge such as sewage treatment and improvement of reclaimed water, energy conservation,
alternative energy and green building. The intervention program was divided into two phases: introduction to
the environment and deepening and application in specific issues.

Throughout the program, tools and methods for leading to a significant action, were incorporated in order
to create desire and motivation among teachers for performing and implementing the program, and particularly
for an active action for the environment. Topics and duration of meetings during the intervention program are
presented in Table 1.

Table 1.Topics and duration of meetings during the intervention program

Meeting Meeting topic Meeting
number duration
1 Matching expectations and building a contract + recognizing basic concepts in the | 2 hours

environment subject

2 The environment as a source of knowledge and as a source of personal development +| 2 hours
the effect of the natural environment on humans

3 The environmental crisis (the human impact on the environment) 2 hours
4 Active learning, learning outside of school, learning tour 3 hours
5 Environmental education in the country and in the world and environmental literacy | 2 hours
(background)
6 Approaches in environmental education 2 hours
7 waste problem and water problem 2 hours
8 The problem of waste incineration in the Arab sector 2 hours
9 Activating environmental education at school + learning programs and projects in 3 hours

environmental education operated by external bodies

10 Evaluation in environmental education 2 hours
11 A tour in a green school, leading in environmental education, in the North of the| 2 hours
country

12-13 | Integrating the environmental theme in different teaching professions: Presentation of | 4 hours
lessons

14 A concluding tour at the center for research and environmental education in Sakhnin 2 hours
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SUMMARY

The best way to improve the level of students’ envi-
ronmental literacy, in all its dimensions, is through the
teachers that are always in direct contact with students.
If we invest in teachers then we achieve better results
for students. The main objective of environmental
programs designed for teachers, such as the proposed
intervention program, is to share all the teachers in
the school, to enrich them with knowledge and skills
and improve environmental awareness, environmental
behavior and environmental responsibility. As part of
such programs teachers are given the tools to develop
the environmental commitment of their students. Such
a program will empower the teachers so that they can
contribute to students, families and school in this topic.
The final products of such programs are a leading group
of teachers and improving environmental literacy among
teachers and students.
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CUVINT, LIMBA, COMUNICARE

Olga COSOVAN

dr., conf. univ., UPSC I. Creangd

Optiunea de a invata limba
romdna. Pe tot parcursul vietii

Rezumat: Necesitatea de a invata limba pe tot parcursul
vietii nu este pusd la indoiala, dar procedura trebuie struc-
turata din perioada studiilor preuniversitare. Elevul trebuie
obisnuit sa citeasca altfel textele literare si prin lecturd sa
invete limba. Una dintre strategii este realizarea cursului
optional Limba textului artistic, in baza unui text de proportii,
relevant pentru limba romdnd actuala.

Abstract: There is no doubt about the necessity of learning
the language throughout one's lifetime, but this process needs

to be structured starting with the school education stage. The students need to be accustomed to read literary texts in a different
way, and learn the language through reading. One possible strategy is implementing the optional course The Language of the

Literary Text, based on a large text that is relevant for the Romanian language at its current stage.

Keywords: Optional course, Romanian language, literary text, strategy, communication.

Argumente pentru declararea acestei optiuni ca
prioritard in viata unui vorbitor al limbii poate structura
oricine se pricepe sa structureze un argument. Si este clar
ca in orice domeniu de activitate umana competenta de
comunicare este o parte a profesionalismului. Doar ca
dincolo de aceasta declaratie, insotita de citeva fraze
generale despre Tmbogatirea vocabularului, lucrurile
nu prea merg. Chiar si In cazul persoanelor preocupate
de dezvoltarea propriilor competente de comunicare,
asistam rareori la succese observabile, iar cauza acestor
decalaje Intre intentie si realitate este lipsa unei strategii
aplicabile pe tot parcursul vietii. In acest sens, scoala
ar trebui sa gaseasca o modalitate de conjugare a doua
competente-cheie: comunicarea in limba de instruire si
competenta de a invata, a sti sa inveti'.

Un teren ideal pentru aceastd conjugare ar fi cursurile
optionale, pe care azi profesorii trebuie sa le propuna,
iar elevii realmente sa le aleagd.” Disciplinele optionale
incluse in planul-cadru au o pondere de 10-15% in inva-
tamintul primar, 15-20% in invatamintul gimnazial i 20-
25% in invatamintul liceal.” Denumirea cursului (ceva
de genul Limba textului artistic, cu posibilitatea de a
schimba de la o clasa la alta si de la un an la altul textele),

finalitatile si obiectivele, strategia de desfasurare a orelor
si de evaluare urmeaza sa fie elaborate concomitent si
subordonate ideii de a Invata limba prin lectura si inter-
pretarea textelor. Ceea ce am dori sa se intimple la astfel
de cursuri optionale este o schimbare de paradigma. Nu
”incd o lectie de romana”, ci un alt gen de activitate de
invatare, fard a se urmari dublarea, recuperarea materiei
de studiu sau suplimentarea ei cu incd un roman. Finali-
tatea unor asemenea cursuri ar fi inocularea strategiei de
invatare a limbii si dupa sustinerea examenelor, pe cont
propriu si din interes constant. Pe agenda ascunsa va sta
intentia de a-1 obisnui pe elev sa citeasca din placere si
cu placere, invatind in procesul lecturii nu doar cum sa
procedeze, ci si cum sa se exprime.

Strategiile pe care incercam a le recomanda aici (si
care ar putea genera acele cursuri optionale) deriva din
experienta de a tine cursul de analiza lingvistica a textu-
lui artistic. Or, acest curs universitar, oferit studentilor pe
ultima sutad de metri in formarea lor, propune o alta cale
de acces catre text’. Un optional pentru gimnaziu sau
liceu poate fi orientat spre invatarea limbii din mostre,
valorificindu-se un alt traiect sau demers educational
decit cel uzual pentru orele de limba si literatura roma-
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na. Contrazicind dictonul anticilor ”Audi, vide, tace, si
vis vivere in pace” (Ascultd, priveste si taci, daca vrei
sd traiesti in pace), credem ca a asculta + a privi + a
citi + a discuta, dezvoltate pe temelia textelor artistice,
ale publicatiilor si ale emisiunilor, creeaza oportunitati
pentru insusirea limbii.

Una dintre strategiile posibile, dar nu unica, ar fi
cea de explorare a textului literar ca suport pentru
invatarea limbii.

Conditii:

1) Textul trebuie sa fie accesibil fizic tuturor elevilor
inscrisi la curs, cartea nu poate fi substituita prin
niste pagini selectiv xerocopiate — xeroxul ucide
cartea.

2) Textul trebuie sa aiba un limbaj care ar stimula
invatarea limbii, fiind totodata decent.

3) (Conditie pe care o inchidem intre paranteze, dar
incercam sa promovam ideea ca acest optional
ar trebui sa fie realizat de alt profesor, nu tocmai
acela care tine cursul de limba si literatura roma-
nd la clasa respectiva, cel putin pentru schimba-
rea de context si perceptie a demersului.)

Orice text bun, monumental pentru literatura
nationald sau unul scris recent, sau unul tradus bine in
limba romana, permite sa se construiasca, dincolo de el,
edificiul invatarii limbii. Preferam, pentru acest demers,
un text narativ, o pinza epica, in care 1si gasesc loc variate
moduri de expunere, variate personaje vorbitoare, care
se prind in dialoguri vii, expresive, polemice. Alegerea
de catre profesor a unui text de proportii pentru aceasta
activitate trebuie sa porneasca de la ideea ca limbajul
textului este unul relevant pentru vorbitorul contempo-
ran de limba romana, ca textul poate fi incitant pentru
elevi, cu problemele abordate si mesajele transmise, dar
nu este “supradotat” cu rezumate si comentarii. Un curs
optional care s-ar construi pe texte precum Cinci nori
colorati pe cerul de rasarit (Florina Ilis) / Impreund
(Anna Gavalda)/ Viata incepe vineri / Viitorul incepe
luni (Ioana Parvulescu), Kinderland (Liliana Corobca),
Latrind la luna (Aureliu Busuioc) etc., etc. poate oferi
multiple descoperiri ale lumii si ale limbii, creind si
mentinind interesul pentru o lume aparte.

Desi exista suficiente texte meritorii in literatura cla-
sica si interbelica, am opta pentru proza contemporana,
inclusiv din considerentul ca elevii pot iesi din scoala
fara sa guste ceea ce se scrie astazi, iar mostrele de limbaj
literar sa ramind conservate pe la limita anilor ‘80 ai
secolului trecut. in plus, textele care s-au studiat cindva
in invatamintul preuniversitar isi au deja batatori drumul
de acces — tema, probleme, mesaj, personaje.

Un curs gindit pentru 35 de ore trebuie sa excluda
din start si din proiect ideea de plictiseala, iar finalitatea
sa fie deprinderea de a citi neghidat de nimeni texte
beletristice, de a invata din acele texte si a-si cultiva

limbajul — non scholae, sed vitae. Cam? Propunem aici
un demers din 5 unitati, care vor include:

I. Lectura si intelegerea textului la limita cuvinte-

lor.

II. Interpretarea si comentarea fragmentelor din text

(selectate de elevi si profesor).

II1. Analiza comunicarii personajelor create de au-

tor.

IV. Analiza textului autoricesc drept act de comuni-

care artistica.

V. Sinteza textelor inspirate din lectura.

Lectura si intelegerea textului la limita cuvintelor.
Dupa ce este depasita lectura tehnica a textului si credem
ca elevii pot citi independent orice, cam spre finele scolii
primare, invatamintul general nu mai insistd asupra unor
aspecte de lectura si intelegere. Textele de proportii se
citesc (sau nu se citesc) dincolo de peretii scolii, iar in-
terpretarea vizeaza anumite momente spectaculoase sau
relevante pentru subiectele de teorie literara. In opinia
noastrd, orientarea intregului demers spre evaluarea finala,
examenul de capacitate sau de bacalaureat, nu valorifica
in suficientd masura posibilitatea de a Invata limba prin
lectura. Sint ratate comentariile unor momente pretioase
din punct de vedere lingvistic, iar acestea trec neobservate,
daca nu se face o lecturd cu voce si cu martori, gata sa
manifeste o reactie, sa ceara si sa dea explicatii. Pentru
ca adultul de miine sa citeasca din proprie initiativa, iar la
lecturd nu doar sa astepte deznodamintul, ci si sa savureze
textul, sa retina sintagme, expresii, sa-si contureze profilul
de vorbitor cult, elevul de astazi trebuie ghidat, indrumat,
iar pina la urma lasat liber sa perceapa scriitura pe cont
propriu. Studiul unui text ca optiune de invatare a limbii
ofera cel putin citeva trasee, care ar putea fi parcurse.

Primul este la suprafata — el tine de intelegerea ling-
vistica a textului si nu se incheie la explicarea citorva
cuvinte neologice sau, dimpotriva, arhaice, regionale,
terminologice. Este vorba chiar de lectura fizica a textu-
lui, cu voce, cu accentele puse corect si intonatia potri-
vitd, iar intonatia nu e potrivita pind nu e inteles textul.
Fireste, e necesara intelegerea tuturor cuvintelor: la orice
virsta, probabil, cuvintele explicate de autor sau editor la
subsolul paginii nu sint suficiente pentru cititor. Oricind
e nevoie de o documentare sau un comentariu, iar elevul
trebuie sa asimileze, la nivel comportamental, cd nu e o
rusine sa nu stii unele cuvinte utilizate de autor, dar este
incorect sa nu depui un minim efort pentru a le cunoaste.
Insa ”patinajul artistic” printre cuvinte si sensuri abia
acum incepe. Uneori, e nevoie sa se zaboveasca asupra
numelor proprii, care vor cere si 0 documentare supli-
mentard, uzul diferitelor surse (harti, imagini). Site-urile
accesibile azi permit o descifrare operativa si plauzibila,
dar deprinderea de a nu trece pe linga lucrurile codificate
cumva in texte trebuie cultivata activ, trebuie explorate
caile de documentare si solutionare.
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Interpretarea si comentarea fragmentelor din text
(selectate de elevi si profesor). Atentia elevilor va fi ori-
entata spre sensurile figurate, ocazionale ale unor cuvinte
cunoscute in esentd. Elevul crede ca stie toate cuvintele
pe care le citeste, dar nu reuseste sa inchege o explicatie
de genul ”Ce s-a avut in vedere prin...?”. Efectul com-
binarii cuvintelor vadeste atitudinea, ironia, sarcasmul,
incintarea, dispretul, admiratia vorbitorului/naratorului.
Exercitiul de descifrare a imbinarilor (care merge greu
la evaluari, pentru cd nu se practica suficient sau deloc
la lecturd) este unul necesar, daca urmarim intelegerea
in detaliu a fiecarui fragment. Urmeaza sa se descifreze
combinatiile de sensuri si forme — textul trebuie examinat
la bani marunti, explicate expresiile consacrate si intelese
cele de data recenta, care incd nu au obtinut un loc in
dictionarele limbii, dar al caror sens poate fi deslusit.
Acest gen de exersare pregdteste pentru intelegerea
secventelor de comunicare orald 1n varianta emisiunilor
radiofonice si TV, or Intelegerea la auz uneori este dificila,
iar alteori nu se produce anume din cauza neintelegerii
sensurilor puse alaturi, in Imbinari neobisnuite. Nu e
nevoie sa explicam cititorilor nostri cd limba vie permite
si alte combinatii decit cele standardizate, iar scriitorul,
ziaristul, omul care vorbeste coerent si expresiv nu rateaza
ocazia sa fie original in discursul sau.

Recomandarea ar fi sa se citeasca cu voce fragmentele
selectate, preferate de elevi, sa se analizeze 1n detalii anu-
me expresia verbala. Si profesorul e in drept sa propuna
un fragment pe care il preferd, sa arate cum se poate
percepe un text literar nu prin caracterizarea personaje-
lor si identificarea mesajului, ci prin savurarea expresiei
verbale. Ar fi util sa se parcurgd atit fragmente narative,
cit si descrieri de naturd, localitate, interior, persoane
sau animale. Descrierile 1si au farmecul lingual aparte, o
organizare proprie,* iar ilustrarea grafica a textului ver-
bal este un deliciu pe care ni-1 putem permite la un curs
optional. E util sa comentam a) ce nu poate fi ilustrat prin
desenul static si b) ce nu este in textul verbal, dar apare in
imaginea vazutd cu ochii mintii, ce anume o sugereaza.
In plus, textele de proportii contin suficiente semne care
trebuie observate si comentate, multe dintre acestea sint
din domeniul sociocultural sau prezinta o cale de acces
pentru formarea competentei culturale. *

Analiza comunicarii personajelor create de autor.
Este activitatea care i-ar ghida pe elevi sa inteleaga cine,
cui, ce si cum 1i spune. Textul trebuie privit ca mostra
de comunicare — intre personaje, cu tot specificul lor.
Actele comunicative in textele artistice au un statut
aparte, mai ales ca — la o lectura obisnuita — atentia fata
de dialoguri este cunoscuta si sustinutd, multe dintre
textele canonice sint recognoscibile prin citeva replici,
comentate si relevante pentru personajul vorbitor. Ceea
ce vrem sa fie valorificat in procesul analizei actului de
comunicare nu este atit continutul comunicarii, cit modul
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in care vorbesc personajele. Or, elevul stie structura ac-
tului comunicativ (emitator, receptor, cod, canal, mesaj,
bruiaj), cunoaste regulile de construire a dialogului,
poate genera un dialog standard pentru situatii uzuale
(la biblioteca, la magazin, la medic), dar comunicarea
vie, reald, nu se mai tine de asemenea calapoade, iar
personajul vorbitor isi condimenteaza discursul cu elip-
se, sincope, mimica, gestica etc. Si lectura pe roluri nu
e de prisos aici, pentru modelarea unui context corelat
vorbire directd — cuvintele autorului. Elevii vor observa
ce replici se comenteaza, de catre autor, prin verbe ca a
rosti sau a murmura, a sopti sau a declara, ce dimensiuni
are fraza verbala, ce emotii comporta fiecare interventie
in comunicare. Dincolo de textul analizat, elevul va
ajunge sa fie el insusi emitator si receptor intr-un dialog.
Incadrarea intr-un dialog (interviu, negociere, solicitare
de informatii sau ajutor) il pune pe vorbitorul viu fata in
fatd cu un alt vorbitor, la fel de viu, iar corelarea codu-
rilor, a registrelor nu dureaza mult. Daca dureaza mult,
se poate intimpla ca dialogul sa nu ia foc.

Daca personajele unui text analizat isi scriu, analiza
lingvisticd a corespondentei, prezentate integral sau
fragmentar, tot reclama atentia cititorului. Cum arata o
scrisoare, un bilet, un mesaj electronic, cind si cu ce scop
isi scriu personajele, cit de sablonarde sau originale sint
textele vor fi intrebarile relevante pentru elevii de azi,
a caror corespondenta se reduce la SMS si comentarii
aproape monosilabice in retelele de socializare, iar viata
de dincolo de peretii scolii cere si redactarea unor scri-
sori si ar fi bine ca acestea sa nu copieze modele.

in al doilea rind, actul comunicativ este total subor-
donat contextului istoric si cultural. Indiciile de crono-
top, remarcati pe parcursul lecturii, documentarea care
s-a facut la primele contacte cu textul reliefeaza influenta
mediului si timpului asupra comunicarii personajelor.
Din ele deriva formulele de adresare, echitatea sau
inechitatea sociala, eleganta sau brutalitatea exprimarii,
accesibilitatea subiectului pus in discutie. De aceea e
interesant sa se examineze limbajul textului vs. viata
cotidiana a personajelor. Specificind, in linii mari, cro-
notopul, elevii trebuie ghidati sa traiasca in lumea acelui
text, sa comunice in parametrii adecvati, sa-si ia haina
si mentalitatea personajelor.

Analiza textului autoricesc drept act de comunica-
re artistica. Actualizind schema comunicarii, incercam
a examina specificul emitatorului (scriitor — traducator
— editor — grafician etc.) cu receptorul (cititor, dar si
traducator — editor — grafician etc.). Este momentul de
valorificare a specificului de limbaj artistic, de experi-
mente stilistice si de identificare a formulei lingvistice a
scriitorului. Procedura este deosebit de importanta, daca
vocea autorului /naratorului se delimiteaza de vocile
personajelor, care au virste, ocupatii, interese diferite de
ale scriitorului si aceasta le marcheaza limbajul. Daca
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realitatea o permite, este oportun sa se examineze diferite
editii ale operei, mai ales daca sint si ilustratii, sau sa se
compare cu ecranizarea, daca ea exista si este accesibila.
in clasele finale de gimnaziu si la etapa liceala, elevii
trebuie sa perceapa diferenta intre limbajul personaje-
lor, care pot fi nu foarte instruite, pot trai anumite stari
afective, ceea ce se va reflecta in comunicarea lor, si
limbajul/stilul autorului, care trebuie sa fie exemplar.

Sinteza textelor inspirate din lectura. Este dome-
niul libertatii si creativitatii profesorului. Elementar,
elevii pot fi ghidati sa discute oral problemele identifi-
cate, sa-si dezvolte capacitatea de a evalua o situatie, de
a-si expune punctul de vedere si de a-1 argumenta logic.
Lectura impotriva a unor fragmente, scrisorile literare,
producerea unor scenarii in baza textului studiat deschid
o serie de proiecte individuale sau de grup, menite sa
stimuleze comunicarea elevilor.

P.S. Acesta e scheletul unui posibil curs optional, cu
bataie lunga si adresat vorbitorului elevat , urmarind sa
formeze un vorbitor elevat. Continutul alegoric ce i I-am
dat e ca fara lectura de profunzime a unor texte scrise bine
in limba romana acest vorbitor nu va exista. S-ar putea sa
va para, stimati cititori si profesori care veti opta pentru

Natalia SOFRONIE

lector, UPSC I. Creangd

un asemenea curs, ca € un lux prea mare sa studiezi un
singur text, chiar daca e de proportii, pe durata unui an.
Este vorba totusi de studiul limbii prin acest text.
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Demersuri metodologice de
eficientizare a didacticii

literaturii franceze prin prisma

exercitiului euristic

Rezumat: Didactica literaturii franceze in mediul univer-
sitar inregistreaza noi tendinte de predare, datorita politicilor
educationale nationale si internationale. In acest articol
abordam unele aspecte ale predarii literaturii franceze prin
aplicarea exercitiului conform principiilor invatarii euristice.
Acesta poate fi aplicat pe parcursul diferitor etape ale lectiei

si in multiple demersuri educationale, iar studentii sint in situatia de investigare si cautare. Diferite dimensiuni ale literaturii
pot fi exploatate cu ajutorul acestui tip de exercitiu, cum ar fi spre exemplu cunoasterea autorilor si a operelor, interpretarea
textelor literare, etc. Caracteristica de baza a demersului educational vizat consta in exploatarea acestuia inainte de a pune
la dispozitia studentilor informatiile necesare. Ne propunem de a prezenta o serie de exercitii euristice in predarea literaturii
franceze, care speram sa constituie repere metodologice pentru cadrele didactice.

Abstract: Teaching French literature in the academic environment records new trends of teaching, due to national and
international educational policies. In this article we address some aspects of teaching French literature by applying the exer-
cise according to the principles of heuristic learning. It can be applied during different stages of the lesson and in the multiple
educational approaches, and the students are in the position of investigation and searching. Different dimensions of literature
can be operated with this type of exercise, for example the knowledge of authors and works, interpretation of literary texts, etc.
The basic characteristic of targeted educational approach lies in its exploitation before to make available to students the neces-
sary information. We intend to present a series of heuristic exercises in teaching French literature, which we hope to establish
methodological guidelines for teachers.

Keywords: Exercise, heuristic, French literature, the didactics of literature.
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Studiile universitare reprezintd un proces complex
de formare a personalitatii studentului. Specific lui
este ,,angajarea sa intr-o multitudine de roluri de inva-
tare, in cercetare, legate de profesie sau nu, in familie,
in activitati politice, culturale sau sociale etc.” [5, p.
88]. Formarea personalitatii joaca un rol important in
instruire, lucru confirmat si de cercetatoarea Viorica
Goras-Postica: ,,centrarea pe elev, ca subiect al activi-
tatii instructiv-educative si orientarea acesteia inspre
formarea competentelor specifice, presupun respectarea
unor exigente ale invatarii durabile, printre care: utili-
zarea unor metode active (de exemplu, invatarea prin
descoperire, invatarea problematizata, invatarea prin
cooperare, simularea, jocul de roluri)” [2, p. 154]. Din
acest motiv, metodele de predare-invatare-evaluare sint
riguros selectate de cadrele didactice universitare. Ideea
mentionata constituie o premisa in abordarea subiectului
tratat In acest articol.

Exercitiul euristic este un termen nou in contextul
didacticii moderne, chiar daca notiunea de euristica este
arhicunoscuta. Acesta este identificat de cercetatorul C.
Cucos [1, p. 291] in taxonomia metodelor de invatamint
in functie de axa de invatare, pentru categoria metode
de descoperire propriu-zisa, alaturi de brainstorming,
rezolvarea de probleme etc. Exercitiul euristic este in
strinsa corelatie cu cele sapte principii ale instruirii eu-
ristice prezentate si promovate de V1. Gutu [3, p. 329],
pe care le prezentam si incercam sa le descriem pentru
intelegerea demersului euristic in educatie:

1. Principiul obiectivelor personalizate. Pornind
de la ideea ca instruirea este un proces armo-
nios Intre profesor si fiecare persoand in parte,
acest principiu se atribuie In cea mai mare parte
studentului. Fiind subiect al actiunii, el necesita
sd dezvolte obiectivele propriei sale activitati.
De cele mai multe ori, profesorul este singura
persoana ce este constientd de parcursul creativ
al invatarii, iar In acest caz, responsabilitatea sa
constd in a transmite studentului mesajul care sa
il convinga sa constientizeze, sa formuleze si sa
realizeze obiectivele propuse.

2. Principiul alegerii traiectoriei individuale a
invatarii. Cel ce invata ,,are dreptul sa alea-
gd, constient si de comun acord cu profesorul,
unitatile de Invatare, sistemul de sarcini, strategii
didactice, modalitatile de evaluare a rezultatelor
proprii” [ibidem, p. 329]. Principiul in cauza este
mai dificil de realizat in comparatie cu celelalte, in
deosebi in stadiul initial al formarii personalitatii
studentului din considerentul ca acesta nu are
capacitatea de a-si construi propria traiectorie
de invatare. Acest lucru este format pe parcurs,
chiar daca la inceput se observa o tendinta de a
alege singur modalitatea de invatare.
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3. Principiul continuturilor metadisciplinare. Acest
principiu reflecta trecerea limitelor de la o sin-
gura disciplind la un cadru mai larg, de unde
si denumirea de metadisciplinar, care mai este
numit in literatura de specialitate si cross-curricu-
lar. Astfel, prin instruirea euristicd, studentul are
posibilitatea sa isi formeze o conceptie generala
asupra cunostintelor sale.

4. Principiul invatarii productive. Dupd cum s-a
mentionat de multe ori, invatarea euristica se
bazeaza in totalitate pe crearea de catre student
a unui produs nou, fie chiar si un raspuns la o
intrebare. Astfel, principiul respectiv vizeaza
producerea a ceva nou, cu accent pe explorarea
necunoscutului, si nu pe simpla reproducere a
informatiilor acumulate.

5. Principiul primar al produsului invatarii. Dese-
ori, produsul obtinut de student poate avea nuante
gresite, ceea ce nu reprezintd un impediment in
formare, dezvoltarea interioara fiind prioritara
dezvoltarii exterioare.

6. Principiul invatarii situative. Cadrul didactic
este responsabil de identificarea unor situatii
euristice, gratie carora studentul invata si 1si
contureaza personalitatea. Situatiile euristice
presupun gasirea solutiilor/raspunsurilor de catre
student, cadrul didactic avind misiunea de a-1
ghida, orienta in aceasta actiune.

7. Principiul reflexiei. Principiul reflexiei este
atribuit ambilor actori ai procesului de predare-
invatare-evaluare: profesorul si studentul. Refle-
xia din partea profesorului este atribuita viitorului
parcurs imaginar si buna organizare a situatiilor
euristice, iar din partea studentului organizarea
parcursului propriu de Invatare, gasirea strate-
giilor adecvate de a ajunge la rezultatul dorit,
dimensiune descrisa in caracterizarea principiilor
anterioare.

Exercitiul euristic este o cale ce il conduce pe student
spre ceea ce urmeaza si cunoasca. El inglobeaza orien-
tarea euristica a paradigmei actuale, deoarece studentii
sint in situatia de cdutare, de comparare, de investigare.
Este bine stiut faptul ca predarea literaturii cuprinde mai
multe aspecte, cum ar fi: cunoasterea autorilor, interpre-
tarea textelor literare, cunoasterea operelor etc. Ceea
ce este caracteristic pentru acest demers educational,
este faptul ca este propus Inainte de a pune la dispozitia
studentului informatia propriu-zisa. Prezentdm in conti-
nuare o serie de exercitii euristice 1n predarea literaturii
franceze, care speram sd constituie repere metodologice
pentru cadrele didactice.

Urmatorul tip de activitate, ce poate fi propus
studentilor, se incadreaza in maniera de predare prin
descoperire. El poate fi inclus in momentul cind are loc
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trecerea de la o etapa la alta, de 1a un curent literar la altul, in cadrul studiul literaturii franceze. Tabelul 1.1. prezinta
un model pentru trecerea de la studiul literaturii din Evul Mediu si Renastere la cea Clasicism.

Tabel 1.1. Identificarea caracteristicilor unei perioade literare

Identifiez parmi les traits caractéristiques présentés ceux du Moyen Age, de la Renaissance et du Classicisme.
Ecrivez a droite la période a laquelle vous attribuez la caractéristique visée. (Identificati printre caracteristicile

prezentate cele ce tin de Evul Mediu, Renastere si Clasicism. Scrieti in colonita din dreapta perioada careia ii
atribuiti caracteristica respectivd.)
Caractéristiques Période littéraire

Le théatre décrit la vie des Saints.

L’homme se trouve au centre de 1’Univers.

On a des écrits moralistes: fables, correspondances, maximes.

La littérature est essentiellement religieuse.

Une littérature psychologique qui s’occupe de I’homme intérieur; I’extérieur n’est
qu’un cadre.
L’ Académie frangaise est fondée.

La langue est trés riche et trés personnelle. Le vocabulaire devient plus précis.

Les travaux d’érudits italiens pénétrent en France.

La littérature du siécle peut se diviser en quatre grandes périodes.

Le théitre est divisé en tragédie et comédie.

Les auteurs partagent le souci de I’universalité, le culte des Anciens, la clarté, la
mesure et I’¢légance du style.

Les genres du théitre sont distincts et ont leurs lois (les trois unités : unité de temps,
de lieu, d’action).

Din modelul de mai sus se observa ca studentilor li se propune o lista de caracteristici, in ordine aleatorie, cele
pe care le cunosc deja — ale perioadelor studiate, si cele ale perioadei ce urmeaza a fi studiate (in cazul dat, Evul
Mediu si Renasterea — perioade studiate, Clasicismul — perioadd ce urmeaza a fi studiatd). Exercitiul include o
abordare euristica deoarece studentul este pus in situatia sa gaseasca singur caracteristicile perioadei necunoscute
pe baza cunostintelor acumulate anterior, contribuind singur la propria formare si dezvoltare.

Tabelul 1.2. Prezentarea in linii generale a curentelor literare ale literaturii franceze
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O altd forma a exercitiului releva alte structuri ce ar putea fi valorificate. Aplicarea acestuia serveste drept sursa
pentru student 1n organizarea informatiei de care dispune. Demersul dat are accent euristic prin faptul ca profesorul
nu ofera informatia studentului, insd acesta din urma se gaseste in situatia s realizeze el sarcina in vederea unei
prezentari generale a perioadelor si curentelor literare franceze. Pentru realizarea acestei activitati studentul se poate
baza pe cunostintele acumulate anterior, iar pentru o desfasurare mai rapida, acest exercitiu poate fi propus in grup.
Graficul-tabel este constituit din coloane si linii, pe verticald fiind scrise secolele, reprezentantii si operele, iar pe
orizontala fiind scrise perioadele/curentele literare (Tabelul 1.2). Din tabel observam citeva spatii ce sint libere,
acestea urmeaza a fi completate de student, pentru o desfasurare mai simpld, termenii ce lipsesc pot fi amplasati in
josul tabelului (X7V, Gargantua et Pantagruel, Pere Goriot, Voltaire, Tristan et Iseut, XIX, XX, Victor Hugo, Sully
Pruhomme, Marguerite Duras, L Etranger, Charles Beaudelaire, Moliére, XVIII, Eugéne Ionesco, XX, Germinal).
(vezi Tabelul 1.2)

Informatiile ce urmeaza a fi intordusa in spatiile din prima linie sint cele mai simple, deoarece se respecta
ordinea cronologica, iar secolele lipsa sint marcate in josul tabelului. Spatiile din cea de-a doua linie urmeaza a fi
completate cu reprezentantii lipsa, iar punctele de reper sint operele indicate, secolul de activitate, curentul/perioada
si bineinteles numele scriitorilor care se regédsesc in afara tabelului. Spatiile din cel de-al treilea si ultim rind revine
titlurilor de opere si aici punctele de referinta sint secolul, scriitorul si titlurile propuse spre completare.

Sarcina data poate reveni integral studentilor sau cadrul didactic se poate implica partial in vederea solutionarii
dificultatilor aparute. Exercitiul propus cu abordare euristica provoaca studentul sa organizeze informatia astfel incit
sd obtina o prezentare 1n linii generale a literaturii franceze, unde formarea competentei literare 1si lasa amprenta.

O alta variantd a acestui exercitiu ar putea consta in inlocuirea titlurilor originale cu echivalente semantice. Indi-
carea autorului l-ar putea ajuta pe student sa gaseasca mai usor raspunsul corect. lata citeva exemple in acest sens:
Les déplorables (Victor Hugo) — Les misérables; Les trois cavaliers (Alexandre Dumas) — Les trois mousquetaires;
L’étang a Satan (George Sand) — La Mare au diable; L apprentissage amoureux (Gustave Flaubert) — L éducation
sentimentale; Le cuir de la tristesse (Honoré de Balzac) — La peau de chagrin, L’ensommeillé de la vallée (Arthur
Rimbaud) — Le dormeur du val.

Putem evoca si o alta variantd, care presupune utilizarea primelor fraze ale operei. Conform inceputurilor de
opere propuse, studentii trebuie s indice din variantele date genul operei, titlul si autorul. In acest mod, studentii fac
cunostintd cu proza secolului XVII si anume cu genurile literare caracteristice pentru aceasta perioada: corespondenta,
autobiografia, romanul si povestea.

O alternativa a prezentei optiuni ar fi inlocuirea primelor fraze cu ultimele fraze ale operei. In multe cazuri
acestea sint reprezentative prin semnificatia puternica pe care o poarta.

Tabelul 1.3. Identificarea genului, titlului si autorul operei conform inceputului operei
L’incipit de I’ceuvre Genre, titre, auteur

“La magnificence et la galanterie n’ont jamais paru en France avec tant d’éclat que
dans les derniéres années du régne de Henri second. Ce prince était galant, bien fait
et amoureux; quoique sa passion pour Diane de Poitiers, duchesse de Valentinois, et
commence il y avait plus de vingt ans, elle n’en était pas moins violente, et il n’en
donnait pas des témoignages moins éclatants.”

Genre:

Titre:

Auteur:

“Il était une fois une adorable petite fille qui habitait un village isolé dans la campagne.
On disait d’elle qu’elle était la plus jolie de toutes les petites filles. Sa mére ainsi que
sa mere-grand en étaient folles.”

Genre:

Titre:

Auteur:

“A Bussy-Rabutin Des Rochers, le dimanche 15¢me mars 1648. Je vous trouve un
plaisant mignon de ne m’avoir pas écrit depuis deux mois. Avez-vous oublié qui je
suis, et le rang que je tiens dans la famille?”

Genre:

Titre:

Auteur:

“Madame, quelque répugnance que je puisse avoir a vous donner ’histoire de ma vie,
qui a été agitée de tant d’aventures différentes, néanmoins, comme vous me I’avez
commandgé, je vous obéis, méme aux dépens de ma reputation.”

Genre:

Titre:

Auteur:

Genre (Correspondance, Autobiographie, Roman, Conte)
Titre de I’ceuvre (Mémoire, La Princesse de Cleves, Le Petit Chaperon Rouge, Lettres)
Auteur (Charles Perrault, Madame de Sévigné, Madame de La Fayette, Cardinal de Retz)
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Din tabelul de mai sus observam ca variantele de raspuns pot fi incluse la sfirsitul tabelului si pot ajuta studentul
in formularea raspunsurilor.

Demersul educational descris mai sus poate fi efectuat in cazul literaturii franceze sub diferite forme. Alegerea
noastra in cazul dat, s-a axat pe aspectul asocierii titlurilor operelor cu rezumatul, prin prezentarea unor argumente
intemeiate din partea studentilor. in cadrul acestei activitati, ce serveste drept exemplu, studentii au posibilitatea
s faca cunostinta cu patru capodopere ale secolului al XVIII-lea si cu patru scriitori notorii: Zadig de Voltaire,
Le contrat social de Jean-Jeacques Rousseau, Lettres persanes de Montesquieu, La religieuse de Denis Diderot.
Rezolvarea acestui exercitiu se bazeaza pe particularitatile din rezumat care se asociaza cu titlul operei.

Tabelul 1.4. Idenficarea titlului conform rezumatului

Au xvire siecle, une jeune fille nommée Suzanne Simonin est contrainte par ses parents
de prononcer ses veeux au terme de son noviciat. En effet, pour de prétendues raisons
financiéres, ceux-ci ont préféré enfermer leur fille au couvent. La période de bonheur et
de plénitude s’achéve pour I’héroine avec I’arrivée d’une nouvelle supérieure : Sainte-
Christine. Suzanne réussit a s’enfuir du couvent. Dans une conclusion a peine esquissée,
’auteur nous fait comprendre que Suzanne dans la clandestinité attend 1’aide du marquis
de Croismare et vit dans la peur d’étre reprise.

En 1711, Usbek, un philosophe persan, quitte Ispahan pour entreprendre, accompagné de | Voltaire Zadig
son ami Rica un long voyage en Europe jusqu’a Paris. En tenant, au cours de leur voyage
et de leur séjour prolongé a Paris, une correspondance avec des amis rencontrés dans les | Jean-Jeacques Rousseau
pays traversés et des mollahs, il dépeint d’un ceil faussement naif — celui qu’une civilisa- | Le contrat social

tion lointaine pourrait porter sur I’Occident, réduit dés lors lui-méme a quelques contrées
exotiques — les meeurs, les conditions et la vie de la société frangaise au xvii® siecle. Montesquieu Lettres
L’auteur retrace les mésaventures d’un jeune homme victime d’injustice qui fait 1’ex- | persanes

périence du monde dans un Orient de fantaisie. En fin de compte, il est nommé Premier
ministre du roi de Babylone. Malheureusement pour lui, il doit fuir le royaume de Ba- | Denis Diderot La reli-
bylone a cause de I’amour compromettant qu’il porte a la reine Astarté, découvert par la | gieuse

cour. Durant son voyage, il rencontre divers personnages hauts en couleur, il connaitra
différents sentiments tels que le désespoir et la souffrance et devra faire face a 1’injustice
et a la superstition. Il cherche a mettre en avant I’injustice qu’il a dii endurer.

L’auteur établit dans I’oeuvre qu’une organisation sociale “juste” repose sur un pacte
garantissant 1’égalité et la liberté entre tous les citoyens. Ce pacte est contracté entre
tous les participants, ¢’est-a-dire I’ensemble exhaustif des citoyens. Chacun renonce a sa
liberté naturelle pour gagner une liberté civile. La souveraineté populaire est le principe
fondamental du contrat social.

in concluzie: Mentionam faptul ca exercitiul euristic cunoaste multiple forme de aplicare, atit in didactica mo-
derna a literaturii, cit si in alte domenii, avind un caracter metadisciplinar. Este important de a sublinia ca acest tip
de exercitiu se incadreaza perfect cu normele si principiile actuale ale didacticii universitare. Dupa cum afirma N.
Silistraru, ,,ultima etapa din cadrul fiecdrui ciclu al activitatii de invatare, care atinge nivelul cel mai inalt, consta
in exploatarea informatiilor sau in generarea de informatii noi. Aceasta se refera la tipul invatarii creative, prin care
elevul valorifica la maximum experienta dobindita” [4, pp. 51-52].

Metoda euristica prezentata reprezintd un demers prioritar ce urmeaza a fi exploatat in cadrul procesului de pre-
dare-invatare-evaluare pe parcursul urmatoarelor decenii. Principiile amintite in acest articol constituie o orientare
generala spre care aspira cercetatorii moderni, practicienii didacticii generale si particulare. Abordarea subiectului
vizat este imperios si contribuie la intregirea imaginii asupra celor mai actuale metode de invatamint.

., nr.4 (92) ELUNEIkE)

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:
Cucos C. Pedagogie. lasi: Polirom, 2006. 463 p.
Goras-Posticd V. Teoria si metodologia managementului proiectelor educationale de interventie. Teza de
doctor habilitat in pedagogie. Chisinau, 2013. 317 p.
3. Gutu V. Pedagogie. Chisinau: CEP USM, 2013. 508 p.
Silistraru N. Note de curs la pedagogie. Chisinau: CEP USM, 2002. 295 p.
5. Vintanu N. Educatia Universitara. Bucuresti: Aramis Print, 2001. 272 p.

N =

>

Didactica Pro..




DOCENDO DISCIMUS

Provocari si deschideri pentru

consilierea spirituala. Excurs
in baza teoriei si practicii
comunitare americane

. Rezumat: Articolul propune o abordare contextualizatd
Viorica GORAS-POSTICA L. . . ge e .
’ a strategiei §i continutului consilierii spirituale din perspec-

tivd actuald. Se insista asupra adevarurilor recunoscute de

dr. hab., conf. univ., Universitatea de Stat din|

consilierii practicieni, accesibile inclusiv debutantilor. De
asemenea, sint prezentate un §ir de recomanddri pentru specialistii care decid sd practice consilierea pe baza cunoasterii §i
trairii valorilor crestine in viata cotidiand, la diferite virste. Citeva accente deosebite se pun pe specificul consilierii copiilor
si adolescentilor aflati in situatii de crizd.

Abstract: This article proposes a contextualized approach to strategy and content of the current perspective of spiritual
counseling. It insists truths recognized by practitioners advisers, including debutants available. We also proposed a number of
recommendations for councilors who decide to prcactice advice based on knowledge and living of Christian values in everyday
life at different ages. Several special emphasis is placed on specific counseling children and adolescents in crisis situations.

Keywords: Counseling, spiritual counseling, counseling for children in crisis, counseling teenagers, counseling activity.

Propun atentiei cititorilor un material de sinteza in baza primei parti de stagiu la Colegiul Weaton din SUA, unde
am avut deosebita oportunitate de a capata o initiere specializata in consilierea spirituald, facind parte dintr-un grup
de cercetatori si profesori universitari est-europeni, prin intermediul unei burse de cercetare in domeniu.

Fondat in 1937, Colegiul Wheaton, aflat in statul Illinois (Land of Lincoln), la 40 km de Chicago, este recu-
noscut ca unul de elita in mediul crestin, oferind studii de licentd, dar si programe diverse de masterat si doctorat,
menite sa profesionalizeze studentii i sa contribuie in mod substantial la dezvoltarea lor holistica. Majoritatea
expertilor, care au avut prezentari in fata noastra, ne spuneau cu mindrie ca sint absolventii unei anume facultati
de la Wheaton.

Am ramas placut surprinsa de calitatea studiilor, in general, a tezelor de masterat si de doctorat, pe care le-am
analizat, de vastitatea tematicilor abordate de psihologia crestina si consilierea spirituald, la care ma voi referi
selectiv in continuare, dar si de multitudinea de surse in acest domeniu — consilierea spirituald, deocamdata mai
putin explorat/recunoscut la noi.

Citeva deductii din realitatea imediatd ne pot ajuta sa intelegem complexitatea problemei. in SUA, dar si in
unele tari europene, serviciile de consiliere sint foarte costisitoare. (Nu toti exponentii paturii de mijloc au acces
la ele, nemaivorbind de miile de oameni saraci sau fara adapost.) In ultimul timp insa, cultura psihologica creste si
acestea devin tot mai solicitate. Bisericile se implicd masiv si ofera servicii de consiliere, creeaza centre speciali-
zate, consilierea fiind recunoscuta ca profesie. Fiecare al patrulea american, de exemplu, are probleme de sanatate
mentala, de aici §i marea necesitate, recunoscuta si promovata ca problema la nivel de stat.

De vreme ce, la noi, profesionalizarea in domeniul consilierii se produce sporadic si, deseori, In mod diletant,
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insistam pe perspectiva data in speranta calauzirii de
principiile si valorile crestine pentru gasirea unor solu-
tii pertinente de ajutorare a persoanei aflate in nevoie,
incepind cu parintii, continuind cu dirigintele de clasa,
psihologul scolar, asistentul social si terminind cu pre-
otul sau alt personal bisericesc.

Se recunoaste, astfel, ca la inceputul secolului al XX-
lea, ceea ce se impune cu fermitate in istoria psihologiei
siin evolutia ei, ca atare, dar si a altor stiinte umanistice,
sint religiile [7, p. 9]. Pe cit de benefic este impactul
religiei asupra umanitatii pe parcursul istoriei, pe atit
de multe conflicte si tragedii Tn masa a cauzat, avind,
totodata, un rol istoric, paradoxal, in opinia multor spe-
cialisti. Nimeni insa nu poate neglija rolul pozitiv al re-
ligiei crestine in educarea comportamentului persoanei,
dar si in evolutia impresionanta a unor societati intregi,
exemplul american fiind, probabil, cel mai relevant. Asa
cum scopul general al psihologiei este ca sa studieze si
sd inteleaga mai bine oamenii, iar psihologii fac acest
lucru prin investigarea motivatiei umane, a cognitiei i a
comportamentului, psihologia religiei apare ca o ramura
importanta, viguroasa, fundamentata stiintific si dezvol-
tatda multilateral in contemporaneitate. Sa fim realisti
insa ca subiectivul 1n aprecierea naturii umane de catre
psihologi este tot atit de evident, pe cit credinta crestina,
perceputa in mod individual de fiecare persoana.

Asa cum inca exista disensiuni in toata lumea legate
de legitimitatea profesiunii de consilier, care, desi are
baza in psihologie, s-a extins extrem de repede in foarte
multe domenii, dar chiar si in interiorul psihologiei, ca
atare, intersecteaza multiple compartimente: evaluarea
psihologica, consilierea in carierd, cercetarea, trainin-
gul etc. In mod cotidian ordinar, a consilia inseamna
a sfatui, dar in psihologie consilierea se leaga strins
de psihoterapie. In SUA, datarea istorica a profesiunii
de consilier apare in 1909, cind este publicata postum
cartea Choosing a Vocation, semnata de Frank Parson,
care a avut un Birou de consiliere vocationala in Boston.
Astfel, se contureazd, inca de pe atunci, trei atribute
conditionale esentiale: consilierea a fost generatd de
activismul social (odata cu trecerea de la era agricola
la cea industriald); consilierea a derivat de la orientarea
vocationald; consilierii au fost preocupati, in primul
rind, de cresterea si dezvoltarea indivizilor normali, in
esentd, serviciile pentru copii si tineri fiind cele mai
raspindite) [4, p. 248].

La sfirsitul secolului trecut, in tarile avansate, con-
silierea, in general, si psihologia consilierii, in special,
au devenit autonome din punct de vedere profesional,
capatind statut autonom ocupational. in SUA, de exem-
plu, consilierul educational lucreaza cu copiii care au
dificultati de invatare, colaborind cu medicul, de obicei.
Situatia totusi nu este foarte bund. Un consilier in scoala,
la citeva sute de copii, alaturi de psiholog, nu poate face

mare lucru, situatie similara cu cea de la noi, de altfel.
Ceea ce difera foarte mult este numarul mare de centre,
cu servicii private de consiliere, inclusiv in cadrul bise-
ricilor. Multe biserici, 1n calitate de centre comunitare,
angajeaza psihologi si consilieri. Conform studiilor in
domeniu, efectuate la sfirsitul secolului trecut, 80 la
sutd dintre persoanele consiliate si-au rezolvat, in mare
parte sau in totalitate, problema, ceea ce denota, in mod
evident, necesitatea acestor servicii.

Un moment important pentru abordarea activitatilor
de consiliere si orientare I-a constituit Memorandumul
asupra Invatarii permanente, adoptat la Bruxelles, in
anul 2000, de Comisia Comunitatilor Europene. In
concordanta cu acest document, activitatea de consiliere
si orientare din scoli se afla fata in fatd cu o succesiune
de noi provocari:

» cresterea nevoii de consiliere si orientare privind
optiunile si calitatea educatiei, Intr-un univers
globalizat al ofertei educationale;

* realizarea unei imbindri optime intre invatarea
formald cu cea nonformala si informala (intro-
ducerea in limbajul educational a conceptului
lifewide, care pune accentul pe complementari-
zarea celor trei forme de invatare);

* deschiderea de noi orizonturi, pentru imbunata-
tirea gamei si a calitatii serviciilor orientare si de
consiliere, ca urmare a aparitiei unor noi surse de
informatie si instrumente de diagnosticare bazate
pe TIC/Internet;

* necesitatea adoptarii unui stil de ofertare holistic
in cadrul serviciilor de consiliere si orientare,
ca urmare a nevoii de a raspunde unei mari
varietati de nevoi si de cerinte ale unui public
divers [8].

Scopul general al consilierii consta in dezvoltarea de
abilitati: consilierii, ca educatori, psihologi (psycholo-
gical educators) sau psihopedagogi, ajuta clientul sa isi
formeze competente: sa 1si stapineascd mai bine emotiile
si sa gestioneze stresul, sa devina un parinte mai bun, sa
isi planifice cariera, dar si pensionarea, sa fie mai asertiv,
s rezolve mai usor problemele cu care se confrunta, sa
isi stdpineasca furia etc. [4, p. 25].

Intrebarea fundamentala la care raspunde consilierul,
in general, este: Ce solutie e potrivita pentru aceasta
persoand, care se confrunta cu o anumitd problema, in
momentul dat?

La finele secolului al XX-lea si inceputul secolului
al XXI-lea, au aparut diferite modele de consiliere:
modelul influentei sociale, modelul trait factor (factorul
trasatura), modelul centrarii pe client, modelul evolutiv,
psihodinamic, cognitiv-comportamental, integrat etc.

Ca regula de aur in orice tip de consiliere este atitu-
dinea pozitiva, adoptata, indiferent de situatie, problema,
client, care se va manifesta prin interventie individuala
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sau de grup. Orientarea spirituald in interventiile de
consiliere inseamna introducerea valorilor crestine, a
credintei in Isus, ca salvator personal al fiecérei per-
soane [3, p. 3].

Miscarea de integrare a perspectivelor spirituale in
psihologie si in psihoterapie s-a maturizat §i continua
sa cistige teren si actualitate [S. Richards, 2006, p. 3],
insistindu-se pe oferirea de resurse spirituale/religioase
de reabilitare, pentru fiecare persoana consiliata.

Existd 3 viziuni comune vizavi de abordarea spi-
rituala a consilierii: (a) a intari credinga consiliatului,
(b) a face cunoscut continutul/sensul credintei crestine
(terapia cognitiva); (¢) a actiona/a te comporta din
perspectiva acesteia (a binecuvinta, a te referi la textele
sacre, a te ruga cu cel consiliat) [Post and Wade, 2009,
citat dupa 3, p. 5]. Astfel, se contureaza urmatoarele
recomandari substantiale pentru consilieri:

e Interventiile de consiliere spirituala trebuie sa se
inscrie in contextul eticii profesionale si a altor
norme acceptate la locul de munca.

e Interventiile spirituale trebuie sa fie congruente
cu problema prezentata de client si cu orientarea
spirituala a consilierului.

e Interventiile trebuie sa derive direct din trairile
spirituale ale consiliatului, dar si din convingerile
religioase ale consilierului.

e Interventia spirituala se va produce doar dupa ce
consilierul decide cit de mult si ce fel de suport
exista pentru aceasta.

e Interventiile spirituale din sedintele de training,
din supervizare si consultatii se vor face doar de
cei care au experienta in domeniu [Cf. 3, p.6].

Din punct de vedere biblic/crestin, pacatul 1-a separat
pe om de Dumnezeu, cauzind un dezastru psihologic
in fiinta umana, prin Adam; cunoasterea acestui lucru
este primordiala, pe cind din punct de vedere stiintific,
psihologia ne ajuta cu multe teorii, descoperiri si metode,
de aceea si optam pentru abordarea integrationista a con-
silierii spirituale. In paradigmele traditionale, se insista
pe formarea la consilier a aptitudinilor necesare pentru
a-si exprima empatia, vazind demnitatea intruchipata in
fiecare persoand. in consilierea crestina, intre formarea
abilitatilor de a-ti exprima empatia si demnitatea, vazuta
in fiecare persoanad, se situeaza intelegerea greutatii
pacatului [5, p. 35].

In consilierea spirituala se include, alaturi de alte
componente, genul, virsta, cultura sociala etc. Abordarea
spirituala a consiliatului 1i deschide o noua posibilitate,
oferindu-i sansa de a analiza/a se lupta cu problema prin
credinti. In actul de consiliere spirituald, importanta
este recunoasterea vinei/pacatelor, dar si a sanselor de
iertare/gratiere divind, prin care ajutim persoana sa se
ierte pe sine si sa 1i ierte pe ceilalti. Astfel, consiliatul
se trateaza cu mult respect si caldura: ,,Stiu ca sint un...
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netrebnic de neacceptat, dar consilierul Tmi tot repeta ca
sint bun si ma respecti, crede in mine...”. In conditiile
consilierii de orice fel, dar si a celei spirituale, in special,
se vor crea situatii, contexte prietenoase, de acceptare
si deschidere totala.

in ultima instanta, se ajunge la problema sensului
vietii: Cine sint? Ce vreau de la viatd? Ce vreau de la
partenerul meu de viata? etc. Noi, ca persoane, sintem
limitati in toate, dar avem un Dumnezeu omnipotent,
infinit, omniscient, indurator, plin de mila si dragoste,
care poate interveni si ajuta, in functie de deschiderea
noastra catre el, adica de credinta noastra.

Interventia spirituald insa poate sa nu dea rezultate,
daca persoana nu o accepta, nu crede in ea, caci, in con-
siliere, pornim de fiecare data de la opinia consiliatului:
ce crede el vizavi de problema data, ce rol are credinta
in sistemul sau de valori si de sensuri globale ale vietii.
Cit de mult conteaza ea pentru o viata plina de continut,
consistenta spiritual, In viziunea acestuia?

Clarificarea valorilor este inceputul. Persoana spune
si crede intr-un fel, dar viata sa arata altceva, existind
un conflict de valori, de fapt. Conflictele de valori
sint foarte diferite: de exemplu, credinta consiliatului
promoveaza una, iar acasa, in stradd sau la locul de
munca se intimpla cu totul altceva. Deseori, trebuie sa
ne autoevaluam noi ngine, in calitate de consilieri, cit
de spirituali sintem in vorbe, ginduri, fapte etc. Sa ne
echipdm permanent.

Perspectiva contextuald, situationalad a problemei
consiliatului trebuie avuta oricind in vedere, flexibi-
litatea n abordare fiind o necesitate curentd comuna.
Sa fim foarte atenti insa la unele probleme religioase,
care afecteaza oamenii, traumindu-i/victimizindu-i in
mod excesiv: rigurozitatea formald a unor; persoane
victimizate de lideri religiosi sau de anumite cutu-
me, traditii; persoane afectate de trecutul lor religios;
persoane implicate in practici religioase oculte etc. In
Codul american al psihologilor atestam, 1n acest sens,
urmatoarele: Psihologii respectd demnitatea si valorile
tuturor oamenilor §i drepturile individuale la intimitate,
confidentialitate si autodeterminare.

O situatie aparte, pentru cazurile de consiliere spi-
rituald, sint crizele prin care trec diferite persoane, la
virste diferite, cu intensitate si urmari diferite. Modu-
rile de depasire a acestora variaza de la adulti la copii,
bineinteles, prima reactie la ele fiind socul, urmat de
anxietate. La a doua reactie, adultul fie ca se izoleaza,
fie ca apeleaza la cineva si-i vorbeste de problema sa.
Asa este cel mai bine, daca se gasesc persoane potrivite,
oricum e o descarcare. Copilul nu stie, nu este constient
ca ar putea vorbi cu cineva in detalii despre situatia sa.
La aceasta virsta, criza se manifesta, de cele mai dese
ori, fie prin hiperactivism, fie prin incapacitatea de a
invata. Adultii lupta cu criza restrictionindu-si viata, dar
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copiii sint impusi sa lupte cu provocdrile, in special la
scoala, in fiecare zi, unii izolindu-se total, altii devenind
agresivi [6, pp. 6-7].

Sa fie clar: criza la copii nu se observa usor, mai
ales cind avem o clasa mare, cu 20-30 de elevi, in toate
situatiile — divort, deces, abuz, handicap, boald —nu este
remarcatd de un simplu ochi de observator.

Consilierii profesionisti recomanda trei cai de baza
de ajutorare a copilului 1n a depasi criza: sa construim
si sa imbunatatim relatiile copilului; sa ne convingem ca
in preajma lui este cineva care are grija de el, comunica
sistematic; sa-1 Indemnam sa depuna eforturi mature de
a face fata situatiei. In sedinta de consiliere cu copiii,
scoatem in evidentd, reactionam doar pozitiv, fard a
discuta, ca in orice alte cazuri [6, p. 15].

in literatura de specialitate gisim mai multe adeva-
ruri despre consilierea in situatii de criza, utile pentru
consilierii profesionisti, dar si pentru adultii practicieni
implicati in asemenea contexte, dintre care remarcam:

e Ajutind copilul sa-si rezolve o problema, putem
crea anumite stari de consiliere.

e Gindeste-te mult asupra atacurilor de panica la
copil (dar si la ale tale). Tendinta ta va fi sa le
temperezi imediat.

e Renunta la ideea unor soluii magice venite peste
noapte, pregateste-te sa lucrezi, sa te rogi mult
pentru problema datd. Problemele de sanatate,
inclusiv mentala, se trateaza greu.

e Lucrurile se pot Inrautati, inainte de a se face
bine.

e Pe parcurs, veti oscila intre certitudini si incerti-
tudini, mult.

e Atunci cind faci o investifiec mare in ajutorarea
unui copil, mai mare decit a facut-o copilul in-
susi, nu ne putem astepta la rezultate bune.

e In calitatea ta de consilier, implicat afectiv in
problema data, vei fi influentat mai mult tu de
copil, decit el de tine.

o Copiii anxiosi pot accepta usor ce le spui, multi
se vor lasa condusi de tine, chiar si prin simplele
intrebari puse in mod fals, deseori.

e Decizia ta de a folosi ce stii se va intersecta cu
dezvoltarea ta din mers, cu metode alternative.

e Vei trai experiente de conflict intre cit de mult ai
vrut sa ajuti si cit de limitat, ca om, esti totusi.

La baza consilierii copilului in stare de criza sta
teoria dezvoltarii lui Carl Rogers. Sa nu reducem toata
perceptia noastra asupra copilului doar la comportarea
observata de noi. Copiii de diferite virste gindesc diferit,
de aceea trebuie sa cunoastem i teoria piagetiana despre
dezvoltare. Nu se va uita si de teoria comportamenta-
la/behaviorista — deseori, prin fapte se indreapta, se
imbogatesc atitudinile/cunostintele, formarea abilitatilor
sociale etc. A consilia inseamna a oferi solutii alternative

la probleme, 1n ultima instanta. Astfel, cele mai produc-
tive stiluri de consiliere spirituala sint: stilul centrat pe
client, stilul comportamental si stilul cognitiv-afectiv.

O importanta primordiald in orice act de consiliere o
are ascultarea empatica, or, a fi un bun consilier inseam-
na, in primul rind, a fi un bun ascultator. Conteaza cit de
mult vorbim si ascultam. Copiii sint egocentrici (totul e
al lor), se gindesc, intii de toate, la ei. Si e firesc sa fie
asa. Eiinteleg lucrurile literal, fac conexiuni unice, care
le apartin doar lor, absolut neasteptate.

Printre regulile de consiliere, in cazul crizei la ado-
lescenti, atestam: confidentialitatea, mobilizarea tuturor
fortelor pozitive, provocarea destainuirilor/confesiuni-
lor, incurajarea scrierii jurnalelor, a notelor personale;
sugerarea de alternative, chiar daca cel vizat va fi, de
cele mai multe ori, in dezacord total, ramii empatic
[2, pp.44-50]. In cazul acestora, trebuie si recurgem
la actiuni concrete, in ultima instantd, sa fim avocatul
lor, in adevaratul sens al cuvintului, alaturi de parinti,
diriginte etc.

Consilierea, in situatii de criza, este una suportiva,
consilierul urmind a nu se transforma in detectiv, des-
cosind mult copilul; a identifica sentimentele/starile
pozitive; a incuraja verbalizarea starilor de spirit §i a
restabili relatiile.

Fazele consilierii in 7 pasi, propusi de psihologul
Archer, contin un algoritm simplu si functional:

1. Asculta si construieste o relatie de lucru.

2. Ajutd persoana sd se concentreze asupra proble-

mei.

3. Fa o intelegere/un contract profesionist cu per-

soana respectiva.

4. Stabileste scopuri si alternative realiste.

5. Alegeun loc de consiliere neutru, confortabil, ca

sa nu fiti deranjati.

6. Alcatuieste un plan de actiuni.

Termina consilierea si evalueaz-o [2, p. 26]. Este
greu sa 1ti consiliezi sotul, copiii, parintii, deoarece
te vei implica emotional, or, consilierea cere situare
obiectivd. In timpul acesteia, trebuie sa ascultam atent,
sa recurgem des la parafrazari, ca sa ne asiguram ca
intelegem lucrurile. Sa nu ne grabim cu sfaturile, sa nu
judecam. Nu incepem cu istorii din viata noastra, ci ne
focusam pe persoana pe care o consiliem. Nu o descoa-
sem, punind prea multe intrebari, sa nu creada ca ar fi
venit la un interogatoriu. Incercam sa intelegem ce simte.
Dupa discutii, ne trasam niste obiective, cddem de acord
impreuna, ce facem in primul rind, in al doilea rind etc.
Scriem alternative, alegem, desendm ceva, ca sa fie mai
clar, oferim exemple, ilustratii. Planul de actiuni este
foarte important in orice act de consiliere. Vom merge
pe pasi mici, ca persoana respectiva sa aiba sanse realiste
de a-i face. Vom consolida si incuraja succesul, nu putem
insa evita si posibile esecuri/caderi. Practicam anumite
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abilitati verbale noi, sau alte feluri de abilitati: exercitii
de respiratie, de luare a notitelor, de lectura zilnica etc.
Vom folosi resurse disponibile, nepunind consiliatul in
fata unor resurse greu de accesat. Vom face un orar, dar
vom fi flexibili [2, pp. 40-41]. Cind incheiem consilie-
rea, scriem un mic raport, accentuind progresul, starea
lucrurilor, clarificind inca o data ce a putut face si ce nu,
cum a fost, ce a obtinut etc. Consilierul spiritual trebuie sa
treaca mereu prin scoala Duhului Sfint. Sa avem credinta
ca de Dumnezeu oricind va fi nevoie 1n sedintele noastre,
intr-un mod transformativ, atunci ¢cind noi il chemam. Or,
precum ne incurajeaza si ne incredinteaza Sfintul Apostol
Pavel: ,,Stim ca toate lucrurile lucreaza impreuna, spre
binele celor ce-l iubesc pe Dumnezeu” (Romani 8:28).
Sa ne lasam a fi instrumentele lui Dumnezeu, sa coope-
ram cu El. Sd avem increderea ca Dumnezeu va face ca
intilnirile noastre de consiliere sa transforme inima celui
cu care ne intilnim, cind El va fi acolo. Sa deschidem
usa inimii consiliatului, ca Dumnezeu sa lucreze in ea in
mod miraculos. Punctul focal este intilnirea Dumnezeului
celui viu cu persoana pe care o consiliem.

Sint cinci adevaruri de memorat in consilierea spi-
rituala:

e Niciodata nu il puteti reduce pe Dumnezeu la

metodele cunoscute de dvs.

e Dumnezeu opune rezistenta controlului si mani-
pularii noastre.

e Unii oameni se tem de intilnirile cu Domnul.

e Principalul scop al lui Dumnezeu cu viata noastra
nu este sa ne faca fericiti (ps. 25).

e Uneori Dumnezeu ne ajutd sa cadem inainte de
ane ndlta [1, p. 38].

Pentru o consiliere spirituala eficienta, specialistii ne
recomanda sa obtinem maturitate spirituala in cinci do-
menii: identitate, cunoastere, sentimente/emotii, relatii
si comportarea de fiece zi. Hristos este cel care ajuta si
vindeca! [1, p. 43-44].

Elemente fundamentale ale interventiei spirituale
includ:

— validarea emotiilor;

— trecerea de la fructe la radacind, prin cea mai
simpla logica, prin rugaciune, prin urmarirea
durerii din trecut si a celei din prezent;

— linistirea mintii, comunicarea cu Dumnezeu;

— ane lasa condusi de Duhul Sfint, nu de formule,
a ierta si a ne elibera [1, p. 56].

Eliberarea, ca parte esentiala a procesului terapeutic
de consiliere, include: evaluarea succintd; rugaciunea;
iertam si sintem iertati; rupem legaturile vechi, juramin-
tele si catusele spirituale, rugaciunea despre puterea si
plinatatea lui Dumnezeu; oferim instructiuni clare con-
siliatului: cum sa aiba grija in continuare, sa se roage,
sa se odihneasca, sa citeasca din Biblie, sa se plimbe
etc. [1, pp. 89-90].

DOCENDO DISCIMUS

In sfirsit, enuntim principiile consilierii spirituale
evidente, in contextul descris de noi:

— totul este personal;

— scriptura ofera o ,,psihologie si o psihoterapie”
comprehensiva/clarad (dar nu exhaustiva);

— noi trebuie sa luptam cu pacatele si suferintele,
impunindu-ne o disciplina de viata, o disciplina
spirituala: ,,Te caut din toatd inima mea, nu
ma lasa sa ma abat de la poruncile Tale./String
Cuvintul Tau in inima mea, ca sa nu pacatuiesc
impotriva Ta.” (ps. 119:10-11).

in concluzie: Optim in continuare pentru promova-

rea consilierii spirituale i profesionalizarea psihologilor
si a pedagogilor in domeniul dat, dar si a personalului
bisericesc, care trebuie s se cultive mai mult din punct
de vedere teoretic, psihologic si pedagogic si sa contex-
tualizeze/adapteze demersurile spirituale de consiliere.
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Educatie comunitara:
contabilitatea nu e doar
pentru contabili

Rezumat: Intr-o lume in care incertitudinea si riscul sint
generatoare de alternative sau optiuni, viafa economicd nu
ridica problema alegerii intre situatii riscante i situatii certe,
ci intre diferite grade de risc si posibile contexte. Or, gradele

Lilia GRIGOROI  deriscin diverse contexte posibile pot fi evitate sau atenuate,
daca dispunem si intelegem informatiile economice furnizate

o, ComE, Ui, Cecomul Faouleiil Comtabiiliiate, catre public. Avind in vedere cd produsul final al contabilitatii
este transmiterea informatiilor cdtre utilizatori, am decis ca
ar fi util sa conving acest public, de la mic la mare, de urmatoarele: contabilitatea este nu doar pentru contabili. Contabilul
organizeazad sistemul contabil in cadrul entitatii, pentru a ajunge la rezultatul final — prezentarea de informatii tuturor celor care
au nevoie. Or, pentru o tratare si aplicare eficace, ar fi necesar ca si utilizatorii sd posede cunostinte minime de contabilitate.
De fapt, am dorit sa subliniez importanta/rolul contabilitatii, prin produsele sale finale, in procesul decizional, precum si sa
aduc argumente prin care sd relev faptul ca aceasta face parte din activitatea noastra de zi cu zi, lucru pe care, de foarte multe
ori, nu il observam si nici nu il percepem. lar in final, prezentam citeva propuneri si modalitati prin care comunitatea ar putea
contribui la educatia economica, implicit si cea contabild, a tineretului studios.

Abstract: In a world where uncertainty and risk are generating options and alternatives, the economic choices are not
between risky situations and certain situations, but between different degrees of risk in different contexts. These risks can be
avoided or mitigated if we possess and understand the economic information provided to the public. Since the end product of
accounting is providing information to the users, we decided that it would be useful to try to explain that accounting is not just
for accountants. The accountant organizes the accounting system within the entity with the end goal of presenting the relevant
information to all those who require it. However, for effective treatment and implementation of this information it is necessary
that the end users have basic knowledge about accounting. In fact, what I want to emphasize in this article is the utility that
accounting has in the decision-making process through its final products. The article also argues that accounting is part of
our everyday activities, which very often we do not even realize. And finally, i provide some proposals and ways by which the
community can contribute to the economic (and implicitly accounting) education of the young generation.

Keywords: Community education, accountancy, accountant, accounting profession.

“Contabilitatea este judecatorul nepartinitor al trecutului, ghidul necesar al prezentului si consilierul indis-
pensabil al viitorului ...”
(J. Fr. Schir)

Traim intr-o lume in care aproape totul se vinde si se cumpara, iar resursele scad vertiginos. A sti sa gestionezi
eficient si responsabil resursele pe care le controleaza individul sau intreprinderea reprezintd un obiectiv major.
Marile scandaluri financiare de nivel mondial de la celebrele companii Barings, Enron, Parmalat, Anderson etc.,
dar si cele de nivel local (Banca de Economii a Moldovei etc.) implicate in manopere frauduloase de proportii au
generat adevarate seisme in lumea afacerilor. Care ar fi legatura dintre scandalurile financiare si contabilitate? Or,
performanta si pozitia financiara a acestor intreprinderi au fost distorsionate prin numeroase inginerii financiare
si cosmetizare a informatiilor de raportare, astfel inducind in eroare perceptia utilizatorilor. Tentatia mistificarii
adevarului in scopul obtinerii unor foloase necuvenite, fara indoiald, s-a dovedit a fi mai presus decit onestitatea
in afaceri. Intreprinderile aflate realmente in pragul falimentului au tinut si prezinte cu orice pret o imagine total
diferita de cea reala. Aceste esecuri au la origine dorinta exacerbatd de imbogatire, incompetenta, nerespectarea
flagranta a reglementarilor contabile si financiare, ignorarea managementului riscurilor, neglijarea recomandarilor
auditorilor etc. Efectele s-au rasfrint nu numai asupra angajatilor, actionarilor, creditorilor, dar si asupra societatii.
Avind in vedere faptul, cd in bunda masura dezinformarea utilizatorului si a publicului a avut loc prin intermediul
raportarilor financiare s-a adus prejudiciu imaginii contabilitatii si implicit, profesiei contabile.

Recunoastem sau nu, contabilitatea si implicit profesia contabila nu este foarte iubitd, fapt pentru care si ima-
ginea ei se afla uneori in suferinta.
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Contabilitatea este la prima vedere un domeniu greu
de perceput de mediul social, dificila, cu o interfata
pentru asimilare deloc interactiva, iar baza cunostintelor
esentiale pentru a face fata intelegerii corecte si apli-
carii cu utilitate trebuie sa fie solidd. Or, produsele
contabilitatii sint doar niste cifre, parca nimic mai mult.
Si totusi, aceste cifre exprima adevarul. Fie ca iubim
sau nu prea iubim cifrele, acestea ne dirijeaza viata, ne
restring placerile, ne semnaleaza abuzurile din cont,
ne dau fiori cind soldul de pe card trece pe debit sau
cind bancomatul ne scrisneste din spatele ecranului
anuntindu-ne despre lipsa de fonduri.

Deseori managerii scriu pe retelele de socializare ca
urasc contabilitatea. Poate de aceea ca 1i guverneaza, 1i
domina, 1i observa si le spioneaza fiecare miscare. Cel
putin intr-o lume civilizata. Miscari banesti, miscari
lumesti...

Pentru inceput, avind 1n vedere ca fiecare dintre
noi, indiferent de profesie “conduce” o contabilitate
personald, primara, as adresa intrebarea mea preferata,
cum o fac 1n cadrul primului curs de contabilitate la
ASEM: Cui si la ce serveste contabilitatea? Raspunsurile
Dumneavoastra probabil ar fi diferite si foarte variate,
asa cum sint si cele primite de la studenti. in functie de
distanta la care se situeaza studentul fata de profesia
contabild parerile se impart de la foarte utila pind la
aceia ca contabilitatea este un rau necesar, iar vestile
contabile previzioneaza si anunta falimentul. La fel este
si In mediul de afaceri. La orice Intreprindere auzim
replici in adresa contabilului, fie ca este ridicat in slavi,
fie cd este total ponegrit. Unii vad in contabil o panacee
care poate rezolva toate problemele contabile, fiscale si
financiare, altii o frind in calea dezvoltarii afacerii. Or,
profesia de contabil in cadrul entitétii se diferentiaza de
celelalte profesii. Daca intr-o incinta cautati un contabil,
fiti atenti la discutii. Intrun birou anume este o persoana
care, vorbind la telefon spune intruna aceleasi lucruri: Va
rog sa-mi aduceti factura fiscald, bonul nu este stampilat,
nu sint toate documentele, am nevoie de acte pentru
raportare, etc. etc. Personajul in cauza este contabilul.
Este, daca vreti, ca un portar la fotbal — toti jucatorii au
scopul principal sa marcheze goluri si doar portarul sa
nu permita acest lucru. Dar nici o echipa nu va juca fara
portar. Un contabil bun face cit o jumatate de firma.

Multi vad contabilitatea doar ca pe un instrument
pentru calcularea taxelor si a impozitelor, ca o povara,
o piedica pentru cei care incearca sa deruleze o afacere
profitabild. Din acelasi unghi de vedere, contabilul
este emisarul de vesti rele: impozit, TVA, CNAS, taxe,
amenzi etc. El face o munca “nefolositoare” firmei, cere
de la fiecare angajat (adica de la cei care cu ,,adevarat”
fac afacerea sa meargd) sd-si documenteze orice actiune,
sd Intocmeasca acte peste acte, care de care mai sofis-
ticate, sa justifice orice banut cheltuit sau incasat. Mai
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apoi aceste acte le buchiseste, prin niste formule necu-
noscute oamenilor obisnuiti le aduna si le inmulteste,
dar mai ales, le scade si le imparte ca pina la urma sa
ajunga la rezultate si verdicte surprinzatoare si departe
de cele asteptate.

Este un punct de vedere total fals. Managerii, patronii
care nu au cunostinte despre contabilitate si rolul ei in
entitate o considera ca pe ceva impus, si nu ca pe ceva
ce aduce valoare intreprinderii. In consecinta, aceste
entitati au cel mai mult de suferit.

Nu ne vom referi la faptul de ce persista acest punct
de vedere. Tine mai mult de interconexiunea dintre
contabilitate si fiscalitate. Or, acest aspect necesitd un
studiu mult mai aprofundat si la acest subiect se discu-
td si se va discuta in continuare mult, atit la noi, cit si
peste hotare.

Vom puncta doar cd, pentru a convietui intr-o soci-
etate, orice entitate, persoana fizica sau juridica trebui
sa cedeze o parte din profit acestei societati. Acest lucru
este indiscutabil.

Dar exista si enorma responsabilitate a guvernantilor
de a definitiva corect aceasta parte de profit pe care
contribuabilii sint obligati sa o plateasca societatii, sa
stabileasca niste reguli de joc echitabile, bine definite,
pe intelesul tuturor si de durata. Aceiasi guvernanti mai
au si marea responsabilitate de a justifica, economic si
social, cheltuiala bunurilor Incasate de la contribuabili.
Cu regret, trebuie s@ constatam ca in multe cazuri anu-
me guvernantii sint cei care nu-si respectda pe deplin
obligatiunile. Determinarea unor taxe (in sensul larg
al cuvintului) exagerate, stabilirea unor reglementari
incorecte si/sau neechitabile, lipsa de transparenta la
cheltuirea veniturilor din partea factorilor de decizie
provoaca neconformarea contribuabililor cu necesitatea
de a plati impozite si contributii. Nu vrem s credem ca
aceste inconveniente sint create intentionat. Credem c4,
de cele mai multe ori, este vorba de lipsa de experienta
de lucru ,,pe teren” a celora care elaboreaza aceste legi,
hotariri si reglementari. Si aici iarasi revenim la rolul
contabilului. Or, nici un manager, administrator, director
de ntreprindere etc. nu va putea estima consecintele,
nu-si va expune opinia fatd de deciziile organelor de
resort fara a-si consulta contabilul. Indiferent de natura
acestor consecinte si reactii — negative, indiferente sau,
de ce nu, pozitive (mai rar, cei drept) avizul prealabil il
pune contabilul.

Cu parere de rau, de regula, luarea de atitudine fata
de deciziile guvernantilor vine post factum si aceasta
situatie nu este beneficd nici pentru comunitatea con-
tabililor, dar nici pentru guvernanti. Din punctul nostru
de vedere, autoritatile statului ar trebui sa consulte
specialistii din domeniu (profesori universitari, prac-
ticieni) in fazele incipiente, de concept, de elaborare a
normelor juridice de activitate economica, aceste con-
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sultdri urmind sa persiste pe durata intregului parcurs
de adoptare. Iar comunitatea contabililor trebuie sa se
organizeze mai eficient, de exemplu, prin intermediul
unor organizatii si organisme profesionale, care sa
devina un partener credibil in relatiile cu structurile de
stat, dar si un negociator cu autoritate in vederea apararii
drepturilor profesionale ale membrilor sai atit in relatiile
cu autoritatile, cit si cu angajatorii.

Un studiu al ACCA (the Association of Chartered
Certified Accountants) din anul 2012 sustine ca profesia
contabild continuad sa piarda din credibilitatea sa, daca
nu reuseste sa isi educe publicul si grupurile de interes
cu privire la valoarea sa si pasii de urmat pentru a re-
stabili increderea. De asemenea, rezultatele studiului
semnaleaza cd acest lucru se datoreaza partial lipsei de
intelegere a rolului contabililor in succesul afacerilor,
care sint atit de importante pentru cresterea si recupe-
rarea economica, dar si faptului ca exponentii acestei
bresle necesitd s munceasca asupra pozitiei si propriei
imagini in societate. Astfel, principala preocupatie a
contabililor, dar si a celor implicati in educatia contabila
ar fi sd se concentreze asupra gasirii unor cai care ar
ardta cum sd iesim din acest con de umbra al profesiei.
Desi chestiunea abordata provoaca numeroase discutii,
este important sa devenim mai buni in a explica ceea
ce facem, cum o facem si cum generam valoare. Nu in
zadar se spune ca “modul in care sint oamenii vazuti,
determina in parte modul in care sint tratati”.

Revin la titlul articolului, Incercind sa argumentez de
ce contabilitatea nu este doar pentru contabili. Este cert
si indiscutabil faptul c@ un contabil face contabilitate.
Poate ca nu suna prea bine, poate ca unora nu le place, iar
altora li se pare devalorizant, dar acesta este cel mai bun
termen. Insa contabilul organizeaz si tine contabilitatea
nu pentru el insusi, or, el pregateste informatii, situatii si
rapoarte de sinteza pentru manageri, proprietari, inspec-
toratul fiscal, Casa nationald de asigurari sociale, Casa
nationala de asigurari in medicind, creditori, debitori,
angajati etc. De ce? Legea ne obliga? Este adevarat,
legea impune o astfel de obligatie. Dar chiar daca legea
nu ar obliga entitétile sd isi organizeze un sistem de con-
tabilitate, acesta oricum ar exista, deoarece este justificat
de nevoia de informatii, de nevoia unei anumite rigori
in gestiunea afacerilor mari sau mici, legale sau ilegale,
simple sau complexe, individuale sau colective.

Drept exemplu sa luam populatia apta de munca,
care, In mare parte, este angajata in cimpul muncii,
presteazd o munca pentru care primeste un salariu.
Sintem ferm convinsi ca angajatii si grupurile lor re-
prezentative (sindicatele) sint interesati de pozitia si
performanta financiard a entitatii pentru care lucreaza,
de posibilitatile acesteia de a le oferi remuneratii, prime,
ajutoare materiale, pensii, oportunitdti profesionaleetc.
Fie ca unele informatii sint prezentate public autoritatilor

statului sub forma de rapoarte, declaratii, altele — in
cadrul unor adunari generale ale fondatorilor, reuniuni
cu angajatii, stiri economice etc. Acestea ar putea in-
clude o multitudine de termeni, de care majoritatea
oamenilor au auzit, dar nu fi inteleg in totalitate. Ar
putea fi chiar informatiile care i intereseazi cel mai
mult... Cunostintele insuficiente in domeniul economic
si contabil ar putea fi dictate, Intr-o mare masura, de
alegerea unui alt traseu profesional, decit cel economic.
Insa, indiferent de traseul ales, viata de zi cu zi solicita
mai multe decizii economice. in acest context, anii de
liceu sau de facultate ar putea acoperi golurile.

Pentru ca aceasta contabilitate sa nu fie perceputa de
elevi ca un sistem de calcule, de inregistrari fara sens
sau explicatii, ea trebuie predata pe intelesul lor, cu
exemple din viata de zi cu zi. Chiar daca contabilitatea
se organizeaza la nivel de entitate si obiectul de studiu
este patrimoniul entitétii, ea poate fi usor comparata si
extrapolatd, pentru exemplificare si intelegere, la patri-
moniul familiei. Or, pentru toatd lumea, contabilitatea
face parte din activitatea cotidiana, lucru care, de foarte
multe ori, nu este observat si nici perceput.

Facem contabilitate de la virste foarte fragede.
Impartind jucariile, bomboanele, copiii nu fac altceva
decit sa negocieze niste schimburi reciproc avantajoa-
se. Adica, fard o pregatire financiara, din instinct, ei
masoara valoarea unui obiect si cad la invoila, deci fac
afaceri.

De la virsta frageda, zilnic, fara a efectua un calcul
contabil, fara planificari de buget si calcul de profit, fa-
cem transferuri de drepturi si chiar tranzactii financiare.
Or, aceste schimburi sint efectiv niste tranzactii incheiate
prin acorduri verbale. Mai tirziu, copiii primesc de la
parinti si rude bani de buzunar, incep sa perceapa banii
ca pe un instrument de schimb, o modalitate de acces
la Iucrurile rivnite, fapt care 1i impune sa 1si doreasca
sd acumuleze cit mai rapid si sume cit mai mari. Poate
chiar isi fac si o pusculitd. Din punct de vedere contabil,
acest lucru nu este altceva decit intocmirea unui plan de
afaceri, cu o bugetare previzionald a veniturilor si chel-
tuielilor. De asemenea, si o eventuala listd de cadouri (pe
care le asteapta copilul cu ocazia unor evenimente din
viatd), expusa direct sau indirect parintilor este la fel un
calcul financiar, intrucit valoarea lor depinde de pozitia
financiara a ,,entitatii”, adica a familiei. Micutii din fa-
milii favorizate financiar 1si vor dori un iPhone, un iPad,
in vreme ce cei dintr-o familie modesta se vor multumi
si cu o vizitd la menajerie, in cel mai bun caz.

Practicam contabilitatea mai bine decit o intelegem.
Insi cind vine momentul unei decizii profesionale,
aceastd meserie nu prea este in voga. Intrebati copiii
ce vor sa devind. Doctor, invatator, cosmonaut etc. vor
spune ei. Termenul de contabil, probabil, nici nu exista
in vocabularul lor.
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Oricum intelegerea unei contabilitati simple devine
imperativa in momentul cind iti iei zborul din casa pa-
rinteasca. Or, constient sau inconstient, persoana care
pleaca la studii sau la munca, fie ca locuieste Intr-un
camin sau intr-un apartament inchiriat, este obligata sa
isi faca un plan financiar, sd isi gestioneze veniturile si
cheltuielile, altfel nu va supravietui.

Contabilitatea poate fi simpla. Pe scurt, ea raspunde
la doua intrebari: 1) Ce avem? si 2) De unde provine ceea
ce avem? De aici si egalitatea de baza in contabilitate:
Activ (Ce avem?) =Pasiv (De unde?), care se obtine prin
aplicarea unor procedee — dubla reprezentare si dubla
inregistrare. Sa ne amintim de afirmatiile si Intrebarile
de “serviciu” adresate copilasilor care se lauda ca au o
maginutd noud sau o papusa Barbie noua: Ce frumoasa
este! De unde o ai? Este o contabilitate “domestica”,
bazata pe aceleasi principii: are ceva (0 masinuta noud)
si de undeva (cineva i-a daruit-o).

Este la fel si atunci cind ludm un credit de la banca.
Avem bani (activ), dar avem si o datorie (pasiv), cele
doua fiind egale la momentul primirii. Desigur, ceea ce
cistigdm sint banii, dar nu trebuie sd uitdm de sursa de
provenienta — datoria, pe care, mai devreme sau mai
tirziu, va trebui s-o onoram.

Pentru a intelege mai bine lumea in care traiesc, ar
fi binevenita educatia timpurie in domeniul economiei
si a contabilitatii, chiar din liceu, poate printr-un curs
optional, sau poate prin niste ore de meditatie in cadrul
centrelor de consiliere si orientare profesionala. Nu
pretindem la multe ore, sint suficiente 2-4 ore academice
pentru a explica ce este contabilitatea, cu ce se ocupa,
cine are nevoie de ea, cu ce si la ce ne ajuta. Prin aceasta,
scoala ar atinge acele aspiratii nu doar de al face pe elev
coparticipant la propriul destin prin informare, educare,
autoformare, autoorientare, capabil de a face alegeri
rationale, justificate si motivante. Dar ar avea o pregd-
tire pentru viata de zi cu zi, s nu actioneze doar prin
intuitie, dar si posedind informatii, sa aplice rationament
in actiunile sale economice si financiare.

Scolile ar putea fi incurajate sa stabileasca partene-
riate cu companii §i alte institutii la nivel local pentru
a contribui la dezvoltarea comunitatilor locale si a-i
familiariza pe elevi cu lumea profesionald. Vizitele
organizate de scoli In companii §i alte institutii ar con-
tribui de asemenea la familiarizarea elevilor cu lumea
profesionala. Ar putea fi organizate intilniri tematice in
cadrul unor proiecte intitulate, de exemplu, Oameni si
lumea profesionala.

De asemenea, elevii ar putea beneficia de vizite de
studiu in cadrul principalelor organisme profesionale
din domeniile contabilitate, audit si consultanta fiscala.
Aceasta activitate ar veni in completarea sesiunilor de
consiliere si orientare profesionald, prin intermediul
carora elevii 1si vor Tmbunatati abilitatile transver-
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sale referitoare la autoevaluarea corecta si realista a
competentelor specifice detinute si vor deprinde tehnici
de cautare, selectare si obtinere a unui loc de munca,
aflat In concordanta atit cu asteptarile personale, cit si
cu aptitudinile detinute.

in concluzie: Principiile de tinere a contabilitatii
sint aceleasi atit la nivelul bugetului de stat, al entitatilor
mai mari si mai mici, cit si la nivelul bugetului personal.
Principalul scop al acestei evidente este de a ne avertiza
sd nu cheltuim mai mult decit sintem capabili sd pro-
ducem. Si este foarte important sa fim transparenti si
fiabili. Altminteri falimentdam. Ca Banca de Economii
a Moldovei.
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Standardele profesionale in

evaluarea cadrelor manageriale,
ca instrument de asigurare a
performantei si a dezvoltarii
profesionale, dezbatute

la Soldanesti*

Angela MUSENCO

formator, Centrul Educational PRO DIDACTICA Pind nu demult, rolul directorului de scoala a fost,
mai degraba, cel de a administra si a conserva status
quo-ul institutiei pe care o conduce, decit cel de a insufleti schimbarea. Azi insa, reformele ample din educatie
solicitd ca acestia sa lucreze dincolo de granitele traditionale. Managerii scolari eficienti sint factorii esentiali in
realizarea schimbarii. Doar cei care pot face fatd noilor cerinte pot contribui la edificarea unor scoli noi, sustin cu
toata fermitatea expertii in domeniu.

Studiile recente aduc argumente pertinente in sustinerea afirmatiei cd managerilor scolari le revine un rol crucial
in imbunitatirea scolilor si in sporirea rezultatelor academice ale elevilor. In timp ce profesorii au un impact direct
asupra elevilor 1n sala de clasa, un director de scoala poate influenta indirect traseul de invatare al tuturor elevilor
din scoald, deoarece le apartin deciziile in cazul:

— recrutarii cadrelor didactice;
— mentinerii In scoald a profesorilor excelenti;
— eliminarii cadrelor didactice mai putin eficiente.

Avind 1n vedere legatura dintre managerii scolari si
rezultatele elevilor, evaluarea celor dintii este recunoscuta
ca o strategie-cheie de Tmbunatatire a scolilor si a reusitei
elevilor, de reducere a lacunelor.

In acest context, C.E. PRO DIDACTICA a desfasurat
la Soldanesti, la nivel de raion, un dialog cu directorii,
directorii-adjuncti, reprezentantii Directiei Invatimint
privitor la Standardele profesionale in evaluarea ca-

Iurie MELINTE  drelor manageriale ca instrumente de asigurare a
performantei §i a dezvoltarii profesionale. Obiectivele
formator, Centrul Educational PRO DIDACTICAEETGINASIFISYR:IVENTINAe [N
— 1implicarea actorilor sociali 1n discutii publice cu
referire la competentele managerilor scolari si rolul lor in asigurarea calitatii educatiei;
— abordarea tematicii in cauza prin prisma documentelor de politici: Codul Educatiei, Regulamentul.
Discutia a pornit cu un exercitiu reflexiv Profilul unui manager scolar de succes. Participantii au fost invitati sa
mediteze cum trebuie sa fie un director pentru ca elevii sa vina din placere la scoala si sa invete bine, iar profesorii sa
aiba o atitudine pozitiva fatd de munca si sa fie motivati sa-si perfectioneze permanent maiestria profesionala.
Un manager bun, 1n opinia celor prezenti, este:
— un lider, care isi asuma responsabilitatea atit pentru succese, cit si pentru eventualele esecuri;
— sociabil, capabil sa interactioneze cu diferiti oameni: profesori, elevi, personal auxiliar, parinti, membri ai
comunitatii;
— corect si consecvent, doar astfel isi poate pastra credibilitatea in fata elevilor si profesorilor;
— organizat si pregétit pentru a face fata zi de zi unor noi provocari;
— empatic, capabil sa se puna in locul profesorului sau al elevului si sd vada lucrurile din perspectiva lor;
— Dbine pregatit profesional, un model de urmat pentru colegii sai.
Dupa prezentarea celor 8§ competente generale din proiectul Standardele profesionale ale managerilor scolari,
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discutia a continuat cu o activitate de grup, unde parti-
cipantii au enumerat actiunile unui conducator de scoala
pentru fiecare dintre competentele vizate:

— scolarizeaza toti copiii, indiferent de etnie, reli-
gie, statut social etc.;

— realizeaza un parteneriat eficient intre actorii
educationali: cadre didactice, parinti, elevi, APL,
ONG etc.;

— stabileste si incurajeaza relatiile eficiente in
comunitatea scolara;

— organizeaza traininguri Modalitati de solutionare
a conflictelor;

— promoveaza prestigiul profesiei de pedagog in
rindul elevilor dotati;

— elaboreaza oferte educationale in corespundere
cu interesele elevilor;

— realizeaza o autoevaluare publica a profesorilor
cu experienta avansata,

— instruieste profesorii in cadrul catedrelor prin
seminarii, traininguri;

— stimuleaza cadrele didactice in functie de rezul-
tatele evaluarilor;

— informeaza si implicd in luarea deciziilor diferiti
actori educationali (consiliul scolaresc, comitetul
parintesc, APL, agentii economici, medicul...);

— elaboreaza planul strategic pe 5 ani, planul anual
de activitate cu implicarea reprezentantilor ele-
vilor, parintilor, corpului didactic, APL;

— organizeaza activitati de informare despre viata
scolard (prin intermediul activitatilor extrascolare,
prin implicarea membrilor comunitatii), editarea
buletinelor informative si a ziarelor, participarea
la emisiuni radiotelevizate;

— motiveazd cadrele didactice pentru participare la
diverse concursuri, proiecte, activitati;

— formeaza echipa (grupul de lucru) pentru ela-
borarea planului de activitate, repartizeaza
responsabilitatile Intre membrii ei;

— organizeaza instruirea internd a cadrelor didac-
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doctorandd, Universitatea de Stat din Tiraspol
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tice, cit si participarea lor in alte formari;

— gestioneazd finantarea cursurilor de formare
continua;

— valorifica traditiile existente, dezvolta si adopta
traditii noi;

— aloca mijloace activitatilor, implica institutia in
proiecte investifionale;

— conlucreaza cu parintii, consiliul scolar, APL;

— stabileste parteneriate cu alte institutii;

— implica institutia in proiecte comunitare
(nationale, internationale);

— supervizeaza realizarea de panouri publicitare §i
conlucreaza cu mass-media.

in cadrul autoevaluirii competentei generale manage-
rul scolar conduce procesul managerial si de invatamint
al scolii, 60% din participantii la discutie au optat pentru
varianta ,,bine”, 26% — pentru ,,satisfacator”, 7,7% — pen-
tru ,,foarte bine” si 6,3% — pentru ,,nesatisfacator”; 67%
din subiecti si-au notat competentele cu ,,bine” si ,,foarte
bine”, 33% — cu ,,nesatisfacator” si ,,satisfacator”.

Analizind rezultatele autoevaluarilor directorilor de
scoli, competentele specifice apreciate cu cele mai mul-
te calificative ,,nesatisfacator” si ,,satisfacator” sint:

— managerul planifica, organizeaza si gestioneaza
in mod eficient resursele umane, fizice si finan-
ciare ale scolii;

— managerul faciliteazd implicarea consecventa a
parintilor si asigura ca acestia sa fie informati
despre invatarea si dezvoltarea copilului lor;

— managerul plaseaza invatarea in miezul planifi-
carii strategice.

in final, managerii scolari au ficut comentarii legate
de proiectul amintit, asigurind audienta ca, revenind
in instituii, vor organiza discutii pe marginea lui, in
vederea Tmbunatatirii acestuia.

Apreciem calitatea discutiilor si implicarea respon-
sabild a managerilor in dezbaterea acestui proiect de
mare importantd pentru implementarea unor reforme
calitative si durabile in educatie.

Sistemul de competente ale
managerilor institutiilor
preuniversitare ce conditioneaza
atingerea performantei scolare

Rezumat: Formarea si dezvoltarea competentelor, in
domeniul managerial, constituie un proces desfasurat pe
intreaga duratd a carierei si implica o formare specializatd,
realizatd in cadrul mediului profesional si social. Competenta
inseamnd a §ti sd actionezi, a vrea sd actionezi dar §i a putea
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sa actionezi, ea trebuie sa aibd un context si sa vizeze procesul care conduce la rezultate. Un manager competent trebuie

sa stie ce sd faca pentru a ajunge la rezultatul propus, el trebuie sa dispund de anumite cunostinte, aptitudini, abilitati si
atitudini. De aceea este nevoie de anumite standarde clar definite §i accesibile, acreditate pentru a masura competenta a
ceea ce poate realiza un manager in vederea obtinerii de performante.

Abstract: The training and development of competences, in the field of management, constitutes a process conducted thro-
ughout the career and requires specialized training, accomplished in the social and professional environment. The competence

means knowing how to act, have the desire to act but also to be able to act, it must have a context and regards the process

leading to results. A competent manager must know what to do in order to reach the aimed result, must have certain knowledge,

skills, abilities and attitudes. Therefore, it is required certain clearly defined and accessible standards, accredited to measure

the competence of what a manager can fulfill in order to achieve a performance.

Keywords: Competence, professional competence, managerial competence, manager.

Managementul educational este o forma de conduce-
re superioara a sistemului de invatamint la nivel global,
necesitind un complex de competente In concordanta
cu cerintele societatii informationale si ale paradigmei
curriculare, fiind, totodata, si unul dintre factorii esen-
tiali care explica succesul sau insuccesul unei institutii
educationale.

Principala controversa a managementului educati-
onal se referd la cultivarea abilitatilor de conducere,
la faptul daca managerii se nasc sau se pot forma prin
educatie. Desigur, nu poti deveni un manager veritabil
doar urmind un curs de formare profesionala in do-
meniu. in formarea unui manager, evident contribuie
procesul de transformare personald, dar si talentul,
flerul innascut. Persoanele optimiste care relationeaza
usor cu ceilalti, care sint organizate, care sint dotate cu
intuitie si empatie, care dau dovada de tarie de caracter,
care au dezvoltata abilitatea de comunicare si care isi
dezvolta competentele profesionale sint mult avanta-
jate 1n ocuparea si indeplinirea cu succes a functiilor
manageriale.

in opinia renumitului specialist francez in domeniul
managementului si al dezvoltarii competentelor, Guy le
Boterf mentioneaza: ,,competenta reprezinta o combi-
nare de resurse pentru a produce o performanta”, deci
pentru ca managerul sa poatd conduce la un inalt nivel de
performanta si eficienta este necesar ca el sd aiba o inalta
competenta profesionald si experientd in domeniu, care
sa fie insotite de capacitatea de initiativa, de abordare
corecta a problemelor, de capacitatea de a folosi fortele
si relatiile proprii si de a-si asuma eventualele riscuri,
inclusiv de a le preveni. [1, p. 307]

Conform lui P. F. Druker, ,,Sarcina managerului este
aceea de a fi din ce in ce mai eficient, toti ar trebui sa
exerseze eficienta pind cind aceasta va deveni deprin-
dere, obicei, eficienta se poate Invata si trebuie sa fie
invatata”, astfel se formeaza competenta [2, p. 7].

Termenul competenta provine din limba latina ,,com-
petentia”, iar din limba engleza ,,competence” fiind
definita ca capacitatea unei persoane de a corespunde
cerintelor dintr-un anumit domeniu. Competentele

nu sint fixe si codificate, dar flexibile. Termenul de
competentd are o multitudine de definitii, ce reflecta
evolutia permanenta a conceptului, care nu este atit de
simplu de definit.

Conform Dictionarului limbii romane moderne din
1958, competenta este definita drept ,,capacitatea cuiva
de a se pronunta asupra unui lucru, pe temeiul unei
cunoasteri adinci a problemei” [2, p. 61].

Ursula Schiopu defineste competenta ca fiind ,,capa-
citatea profesionald remarcabild, izvorita din cunostinte
si practicd. Competenta confera randament, precizie,
sigurantd si permite rezolvarea de situatii dificile”.

in multe dictionare de pedagogie competenta este
definita drept ,,capacitatea intelectuald”, ce trebuie sa
fie operationala, ce presupune flexibilitate comporta-
mentala, adaptabilitate si eficienta, ce se naste dintr-un
spirit de competitie.

in definitia lui Ph. Perrenoud, competenta este ,,ca-
pacitatea de mobilizare a diferitelor resurse cognitive,
afective si psihomotorii pentru a interveni in situatii
particulare, pentru a actiona eficace in situatii complexe”
[2, p. 62-63].

Notiunea de competentd o putem prezenta ca pe
un ansamblu structural-functional, dinamic constituit
din: componente cognitive (cunostinte, informatii,
date), componenete operationale (scheme de actiune,
algoritmi de lucru, tehnici de rezolvare a situatiilor
problematice) si componente atitudinale concretizate
in trasaturi de caracter, comportamente si calitati ale
personalitatii.

Scoala britanica face diferenta intre ,,competence”
si ,,competency”. Termenul de ,,competence” se refera
la competenta generald, care ne permite sa actionam in
anumite situatii, iar termenul de ,,competency” — la un
set de trasaturi de caracter care te predispun la anumite
actiuni.

O competenta pate fi construita daca exista ,,a sti
sa actionezi” (savoir agir), dar §i ,,a vrea sa actionezi”
(vouloir agir) si ,,a putea sa actionezi” (pouvoir agir).

Pentru Guy le Boterf (1994), ,,competenta este
indisolubil legata de actiune, ea nu poate fi separata de
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conditiile de punere 1n aplicare, ci depinde de situatia si
de contextul in care se exprima” [5, p. 10].

Importanta termenului de ,,competenta” a depasit
sfera cercetarii intrind chiar in confinutul unui text de
lege, promulgata in 1991, in Franta. Notiunea vizeaza
0 noua categorie a caracteristicilor individuale multidi-
mensionale. Formarea si dezvoltarea competentelor se
realizeaza prin trei modalitati recunoscute: initiala —ina-
inte de activitatea profesionala, continud - pe parcursul
intregii activitati profesionale si directd — impusd de o
profesie anumitd, pentru care nu a existat o pregatire
speciala. [13, p. 56]

Competenta reprezinta capacitatea unei persoane de
a indeplini o sarcind specifica la un standard inalt, de
aceea inglobeaza:

e cunostinte (din limba latina ,,cognoscere”— a sti,
aintelege). Ele desemneaza capacitatea manage-
rilor de a cunoaste, a intelege ceea ce existd in
naturd, 1n societate si in cadrul institutiei;

e aptitudini — Inclinatia si calitatile psihice (sta-
pinire de sine, rabdare, flexibilitate, creativitate,
gindire pozitiva, automatizare, gindire logica);

e abilitati — se referd a indeminare, pricepere,
iscusinta, dobindite de-a lungul timpului, de a
convinge si influenta, de creare a unui climat
optim de lucru, de a face concesii, de a trata
conflicte, de a colecta si interpreta informatii,
de a comunica;

e atitudini — modalitati constiente de raportare a
unor actiuni fata de anumite laturi ale vietii so-
ciale si de propria persoana. Atitudinea include
trei componente: cognitiva — convingeri proprii;
afectiva — emotii; comportamentald — exteriori-
zarea emotiilor si convingerilor [6, p. 292].

Competenta, in general, vizeaza performanta unui
manager eficient. In pregitirea manageriala se reco-
manda formarea de competente conform urmatoarei
structuri:

e nivel personal: competente ce permit realizarea
echilibrului intern si interdependenta celor cinci
dimensiuni ale sinelui: corp, spirit, emotii, siste-
me neurosenzoriale si constiinta;

e nivelul echipei: competente privind capacitatea
de a motiva, de a comunica, de a dezvolta atit
structura, cit si procesele din cadrul echipei;

e nivelul cultural: competente ce conduc spre
armonie 1n organizatie, prin realizarea sarcinii
si bunele relatii intre oameni, ce solicita cunoas-
terea, atitudini, constiinta, valori, creativitate [3,
p- 260].

Conform unui studiu din 1990, James Weber releva
faptul ca 72% dintre respondenti accentueaza predilectie
pentru valori individuale ale managerilor. Dintr-o lista
de 15 categorii ei au determinat ca pentru manageri cele
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mai specifice categorii sint: integritatea (increderea,
caracterul) si competenta (capabil, productiv, eficient)
[8, p. 106]. Deci competenta are un rol important in
ocuparea functiilor manageriale.

Conform cursului de formare Manager XXI, deose-
bim opt categorii de competente manageriale: comuni-
care si relationare, utilizare tic, monitorizare i evaluare,
gestionare si administrare a resurselor, cunoastere si
aplicare a legislatiei specifice, viziune strategica privind
dezvoltarea institutionala, autodezvoltare, ce vizeaza
self-managementul [7, p. 164].

In opinia multor specialisti, managerii de astazi tre-
buie sa intruneasca competente din 11 arii: managemen-
tul propriei persoane, valori si teluri clare, rezolvarea
creativitate inalta, influentd mare, intuitie manageriala,
abilitati de supervizare, abilitati de instruire a altor per-
soane si abilitati de instruire in echipe.

Competentele managerilor scolari prevad capacitatea
de proiectare si monitorizare a politicii institutie scola-
re, de organizare a activitatii didactice intr-un mediu
dinamic, stimulativ §i performant, promovarea imaginii
scolii si intretinerea relatiilor in comunitatea locala.
Astfel, managerul scolar trebuie sa posede:

— competenta conceptuala are ca obiect idei, con-
cepte si capacitatea de a vizualiza cum ar putea
fi reorganizate toate partile componente ale unei
institutii pentru a functiona mai productiv sau cu
costuri mai mici [12, p. 9];

— competenta juridica, ce presupune capacitatea
de cunoastere, interpretare si aplicare a legis-
latiei generale si specifice profilului unitatii de
invatamint, diverselor acte normative. Ea asigura
conducatorului legitimitate, puterea de a decide
[10, p. 29];

— competenta psihopedagogica si sociologica,
constind 1n capacitatea de a cunoaste si a lua in
considerare particularitatile de virsta si indivi-
duale ale membrilor comunitatii educative, de a
crea si mentine un climat adecvat;

— competenta economico-financiara si admi-
nistrativ-gospodareasci, vizind capacitatea de
a gestiona fondurile materiale si financiare ale
institutiei, capacitatea de administrare i gospo-
darire a spatiilor, terenurilor, mobilierului si echi-
pamentelor. Competentd absolut indispensabila
in conditiile trecerii institutiilor de invatamint la
autonomie financiara;

— competenta culturala, concretizata in capacita-
tea de a-si largi permanent orizontul de cultura
si de cunoastere, de a folosi aceasta competenta
in exercitarea atributiilor manageriale;

— competenta social-morala care consta in capa-
citatea de integrare a comunitatii educative in
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societate, ca si in capacitatea sa de a fi un model
comportamental ireprosabil;

— competenta decizionali — echivaleaza cu pute-
rea managerului de a hotari, de a lua decizii in
limitele stabilite de actele normative;

— competenta TIC — capacitatea de a utiliza teh-
nologiile informationale si de comunicatii;

— competenta pedagogica — capacitatea de a se
pronunta asupra unei probleme pedagogice, in
temeiul cunoasterii aprofundate a legitatilor si
determinarilor fenomenelor educative;

— competenta profesionala — constind in ,,a sti sd
faci”, inclusiv ,,a sti sd decizi”. Ecuatia compe-
tentei profesionale este C=T + E, unde C —com-
petenta profesionald, T — cunostinte teoretice, E
— experienta In domeniu [11, p. 76];

— competenta in materie de relatii umane — ma-
nagerii cu competente solide in materie de re-
latii umane sint capabili sa interactioneze si sa
comunice eficient cu oamenii. Lucreaza cu ei in
conditii de compatibilitate si intrd in rezonanta
cu ei la nivel individual, cit si de grup;

— competenta interpersonala — prevede constitu-
irea unei echipei de lucru si atribuirea de roluri
fiecarui membru al echipei;

— competenta de comunicare — prevede selectarea
cailor si mijloacelor de comunicare adecvate in
vederea eficientizarii demersului managerial;

— competenta motivationald — ea nu imbraca o
forma de impunere autoritara, ci se bazeaza pe
convingere, pe participare, pe implicare directa si
pe forta exemplului personal [9, pp. 240-241];

- competenta social-psihologica — posedarea cu-
nostintelor profunde in domeniul stiintei condu-
cerii, a legislatiei sociale si a legilor psihologiei
(L. Berestova, 1994), altii includ in continutul
competentei date nivelul de baza al cunostinte-
lor, studiile de specialitate, vechimea in munca,
experienta in domeniul conducerii (L. Papulov,
1985) [14, p. 95];

— competenta de evaluare — manifestarea unui in-
teres constant pentru evaluarea activitatii elevilor
si cea profesionald prin elaborarea si aplicarea
unor instrumente de evaluare adecvate continu-
tului procesului didactic si obiectivelor propuse;
inregistrarea periodica a datelor constatative si
valorificarea rezultatelor obtinute in vederea
luarii unor masuri ameliorative pentru elevii cu
dificultati sau masuri de dezvoltare pentru elevii
cu performante;

— competenta de negociere — capacitatea de a
asculta, stiinta de a argumentare, puterea de con-
vingere, capacitatea de a concilia, de a determina
compromisuri, colaborari si concesii;

— competenta manageriali — capacitatea de a sta-
bili scopuri si obiective pertinente si de a stabili
strategii adecvate indeplinirii lor, capacitatea de a
planifica i programa, capacitatea de a comunica
si negocia, capacitatea de a decide.

Competenta manageriald are urmatoarele caracte-
ristici:

v’ este complexd — integreazd/inglobeaza intr-un
proces o multitudine de cunostintele, abilitati,
atitudini si aptitudini;

v’ este relativa — spre deosebire de un obiectiv care
poate fi atins, o competenta nu va fi atinsa, ea
se dezvolta pe parcursul trecerii de la un nivel
inferior spre unul mai superior;

v’ este potentiald — poate fi proiectatd si evaluata;

v’ este exercitatd intr-o anumita situatie — se mani-
festa esential prin capacitatea de adaptare/aco-
modare la situatie;

v’ este transferabild — trebuie sd genereze o diversi-
tate de performante intr-o diversitate de contexte,
ea presupune o adaptabilitate deliberata la un nou
context al necesitatilor si intentiilor;

v’ este constientd — este asociatd necesitatilor si
intentiilor, persoana trebuie sa posede capacitatea
de a gestiona competenta pe care o detine [2, pp.
64-65].

Astfel, profilul de competenta al managerului din
sistemul educational este specific si se structureaza pe
trei domenii: autoritate/responsabilitate (capacitatea de
a analiza, prognoza, planifica, organiza, de a coordona
eficient activitatile, de a gestiona bugetul de timp, de a
elabora regulamentul de ordine interna si organigrama,
de a lucra cu oamenii); procesul de invatamint (capa-
citatea de a controla si corela planificarile, de a motiva
cadrele didactice, de a organiza instruiri etc.); relatii
interpersonale (capaitatea de a comunica, de a esentia-
liza ideile, de a rezolva stari conflictuale, autocontrolul,
autoanaliza) [2, p. 68].

Competenta managerului este o conditie a autori-
tatii si o componenta importanta a succesului, a carui
formula este: S = C + E, unde S — succesul, C — com-
petenta si E.— efortul [11, p. 77-78].

Competenta conditioneaza succesul si performanta
unui manager prin depunerea unui anumit efort, prin
intreprinderea unor actiuni specifice, clare, curente, ce
au un scop bine definit.

Fernando Sanz Pinto, managerul general al compa-
niei Torraspapel Portugal, este de parere ca: ,,Pentru a fi
un conducdtor de succes, trebuie neaparat sa fii un bun
negociator in orice sens” [15]. Negociatorul ca si ma-
nagerul are rolul de reprezentant, de purtator de cuvint,
de a aloca resurse, de a lua decizii cu privire la diverse
negocieri. Aceste decizii privesc institutia si includ
situatii de genul: negocieriea contractelor de munca,
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rezolvarea unor conflicte etc. Competentele unui negociator, ce ce bazeaza pe trei componente — ,,a cunoaste”, ,,a
putea” si ,,a fi” (vezi Figura 1) — sint specifice si unui manager.

Figura 1. Competentele negociatorului [4, p. 123]

Uzantele, protocolul

Exigentele perfectarii documentelor necesare

Caracteristicile personalitatii Legitatile argumentarii si organizarii dezbaterilor
Tehnologia si instrumentariul negocierilor Problema pusa in dezbatere

lua decizii Sa cunoasca comunicativ

aplica tactici, de negociere Negociatorul persuasiv

| repartiza atentia | comprehensiv

Sa poata Sa fie

evita situatii conflictuale rabdator
| formula propuneri | operativ

intui intentiile partenerului ingenios

| asuma riscuri | controlat

Schimbarile majore ce au loc in sistemul educational
presupun formarea unui manager care ar corespunde
standardelor europene prin implementarea unui rein-
gineric al sistemului managerial actual, ce include:
reproiectarea sistemului de management si a celor
patru componente majore: decizional, informational,
organizatoric, metodologic; imbunatatirea procesului
de management, cresterea calitatii serviciilor educatio-
nale prin dezvoltarea si implementarea unui nou model
de conducere ,,Manager European 2020” — ce prevede
dezvoltarea competentele de management proactiv, ce
conduce la crearea unui climat competitiv; conceperea,
promovarea si utilizarea unor instrumente manageriale
moderne; dezvoltarea competentelor manageriale prin
implementarea unui program de formare continud in
sistemul ,,blended learning” —,Interdependenta dintre
management si educatia de calitate” [7, p. 21].

Datorita importantei indubitabile a competentelor,
functiile de director si de director adjunct se ocupa doar
prin concurs, in baza criteriilor de competenta profe-
sionala si manageriala, conform articolului 50, alineat 5
din Codul Educatiei al R. Moldova din 17 iulie 2014.

Managerul scolar competent este capabil sa creeze
conditii optime pentru formarea optima a elevilor in
institutia de invatamint, sd promoveze o cultura ma-
nageriala democrata, sa isi focalizeze fortele pentru a
asigura un proces de Invatamint de calitate, care este

unui management modern $i promovarea mana-
gementului axat pe competente.

e Promovarea managementului in baza de competen-
te este 1n contextul reorientarilor prioritatilor edu-
cationale, al filosofiei educatiei, centrate pe elev,
ce reprezinta ,,Scoala prietenoasa copilului”.

e Pentru atingerea finalitatilor educatiei, deschide-
rea spre lumea valorilor §i mobilizarea resurselor
umane este necesar de a gestiona corect talentele
si competentele manageriale.

e Intr-o erd a schimbarii se impun noi competente
- participarea, prevederea si noi capacitati - ca-
pacitatea de a gindi, de a fi creativ, de a reactiona
la situatii noi, competentele noi fiind construite
pe ,,dimensiunile omului real”.
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Pe data de 14 iulie curent, in incinta Centrului Educational PRO DIDACTICA, a avut loc conferinta de bilant
a proiectului Imbunatatirea calitatii invatamintului vocational-tehnic in domeniul Tehnologiilor Informationale si

Comunicatiilor/(TIC) din Republica Moldova.

Participantilor la eveniment, care constituie ultima
activitate din proiect, le-au fost prezentate rezultatele
obtinute, provocarile depasite si lectiile invatate.

Proiectul Imbundtatirea calitdtii invatamintului
vocational-tehnic in domeniul Tehnologiilor Informati-
onale si Comunicatiilor/(TIC) din Republica Moldova
a fost implementat in perioada decembrie 2012-iulie
2015, fiind coordonat de Centrul Educational PRO
DIDACTICA, in parteneriat cu Asociatia Nationala
a Companiilor Private din domeniul TIC, si sprijinit
financiar de Agentia Austriaca pentru Dezvoltare, din
fondurile Cooperarii Austriece pentru Dezvoltare.

Proiectul a avut drept scop armonizarea educatiei
TIC din Republica Moldova cu cerintele pietei muncii,

— -
Centrul Educational

PRO DIDACTICA

caTiE

: invatamintului vocational tehni

in vederea sporirii gradului de relevanta a studiilor pen-
tru incadrarea profesionald ulterioara. Astfel, in urma
realizarii proiectului, 6 institutii profesional-tehnice
care pregatesc muncitori si specialisti in domeniul TIC
le propun tinerilor o oferta educationala net imbunata-
tita, incadrindu-i intr-un proces de instruire modern si
eficient, asigurind, astfel, continuturi i conditii tehnice
optime pentru dezvoltarea competentelor necesare an-
gajarii In cimpul muncii.

Ameliorarea pregatirii specialistilor TIC in cele
6 institutii-pilot (Colegiul de Informatica si Colegiul
Financiar-Bancar din Chisindu, Colegiul Politehnic din
Bilti, Colegiul Industrial-Pedagogic din Cahul, Scoala
Profesionald nr. 5 din Balti, Scoala Profesionala nr. 6

PENTRU

“ALITATE IN EDUCATIE
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din Chisinau) a fost posibild gratie actiunilor intreprinse in cadrul proiectului si a parteneriatului dintre toate partile
interesate.

Cele 4 colegii si 2 scoli profesionale au fost antrenate intr-un amplu proces de modernizare, care a vizat actua-
lizarea, in colaborare cu sectorul privat, a curriculumului si a continuturilor educationale, desfasurarea de instruiri
pentru profesori, crearea de laboratoare si dotarea acestora cu echipamente si produse software de ultima generatie,
lansarea Programului de Stagiere, conceput si desfasurat in cadrul proiectului.

La sedinta plenara din cadrul conferintei au fost prezenti reprezentanti ai Ministerului Educatiei, ai Ministeru-
lui Tehnologiei Informationale si Comunicatiilor, ai Universitatii Tehnice a Moldovei si ai companiilor private n
domeniu. Participantii au luat cunostinta de cele trei curricula aprobate de Ministerul Educatiei.

Astfel, incepind cu septembrie 2015, cei cca 615 elevi din 14 scoli profesionale vor avea posibilitatea sa studieze
o meserie noud, Operator pentru Suportul Tehnici al Calculatoarelor, aprobata de Ministerul Educatie prin ordinul
emis la data de 7 septembrie. Procesul de implementare a noii meserii in celelalte scoli se va efectua in baza unor

ghiduri metodologice elaborate 1n cadrul proiectului.

Octombrina MORARU, coordonator de proiect
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Invdtdm cultura bunei vecindtati

Pe data de 25-26 august curent, in incinta Centru-
Iui Educational PRO DIDACTICA, s-a desfasurat un
program de formare pentru invatatorii care predau in
clasa a II-a Cultura bunei vecinatati — o noua discipli-
na optionald recomandata de Ministerul Educatiei al
Republicii Moldova. Activitatea a avut loc in cadrul
proiectului cu acelasi titlu, finantat de Academia Folke
Bernadotte din Suedia, care se realizeaza in perioada
iulie-decembrie 2015. Obiectivul general al acestuia
constd in imbunatatirea relatiilor dintre diferite zone
ale Republicii Moldova, inclusiv regiunea transnistrea-
na, si a educatiei interculturale, prin introducerea unei
noi discipline de culturd a bunei vecinatati, in baza
cooperarii organizatiilor de stat cu societatea civila din
comunitatile multietnice. Cei peste 30 de Invatatori au
facut un schimb util de experienta cu privire la specificul
predarii-invatarii culturii bunei vecinatati in clasa a II-a
(formatori: Daniela STATE si Efimia MUSTEATA), au
parcurs doud module privind solutionarea de conflicte si

din clasele primare

comunicarea interculturala eficienta, facilitate de Irina
BRUNOVA-KALISETKAIA, expert din Ucraina.

Acest proiect este implementat,incepind cu anul 2013,
de Societatea suedeza pentru Pace si Arbitraj, in partene-
riat cu Asociatia GPPAC (Parteneriat global pentru preve-
nirea conflictelor armate) si reteaua sa regionala in Europa
de Est, cu sprijinul Institutului suedez si PNUD-Moldova.
Proiectul dat va contribui la educatia pentru pace si buna
vecinatate in Ucraina si in Republica Moldova, inclusiv
in regiunea transnistreana.

Disciplina Cultura bunei vecinatdati, conceputa de
colegii din Ucraina si implementata pe larg in mai multe
regiuni, a fost adaptata la contextul Republicii Moldova,
fiind pilotata anul trecut in clasa I. Prin introducerea aces-
teia 1n curriculumul la decizia scolii, elevii se initiaza in
cultura pacii si a bunei vecinatati, dezvoltindu-si respectul
pentru drepturile culturale. Din aceasta toamna, disciplina
se va preda 1n peste 30 de scoli-pilot la peste 750 de copii
de scoala primara de pe ambele maluri ale Nistrului, or,
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societatea moldoveneasca continua a fi fragmentata politic si cultural, riscul de suspiciune intre diferite identitati si gru-
puri crescind destul de mult. Invatatorii vor mai participa si la alte programe de formare in Chisinau, Comrat si Tiraspol,
facilitate de formatori-experti din Moldova, Ucraina si Suedia, fiind certificati in domeniul educatiei interculturale.

Viorica GORAS-POSTICA, coordonator de proiect

Cultura bunei vecinatati promovata la Comrat

Pe data de 18-20 septembrie, la Comrat, a fost organizat un seminar international pentru expertii si cadrele
didactice din proiectul Cultura bunei vecinatati, implementat de Centrul Educational PRO DIDACTICA, cu spri-
jinul Academiei Folke Bernadotte si a Societatii pentru Pace si Arbitraj din Suedia. Scopul activitatii a constat in
promovarea educatiei interculturale, prin pilotarea unei noi discipline optionale in clasele primare, in baza cooperarii
organizatiilor de stat cu societatea civila din comunitatile multietnice.

Programul a inclus observarea unor lectii demon-
strative la clasa a II-a, in liceul D. Caraciobanu din
localitate, invatatoare: E. VLAH si A. PETKOVA, cu
genericul Buna vecinatate, ca angajament al unei socie-
tati sandatoase, urmate de un ansamblu de activitati edu-
cationale, organizate in mod interactiv si foarte inspirat
de invitatul din Suedia Carl-Goran GUSTAFSSON de
la Clubul de tineret Cactus din oragul Karlstads. Adultii
participanti au admirat si s-au bucurat de inventivitatea
si creativitatea facilitatorului, dar si de fetele fericite ale
copiilor, care au uitat de oboseala de dupa lectii si au
patruns 1n profunzime in sensul cooperarii $i comunicarii
eficiente in echipa.

Rolul argumentarii si asertivitatii in comunicare si al
rezolvarii dificultatilor aparute prin intermediul dialogu-
lui a fost demonstrat printr-un exercitiu original de o alta
invitata din Suedia Lovisa FHAGER HAVDELIN, de la
Organizatia Ordinul Linguritei de Ceai din Stocholm.

Bjorn ERIKSSON a fost coordonatorul unor activi-
tati ample si meticuloase legate de arborele problemelor
din domeniul educatiei interculturale, menite sa intensi-
fice dialogul dintre participanti i sa prioritizeze cauzele,
problemele si efectele acestora in diverse contexte multi-
culturale, asa Incit proiectul sa continue in mod eficient,
raspunzind aici si acum la nevoile copiilor, parintilor,
cadrelor didactice si comunitatilor in ansamblu.

Programul cultural al seminarului a fost unul absolut
deosebit si foarte relevant pentru subiectul discutat. Ast-
fel, copiii talentati de la Centrul de Creatie al Copiilor din
Comrat au evoluat cu dedicare, prezentindu-ne creatii
folclorice si de autor din cultura romaneasca, gagauza,
bulgard, rusa si ucraineana.

Vizitele de studiu n satele Avdarma (Liceul Teoretic
D. Celenghir si muzeul din localitate) si Besalma (Mu-
zeul D. Craciobanu) ne-au impresionat prin pastrarea
trecutului si a traditiilor gagauzilor, prin investitiile
locale mari in dezvoltarea satului, in sustinerea cadrelor
didactice, a copiilor, batrinilor.

Responsabilul direct de logistica activitatii a fost

colega noastra Elena TULBA, de la Directia Educatie,
Tineret si Sport Comrat, careia 1i multumim pentru
facilitarea predarii-invatarii culturii bunei vecinatati
la sudul Moldovei. In cadrul activitatii s-a definitivat
Caictul elevului pentru clasa a II-a Bastina mea, in cola-
borare cu colegele din Ucraina, Margarita ARADJIONI
si Irina BRUNOVA-KALISETSKA. Pina la sfirsitul
lunii, caietul va fi donat scolilor-pilot din proiect si va
fi plasat pe site-ul C. E. PRO DIDACTICA pentru alte
persoane interesate.

Viorica GORAS-POSTICA,
coordonator de proiect
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cadrul proiectului
Pentru reforme calitative si durabile in educatie

Pe data de 9 septembrie curent, la Soldanesti, a avut loc discutia publica locala cu genericul Standardele
profesionale in evaluarea cadrelor manageriale ca instrumente de asigurare a performantei si a dezvoltarii
profesionale. La activitate au participat 24 de manageri scolari din raion, Aurica VLAS, specialist coordonator,
metodist al Directiei de Invatamint, Tineret si Sport Soldinesti, si Viorica PALAMARCIUC, reprezentanta
Fundatiei Soros-Moldova.

Participantii la discutie au realizat portretul unui Ly
manager scolar de succes. In echipe, acestia au schitat b | L
si au prezentat rolul conducétorilor de scoli in asigurarea
calitatii educatiei. De asemenea, s-a lucrat asupra stan-
dardelor profesionale in evaluarea cadrelor manageriale
ca instrumente de asigurare a performantei si a dezvol-
tarii profesionale. Cei prezenti, subliniind importanta
competentelor manageriale, au determinat instrumentele
de verificare a acestora, inclusiv pentru a-si autoevalua
activitatea, dar si documentele intocmite. Activitatea
a fost moderata de catre formatorii Iurie MELINTE si
Angela MUSENCO.

Pe data de 11 septembrie, la Hincesti, a avut loc
atelierul regional cu genericul Promovarea unei viziuni
porzitive asupra profesiei de cadru didactic. Atragerea
tinerilor spre imbratisarea carierei didactice. Printre cei
35 de participanti s-au numarat diriginti i reprezentanti
ai Directiilor de Invatamint, Tineret si Sport din raioane-
le Hincesti, laloveni, Orhei, Straseni, Nisporeni, Anenii
Noi, Criuleni, Dubasari si Rezina.

In cadrul activitatii, a fost prezentat profilul unui
tinar specialist de succes, s-au discutat, in baza Codu-
lui Educatiei si a Strategiei Educatie — 2020, aspecte
legate de politicile de sustinere a tinerilor care au ales
cariera didactica. Participantii au accentuat necesitatea
solutiondrii problemelor ce tin de atragerea tinerilor
cu vocatie spre a urma studii pedagogice si o cariera
didactica si de mentinerea acestora in scoala, identifi-
cind, totodata, si solutii. Participantii au relatat practici
de succes din propria activitate. Dirigintii au primit
si o0 tema de casd — realizarea unei ore cu liceenii cu
o reusita academica bund, precum §i a unei ore cu
colegii din institutie, in vederea promovarii profesiei
de cadru didactic. La finele activitatii, participantii
au mentionat ca 1si propun sa studieze mai amanuntit
documentele de politici educationale, ca vor sprijini
tinerii specialisti, ca vor sustine si promova si in conti-
nuare reformele in Invatamint. Atelierul regional a fost
moderat de catre formatorii Galina FILIP si Daniela  nit financiar de Fundatiile pentru o Societate Deschisa,
VACARCIUC. oferit prin intermediul Fundatiei Soros-Moldova.

Activitatile date sint realizate in cadrul proiectului
Pentru reforme calitative si durabile in educatie, spriji- Lilia NAHABA, coordonator de proiect
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Scoala:
centru comunitar

Rezumat: Scaala, ca centru comunitar, reprezintd
organizatia sociala proiectatd pe baza unor finalitdti peda-
gogice angajate la toate nivelurile sistemului de invatamint,
in context social deschis. Valorifica structura de relatie a
sistemului de invatamint postmodern care integreaza doud

Sorin CRISTEA . . N . .
componente (micro)comunitare, familia si comunitatea lo-

cald. Analiza scolii, la nivel de centru comunitar, impune

dr., prof. univ., Universitatea din Bucuresti . .
evidentierea:

functiei sale manageriale de creare a unor conexiuni directe si inverse intre toti actorii educafiei, implicafi in realizarea
finalitatilor pedagogice la nivel comunitar (scoald, familie, comunitate locala etc.);

structurii de organizare, care urmareste eliminarea modelului ierarhic, administrativ, inchis, tipic scolii traditionale,
pe fondul stimularii colaborarii dintre mediile educationale de referinta (scoald — familie — comunitate locala);
normativitatii, validata pedagogic in context social deschis prin principii metodologice flexibile, care sustin
complementaritatea dintre scoala si familie in cadrul aceleiasi comunitati educative.

Abstract: The school, as a community centre, represents the public organization which functions in open social context,

based on pedagogical purposes and engaged at all levels of the education system. It valorizes relationship structure of the
postmodern educational system which integrates two social components: family and local community. Analysis of school as a

community centre requires highlighting:

a)
b)

9

its managerial function for creating direct connections and feedback between all the educational stakeholders, involved
in developing pedagogical purpose at community level (school, family, local community etc.);

the organizational structure, that aims to avoid hierarchical, administrative, closed model, typical for traditional school,
on the background that stimulate collaboration between relevant educational environments;

normativity, pedagogicaly validated in the open social context, through flexible methodological principles that encourage
complementarity between school and home within the integral educational community.

Keywords: Community centre, postmodern educational system, educational stakeholders, organizational structure.

Conceptul generic de scoala defineste institutia/organizatia sociala cu finalitate pedagogica asumata la nivel de
politica a educatieli, situatd la baza structurii de organizare si conducere a sistemului de invatamint. Astfel, scoala
reprezinta:

a)

b)

institutia/organizatia pedagogica prezenta la toate nivelurile de organizare ale sistemului de invatamint (pri-
mar, secundar, superior) sub formula generica, simbolizata si confirmata istoric de scoala primara, scoala
secundara, scoald superioard (universitard), formuld extinsa conventional si in cazul treptelor scolare (vezi
wscoala pentru copii mici”/gradinita ca institutie scolara preprimara; scoala gimnaziala, scoala liceala,
scoala doctorala etc.);

cadrul institutional/organizational al structurii de conducere manageriald a sistemului de invatamint, aflat la
baza acestuia, subordonat functional (pedagogic) celui intermediar (inspectoratele scolare teritoriale/directiile




de Invatamint teritoriale) si de virf (ministerul

invatamintului).

Aceasta abordare permite:

a) eliminarea pleonasmului intretinut de limbajul
comun, uneori de legislatia scolard si chiar de
literatura de specialitate, prin formula ,,scoli
si licee”, care conduce involuntar la Intrebarea
,Liceele nu sint scoli ?!...”;

b) realizarea saltului conceptual de la tratarea scolii
ca institutie raportata prioritar la un ansamblu de
norme rigide, birocratice, spre intelegerea sa ca
organizatie, proiectata si condusa managerial la
nivelul optimizarii raporturilor dintre:

— obiective pedagogice;

— resurse pedagogice;

— rezultate pedagogice.

Definirea scolii ca centru comunitar implica analiza
sa in contextul sistemului de Invatamint (post)modern,
in cadrul axiomatic afirmat si dezvoltat istoric la nivelul
paradigmei curriculumului in pedagogia si societatea
postmodernd. Avem in vedere evidentierea diferentei
dintre:

a) sistemul de invatdmint traditional, definit in sens
restrins ca ansamblul de scoli de toate tipurile (de
stat, publice, particulare etc.) si nivelurile (scoli:
primare, secundare, superioare);

b) sistemul de invatamint modern si postmodern,
definit ca sistem deschis, care integreaza in
structura sa de organizare si conducere:

1)  ansamblul de scoli de toate tipurile si ni-
velurile, 1n calitate de organizatii scolare
specializate in educatie/instruire formalda,

2) ansamblul de organizatii extrascolare,
specializate in educatie/instruire nonfor-
mala (cluburi/case ale elevilor/studentilor,
biblioteci/mediateci scolare/universita-
re, televiziune scolard/universitara, retea
informationala scolard/universitara etc.),
aflate in raporturi de complementaritate cu
organizatiile scolare;

3)  alte organizatii sociale (economice, cultu-
rale, militare, sportive etc.) care initiaza,
finanteaza, organizeaza etc. scoli (profesi-
onale, artistice, militare, sportive, confesio-
nale etc.) pe baza unor relatii contractuale
cu conducerea manageriald a sistemului de
invatamint (de virf, dar si teritoriald);

4)  factori comunitari (familie, comunita-
tea locald) implicati direct si indirect in
perfectionarea organizatiilor scolare, pe
baza unor relatii consensuale cu conduce-
rea manageriald a sistemului de Invatamint
(locala, dar si teritoriala si de virf) [4].

Scoala, ca centru comunitar, reprezinta organizatia
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sociala realizatd si dezvoltatd pe baza unor finalitati
pedagogice proiectate la toate nivelurile sistemului
si ale procesului de invatamint in contextul evolutiei
sale in cadrul unei structuri de relatie cu societatea
(post)moderna cu caracter deschis. O asemenea abor-
dare este promovata, sustinutd si argumentata prin
anumite concepte pedagogice operationale, definite
teoretic si dezvoltate metodologic la nivelul sociologiei
educatiei si al managmentului organizatiei scolare
[vezi Emil Paun, 1999; Sorin Cristea, 2003; Ana-Maria
Petrescu, 2014]:

— scoala deschisa;

— comunitate scolara/educationala locala, teri-

toriala, nationala,

— organizatie scolara care invata; sandtate

organizationald).

Analiza scolii ca centru comunitar solicita cunoas-
terea si valorificarea conceptului de comunitate umand,
fundamental in sociologie, dincolo de sensul ,,polisemic
si ambiguu” al termenului. Importante sint urmatoarele
acceptiuni sociologice definitorii:

a) un tip special de relatii sociale;

b) un grup social cu nivel inalt de integrare”,;

¢) o forma specifica de societate; d-4) ,,0 societate

locala” [6, p. 147].

Din perspectiva pedagogica, este necesara redu-
cerea epistemica a obiectului de cercetare, extins la
nivelul conceptului sociologic de comunitate la ,,16
elemente caracteristice diferite”, cele mai importante
reprezentind:

— zona geografica;

— autosuficienta;

— rudenia;

— constiinta asemanarii;

— stiluri de viata comuna;

— tipuri de integrare sociala intensiva — ,,toate cu

o bazd comuna care se referd la oameni” [8,
p- 120].

Comunitatea educativa reprezinta, astfel, ansamblul
relatiilor bazate pe statusuri si roluri proprii “actorilor
educatiei”, angajate si realizate la toate nivelurile siste-
mului si ale procesului de invatamint, in context deschis
(national, teritorial si, mai ales, local), care promoveaza
,.stiluri de viata comund” in medii educationale implicate
formal, nonformal, dar si informal (scoala, familie; grup
de prieteni; institutii culturale, politice, religioase, agenti
economici etc.) In stimularea proceselor de integrare
psihosociald intensiva a celor educati (prescolari, elevi,
studenti etc.).

Scoala, ca organizatie sociald cu caracter deschis,
valorifica structura de relatie a sistemului de invatamint,
dezvoltata in societatea postmoderna, care integreaza
doud componente (micro)comunitare, familia si comuni-
tatea locala. Relatiile directe, consensuale, permanente
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dintre scoala si cele doud microcomunitati, implicate
in realizarea educatiei prin status natural $i social,
transforma practic scoala in centru comunitar angajat
pedagogic la scara intregii societati, la nivel local, dar
si teritorial si national (vezi, de exemplu, consiliile
parintilor organizate local, dar si teritorial si national, ca
structuri manageriale necesare pe orizontala sistemului
de Invatamint).

Evolutia organizatiei scolare, ca si centru comunitar
cu caracter deschis, constituie o tema de cercetare pentru
antropologia educatiei care evidentiaza existenta a doi
poli de referinta [1]:

a) istoric — consemneaza importanta modelelor
comunitare afirmate in timp, reflectate si la
nivelul scolii, influentatd in prezent de valorile
comunitatii globale, tipice societatii postindus-
triale, informationale;

b) cultural — marcheaza caracterul holistic al
comunitatii, reflectat in spatiul scolar dezvoltat
ca ,,un tot uman”, cu valori, relatii, cutume, sim-
boluri, ritualuri, stiluri etc. specfice unei anumite
ideologii pedagogice si/sau unui anumit etos
didactic [5, p. 179].

Calitatea scolii de centru comunitar este perfectibila
la nivel de ,,model de organizare” a raporturilor sale
pedagogice, de complementaritate $i de deschidere,
realizabile permanent cu:

a) factorii educationali nonformali, dar si informali,

activi si influenti in plan local si teritorial;

b) alte comunitati umane, active si influente in plan
local si teritorial (vezi comunitatea religioasa,
comunitatea oamenilor de afaceri, comunitatea
oamenilor de culturd, comunitatea managerilor,
comunitatea profesorilor, comunitatea elevilor,
comunitatea studentilor etc.).

Analiza scolii, lanivel de centru comunitar, impune
evidentierea functiei sale manageriale si a structurii de
organizare corespunzatoare acesteia, (auto)perfectibila
pe fondul colaborarii dintre mediile educationale
de referintd (scoald — familie — comunitate locala),
intr-un cadru normativ care trebuie legitimat peda-
gogic si juridic, In contextul valorilor istorice tipice
paradigmei curriculumului afirmata in societatea
postmodernd, informationald, bazata pe cunoastere
[3, pp. 44- 45].

Functia manageriala a scolii, angajata la nivel de
comunitate educativd, este cea de creare a unor co-
nexiuni directe si inverse intre toti ,,actorii educatiei”
implicati in realizarea educatiei/instruirii in diferite
forme (de tip formal, nonformal, informal), din di-
ferite perspective institutionale (scoala, biblioteca
scolara/universitara, familie, casd de culturd, muzee,
teatre, cluburi sportive, biserici, organizatii politice,
guvernamentale si nonguvernamentale etc.) si umane

(profesori, elevi, studenti, adulti/participanti la difertie
cursuri de formare profesionald, initiald si continua;
reprezentanti ai comunitatii locale/actori sociali din
domeniul vietii economice, politice, culturale, artistice,
religioase, sportive etc.).

Structura de organizare a scolii ca centru comunitar
corespunde functiei manageriale evocate. Depaseste
sfera si mentalitatea restrictiva, tipica unei organizatii
formale, prin valorificarea structurii sale de relatie cu
societatea, (auto)perfectibila permanent prin caracterul
sau deschis. Cultiva flexibilitatea si adaptabilitatea
structurilor sale interne, angajate, conform functiei
manageriale, 1a nivel de:

a) organizare a resurselor pedagogice existente
(informationale, umane, didactico-materiale,
financiare) (auto)perfectibile prin raportare la
potentialul si etosul comunitatii educative (locala
si teritoriala);

b) planificare a activitatilor de referinta (didactice
si extradidactice);

c) reglare-autoreglare a activitatilor scolare si
extrascolare prin actiuni de cercetare si perfectio-
nare, reactive si proactive, in contextul relatiilor
de complementaritate si deschidere cu comunita-
tea educativa (locala si teritoriala), reprezentata,
in mod special, prin aspiratiile familiei, exprimate
psihosocial, afirmativ sau/si critic.

Structura de functionare a scolii ca centru comunitar,
cu caracter deschis, ,,contrazice modelul ierarhic si ad-
ministrativ propriu vietii scolare” traditionale, urmarind
crearea de noi legaturi intre membrii sdi si toti parintii
si ceilalti reprezentanti ai comunitatii educative locale.
Stimuleaza procesul de valorificare a potentialului for-
mativ pozitiv al tuturor ,,actorilor educatiei”, angajati
direct sau indirect la nivelul comunitatii (scolii, familiei;
locale etc.) prin statusuri si roluri sociale extinse, apro-
fundate si amplificate pe fondul exersarii unor capacitati
de actiune sau/si de influentare pedagogical/didactica/
extradidacticad/in orientarea scolard si profesionald/in
formarea profesionala initiala si continua /in consilierea
in cariera etc.

Proiectarea organizatiei scolare ca centru comu-
nitar implica promovarea unor formule manageriale
flexibile, capabile sa atragd noi resurse pedagogice
pentru realizarea obiectivelor educatiei in raport cu
cerintele de dezvoltare ale societatii. Un exemplu con-
sacrat, in plan mondial, este cel al agentilor economici
implicati, ca parte locald, teritoriala sau nationala, in
initierea, finantarea, perfectionarea “scolilor duale”,
organizate in sistemul de invatamint german, prin dis-
tribuirea optima a timpului pedagogic necesar pentru
realizarea obiectivelor specifice educatiei tehnologi-
ce/profesionale, in scoald si in unitatea economicd.
Scoala dobindeste, astfel:
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— “un sens al comunitatii educative locale” (in plan

extern);

—  “un climat favorabil invatarii vietii civice si

democratice” (in plan intern) [5, p. 179].

Dinamica proprie comunitatilor educative evidenti-
aza importanta relatiei dintre scoald si familie. Aceasta
are un rol determinant in organizarea scolii ca centru
comunitar care evolueaza pe fondul unui obiectiv pe-
dagogic comun profesorilor si parintilor — formarea-
dezvoltarea permanentd a elevului 1n plan cognitiv (in-
telectual) si noncognitiv (afectiv, motivational, volitiv,
caracterial), in sens civic, profesional si cultural, in
perspectiva integrarii sale psihosociale pe termen scurt,
mediu si lung.

La nivel de politica a educatiei, este esentiald ca-
litatea normativitatii, necesara, in context deschis,
pentru sustinerea complementaritatii celor doud medii
pedagogice fundamentale (scoala — familia) integrabile
in cadrul aceleiasi comunitati. Din aceastd perspectiva,
sint relevante urmatoarele principii metodologice, ope-
rabile in cadrul unei normativitati flexibile si adaptabile
la un context pedagogic si social deschis, care vizeaza
activarea eficienta a organizatiei scolare ca centru
comunitar:

a) principiul coerentei necesare intre doud tipuri de

actiuni educationale (ale scolii — ale familiei),

b) principiul unitatii exigentelor pedagogice anga-

jate fata de educator si de educat, atit in cadrul
scolii, cit i in cadrul familiei;

¢) principiul similitudinii punctelor de vedere pe-

dagogice asumate in legatura cu perfectionarea
permanentd a actiunilor educationale proiectate
si realizate in gcoalda si in familie;

d) principiul deschiderii activitatii pedagogice,

DICTIONAR

proiectatd si realizatd in scoald, fata de familie si
de ceilalti reprezentanti ai comunitdtii educative
locale;

principiul orientarii specifice a sarcinilor pe-
dagogice ale scolii si ale familiei in raport de
virsta psihologica a elevului si de continuturile
si formele generale ale educatiei (morale — in-
telectuale — tehnologice — estetice — psihofizice;
formale — nonformale — informale) 7, pp. 359-
363].
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E ZIUA TA, DRAG PROFESOR!

Astfel s-a numit

Cel mai mare noroc

Al vietii mele de licean,

Profesoara mea de romana,

Doamna Alexandra Verdes.

Logica ei misca muntii,

Simtirea ei tinea loc de logica in programele scolare,
De dinainte de 1960,

Anul nefericit in care mi-a fost dat sa termin liceul...
...Cauta printre elevele si elevii dinsei talente sicaractere,
Catalogul avea o mica importanta

Pentru profesoara mea de romana...

... Daca as fi intrebat

Care e prima imagine figurativa

A culturii romane

Din punctul meu de vedere,

La dumneavoastra m-as gindi,

Nepretuita mea profesoara.

Adrian PAUNESCU

D ascalul cel nou era tinar de tot, numai muschi si energie... Avea vorba limpede, precisa

s1 categorica, nimic mai mult, nimic mai putin. Cind deschidea gura, parca stia totul...
Nu ma cunosteam deloe pina atunci, nici daca sint destept sau prost, nici daca sint cuminte sau
zurbagiu. Nu-mi spuse nimeni cum sint. Din clipa aceea binecuvintata si hotaritoare pentru
viata mea, am Inceput si mi cunosc, fiinded ma cunoscuse domnul invatater Constantin
Spanesteanu. Dupa tata, el avea sa fie al doilea om cu degetul pus pe destinul meu. Cu acest
dascil de geniu scoala nu mai era o corvoadi, ci o bucurie de toate zilele... Ierarhia clasei se
intoarse pe dos. Cine credeam noi ca sta in frunte cadea la urma si cine lincezise la fund iesea
in frunte. Dascalul cintarea parea inteligentele cu dramul si le alegea cu preciziune uimitoare.
Metoda lui era democratici. Ocupindu-se de toti copiii cu aceeasi dragoste, el deosebea elita gi-i
purta o grija pasionata...

Am povestit odatd cum ne-a invatat geografia tarii; cum, dupa planurile lui, noi, copii, am
adus argila si am framintat-o, modelind pe pamint, lingd peretele scolii, harta Romaniei in
relief, cu munti, cu riuri si orage, cum, atunci cind ploua sau stropeam cu tulumba, apele
curgeau ca In naturi si alergau toate in bazinul Marii Negre. Emotia g1 mindria, traite de noi,
copiii, cind am facut chipul patriei, e ceva ce nu se poate descrie, dar nici uita. Istoria o faceam
dupi o mare schema grafica, desenata de dinsul in culori. Doui linii mari mergeau paralel de-a
lungul plansei. Pe fiecare erau insemnate domniile Munteniei si Moldovei, cu spatiul exact
proportionat intre aniu fiecirui voievod, pina cind liniile se contopeau intr-una singura: Unirea.
Era cu neputinta si nu-ti ramina in minte acest “fir istoric" al succesiunilor gi simultaneitatii
domnilor din cele doua Principate. Lectiile lui de istorie au culminat in anul cind s-a comemorat
lupta de la Calugareni. Ne-am incarcat in cirute si-am pornit pe valea Neajlovului, in hagealic,
pe urmele stramogilor... Dascéalul ne-a purtat prin toate colturile, de o parte si de alta a riului,
pe deal, pe vale si prin padure, lamurindu-ne dispunerea armatelor si desfasurarea luptei, dupa
descrierea magistrala a lui Nicolae Balcescu. Constantin Spanesteanu ne facea sa traim istoria
tarii, s-o adunam din veacun in suflet gi s-o transformim in vigoare si incredere in ziua de
miine a neamului nostru...

Nichifor CRAINIC
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