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Consolidarea sistemului de pregatire

Dldactlca

profesionala tehnica in Republica Moldova/CONSEPT-+

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA

Centrul Educational PRO DIDACTICA
participa in calitate de partener la
implementarea componentei
Dezvoltare organizationald din
cadrul proiectului Consolidarea
sistemului de pregdtire profesionald
tehnicd in Republica
Moldova/CONSEPT+, realizat cu
sprijinul financiar al Fundatiei
Liechtenstein Development Service.

Scopul componentei: Dezvoltarea
organizationald a 7 institutii din
invdtamintul profesional tehnic din
Republica Moldova, prin oferirea
unui suport profesional echipelor
manageriale, inclusiv: asistarea si
monitorizarea fiecarei scoli in
elaborarea unui plan de dezvoltare
functional, servicii de consultanta si
expertizd in domeniu.

Activitatile principale:
1. Evaluarea necesitatilor de
formare ale personalului

managerial si a capacitatilor

organizationale ale

institutiilor din proiect;

2. Implementarea activitatilor
de formare pentru echipele
administrative:

e seminarul-training
Management
educational;

e seminarul-training
Elaborarea Planului de
dezvoltare strategicd a
institutiei (PDS), module-
le l, Il'silll;

3. Asistarea si monitorizarea
echipelor manageriale la
elaborarea Planului de
dezvoltare strategicd a
institutiei in cadrul vizitelor
pe teren.

n urma realizarii acestei componen-

te, fiecare institutie din proiect va
avea o strategie clarg, reflectatd in
planul de dezvoltare, elaborat de o
echipa eficienta, cu competente
manageriale avansate.

GINDIRE CRITICA PENTRU
FORMAREA COMPETENTELOR
PROFESIONALE

Programul de formare cu genericul
Gindire critica pentru formarea
competentelor profesionale este
destinat profesorilor care predau
disciplinele de specialitate in cadrul

institutiilor din invatamintul profe-
sional tehnic. Acesta se desfasoard in
cadrul proiectului CONSEPT+ si este
implementat de echipa Centrului
Educational PRO DIDACTICA.

Scopul programului vizeaza consoli-
darea competentelor profesionale
ale cadrelor didactice si asigurarea
unui proces de predare-invatare
calitativ, axat pe dezvoltarea gindirii
critice si pe formarea competentelor
profesionale ale elevilor.

Tn urma cursurilor de instruire,

participantii vor deveni persoane-re-
sursa in institutiile pe care le
reprezinta, fiind abilitate sa
organizeze activitati de formare
continua pentru colegi si sa ofere, la
necesitate, consultanta in imple-
mentarea metodologiei de dezvol-
tare a gindirii critice si a compe-
tentelor profesionale.
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QUO VADIS?

Sergiu OREHOVSCHI

gr. did. sup., Liceul Teoretic Spiru Haret din Chisindy|

In ultimii vreo zece ani, adesea s-a polemizat in pri-
vinta manualului. De fapt, ,,s-a polemizat” este, aici, un
fel de a spune, pentru ca de cele mai multe ori am auzit
colegi de breasla sustinind: Eu nu lucrez cu manualul!
sau Eu parcurg manualul pagind cu pagind i exercitiu
cu exercifiu. Intrebati de ce resping manualul, unii zic
ca aleg cu totul alte continuturi pentru predare (mai cu
seama, este cazul profesorilor de literaturd), altii zic
ca ceea ce ofera autorii este complicat/confuz din cale
afard. Intrebati de ce parcurg manualul a I’aveugle,
unii profesori spun ca nu vor sa-si complice existenta,
inventind lucruri in plus, rascolind prin alte surse; altii
raspund cd asa le cere inspectorul.

in cazuri mai rare, cred, se adopta o ,,cale de mij-
loc”, cind doza de imaginatie a cadrului didactic se
imbina cu rigoarea acestui document totusi important.
In fond, care este varianta optima: 4 avea sau nu ma-
nualul la ora, a-1 purta sau nu zilnic in ghiozdan ori
a-l folosi doar acasa?

Banuiesc cd astfel de intrebari si le pune fie viitorul
cadru didactic, actualul student, ciocnit de realitatile
scolii in prima sa experienta de practicant, fie profe-
sorul derutat, pe care reforma in educatie I-a prins, la
inceput de mileniu, pe nepregatite. Pentru ca o simpla
lectura a curriculumului realizata cu rabdare imprastie
nedumeririle in privinta obligativitatii/nonobligativitatii
anumitor componente curriculare. In felul acesta, se
constientizeaza ca manualul este un instrument complex.
Si cum natura umana este, la fel, complexa, variate vor

Reflectii pe marginea

ideii de abordare creativa

a manualului

fi abordarile manualului si interpretarile pe marginea
structurii lui.

Discutiile in contradictoriu sint intotdeauna bune si
pentru autorii manualului, si pentru cei care-1 utilizea-
za. De reguld, polemicile sanatoase vin de la cei care
stiu sa-1 abordeze creativ. Banuiesc ca oricare autor
isi doreste anume astfel de utilizatori ai produsului
sdu intelectual.

Daca pentru un elev manualul constituie instrumen-
tul care il informeaza, ratiunea pentru care un cadru
didactic deschide manualul este aceea de a organiza si
a ghida invatarea. Ceea ce presupune fireasca ipostaza
a profesorului de a se fi informat anterior, din surse
diverse. Definitiile, tabelele, regulile, exercitiile gindite
in prealabil de autori pentru un esantion mediu de elevi
ajuta cadrul didactic sa-si construiasca, in ajun de lectie,
demersul intr-o formula accesibila si captivanta. [ata de
ce primele argumente in favoarea necesitatii de a aborda
creativ manualul sint urmatoarele:

— Autorii 1l concep pentru elevul mediu din tarad
si pentru profesorul-tip, fara sa aiba obligatia
sd cunoasca specificul elevilor dintr-o anumita
clasa, institutie de invatamint sau localitate.

— Obligatia directd a profesorului este de a ra-
porta continuturile invatarii la felul de a fi al
clasei, la experienta de cunoastere a elevilor
acestei clase.

Asadar, pe de o parte, cadrul didactic constientizeaza
cd are in fatd un document curricular, elaborat dupa
anumite rigori (stiintifice, psihopedagogice, igieno-es-
tetice) de un grup de autori din domeniu si recenzat de
un grup de experti in baza unui sistem de criterii. Pe de
alta parte, el stie cd abordarea continuturilor din manual
trebuie sa fie personalizata si nimeni nu cunoaste mai
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bine decit dinsul cum sa aduca aceste continuturi la
mintea i inima copilului.

Avind manualul in fata, un cadru didactic urma-
reste cu atentie repartitia materiei de studiu pentru
anul de invatamint, in raport cu ceea ce s-a invatat in
anii precedenti §i cu ceea ce ar trebui pus in discutie
in anii urmatori. Aceasta il ajutd mai ales in cazul
inlocuirii unor continuturi propuse de autori cu altele
selectate de el insusi.

in altd ordine de idei, manualul vine cu citeva
elemente pentru fiecare tema: text din care elevul se
poate informa, precizari care-1 ajutd sa-si fixeze noti-
unile discutate, fapte diverse in legatura cu aspectele
temei date, curiozitati, exemple de aplicare, referinte
la alte domenii, tangente ale temei in cauza cu realita-
tea cotidiand, cu alte materii. In manual, toate acestea
isi au, fireste, o anumitd ordine, desigur logica. Dar
schimbarea partilor temei nu este interzisa. Si dacad un
profesor vede lucrurile intr-o altd lumina, e dreptul lui
sa dirijeze invatarea dupa principiile cel mai convena-
bile clasei concrete de elevi.

Una din calitatile de netagaduit ale manualelor
editate n ultimii ani este plasarea in paginile lor a
unei game largi de notiuni, concepte. Tocmai aceasta
trasatura 1i deruteaza pe anumiti dascali, care nu vad
legatura intre, sa zicem, un tablou al pictorului X si
un text al poetului Y, publicat in dreptul tabloului in
cauzi. In aceste cazuri, manualului i se imputa faptul
de a insera ,,de toate pentru toti”. Replica noastra este
ca informatia, astazi, se plaseaza in paginile unei en-
ciclopedii, unui album, unei monografii doar partial.
Informatia a devenit atit de multa, incit este cu desa-
virgire imposibil s-o redai in totalitate. Nici nu e in
puterile unui singur om. De aceea, autorul manualului
prezinta Intre copertile acestuia secvente de informatie,
in forma unor referinte. Sau, vorbind intr-un limbaj
contemporan, informeaza tesind in textura manualului
un numar considerabil de linkuri, pe care profesorul
impreuna cu elevii le deschid in caz de necesitate.

De aici, incd un argument pentru abordarea creativa a
manualului: profesorul acceseaza linkul fara de care nu-
si imagineaza succesul lectiei si 1l evita pe cel prea com-
plicat, in opinia lui, pentru gradul general de receptare al
clasei. Siargumentul pentru consumatorul de informatie,
dezorientat de varietatea ei: aga cum nu reprosdm unei
pagini web faptul de a fi impestritata de notiuni colorate
cu albastru (linkuri), tot aga nu imputam manualului ca
a inserat in paginile sale materii din diferite domenii,
tangente cu tema abordata. Autorul manualului a mizat
pe un public larg, de receptivitate neomogena, de aceea
a diversificat interpretarea temei. Nu inseamna ca luam
totul pentru lectia noastrad. Nu avem decit sa abordam
acele secvente care ne sint de real folos.

Dupa astfel de principii se elaboreaza astazi manu-
alul deschis. Nu mai este vorba de un compendiu sufi-
cient siesi, cu veleitati de tratare exhaustiva. Manualul
contemporan este deschis continuturilor (daca vrem sa
le vorbim elevilor despre cauze ce declanseaza revo-
lutii, sintem liberi sd alegem orice revolutie din istoria
omenirii), formelor de organizare a continuturilor in
etape de lectie, metodelor de receptare si interpretare
a acestor continuturi. Altfel spus, manualul din zilele
noastre are avantajul s ne suscite noud, cadrelor di-
dactice, reflectia asupra lectiei de care ne pregatim.
Faptul cd vedem in paginile lui portiuni de cunostinte
trebuie sa declanseze in noi o efervescenta de cautari,
de variate conexiuni, care ar prezenta tema captivant,
lejer si util.

Apropo de prezentarea informatiei in maniera
segmentatd, fenomenul este frecvent in manualele
contemporane si menirea lui este incitarea elevului
la actul de cunoastere realizat de sine statator, la
cercetarea independenti. In acest mod, manualul i
formeaza competenta de a invdfa sa invefe, elevul
devenind intr-o masurd considerabila creatorul pro-
priului parcurs de cunoastere — de fapt, aici std puterea
unui veritabil demers educational.

Din fericire, au apus timpurile cind manualul era
singura sursa scrisa de informatie. A ramas doar in
mentalitatea unor parinti, de pe vremurile cind umblau
ei Ingisi la scoald, convingerea ca daca elevul se agaza
si citeste tema de la pagina cutare pina la pagina cuta-
re, dupa care o ,,povesteste”, invatarea este asigurata.
lar unica relatie posibila a lor cu manualul este de a
cauta in paginile acestuia ,,tema concreta”, explicata
(citez) ,,de la A la 517, cu tot setul de exercitii de au-
tomatizare a unor operatiuni mentale in legatura cu
tema respectiva.

Revin in final la intrebarea de la care am dat
startul acestor rinduri: 4 avea sau nu manualul la
ord, a-l purta sau nu zilnic in ghiozdan ori a-I folosi
doar acasa? Ca sa evit raspunsul cel mai potrivit,
dar banal, voi afirma ca as da prioritate unui sistem
de Invatamint in care manualul sa fie tinut 1n sala de
clasa, mai cu seama la treapta primara. Acasa elevul
nu ar mai trebui sa rezolve exercitii din manual, ci sa
reflecteze asupra celor invatate in clasa.

Prefer s le dau elevilor teme de durata: lectura
unei carti mai voluminoase, prezentarea unui proiect
care cere cautari si implicari de mai multe zile. Daca
au la dispozitie si alte surse, elevii se angajeaza in
cercetare cu mai multa rivna si, se stie, tocmai a-i
motiva pentru aceastd rivnd constituie miza majora
a lectiei. Iar observatiile, concluziile, contradictiile
si convingerile sa se dezbata la lectie, inclusiv cu
suportul manualului.
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Oamenii invizibili

ai scolii

Rezumat: Exista printre angajatii institutiei scolare oa-
meni care nu apar in prim-plan, discreti si aproape nestiuti,
dar de care depinde, intr-o masura considerabild, buna si
continua ei functionare. Cercetarile de specialitate aproape
cd i ignord. Studiul de fatd se ocupa de rolul i semnificatia
activitdtii acestor membri ai institutiei scolare, foarte impor-
tanti pentru echilibrul, eficienta si prestigiul ei.

Abstract: There are people among schools employees who
do not appear in the foreground — they are subtle and almost

unknown, but from them substantially depends the working process of the institution. The speciality research almost ignores

them. This study deals with the role and significance of the work of these members of the educational institution, very important

for balance, efficiency and its prestige.

Keywords: educational institution, secretary, maid, accountant, librarian, administrator, mechanic, medical assistant,

operator, cook.

INTRODUCERE

Intr-un anumit sens si privita ca un organism viu, scoala
este o institutie cu permanente si diverse probleme: 1) provo-
cate de tensiunea (constant) existenta intre ceea ce gindesc,
concep si cer cei aflati in structurile centrale ale sistemului (de
invatamint), pe de o parte, si ceea ce gindesc, asteapta, cer si
fac cei aflati In perimetrul cotidian al actului educativ, pe
de alta parte; 2) create de/reiesite din deciziile mai mult sau
mai putin coerente si/sau mai mult sau mai putin legitime
ale administratorilor sistemului — la nivel national/judetean;
3) declansate de citre tintele, pretentiile, ambitiile gi/sau
fricile directorului (consiliului de administratie) al unitatii
scolare insesi; 4) generate de catre elevi, aflati in perioada
cresterii, cu contradictiile, vulnerabilitatile, conflictele, gre-
selile, teribilismele, nesigurantele si crizele ei; 5) declangate
de catre profesori, unii doritori sa se afirme, altii atenti ca
cele mai mici detalii ale dreptatii si justitiei sa fie respectate;
altii, constiinciosi si responsabili — coplesiti de multitudinea si
diversitatea sarcinilor, pusi sa le rezolve, sint mereu la limita
rezistentei fizice si psihice, mereu aflati in situatia de a fi
oricind santajati cu marimea salariului; 6) provocate de catre
parinti, majoritatea slab initiati in educatie, dar gata oricind sa
emita nefondate si hazardate pretentii; multi se pling de cele
mai marunte neajunsuri ale scolii si ale profesorilor ei, cerind
ca propriii copii sa fie mutati in alte clase; ei incearca sa 1i
crute ,,de orice tip de dificultati, cu care s-ar putea confrunta
acestia” [3, p. 20]; 7) generate de catre parintii indiferenti de
soarta si de comportamentul, relatiile si programul copiilor
lor, necooperanti; 8) ce vin dinspre comunitatea locala slab
interesata — in multe situatii — de soarta scolii si a oamenilor
ei; 9) venite dinspre societate, aflatd intr-o (constantd) stare
de instabilitate, de risc, de echilibru fragil, de provocari
mediatice; preocupatd de legitimarea de sine (mai precis,

de catre cei care detin — si numai — pirghiile ideologice,
financiare); 10) legate de copiii cu nevoi speciale sau de cei
institutionalizati; 11) generate de preocuparea pentru nivelul
performantei elevilor cu prilejul periodicelor teste nationale.
in aceasta avalansd de probleme, aproape ¢ nimeni nu mai
are timp (si deschidere/preocupare) sa se gindeasca la aceia
care, fiecare la locul sdu de munca, isi fac (discret si cit se
poate de constiincios) datoria. Sint acei oameni ai institutiei,
aproape nestiufi §i nevdzufi, care nu apar in prima linie, dar
fara de care scoala, ca institutie, nu ar putea functiona in cei
mai buni i mai eficienti parametri. Acestia contribuie, intr-o
masurd mai mare sau mai micd, la cultura ei organizationala
(mai linistita, mai echilibrata sau, dimpotriva, mai agitata, mai
incordata), la functia ei formativa (cu prezente oficiale si/sau
informale, conjuncturale de influentare a comportamentului,
a reactiilor elevilor, a relatiilor dintre ei), la starea de bine a
corpului profesoral. Ca ne dam (prea bine) seama sau nu,
acesti oameni fac si ei parte din colectivul scolii, 1si pun si ei
amprenta — prin deciziile, solutiile si comportamentul lor
— asupra vietii de zi cu zi a institutiei, asupra prestigiului
ei. Cu toate acestea, noi, cercetatorii, aproape ca nu-i vedem
sau, daca-i vedem, ii tratam, in cele mai frecvente situatii, de la
departare, indistinct, cu o oarecare detasare si superficialitate.
Aproape ca nu-i cunoagtem (ca nu le stim problemele si trairile
sufletesti), le ddm o sumara si fugara importanta.

STRAINII SEMNIFICATIVI

Aceasta categorie de oameni ai scolii, pe care, poa-
te, nu o vedem (si nu o auzim) decit atunci cind avem
nevoie de ea sau, sigur, decit atunci cind se deregleaza
bunul mers al vietii institutionale — am putea-o desemna
cu ceea ce M. Blau si K. L. Fingerman (2011) numesc
strainii semnificativi.

Pentru a intelege mai bine rolul acestora in viata noas-
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trd — ca oameni §i/sau ca profesori — este demn de precizat
faptul potrivit caruia fiecare avem un convoi social (abor-
dare popularizata de psihologul Toni Antonucci, expert
in dezvoltarea pe parcursul vietii), termen folosit pentru
a denumi ,,0 serie de relatii ale fiecarui individ, relatii de
care el depinde, in grade diferite, pe parcursul vietii” [1, p.
49]. Fiind tesatura lor de relatii, inerenta vietii personale,
convoiul le oferd oamenilor baza sociala sigurd, care ,,le
permite sd exploreze si sd 1si asume riscuri” [ibidem].
El nu este — si nici nu ar putea sa fie — omogen. Sint
importante compozitia si tipul de relatii din cadrul lui. In
ceea ce priveste compozitia convoiului nostru social, ea
este modelata de nevoile noastre. ,,Desi, de obicei, avem
nevoie sa cautam atit confortul, cit i noutatea, in anumite
momente — observa autoarele nord-americane — balanta
se inclina fie Intr-o parte, fie 1n alta” [1, p. 61]. Cu toate
acestea, ,,in cea mai mare parte a timpului, avem nevoie
de si ne dorim ambele tipuri de relatii. Nu putem trai fara
apropiati, dar nici nu putem ajunge prea departe fara strai-
nii semnificativi”’ [1, p. 64]. Convoiul ,,nu doar célatoreste
cu noi, ci ne si propulseaza” [1, p. 77]. El cuprinde: pe de
o parte, legaturile strinse existente cu membrii familiei i
cu un cerc de prieteni apropiati — toti formeaza un grup
dens; pe de alta parte, legaturile periferice, nonintime, cu
oameni aflati la marginea cercului nostru social. Sint acei
oameni cu care ,.relationdm tangential” [ 1, p. 16] si care,
totusi, conteaza la fel de mult pentru viata noastra, precum
cei din cercul familiei si al prietenilor (apropiati). Acestia
sint strainii semnificativi. Ei sint oameni ,,care nu par sa
conteze, dar care, de fapt, conteaza” [1, p. 17].

Dezviluirea si intelegerea acestor relafii periferice
ne permit sd adunam puterea strainilor semnificativi, o
fortd — acum — esentiala pentru supravietuirea noastra,
pentru echilibrul nostru sufletesc, pentru succesul nostru
personal si/sau organizational. Se poate chiar intimpla ca
cei pe care 1i cunoastem mai putin ,,sa fie predispusi sa ne
informeze si sd ne suscite interesul pentru viata” [idem,
p- 18]. Ei ne-o pot redimensiona cu neasteptate si placute
experiente si colora cu nebanuite compozitii cromatice.
Fiecare strain semnificativ ne poate oferi ceva unic §i un
alt mod de a vedea o problema, ne poate darui o neastep-
tatd bunatate sau o demult visatd stare afectiva.

Asadar, fiecare dintre noi are un grup unic de straini
semnificativi. Sint acei oameni ,,din afara cercului fa-
miliei si al prietenilor, de la cunostintele pe termen lung
pind la oamenii pe care i intilnim ocazional sau doar
in anumite locuri. Ei traseaza o traiectorie larga a vietii
noastre si, totusi, fiecare ¢ legat de noi in feluri speciale si
satisface o anumitd nevoie” [idem, p. 21]. Fata de relatiile
cu persoanele apropiate, relatiile cu strainii semnificativi
,ne oferd legaturi mai deschise, care creeaza poduri
intre oameni. Poate nu sint la fel de calde si de placute,
dar asemenea relatii au tendinta de a ne largi orizontul
pentru ca sint legate de alte grupuri” [idem, p. 57 etc.].

In acest context, unul dintre beneficiile-cheie ale relatiilor
cu strainii semnificativi este acela ca ,,fiecare legdtura este
o potentiald resursa, o scinteie care aprinde constiinta de
sine §i deseori ne propulseaza intr-o directie neasteptata”,
noteaza M. Blau si K. Fingerman [1, p. 80]. Interactiunile
de rutina sau conversatiile cotidiene cu ei sint cele care ne
pot duce — in cele mai frecvente cazuri — dincolo de ceea
ce ne este familiar si ne largesc senzatia de sine, astfel incit
sd (ne) intelegem mai bine lumea si locul nostru in ea. De
reguld, strainii semnificativi sint mai predispusi decit cei din
cercul apropiat ,,sa ne arate o cale la care nu ne-am gindit”
si sd ne accepte un rol nou. Ei ne pot conduce spre teritorii
existentiale, cognitive, estetice nebanuite. Capatam, in
felul acesta, ,,0 senzatie mai mare de control asupra vietilor
noastre si putem porni mai departe, indiferent de ceea ce
ne asteapta” [idem, p. 87].

Traim vieti in miscare, intr-o tot mai accelerata si
ametitoare miscare. Avem nevoie de suport social, precum
si de preocupri. in atare circumstante, un strain semni-
ficativ ne poate oferi ,,un alt mod de a vedea o problema,
lucru care (ne) sporeste exponential sansa de a o rezolva”
[1, p. 91], o perspectiva proaspata de a ne intelege pe noi
insine, cursul unor fenomene si atitudini, idei diferite.

in raport cu relatiile noastre fari, raporturile cu
strainii semnificativi reprezinta relatiile noastre slabe.
Ei pot fi placuti si stimulativi sau pot fi ,,stinjenitori,
plictisitori, bagaciosi, nepotriviti sau nerezonabili. Eine
pot influenta felul in care ne percepem locul de munca
sau o0 anumita situatie, ne pot face sa evitam o activitate
care ne place” [1, p. 180]. Cu toate acestea, in epoca
individualismului conectat, relatiile slabe, care — datorita
»tehnologiilor relationale” — nu au fost niciodata atit de
numeroase, sint foarte importante.'

Traim intr-un continuum fluid de relatii mai mult sau
mai putin dense, mai mult sau mai putin diluate. Strainii
semnificativi ocupd, scriu M. Blau si K. L. Fingerman,
regiunea extinsa ,,dintre strainii din extrema dreapta
si apropiatii — relatiile noastre cele mai strinse — din
extrema stinga” [1, p. 24]. Ei joaca roluri secundare in
piesa vietii noastre. Sint persoane despre care stim (cite)
ceva si cu care doar ne ,,cunoastem”. De obiceli, strainii
semnificativi sint mai numerosi decit apropiatii nostri, sint
deseori prezente pe anumite portiuni ale drumului (vietii)
sine pot satisface anumite trebuinte. Ei ne pot ajuta pe un

1 Temenul de individualism interconectat a fost inventat
de Barry Wellman pentru a surprinde o transformare care
a Inceput acum citeva decenii. Aceastd transformare este
accelerata de tehnologiile digitale: ,,altadata relationam
prin intermediul institutiilor, astazi relationam ca indivizi”
[1, p. 45, etc.]. Autoarele nord-americane consemneaza
faptul ca: ,,este limpede ca densitatea retelei (de relatii
—n.n.—G.A.) aintrat in declin si ca acum majoritatea dintre
noi fac parte dintr-o retea de oameni care nu se cunosc, o
retea care nu e deloc densa” [ibidem].
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traseu dificil, ne pot conduce spre surse importante, cum
ar fi informatiile, sau spre altii, care ne pot da o mina de
ajutor sau ne pot aduce o alinare la nevoie. Prin urmare, cei
apropiati nu sint totul pentru noi (chiar daca ei inseamna
extrem de mult). ,,In timp ce oamenii dragi noua sint si-
nonimi cu caminul, strainii semnificativi ne ancoreaza in
lume sine dau senzatia de a fi conectati la ceva mai amplu.
Ei ne amplifica si ne imbogatesc experienta, oferindu-ne
posibilitati pentru experiente noi si informatii dincolo de
perspectiva cercului nostru interior” [1, p. 24].

In calitate de oameni ai scolii, ai catedrei, unii striini
semnificativi apar pe scena vietii noastre foarte des si foarte
regulat. Sint oamenii care — chiar daca nu se evidentiaza in
prim-planul analizelor, evaluarilor si preocuparilor scolare
— contribuie esential labuna functionare a scolii, la indepli-
nirea functiei ei de loc si de timp pentru formare/afirmare,
pentru atitudini civilizate, pentru reactii politicoase, pentru
o functionare institutionala fara sincope, continua.

OAMENII INVIZIBILI - PREZENTE
SEMNIFICATIVE iN VIATA SCOLII

Oamenii invizibili, dar semnificativi, ai scolii sint
oamenii care — pentru cei mai multi dintre noi (profesori,
parinti, elevi, cercetatori, specialisti) — trec (aproape)
neobservati. De cele mai multe ori, nici nu-i bagam in
seama sau daca si cind o facem le acordam o trecatoare,
complezenta si superficiala atentie. De regula, cit timp
nu avem nevoie de ei, i consideram ca si cum ar exista
de la sine. Trecem pe linga ei cu o fugara consideratie.
Intotdeauna, le acordim o mult mai micd importanta
decit ar merita-o. i salutim, eventual, din reflex, din
politete, din rutina, dar fara sa /uam act de prezenta lor.
Pentru cei mai multi dintre noi, ei par a face parte din
mediu, din firescul lucrurilor, din scurgerea timpului.
Ceea ce nu Inseamna ca ei nu exista si ca nu au un rol
siun loc bine definite gi extrem de importante in buna i
foarte buna desfasurare a vietii (de zi cu zi) a scolii.

Oamenii invizibili sint acei oameni ai institutiei scolare
care nu sint pregatiti in mod special pentru a face educatie
(formald) si/sau pentru a se implica — cu responsabilitati
precise/cuantificabile — in educatia formala (a elevilor).
Cu toate acestea, ei participd — intr-un mod mai mult sau
mai putin influent — prin toata munca/activitatea lor la
atmosfera (formativa, relationala, psihologicd) unitatii
de invatamint in care lucreaza. Oamenii invizibili inter-
actioneaza zilnic atit cu elevii, cit si cu profesorii, ajuta la
buna ei functionare si contribuie la imaginea acesteia in
comunitate, in perceptia evaluatorilor externi, la promo-
varea prestigiului sau institutional. Posturile lor fac parte
din schema organizatoricd/din organigrama unei unitati
scolare, unui inspectorat sau a ministerului de profil. Prin
modul de a fi, de a-si face datoria, prin atagsamentul lor
fatd de scoala, prin educatia si autoexigenta lor, aceasta
categorie de oameni ne poate influenta viata de profesori,
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raporturile dintre noi, viata elevilor si raporturile dintre ei,
calmul sau incordarea existente, la un moment dat, in insti-
tutie. Schimbul de experiente, de impresii, de informatii,
de puncte de vedere, de framintari si de frustrari, birfele,
zvonurile, bucuriile si tristetile/supararile lor intra in circuitul
institutional, 1n interactiunile dintre ei, dintre ei $i adminis-
tratia scolii, dintre ei i corpul profesoral, dintre ei i parintii
elevilor, eventual — dintre ei si elevii scolii. Prin urmare, este
deosebit de important sa stim cd ei existd, ca merita toata
atentia si respectul nostru, ca reprezinta pentru unii — strdini
semnificativi, pentru altii — colegii semnificativi (din fundal).
De asemenea, este important sa ne dim seama ca sint si
ei — ca si noi — oameni, cu intreg cortegiul de probleme si
de cautari, de framintari si de aspiratii/sperante, pe care le
incumba orice viatd omeneasca decenta, onesta. Totodata,
este important sa stim ca, fara ei, lucrurile ar fi mult mai
complicate, mai dezorganizate, mai stresante, mai incerte,
mai respingatoare.

a) Bunaoara, sa ne inchipuim o scoala fara secretardi
(sau cu o secretara neatentd, neglijenta, superficiala,
artdgoasd, incompetentd): documentele scolare ar sta
la Intimplare 1n birou, fara nici o logica administrativa,
temporald; ele s-ar aduna in fiecare zi, in mod continuu, ca
in orice institutie care functioneaza la capacitate maxima,
neanalizate, neclasificate, neindosariate, de-a valma. La
un moment dat, n-am mai sti sa (ne) ludm actele necesare,
n-am mai sti pe unde sa le cautam, de unde sé ni le extra-
gem. Pe scurt, in biroul de documente oficiale, n-ar exista
rigoare, n-ar exista ordine; n-am putea detine o evidenta
riguroasd, productiva, la zi, a datelor intregului personal al
unitatii scolare, cu toate acumularile sau schimbarile care
se produc Intre timp in viata lor profesionala, institutiona-
1a; am fi expusi pericolului — ca personal didactic (neinitiat
sau vag initiat in domeniul legislativ) — sa incélcam (fara
voie) prevederi si norme ale sistemului de legi, ordine
(de ministru), hotariri si regulamente aflate in vigoare;
ar exista o stare de nesigurantd, de incertitudine in relatia
noastra cu documentele oficiale (mai ales, in conditiile
in care ele se multiplica si/sau se schimba frecvent); ca
institutie, n-am putea tine legatura (sau am face-o extrem
de greu) cu alte unitati scolare, cu structuri institutionale
specifice comunitatii locale, cu institutii supraordonate,
cu alte institutii dispuse s colaboreze cu scoala; n-ar mai
raspunde nimeni (sau n-ar mai putea da nimeni raspunsuri
autorizare) la apelurile/telefoanele venite din exteriorul
unitatii scolare; nu s-ar mai elibera prompt si conform
rigorilor legale (in vigoare) adeverinte, certificate, liste
de date oficiale, alte documente eliberate de scoala ele-
vilor, parintilor, partenerilor oficiali etc.; s-ar crea foarte
usor conditii favorabile declansarii de frustrari, tensiuni,
conflicte, nemultumiri, neintelegeri intre cadrele didac-
tice insele, Intre administratie si corpul profesoral, intre
parinti si scoala; elevii ar fi provocati de comportamente
sfidatoare, arbitrare, agresive, capricioase; s-ar atenua
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increderea parintilor, elevilor, a altor persoane (ce vin in
contact cu secretariatul) — pina la pierderea ei — In sana-
toasa functionare a unitatii scolare, in ordinea ei interioara,
in coerenta ei birocratic-administrativa, in autoritatea si
competenta conducerii; unitatea scolara s-ar izola; n-ar
mai putea cultiva (in mod) clar, organizat si consecvent
relatiile cu alte institutii partenere, s-ar deregla insasi
reteaua institutionala 1n care este integrata aceasta.

in schimb, sa admitem faptul ca avem de-a face cu o
secretara meticuloasa, inimoasa, responsabila, constiin-
cioasd, ordonata, cooperanta, atenta la si cu problemele
fiecarui angajat/solicitant, elev sau parinte, mereu pregatita
cu un raspuns competent referitor la profilul scolii, oferta si
prestigiul ei etc. Sa admitem, totodata, ca avem de-a face
cu o secretard amabild, buna cunoscatoare a protocolului
specific in situatii oficiale, de primire a unor invitati, a
unor comisii, a unor persoane oficiale etc.; o secretara
care stie sa zimbeascd, sd vina in intimpinarea rezolvarii
problemelor scolii i a personalului ei, o secretard capabila
sa comunice (politicos, cu rabdare, cu intelegere) cu elevii
scolii. Sa admitem ca avem de-a face cu o secretara care
stie s fie discreta, cu bun-simt, ce nu se transforma intr-un
releu de transmitere a zvonurilor sau de emitere/ amplificare
a birfelor, un om care nu divulga informatii confidentiale
(referitoare la institutie si la personalul scolii), stie sa pas-
treze ceea ce ramine inchis spatiului public.

Din datele culese in urma unei microcercetari, reiese ca
problema principala cu care se confrunta majoritatea secre-
tarelor este volumul mare de sarcini si timpul (foarte) scurt
in care li se cere sa fie rezolvate: ,,lucrez sapte zile din sapte
pentru 900 de lei”; ,termenele foarte scurte 1n care ne sint
solicitate lucrarile si faptul cé la o lucrare intocmita intr-un
timp foarte scurt pot aparea greseli”’; ,,volumul mare de lu-
crari, multe fara instructiuni clare, timp insuficient, termene
scurte pentru rezolvarea lor”; unul dintre subiecti considera
ca marea majoritate a colegilor ,,nu au constiinta volumului
mare de lucrari” si, cu toate acestea, ,,toata lumea doreste
cite ceva”, daca se poate, aproape instantaneu; ,,probleme
mari nu existd — mentioneaza o secretara (de scoala gim-
naziala, mediu urban), exista doar o supraaglomerare a
activitatilor de secretariat prin aparitia a tot felul de situatii
mai mult sau mai putin concludente, care implica un volum
imens de munca, finalizarea acestora neducind in nici un
fel la cresterea calitatii procesului instructiv-educativ’’;
intre atitea solicitari, un respondent propune ,,reducerea
birocratiei. Se solicitd o lucrare de «n» persoane si ajungem
sa intocmim aceeasi lucrare in «n» moduri. De asemenea,
sa se inchida cercul informatiilor, pentru ca de multe ori
le transmitem degeaba”. Marea majoritate a secretarelor
considera ca relatiile lor cu profesorii sint foarte bune, ,,de
respect si de pretuire reciproca, numai ca, uneori, dinsii
uitd ca eu sint una singura si dumnealor atit de multi”, ca
personalul didactic observa ca, de multe ori, ,,ma apuca
zece noaptea in scoald si muncesc si in weekend. Cu toate

acestea, sint rare cazurile cind cineva s-a oferit sa ma ajute
cuceva”. In ceea ce priveste relatiile secretarelor cu elevii,
ele sint bune; de reguld, ,,copiii sint politicosi, numai ca
parintii lor — mentioneaza un subiect — nu au niciodata
rabdare si vor sa fie serviti in secunda doi, fara sa stie ca
eu sint coplesita de sarcini”. Asadar, avem de-a face cu
un om foarte important, cu un serviciu la fel de important
in structura si in functionarea institutiei scolare. Secretara
pregateste si/sau organizeaza documentele oficiale, asi-
gurd ordonarea si arhivarea actelor unitatii, inregistreaza
si prelucreaza informatic, periodic, datele in programele
de salarizare, intocmeste si actualizeaza datele de studii
ale elevilor, alcatuieste proceduri, asigura interfata privind
comunicarea cu beneficiarii directi i indirecti, participa la
promovarea imaginii scolii, asigura legatura permanenta
cu reprezentantii comunitatii locale.

b) Sa ne inchipuim, mai departe, o scoala fara femeie
de serviciu/ingrijitoare (sau cu o femeie de serviciu lenesa,
guraliva, ingimfatd, indolentd, agresiva, indiferents). in
aceasta situatie: scoala ar fi mereu neingrijita, dezordo-
nata, murdara, gunoaiele s-ar aduna in incinta §i In curtea
ei Intr-un ritm Ingrijorator si scandalos; salile de clasa ar
avea un aer neprimitor, inchis, neglijent, respingator; ele
ar fi pline de resturile scolare si alimentare ale elevilor; am
avea de-a face cu o scoald neaerisita, mizgalita, nesuferita;
s-ar aduna continuu mizerie, praf, noroi, dire materiale
lipicioase; ferestrele ar fi mereu murdare, perdelele in-
negrite, rupte, nespalate, necilcate; cosurile de gunoi ar
ramine mereu pline, arhipline; resturi in jurul lor din ce in
ce mai numeroase; grupurile sanitare ar ramine neingrijite,
mirosurile grele s-ar raspindi in intreaga cladire; toaletele
s-ar infunda si s-ar bloca; mizeria s-ar extinde si ar crea
veritabile focare de infectie; curtea scolii ar fi plina de
reziduuri, de obiecte si de lucruri abandonate de elevi, de
alte persoane (mai mult sau mai putin civilizate) venite cu
probleme; gradina scolii s-ar umple de balarii, de maracini,
de ierburi; ar avea un aspect urit, de loc parasit; curentul
electric, apa s-ar consuma la intimplare, ar fi o mare risipa
de energie, de apa; parintii ar fi extrem de ingrijorati de
conditiile precare de higiena si ar cauta sa evite o astfel
de unitate scolara; pare ca totul ar fi de nesuportat; ar fi ca
si cum am avea de-a face cu un loc pustiu, declansator de
repulsie si favorabil contaminarilor.

In schimb, si admitem cd avem de-a face cu o femeie
de serviciu harnica, ingrijitd, mereu pusa sa faca curatenie,
sd aranjeze mediul scolar, sa stearga tablele, sa elibereze,
imediat, bancile de hirtii, de ambalaje, de obiecte aban-
donate de elevi. De asemenea, sa admitem ca avem de-a
face cu un personal atent la curatenia grupurilor sanitare,
culoarelor, scarilor, mereu pregatit sa steargd praful, sa
spele geamurile ferestrelor, sa spele si sa aranjeze perdele-
le, sa ingrijeasca cancelaria, sa ude florile (fie din ghivece,
fie din gradina scolii) etc. Am avea de-a face cu o scoala
ingrijita, ordonata, curata, atragatoare, cu un mediu placut
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de lucru, unde atit profesorii, cit si elevii 1si pot desfasura
activitatile in conditii optime, de siguranta.

Din microcercetare, reiese ca cele mai frecvente pro-
bleme cu care se confruntd femeia de serviciu este lipsa
si/sau insuficienta materialelor pentru curatenie; faptul ca,
in general, elevii nu le respectd munca. Totodata, unele
respondente au mentionat faptul ca nu au probleme in
relatia cu elevii, altele, in schimb, ca elevii le trateaza
cu dispret, cd nu le saluta, ca sint pusi sd comenteze ori
de cite ori li se atrage atentia, fac intentionat mizerie. De
asemenea, ar fi nevoie de mai mult personal pentru ordi-
ne si curatenie. Intre propunerile pe care le-au formulat
femeile de serviciu chestionate, am retinut: sa li se dea
,.in fiecare lund minimum de materiale pentru a intretine
curatenia in scoala fara a mai face referate”; ,,elevii sa fie
atentionati sa pastreze curatenia, sa nu distruga bunurile
scolii. Camerele de luat vederi nu au niciun rost, nimeni
nu se uita pe ele”; ,,mai multa implicare din partea tuturor
in mentinerea curateniei”. Prin urmare, avem de-a face
cu un alt om foarte important si cu un serviciu la fel de
important in activitatea scolara. Prezenta acestuia ne da
un sentiment de sdnatate, de ordine, de mediu placut si
frumos, 1n acelasi timp. Femeia de serviciu 1si aduce
aportul la mentinerea si pastrarea unei atmosfere ingrijite
in scoala, la pastrarea bunurilor materiale din dotare in
stare de functionare; a contextului care face posibil des-
fasurarea activitagilor instructiv-educativ-formative in
conditii de randament §i maxima securitate igienica. Ea
urmareste permanent economisirea energiei electrice, a
apei si gazelor naturale. Are in vedere, zi de zi, utilizarea
iluminatului scolii, al curtii ei (al complexului camin-
cantind-ateliere) numai atunci cind este strict necesar.
In rest, se concentreaza pe functionarea si utilizarea
iluminatului de sigurantd. Femeia de serviciu executa
lucrari de intretinere a spatiilor verzi din curtea scolii (si
a caminului), a trotuarelor aferente sectorului incredintat
(plivit iarba, cosit, taiat arbori, maturat, varuit etc.); de
asemenea, executa lucrari de deszapezire a cailor de acces
in scoala (respectiv, cantina, ateliere, la magaziile aferente
desfasurarii procesului instructiv-educativ), precum si a
trotuarelor din zona scolii. In caz de incendiu (sau de cu-
tremur), aceasta ia imediat masurile de stingere si/sau de
evacuare a persoanelor, valorilor si bunurilor. Sesizeaza,
apoi, pompierii, ambulanta si anunta conducerea scolii,
politia. Asadar, in orice domeniu de activitate, in general,
siin cel al activitatii scolare, in particular, curatenia si grija
pentru mediul ambiant ne dau un plus de energie, intretin
o atmosfera placuta, genereaza optimism si incredere, sint
benefice sanatatii copiilor, tuturor celor care lucreaza in
perimetrul scolar.

¢) Sa ne Inchipuim o scoald farda mecanic (sau cu un
mecanic incapabil, nepriceput, inactiv). In aceasta nedorita
si nefericita situatie: instalatiile ei ar merge prost, apa ar
curge (sau s-ar scurge) in permanentd; s-ar extinde ume-
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zeala, mucigaiul; s-ar deteriora parchetul, zugraveala, totul
ar mirosi a igrasie; s-ar pierde multa energie; in scoala,
(toamna, iarna, primavara) ar fi frig, conditii de invatat
grele sau imposibile; ar creste riscul i numarul cazurilor
de imbolnavire; centralele de incélzire ar putea declansa
oricind evenimente dramatice, posibile si iremediabile
pierderi omenesti si/sau materiale; usile nu s-ar (mai) in-
chide (bine) sau ar sta sa cada (peste cei din preajma lor);
ele s-ar degrada (fara posibilitatea unei bune functionari);
broastele stricate ar rimine neinlocuite, ele ar putea produce
accidente; ferestrele, de asemenea, nu s-ar (mai) inchide
sau s-ar inchide prost; s-ar face curent, iar elevii, profesorii,
personalul scolii, in general, ar putea raci (foarte) usor; pe
timpul iernii (mai ales), ar intra aerul rece si foarte rece,
care ar afecta — din nou — starea de sanatate si confortul
psihologic al celor care lucreaza in unitatea scolara; gardul
scolii ar sta nereparat, mobilierul stricat, nefunctional; gea-
murile sparte ale ferestrelor scolii ar rimine neinlocuite;
diferitele stricaciuni si deteriorari din perimetrul gcolii sau
al curtii acesteia ar continua sa se inmulteasca; reparatiile
la cladirea scolii ar 1asa de dorit.

in schimb, sa admitem ci avem de-a face cu un meca-
nic priceput, pus pe treaba, atent i prompt, gata sa repare
orice stricaciune, sa intretind ceea ce este de intretinut.
Avem de-a face cu o buna functionare a tuturor mecanis-
melor mecanice ale scolii, elevii ar fi mai atenti, poate, cu
ceea ce altii repara gi/sau ingrijesc, mai cooperanti cu cei
care cauta sa le asigure cele mai bune conditii de viata si
de invatatura in unitatea gcolara.

Din microcercetare, a reiesit faptul cd avem de-a
face cu oameni seriosi, responsabili, care stiu sa-si faca
meseria, stiu ce au de facut, sint priceputi, au initiativa
si cautd intotdeauna sa rezolve problemele mecanice (si
numai) ale scolii. Ei pot interveni oricind acolo unde
sint solicitati sau cind cred ca este nevoie de prezenta si
priceperea lor. Ca si femeile de serviciu, $i mecanicii se
pling de lipsa materialelor, a uneltelor si ustensilelor, a
sculelor si pieselor de schimb. De aceea, de multe ori sint
nevoiti sa improvizeze, sa Incropeasca, sa cirpeasca sau sa
astepte foarte mult pentru a obtine ceea ce au cerut. Prin
urmare, avem de-a face — §i in acest caz — cu un specialist
foarte important, a carui lipsa este riscantd pentru buna
functionare si securitatea celor care lucreazi in ea. Intre
altele, ei verifica si supravegheaza starea in care se afla
incuietorile, broastele usilor si ferestrelor salilor de clasa,
camerelor, birourilor, cabinetelor, laboratoarelor si ma-
gaziilor scolii. De asemenea, verifica §i, daca este cazul,
repard prompt instalatiile sanitare si iau masuri imediate
in cazul unor defectiuni sau neglijente, care ar contribui
la un consum inutil de apa, de combustibil etc.

d) Am putea, intru acelasi exercitiu de imaginatie, sa
ne inchipuim o scoala fara contabil (sau cu un contabil
incompetent, dubios, corupt, viciat). Probabil ca in acest
nefericit caz: oamenii institutiei nu si-ar primi salariile sau
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nu le-ar primi la timp (sau vamuite), ele nu ar fi calculate
corect, nu ar putea fi distribuite; balanta de venituri si
cheltuieli, daca nu ar evolua spre faliment, atunci ar avea
evolutii imprevizibile, riscante, nedimensionate dupa cri-
terii de eficienta, rationalitate, oportunitate; organizarea si
conducerea financiar-contabile a scolii ar fi nesigure; ar
pindi intotdeauna haosul financiar; n-ar exista o imagine
de perspectiva pe termen scurt, mediu si lung din punct
de vedere al cheltuielilor si veniturilor institutiei.

Din microcercetare, nu reies probleme si propuneri
speciale. In general, contabilul nu are un contact (for-
mal) direct cu elevii, nici cu corpul profesoral. Munca
si prezenta lui intr-o buna si echilibrata functionare a
institutiei scolare sint esentiale. Alaturi de director, con-
tabilul reprezinta unitatea scolara in relatiile cu agentii
economici, in cazul incheierii de contracte economice,
in conformitate cu legislatia in vigoare. Apoi: organi-
zeaza i executa viza de control financiar preventiv, in
conformitate cu aceeasi legislatie (in vigoare); organi-
zeaza si conduce efectuarea operatiilor contabile pentru
scoald (cantind, internat, acolo unde acestea existd); are
in vedere ca evidenta financiar-contabila sa fie {inuta
la zi; intocmeste formele pentru efectuarea incasarilor
si a platilor In numerar sau prin conturi bancare pentru
urmarirea debitorilor si a creditorilor; organizeaza
inventarierea valorilor materiale si banesti, instruieste
personalul in vederea efectuarii corecte a operatiunilor
de inventariere; intocmeste planul de munca si salarial
al unitatii, in conformitate cu statul de functii; verifica
statele de plata, indemnizatiile de concediu de odihna,
statele de platd a burselor; urmareste incadrarea in
creditele aprobate a cheltuielilor pentru intretinere si
combustibili; tine evidenta intrarilor i consumurilor de
materiale si completeaza registrul acestora; tine evidenta
mijloacelor fixe; certifica concordanta datelor inscrise
in facturi cu cele din comenzi si contracte. Precum se
vede, intr-o lume a eficientei si eficacitatii, a banilor si
potentialelor fraude financiar-fiscale, prezenta si calita-
tea muncii unui asemenea om intr-o scoala sint vitale.

in acelasi registru investigativ/problematic si in
aceeasi zona invizibila a scolii, se mai afla, alaturi si
impreuna cu acesti devotati si importanti oameni, cu
aceste importante si vitale functii, si al{i oameni, la fel
de devotati si de importanti pentru viata si functiona-
rea (la parametri optimi) a institutiei scolare. Astfel,
administratorul si munca acestuia. El este cel care,
printre altele: gestioneaza arhiva scolii; asigura ma-
nualele necesare elevilor din invatamintul obligatoriu;
ridica sumele aferente burselor si realizeaza/efectueaza
plata acestora catre elevi; organizeaza si gestioneaza
baza materiald a institutiei; repartizeaza materialele
de intretinere si intocmeste formele legale; realizeaza
planificarea activitatii de distribuire a materialelor si
accesoriilor necesare desfasurarii activitatii persona-

lului din unitatea de invatdmint; elaboreaza graficele
de activitate pentru personalul de ingrijire si de paza;
elaboreaza documentatia necesara, conform normelor
in vigoare, pentru realizarea achizitiilor publice, in
vederea dezvoltarii bazei tehnico-materiale a unitatii
scolare; inregistreaza intregul inventar mobil si imobil
al scolii in registrul inventar si In evidentele contabile;
se ocupa de recuperarea/remedierea pagubelor materiale,
de orice fel, aflate in patrimoniul scolii; de asemenea,
participa la identificarea solutiilor optime prin consul-
tarea cu conducerea scolii pentru toate problemele care
apar. In cadrul microcercetirii, un subiect a semnalat
ca problema cu care se confrunta este ,,lipsa unor spatii
adecvate pentru arhiva si biblioteca scolii”. Pe scurt,
vorbim de un sector vital pentru organizarea si pastrarca
documentelor scolare oficiale.

Un alt om important §i o altd functie intrinseca scolii
este bibliotecarul. Chiar daca pare ca, in ultima vreme, car-
tea tinde sa fie inlocuita in pregatirea cognitiva si axiologica
aclevilor de informatia (si informarea) on-line, creindu-se
tot mai mult impresia ca informarea digitala s-ar putea
substitui — fara implicatii majore (pentru mintea, sufletul si
personalitatea tinarului) — celei livresti/carturaresti, totusi,
cartea este o prezenta consistent-formativa in viata elevilor.
Ea este (si, probabil, va ramine) apa vie a sufletului si a
mintii fiintei umane in crestere [2]. Bibliotecarul scolii:
asigura continuitatea studiului, organizeaza activitati de
informare si documentare, satisfacind, pe cit 1i sta in putin-
13, nevoia de cunoastere a elevilor si a cadrelor didactice;
promoveaza oferta bibliotecii in rindul elevilor, comunitatii
educative; se documenteaza in legatura cu cele mai valoroa-
se si mai utile lucrari necesare elevilor si cadrelor didactice
si intocmeste lista de achizitii cu lucrari (inclusiv reviste
pentru copii, reviste de specialitate, caiete documentare
etc.); valorizeaza din punct de vedere cultural patrimoniul
bibliotecii scolare, prin organizarea de activitati, proiecte
si parteneriate; sprijind cadrele didactice in demersul lor
instructiv-educativ-formativ; asigura un climat de lucru
placut, armonios, incitant in cadrul bibliotecii scolare;
promoveaza imaginea unitatii de invatdmint in societatea
civila; faciliteaza lumea cartilor elevilor scolii. Intre pro-
blemele cu care se confrunta bibliotecarul gcolii, cu prilejul
microcercetarii, unii subiecti au mentionat: lipsa fondurilor
(sau fonduri insuficiente) pentru achizitii de publicatii noi,
la zi, pentru dotarea bibliotecii; spatiul insuficient; dotare
nesatisfacatoare cu echipament informatic, cu videopro-
iector etc.; lipsa de implicare a parintilor in supravegherea
activitatii scolare a copiilor lor si slaba indrumare a acestora
catre valorile bibliotecii. Demna de remarcat ni s-a parut
precizarea unui subiect-bibliotecar, potrivit careia: ,,am
observat ca atragerea elevilor la biblioteca depinde foarte
mult de serviciile oferite, de activitatile interactive si variate
organizate de bibliotecd, de implicarea cadrelor didactice
indrumatoare (invatator, diriginte, profesor, director)”.
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Un alt om-cheie al scolii este asistentul medical.
Acesta: supravegheaza starea de sanatate a elevilor si a
personalului institutiei; contribuie la Tmbunatatirea starii
de sanatate a elevilor; previne si trateaza (pe cit 1i permit
competentele) bolile copildriei si ale adolescentei; se
ocupa de respectarea conditiilor igienico-sanitare normale
pentru desfagurarea procesului de Invatamint; intervine in
situatii de urgentd si acorda primul-ajutor. Intre probleme-
le cu care se confrunta, subiectii participanti la microcer-
cetare au precizat: lipsa dotarii cabinetelor medicale, lipsa
(sau insuficienta) medicamentelor pentru primul ajutor;
reticenta multor familii, a multor parinti la campaniile de
vaccinare (in scoald). Intre propunerile venite din partea
asistentelor medicale, cea mai utila ni s-a parut cea in care
se invoca ,,0 cit mai bund manageriere a relatiilor dintre
profesori, asistenti medicali, personalul administrativ.
Cit mai multe activitati comune pentru Imbunatatirea
comunicarii intre aceste categorii de persoane”.

O alta prezenta extrem de importanta 1n viata insti-
tutiei scolare, intru buna si eficienta ei functionare, este
cea a asistentului programator. Acesta: asigura buna
functionare a dispozitivelor multimedia, a retelei infor-
matice; asigurd nivelul ridicat de expertiza hardware si
software; asigura fluxul informational local, judetean si
interjudetean; analizeaza softurile educationale; intretine
si administreaza reteaua de internet a scolii; asigura
asistenta tehnica a tuturor profesorilor scolii; se ocupa
de organizarea si intretinerea echipamentelor de calcul
si a softurilor necesare activitatii de predare-invatare.

In masura in care s-a accentuat cerinta asigurarii secu-
ritatii vietii elevilor i a personalului unitatii de invatamint,
un om pe cit de util, pe atit de semnificativ este pazni-
cul/gardianul/agentul de paza. Acesta: interzice accesul
persoanelor straine, neautorizate in incinta scolii (a com-
plexului cdmin-cantind-ateliere); asigurd paza, siguranta
si securitatea elevilor; participa/contribuie la respectarea
regulamentului de ordine interioara a unitatii; supraveghea-
za asupra pastrarii linistii si ordinii in scoala.

Nu putem subaprecia nici rolul semnificativ pe care
il joaca bucdtdreasa (mai ales, In gradinite si in cadrul
complexelor scolare care au cantina). Nu numai ca de
profesionalismul si creativitatea ei depinde foarte mult
atitudinea copiilor fata de mincare, de propria hranire, dar
sl atentia ca alimentele sa fie proaspete, de cea mai buna
calitate, sanatoase. De ea depinde, de asemenea, igiena bu-
catariei, a vaselor si a veselei folosite, intreaga curatenie din
cantind/din sala de mese. Intr-un fel sau altul, si bucatireasa
participa la cresterea sanatoasa a copiilor nostri.

POSIBILE CONCLUZII
Marea majoritate dintre noi credem ca scoala inseamna
numai profesori, elevi, directori si parinti. Putini sint cei care
nu o restring doar la acestia, chiar daca ei apar, din punctul
de vedere al responsabilitatilor, in primul-plan. Ei joaca rolul
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principal in educatie, in organizarea si desfasurarea procesului
de invatamint. Dar personalul scolii si activitatile ei nu se
reduc — si nici nu se pot reduce — doar la implicarea, deciziile
si responsabilitatile profesorilor, elevilor, directorilor si parin-
tilor. De cele mai multe ori si cei mai multi dintre noi, luam ca
implicit faptul ca secretara, femeia de serviciu/ingrijitoarea,
mecanicul, contabilul, administratorul, bibliotecarul, asistentul
medical, asistentul programator, paznicul scolii, bucatireasa
etc. existi la locul potrivit in angrenajul institutiei scolare. fi
trecem cu vederea, nu avem pentru ei un interes (de cunoastere,
de intelegere, de cercetare) explicit, aprofundat, serios.

insa, indiferent de cita atentie le putem acorda — ca ad-
ministratori decidenti principali, ca oameni ai catedrei, ca
cercetatori in domeniul educatiei si invatamintului —, sint
si el oameni, cu familiile si problemele lor, cu framintarile
si dramele lor, cu bucuriile, grijile si asteptarile lor, cu im-
plinirile si neimplinirile lor. Si — In masura in care i ei fac
parte din personalul institutiei de invatamint — atmosfera din
scoala, comunicarea si relatiile interpersonale sint (sau ar
putea f1) cu atit mai bune, cu cit acesti oameni (pe lingé cea a
profesorilor, elevilor, directorilor) au o stare sufleteasca buna,
se implica din convingere, cum stiu si cum pot mai bine, in
bunul mers la scolii, In cresterea unor generatii sanatoase,
civilizate, responsabile, cooperante, oneste, harnice.

Mediul scolar este (mult) mai placut daca, sa zicem, nu
existd intreruperi ale caldurii, iluminatului, apei potabile,
daca exista mereu curatenie si ordine, daca usile si mobi-
lierul scolar functioneaza fara probleme, daca registrele
oficiale sint tinute la zi, daca este respectat regulamentul
de ordine interioard, daca banii sint cheltuiti judicios si
corect, dacd oaspetii (scolii) sint multumiti, daca persoa-
nele/comisiile oficiale primesc documente i raspunsuri
demne de o institutie de culturd, de formare, de sustinere
psihologicd a noilor generatii.

Este, credem, important sd stim ca ei existd; este important,
prin urmare, sa ne preocupe viata i munca lor. Si acesti oameni
invizibili au un aport — mai mare sau mai mic, sistematic sau
intimplator, explicit sau implicit, dar semnificativ—la formarea
tinerelor generatii, in influentarea starii sufletesti a profesorilor,
elevilor i parintilor acestora. Este recomandabil sa nu uitam
cd acegsti oameni existd $i ca de calitatea muncii lor, de starea
lor de sanatate fizica si psihica, de buna lor dispozitie, de
buna lor credinta si buna lor vointa, scoala poate reprezenta
o institutie functionald, de incredere, de asigurare a sigurantei
si securitatii vietii celor din incinta ei, de sustinere a cresterii
si dezvoltarii personalitatii tinerilor.
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EX CATHEDRA

Eficienta procesului
educational: o comuniune
cognitiva si constructiva
a profesorului cu elevii

Rezumat: In lucrare sint specificate conditiile si impor-

tanta competengelor profesionale §i a calitatilor personale ale

Ion BOTGROS cadrului didactic necesare dezvoltarii intelectuale a elevilor,

/) centratd pe edificarea propriei experiente de cunoastere,
SRS R conform conceptiilor cognitivd si constructivistd. Este argu-
mentatd insemndtatea formarii motivatiei de invdtare a elevilor, sint prezentate citeva tipuri de motivatie, cadrul conceptual
de eficienta si calitate a procesului educational, conceptia manualului scolar constructivist proiectat pe unitati de invatare §i
chestionarul Diagnosticarea motivatiei de invitare a elevilor, treapta gimnaziald. In final, sint enumerate conditiile de comuniune
eficienta intre profesor i elevi in procesul educational, intemeiate pe principiile constructiviste ale didacticii contemporane.

Abstract: This paper explores the conditions and the importance of professional skills and personal qualities of the
teacher on the student intellectual development centered on cognitive and constructivist concepts. Educators argue for the
importance of training students’ learning motivation to learn. In this context, several types of motivation, the conceptual
framework of high effectiveness and quality of the educational process, concepts of school text-book constructivist planned
on units of learning and the questionnaire Diagnosing motivation of student learning at gymnasium level are presented in the
article. Finally, the conditions for effective communication between teacher and students within educational process based
on the principles of contemporary constructivist didactics are presented.

Keywords: efficiency, cognitive, constructivist, affective, motivation, knowledge, understanding, link, competence, creativity,
school textbook, unit of learning.

Cele trei componente ale procesului educational — predarea, invatarea si evaluarea — se contopesc intr-un tot unitar si
se mentin in echilibru pe tot parcursul acestuia. O buna predare este corelata intotdeauna cu efortul individual al elevului
de arecepta, prelucra si operationaliza informatia transmisa de profesor, iar prin evaluare se stabilesc masurile ce regleaza
functionalitatea eficientd a demersului care ii stimuleaza dezvoltarea intelectuala [2]. Pentru a Intelege ce asigura conditiile
necesare dezvoltarii personalitatii formabilului, trebuie analizate teoriile si practicile referitoare la procesul de predare-
invatare. In acest context, vom prezenta latura lui constructivistd, in baza conceptiilor lui J. Piaget si L. Vigotski.

in viziunea constructivismului Iui J. Piaget, fundamentat pe teoria dezvoltirii cognitive, elevul trebuie s isi construiasca
cunoasterea prin experienta proprie, profesorului revenindu-i rolul de a-i asigura un mediu motivational pentru activitate.
Construirea cunoasterii se realizeaza prin sarcini care solicitd operarea cu anumite concepte stiintifice insusite, invatarea
devenind un proces activ, in care cautarea solutiilor si experienta proprie sint esentiale. Asadar, constructivismul cognitiv
abordeaza cunoasterea la dimensiunea elevului, in vederea perfectionarii continue a activitatii didactice [3; 4].

In acceptiunea Iui L. S. Vigotski, ideea principal o reprezinti constiinta, in special natura si procesul de formare
a acesteia. Cercetdtorul considera ca actiunea individului asupra comportarii sale sau a altor persoane are loc prin
sisteme semiotice, adica prin semne intrebuintate in cadrul vietii sociale. In primul rind, este vorba de limbaj. Anume




cuvintul, avind functia de mediator, devine un instrument
psihic si social. Deci dezvoltarea constiintei este un proces
continuu, desfasurat din exterior spre interior, de insusire
a limbajului ca instrument elaborat istoric. Dupa L. S.
Vigotski, fiecare functie a dezvoltarii mentala a copilului
apare de doua ori: ca o activitate colectiva, sociala (functie
interpsihicd) si ca o activitate individuala, ca modalitate
internd a gindirii (functie intrapsihica). Deosebirea intre
activitatea interpsihica si cea intrapsihica in geneza gindirii
copilului 1-a condus pe Vigotski sa faca diferenta intre
nivelul dezvoltarii actuale, determinat de sarcinile pe care
elevul le poate rezolva independent, si nivelul dezvoltarii
potentiale, determinat de sarcinile pe care acesta le poate
rezolva numai cu ajutor, adica in colaborare. Spatiul dintre
aceste doua niveluri a fost denumit zona proximei dezvol-
tari. Criticind teza cu privire la independenta dezvoltarii
fata de activitatea de invatare, Vigotski promoveaza teza
conform careia ,,invatarea rational construita se situeaza in
fruntea dezvoltarii si o trage dupa sine; procesele invatarii
merg inaintea proceselor dezvoltarii (si invers), care cre-
eaza zona proximei dezvoltari” [7; 8]. Predarea-invatarea,
in opinia sa, presupune respectarea urmatoarele principii:
invatarea si dezvoltarea reprezintd o activitate colabora-
tiva, sociald; zona proximei dezvoltari poate servi drept
ghid pentru proiectarea curriculara si planificarea lectiilor;
invatarea trebuie Infaptuitd in context semnificativ, aceasta
nu trebuie separata de cunoasterea realizata de elevi in
lumea reald; experientele din viata trebuie relationate cu
experienta scolard a elevului. Pentru Vigotski, dezvoltarea
mentald a elevului, afectiva, se afld intr-o legaturd indi-
solubila cu cea motivationala, fapt ce apare in lucrarile
sale ca principiu al unitatii intelectului si afectivului. Este
vorba de influenta emotiilor asupra prelucrarii cognitive a
continuturilor. Analizind relatia emotie-operatii cognitive
din perspectiva constructivista, pedagogul rus a ajuns la
urmatoarele consideratii: afectele sint principalii furnizori
de energie sau motoare si motivatori ai oricarei dinamici
cognitive; determina continuu focarele atentiei; actioneaza
ca niste porti care inchid sau deschid accesul la diferiti
acumulatori ai memoriei; creeaza continuitate; actioneaza
asupra elementelor cognitive ca un lant sau fesut cogni-
tiv, determinad ierarhia continuturilor gindirii; sint factori
extrem de importanti in reducerea gradului de complexi-
tate a cunoasterii. Asadar, afectele mobilizeaza procesele
gindirii, selecteaza si ierarhizeaza continuturile acesteia,
creeaza conexiuni §i continuitate [5, pp. 40-41].

in ultimele doua decenii, pentru a spori eficienta
procesului educational, tot mai mulfi cercetatori gi-au
indreptat atentia spre Invatarea constructivistd, numita si
invdtarea centratd pe elev, care isi structureaza demersul
in functie de o anumita caracteristica a relatiilor elev-pro-
ces si elev-continut. Progresul in invatarea constructivista,
adica atingerea succesului in activitatea de cunoastere,
poate fi obtinut prin cunoasterea capacitatilor psihice
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ale elevului [7]. In construirea propriei cunoasteri, mi-
siunea profesorului este de a-i ajuta pe elevi sa devina
participanti activi, de a le stimula dezvoltarea intelectuala,
oferindu-le sarcini rezolvabile numai cu ajutor, adica in
zona proximei dezvoltari. Unui profesor constructivist i
se pot atribui urmatoarele calitati: incurajeaza si accepta
autonomia si initiativa elevilor; impartaseste cunoasterea
proprie a conceptelor; aplica o mare varietate de materiale
didactice si metode interactive; 1i incurajeaza pe elevi
sa le utilizeze; 1i stimuleaza sa se angajeze in dialog; i
mobilizeaza sa participe in experiente care pun in lumina
contradictii cu cunoasterea initiala; apreciaza obiectiv
nivelul de cunoastere etc. In esenti, sarcina profesorului
este sd creeze, sa mentina in activitate elevii, precum si
sa-i ghideze in construirea propriei cunoasteri. In aceasti
ordine de idei, o conditie fundamentala a eficientei i cali-
tatii procesului educational ar fi creativitatea profesorului,
premisa de baza a performantei didactice. Creativitatea
este o caracteristica a rationamentului in care sint folosite
inventiv experienta si competentele profesionale, sint
oferite solutii originale in derularea procesului educatio-
nal. Aceasta reprezinta starea potentiala a profesorului si
poate servi drept un model al capacitatii de a propune ceva
nou si relevant pentru realizarea optima a demersurilor.
Creativitatea are o structura unitara, constituita din trei
componente interdependente — personalitate creatoare,
proces creator $i produs creator, care determina o fructi-
ficare deplina in sens formativ a activitatilor didactice.
Profesorul, ca personalitate creatoare, 11 valorifica
resursele sistemului psihic: inteligenta (sesizarea si rezol-
varea de situatii-problema), aptitudinile (se manifesta ca
reglatori ai procesului educational), gindirea (cunoasterea
logica a activitatilor didactice), imaginatia (producerca
noului in baza cunostintelor dobindite anterior) si atitudinile
(actiuni eficiente sub aspect afectiv si motivational).
Componenta procesul creator, care vizeaza, in pri-
mul rind, proiectarea didactica si modul de desfasurare a
lectiei sub aspect formativ, este complex si contribuie la
rezolvarea unor situatii-problema aparute in activitatea
instructiv-educativa. Profesorul creator stimuleaza dis-
ponibilitatile creative ale elevilor in realizarea sarcinilor
propuse pe parcursul unei lectii, al unei serii de lectii sau
al intregului an de invatamint. Procesul creator presupune
intelegerea relatiei intre constient si inconstient, care, in
plan educativ, sint doud modalitati unitare de abordare. A
fi constient Tnseamna a te inscrie In propria experienta, in
care sint implicate toate procesele psihice. A fi incongtient
presupune un ansamblu de dispozitii, stari, procese psih
ice neconstientizate la moment, dar care se dezvolta intr-o
interactiune cu constientul. Din aceste considerente, pro-
fesorul creativ trebuie sa cunoasca particularitatile psihice
ale elevului, pentru o abordare constructivista a lectiilor.
Procesul creator valorifica urmatoarea teza: Inconstientul,
in sine, nu are sens, el are sens numai in raport cu congti-
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entul. La nivelul inconstientului, procesul creator asigura participarea plenara a individului in activitati.

Produsul sau rezultatul creator reflectd nivelul inventivitatii profesorului in raport cu realizarile anterioare. O activi-
tate eficientd este una noud, care asigura adaptarea proiectarii didactice la situatiile concrete ale clasei, aflatd in continua
schimbare. Produsul este o finalitate complexa a corelatiei profesor-elev, realizata la nivelul demersurilor directionate spre
formarea personalitatii elevului. Atit produsul creator, cit si procesul creator sint consecintele activitatii unui profesor cre-
ator, care investeste, confera semnificatii prin interventie personala, infiltreaza prin principiile didacticii moderne [2].

Sintetizind ideile de baza ale conceptiilor cognitivista si constructivistd, principiile didacticii contemporane
bazate pe aceste teorii, factorii si criteriile care determind metodologia procesului educational [2], am elaborat
cadrul de eficienta si calitate a procesului educational.

Cadrul de eficienta si calitate a procesului educational scolar

Criterii d(.e eficienta/ca- Indicatori de eficiena/calitate Pr1nc1p.11 .con-
litate structiviste
1. Determinarea corectd a| 1. Formularea adecvata a obiectivelor de invatare pentru lectia si clasa data. 1. Principiul
raportului dintre obiec- | 2. Cunoasterea particularitatilor psihice ale elevilor: temperamentul, caracterul participarii
tivele lectiei si progresul si sistemul de capacitati: cognitive, psihomotorii si obiective. congstiente
elevilor (efectul) 3. Plasarea elevului in centrul activitatilor didactice. si active
2. Raportarea functionald a | 4. Adaptarea continuturilor in functie de strategiile proprii de invatare. 2. Principiul
activitatilor/sarcinilor di- | 5. Utilizarea adecvata a metodelor si materialelor didactice in functie de con- individu-
dactice la nivelul de dez- tinutul curricular, virsta elevului si potentialul cognitiv. alizarii si
voltare cognitiva a elevului | 6. Formarea motivatiei elevilor in baza obiectivelor si conditiilor favorabile de invatarii
(performanta) invatare. diferentiate
3. Valorificarea potentialu- | 7. Dezvoltarea intelectuala a elevilor in functie de propria interpretare a reali- | 3. Principiul
lui intelectual al elevului tatii, de efortul depus si rapiditatea procesarii informatiei. unitatii in-
in functie de timpul alocat | 8. Crearea conditiilor de angajare n activitatile didactice a tuturor proceselor telectului si
si de ritmul de invatare psihice ale elevului. afectivului
(pertinenta) 9. Corelarea emotiilor cu operatiile cognitive ale elevului. 4. Principiul
4. Adaptarea corecta a acti- | 10.Individualizarea invatarii prin diferentierea sarcinilor didactice in functie de aplicabilita-
vitatilor/sarcinilor didac- aptitudinile, interesele, ritmul si nivelul de dezvoltare intelectuala a elevului. tii practice
tice la motivatia proprie | 11.Oferirea permanenta a unor situatii concrete pentru experimentari, confirmari a invatarii
de invatare (corelarea) si transpuneri 1n practica cotidiana. 5. Principiul
5. Determinarea echilibrata | 12.Relationarea situatiilor semnificative cu experienta scolara a elevului. asigurarii
a sarcinilor didactice in | 13.Raportarea activitatilor/sarcinilor didactice la posibilitatile reale ale elevilor. conexiunii
raport cu zona proximei | 14.Reglarea functionalitatii procesului de predare-invatare printr-un feedback inverse
dezvoltari (dezvoltarea) permanent.

Cel mai sigur pilon al creativitatii pedagogice este masura in care un profesor ii motiveaza pe elevi sa studieze
disciplina predata, deoarece motivatia este cea mai inalta forma de reglare a activitatii; aceasta asigura baza eficientei
demersurilor la clasa. Pentru a incepe actiunea, elevii trebuie sa primeasca un impuls emotional-volitiv.

Mecanismul motivarii in procesul educational este orientat spre invatare, care are pentru elev un sens propriu
congtientizat: fie de cunoastere, de autoperfectionare, de devenire a unei persoane importante in societate, de
comunicare si colaborare, fie de a fi laudat sau pedepsit, fie de a avea simful responsabilitatii si al datoriei, fie
de a trai anumite emotii (placere, bucurie etc.). Psihologii mentioneaza ca este foarte complicat a cunoaste sfera
motivationald a individului, deoarece o parte din motive nu sint constientizate. De aceea, realitatea obiectiva a mo-
tivatiei nu poate fi determinata, iar rezultatele obtinute nu pot fi depline. Ca o etapd premergatoare, se va analiza
aspectul psihologic al motivatiei, se va stabili nivelul zonei proxime de dezvoltare intelectuala, adica se va patrunde
in profunzimea proceselor psihice ale elevului ca individ [9]. Rezultatele pot constitui un suport in planificarea
procesului de formare a motivatiei. Gradul de obiectivitate a acestora va fi mai inalt daca vor fi asigurate anumite
conditii: o perioadd mai Indelungata de observare a comportamentelor elevilor, realizarea unor sarcini de diferit
grad de complexitate, posibilitatea de a alege sarcinile [9].

Sursa principala de aparitie a noilor motive este munca, activitatea individual si cea in colaborare. In acest proces,
motivele neordonate se completeaza, de regula, cu motive noi, constientizate. lata citeva tipuri de motive [8; 9]:

o Motivul cunoasterii (interesului) — are legatura directa cu interesul de a afla noul, intr-un anumit domeniu sau
in general. Poate fi materializat prin: continuturile materiei de studiu care provoaca curiozitatea; demonstrarea
diverselor aplicatii practice ale unor procese, fenomene; descrierea distractiva a unor fapte din natura, viata per-
sonald etc.; realizarea unui experiment cu efect neasteptat, in baza caruia se desfasoara o discutie; demonstrarea

., nr.2 (96) ELUGHEPIENS

Didactica Pro..

EFICIENTA PROCESULUI EDUCATIONAL: O COMUNIUNE COGNITIVA SI CONSTRUCTIVA A PROFESORULUI CU ELEVII




unor experimente paradoxale (contradictorii).

e Motivul autodezvoltarii — se refera la dorinta
elevului de a cunoaste cit mai multe, de a-si
dezvolta gindirea, cultura stiintifica etc. Poate
fi provocat prin: demonstrarea de cétre profesor
a importantei materiei de studiu; prezentarea
sarcinilor de rezolvat pe parcursul lectiei, al unei
serii de lectii; realizarea unui joc de rol etc.

o Motivul succesului — se refera la obtinerea de
catre elev a unor rezultate/produse relevante. Se
manifestd prin nivelul atins in rezolvarea unor si-
tuatii necunoscute sau in elaborarea unui proiect,
a unei cercetari etc. care presupune rezolvarea
unor astfel de situatii.

e Motivul autoafirmarii — vizeaza atitudinea elevului
fata de profesia de viitor: de ex., unui pedagog 1i sint
necesare abilitati de analiza, sinteza, sistematizare,
generalizare, formulare a unor concluzii etc.; unui
artist — capacitati creatoare, imaginatie etc.

e Motivul comunicarii — se afla in legatura directa
cu posibilitatea de a comunica, interactiona etc.

e Motivul emotivitatii — se datoreaza emotiilor
pozitive generate de sentimentul fericirii, al mi-
rarii etc.; de stima de care se bucura elevul, de
performantele sale scolare, de o colaborare etc.

Pentru a cultiva motivatia, trebuie de avut in vedere

ca dezvoltarea individului are la baza reprezentarea de
sine, constituita din urmatoarele componente: cognitiva
(imaginea despre capacitatile si calitatile individuale);
emotiva (autoaprecierea simgturilor personale, autostima
etc.); volitiva (tendinta de a se bucura de stima parinti-
lor, profesorilor, colegilor etc.). Motivele nu sint dirijate
intotdeauna de o logica rationala, insa joaca un rol crucial
in devenirea personalitatii, In dobindirea deprinderilor
de Invatare, 1n atingerea succesului. De obicei, elevii
pun succesele personale pe seama propriilor capacitati
si a efortului depus, iar insuccesele — pe seama unor
probleme. Din aceste considerente, pentru a-i motiva,
actiunile pedagogului trebuie sd ia In calcul urmatoarele
etape: prezentarea informatiei despre motive sirolul lor in
procesul invatarii; testarea nivelului initial al motivatiei si
amotivelor care prevaleaza; crearea sferei motivationale
individuale; demersuri de formare a motivatiei in proce-
sul educational; testarea finala — constientizarea de catre
elevi a importantei motivatiei pentru invatare si sporirea
nivelului acesteia.

Motivatia se formeaza in baza unor activitati didactice.

De aceea, este necesar de a institui un sistem de actiuni
bine gindite — elevul sa fie pus 1n situatii de invatare; sa
fie comparat cu sine insusi: cel de ieri si cel de astazi; sa
fie stimulat; sa-i fie apreciate cele mai mici succese.

Un rol important in dezvoltarea intelectuala a elevilor

ii revine manualului scolar. Privit ca un instrument didac-
tic editat si destinat pentru favorizarea procesului de in-
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vatare [ 12], manualul scolar are doua functii pedagogice:
de invatare (de transmitere a cunostintelor, de dezvoltare
a capacitatilor — cognitive, psihomotorii si afective, de
formare a competentelor, de evaluare) si practice. Aces-
te functii, atribuite etapei postmoderne/contemporane
de dezvoltare a Invatdmintului, pot fi sintetizate in una
generald — functia invagarii constructiviste. Realizarea
procesului educational si, respectiv, conceptualizarea
unui manual scolar in contextul invatarii constructiviste
tin de restructurarea continuturilor curriculare conform
modelului didactic numit unitate de invatare [ 11], definita
ca: ,,0 activitate didactica complexa, axatd pe un continut
stiintific curricular organizat in sistem, ce se desfagoara
intr-o perioada suficientd de timp, urmarind formarea si
manifestarea la elevi a comportamentelor/atitudinilor
caracteristice competentei scolare”. Unitatea de invatare
se caracterizeaza prin urmatoarele particularitati: are o
abordare tematica unitara a continuturilor curriculare, prin
reconstructia lor conceptuala si metodologicd; reprezinta
o structura didactica deschisa si flexibila; este coerenta cu
formarea competentei scolare; are un caracter constructi-
vist holistic, realizat prin participarea activa a elevilor in
activitati; se desfagoara continuu si sistemic pe o perioada
determinata de timp; opereaza cu un sistem de metode
participative pe toata perioada de timp alocata; numarul
de ore prevazut constituie sistemul de lectii subordonate
ca elemente operationale; finalizeaza printr-o evaluare
sumativa, care atesta gradul de dobindire a achizitiilor
cognitive; reprezinta o incitare pentru profesor, implicin-
du-1 creativ in procesul de predare-invatare-evaluare.
Una dintre conditiile pe care se pune accentul in pla-
nificarea unitatii de invdtare este axarea procesului de
formare a personalitatii elevului pe doua faze succesive:
achizitii teoretice, In care domina proiectarea unor lectii
de construire a sistemului de cunostinte fundamentale
specifice unitatii de invatare; achizitii practice, 1n care
predomina o serie de lectii de rezolvare a unor situatii
reale clasificate pe niveluri de complexitate: Exerseaza,
Experimenteaza si Cerceteaza. Mentionam ca unitatea de
invatare ofera prioritate activitatilor practice, care au ca
scop dobindirea experientei personale prin munca indivi-
duala. Adica, schimbarile produse 1n personalitatea elevu-
lui au loc la nivelul structurilor cognitive, psthomotorii si
afective, care se materializeaza in rezultatele/finalitatile
scolare exprimate in termeni de competenta: sistem de
cunostinte, capacitafi integrate si experientd personald.
Proiectarea didactica pe unitati de invatare creeaza o
noud viziune asupra planificarii unei lectii, care nu mai
este o veriga a unui continut segmentat, ci o0 componenta
operationald. Fiecare unitate de invdtare este parcursa
intr-un numar variabil de ore, care alcatuiesc sistemul de
lectii specific unitatii de invatare concrete. Proiectarea
pe unitati de invatare presupune o viziune integrativa/
unitara asupra continuturilor curriculare, identificate
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prin teme majore care determind structura lor. O astfel
de structurare oferd o imagine mult mai clard decit
simpla enumerare a unei succesiuni de lectii, cadrul
didactic fiind nevoit sa aiba o imagine de ansamblu bine
structurata asupra curriculumului scolar. In proiectarea
didactica, profesorul trebuie sa tind cont de urmatorul
fapt: continuturile devin valori instrumentale $i puncte
de plecare in procesul de predare-invatare-evaluare.
Procesul de evaluare in cadrul unitatii de invatare
nu se limiteaza doar la aprecierea cunostintelor achizi-
tionate, ci se extinde si asupra aplicabilitatii practice a
acestora. Evaluarea sumativa se realizeaza, mai frecvent,
prin rezolvarea unor teste complexe sau a unei situatii
semnificative, aceasta din urma demonstrind performan-

tele elevului In formarea competentei scolare, ceea ce
presupune, la rindul sdu, manifestarea, intr-o activitate
de cunoastere productiva, a intregului set de calitati de
personalitate: cognitive, psihomotorii $i afective.

Avantajele unui manual scolar elaborat pe unitati de
Invagare, din perspectiva dezvoltarii personalitatii elevu-
lui, ar fi: este potrivit pentru invatarea constructivista;
pune accentul pe formarea capacitatilor de: investigare,
conceptualizare, rezolvare a problemelor, gindire critica,
argumentare, evaluare/autoevaluare etc.; formeaza si
dezvolta atitudini si comportamente sociale.

Prezentam chestionarul Diagnosticarea motivatiei de
Invatare a elevilor, aplicat in clasa a VI-a In gimnaziile
din r. Ocnita, pe un esantion de 71 de elevi.

CHESTIONAR: Diagnosticarea motivatiei de invatare a elevilor, treapta gimnaziala

Nr. . ) . Nivelul motivatiei

. Indicatori de motivatie — - ~ ~

item lipsa | suficient | inalt | f.inalt
1. Vin cu placere la lectiile de , fiindca se asigurd mediul necesar.
2. Parintii ma impun sa vin la scoala.
3. Invit pentru a obtine note bune.
4, Invat pentru a ma pregati de viitoarea profesie.
5. Invit pentru a ma bucura de autoritate printre colegi.
6. Invat pentru a cunoaste mai multe.
7. Invat pentru a cistiga simpatia profesorilor indragiti.
8. Invit pentru a-mi forma o imagine corectd despre lumea inconjuratoare.
9. Invit pentru a-mi forma competente de integrare in viata cotidiana.
10. Succesul la invataturd are importantd in comunicarea cu colegii buni.
11. Invit ca sa evit pretentiile profesorilor si ale parintilor.
12. Primesc satisfactie atunci cind rezolv singur o problema complicata.
13. Invatatura este o datorie la virsta mea.
14. Conteaza explicatia profesorului si a raspunde corect la intrebari.
15. La scoala este mai interesant decit acasa sau in curte.

In urma prelucririi datelor, am obtinut urmatorul tablou:
Motivul cunoagtere Motivul emotivitate Motivul datorie Motivul prestigiu, Motivul orientare
autoritate morald sociald
Nr.item | Punctaj Nr.item | Punctaj Nr. item | Punctaj Nr. item | Punctaj Nr. item | Punctaj
Item 6 297 Item 1 288 Item 2 180 Item 5 183 Item 4 268
Item 8 257 Item 15 253 Item 3 205 Item 7 220 Item 9 254
Item 14 290 Item 11 197 Item 10 230
Item 13 290 Item 12 244

Optimizarea procesului educational intemeiat pe constructivism cere modificarea rolurilor profesorului si elevilor
din perspectiva comuniunii intre acesti doi parteneri, care poate fi realizatd prin: cunoasterea nivelului de dezvoltare

intelectuala a fiecarui elev si schimbarea acestuia cu virsta; formarea motivatiei de Invatare prin: evidentierea si con-
stientizarea motivelor invagarii; sarcini ce corespund acestor motive; extinderea permanentd a sferei motivationale;
elaborarea calitativa a proiectelor didactice pentru fiecare lectie; determinarea corecta a nivelului intelectual al clasei
de elevi, a obiectivelor operationale si corelarea lor in timp cu sarcinile didactice, tinind cont de utilitatea practica;
corelarea sarcinilor didactice cu tipul de temperament si de caracter; utilizarea rationald a timpului didactic: dozarea
sarcinilor etc.; indicatorul de eficienta a lectiei este progresul personal al elevului; structurarea adecvata a materiei de

studiu, corelind procesele cognitive ale invatarii cu ordinea logica a continutului disciplinei; dezvoltarea limbajului

elevilor in baza dialogului, discutiei, dezbaterilor, discursului public; evitarea supravegherii si controlului permanent al

elevilor pe parcursul lectiei.
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in concluzie: Didactica contemporani se orienteaza
spre: o viziune noud asupra predarii-invatarii-evaluarii;
fuziunea intre cele doua teorii — constructivista si cogni-
tivistd; constructia de catre elevi a propriilor strategii de
cunoastere prin efortul depus, predispozitie, straduinta,
rabdare, stil de gindire; utilizarea valentelor creative in
activitatea profesorului; crearea unor conditii de studiu
determinate de personalitatea fiecarui elev.
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Managementul timpului din

perspectiva filozofica
si pedagogica

Rezumat: O interpretare filozofica si pedagogica a mana-
gementului timpului ne poate inlesni intelegerea conceptului
fundamental de timp. Gestionarea corectd a timpului ii conferd
sistemului educational eficienta si dinamism, incepind cu ma-

Natalia MELNIC nagementul strategic si terminind cu actiuni concrete. Alocarea
Judicioasa a timpului pe discipline de invagamint si pe tipuri de
activitati de invatare a devenit una dintre problemele de bazd

drda.,

Universitatea Pedagogicd de Stat I. Creangd
din Chisinauy

si, totodatd, un subiect controversat in elaborarea planurilor de
studii, in realizarea reformei curriculare. Volumul de timp acordat invatarii poate determina semnificativ calitatea instruirii.

Abstract: A philosophical and pedagogical interpretation of time management can facilitate comprehension of the funda-
mental concept of time. A proper time management ensure educational system efficiency and dynamism, starting with strategic
management and ending with concrete actions. A judicious allocation of time, according to school disciplines and types of lear-
ning activities, has become one of the basic problems and also a controversial topic of educational plans and of the curricular
reform, in general. The time used for learning can significantly determine the quality of education.

Keywords: time, time management, quality of education, resource, facets of time.

Timpul reprezinta o categorie situatd pe o prestigioasa pozitie in perimetrul reflectiei filozofice, reflectind durata
de existenta a obiectelor si fenomenelor, simultaneitatea sau succesiunea lor [7]. Neavind o natura imuabila, conceptul
respectiv se sustrage determinarilor filozofice riguroase. Surprinderea semnificatiei acestuia se poate reliza pe doua
dimensiuni comprehensive: (1) masura si masurarea timpului si a fenomenului sau corelativ (spatiul) — se face referire
la timpul fizic; (2) descrierea modului in care timpul apare constiintei, existentei umane — se vizeaza timpul uman.

Intr-o exprimare sintetica, timpul desemneaza copia mobild a eternitdtii. Raspunsul la intrebarea despre originea
sa Platon 1l gaseste in aria mitului, a verosimilului (dialogul Timaios): nasterea timpului se leaga de nasterea cerului.
Timpul descinde din eternitate i cer, el este o forma a eternitatii, simpla devenire, miscare §i transformare [ 19]. Aristotel
a preluat ideile platoniene si le-a dezvoltat intr-o maniera dialectica. Daca Platon identifica timpul cu miscarea, Aris-
totel considera ca exista un singur timp, dar mai multe miscari: acestea sint substraturile timpului, aspectul numarabil
al migcarii. Pentru Aristotel, timpul este ,,...masura miscarii i a repausului; doar lucrurile care sint fie in repaus, fie
in miscare sint in timp. (...)Timpul nu se va sfirsi nicicind, deoarece miscarea nu se va diminua niciodata si fiecare
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clipa este, prin natura sa, atit inceputul unui viitor, cit si
sfirsitul unui trecut” [19, p. 89].

Sfintul Augustin din Hippona plasa problematica tim-
pului 1n sfera constiintei, a interioritatii: timpul nu mai este
un corelat al lumii exterioare, ci unul al devenirii interioare.
Intrebarea la care isi propune sa raspunda autorul Confe-
siunilor este urmatoarea: Ce reprezintd timpul, asa cum
apare acesta constiintei sau sufletului uman? Daca pina la
Augustin timpul era definit in functie de migcarile astrilor
(era matematizat, geometrizat, spatializat, divizat in clipe
egale), odata cu acesta interesul se rasfringe asupra dimensi-
unilor temporale (trecut — prezent —viitor). ,,De fapt, ce este
timpul? Cine ar putea s explice lucrul acesta simplu si pe
scurt? Cine ar putea cuprinde, fie si numai in cuget, lucrul
acesta, pentru a exprima un cuvint despre el? (...)Asadar,
ce este timpul? Daca nimeni nu incearca sa afle asta de la
mine, stiu; daca 1nsa as vrea sa explic notiunea cuiva care
ma intreaba, nu stiv.” [1, pp. 405-406]. Pentru Augustin,
nu exista decit prezentul din cele trecute, prezentul din cele
prezente si prezentul din cele viitoare [1, p. 410].

Isaac Newton reprezinta conceptul de fimp, interpretare
devenita emblematica in filozofia moderna, drept substanta
independenta de lucruri. Nu timpul si spatiul se afla in
univers, ci universul este cuprins in timpul absolut si in
spatiul absolut, cu care insa nu stabileste nici o relatie.
ritatii umane, care s-a regasit, mai tirziu, intr-o modalitate
teoretizata, in Estetica transcendentald — partea intii a
Criticii ratiunii pure, monumentala lucrare a lui Kant[13].
Sensibilitatea are doud forme a priori (independente de
lumea experientei): forma simgului extern—spatiul si forma
simgului intern — timpul. Cu ajutorul spatiului, subiectul
cunoscator 1si reprezintd obiectele ca fiind situate in afara
Iui (ele au 0 anumita configuratie, marime, intre ele exista
anumite raporturi), iar cu ajutorul timpului — constiinta
se intuieste pe ea Insasi in stérile ei succesive. Daca spa-
tiul desemneaza o ordine de coexistentd, timpul —una de
succesiune. Timpul si spatiul nu sint obiective (sustrase
intru totul subiectului cunoscator, asa cum considera
Newton), ele nu apartin obiectelor, ci, mai degraba, {in
de constitugia subiectiva a simtirii noastre [14]. Asadar,
noi percepem lumea potrivit unor forme sau structuri care
sa apartina lucrurilor in sine, fiind un schimb de forme
universale ale intuitiei omenesti, spatiul si timpul au deci
0 anumita obiectivitate, care ne permite sa deosebim lu-
mea fenomenala, ce ia nastere prin mijlocirea lor, de pura
aparenta inconsistentd sau de simpla iluzie.” [4, p. 80].
Kant a realizat cu adevirat o revolutie copernicana si in
ceea ce priveste problematica timpului si a spatiului: de
la obiecte (lumea exterioara) catre subiectul cunoscator
(perimetrul subiectivitatii). Aceste concepte au fost rede-
finite din perspectiva facultatilor de cunoastere ale omu-
lui: sensibilitatea (capacitatea/receptivitatea de a primi

reprezentari prin felul cum sintem afectati de obiecte) si
intelectul (capacitatea care, prin intermediul categoriilor,
prelucreaza materialul brut al impresiilor sensibile). Nu
ceea ce cunoastem, ci cum cunoastem (limitele si sursele
cunoasterii) reprezinta miza demersului kantian.

Heidegger mentiona ca omul, inainte de a Intreprinde
o cercetare stiintifica, ia in calcul timpul $i se orienteaza
in functie de el. Din nou, hotaritor este calculul timpului
propriu. In formarea conceptului, se ezitd atunci cind e
nevoie de a-i atribui timpului un caracter subiectiv sau
obiectiv, scrie Heidegger. Atunci cind conceput fiinteaza
ca ceva in sine, el este atribuit cu predilectie sufletului,
iar atunci cind este ceva de ordinul constiingei, el func-
tioneaza ca unul obiectiv [14].

In interpretarea hegeliand a timpului, ambele posi-
bilitati sint Intr-o anumitd masura suprimate. Hegel in-
cearca sa stabileasca legatura dintre timp si spirit pentru
ca, pornind de la ea, s poata intelege de ce spiritul ca
istorie cade in timp [13].

De-a lungul veacurilor, perceptia noastra privind
timpul a cunoscut transformari semnificative. Poate si
din cauza cd s-a modificat durata de viata, s-a prelungit
perioada de munca, s-au accelerat ritmurile, a aparut
concurenta etc. Este tot mai evident faptul ca, intr-o orga-
nizatie, timpul a devenit o resursd ce trebuie optimizatd,
rationalizatd si controlatd. In prezent, salariatul occiden-
tal cauta o formula magica care sd-i permitd sa imparta
echilibrat timpul intre munca, familie si propriile aspiratii.
Cum pot fi satisfacute toate cele trei optiuni? Nu exista
un raspuns general; totul depinde de normele culturale,
sociale, economice si legale din tara respectiva.

Timpul a ajuns un subiect la moda. Se organizeaza
cursuri, seminarii, conferinte dedicate acestei teme,
abordata atit din punctul de vedere al organizatiei, cit
si al angajatului. Aceasta entitate ne subordoneaza si ne
guverneaza fiecare segment al existentei, contorizind
minusurile si plusurile, bucuriile si tristetile, reusitele si
esecurile intr-un uriag sistem numit viata [7, p. 89]. Fie
ca avem ceva de Indeplinit, fie ca ne referim la ginduri
si sentimente — tot ceea ce facem este legat indisolubil
de timp. Orice activitate, indiferent de natura si impor-
tanta sa, pentru a fi realizata, are nevoie de un timp bine
definit, ea nu poate fi gindita in afara lui. Dincolo de
masurarea in ore, minute, secunde, adevarata masura a
acestuia se afld adinc sadita in noi. Tot ceea ce ne incon-
joard are in componenta timpul: al evolutiei, al cresterii,
al Invatarii, al muncii, al trairilor etc.

De ce se spune timpul trece, dar nu el ia nastere? Dupa
Heidegger, spunind ca timpul trece, se dd expresie unei
anumite experienfe — el nu poate fi oprit. Aceastd expe-
rientd, la rindul ei, este posibild doar pe temeiul vointei
de a opri timpul. Este implicata expectativa neautentica a
clipelor, care le-a uitat deja pe cele ce s-au scurs [12].

Timpul este o durata limitata, considerata in raport
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cu utilizarea sa. Dintotdeauna, omul s-a straduit sa ga-
seasca modalitati de masurare a acestuia. Managementul
timpului presupune acelasi lucru, pe linga factorul uman
si performantele organizatiei. Masurarea nu se face decit
pe baza rezultatului fiecarei activitati realizate intr-un
interval de timp dinainte stabilit. Or, in esentd, nu se ges-
tioneaza timpul 1n sine, ci activitatile desfasurate intr-o
anumita perioada. Managementul timpului se bazeaza pe
trei piloni: planificare, organizare i control. Fenomenul
eficacitate cere ca, pentru fiecare individ, timpul sa fie
utilizat in mod rational si productiv, in conformitate cu
ritmul personal si cu resursele de care dispune, cu scopul
de aindeplini activitati precise intr-un interval temporal
prestabilit. Managementul timpului este indispensabil in
organizarea, planificarea si controlul vietii de zi cu zi.

in cadrul invatimintului, timpul joaca un rol de-
osebit de important. Direct sau indirect, explicit sau
implicit, gestionarea timpului, alocat pe discipline de
invatamint, la general, si pe activitati de Invatare, in
special, a devenit una dintre problemele centrale ale
reformei curriculare si un subiect controversat in elabo-
rarea planurilor de invatamint. Volumul de cunostinte a
crescut si continua sa creasca intr-un ritm in care nu mai
poate fi valorificat pe cale extensiva, prin adaugarea
orelor. Limitele incarcarii programului de studiu au fost
deja atinse atit sub aspectul continutului (numarul si
structura disciplinelor de invatamint), cit si cantitativ
(numarul siptaminal de ore). In aceste conditii, criza de
timp impune regindirea, reconceptualizarea proiectarii
si evaludrii programelor de studii.

Cantitatea de timp alocata invatarii poate determi-
na in mod semnificativ si calitatea instruirii. In acest
sens, merita atentie teoria invatarii depline, elaborata
si experimentatd de John Carrol. Elementele principale
in modelul sau teoretic sint: sarcina invatarii, timpul
necesar invatarii si timpul efectiv folosit. Sarcina inva-
tarii se prezintd ca o trecere de la necunoasterea unor
elemente/notiuni la cunoasterea acestora sau trecerea de
la incapacitatea realizdrii unei performante la capacitatea
de a o infaptui. Timpul necesar Invatarii unui anumit
subiect depinde de urmatorii factori:

1) aptitudinea de invdtare, care se refera la canti-
tatea de timp necesara pentru studiu in conditii
de instruire optima; acest factor depinde de
alte variabile: Invatarea anterioara, relevanta
pentru sarcina noua, $i anumite trasaturi carac-
teristice ale celui ce invata (genetice);

2) capacitatea de a intelege materia de studiu,
care, la rindul sau, depinde de inteligenta ge-
nerald, inclusiv cea verbala;

3) calitatea instruirii, care este asigurata de
profesor, de iscusinta acestuia de a selecta si
a aplica metode, forme adecvate de instruire
[Apud 2, pp. 122-123].
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Timpul folosit efectiv de student depinde de: timpul
pus la dispozitie (ocazia de invatare); perseverenta in
invatare — timpul pe care persoana este dispusa sa-1
foloseasca pentru studiere, acesta depinde de motivatia
sociala si cea individuala de invatare [2].

J. Carrol ne propune o formula care poate exprima
gradul de Invatare atins de individ la un anumit subiect:

Nivelul de invitare = f( Timpul efectiv folosit )

Timpul necesar

Nivelul de invatare atinge cota maxima atunci cind
raportul dintre timpul efectiv folosit si timpul necesar
este egal cu 1. In realitate, este destul de dificil s se
obtind acest rezultat, pentru ca, de obicei, studiului i se
acordad mai putin timp decit este necesar.

Timpul este o resursa, niciodata suficientd sau la in-
demina in momentele-cheie; aceasta trebuie rationalizata,
controlata gi optimizata, mai ales daca se tine cont de tim-
pul destinat relaxarii, refacerii, familiei, prietenilor etc.

Astfel, managementul timpului presupune planificarea,
organizarea si controlul desfasurarii activitatilor intr-o peri-
oada delimitata de timp, pentru a utiliza rational, eficient si
productiv fiecare moment. Acesta incepe cu managementul
propriei persoane, principala cauza a esecului fiind lipsa
autodisciplinei. Investind timp si efort in formarea aptitudi-
nilor, persoana poate deveni mai eficienta si mai productiva
nu doar pe plan profesional, ci si in viata de zi cu zi.

Majoritatea studentilor nu invata, din pacate, cum
sd-si organizeze sau sa-si valorifice timpul cit mai bine
si cedeaza cu usurinta in fata dificultatilor. Ignorarea
structurarii materialului de invatat si efectuarea temelor
in ultimul moment, datorita crizei de timp, ii Impiedica
sa-si utilizeze resursele la maximum.

in acceptiunea lui Brian Tracy, cauza tuturor esecu-
rilor este determinata de trecerea la actiune fara un plan
bine stabilit. Este esential de avut obiective definite clar,
pentru a caror indeplinire urmeaza sa se lucreze zilnic.

Timpul nu poate fi pierdut, dar poate fi administrat
prost, afirma Yager. Studentii deseori nu simt nevoia
de a pune lucrurile In ordinea importantei, nu le priori-
tizeazd. Unele probleme din activitatea lor academica
sint cauzate, In mare parte, de modul de gestionare a
timpului. Intirzierea la ore este doar un exemplu, dar
exista si dificultati cu sustinerea la timp a examenelor,
in cadrul sesiunilor de evaluare.

in contextul dat, s-a efectuat o cercetare in doud insti-
tutii de invatamint superior din R.Moldova. Scopul aces-
teia a fost de a determina cum influenteaza gestionarea
timpului asupra reusitei academice a studentilor. Au fost
folosite variabile ca: planificarea, aminarea, prioritizarea.
Respondentilor li s-au adresat urmatoarele intrebari: Ce
relatie existd intre managementul timpului si rezultatele
la tnvatatura? Ce raport ar fi intre aminare si reusitele
studentului? Ce legatura exista intre prioritizarea
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activitatilor si performanta academica?

Studiul a scos in evidenta relatia semnificativa dintre
managementul judicios al timpului si reusita academica a
studentilor. Pentru a-si eficientiza munca, acestia trebuie
sa utilizeze corect timpul avut la dispozitie.

Exista o relatie invers proportionald intre timpul
dedicat activitatilor sociale si performanta academica.
Astfel, studentii ar trebui sa reglementeze corect ori sa
reduca timpul pentru distractii, sarbatori, convorbiri
telefonice sau navigare pe net, intrucit acestea au un
impact negativ asupra reusitei lor.

Conform studiului, exista o relatie semnificativa intre
aminare si reusita academica. Unii studenti nu respecta
termenul de realizare a activitatilor din cauza unor emotii
ori din alte motive.

Si programele de studii, care, conform standardelor
stabilite de Procesul de la Bologna, implica acumu-
larea de credite, ar trebui corelate cu bugetul de timp
disponibil. In unele cazuri, activitatile de invatare nu
corespund ca timp numarului de credite alocate. Unele
cursuri presupun putine ore de contact direct cu pro-
fesorul si un volum prea mare de cunostinte. Pentru a
le Tnsusi, studentii sint nevoiti sa reduca din timpul lor
liber, neglijind si alte ocupatii. Pentru a utiliza timpul
cu maxima eficienta, profesorii trebuie sa elaboreze
strategii corespunzatoare. La determinarea volumului de
munca necesar studentului pentru insusirea unei unitati
de curs sau pentru realizarea unei activitati din planul
de Invatamint, titularul trebuie sa tina cont de specificul
si de asigurarea didactico-metodica. Din aceasta per-
spectiva, criteriul eficientei poate fi reformulat astfel:
o0 activitate este cu atit mai eficientd, cu cit mai multe
rezultate cantitative si calitative are la un consum de
timp cit mai redus.

Bugetul de timp este cunoscut sub forma celor trei de
opt: 8 ore de munca, 8 ore de activitati extraprofesionale si
8 ore de somn. Aceasta distribuire este una relativa, fiind
influentata de profilul activitatii, de virsta etc.

in baza investigatiilor efectuate in invatamintul superi-
or, recomandam un model orientativ al structurii bugetului
de timp al studentilor (ciclul I, licentd), pentru 24 de ore:

e 6 ore de activitati didactice obligatorii, conform
orarului;

e 4-5ore pentru lucrul individual (pregatirea pentru
activitati, a temelor de casd);

e 3-4 ore de odihna activa (plimbari, activitati
cultural-artistice, sportive etc.);

e 2-3 ore pentru masd, menaj, deplasare etc.;

e 7-8 ore de somn.

Rezultatele studiului:

a) au fost expuse diverse teorii $i concepte relevante
domeniului, precum si solutii practice pentru
eficientizarea activitatii pedagogice prin prisma
managementului timpului;

b) a fost examinata corelatia dintre managementul
timpului si managementul curricular;

c) afostdemonstratd importanta gasirii unor solutii
de rationalizare a gestionarii timpului de inva-
tare in cadrul programelor de studii; a compa-

al creditelor; a rationalizarii gestionarii timpului
de invatare, a timpului liber etc.
in concluzie: Abordarea timpului din perspectiva
filozofica si pedagogica devine un factor de clarificare,
care pune in valoare notiunea de eficientizare: alaturi
de utilizarea unor tehnici eficiente, trebuie aplicat §i un
management eficient al timpului.
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Portofoliul cursului
optional: intre curriculum
Si manual

Rezumat: Articolul se referd la situatia in care se afla mulgi
dintre profesorii ce se angajeazd sd predea cursuri optionale in
invatamintul preuniversitar in circumstantele in care acestea

Tatiana CARTALEANU nu au o asigurare didactica pe mdsura necesitdtilor. Autorul

pledeaza pentru compilarea materialelor necesare, pe care pro-
fesorul le selecteaza in conformitate cu exigentele curriculare, si

dr., conf. univ., Universitatea Pedagogica de Stat]

I. Creangd din Chisindu corelarea lor foarte strinsa cu activitatile de invatare, mai ales
cu probele de evaluare formativa si sumativa. O modalitate de a

construi un suport de curs a carui continuare fireasca sa devind portofoliul elevului este prezentata in baza unui curs propus pentru

aria curriculara Limba si comunicare — Resurse lexicografice deschise in studiul limbilor. Sint enumerate diverse resurse care si-ar
avea locul in suportul de curs si produsele elevilor, care urmeaza sa completeze portofoliul personal al fiecaruia. Lucrind in acest
fel, profesorul va deveni total independent in conceperea si desfasurarea demersului didactic si va avea mai multa siguranta si
mobilitate. Este important ca materialele chemate sa suplineasca manualul sa corespunda ceringelor faga de orice carte scolara:
relevanta, accesibilitate, validitate, atractivitate, flexibilitate, caracter deschis, participare, socializare.

Abstract: The article refers to a situation familiar to many schoolteachers engaging in optional courses when didactic material
is insufficient or altogether absent. The author argues in favour of the teacher s compiling of the necessary materials, from which
specific items would then be chosen, according to curricular demands. These materials are to be closely coordinated with the
intended learning activities, especially with the formative and summative assessment tasks. A way of constructing a set of didactic
materials whose natural continuation would be a student’s portfolio is presented based on a course proposed for the curricular
domain Language and Communication, Open Lexicographic Resources in the Study of Languages. Various resources are listed,
which would find their place in the didactic materials and the students’output for the course, thus completing each student s perso-
nal portfolio. Acting in this manner; the teacher becomes entirely independent in conceiving and developing lessons, and will find
more reassurance and mobility. It is important that the materials called to supplement the textbook satisfy the requirements for any
school book: relevance, accessibility, validity, attractiveness, flexibility, openness, participation, and socialisation.

Keywords: curriculum, optional course, textbook, portfolio, formative assessment, summative assessment, didactic materials.

. In copilarie credeam cd existd doud tipuri de familii: cei care au nevoie de un dictionar pentru a lua masa si
cei care n-au nevoie. Noi eram numdrul 1. Aproape fiecare seard se termina consultind dictionarul pe care-I tineam
pe o etajerd la numai sase pasi de masa. ,,Daca ai o intrebare, spuneau parintii mei, aici gasesti raspunsul.”

Atitudinea din casa era sa nu fim trintori si sa nu ne multumim doar sa punem intrebari. Stiam o metoda mai
buna: deschide enciclopedia, deschide dictionarul, deschide-ti mintea.”

(Randy Pausch, Ultima prelegere)

Cursurile optionale propuse la decizia scolii, in baza unor programe elaborate si aprobate recent, devin o provocare
atit pentru elevii care le aleg uneori pentru ca ,,suna interesant”, cit si pentru profesorul care, din varii motive, se
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angajeaza sa {ina o disciplind noua. Situatia avantajeaza
un pedagog ce are idei pe care deocamdata nu le-a regasit
valorificate in curricula si manualele existente si acum,
in sfirsit, are ocazia sd lucreze pe cont propriu, sa-si
verifice ipotezele si sa-si confirme asteptarile, dar il lasa
in pana pe profesorul obisnuit sa urmeze niste indicatii
si instructiuni. Frustrarea si nesiguranta profesorului ar
putea fi nocive pentru latura atitudinala a prestatiei sale,
dar nici multd sigurantd nu i se furnizeaza celui care,
catre 1 septembrie, are doar entuziasm si un curriculum
aprobat de Ministerul Educatiei.'

Un sondaj realizat de cercetatorii din laboratorul
Didactica studiului integrat aranjeaza in descrestere
urmatoarele raspunsuri ale profesorilor la intrebarea:
De ce materiale didactice ati avea nevoie pentru un
curs optional?: un suport pentru elevi (caiete, hand-
out etc.); sugestii metodologice cu privire la evalu-
area elevilor in cadrul cursurilor optionale; imagini,
diagrame; birotica (foi de poster, carioci etc.); jocuri;
mijloace audiovizuale; inregistrarile sau emisiunile
sonore; un cabinet dotat cu tehnica, cum ar fi: calcu-
lator, televizor, tabla interactiva cu acces la reteaua
Internet; ilustratii, enciclopedii, colectii de carti cu
reproduceri de picturi, utilitati si inzestrari tehnice;
softuri educationale la tema [1, p. 49].

Constienti de faptul cad nimeni nu poate raspunde
acestor asteptari In regim de urgenta, vedem o cale de
salvare dintr-o situatie nu tocmai favorabild in compila-
rea si elaborarea manu propria a materialelor necesare
desfasurarii cu succes a instruirii. Ce ar trebui sa contina,
la modul ideal, portofoliul profesorului care incepe un
curs nou, care nu s-a predat niciodata la treapta preuni-
versitara? Vom examina aria curriculara Limba si comu-
nicare, dar avem speranta ca modelul respectiv, rectificat
si adaptat, ar putea deveni functional si pentru alte arii
curriculare. Sugestiile pe care le facem sint valabile si
pentru profesorul care va orienta cursul spre disciplina
Limba si literatura romdna, si pentru cel care, in virtutea
specializarii sale, se va orienta spre una sau mai multe
dintre limbile straine studiate de elevi.

Curriculumul aprobat. Este un ,criteriu elimina-
toriu”: daca nu existd un asemenea document, nu este
legala predarea cursului. Profesorii care tin de mai multi
ani anumite cursuri optionale au oportunitatea de a-si
elabora un curriculum propriu, dar acesta urmeaza sa
fie aprobat la Consiliul National pentru Curriculum si
Evaluare. [lustrind perfect notiunea de curriculum scris,
documentul respectiv cuprinde toate compartimentele
(Preliminarii, Conceptia didactica a disciplinei, Com-
petentele-cheie, Competentele de baza ale disciplinei,

1 Nune referim aici la cursurile care au o anumita asigurare
didactica in plus — manuale experimentale, ghiduri, anto-
logii sau resurse digitale, ci la cele al caror suport metodic
ii revine integral profesorului.

Repartizarea temelor pe clase si pe unitati de timp,
Competentele specifice disciplinei, unitdtile de continut,
activitati de invatare si evaluare, Strategii didactice,
Strategii de evaluare, Bibliografie) si respecta modelul
incetatenit dupa 2010. Prin urmare, profesorul gaseste in
curriculumul aprobat oficial toate momentele-cheie ale
informatiei care i-ar facilita proiectarea didactica.

Proiectarea didactica de lunga durata. Indiferent
daca documentul oficial a facut recomandari distincte cu
privire la proiectarea didactica sau s-a rezumat la contu-
rarea citorva repere metodologice generale, profesorul
trebuie sa aiba un proiect didactic anual/semestrial, cu
specificarea temei pentru fiecare ora de clasa. Modelul
de proiectare pe unitati didactice, validat de Benjamin
Bloom in 1976 drept ,,modalitatea optima de organizare
a procesului de invatare” [2, p. 299], a prins radacini in
multe institutii din republica si numerosi profesori ii
acorda prioritate fata de cel cotidian. Cursul optional,
care, de reguld, beneficiaza de o ora pe saptamina, este
deosebit de indicat pentru asemenea abordare: continutul
va fi impartit in 5-7 unitati a cite 5-7 ore si va avea in
vizor tot atitea probe de evaluare sumativa.

Bibliografia recomandati elevilor. O vizita la bi-
blioteca scolii si la alte biblioteci publice din preajma,
o revizie a dulapului cu carti din cabinetul de limba si
literatura ar facilita rezolvarea acestei probleme. Ce
carti ar putea deveni de capatii pentru elevi, pe parcur-
sul acestui an? De care vor avea nevoie in permanenta
si care vor fi consultate sporadic? Ce dictionare le-ati
recomanda sa-si procure? Lista se va completa cu
resursele nesecate ale Internetului (desi, recunoastem,
ele par nesecate pind la momentul cind incepi sa cauti
si constati ca tocmai cartea de care ai nevoie inca nu a
ajuns acolo). Adresele electronice la care elevul poate
accesa, gratuit si legal, sursele recomandate sint la fel
de necesare ca si lista de carti. Exista totusi o diferenta
majord intre cartea imprimata pe hirtie si cea electronica
sau scanata: la fel ca si in relatia dintre dictionarul-carte
si dexonline, se cistiga In timp si se pierde in competente
(daca nu chiar 1n dexteritati). Elevul obisnuit sa deschida
forma electronicd a dictionarului, unde mai multe pagini
din diferite surse i se afiseazd concomitent, nu-si mai
formeaza deprinderea de a cauta un cuvint in dictionar,
singur, dar, mai ales, nu mai construieste o relatie cu
dictionarele, nu se obisnuieste sa le deosebeasca, sa
stie ce si unde cauta. Calculatorul o face pentru dinsul,
si 0 face mult mai repede, dar bucuria descoperirii unui
cuvint nou in procesul cautarii altuia dispare cu desavir-
sire: un dictionar electronic iti ofera ceea ce ai solicitat,
nimic peste asteptari.

Bibliografia cursului. Profesorul nu-si poate per-
mite sa cunoasca, in raport cu disciplina predatd, exact
atita cit va cere sd cunoasca si elevii i nici cartile citite
de domnia sa nu sint doar acelea din curriculum. Este
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firesc ca un profesor care se angajeaza sa {ind un curs —de
extindere, de aprofundare, de integrare sau inovativ — sa
cunoasca subiectele in profunzime si in extindere, sa fie
capabil a integra cunostinte si abilitati, sa poata veni cu
idei inovative. De aceea, nici bibliografia recomandata in
curriculum nu este definitiva si fiecare dintre cei interesati
va putea sa o completeze. Referindu-ne la aria Limba i
comunicare, vom repera, aproape instantaneu, o serie de
texte literare si nonliterare pe care ne vom edifica demer-
sul: este important ca acestea sa serveasca obiectivelor
generale ale disciplinei pentru care le selectim. Dar tot
aici vom apela si la textele pe care elevul le are in manu-
alele sale si pe care le putem utiliza pentru alte obiective,
activitati si oportunitati de invatare.

Strategia de evaluare. Un curs optional ar fi che-
mat sa raspundd mai prompt i mai exact nevoilor de
astazi ale elevilor nostri, iar evaluarea in secolul XXI
nu poate oscila doar intre test si eseu. De aceea, vom
recomanda diverse probe de evaluare pentru unitatile
didactice identificate, navigind intre formele de evaluare
si produsele evaluabile, in asa fel Incit acestea sa nu se
repete si sa fie valide, in raport cu anumite competente
formate prin acest curs. Pastrate in portofoliul elevului,
ele ramin achizitia lui proprie; pastrate in portofoliul
profesorului, copiile unora dintre lucrari devin un suport
deloc neglijabil atit pentru profesor, cit si pentru elevii
care vor alege cursul respectiv in anul urmator.

Suportul de curs. in varianta in care nu exista un
suport gata scris si aplicabil in cadrul procesului, profe-
sorul 1si concepe cursul optional in baza documentului
curricular. Din acest moment incepe procedura de com-
pilare:? selectarea si aranjarea impreund a materialelor
adecvate procesului de predare-invatare. Un fel de ma-
nual-portofoliu hand made, care ar putea fi multiplicat
la scara clasei respective si care ar facilita predarea-
invatarea-evaluarea. Fireste ca initial vom avea mai
multe idei si surse decit este necesar si ar putea digera
elevii nostri, de aceea ar trebui sa existe un interval de
timp Intre etapa de acumulare si etapa de multiplicare.
Ce criterii vom pune la baza selectiei? Exact aceleasi pe
care le nainteaza evaluatorii unor manuale: relevanta,
care ar lua in calcul nevoile utilizatorilor §i ar ilustra
notiunea de centrare pe elev; accesibilitatea, care va
facilita utilizarea suportului si se va materializa mai
ales 1n claritatea scopurilor si limpezimea sarcinilor;
validitatea, care va ilustra coordonarea continutului gi a
metodelor; atractivitatea, care va contribui la motivarea
elevului; flexibilitatea, care va tine cont de specificul
acestor elevi si le va oferi In permanenta posibilitatea
de a alege; caracterul deschis, prin care se va asigura

2 Ceamai apropiata de ideea data este definitia din dictio-
narul lui Augustin Scriban, editat in 1939: compiléz v. tr.
(lat. compilo, -pilare, a despofia, a fura). Scot bucati din
diferiti autori si formez o singura carte.
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transferul a ceea ce s-a invatat deja la alte contexte;
participarea, datoritad careia elevul devine responsabil
pentru propria invatare; socializarea, prin care elevul
obtine competente utile dincolo de peretii scolii (abilitati
sociale, constiinta interculturala s.a.).

Vom ilustra cu un curs adresat elevilor de liceu de
la profilul umanist® — Resurse lexicografice deschise
in studiul limbilor. La incheierea lui, elevii vor avea
un suport cu care au pornit la start, in debutul cursu-
lui, si un portofoliu propriu, elaborat si completat pe
durata anului de studii. Fireste ca unele dintre aceste
recomandari sau scheme le sint familiare elevilor, dar
ele vor fi adaptate exact la sarcina didactica pe care o
vor rezolva 1n cadrul disciplinei date.

Cel mai putin indicat ar fi ca profesorul-filolog
sd-si scoatd la lumina conspectul sau manualul de
lexicologie si sa-1 propuna elevilor. Dar, inspirat din
ceea ce stipuleaza stiinta lexicografica, ar putea sa
includa in suportul de curs (1)* tipologia dictionarelor
si (2) o forma grafica (arbore, clustering, ciorchine,
harta cognitivd) necompletata, iar elevii vor inscrie,
pe masura ce le vor cunoaste, dictionarele cu care au
intrat in contact si caracteristicile lor. De exemplu, daca
in debutul cursului se intentioneaza o discutie de tipul
Masa rotunda, la care elevii vor avea cite o interventie
verbala pregatita cu privire la utilitatea si oportunitatea
dictionarelor pe masa lor de lucru, in suportul elevului

se vor regasi (3) sugestii de elaborare a alocutiunii; (4)

tehnici de argumentare si analiza, algoritmi de aplicare
alor (PRES, Graficul T, Analiza SWOT, TASC, SORA,

OPERA s.a.). Elevii vor merge neaparat la biblioteca,
actualizind o notiune cunoscuta — fisa de biblioteca,
si (5) un model al fisei de biblioteca pentru dictionar
ar fi bine-venit, iar fisele propriu-zise se vor acumula
in portofoliu. Cu aceasta ocazie s-ar putea examina un
moment foarte important in descrierea unui dictionar:
numarul de cuvinte. Implicind TIC, se va solicita pre-
zentarea cu limita de intindere in timp a unui site cu
surse lexicografice, conform algoritmului. Suportul ar
putea sa contind (6) algoritmul prezentarii de site; (7)
adresele electronice ale unor site-uri adecvate. Elevii
cu sigurantd vor completa lista.

Suportul de curs va contine si (8) o lista cit mai com-
pleta de sigle si abrevieri utilizate in diferite dictionare,
iar portofoliul elevului —un articol lexicografic, pregatit
pentru lectura cu voce, cu descifrarea semnelor conven-
tionale, a abrevierilor si siglelor, facilitind consultarea
dictionarului explicativ. Parcurgerea (9) articolului
introductiv al unui dictionar explicativ ar trebui sa se
soldeze cu un rezumat al acestuia, iar profesorul este

3 Curriculumul respectiv va fi propus spre aprobare pentru
anul de studii 2016-2017.

4 Vom numerota in acest mod materialele pe care le consi-
deram utile in suportul de curs.
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cel care alege un articol introductiv bogat, explicit, pe
care sa-1 plaseze in suportul de curs. (10) Regulile de
definire a cuvintelor (conform clasei morfologice) vor
constitui o alta pagina esentiala a suportului, iar incer-
carile elevilor de a ilustra cu exemple selectate personal
sau alcatuite ad-hoc definitiile lexicografice se Inscriu
firesc in portofoliile lor.

Cum dictionarele ideografice sint inca rare in bi-
bliotecile noastre, notitele de lecturad a unui dictionar
ideografic sau/si vizual vor constitui achizitia perso-
nala a elevului, dupa care ar fi cazul sa se incerce, ca
proiect de grup, elaborarea unor pagini de asemenea
dictionar. Aici suportul de curs ar putea include (11)
pagini copiate din dictionarele deja elaborate [3; 4],
pe care elevii le vor parcurge si carora le vor remarca
specificul. Citeva dictionare vizuale bilingve, cu lexi-
cul ordonat pe criterii tematice, ar deveni, cu aceasta
ocazie, o descoperire de zile mari.

Cercetarea dictionarelor lingvistice speciale se poate
desfasura cu unele dintre acestea, de ocurenta inalta, pe
banca: de sinonime, de antonime, de expresii si locutiuni,
ortografic, de greseli etc. Dar multe dintre dictionarele
speciale nu sint atit de accesibile si atunci in sprijinul
elevului si al demersului vine suportul de curs. Bundoara,
profesorul ar putea oferi in suport (12) un text canonic
pentru care elevii sa alcdtuiasca, in clasa, dictionarul
de frecventa sau cel invers, pentru a vedea procedura
de lucru. Tot aici s-ar putea include pagini copiate din
diverse dictionare ,,mai speciale” si articolele lor intro-
ductive — pentru ca elevii sa-si dea seama de resursele
care zac intre copertile acelor carti atita timp cit nu le
deschide nimeni. Elevii vor intelege ca un dictionar
special nu se mai obliga sa includa, ca un tezaur, toate
cuvintele din limba, ci le triaza si le ordoneaza in baza
unui principiu enuntat in titlu. Propunind in suport (13)
o listd de titluri ale dictionarelor accesibile in biblioteca
institutiei si on-line, profesorul se poate astepta ca elevii
sd o completeze, vizitind alte biblioteci si librarii. Ne-am
dori sa inteleaga cit de valoros este dictionarul in orice
casd unde cresc copii — dar §i ca acel care nu-si poate
permite sa le cumpere gaseste dictionarele la biblioteca,
important este sa-si dea seama de existenta lor si sa stie
sigur ce cautd acolo. Aici am sugera ca elevii sa elabo-
reze $i sa tina un discurs-pledoarie pentru un dictionar
lingvistic (la alegere) in calitate de cadou oferit unui
copil, iar suportul le va pune la dispozitie citeva (14)
sugestii cu privire la textul persuasiv.

Dictionarele de greseli si de dificultati, necesare
tuturor vorbitorilor, la etapa studiilor preuniversitare
sint deosebit de utile. Lectura unor articole, selectarea
explicatiilor pentru acele greseli pe care le-a comis in
ultimele probe de evaluare ar fi mai motivante daca ele-
vul va fi familiarizat cu diverse modalitati de prezentare
a cuvintelor in paginile lor. La acest capitol, portofoliul

ar putea contine o erata personald, precum si comentarii
facute cu ocazia autoevaludrii si evaluarii reciproce.

Trecind la subiectul dictionarelor bilingve, pro-
fesorul va acorda destul de multa atentie resurselor
electronice, inclusiv serviciilor de traducere automata,
a caror oferta este de necuprins, si va compara produsele
proprii ale elevilor cu cele luate de gata din Internet.
Fara indoiala, e cazul ca elevii sa elaboreze prezentari
cuutilizarea multimediei, iar in suportul lor se vor regasi
(15) principiile de elaborare a dictionarelor bilingve si
(16) copiile unor pagini din diferite dictionare, pentru
aceleasi cuvinte, ca sa fie posibila comparatia. De aici ar
fi cazul sa se ajunga la dictionarele-cheie ale diferitelor
limbi (Larousse, Webster, Oxford) si sd se compare
modalitatile de definire a cuvintelor.

Desigur ca, intr-o clasa echipatd cu toate resursele
multimedia, in care toti copiii au acces la Internet, multe
dintre resursele recomandate ar putea sa para inutile.
Dar pentru ca in majoritatea claselor noastre inca se
lucreaza cu cartile si dictionarele de hirtie, nu ar trebui
sd para superfluu un suport de curs oferit de profesor
elevilor. Important, dupa parerea noastra, este ca mate-
rialele din suport si cele din portofoliul elevului sa nu
se dubleze, sa nu solicite exercitii inutile si, mai ales, sa
nu ramina litera moarta, umplutura de dragul unei mape
frumos incondeiate. Portofoliul ar trebui sa includa ceea
ce elaboreaza elevul cu miinile lui, la ce lucreaza pe
parcursul anului — de la notite si scheme la discursuri
si probe de evaluare — in asa fel Incit sa suplineasca
lipsa unui manual sau sa demonstreze inutilitatea lui.
La viteza cu care se schimba lumea dictionarelor si se
dezvolta industria cartii electronice, s-ar putea intimpla
ca orice manual sa se invecheasca nainte de a ajunge
pe banca elevului. Si atunci salvarea ambilor actori ai
procesului de instruire s-ar afla in elaborarea softurilor
educationale: flexibile, interactive, conectate la zi, ele ar
completa nisele inca libere/nepopulate ale materialelor
didactice. Aceasta se va intimpla miine. lar astazi exer-
sam, calauziti de dictonul antic: Ceea ce vrei sa inveti
a face inveti facind.
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K OBJIQJ€HUI0O PYCCKMM M OPYI'MMMU
sSISEIKaMM KaK Lenbs ¢opMmpoBaHMS
HPaBCTBEHHOM BOCIMUMTAaHHOCTM

Peswome: B npeonazaemom mamepuane ompasiceno Ha-
VHHO-OKCHEPUMENMANbHOE UCCNe006aHUe COTACHO NPOEKIY

Fugenia NOVAC  JIpunyunvlumemoovl unmezpayuu HayuOHATbHBIX U €6PONeli-
CKUX YeHHOCMell 2YMAHUCTUYECKO20 60CHUMAHUSL 6 2UMHAZUSIX

u uyesix Pecnyonurku Monoosa. Aemopul akyenmupyrom éHu-
Manue Ha npoyecce PoPMUPOSANUS YEHHOCHOU OPUSHMAYUU
V 00yuaemMblx npu u3yHeHuu, Kaxk pyccko2o, mak u opyaux s3eikos. Ha ocrnoee pazpabomantbix KOMMYHUKAMUBHO-YEHHOCHHbBIX
MOOYIell, COOePIACAUUX XYDOIICECNGEHHBIE MEKCIbL, PEUeBOll U A3bIKOGOL MAMEPUA, NOIMANHO AKMUBUIUDYEMCSL NPUCCOEHUE
YeHHOCmell YHauuUMUCsL.

Abstract: The proposed material reflects scientific and experimental research according to the project Principles and methods
of integration of national European values of humanistic education in gymnasiums and lyceums of the Republic of Moldova. The
author pays attention to the process of forming the value orientation of the trainees. Speech and language material is activated
in stages based on the developed communicative value modules containing literary texts, speech and language material.

Keywords: value-oriented activity, value, the operational stage of cognitive, self-awareness, self-evaluation, external regu-
lation, internal self-regulation, self-realization.

CoruanbHO-OpraHU30BaHHAS HHTCPUOPHU3ALIHS
0011eueoBeYeCKIX, HAIIMOHATBHBIX U eBPOIMEHCKHIX
HeHHOCTeﬁ,XBHHeTCH OMpCAC/IAIOIINUM KOMIIOHCHTOM
[[EJIOCTHOTO Y4eOHO-BOCIIHTATEIBHOTO Iporecca [4].
HpaBcTBeHHOE pa3BUTHE TUIHOCTH OCYIIECTBIACTCS HA
OCHOBE MHTETPAIIUH COIMATBHBIX HOPM U IICHHOCTHOU
OpHEHTAIINH, BRIPAOOTaHHBIX YEJIOBEUSCKIM COO0IIeC-
TBOM. MoziepHH3aIIns TEXHOJIOTHMH 00Y4EHHMS SI3bIKY aK-
LEHTHPYET 0c000¢ BHIMAHHUE Ha IICHHOCTSIX KaK CPEICTBE
caMopeanu3aIiy JHIHOCTH B COLUAIBHBIX YCIOBHUSAX.
MopanbHO-HPABCTBEHHBIC KATCTOPUU KaK JEMOKPATHSL,

Tamara CAZACU  T1ojepaHTHOCTH B OTHOIICHHUH K JIFOISIM HHBIX MHPOBO3-
3PEHYECKUX B3MIA0B U COLIMOKYIBTYP, TYMaHUCTHYEC-
KO€ BOCITUTaHUE, HPAaBCTBCHHASI BOCITUTAHHOCTD H JIP.
o0ecTieunBaroT MpeoOpa3oBaHIe BHEIIHEH PEryIsInuu 1
BHYTPCHHEH CaMOPETYIISIUH B ACTCPMIHAHTHI IICHHOCTHBIX OPHEHTUPOB B IMPOIIECCE YKU3HEACITCIILHOCTH 00yJacMbIX.
[maBHas 11e7TB 3TOTO MpoIiecca — BBECTH [ICHHOCTH BO BHYTPEHHUN MHp CyOBEKTa, 3aKPEIUTh MX B TIOICO3HAHUH H
npeoOpa3oBaTh HPABCTBEHHBIC OPUECHTUPBI, KOTOPHIC CTAHOBSTCS JIBUIATEIEM €TI0 IOBEICHYECKO eI TSIbHOCTH. DTO
MIPE/ICTABIICHUE O TOJDKHOM U [ICHHOCTHOM, 00 HHIMBUIYaJIbHBIX IIPUHIIAIIAX COBECTH, HPABCTBEHHBIX 3allOBEISX, a
TaKkKe YMEHHE COOTHOCHTH CBOHM MHTEPECHI, KETAHHUS U MIOCTYIIKU C OKPYKAFOIIAM COIIIYMOM.
KoMMyHUKaTHBHO-IIEHHOCTHBIH ITOIXO0/I CTUMYJIHPYET PeaTU3aIIHI0 COACPIKATEIBPHOTO KOMIIOHCHTA KYPPUKYITY-
Ma. HeoOxonmMocTh BBEICHUS HPaBCTBCHHBIX IEHHOCTEH B KYPPHUKYIYM U ICHCTBYIONTNE YICOHUKH IO PYCCKOMY
SI3BIKY U IPYTUM sI3bIKaM — BayKHEHIIee COBPEMEHHOE TpeOoBaHKe K (HPOPMUPOBAHUIO BCECTOPOHHE Pa3BUTOM JIHY-
HOCTH, ITOJITOTOBKE MOJIOJIOTO TIOKOJICHHS K )KU3HH B IEMOKPAaTHUECKOM obOmmecTBe. Tak, 0CHOBaHHAS HA IOHUMAaHHU
(heHOMEHA MHOKECTBEHHOCTH KYIBTYp M HX B3aMMOJICHCTBHSA B )KU3HEACIATEIFHOCTH HAPOIOB, (POPMHUPYETCS OTI-
penensonasi MUPOBO33pEHUECKYI0 KOHIICTIIIUIO HHANBUAYYMa €BPONeHcKas IEHHOCTh — TOJEPaHTHOCTh. SIBISACH
CPEICTBOM MEXITHHYCCKOH MOTHBAIINH, TOJICPAHTHOCTh HHUIIMHPYET MOHIMAHNE U YBAXKCHUE K KU3HCHHOMY
YKIIaay MpeAcTaBUTENCH pa3HbIX HAIMOHATBHOCTEH U HAPOAHOCTEH, UX UCTOPUUYECKUX TPAJAUIIMN U 0ObIUaeB.
®DCHOMEH OTHOBPEMCHHOCTH KYJIBTYP M OOIICHHS MESKIY HUMH CTall BAKHCUIIIMM COIMATBHBIM U JTHYHOCTHBIM
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OTIpEJCTICHUEM YCIOBCYCCKUX B3aUMOOTHOIICHHH.
KoMMyHUKaTHBHO-IICHHOCTHBIHM MOAX0 OCHOBBIBA-
€TCsl HA LIEHHOCTHO! OpUEHTAIINH, HAIIPABICHHOW Ha
(dhopMupoBaHHE aIeKBaTHOTO OTHOIIEHHUS K cebe U K
OKpYKaroIIEMy COLIUYMY, COLIMAIbHBIM U IIPUPOIHBIM
peanusM IeHCTBUTEIBHOCTH.

Hayuenwue s13pIKy [3] HampaBineHO Kak Ha pa3BUTHE
KOMMYHUKATUBHON KOMIIETCHIIMU Y 00y4aeMbIX, TaK U
Ha (hOpMHIPOBaHIE MOPATEHO-HPABCTBEHHBIX OTHOIIICHUIH
MEXXIY WICHAMH 00IIeCTBA CPEICTBAMHE Pa3HbIX SI3bIKOB
[1]. OTH cocTaBnstONIKE IEAArOrMYECKOTO MPOLecca HO-
CSIT MHTETPANTBHBIN XapaKTep, TaK KaK OHHU IIPEICTABISIOT
000l eUHYI0 MCUXOJIOr0-MEAarOTHYECKYI0 OCHOBY
HPaBCTBEHHOI BOCITUTAHHOCTH yYaIITHXCS.

3a CTPYKTYpHYIO €IMHUILY TIPUCBOCHUS IIEHHOCTEH
MIPUHSTHI KOMMYHUKAMUBHble MOOYIU, Hd OCHOBE KOTO-
PBIX OCYIIECTBISICTCS MTOSTATHOE OBJIA/ICHNE YIAITIMICS
CYNIHOCTHBIX MPHU3HAKOB HPABCTBEHHBIX KATCTOPHI U
(hopMHpOBaHHE KIFOUCBBIX KOMITCTCHITHNA: [IEHHOCTHO-
CMBICIIOBBIX, OOIIEKYJIBTYPHBIX, Y4eOHO-TTI03HABATEIb-
HBIX, HHPOPMAITHOHHBIX, KOMMYHUKATHBHBIX H JIP.
OpraHu3anus dTHX OJIOKOB COOTBETCTBYET CTPYKTYpE
KOMITOHCHTOB PEUCBOM ICSITCITHHOCTH: MOMUGAUUOHHDLIL
— peanmu3yeTcs ¢ TIOMOIIBI0 IICHHOCTHBIX YCTaHOBOK,
npeaIaracMbpIX IEPEI BOCIIPUATHUEM U BOCIIPOU3BEICHU -
€M PEUEBBIX 00PA3IOB: Iepe]] ayIUPOBAHUCM, CAMOCTOSI-
TENBEHBIM YTEHUEM TEKCTa, MTOJPOOHBIM U BEIOOPOIHBIM
MePECKa3oM U JIp.; UCHOTHUMENbCKUIl — BBITIOJIHEHUE
PEUYCBBIX H S3BIKOBBIX JICHCTBUH B MpOIECcCe YCBOCHUS
colep)KaHusl TEKCTOB, PACKPBIBAIOIINX IIEHHOCTHBIE
OTHOIICHUS MEXTy WICHAMH COLIUYMA; KOHMIPOIbHbII
— CPEICTBAMH PEATM3ALIIN KOTOPOTO SBIIFOTCS: CAMOoolye-
HUBaHue Ha OCHOBE KOH(MIMKTHO-TIPOOICMHBIX CHTYaIHH
C TIOMOIIIBIO IICHHOCTHO-OPHUCHTUPYEMOH TSI TeNEHOCTH
CyOBEKTOB, OCYIICCTBISIONNX aICKBAaTHBIN BEIOOP B
CBOCH MOBEICHYCCKOU JICSITEIIBHOCTH; Mecmuposanue,
MIPOBOIMMOE TT0 3aBEPIICHIH U3Y9ICHIS KaKI0H HpaBc-
TBEHHOM KaTETOPUH; aHKeMUposaHue, mpeajgaraeMoe Ha
3aKITFOYUTEIIFHOM dTare oOyueHus [7].

PyxoBonCTBYsICh COLMAIBHO-LIEHHOCTHOM MOTUBALIEH,
y4aImecs mpeoOpasyroT OTBIICUCHHBIC TIOHSTHS Omeyechi-
60, MONEPAHMHOCHIb, 2YMAHHOCHb, MUTOCEPOUE, COBECHIb,
nianemapHoe MolulieHue u Jp. B CBOW BHYTPESHHHI MU,
MIEPEBO/ISI MX B JIMYHOCTHO-HPABCTBCHHBIC KadyecTBa. Ha
OCHOBE CHCTEeMaTHIECKOI aHATMTHKO-OIICHOYHON padoTHI,
OHH UCIIOJIB3YIOT: QHAJIN3 U CUHTE3, MHAYKIIUIO U ICTyK-
LU0, COTIOCTABJICHIE U MTPOTHBOIIOCTABJICHIE, aHATIOTHIO
u muddepennuanuto u ap. [5]. [Tocpeactsom Oecer,
JICKYCCHI, aHAJTN3a PEaIbHBIX FJIH CMOJICIUPOBAHHBIX
CHUTYAIi 1 IPYTHX aKTUBHBIX METOJIOB OITOCPEIOBAHHOTO
BOCIIATATEIILHOTO BO3/ICHCTBUS, 00y9YaeMbIe BBIBIISIOT
TIPUYUHHO-CICICTBCHHBIC CBSI3M MEXKIY CIOKCTHBIMH
KOJUTH3HSIMH, POPMUPYIOT JTHYHOCTHOE OTHOIICHHUE K
MOBEJICHUYECKUM MOCTYyNKaM nepcoHaxel. Takoi nena-

TOTMYECKUI MOIXO/ CO3AeT ONTUMANBHBIE YCIOBUS IS
OCBOEHHMSI MOPAJIbHO-HPABCTBEHHBIX OTHOIIEHUH KaK He-
00XOIMMOT0 yCIIOBHS )KU3HEHHBIX OPHEHTHPOB MOJIOZIOTO
TIOKOJICHHS] HA COBPEMEHHOM 3Tarle pa3BUTHS OOIIECTBA.

[Ipouecc nmpucBoeHUs IEHHOCTHON OpUEHTALNU
OCYIIECTBIISICTCS 1OATANHO: 1) nosnasamenvro-one-
PAyuUoOHAIbHbI OTAIl, OCHOBAHHBINA Ha CHCTEMHOMN TIpe-
3CHTAIMM LIEHHOCTEH B pa3paboTaHHBIX MOIyIsix; I1)
camooyenusanue, KaKk dTarl MPUCBOCHUS HEHHOCTHBIX
KaTeropuii, peannsyercs Ha KOHQIUKTHBIX U IPOOJIeM-
HBIX cutyauusx; I1I) koumponvueiii sman, ocymecrt-
BJISIETCS C MTOMOIIBIO TECTUPOBAHUSA U AHKETUPOBAHHS
Ha 3aKJIIOYUTEIBHON CTaJUM YCBOCHHS M3y4aeMbIX
MOPaNbHO-HPABCTBEHHBIX KATErOPUIL.

I. ITo3HaBaTeIbHO-0IIEPALIMOHAJILHBIN 3TAIl OCY-
LIECTBIISIETCS Ha XYA0XKECTBEHHBIX MPOU3BEACHUAX
W3BECTHBIX THCaTeNel u mod3ToB. JIuTeparypa moboro
Hapoa JIF0ObIX BpEeMEH BCETrJja CTPEMUIIaCh TOBOPUTH
0 HPaBCTBEHHBIX IEHHOCTAX KakK O HauBbICIIEH (opme,
OpTaHM3YIOLIeH KU3HEIeATEIbHOCTE uenoseka. Conep-
JKaHUE PEYEBBIX 00Pa3IOB COOTBETCTBYET I'yMaHNCTH-
YeCcKoH mapaaurMme o0pa3oBaHMs, B KOTOPO BOCIIUTAHNE
JIMYHOCTH BBICTYNAET KAK INIABHBIA IPUOPUTET COBpE-
MeHHOM nefarorukyu. Ha TekcroBoM mMartepuane y aereit
(hOpMUPYIOTCS MHTETPATUBHBIC JINYHOCTHBIC TIOHSITHSI:
MaTPUOTU3M, I'YMaHU3M, CIIPaBEIUIMBOCTb, TI00pOTa, TPY-
nomrobue u np. [lpn anamm3e Mpon3BeCHNI Ha OCHOBE
pellaKkcalyy, aKTyalIu3upyroTCs UX KU3HEHHBIN OIBIT U
c(hOpMHPOBABIINECS TMIHOCTHBIE OTHOIIECHHS K TEM HITH
MHBIM COLIMAJIBbHBIM siBIeHUAM. [Iponecc npucBoenus
LIEHHOCTEH BKJTIOYAET: BBIBICHHUE CYHTHOCTHBIX IPH3HA-
KOB IIEHHOCTHBIX OTHOIIEHHUIT; ()OPMHUPOBAHNE PEUEBBIX
YMEHHUU; pa3BUTHE KOMMYHUKATUBHON KOMIIETCHIIUU HA
OCHOBE C(h)OPMUPOBAHHBIX HPABCTBEHHBIX OPHEHTHPOB B
MOBEJICHUECKOHN JIEATEIbHOCTH 00y4aeMbIX.

Haunbonee npoxykTuBHON GOpPMOI Ipe3eHTaIH
HPaBCTBEHHBIX KaTETOPHUH SABISAIOTCS KOMMYHHUKATUB-
HO-OCHHOCTHBIC MOAYJIH. ITH TeMaTU4YecKue IUKJIIbI
MO3BOJISIIOT HE TOJIBKO PACIIUPUTh KOMMYHHKATHBHBII
MOTEHIHUAJ Y yYalUXCs, HO M YIIPABISATh IIPOLECCOM
OCBOEHHSI LIEHHOCTEH ¢ OpueHTaluel Ha mepeBo UX BO
BHYTPEHHUI MUP JIMUHOCTHU. KasKapIil MOILyIIb COAEPIKUT
IIO3HABATCJIbHBIC, TCMAaTHYCCKHU 06’I)CJII/IHCHHBIC MHOI'O-
JKaHPOBBIE TEKCTHI, PEUEBBIE U SI3BIKOBBIC IEHCTBUA Ha
PELENTUBHOM, PEMPOITYKTUBHOM U TBOPUECKOM YPOBHAX
PEUEMBICIIUTENLHOMN 1EATEIbHOCTU: BOCIIPOU3BEACHUE
pedeBbIX 00pa3LoB, MPOAYLMPOBAHNE THATIOTOB U MO-
HOJIOTOB COOTHOCHTEIIBHO C TEMAaTUKON N3y4aeMbIX TeK-
CTOB, PACCKa3bl U JIp.; TIEKCUYECKUE U TPAMMATUYECKHE
3a1aHuMs, IMerolHe (PyHKIMOHAIBHYO HAIIPaBJICHHOCTD
Ha pa3BHUTHE CIIOHTAHHOW peud y 00ydaeMbIX.

B uHTerpansHoM nporecce NpUCBOEHHUS MUPOBO3-
3pEHYECKOI OPHEHTAINH, 0COOYIO CMBICIIOBYIO Harpy3-
Ky HecyT Ha cele nazeanus mooynel. B HUX oTpaxeH
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KOMILJICKC HpaBCTBeHHOI\/‘I BOCIHUTAHHOCTH, HECJICHAIIPABIICHHO NCTTOJIb3YOTCS TOCIOBULIBI U TOTOBOPKH, (i)paseonorm—
MBI U KPBUIATBIC CJIOBA, IUTATHI U3 HpOI/ISBeHeHI/Iﬁ N3BCCTHBIX HI/ICaTeJ'Ief/'I, BBICKA3bIBaAHUS YUCHBIX, 06H.ICCTBCHHI:IX
HeHTeHeﬁ. CucremHas mpe3cHTalusa HeHHOCTeﬁ 1 UX IIOTE€HIHAaJIa NPEIJI0KEHA B CJICAYIOINX MOAYIIAX:

Haspanue monyieit

Snurpag kK Teme

IenHocTH

LleHHOCTHBII MOTEeHHAJ

1. [To3naii cam ceds!
(Banoseow)

Nwms y Tebs omHo, HaBcerma
oHo Jlano. J)Ku3Hpb JUIMHHA,
U orroro Ter moGeperu ero.

(P._Ceq)

YenoBek — r1aBHas IIEH-
HOCTh. PeOeHOK — 3TO
JIUYHOCTD.

Camoco3HaHue CyObeKTa, BHEIIHsIS pe-
TYISIIUS. ¥ BHYTPEHHSS CaMOPETYIIAIHNS,
caMmoorpesieneHne B Oymymieit sxu3Hene-
SITETBHOCTH JINIHOCTH.

II. Mos ceMbst — camble
BEpHbIE 1PY3bsl

Hy»HO ObITB IPOCTO YETIOBEKOM,
KOTOPBI He 3a0BIBacT CBOEH ce-
MbU. (/[ Mamun-Cubupsx)

CeMbsi, pOJICTBEHHBIC
OTHOIIICHHUS, CEMEHHbBIC
TPaJIULIIH.

3HaHue CBOEH POOCIIOBHOM, yBaXKHTEb-
HOE OTHOILICHUE K POAMTEISIM, TIOMOIIb
1M, 3a00Ta 000 BCEX YIEHAX CEMBU.

II1. 2)Kuznb aHa Ha 100-
psie nena (/1. Toncmoii)

[ToBceaHEBHO JNHINB 100PO
TBOpH. (4. Kocmeyxuii)

I'ymannocTbh, MHUIIOCED-
Jiiie, B3aMMOIIOMOIIIb

[IposiBeHrHe IyMaHHOTO OTHO-IIEHHS KO
BCEMY >KHBOMY, OJIarOTBOPHTEIBHOCTb.

IV. Beperu uects cMmoO-
Joxy

Kro CcoJiraji, TOT HaBEK JI'YHOM
cTal.

quTHOCTL, OTKPBITOCTD,
IMpaBaANBOCTb.

CoBecTh, IPU3HAHHUE CBOUX OIIHOOK,
CIPaBEIIUBOCTh, JOBEPUTEIBHOE OTHO-
LIECHUE K JIFOISIM.

V. Ipy>x0a BCIOIy C HaMU
BMECTE
(M. Inaykosckuil)

Yenosek 6e3 mpys3eit, 4To jie-
peBo 6e3 KopHei.

LIyBCTBO KOJIJICKTUBHU3-
Ma, CONCPEIKUBAHUCEC,
B3aMMOIIOHUMAaHHUE.

JleMOKpaTUYHOCTb U TOJICPAHTHOCTD B
perreHny oouMX npobieM, oJUNHEHNE
CBOUX JKEJIaHUI MHTEpecaM KOJICKTHBA.

VI. Kpaiue crpansl poa-
HOU HET CTpaHbl
Ha csere (K. [pacomup)

Momnnosa! Kpaii MHe Bcex MU-
JIeH, IpeBHUI Kpail MoJI1aBc-
kuil. (B. Pomanuyx)

Ponuna, pomHbie MecTa,
POIHOM ouar.

JIr060BB K OTEUECTBY, TOPAOCTH 33 CBOIO
CTpaHy U CBO HapO/I.

VII. Bonmebusiit Mmup
TIPUPOAEI

[Ipupona Beeraa riatut 100-
poMm 3a 3a00Ty O Heil.
(B. Ileckos)

PacTuTenbHBIN U XKHU-
BOTHBII MUp, BOJHBIE

pecypcehl.

BepexHoe oTHOWICHUE K OKPYKAFOIICH
TIpUpOJIe, TpeoOdpa3oBaHKe POTHOTO Kpas,
JKOJIOTHSI.

VIIIL. Tpynom ciaBeH 4e-
JIOBEK

3eMIIF0 KPACHT COJIHIIE, a Ye-
JIOBEKa — TPYA.

Tpynontobue, crapa-
TEJIBHOCTh, OTBETCTBCH-
HOCTb.

VBaKHTEIbHOE OTHOIICHHE K TPY/ISILIAM-
csl, IpUOOPETEHNE TPYNOBEIX HABLIKOB,
CTpeMJIeHHE K BBIOOpY mpodeccuu.

B kauectBe WUTIOCTPpAllMi UHTETPAJIbHOI'O ITPOo1ecca Npu OCBOCHNU HPAaBCTBECHHO-LICHHOCTHBIX OTHOMGHHﬁ, pac-

CMOTPHM TEMAaTHKY TEKCTOB, PEUEBBIC 1 SI3BIKOBBIC BUIBI 3aJaHUI B MOmyie Mos cembs — cambie 6epHule OpY3bA.

Ha3BaHne TEKCTOB

LleHHOCTHBII TOTEeHIHAJT

PeueBble u A3bIKOBBIE BHU/IbI yqeﬁﬂoﬁ ACATECJIBbHOCTH

PomocnoBHas ceMbH
(Mozens ceMbH)

IlonsTue o CCMbEC, 3HAHUEC IIPEIKOB CBOCTO
poaa, HoMHUHalvs pOACTBEHHUKOB.

3anoiaHeHne Mozenu «PogociaoBHas». YCTHBIE paccKasbl O
cBoei CEMbLE, NMCbMEHHBIC OTBETHI Ha BOIIPOCHI. CJ'IOBap-
HBIA JUKTAHT — HOMUHalUs pOACTBEHHUKOB.

Jom ponnotii (P. Ceg)

« BepHeMcsl B caMblif CBETIIBIN, caMbli
TEILIBLA I0OM POIHOM.»

Konkypc Ha myuiiero urena, TMCbMO IO aMSATH BTOPOI
YacTH CTUXOTBOPEHUS; COIIOCTABICHNE 3BYKOB U OYKB B
CIIOBAX, BBICJICHHE OP(OrpamMM.

Pomurensckuii 1om
(C. Baneenu)

Tocka 1o pogHOMY JJOMY U POJHUTEISM,
110 POAHOM 3eMie. «31paBCcTBYil, MaMa,
CKa3aJ ChIH M OOHSUI MaMy. A Kak oOHATH
poaHOM oM ?»

Becena Yem dopoe nam pooumenvckuii oom? Vicnonnenne
(npocaymuBanue) necHu Pooumensckuii dom. CocTas-
JIeHUe pacckasa o cBoeil Mame. [IuchMeHHBIE OTBETHI Ha
BOITPOCHI TI0 TEME.

Bce maumnaercs ¢
Mamsbl (FO. Axoeresy)

«Her cnoB Takux, Ytob BRIpa3UTh CIIONHA,
Uro 3Ha4UT Marh, M 4TO JUIsl HAC OHAY.
(ILl. I1emegpu)

OO0bsICHEHNE 3HAYCHHI TTOCITIOBUIL: Cepoye Mamepu iyulie
conuya coepeem, yuuie mamepu opyea He Hatidewn. Ca-
MOCTOSITEJIbHOE COCTABJICHUE U 3aITUCh 2-3 MpeIoKeHU I
0 Mame. 3aruch MOCIOBHMIL 10 aMSTH.

Tak win He Tak?
(O. byyenw)

TTomomp nereit poguresiM, caMmoo0CITy-
JKUBAHUE

Becena: Bee iu meou dena oxkazviearom nomouwb pooume-
asm? YCTHBIN pacckas: Ymo s ymero denamos no oomy?
3anuch M0 namsATH coBeTa: [lnamove, 00y8b u dcunuye
ObLMb OONIIICHBL KAK MOJCHO Yuuje.
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[leuenne

(B. Oceesa) LIMM B CEMbe.

BaumarensHOE OTHOIIICHUE JIETEH K cTap- Eecez[a: Kak s 38.60‘-IyCI) O CTapluX U MJIaIINX B CEMbE.

CocTaBlIcHHE U 3allUCh COBETOB Ha TEMY Dmuxem 3a
CMOJIOM.

CKasi CKazka)
Omyy ¢ Mamepwio.

[Tt x7€00B (MHAME- | BrarogaprocTh Aereit ponutensm. Ooun | becena: Dmukem bnacodaprocmu. O6Gpa3oBaHUE U 3aITUChH
Xneb s em cam, 08a 0aio 0emsm, a 06a 0aro | CIIOBOCOYCTAHUINA: OIaroapHOCTh — OarofapHsblii (-ast,-oe,-

bI€) MAJIBYHK, 3200Ta - ..., BHUMAHHUE - ..., CTAPAHUE - ...

‘VYmuas cobaka

(4. Cynoees) LIEHHE K HEeH.

3abora o MaTe€pu, BHUMATCIIbBHOC OTHO- CaMoCTOSATETHbHBIN H0ﬂ60p CTHUXOB O MaM€. KOHKpr Ha

Jyqiero yrena. [IucbMeHHOE MUHHM-COYMHEHHE O MaMe
10 MPEAT0KEHHOMY TIIaHYy.

JlaBaii ectb BMmecrTe!
BCEM WICHAM CEMBH.

)106p0Ta Y BHUMAHHUE 110 OTHOUICHUIO KO Eecez[a: C KEM BBI JIIOOUTE COBETOBATHCS B CEMbe?

CruchIBaHKE TIABHOTO 10 CMBICITY MPEAJIOKECHUS TEKCTA.

JlpeBHue 3anoBeau
(B. Epemun)

HUKUW U TpaAUILIUU.

CeMeliHbIe IEHHOCTH, CEMEWHBIE TIpa3/- | YCTHBIE PACCKAa3bl 10 KaKIOU 3aIlOBEIH.

3anucek 10 MmaMsITi TPEX 3aHOBeZ[efI.

Oco0yr0 MOTHBaI[HIOHHO-CTUMYJIHPYIOIILYIO (BYyHK-
LU0 TPOHUKHOBEHHS B COZIEPKAHUE TEKCTOBOW KaHBEBI
MIPOU3BEJICHNS BBIOIHSIIOT KOMMYHUKAMUBHO-YEH~-
HOCHIHbIE YCMAHOGKU, TIPE/TIaraeMble YUalMCs Iepe]
BOCTIPHSITHEM M BOCIPOW3BEICHNEM XYI0KECTBEHHBIX
TeKcToB. [IoTeHIaT ycTaHOBOK BBI3BIBACT MOTPEOHOCTh
B BBIPOYKCHUH SMOLMOHATIEHO-TMYHOCTHOTO OTHOIICHUS
K COLMAIBHBIM SIBIICHHSM U CIIOCOOCTBYET OCMBICIICHHUIO
OCHOBOIOJATAOIINX [IEHHOCTHO-3HAUUMBbIX KaT€rOpHii
— MHp U coracue, 100poTa 1 0JIarOTBOPUTENBHOCTS,
B3aMMOYBa)KEHHE M B3aHMOIIOMOIIIb, YECTHOCTh M MPaB-
JIMBOCTB, YMEHHE COOTHOCHTH CBOM MHTEPECHI, JKEITaHUs
1 TIOCTYTIKM C OKPY’KAIOIIM COIIMYMOM, YMETh KHUTh
cpenu sroneit u ap. [IpoGiemHble 3a7a4n ydaT yICHHU-
KOB BBIJIBUTaTh CBOIO JITYHOCTHYIO ITO3UIINIO H YMEHHUE
OTCTauBaTh €¢ B AUCKyccHsx u Oecenax. Ilcuxonoru ot-
MEYAIOT, 4TO [IPEeIBAPUTEIEHO BbIIBUTAEMBIE CMBICIIOBBIE
YCTaHOBKH BBITIOJTHSIOT MOTHBAIIMOHHO-TTOOYAUTEIBHYIO
HaIpaBJICHHOCTb HA OCMBICIICHUE CUHME3A UeT0CHIHO20
cooepycanua texcta. H. V. )Kunkun, uccuenys pedeByro
JEATEIBHOCTh 00y4aeMbIX, OTMEUA, YTO ONPE/IEIICHUE
cmbICn08020 ocmosa (TemMa, ujes, 3arviaBre, KIIoUeBble
(pa3sl mOITEM) UAET ITyTeM BEIWICHEHHUS JIEMEHTOB W3
LIETIOTO, a HE ITyTeM COCTABIICHHS LIEJIOT0 U3 3IEMEHTOB [2].
Ormpasick Ha 3Ty KOHIEIIHIO, [IEIIECO00pPa3HO BBIIBUTaTh
TIepe] PEPOIYIIMPOBAHUEM 1 IPOLYLIMPOBAHIEM PEUEBBIX
00pa3IoB colMaIbHbIE WK JMYHOCTHBIC MTPOOIEMBI,
Ha OCO3HaHME KOTOPHIX HAIPaBICHO UX COJCpPKAHUE.
Hanpumep, k TekcTaMm IpeuiaratoTcsi KOMMYHHUKATUBHO-
LeHHOCTHBIE ycTaHOBKU: B. OceeBa «Ileuenben: [Touemy
babywka u mama He nonpobosanu nevenve?; 0. bodapan-
koB «CHerupb 1 HOXUK»: [Touemy Kocmsi omoan mobumuiil
nooapox omya ooHokaaccHuxy; M. TTnsmkoBckuit « Ypok
Ipyx0bDy: Kaxoti ypox npenoonec Yupux opyey?.

KoMMyHHMKaTHBHO-IIEHHOCTHBIE YCTAHOBKU aKTH-
BHU3HPYIOT Iporecc (GopMupoBaHUs aHAIUTHKO-OIE-
HOYHOM JIeSITEILHOCTH Y 00y4aeMbIX, CO3/1al0T Yy HUX
MOTHBAITHOHHYIO TTOTPEOHOCTH K OCBOCHHIO COIINAIIb-
HBIX U INYHOCTHBIX OPUEHTUPOB. MopasbHbIC KauyecTBa
CcyOBeKTa CBUACTEIBCTBYIOT O CHOPMHUPOBAHHOCTH Y

Hero Hpascmeennoco xapaxmepa (C. JI. PyGeHmreiin)
U €ro KU3HEHHOW MO3HLUU.

II. CamooueHHMBaHHEe 3HAYUT YCTAHOBICHUE CBSA3N
MEX]ly MOCTyNKaMHU ¥ JIMYHOCTHBIMHU KadeCTBaMH.
YcTaHOBIICHHE STHX CBSI3€H MPOXOANT Yepe3 NTyOoKnit
aHaJIN3 UHANBUAYYMOM CBOUX IMOCTYIIKOB, HALICJICHHBIX
Ha 0CO3HaHUE 0COOEHHOCTEH cBoeH tnyHoCcTH. HpaBse-
TBEHHO-TTMYHOCTHBIN 3Tan //poseps cebs! HanpaBieH
Ha UHULUUPOBAHUE LIEHHOCTHO-OPUEHTUPYEMOM Jie-
SITEITLHOCTH 00y4aeMBbIX, KOTOPAsl BKJIIOYACT: STHUECKUI
AaHaJIN3 MHOTOACIICKTHBIX XHU3HCHHBIX CI/ITyaHI/Iﬁ Ha
OCHOBE peJaKCcallly; ONpeieIeHHe MOPAJIbHO-HPaBC-
TBEHHOM 3HAYMMOCTH LEHHOCTEW AJI MPUCBOEHUS U
npeoOpa3oBaHusl UX BO BHYTPEHHUI MUP JUYHOCTH;
BBIOOp TOBEACHUYECKUX ACHCTBHH M MOCTYIKOB Ha
OCHOBE C(HOPMUPOBAHHBIX LIEHHOCTHBIX OTHOILICHUH;
MPUHATUE aIeKBaTHBIX PEIIEHUH COOTHOCHUTENIBHO C
BHEIIHEW peryasuueil 1 BHyTPEHHEH caMOperysiiu-
eil. CaMOOIIeHUBaHUE PEANTUZYETCSI MEMOOOM
neodazo2uvecKux CUmyayuil, KOTOpbli OCyIIECTBIIAET
OLICHKY BO3HHKIIHX JKU3HEHHBIX CUTYallHH C LEIbIO
BbIOOpa aJIeKBAaTHBIX aJIbTEPHATUB, OCMBICICHHUE T10-
BEICHYECKON JEATENBHOCTH HA OCHOBE CAMOIIO3HAHHUS
CyObeKTa, HallPaBJICHHOTO Ha CaMOpeaIH3aliio B €ro
Oymymieil >KHU3HECATeIbHOCTH.

Mexanu3M npeobpa3oBaHUs [EHHOCTEH BO BHYT-
PEHHUE TMYHOCTHBIE OPUEHTHPHI CBsI3aH ¢ opMHUpoBa-
HHEM TAKOH WHTETPaTUBHOM CTPYKTYPBI CyObEKTa, KaKk
HPAGCMEEHHAA 0CHUMAHHOCHb, KOTOPAs XapaKTepu-
3yeTCs COBOKYITHOCTBIO OJIOXKUTENIBHBIX U COLIUATIBHO
3HAYMMBIX KauecTB JTUYHOCTU. CTUMYIISITOPOM 3TOTO
mpolecca ABIAI0TCS NMPEACTAaBICHUS HHAUBUIYyMa O
JIOJDKHOM M IEHHOCTHOM, TIPHHITUIIAX COBECTH, 00s3aH-
HOCTHU TPYIAHUTHCS, YyBCTBE OTBETCTBEHHOCTH 3a Oyy-
mee maHeTsl U Ap. [9]. MHTepuopusanus neHHocTei
MIPOSABIISIETCS. B HPABCTBEHHO-BOJIEBOM AEATEIBHOCTH
CyOBbeKTa, BBIPAKAIOIICHCS B COOTHOIICHUN BHEUTHEH
pEryIsUN U BHYTPEHHEN CaMOPETYIALNU TOBEJCHHUS,
€ro aKTMBHOM JIMYHOCTHOM mo3uuuu. BHyTpeHHuit
MPOLECC peannu3yeTcs OT aHaIu3a )KU3HEHHBIX peani,
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K CaMOAHAJIN3y — K CaMOpeaIN3alliH ITOBEICHUCCKOM
JIESITETFHOCTH HHAUBUAyyMa. DTO 00ecIeunBaeT BOC-
NPUSITHE IIEHHOCTHBIX KaTerOpHii KaK JINYHOCTHO-3HA-
YHMBIX MOPAJIbHBIX KaueCTB.

Cuctema TpaHc(HOpMAIHK ICHHOCTEH B )KU3HCHHBIC
OPHMEHTHUPHI PEATHU3YETCSI Ha CIIEAYIONINX Pa3HOBUTHOC-
TSIX CUTYALUi: HpOOiemHble, TOCTOSHHO BO3HUKAOIINE
B PEaJIbHBIX KU3HEHHBIX YCIOBUSX; CUMYAUUU 34~
mpyonenus, 00ycIOBICHHBIE CONMAIBHBIMA HOPMAMHU
MOBEJICHUS CYOBEKTA B COLTUYME; MOPAIbHbBIE OUTEMMBL
¢ anvmepuamuenvim evtoopom [8). Harpumep:

1. Ilpobnemnas cumyayus: Ha yrviie CHITbHBIA T0KTb.
B oxHo TI yBUIEIN(-2) MaMy. OHa HECET TSHKEIYIO CYMKY
C IpoAyKTaMH. 30HTHKa y Hee HeT. Kakumu OyyT TBOH
nevictBusi? OTKpoeIIb OKHO M KpUKHeIb: «Mama, oeru
ObicTpeii!»? Bo3bMellb 30HTHK 1 OOSKHIIIL € HaBCTpe-
4y? Byzneris BcTpedaTs ee y ABepeit KBapTUPHI?

2. Cumyayus sampyonenus: Ha Tpacce BOIUTENb YBU-
JIET, 9TO BIIEPE/IH JICKUT YEM-TO HAIOTHEHHBIN METIIOK.
OH 0CTaHOBHWJI MAIIIUHY, TTOJHSIT MEIIOK U OPOCHII €T0 B
kabuny. [To npuesze B paiiueHTp modep caain MenokK B
nonunuio. B Hem okazanack OosbIas CyMMa A€HET — 3TO
Obu1a neHcus Jis xkuTeseit ropoaka. Ha crenyromuii
JICHb, TPask/1aHe BOBPEMsI IOy YT CBOIO MeHCHI0. Kak
651 TBI TOCTYTMII(-2) B 3TON cuTyauuu? [7, c. 40]

3. Mopanvhas ounemma ¢ anbmepHamueHbLM 8b100-
pom: KimaccHBIN pyKOBOAUTETHh OOBSBHIIA KIACCY, UYTO
Ha OTKPBITHE [UPKA €My BBLACIUIN 15 OeCIiaTHBIX
6ureroB. «PebsTa, caMu pemmTe, Kak MbI X pacipesie-
suM. TsiHYTh )KpeOuit, 4T0ObI HUKOMY He ObLIO 00UIHO?
[IpoBecTu ronocoBanue — JaTh OUIIETHI ydalUMCs,
KOTOPBIE TPHUJICKHO 3aHUMAIOTCSI M OTBETCTBEHHO
BBIMIOJTHAIOT BCE MOpy4eHus kinacca? JIMUHbBIN 0TKa3
OT Omiiera B MOJIb3y TEX JAETeH, y KOro B ceMbe Ooiee
TSDKEJIOE MaTepHaIbHOE TIOJIOKEHHE?».

VYuarpecst, poaHaIM3UPOBAB MPEVIOKEHHYO JIHIIeM-
MY, OCYIIECTBIITFOT CBOOOIY BEIOOpA KaK OTIPEIEIISFOIIETO
KOMITOHCHTa HCHHOCTHO-OpHeHTHpOBaHHOfI JCATCIIBHOC-
TH. [Ipy OTeHKe MpeUIOKeHHBIX aIBTEPHATHB, AKTUBU3H-
pyeTcs caMOCOo3HaHHE peOSHKA F €70 TOTOBHOCTB K BEIOODY.
Co3zHaBasi ce0st paBHOIPABHBIM YYaCTHHKOM COLHAITBHBIX
00CTOSATENBCTB, OH PEaIN3yeT KOMIUIEKC IICHXOJIOrHyec-
KUX, PEYEBBIX U SI3bIKOBBIX JCHUCTBUI: OCYLLECTBIIIET OLIEH-
Ky KU3HEHHBIX PEanii; COOTHOCUT COPMHUPOBAHHBIE Y
HETO [IEHHOCTHBIE OPUEHTHPHI C (DYHKIIMOHUPYIOIUMH
HOpMaMH TIOBE/ICHUS B COIIMYME (BHEIIHSIST PEryIIsIis);
BBISIBIISICT HA OCHOBE CaMOCO3HAHUS 3HAYMMOCTD CO-
31aBIIUXCA 00CTOSTEIBCTB B COOTBETCTBUU C I CJIBIO
MIPUCBOCHMS IICHHOCTEH, MpeoOpasyst UX BO BHYTPEHHHUE
JKI3HEHHBIE OPHEHTUPHI (BHYTPEHHSS CaMOPETYIISIINS).
Ocy1ecTBisisi aHATMTUKO-OL[EHOYHYIO JESTeIbHOCTD,
CyOBEKT CaMOCTOSITETIBHO BBIICIISICT B TPEITIOKEHHBIX
JUIEMMax CyIIHOCTHBIC CBOﬁCTBa, HeO6XO)II/IMBIe JJIA UX
TIEpPEBO/Ia B CBOIO aKTHBHYIO )KU3HECATEILHOCTD. [ 1aB-
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HOE — CO3/JaTh IICUXOJIOTMIECKYI0 TOTOBHOCTP K OIICHKE
TIPETOKEHHBIX KOH(OIUKTHBIX CUTYalluii ¥ CTUMYITHPO-
BaTh Y YYCHUKOB MOTPEOHOCTh BHIPA3UTh JINUYHOCTHOE
OTHOIIIEHHE K COIMAEHBIM YCIIOBSIM. [IpH OTleHKe TaHHBIX
QJIBTCPHATHUB, aKTYaJH3UPYETCsl CAMOCO3HaHKE 00ydac-
MBIX, UX TOTOBHOCTB CJIC/TOBATh COMATEHBIM HOPMaM TIPH
OTCYTCTBHH BHEIITHETO KOHTPOJISL.

VYuyamuecs, Ha OCHOBE I[CHHOCTHO-OPUCHTHPO-
BAaHHOU JCATEINHHOCTH, JEIAI0T CBOW BEIOOP MEXKIY
JINYHOCTHOW 3aMHTEPECOBAHHOCTBIO B ITPEIOKCHHBIX
CUTYaIIMSIX U UX PEATbHOM 3HAYMMOCTBI0. A TIporpamma-
MaKCHMYM HPaBCTBEHHOTO BOCTIUTAHUS OPHEHTHPYET
Ha CO3JaHKE YCIIOBHUHU I CaMOCTOSTEIILHOTO BhIOOpa
MTOCTYTIKOB. HaKoTIeHHBIH )KU3HEHHBIHA OITBIT, TOAKPETI-
JISIEMBII aHAJIMTUKO-OLICHOYHOM JIeATEIIbHOCTBIO, ITO3BO-
JISIET OCMBICIIABATH CYIIHOCTD IICHHOCTHBIX OPUCHTHPOB
B KaQUECTBE PYKOBOJZICTBA CBOEW IIOBEIEHUECKON JIESATENb-
HOCTBEO. UTOOBI BOCIIUTATH JIMYHOCTH 00yYaeMbIX, HE00XO-
JIMO COPMHUPOBATH Y HUX TIPEACTABICHNE 00 HCTUHHBIX
HCHHOCTAX, BIPAXKAIOIIUXCA B MEKIIMYHOCTHBIX OTHOIIC-
HISIX B COIIMYME, B OCO3HAHUH OOIICCTBEHHOM 3HAYUMOCTH
TpyZa, B BEIpaOOTKE TyBCTBA OTBETCTBEHHOCTH 32 Oy/IyIiiee
IUIAHETHI ¥ JIp. AJICKBaTHAs CAMOOIICHKA U CaMOPETyJisi-
Ul B HDAaBCTBEHHOW JEATEITBHOCTH, COOTBETCTBYIOILICH
00IIIEUETIOBEYESCKIM, HAIIMOHAIBLHBIM 1 €BPOIECHCKIM IICH-
HOCTSIM, (JOPMHPYIOT MUPOBO33PCHUYCCKYEO KOHIICTIITHIO
1 TPAKTAHCKYTO TTO3UIINIO y 00y9aeMBIX. DTarl caMOooIie-
HUBaHUS IPUOOPETACT 0COOYI0 3HAYMMOCTD KaK CHCTEMA
METOZIOB ¥ IIPUEMOB OTIOCPEIOBAHHOTO BO3IICHCTBHS HA
YUAIINXCS, a IOPOH CKPbIMO20 80CHUMAMENbHO20 803-
Oeticmeust Ha Hux [9]. Ha mpuMepe EHHOCTHOTO MOITYJIst
Jlpyscoda 6crody ¢ hamu padom, TIPOWIDTIOCTPAPYEM STaIlbI
OpraHM3aIiuy CaMOOIICHUBAHHSI.

Oran . TekcTOBOI Marepua, peueBhIe U A3bIKOBBIE

3aJlaHud, HACJICHHBIC HA IMMPUCBOCHUEC IMECHHOCTHBIX

OpPUEHTHUPOB
KoHKypc Ha Jyd1ero yrena rno3TH4ecKoro mpomu3Be-

JieHus: BolyunTh Hau3ycTh BTOpPYIO CTpO(y CTUXOTBO-
penust. Harucars 5Ty cTpody 10 TaMsITH, TTOTYEPKHYTh
BBIJICJICHHBIE OP(OrPaMMBI.

Kakue 1eTu :KuByT Ha cBeTe
Ha cBete xuBYT, pa3HOLIBETHBIC CTH,
KuByT Ha OQHOI, Pa3HOLBETHOM ILIAHETE.
M sTa nnanera Ha Bce BpeMeHa
Y Bcex pa3HOLBETHBIX BCETO JIUIIL O/Ha!

Kpy»xutcs ranera, O0yibIias miaHera,
JlamoHsiMu cOJIHIIA OHA 000TpeTa.
Ho rpetor nanety, HaMHOTO Terei
VnbIOKH U CMEX pa3HOILIBETHBIX JIeTeH.
B. Opnos

Oran II. CamocTosTtenbHas paboTa [Iposeps cebs!
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Curtyauus 1: B eaw knacc npuwien yuumocs meMHOKO-
JHCULL MATIBYUK. HA NepeMeHe OOHOKTIACCHUKU e20 OPA3HAN,
NOMOMY 4mo OH He MAaKol, Kak ece. Kak mbl nocmynuuub
6 smoti cumyayuu? Cutyarws 2: Bo apems KoHmponbHot
pabomyvl no Mamemamuxe mvl CNUCAI(-a) pewenue 3a0a4u
v dpyea (noopyau). Pewerue okazanocs Henpaguivrbim. Tol
nonyuui(-a) Hu3Kyio oyenxy. Kakoii 6b1600 mul 0ns cebs
coenaeus? Cutyaums 3: Pebsima cobuparomes Hagecmumo
opyea 6 bonvruye. Ho nocooa ucnopmunaco. A mebe max
He Xouemcs 8bixo0ums u3z doma. Kaxoe pewenue mut
npumeutv 6 smoii cumyayuu? 7, c. 40].

Hcxonst U3 TeOpeTUKO-IIPAKTUUECKON OCHOBBI PA3BH-
THSI CAMOCO3HAHUSI yUaIIMXCsl U IICUX0JIOTO-T1E/1aror -
YeCKOH 3HAYMMOCTH 3Talla CaMOOIICHIUBAHMSI, BOHHUKIIA
HEOOXOMMOCTh BBE/ICHHUS €T0 B JICHCTBYIOIINE yUeOHHU-
KM TI0 PYCCKOMY SI3BIKY.

III. TectupoBanue U AHKETUPOBAHME IIPE/ICTABIISI-
10T COOOH MCUXOJIOTO-TIeJarorHYeCKNe CPEeICTBA KOHC-
TaTallly Pe3yIbTaTHBHO-TIPOIECCYaTbHON THHAMUKHI
camMopa3BUTHs TMYHOCTH. OTBETHI YUaIINXCs Ha TECTHI
Pa3IMYHBIX THIIOB (0OBbEKTHBHBIC, CyObEKTHUBHEIC,
OTKPBITHIE) U HA UTOTOBOE AHKETHPOBAHNE BBI3BIBAIIH
MHTEpEC K cede KaK K IMYHOCTHU: KXKIbIH N3 HUX Havall
OIIYIIATh CBOIO JIMYHOCTHYIO 3HAYMMOCTh B COLIIYME.

BbInosiHeHHbIE TECTOBbIC 3a/[aHUs HILTIOCTPHPYIOT
YPOBEHb CaMOaHAIIN3a y YJaINXCsl, HalpaBJICHHBIN Ha
OCO3HAaHUE CBOETO OTHOIIECHUS K yaeOe U TPy, Ha B3a-
MMOTNIOHMMAaHHE C OTHOKJIACCHUKAMH M OKPYKAIOIIUMH
YWICHAMH COLIMYMa, POSIBJICHUE YyBCTBA OTBETCTBEH-
HOCTH 32 BBIIIOJIHEHNE CBOUX OOSI3aHHOCTEH U JIp.

JluarHocTHpOBAaTh IIEHHOCTHBIE ITPE/IIOYTEHNS Y 00Y-
JaeMBIX [IEJIECO00PA3HO 110 MEPE 3aBEPILICHHS U3YUCHUS
Ka)KJJOr'0 KOMMYHHKaTHBHO-TI03HABATEILHOTO MOJYJIS,
JMIAAKTHIECKUI MaTepra KOTOPOTo 0OSCIIeUNBaET IpH-
CBOEGHHE TOM WM MHOM 1IeHHOCTH. Llens TectupoBanus u
AQHKETUPOBAHMS: BBISIBUTD )KU3HEHHBIE, IO3HABATEILHbIC
1 TBOPUYECKHE ITPHOPUTETHI 00y4aeMbIX; ONPEICITUTh
LIEHHOCTHO-OPUEHTHPYEMYIO0 MOTHBAIMIO B UX TIOBE-
JICHYECKOH JIeSITeIbHOCTH; BBI3BATh y MOJPACTAIONIETO
TIOKOJICHUSI HOMPEOHOCb 6 CAMOPEANU3AYUL.

TectupoBaHue NPENCTABISICT COOOW MHTETPATTHHBIIMA
TIPOIECC KOHTPOJIIS 00yIaeMBbIX, HAIIPaBJICHHbINA Ha OTpe-
JIeJIEHNE KaueCTBEHHBIX U3MEHEHUH B [ICUXOJIOIMUECKOI
1 HPAaBCTBEHHOH c(epax JIMYHOCTH U Ha YCTAHOBJICHUE
YPOBHSI BIIaJICHUS] HABBIKAMHU PEUCBOM JIEATEIBHOCTH B
€e YCTHO# 1 mucbMeHHOH opmax. TecTbl mpecTaBieHs!
OIHOTUITHBIMH CTPYKTYPaMH, BKITIOYAIOIIMH TEKCTOBOH
MarepHall, Colep)Kaliii [IEHHOCTHBIE OPUEHTUPBI; UTe-
MBI [TAPHOTO COOTBETCTBUSI, C MHOYKECTBEHHBIM BEIOOPOM,
C HEOKOHYEHHBIMU MPEATIOKEHUSMI; TBOPUECKUE 3a71a-
Hust 1 Jip. [losTanHoe TecTUpOBaHUE OCYIIECTBISIETCS
10 Mepe MTPUCBOCHHS HPAaBCTBEHHBIX KaTETOPHH, Ipe-
JIaraeMbIX B COOTBETCTBYIOIIMX MOJYJISIX C PA3IMYHBI-
MU BHJIaMH pede-s3bIKOBBIX 3an1aHuid. KommoHneHTamu

Ka)KIIOTO TECTa SIBISIOTCS: TEKCTOBbIE MH(OPMAIIUI
0000IIIeHHOTO XapaKTepa Mo U3yUCHHIO HPAaBCTBCHHOM
KaTeropuu Jyisl yCTHOTO BOCIPOU3BEICHHSL, IIPOBECHUS
Oecen, MUCKyCCHIA, KOHKYPCOB M OpPTaHU3AIIUH Pa3HBIX
BHUJIOB yueOHOI nesrenbHOCTH (paboTa B mapax, B
rpymmax u 1p.); 3aaHusl Ha BBISIBICHUE IEHHOCTHBIX
OTHOIICHUH B )KM3HEHHBIX CUTYaIHsIX; MTUChMEHHBIC
BU/IbI 33JJaHUH: KOHTPOJIBHOE CIIMCHIBAHUE TEKCTA C
BBIJICTICHHEM TPYIHBIX Op(OrpaMM; OTBETHI HA BOTIPOCHI
10 MOPAJIbHO-HPABCTBEHHON TEMAaTHKE U Jp.

Ha npumepe KOMMYHHKaTHBHO-IT03HABATEILHOTO
6moka Bonuieonotit mup npupoost, mpoOUILTIOCTPHPYEM
TECTOBBIC BU/IbI 33/1aHMii [ 7, c. 57]. TecT o mpucBOCHUIO
LICHHOCTH KPACOMA OKPYHCAroweli npupoobl 1 bepedxicHoe
OmHOWeHUe K Hell IPEJICTaBIECH COOTBETCTBYIOIIUM MO-
nyneM. Onurpadom B3sThl cioBa B. M. Tleckosa «IIpu-
pona Bceraa IIaTuT 100poM 3a 3a00Ty 0 Hel».

1) Crumu texct. CpaBHH IPOU3HOILICHHE 3BYKOB

W HallMCaHWE BBIACICHHBIX OyKB. [lomaepkHu
BbIJICJICHHBIC OYKBBI: Kaowcobiil uenosex 0oncen
ocosHasams ceos uacmuvio npupoovl. Ilpupooa
npeonazaem Ham decyerHvle oapul. OHna 3a-
cayoicusaem Oepes’cHozo OMHOWEHUS. U CaMO20
211YDOK020 y8adiceHus K cebe.

2) 3akoHuH mpemokeHus: A ar0on0 bvisams HA
npupode, nomomy umo...;, Moe nobumoe doepe-
60 (46emox)..., nomomy umo...;, Moe arobumoe
8pemsl 200d..., ROMOMY 4Mo...

3) IIucebMEHHO OTBETH Ha BOMPOCHL: [louemy Mol
009ICHBL ObIMb OpY3bLAMU NPUPOOLL? [Touemy
SUMOU NMUYAM HYJICHA Hawa 3aboma?

4) 4-ro okTA0ps — BceMupHEBI 1eHb 3aIINATHI KH-
BOTHBIX. Ymo mul modicewib coenamnv no oxpane
«Opamves Hauux MeHbuux»?

CucTeMaTH4YeCKOE BBITIONHEHHUE MPEII0KCHHBIX
Cpe30B, YCTaHABJIMBAIOLIMX 00paTHYIO CBS3b 1O (op-
MHUPOBaHHIO aI[eKBATHOW CAMOOIIEHKH TTOBEICHIECKUX
JefcTBUi CyObEKTOM, HHUITMHUPYET €r0 CaMOIIO3HAHUE
1 CaMOBOCHHUTaHUE, GOPMHUPYS MCHUXOIOTHIECCKUE
CITOCOOHOCTHU: BBIACTATH — OMPEILISITh — 0000IIaTh
HPaBCTBEHHbIE TIOCTYMKH [6].

Pa3BuBaromasicst TMHaMIKa cCaMOaHaIN3a 1 CAMOOIIe-
HHMBaHUSI JIMYHOCTH HATIISTHO ITPOSIBUIIACH IIPH UTOTOBOM
AQHKETHPOBAHHH, IPOBEACHHOM 10 3aBEPILCHUH JKCIIe-
PUIMEHTAJIBHOTO FICCIIEIOBAaHNS. B oTBeTax mposBHIach
1eJIeBast HalPaBJICHHOCTh: BBISIBUIICS YPOBEHb ChOpMH-
POBaHHOCTH CaMOCO3HAHWS, IIPEICTABICHUSI O CAaMOM
ceOe, Ha OCHOBE KOTOPOTO JISKHUT COLMATTbHOE OOILICHHE C
YJICHAMH KOJIJIEKTHBA. be3 HpaBCTBEHHOro caMOCO3HaHHUS
HE MOXET OBITh TyXOBHO-HPABCTBEHHON JIMIHOCTH.

B cooTBeTcTBUM € TMYHOCTHO-OPUEHTHPOBAHHBIM
METOZOM HPAaBCTBEHHOTO BOCIHTAHUSA, 00yIaeMbIM
OblIa mpeiokeHa anketa Ymo s dymaio o cebe.
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AHKETA

Kaxoii Te1? Kakasi TB1?

CioBa 1J1sl CIIPABOK

1. 51 — nuunOCTSH. [/lymaro, 9TO 4..., IOTOMY 9TO...
2. Yto Tebe HpaBHUTCS B TBOEM Xapakrepe? A 4to Het?

nenarb?
4. Ectb 111 y TeOs1 BepHBIE IpY3bsi?

5. Kak BbI mpoBoanTe cBOOOHOE BpeMs?

BBIOpATH ATy Mpodeccuio?

3. Kakoe TtBOE nmobumoe 3austue? UTo TH He THOOHUIIL

6. Kem TbI MeuTaems crarh B Oyaymem? [logemy xodemb

Xopommii CbIH, XOpOIIast J09b, BHUMATEIBHBIN(-ast), He BCeraa
OBIBat0 BHUMATEIBHBIM(-011), 3200 TIHUBBIN(-as1), JOOpbIii(-as),
JKaIHBIHA(-ast), TPYAOIIOOUBBIH(-asT), HEMHOTO JICHUBBIH(-
ast), aroucT(-Ka), YeCTHBIM(-as1), HEe BCEraa Moyydaercs
OBITh YECTHBIM, OTBETCTBCHHBII(-as1) 3a IOPYUYECHHOE JEJIO,
OBITH XOPOIIMMH, OBITH OJU3KUMH K MpoOIeMaM CeMbH,
Jpy3eil, OZIHOKJIACCHUKOB, HAYyYHJI MCHSI MHOTOMY, KaK HY>KHO
MOCTYIATh B )KU3HHU U T. JI.

[pu aHKETHPOBAHHUY MPOSBUIIACH PA3BUBAIOIIAS M-
HAMPKa CaMOCO3HAHWS: YJaIIHecs BRICKa3bIBATH CBOE
MHEHHE, OTCTAUBAIA CBOM yOCKIACHHUS, TOAKPCILISAS
UX apryMeHTaMu. B oTBeTax Oblia BBIpa)KeHa IIeJIeBast
HAIpaBJIEHHOCTH — MO3HATH Ce0s1, TOHATH TMIHOCTHYIO
3HAYUMOCTD B KOJUICKTHBE. OTBETHI B PABHOM CTCIICHU
YKa3bIBaJIM KaK Ha MMOJIOKUTEIbHBIC, TAaK U HETATHBHBIC
KauecTBa xapakrepa. Hanpumep: Mue 6ce npasumcs 6
Moem xapaxmepe, Mue nuueeo ne npasumcs 6 cebe. A
HCAOHDIL U D20uUcm. A 11001110 MonbKo camozo ceos.

Ha Boripoc Yemy nayuun mebs sxcnepumenm?, B 0T-
BETaX MPOCICIKUBACTCS CAMOYBAKCHHUE K 3HAYMMOCTH
COOCTBEHHOTO f1. DKCnepumenm Hayuul MeHsi: 1o0ums
poouny, Monoogy, nomomy 4mo 3mo — camas Xopowias
CMpama, 6 Hell JHcusem 3amMevameribHblll Hapoo, THOUMb
CB0I0 CeMbIO, NOMOMY 4mMO 00POdIce MAMbL, nanvl, Opama
U cecmpbl HUKO20 HA C8EMe Hem, KaK HYHCHO NOCHIYNANb 8
JHCUBHU, ObIMb CAMUM COOOL, ObIMb XOPOUUUM U QOOPLIM, He
605MbCs1 2060pUMb 0 MOM, YMO 1 OYMAK; ObIMb YeCMHOIL.
(Mcmomp30Bank! (0e3 pemakTOpCKoid TIPaBKH) OTBETHI yda-
mxcst 6-ro kiacca rumHaszuu Ginta Lating, T. Kummunoy).

CTaHOBJICHUE JIMYHOCTH TPOUCXOINT, KOTa HHIH-
BUIYYM YYHUTCS CAMOCTOSATEIIFHO IPHHUMATh PEIICHHE
U JIeJIaTh HPaBCTBEHHBIN BBHIOOP, 32 KOTOPBIA HECET
OTBETCTBEHHOCTh. JINUHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHBII
MOJXO/ K HPAaBCTBEHHOMY BOCITUTAHUIO TTO3BOJIHII HH-
JIUBHTyaTH3HUPOBATH MPOIIECC PA3BUTHS CAMOCO3HAHUS
1 BHYTPEHHEH CaMOPETYIISIAN Y 00y4daeMbIX, POPMHPYS
Y HUX CROCOOHOCMU 0elicmB08ams YenecoobpasHo,
MBICIUMb PAYUOHATILHO, UHUYUAMUBHO NPOABIAMb ceDs
8 OKpYHCcaioujem coyuyme.

OOmn1euenoBevYecKe, CBPOICHCKUE U HAITHOHATBHBIC
[IEHHOCTH CTaJIM HEOThEMJIEMbIM KOMIIOHEHTOM BHYTPEH-
HEH CTPYKTYPbI CAMOPa3BHBAFOIICHCS JITYHOCTH HA OCHOBE
AKTHBHON MOpaJIbHO-HPaBCTBEHHOM [TO3ULUH, TOTOBALLIEH
ce0s1 K COIMOKYIIBTYPHOM MHTETPaIUK U I0CTOWHOM JKH3-
HEJICATEITEHOCTHU B JIEMOKPATHYECKOM OOIIICCTBE.

B 3akiiouenue: AHanu3 IPOBEJEHHOIO TECTHPOBA-
HUSI ¥ aHKCTUPOBAHUSI 00y4aeMbIX 110 PYCCKOMY SI3BIKY
TIO3BOJISIET KOHCTAaTHPOBATh: KaXK/IbIi MHAUBHTYyM ITPHOO-
eI OTPE/ICTCHHBII OMBIT aHAIM3a KM3HCHHBIX Peainii ¢
TEJTBEO BBIOOPA a/ICKBAaTHOTO TIOBSICHNS, aKTHBH3UPOBAIICS

MIPOIIECC CaMOPETYIISIUN MMOBEACHUYECKOM TeTeNbHOCTH
00yJaeMBIMH C TIOMOIIHIO CAMOCO3HAHIIST; HAOTFOIACTCS
LIeJICHANIPaBJICHHOE MTPUMEHEHNE MOPAIbHO-aKTHBHON
YKM3HCHHOW TIO3UIINH YYAIIIUXCS ITPU BEIOOPE aTIeKBATHBIX
[IOBEACHYECKUX MOCTYIIKOB; IIPOSIBUJIACH CAMOOLIEHKA
CBOEro /7, 0CO3HaHKE IMYHOCTHOM 3HAYUMOCTH UHIUBUITY-
yMa B COLIUYME; ONPEAETUICS Iy Th CAMOJBHKEHUSI UCTIbI-
TYEMBIX K KOHEUHOH LIEITH — K CaMOpeanu3ayuu Iu4HOCmuy
6 OastbHetiwel JcusHuy. B Tipoliecce MprUCBOCHHUS IICHHOC-
THOIT OpHEHTAIWH ObIIa CO3aHa peaibHasi BO3MOYKHOCTh
JULA TIOJTyYCHHA BOCITUTBIBAEMBIMU 3a11aCa HPaBCTBEHHBIX,
HHTEIUIEKTYaJIbHBIX U TYMaHUCTUUECKUX OPUEHTHUPOB, HE-
O6XOI[I/IMBIX JUB aganTaliui B COBPEMEHHBIX COITUAJIBHBIX
ycnoBusix. OOIIeUeNIOBEYeCKUE, HAIMOHAIBHBIC H EBPO-
NeHCKHE LEHHOCTH CTAJIM HEOThEMIIEMBIM KOMIIOHEHTOM
BHYTPEHHEH CTPYKTYPbI CAMOPA3BUBAIOLLECHCS IMUHOCTH.
OO0pareHne K 3TUM IICHHOCTHBIM OPUCHTUpPAM BBIIBU-
HYJIO KOMMYHHUKATHBHO-LIEHHOCTHBIN IIOIXOJ] B KAYECTBE
Cpe/ICTBa MOJrOTOBKH MOJIOJIOTO MOKOJIEHUS K KU3HU B
JIEMOKPATHYECKOM IOCY1apCTBe.
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I, Liceul Teoretic I. Creangd din or. Soroca

Manualele de istorie din
perspectiva elevilor de gimnaziu

(rezultatele unui chestionar)

Rezumat: Studiul de fata si-a propus sa afle care este
atitudinea elevilor de gimnaziu fata de manualele de istorie.
Desi majoritatea celor chestionati au declarat un grad inalt de
incredere in manualele scolare, ei considera totusi ca textele
inserate sint voluminoase si contin mulfi termeni neclari, iar
sarcinile de lucru sint complicate. Elevii recomanda autorilor
sd fie mai creativi, sa scrie texte pe intelesul copiilor, sa ex-

plice unele notiuni prin intermediul imaginilor, sa alcatuiasca rezumate la inceput de temd, iar la sfirsit de manual sa prezinte

planse cu personalitati istorice.

Abstract: The present research aimed to find out the attitude of middle school students about the history textbooks. Even if

most questioned students indicated a high degree of confidence in the textbooks, they admit that they face difficulties, because
the texts are long and contain many hazy terms, and the tasks are complicated. They recommend the authors to be more creative
and write texts comprehensible to children, to explain some concepts through images, to present overviews at the beginning of

the subject, and, in the end the textbook, to present drawings of historical figures.

Keywords: history textbooks, middle school students, texts, concepts, images.

In copilarie, mi-a fost dat sa vad o atitudine cu totul si
cu totul deosebita fatd de carti, mai precis fatd de manualul
scolar. Nu mai tin minte bine toate imprejurarile, dar, peste
ani, pot explica care au fost conotatiile educative ale aces-
tui gest. Intr-o zi, bunicul meu imi dezvilui o mare taina:
scoase, dintr-o hirtie groasa, legata cu o sfoara, o carte cu
file galbene, fara coperta, pe al carei forzat am reusit sa
silabisesc 1n grafie latind Manual de citire pentru clasa
a IV-a. La o distanta de mai bine de 50 de ani, bunicul
pastra cartea ca pe o relicva, de rind cu amintirile despre
prima sa Invatatoare, Sofia Mitu, care venea la scoala
cu brisca si rasplatea sirguinta celor mai ingeniosi elevi
cu permisiunea de a-i tesala calul. A fost prima si ultima
sa carte de scoala. Dupa clasa a I'V-a, raminind capul
familiei la nici 12 ani Tmpliniti, a trebuit sa se ocupe de
carausie. [-a stiut continuturile pe de rost, din prima pina-
n ultima foaie, ca semn de mare pretuire si respect. Nu
fac si nu voi face niciodata apologia vremurilor trecute,
imi amintesc insd de manualele mele scolare ca de niste

autoritati incontestabile. Orice raspuns pus la indoiala
de profesor putea fi argumentat cu ”am citit in manual,
asa scrie aici”. Astazi, lucrurile s-au distorsionat, de rind
cu scoala au pierdut din autoritatea lor si manualele. O
pot confirma cadrele didactice si parintii, constatind, cu
fiece an, cd gentile cu care vin la scoala elevii sint tot
mai ugoare. Caietul universal, ,,de student”, substituie,
de foarte multe ori, cartea si caietul de clasa.

Studiul pe care il prezentam si-a propus sa afle care
este atitudinea elevilor de gimnaziu fatd de manualele
de istorie in uz. latd lista manualelor la care vom face
referire mai jos: Istoria universala si istoria romanilor,
clasaa V-a, autori: Gh. Gonta, P. Parasca, P. Cerbusca, V.
Haheu, N. Petrovschi (2011 ); Istoria medievala univer-
sala a romdnilor, clasa a VlI-a, autori: D. Dragnev, Gh.
Gonta, P. Cocirla, E. Dragnev (2011); Istoria universala
si istoria romanilor. Epoca moderna. Partea I, clasa
a VllI-a, autori: D. Dragnev, C. Drachenberg, 1. Ojog
(2011); Istoria universala, partea a Il-a (1848-1918),
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clasa a VIlI-a, autori: C. Drachenberg, E. Certan, V. Cosma, P. Cerbusca; Istoria moderna a romdnilor, partea a
1I-a (1848-1918), clasa a VllI-a, autori: N. Chicus, E. Danu, D. Dragnev, 1. Negrei; Istoria romdnilor si universald,
clasa a [X-a, autori: I. Sarov, I. Casu, M. Dobzeu, P. Cerbusca (2013).

In cercetare, realizata in baza unui chestionar care a inclus 5 intrebari cu raspunsuri la alegere si cu posi-
bilitatea de a fi completate cu optiuni proprii, au fost antrenati 144 de elevi de gimnaziu din Liceul Teoretic
1. Creanga din or. Soroca, dupa cum urmeaza: clasa a V-a — 29 de elevi, clasa a VI — 35, clasa a VII — 27, clasa
a VIII — 28 si clasa a [X-a — 25.

Prima intrebare din chestionar, dorind sa afle care este locul manualului scolar de istorie intre sursele moderne
de informare utilizate de citre elevi, a fost formulata in felul urmator: /n ce surse de informare aveti cea mai mare
incredere la pregatirea temelor la istorie? Elevilor li s-au propus citeva variante de raspuns: manualul, Internetul,
profesorul, cartile, parintii si prietenii. Conform rezultatelor obtinute, lideri sint: manualul, profesorul si Internetul.
Cei mai multi respondenti, circa 74 la suta, au demonstrat o mai mare incredere in manual. Pe locul secund se situeaza
profesorii, care acumuleaza 63% din voturi, iar pe locul trei — Internetul, cu un rating de incredere de circa 47%.

Clasa Manual Internet Profesor Carti Parinti Prieteni
v 25 17 21 11 4 0
VI 28 6 23 6 11 1
VII 15 12 17 10 3
VIII 19 18 14 9 0
IX 20 15 15 10 3 0

Conform rezultatelor sondajului, se constatd o variatie a atitudinii fatd de manual in functie de clasa. Astfel,
in virful topului se plaseaza elevii din clasa a V-a (circa 86%). In continuare, acest indicator este in descrestere.
Pentru ilustrare, doar 53% din elevii din a VII-a dau preferinta in pregatirea temelor manualului. Cétre clasa a
IX-a, nivelul de incredere iarasi creste si constituie 80 la sutd. Am putea explica aceasta schimbare de atitudine
prin faptul ca, la sfirsit de an, elevii de a X-a au de sustinut examenul la istorie.Pe ultimele pozitii din clasament
se situeaza cartile (literatura istorica si artisticd) cu: elevi — 32%, parinti — 20%, prieteni — 2,7%.

Cea de-a doua intrebare a in-

cercat sa clarifice cit de des utili-
zeaza elevii manualul de istorie in
pregatirea temelor de casa. Circa
83% din participantii la cercetare
au indicat ca 1l folosesc in mod
regulat. La nivel de clasd, acesti
indici variaza putin. in clasa a V-
a, doar 2 elevi din 27 au declarat

Cit de des utilizati manualul de istorie in pregatirea
temelor de casa ?

=f=—=regulat =fl=rar

ca folosesc manualul destul de

alr
7 7]
[27]
2
3
-...-—-—‘""'.' 7 10 3
clasaaV-a clasaaVl-a clasaa Vil-a clasaa Vill-a clasaaIX-a

rar, in clasa a IX-a — 3 elevi din

25. Printre cei care 1l neglijeaza, pozitia cu nr. 1 este ocupata de elevii dintr-a VII-a, iar 10 elevi — din totalul de
27 — au mentionat ca 1l folosesc destul de rar.

Desi, din datele analizate mai sus, conchidem ca manualele de istorie sint cotate destul de bine printre elevi, vom vedea,
totusi, ca lucrurile nu sint chiar atit de bune precum par. La intrebarea Care sint dificultatile intimpinate atunci cind lucrati
cu manualul de istorie?, participantii la studiu au avut posibilitatea de a opta pentru: sarcini foarte complicate, termeni
neclari, texte voluminoase si exercitii neinteresante. Doar 9 elevi au confirmat ca nu au probleme la acest capitol.

Clasa Sarcini Termeni neclari Texte voluminoase Exercitii neinte-
complicate resante
\4 18 15 20 7
VI 6 14 2 4
VII 6 15 10 6
VIII 15 14 14 4
IX 15 14 14 5
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Primele trei dificultati care au inregistrat cel mai mare scor sint: termeni neclari (50%), texte voluminoase (42%)
si sarcini complicate (41%). Analiza pe clase a scos 1n evidenta citeva aspecte: 70% din elevii dintr-a V-a considera ca
cel mai complicat e sa citeasca si sa inteleaga textele mari, pentru elevii din clasa a VII-a problema consta n termenii
neclari (56%), parere impartasitd si de colegii lor din clasa a VI-a. Pentru elevii din a VIII-a si a IX-a, principalele
dificultati tin de rezolvarea sarcinilor din manual, care, in opinia lor, sint foarte complicate.

Pentru intrebarea Ce solicita, in marea majoritate a cazurilor, exercitiile din manual? au fost propuse urmatoarele
variante de raspuns: gindire creativa, analiza criticd, memorizarea datelor istorice si reproducerea continuturilor. O
buna parte din elevi (56%) considera ca exercitiile sint orientate spre memorizarea datelor istorice, 33% — ca, de regula,
presupun reproducerea continuturilor. Doar 19% sint de parere cd manualul ii pune in situatia de a gindi critic.

Clasa Gindire creativa Analiza critica Memorizarea datelor Reproducerea
istorice continuturilor
A% 4 6 22 11
VI 13 5 17
Vil 11 4 13 8
VIII 6 5 15 10
IX 7 15 11

In final, elevii au fost invitati si sugereze idei carear ~ Frecvent, aceastd situatie ne determina sa dam la o
putea Imbunatati manualele de istorie. lata citeva dintre ~ parte manualele si sa recurgem la surse alternative de
sugestiile propuse: definirea cit mai clara a termenilor ~ informare. Este si bine, si rau, deoarece, spunea cineva,
istorici, texte mai putin voluminoase si scrise mai pe o scoald fard manual este o melodie reprodusa nu dupa
intelesul copiilor, mai multe imagini, documente istorice ~ note, ci dupa auz.
clare si interesante, prezenta obligatorie a rezumatului la

inceput de tema, explicarea unor notiuni prin intermediul REFERINTE BIBLIOGRAFICE:
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INTRODUCERE

La 25 septembrie 2015, tarile lumii au adoptat o
noua agenda de dezvoltare sustenabila, care include 17
scopuri §i obiective specifice intru lichidarea saraciei,
protejarea planetei si asigurarea prosperitatii fiecarui
om in urmatorii 15 ani [6]. Scopul IV se refera la asi-
gurarea educatiei incluzive si de calitate pentru toti si
promovarea invatdrii pe intreg parcursul vietii. In acest
context, tematica elaborarii si utilizarii instrumentelor
digitale, inclusiv a manualului digital, este mai actuald ca
oricind [1; 2], constatindu-se impactul pozitiv al acestora
asupra motivatiei, diversificarii strategiilor de invatare
[3], formarii competentei digitale [4], implicarii active
a tuturor elevilor in clasa digitala [5] si altele.

Contradictia dintre necesitatea realizarii scopuri-
lor de dezvoltare sustenabila si actualitatea tematicii
manualului digital indica asupra urmatoarei chestiuni
stiintifice: Care este teoria si metodologia designului
metasistemic al manualului digital?, chestiune rezolva-
bila pe doua cai: a) in abordare sistemica, prin divizarea
problemei elaborarii manualului in subprobleme de
naturd epistemologica, psihopedagogica, cibernetica,
semanticd, ontologica etc.; b) in abordare holistica, prin
conceptualizarea designului manualului digital la nivel
de problema a sistemului educational si identificarea
solutiilor din perspectiva designului metasistemic al in-
vatarii (MLD). Prin MLD se subintelege elaborarea unui
proiect comun al autorului de continut (profesorului) si
utilizatorului de continut (elevului) [7, p. 272].

MANUALUL DIGITAL SI PROIECTELE DE
DIGITALIZARE A SISTEMULUI EDUCATIONAL
PREUNIVERSITAR

Manualul digital este o resursa pedagogica si un
mijloc de invatdmint tehnologizate, o alternativa a ma-
nualului tiparit, care include elemente sau/si mecanisme
de interactivitate, dinamicitate sau/si adaptivitate. Cele
mai cunoscute tipuri de manuale digitale concepute pen-
tru sistemul educational preuniversitar sint: a) eManual
(eTextbook, Electronic Textbook, Digital Textbook, eBook,
iBook, Active Textbook, Interactive Textbook, Dynamic
Books etc.); b) manualul sursa deschisa (Open Textbook,
Free Online Textbook etc.); ) tutorii cognitivi (Intelligent
Tutor, Cognitive Tutore, Adaptive Tutor etc.).

Manualul digital poate fi conceput ca didactic, dog-
matic, declarativ si monografic. De cele mai multe ori,
manualele de tipul eTextbook sint elaborate in cadrul
unor programe de stat sau proiecte. Astfel, in China,
prin programul eSchoolbag (2011), eTextbook devine
un sistem individual, autonom, deschis si mobil pentru
iPad-uri destinate comunicarii educationale in mediul
digital [8]. In Finlanda, in rezultatul proiectului eZext-
book, gestionat de FinELib-Consortium, au fost lansate
191 de titluri licentiate in format PDF si ePub [9]. in

DOCENDO DISCIMUS

Estonia, proiectul LEARNMIX (2013-2015) si-a propus
reconceptualizarea manualului digital din perspectiva
integrarii de continuturi profesionale, dezvoltate inclu-
siv cu implicarea utilizatorilor printr-o gama vasta de
dispozitive [10]. In Strategia estoniana de invatare pe
tot parcursul vietii (Estonian Lifelong Learning Strategy
— 2020) este descris conceptul Digital Turn towards 1:1
computing, care presupune: sistem educational digital
(cultura digitala prevazuta de curricula, conditii pentru
invatarea digitalizata, diseminarea bunelor practici etc.);
resurse digitale de invatare (manuale digitale, surse des-
chise, managementul calitatii, EduCloud finlandez-esto-
nian); infrastructurd digitala in institutiile educationale
(computerizare 1:1, ecosistem de servicii interoperabile,
digitalizarea vasta a scolilor; 20, 100, 200); competente
digitale ale cadrelor didactice §i ale elevilor (modele
de competente, oferte de curs si proceduri de acreditare,
actualizarea curriculumului de formare initiald a profe-
sorilor). Proiecte similare sint si: eSchoolBag (Slovenia),
eOppi remix-textbooks si Ubiikki (Finlanda), BackPack.
Net (Singapore), Free digital textbook initiative (SUA),
A three-phase eTextbook Development Plan (Coreea de
Sud), The vision for ICT in education (Japonia), Digital
textbooks through the digital working platforms (Franta),
Electronic book program (Malaezia) etc. Totusi, nu exista
date statistice care ar confirma ideea ca manualele digitale
elaborate in cadrul acestor proiecte au avut impact asupra
atingerii finalitatilor educationale.

Traditional, prin eManual intelegem forma digita-
lizata a manualului tiparit. Problema consta in faptul
ca in baza acestuia nu pot fi formate competentele
generale in stiinta si tehnologie. In acest scop, sint ela-
borate sisteme inteligente de tip tutore. Spre exemplu,
sistemul tutore cognitiv este un tip specific de sistem
inteligent de invatare prin ghidare, care utilizeaza un
model cognitiv de furnizare imediata a feedback-ului
privind corectitudinea deciziilor studentilor in timpul
solutionarii problemelor de calcul. Acest mijloc didac-
tic alternativ la manualul de chimie §i matematica este
aplicat 1n special in SUA [11].

O alta tendinta il reprezintd manualul sursa deschisa.
Unul dintre cele mai reusite proiecte este Flex CK-12
[12]. In Europa, profesorii, institutiile de invatimint si
agentiile nationale implicate in proiectul 7eacher Gene-
rated eBook, dupa cum afirma Gu, Wu si Xu [1, p. 6],
folosesc o platforma de editare a cartilor electronice pen-
tru elevi, contribuind, astfel, la realizarea standardului
ISO/IEC JTC1 SC36 WG6 2013a, b. Un proiect similar
poate fi considerat Digital Futures Project din programul
HEA/JISC UK OER, in cadrul caruia a fost elaborat un
manual de alfabetizare digitala in educatie.

MANUALUL SURSA DESCHISA
Manualul sursa deschisa este un text distribuit in
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baza unei licente, care permite accesarea si/sau adaptarea on-line a materialului didactic fara cost, iar offline — la
un pret minimal. Specificul acestuia este licenta dreptului de autor, care ofera posibilitatea de a disemina, copia
si asambla legal continutul digital. Astfel, profesorii pot adapta continutul reiesind din performantele elevilor prin
adaugare, optimizare sau stergere, iar elevii pot selecta formatul manualului in functie de preferinte, buget si stilul
propriu de invatare. De cele mai multe ori, manualele sursa deschisa sint elaborate sau asamblate conform curricu-
lumului, au aceeasi tabla de materii, pot fi citite pe ecran digital si procurate in format tiparit. Continutul este scris
sau/si evaluat de experti. Comparativ cu manualul tiparit, manualul sursa deschisa include teme on-line, baza de
date a itemilor informatizati, resurse audio sau video, obiecte de Invatare si artefacte digitale.

Manualele sursa deschisa pot fi elaborate in baza modelelor dezvoltate de editurile OpenStax College, Flex CK-
12, Boundless Learning, Flat World Knowledge etc., pentru a crea, a selecta formatul, a imbunatati continutul, a
cauta dupa metadate, a studia conginutul. Scrierea, editarea si publicarea acestuia are mai multe avantaje comparativ
cu scrierea, editarea si publicarea manualului traditional (Tabelul 1).

Tabelul 1. Avantajele elaborarii si publicarii manualului sursa deschisa

Manual sursa deschisa Manual tiparit

Software educational Soft de procesare textualad

Publicare la edituri internationale Publicare la edituri locale

Diseminare rapida in spatiul global Diseminare in spatiul local si regional

Expertizare internationala Expertiza locala

Initiativa autorului de a face public continutul Initiativa editurii

Suport din partea editurii sau a consortiului Proiect national

Actualizare rapida a continuturilor Actualizare prin retipdrire

in abordare metasistemica, la conceperea manualului
sursa deschisd se va tine cont de cross-principiile de
elaborare si utilizare a manualului digital, functiile ma-
nualului digital si normele de implementare a acestora.
Un manual digital efectiv este elaborat si utilizat in baza
urmadtoarelor cross-principii: principiul autoreglarii
invatarii; principiul personalizarii conceptelor de baza
la nivel de comprehensiune; principiul claritatii conti-
nuturilor si interdependentelor 3 si 4 dintre concepte;
gonomiei invatarii si a mediului de invatare. Principiile
date constituie nucleul integritatii model didactic, model
tehnologic si plan de business (Figura 1).

Figura 1. Integritatea modelelor manualului sursa
deschisa

model didactic

Prin urmare, modelul didactic asigura actualita-
tea filozofico-metodologica a conceptiei manualului
digital, aplicata in corespundere cu necesitatile si

(meta)strategiile de invatare; modelul tehnologic — in-
frastructura digitala, actualitatea textelor, obiectelor de
invatare, artefactelor digitale si repozitoriilor digitale,
iar planul de business — solutiile financiare pentru
asigurarea antiplagiatului, securitatii continuturilor,
dreptului de autor si marketingului.

Manualul sursa deschisa este creat in baza softu-
rilor sursa deschisa. Initial, la etapa de design, este
important de a identifica problema pedagogica/didac-
tica de solutionat prin intermediul manualului digital
si, in functie de aceasta, strategia de invatare si tipul
manualului: didactic, dogmatic, declarativ sau mono-
grafic. In functie de tipul manualului, este important
a-iinvata pe elevi s aplice strategii (meta)cognitive.
Din perspectiva designului metasistemic al invatarii,
manualul digital este un produs comun al autorului
de continut si al celui care il exploreaza (la nivelul
aplicabilitatii strategiilor (meta)cognitive).

Tehnologia Manual electronic in portofoliu electro-
nic, descrisa in teza de doctorat Bazele psihopedagogice
ale elaborarii manualului [15], poate fi dezvoltata prin
utilizarea surselor deschise, daca se vor prioritiza cross-
principiile metasistemice si strategiile (meta)cognitive.
Considerentele psihologice si pedagogice ale utilizarii
si implementarii manualului digital din perspectiva
invatarii centrate pe elev sint descrise in monografia
publicata de IGI Global [2].

in concluzie: Manualul digital constituie o parte in-
tegrativa a instrumentelor/resurselor digitale, care poate
contribui la asigurarea calitatii educatiei, inclusiv la dez-
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voltarea sustenabild a R. Moldova prin educatie de calitate.
Actualitatea, dar si complexitatea tematicii stiintifice a
utilizarii si implementarii manualului digital este justificata
de multitudinea de proiecte cu rezultate contradictorii, dar
si de necesitatea unui colectiv de cercetare in pedagogia
digitala. Astfel, pina in prezent, nici un proiect nu a permis
validarea ideii ca efectele/rezultatele utilizarii manualului
digital sint semnificativ mai bune decit cele ale utilizarii
manualului traditional. Cauzele acestui rezultat sint mul-
tiple: neconcordanta dintre teoria Invatarii si practica,
implicarea prioritara a specialistilor din informatica,
neintelegerea impactului globalizérii asupra sistemului
educational si a transformarilor, dar si abordarea teoriei si
practicii elaborarii si implementarii manualului digital din
perspectiva designului sistemic sau liniar, conceptualizarea
eronata a obiectelor de Invatare si a artefactelor digitale,
prioritatea continuturilor multimedia versus respectarea
normelor pedagogice in triunghiul didactic etc.

Manualul digital nu este unica solutie pentru dezvol-
tarea sustenabila a sistemului educational in R. Moldova,
iar digitalizarea manualului tiparit nu constituie calea spre
reusita elevului. Din contra, excesul de continut digital,
neluarea in consideratie a normelor ergonomiei cognitive
si de organizare a mediului de invatare conduc la tulbu-
rari psihologice si dependentd de calculator. Un manual
digital de calitate poate fi elaborat numai daca se va tine
cont de: principiile designului metasistemic al invatarii,
functiile manualului digital, normele psihopedagogice
de elaborare si implementare si adaptarea acestora la
standardele internationale si nationale. Intr-o astfel de
perspectiva, elevul se va implica activ in procesul de
invatare, profesorului revenindu-i nobila misiune de a-1
ghida spre succes.

Cea mai buna optiune sint manualele sursa deschisa.
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Rezumat: Studiul contine un rezumat esentializat al documentelor de politica educationald din R.Moldova care vizeaza, direct sau

indirect, resursele educationale deschise (RED), cu scopul de a aduna argumente legate de necesitatea i utilitatea lor pentru diversi

actori educationali. Sint prezentate: contextul oficial, avantajele si perspectivele RED, dar si unele limite inerente. Concluziile vizeaza:

accesul la educatia de calitate pentru un numar mai mare de persoane; cresterea calitatii educatiei prin evaluarea de catre colegi;

*  Acest studiu a fost elaborat in cadrul proiectului Educatia deschisa in Moldova: aici si acum, implementat cu sprijinul
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mecanisme prin care se obfin rezultate remarcabile in dezvoltarea §i imbunatagivea curricula, a materialelor didactice; realizarea
programelor si a cursurilor de formare continud; organizarea unor sesiuni de interactiune cu elevii si studentii si intre acestia; elabo-
rarea unor materiale §i tehnici de predare-invatare de calitate; gdsirea unor modalitafi eficace de evaluare. Recomanddrile studiului
includ optiuni si oportunitati pentru R.Moldova, insistindu-se pe necesitatea accelerarii procesului prin: masuri de politica publicd,
crearea §i utilizarea RED, complementaritate, deschidere si diversificare, pornind de la o planificare strategica rationald si prospec-
tivd — crearea bibliotecilor scolare virtuale, introducerea licentelor libere, elaborarea manualelor deschise, planificarea inteligenta
prin extinderea consultarii in afara cercului traditional; evitarea dependentei de catre unul sau cifiva furnizori, formarea continud gi
sprijinul permanent, adaptarea legislatiei si a metodologiilor; anticiparea schimbarii, planificarea bugetara pe termen lung etc.

Abstract: The study contains an essential summary of the education policy documents in the Republic of Moldova, concerning
directly or indirectly — open educational resources (OER) in order to gather arguments related to the need and their usefulness for
various education stakeholders. All these fall into an official context, followed by practical aspects of advantages of OER, their
perspectives, but also some inherent limitations. The findings are presented in a extended manner and aims at: access to quality
education to a larger number of people; improving quality of education through the assessment by the colleagues; mechanisms
by which for a long-term, remarkable results regarding the development and improvement of curriculum and didactical materials
are achieved, implementing programs and in-service training courses; organising interaction sessions with pupils and students
and between them,; development of quality materials and teaching-learning techniques; finding effective ways of evaluation. The
recommendations of the study include options and opportunities for the Republic of Moldova, insisting on the need to accelerate
the process through public policy measures, through creation and use of OER, by complementarity, openness and diversification,
starting from the rational strategic and prospective planning. We recommend some concrete measures such as: creation of virtual
school libraries; introduction of free licenses; development of open textbooks; smart planning through extending consultation
outside of the usual circle; permanent public communication; avoid dependence on one or several suppliers, in-service training
and ongoing support; adjusting legislation and methodologies; anticipating change, long-term planning of budget etc.

Keywords: open education, open educational resources, education policy documents, legislation, free licenses, virtual school

libraries, prospective planning.

INTRODUCERE

Dezvoltarea rapida a TIC ofera noi oportunitati si pro-
vocari pentru toate sferele activitatii umane. Educatia nu
este o exceptie, integrarea acestora in domeniu constituind
o provocare globala. Totusi, chestiunea accesului este de-
ocamdata pe agenda zilei, fiind strins legata de acoperirea
financiara. Numeroase exemple releva faptul ca noile
tehnologii contribuie, prin costurile lor ridicate, la sporirea
decalajului dintre saraci si bogati, dintre rural i urban, din-
tre centru si periferii etc. Unul dintre raspunsurile cele mai
recente $i mai promitatoare la problema data este educatia
deschisa, care presupune acces deschis si egal la educatie, la
resursele educationale deschise, competente digitale pentru
profesori si elevi, transparenta si integritate in gcoli. Con-

a mari eficienta sistemului educational, extinderea si
diversificarea serviciilor educationale prin dezvoltarea
oportunitdtilor oferite de tehnologia informatiei §i
a comunicatiilor. Activitatea de producere a RED in
R.Moldova este in stadiu incipient, dar exista importante
oportunitati si angajamente pentru viitor.

Scopul studiului consta in pregatirea accesului pu-
blicului interesat (cadre didactice, studenti, cercetatori
etc.) la finantarea transparenta pentru crearea de RED, la
promovarea/instituirea conceptului respectiv prin consti-
entizare, sustinere, formare de coalitie, astfel asigurindu-
se accesul la educatia de calitate pentru toti. Obiectivele
specifice se axeaza pe introducerea conceptului RED
pe agenda publica; facilitarea crearii unei coalitii RED

ceptul de resurse educationale deschise (RED) este unul ~ in R.Moldova; initierea campaniei de promovare a unor E
dintre rezultatele evolutiei firesti a interactiunii dintre cele ~ modificari in documentele reglatorii, importante pentru :
doua ramuri —educatie si TIC. Conform definitiei propuse ~ implementarea RED la nivel de politici publice; oferirea 2
de UNESCO in anul 2002, RED sint resurse educationale ~ unui cadru larg pentru elaborarea si folosirea RED, sen-
care pot fi utilizate si reutilizate de oricine in mod liber, sibilizarea publicului pentru utilizarea acestora. 3
fara restrictii tehnologice, juridice si costuri. Folosirea o
acestora in realizarea de programe publice reprezinta unul CONTEXT OFICIAL g
dintre principiile de baza ale bunei guvernari: ceea ce este Vom parcurge in mod analitic mai multe surse de in- N
produs pe bani publici ar trebui sa fie disponibil pe larg ~ formare digitala si institutii aferente din R.Moldova care o:
publicului, in mod gratuit. favorizeaza si pregatesc terenul pentru promovarea RED. 5

Reforma, desfasurata inclusiv cu sprijin internatio-  Actualmente, nu avem un cadru legislativ pentru dezvol- g
nal, accentueaza relevanta competentelor digitale si a  tarea si exploatarea RED. Atestam tentative in activitatea b
TIC in domeniu, in calitate de vectori majori fiind Codul ~ unor practicieni care au condus la necesitatea coagularii §
Educatiei si Strategia Educatia — 2020, care stipuleaza:  eforturilor prin constituirea Coalitiei pentru resurse educa- ot
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tionale deschise. Se poate vorbi de o preocupare la nivelul Cadrul legal. Pe parcursul scurtei sale istorii ca stat
Ministerului Educatiei, daca ludm in considerare dorintade  independent si suveran, care a coincis cu saltul fantastic al
a initia elaborarea manualelor digitale, proiectul Cadrului ~ TIC, autoritatile R.Moldova au adoptat mai multe docu-
de Referinta al Curriculumului National. Deci nu exista o mente reglatorii (legi, hotariri de guvern) in domeniu. Le
practica RED definitorie, doar actiuni si proiecte care au  vom parcurge in mod secvential, cronologic, demonstrind
potentialul de a se transforma intr-o miscare conturata. preocuparile oficiale de durata.

Legea privind accesul la informatie nr. 982-XIV din 11.05.2000 reglementeaza: a) raporturile dintre furnizorul de informatii
si persoana fizica sau juridica in procesul de asigurare si realizare a dreptului constitutional de acces la informatie; b) principiile,
conditiile, cdile si modul de realizare a accesului la informatiile oficiale aflate in posesia furnizorilor de informatii; d) drepturile
solicitantilor de informatii; e) obligatiile furnizorilor de informatii; f) modalitatea apararii dreptului de acces la informatie.

Legea cu privire la informatica nr. 1069-X1V din 22.06.2000 stabileste — art.1: “principalele reguli si conditii de activitate
in domeniul informaticii in R.Moldova, drepturile si obligatiile statului, ale persoanelor juridice si fizice in procesul crearii,
administrarii, utilizarii si intretinerii sistemelor informatice, principiile si masurile de asigurare a libertatii si protectiei datelor
in sistemele informatice, dreptul de acces la serviciile informatice®; art. 29: “Obiecte ale dreptului de proprietate in domeniul
informaticii pot fi: resursele informationale si datele, cum ar fi: bancile de date, bazele de date, fisierele textuale, grafice si audio-
vizuale, precum si parti de sine statdtoare ale acestora®; art. 30: “Dreptul de proprietate asupra produsului informatic il obtin: a)
creatorul — in urma credrii produsului informatic cu forte proprii si pe cont propriu; b) persoana care a facut comanda de creare a
produsului informatic si a finantat toate lucrarile aferente crearii acestuia — in baza contractului incheiat cu creatorul produsului
informatic; ¢) persoana juridica sau fizica ce intentioneaza sa foloseasca programul sau baza de date — in baza contractului incheiat
cu proprietarul produsului informatic; d) mostenitorii si alti succesori de drepturi ai proprietarului — conform legislatiei.

Legea cu privire la informatizare si la resursele informationale de stat nr. 467-XV din 21.11.2003 stabileste regulile de
baza si conditiile de activitate in domeniul crearii si dezvoltarii infrastructurii informationale nationale ca mediu de functionare
a societatii informationale din R.Moldova; reglementeaza raporturile juridice care apar in procesul de creare, formare si utilizare
a resurselor informationale automatizate de stat, a tehnologiilor, sistemelor si retelelor informationale.

Legea privind dreptul de autor i drepturile conexe nr. 139 din 02.07.2010 reglementeaza raporturile ce apar la crearea si
valorificarea operelor literare, artistice si stiintifice (drepturi de autor), a interpretarilor, fonogramelor, videogramelor si emisiunilor
organizatiilor de difuziune (drepturi conexe), precum si alte drepturi legate de activitatea intelectuala.

Legea cu privire la reutilizarea informatiilor din sectorul public nr. 305 din 26.12.2012 creeaza cadrul necesar aplicarii Directi-
vei 2003/98/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 17.11. 2003 privind reutilizarea informatiilor din sectorul public.

Strategia Nationald de dezvoltare a societatii informationale Moldova digitald — 2020, aprobata prin Hot.Guv. nr. 857 din
31.10.2013, este orientata spre crearea conditiilor prin interventia minima a statului, dar cu efect maxim pentru dezvoltarea societatii
informationale, concentrind eforturile pe trei piloni: I) Infrastructurd si acces — imbunatatirea conectivitatii si accesului la retea;
1) Continut digital si servicii electronice — promovarea generarii continutului si serviciilor digitale; I11) Capacitati si utilizare
— consolidarea alfabetizarii si competentelor digitale, pentru a permite inovarea si a stimula utilizarea. Strategia indica una dintre
cele mai importante probleme: cea a continutului digital si a serviciilor — “factorii esentiali care ofera beneficii pentru societate si
economia oricarei {ari §i reprezinta o sursa potentiala majora de noi locuri de munca si de crestere economica. Continutul digital
este definit ca orice informatie in format electronic supusa urmatoarelor procese: crearea, colectarea, administrarea, procesarea,
stocarea, diseminarea, accesarea, utilizarea si reutilizarea, desfiintarea. Strategia accentueaza ca desi pe parcursul anilor prece-
denti Guvernul a facut eforturi pentru implementarea TIC in invatamintul general (800 de clase de computere, programul SALT,
deschiderea cel putin a unei clase de calculatoare in fiecare scoald, acces la Internet in banda larga, softuri didactice), acestea
nu sint integrate pe deplin in procesul didactic. Cu toate ca nivelul echiparii institutiilor de invatamint general a crescut, lipseste
managementul, intretinerea si bugetarea pentru laboratoarele de calculatoare, iar majoritatea programelor software proprietare
nu sint asigurate cu licente, totodata, softul deschis are o utilizare scazuta. Se prevad actiuni pentru inventarierea continutului
informational existent pe domenii, evaluarea necesitatilor de transformare a acestuia in format digital, elaborarea planurilor pentru
digitizarea continutului pe domenii si oferirea accesului la acesta, diversificarea si adaptarea continutului pentru accesare de catre
persoanele cu nevoi speciale (virstnici, persoane cu dizabilitati etc.), elaborarea si diseminarea recomandarilor privind accesarea
continutului digital in spatiul Internet pentru copii si maturi, inclusiv prin prisma pericolelor existente, elaborarea cursurilor in
format electronic pentru facilitarea accesului la studii si aplicatii (software) educationale, prevederea in planurile de finantare a
institutiilor de invatamint a mijloacelor financiare destinate procurarii de echipamente si softuri, crearea de biblioteci virtuale.

Parcurgind literatura de specialitate si documentele de politici, remarcam ca nu exista o definitie universal acceptata
a continutului digital. De exemplu, o sursa il defineste ca orice informatie disponibild pe Internet (sau in alte retele)
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pentru regasire de catre utilizator, inclusiv pagini web,
imagini, muzica, documente audio si video, carti, drivere
si descarcari de software, precum si materiale de referinta
educationale si de formare profesionala.

La capitolul eGuvernare, atestam Conceptia privind
principiile datelor guvernamentale deschise, in care este
descrisa situatia In domeniu: ,,in R.Moldova, initiativa
datelor deschise a fost lansata in aprilie 2011, prin crearea
portalului datelor guvernamentale deschise (www.date.
gov.md), in vederea promovarii transparentei, a eficientei
administrative, a responsabilitatii publice si a potentialului
economic al reutilizarii“. Initiativa face parte din promova-
rea principiilor unui guvern deschis si reprezinta unul dintre
pilonii Programului strategic de modernizare tehnologica
a guvernarii (eTransformare), aprobat prin Hot. Guv. nr.
710 din 20.09.2011. Ideea unei administratii deschise a
fost sustinuta prin Dispozitia Prim-ministrului nr. 43 din
29.04.2011, conform careia institutiile publice trebuie sa
plaseze lunar pe portalul datelor deschise cite 3 seturi de
date si sa le actualizeze pe cele existente. Intru valorifi-
carea potentialului economic al datelor guvernamentale,
s-a aprobat Legea nr. 305 din 26.12. 2012 cu privire la
reutilizarea informatiilor din sectorul public, precum si Hot.
Guv. nr. 886 din 8.11.2013 Pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Legii nr. 305 din 26.12.2012
privind reutilizarea informatiilor din sectorul public, care
elimind barierele in accesarea si reutilizarea informatiilor
publice. In acest context, se mentioneazi ci ,,in plan
international, tot mai multe guverne adopta initiativa da-
telor deschise prin lansarea portalului datelor deschise sau
prin adoptarea cadrului normativ relevant [19]. In anul
2012, in cadrul Parteneriatului pentru Guvernare Deschisa,
majoritatea tarilor au inaintat angajamente nationale in
domeniul datelor deschise, iar in 2013 tarile G8 au semnat
Carta Datelor Deschise (Open Data Charter). In vederea
racordarii cadrului normativ la evolutiile datelor deschise,
Uniunea Europeana a amendat Directiva 2003/98/CE pri-
vind reutilizarea informatiilor din sectorul public, pentru
a consolida potentialul informatiilor publice si a-1 folosi in
cel mai eficient mod. Legea nr. 305 din 26.12.2012 a fost
elaboratd in conformitate cu ultima versiune a Directivei
UE privind reutilizarea informatiilor publice. Datele guver-
namentale deschise oferd un potential enorm pentru dezvol-
tarea economica, pot contribui la imbunatatirea serviciilor
publice, la o guvernare mai transparenta si responsabila.
Accesul la ele permite dezvoltarea si generarea de noi idei
si servicii cu impact social si economic.

Pentru o viziune mai clard, invocam experienta inter-
nationala in domeniu. Conform raportului Open Data:
Unlocking innovation and performance with liquid infor-
mation (2013) al McKinsey Global Institute, se estimeaza
cadoar 7 domenii (educatie, transport, electricitate, produse
de larg consum, petrol si gaze, sanatate si credite de con-
sum) ar putea genera o valoare adaugata pentru economia

globala de 3,2-5,4 trilioane de dolari SUA pe an, ca rezultat
al datelor deschise, care au dat nastere la sute de afaceri
si au contribuit la definirea de noi produse si servicii, la
cresterea eficientei si eficacitatii operatiunilor. Conform
studiului Review of recent studies on PSI re-use and related
market development (2011), valoarea pietei informatiilor
din sectorul public in UE a constituit 28 mld. EUR, iar
beneficiile anuale legate de deschiderea informatiilor si fa-
cilitarea accesului la ele — cca 40 mld. EUR. Datele publice
poarta o valoare economica mai mare atunci cind respecta
un sir de principii universale si sint deschise spre reutilizare.
Organizatiile neguvernamentale Sunlight Foundation i
W3C (World Wide Web Consortium) inca in 2009 au setat
principiile universale ale datelor guvernamentale deschise,
care au fost adoptate ulterior de guverne si incorporate in
documentele interne de politici privind datele deschise. in
R.Moldova, acestea sint stabilite prin Conceptia privind
principiile datelor guvernamentale deschise i definesc
procesul de publicare a datelor de catre ministere, alte
autoritati administrative centrale subordonate Guvernului
si structuri organizationale din sfera lor de competenta
(autoritati administrative din subordine, institutii publice
si intreprinderi de stat in care ministerul sau alta autoritate
administrativa centrala are calitatea de fondator), precum
si de catre institutiile publice autonome, intru asigurarea
dreptului cetatenilor de a accesa liber datele publice si de
a le reutiliza in conformitate cu prevederile legale.

in aceeasi ordine de idei, mentionim activitatea Centru-
lui de Guvernare Electronicd (eGovernment), fondata de
Cancelaria de Stat, care are ca scop imbunatatirea calitatii
actului de guvernare prin aplicarea intensa a tehnologiilor
informationale si de comunicatii. Functiile de baza ale aces-
teia sint: planificarea strategica, managementul proiectelor
si implementarea sistemelor TIC pentru Guvern; elabora-
rea foii de parcurs pentru dezvoltarea TIC in R.Moldova,
proiectarea infrastructurii de baza, dezvoltarea fortei de
munca calificate si impulsionarea progresului tehnologic;
promovarea eTransformarii si cresterea gradului de utili-
zare a TIC de catre cetdteni. Institutia exercitd urmatoarele
atributii: participarea la elaborarea standardelor si a regle-
mentarilor tehnice in domeniul guvernarii electronice si
implementarea acestora; acordarea de asistenta la realizarea
proiectelor de implementare a serviciilor publice electroni-
ce; elaborarea proiectelor si a caietelor de sarcini privind
implementarea serviciilor electronice in administratia publi-
ca; dezvoltarea si administrarea portalului guvernamental,
a sistemului unic de circulatie a documentelor electronice,
asistemului de posta electronica si a centrului de certificare
a cheilor publice ale autoritatilor administratiei publice;
acordarea asistentei autoritatilor publice centrale privind
dezvoltarea proiectelor in domeniul guvernarii electronice;
analiza starii si a tendintelor dezvoltarii pietei nationale si
internationale a serviciilor electronice si elaborarea propu-
nerilor de perfectionare a mecanismului de reglementare
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a acesteia; participarea la dezvoltarea sistemului de pre-
gatire si perfectionare a cadrelor in domeniu; proiectarea,
implementarea si administrarea infrastructurii informatio-
nale si de comunicatii unice a guvernarii electronice etc.
Institutul pentru o Guvernare Deschisa, Banca Mondi-
ald si Centrul de Guvernare Electronica au organizat un
eveniment public cu genericul Colaborarea dintre guvern
si societatea civila in contextul agendei pentru o guvernare
deschisd, care a avut loc cu o luna Tnaintea Summitului
global al Parteneriatului pentru Guvernare Deschisa din
Mexic, la care au participat reprezentanti din cele 65 de
tari membre [21]. Deoarece unul dintre principiile-cheie
ale Parteneriatului este colaborarea dintre guvern si socie-
tatea civila, la eveniment s-au analizat: a) modalitatile de
colaborare pe viitor — de la co-crearea/co-designul planului
de actiuni pentru o guvernare deschisa la implementare,
monitorizare si evaluare; b) platformele de colaborare,
practicile de succes ale tarilor membre aplicabile la noi.
Guvernul R.Moldova a aderat la Parteneriatul pentru Gu-
vernare Deschisa in anul 2012, implementind de atunci
doua planuri de actiuni ce tin de transparenta, date deschise
si participare civica. In anul 2016, Guvernul R.Moldova are
responsabilitatea, in calitate de membru al acestei initiative
globale, sa elaboreze si sa prezinte al treilea plan de actiuni
pentru 2016-2017. Centrul de Guvernare Electronica
si Institutul pentru o Guvernare Deschisa au lansat un
apel catre organizatiile societatii civile, reprezentantii din
sectorul privat, expertii independenti etc. de a face parte
din Grupul de lucru pentru o Guvernare Deschisd, care are
rolul de mecanism de coordonare a agendei de guvernare
deschisa, membrii acestuia fiind implicati la toate etapele
de co-creare, implementare, monitorizare si evaluare a celui
de-al treilea plan de actiuni. Responsabilitatile grupului sint:
organizarea, inclusiv moderarea/facilitarea sedintelor de co-
creare si a celor consultative cu actorii-cheie 1n contextul
elaborarii Planului National de Actiuni pentru 2016-2017;
diseminarea informatiei despre importanta acestui plan,
precum si despre rolul contributiilor din partea comunitatii;
reprezentarea intereselor Guvernului si ale societatii civile
in plan, identificarea provocarilor care ar putea aparea in
procesul de implementare, oferind suport si expertiza;
documentarea practicilor implementate si impartasirea
rezultatelor etc.

R.Moldova, ca si Romania, este momentan activa in
aceasta miscare, cu precadere prin traininguri si cursuri
pentru invatamintul preuniversitar si cel universitar, prin
diferite evenimente nationale legate de resursele deschise
create de profesori. Exista si citeva comunitai puternice in
jurul temelor software liber, acces deschis, date deschise,
licente libere, care dezvolta materialele RED si organi-
zeaza evenimente pe acest subiect. Proiectele descrise
mai jos impartasesc in esenta filozofia din spatele RED,
singurul impediment major este ca acestea omit, de obicei,
sa atribuie o licenta deschisa materialelor create. O licenta
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este un document care specifica ce poti si ce nu poti sa
faci cu o creatie, fie ca este vorba de un sunet, un text, o
imagine sau materiale multimedia.

Oricit de revolutionare ar fi unele tendinte, In con-
ditiile socioculturale si economice ale tarii noastre,
manualul scolar are un rol foarte important. In art. 41 din
Codul Educatiei atestim: ,,(1) In institutiile de invatamint
general se utilizeaza manuale scolare, elaborate in baza
Curriculumului National, selectate si editate prin concurs,
in baza unui regulament aprobat de Ministerul Educatiei.
(2) In institutiile de invatdmint general se pot utiliza si
manuale alternative, elaborate in baza Curriculumului
National, selectate pe baza de concurs si recomandate de
Ministerul Educatiei. (3) Elevii din Invatamintul primar
sint asigurati cu manuale scolare in mod gratuit. (4) Elevii
claselor V-XII sint asigurati cu manuale scolare conform
schemei de inchiriere aprobate de Ministerul Educatiei.
(5) Elevii din familiile social-vulnerabile beneficiaza de
facilitati la inchirierea manualelor scolare, in conditiile
stabilite de Guvern” [2]. In Strategia Educatia — 2020, in
analiza SWOT a invatamintului general, la punctele forte
se mentioneaza ,,asigurarea tuturor elevilor din invata-
mintul general-obligatoriu cu manuale prin intermediul
schemei de inchiriere” [1] — aspect important, dar care
oarecum plafoneaza si nu este suficient in situatia in care
piata educationala este invadata de resurse educationale
care 1i provoaca pe beneficiari din multiple perspective.

Inart. 128 din Cod se stipuleazi ca: ,,(5) Bibliotecile
din institutiile de Invatamint pot crea consortii pentru
achizitia partajata si utilizarea in comun a surselor
documentare (baze de date, reviste electronice); (6)
La nivel national pot fi organizate biblioteci scolare
virtuale cu functii de eLearning, cu fonduri de curricula
scolare, proiecte didactice, ghiduri metodologice, ma-
nuale electronice, exemple de teste docimologice etc.”.
in Strategia Educatia — 2020 regasim: ,,Comunicarea
la nivel de management scolar este dominata de me-
tode clasice — adunari, scrisori pe suport de hirtie etc.
Utilizarea TIC In managementul institutiilor scolare ar
permite eficientizarea timpului i micsorarea cheltuie-
lilor. Totodata, ar permite transparentizarea procesului
educational si disciplinarea profesorilor prin crearea
registrelor electronice, dezvoltarea si plasarea conti-
nuturilor digitale si a temelor pentru acasa in format
electronic pentru vizualizarea de cétre elevi si parinti,
ar servi in comunitate drept exemplu pentru utilizarea
eficientd a TIC” [1, p. 28].

In luna octombrie 2015, Ministerul Educatiei a anuntat
dezbateri publice cu privire la aprobarea Conceptiei ma-
nualului digital, care prevede implementarea acestuia in
invatamintul preuniversitar in douad etape: implementarea
experimentala §i implementarea la nivel national. Fiecare
etapa va dura cel putin patru ani. Potrivit conceptiei, taxa
de inchiriere a manualelor va acoperi costurile de elaborare
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atit a manualului digital, cit si a celui tiparit. Documentul
contine un chestionar, 63% din profesorii si 72% din
elevii intervievati recunoscind ca au deja o experienta de
utilizare a manualelor digitale: ,,Mai mult de jumatate din
respondenti opteaza pentru inlocuirea treptata a manualelor
traditionale prin manuale digitale si utilizarea in viitor doar
aacestora”. Paginile manualelor digitale vor fi identice cu
cele ale cartilor tiparite, vor cuprinde integral continutul
acestora, dar si elemente specifice: exercitii interactive,
animatii, secvente video, imagini si simulari etc. Manualele
digitale vor fi distribuite gratuit, pe un anumit purtator static
de memorie, dar vor putea fi accesate si on-line. In primii
doi ani, Ministerul Educatiei va selecta pentru utilizarea
cartilor digitale citeva scoli, care vor corespunde cerintelor
inaintate fatd de infrastructura digitala. La solicitare, in
esantion vor fi incluse si alte institutii. Aplicatia va putea
fi accesata de pe orice dispozitiv electronic. Conform
calculelor preliminare, producerea unui manual digital va
costa cca 240000 de lei, ceea ce inseamna de doua ori mai
putin decit in cazul cartilor tiparite. Primul manual digital
vaaparea in 2016. Profesorii aproba inovatia, dar au si unele
rezerve. Si elevii saluta initiativa. Totusi, unii nu doresc
sa se desparta definitiv de manualele tiparite. Conceptia
manualului digital se regaseste in programul de dezvoltare
a invatamintului pind in anul 2020 [25].

In varianta de proiect a Cadrului de Referinti al
noului Curriculum National (2015), in Capitolul VI.
Curriculumul National: documente operationale, la
paragraful dedicat resurselor de predare-invatare, dupa
manuale si materiale didactice, se ofera spatiu suficient
pentru RED, care: ,,reprezintd materiale de predare si
invatare disponibile gratuit pentru orice utilizator, fie ca
este vorba despre un profesor, un elev sau o persoana
care se autoinstruieste. RED includ cursuri, module,
programe, prezentari, sarcini de lucru, intrebari, activi-
tati in clase si laboratoare, materiale pedagogice, jocuri,
simuldri si multe alte resurse digitale din intreaga lume,
urmate de explicatiile de rigoare la seturile multimedia
si softurile educationale” [22, pp. 33-34].

Totodata, Ministerul Educatiei a aprobat Standardele
de competente digitale ale elevilor din ciclul primar,
gimnazial si liceal (ordinul nr. 862 din 7.09.2015), care
previad: “In cazul invatamintului primar, formarea si
dezvoltarea competentelor digitale se va efectua atit in
cadrul disciplinelor de baza, cit si in cadrul componente-
lor curriculare optionale. Un rol important in formarea si
dezvoltarea competentelor digitale la acest nivel de Inva-
tamint 1i revine invatdmintului neformal si celui informal.
La nivelul invatamintului secundar, ciclul gimnazial, pe
lingad componentele curriculare optionale si contextele
neformale si informale de invatare, un rol important in for-
marea si dezvoltarea competentelor digitale fundamentale
ii revine disciplinei scolare Informatica, care va asigura
dezvoltarea gindirii logice si algoritmice si formarea

unei vaste culturi informationale. Anume la acest nivel
de invatamint se preconizeaza formarea si dezvoltarca
sistemica atit a deprinderilor practice si a abilitatilor de
utilizare a TIC pentru acumularea, pastrarea, prelucrarea
si diseminarea informatiei, cit si a competentelor de
algoritmizare. La nivelul invatdmintului secundar, ciclul
liceal, rolul de baza in formarea si dezvoltarea competen-
telor digitale 1i revine disciplinei scolare Informatica, in
cadrul careia vor fi formate si dezvoltate atit competentele
de utilizare a mijloacelor avansate, destinate crearii si
diseminarii continuturilor digitale, cit si competentelor
de algoritmizare, modelare, programare, gindire logica.
Competentele digitale din acest document sint definite in
termeni de descriptori, care stabilesc cunostintele, abili-
tatile si atitudinile de care trebuie sa dea dovada elevul la
finele fiecarui ciclu de Invatamint general”.
Standardele de competente digitale pentru cadrele
didactice din invatamintul general (aprobate prin ordinul
Ministerului Educatiei nr. 862 din 07.09.2015) includ, din
sprectrul larg de competente digitale, pe cele strict necesare
pentru realizarea activitatilor profesionale: acces la cele
mai bune resurse i continuturi educationale; comunicare
cu colegii, parintii si in cadrul retelelor profesionale; efec-
tuarea managementului activitatilor didactice prin instru-
mente digitale. Or, definirea competentelor in forma unui
document-cadru, care sa ghideze formarea si dezvoltarea
profesorilor de-a lungul carierei, este una dintre conditiile
majore ale cresterii nivelului realizarilor elevilor. Compe-
tentele digitale au fost clasificate pe trei niveluri — de baza,
intermediar si avansat. Domeniile de competente digitale
sint: comunicarea digitala; gestionarea informatiei; cre-
area de continuturi digitale educationale; implementarea
aplicatiilor de management scolar; sistemele de gestionare
a continuturilor educationale (SGCE); utilizarea echipa-
mentelor digitale In educatie; respectarea normelor etice
si legale in spatiul digital. La componenta Crearea de
continuturi digitale educationale se enunta descriptorii:
utilizeaza resursele digitale existente n procesul didactic;
imbunatateste resursele existente prin aplicarea optiunilor
avansate ale aplicatiilor generice; creeaza resurse digitale
proprii; integreaza dinamic texte, date, obiecte multimedia
proprii sau preluate din locatii externe In resursele utilizate
dupa necesitate; evalueaza calitatea resurselor digitale
utilizind criterii prestabilite; analizeaza critic calitatea
resurselor digitale prin compararea cu alte resurse, core-
larea cu necesitatile educationale, stabilirea si evaluarea
criteriilor de evaluare; analizeaza critic calitatea resurselor
digitale prin imbinarea unor criterii complexe; propune si
didactice, elevii si parintii despre resursele digitale dispo-
nibile; promoveaza utilizarea resurselor digitale in rindul
cadrelor didactice; realizeaza sesiuni de instruire pentru
colegi si alte grupuri-tinta in vederea utilizarii TIC in
procesul didactic; incurajeaza elevii sa prezinte raspunsuri
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in format digital; implica elevii 1n crearea resurselor di-
gitale, in evaluarea si editarea resurselor digitale produse
de colegi; identifica softurile educationale relevante si
le integreaza in procesul didactic in mod adecvat; con-
tribuie la elaborarea scenariilor didactice ale softurilor
educationale; explica colegilor si elevilor drepturile de
autor asupra resurselor, notiunile de plagiat si tipurile de
licenta; promoveaza respectarea drepturilor de autor si a
prevederilor diferitelor tipuri de licente asupra resurselor,
utilizarea instrumentelor antiplagiat; organizeaza sesiuni
de instruire privind drepturile de autor, tipurile de licente,
instrumentele antiplagiat etc.

Printre resursele informationale in format digital se
impune Biblioteca Nationala Digitalid Moldavica (BND
Moldavica), care ofera pentru prima datd acces integrat
la mostenirea culturala scrisa (carti, manuscrise, tipari-
turi vechi si rare etc.) si deschide noi cai de explorare a
patrimoniului cultural national. BND Moldavica este con-
ceputd ca o baza centrala de full-texte ale documentelor
patrimoniale incluse in Registrul Programului National
Memoria Moldovei, accesibila gratis pe site-ul Bibliotecii
Nationale a R.Moldova, si, in acelasi timp, ca un serviciu
Web de asigurare a accesului integrat la copiile digitale
ale documentelor patrimoniale neincluse in Registru, dar
disponibile pe serverele bibliotecilor si ale altor institutii
detinatoare de fonduri patrimoniale. BND Moldavica este
si un portal de acces (prin serviciul Web al Bibliotecii
Digitale Europene, al bibliotecilor nationale europene)
la colectiile patrimoniale digitizate din Moldova si la
cele ale bibliotecilor nationale din Europa. Colaborarea
cu organizatiile interesate de promovarea conceptului de
carte electronica asigura imbunatatirea si diversificarea
continud a ofertei sale. BND Moldavica este conectata
la Biblioteca Europeana (TEL) — un program derulat la
nivelul Uniunii Europene, care a luat nastere ca serviciu
on-line in martie 2005. Misiunea sa este de a deschide
pentru utilizatorii din toata lumea universul de cunoastere,
de informatie si de cultura al tuturor bibliotecilor nationale
din Europa —acest serviciu gratuit ofera acces la resursele
digitale si bibliografice (carti, publicatii seriale, harti etc.)
a 48 de biblioteci 1n peste 20 de limbi. Biblioteca Natio-
nald a Moldovei este membru TEL din ianuarie 2008.

In invatamintul universitar din R.Moldova, se folo-
seste pe larg platforma Moodle (Modular Object-Oriented
Dynamic Learning Environment) — un software liber, o
sursa deschisa de invatare; cunoscut si ca un sistem de
management al cursului, sistem de management al invatarii
sau ca un spatiu virtual de invatare. Din octombrie 2010, are
o baza de 49 953 de utilizatori inregistrati si site-uri verifi-
cate; serveste 37 min. de utilizatori in 3,7 min. de cursuri.
Reteaua EDU Moodle Moldova ofera liceelor de la noi
oportunitatea de a folosi gratuit platforma eLearning Mo-
odle in scopuri educationale. Moodle Moot Moldova este
un eveniment anual, avind ca obiectiv principal schimbul
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de experienta Intre utilizatorii platformei eLearning Moo-
dle, promovarea tehnologiilor societatii informationale, a
proiectelor de cercetare, utilizarea solutiilor de eLearning si
management educational modern. Domeniile de activitate
sint: eLearning, ePedagogy, eTraining, eSkills [23].

Avantaje si perspective pentru RED

Cresterea interesului comunitatii fata de educatie.
Absenta din viata scolii a comunitatii este unul dintre
principalele motive de ingrijorare pentru profesionisti.
Lucrurile se vad usor diferit din cealalta perspectiva: ,,Ce
legatura are scoala cu viata?”” — o intrebare retorica auzita
adesea in rindurile membrilor comunitatii. Indiferent de
faptul cum formuldm problema, constatam o distantare
continui intre scoald si educatie. Intr-o oarecare masura,
dificultatea este provocata de lipsa de informatii despre
cele intimplate in scoalda — un punct in care folosirea
RED poate sa aduca beneficii. Nu doar profesorii sau
alti specialisti vor avea acces la resursele deschise, ci si
publicul larg. Exista tari (de ex., Olanda) in care participa-
rea publicului la discutia in jurul resurselor educationale
conduce la adaptarea mai rapida a acestora la cerintele
societatii moderne. Un aspect important al participarii se
refera la actorii sociali care au legaturi speciale cu gcoala:
antreprenorii, cei ce vor angaja absolventii; organizatiile
comunitare si alte organizatii ale societatii civile, cei care
faciliteaza integrarea civicd a elevilor; institutiile i auto-
ritatile publice, cei ce construiesc politici publice.

Stimularea inovatiei. Inovatia este motorul cresterii
economice in societatile dezvoltate. Unul dintre avantajele
folosirii RED, in contextul promovarii unor politici de
acces deschis la rezultatele cercetarilor, este stimularea
inovatiei prin acces larg la cunoastere. Tarile in care ac-
cesul deschis si RED sint intens promovate si utilizate au
devenit campionii inovatiei si gazdele celor mai puternice
universitati din lume (SUA, Japonia, Marea Britanie etc.).
Cu cit vom amina mai mult intrarea In paradigma acce-
sului liber, cu atit va creste mai mult diferenta de viteza
a inovatiei intre R.Moldova si tarile dezvoltate.

Cost scazut. Utilizarea RED are un cost destul de mic.
De fapt, este mai mult o schimbare de mentalitate decit de
alocare a resurselor, atunci cind vorbim de sistemul public
de educatie. Statul creeaza sau achizitioneaza constant
resurse educationale. Profesorii se implica in producerea
acestora, Intrucit asa o cere meseria. E vorba deci de doi
factori: vointa politica si viziunea prin care tot ceea ce se
obtine din bani publici sa aiba caracter deschis, iar creatorii
de resurse sa fie stimulati sa le partajeze. Totusi, trebuie de
tinut cont de costul pe termen lung. Investitia in resurse
educationale presupune nu numai costul de productie, ci
si costuri de utilizare, formare continud, comunicare per-
manenta. Nici acestea nu sint costuri ridicate, dar trebuie
luate in calcul de o viziune pe termen lung. Lucrurile pot
fi diferite pentru operatorii privati.
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Principalele temeri si posibile raspunsuri

Prioritate relativ redusa a subiectului in ansamblul
reformei in educatie. Reforma n educatie se axeaza pe
resursele umane, incluzind pregatirea initiala, formarea
continud, recrutarea, evaluarea, salarizarea si celelalte as-
pecte. Educatia poate fi de calitate doar cu profesori buni.
E nevoie de revigorarea curriculumului, de baza materiala,
de standarde de calitate enuntate si aplicate. Nu regasim
RED 1n aceasta lista de lucruri cu adevarat importante. RED
reprezintd un subiect transversal: contribuie si la calitatea
resurselor umane, si la imbunatatirea curriculumului, si la
accesul la educatie. Cheltuielile pentru RED sint reduse, iar
efectele se vad relativ repede. Nu exista nici un risc, Intrucit
investitia este minimala si nu afecteaza celelalte programe.
Folosirea RED nu va avea impactul unei imbunatatiri
semnificative a resurselor umane in educatie, dar va fi un
beneficiu net ce nu poate fi neglijat.

Este imposibil s controlezi calitatea RED in para-
digma unei agentii unice de control a calitatii. Totusi,
resursele deschise sint parte a unei paradigme noi, in care
calitatea poate fi controlata si altfel decit prin proceduri
si inspectii venite de sus in jos.

Nu existd un model de business viabil bazat pe RED.
Pentru multe tipuri de resurse deschise, nu a fost descope-
rit incd un model de afacere care sd aduca un profit sigur
furnizorului. Totusi, marile universitati au reusit sa inte-
greze cursurile deschise in planurile de afaceri, acoperind
costurile din beneficiile de imagine si din atragerea de
clienti (studenti) catre serviciile clasice (cursuri acreditate,
programe universitare). O universitate mica are putine
sanse de a face acelasi lucru si trebuie sa gaseasca metode
inovative de a crea o afacere din RED. De notat ca ne
referim in primul rind la politicile publice bazate pe RED.
Aceste resurse au fost deja platite din bani publici (chiar si
atunci cind au fost produse de actori privati, cum este cazul
manualelor sau al platformelor educationale) si nu exista
nici o justificare etica sau legala a cerintei de a fi sursa de
profit; ele devin bunuri publice. Existenta unui model de
afaceri bazat pe contracte publice (precum o editura care
traieste aproape exclusiv din piata manualelor scolare) este
o anomalie de sistem ce ar trebui corectata, si nu o stare
normala. Persista problema aglomerarii pietei educationale
cu produse gratuite, rezultate din proiectele publice, ceea
ce ar lasa prea putin spatiu actorilor privati. Aceasta nu este
insa o problema in sine: de fapt, ne dorim acces gratuit la
educatia de calitate. In schimb, va ramine un spatiu larg
pentru inovatie: doar antreprenorii ce vor avea inteligenta
sa creeze produse cu adevarat valoroase 1si vor gasi un loc
binemeritat pe aceasta piata.

CONCLUZII
Digitalizarea resurselor educationale este inevitabila,
aceasta prezentind oportunitatea de a forma un context
bogat de identificare a resurselor, precum si un start solid

pentru cei care doresc sa le imbogateasca. De ce resursele
ar trebui sd fie si deschise, nu doar digitale? Intrucit avan-
tajele utilizarii RED, cu precadere 1n invatamintul public,
sint mai mari decit costurile asociate riscurilor potentiale.
Concluzia cea mai importanta tine de accesul la educatia
de calitate pentru un numar mai mare de persoane. Este
avantajul cel mai vizibil, care vizeaza gratuitatea accesului.
Unul dintre principiile de baza ale educatiei este echitatea:
dorim ca oricine, indiferent de clasa sociala, sa aiba acces
la educatia de calitate. In practica, sintem departe de acest
deziderat. Sansa unui copil nascut in mediul rural de a
ajunge la universitate este de zece ori mai mica decit a
unuia dintr-un oras mediu sau mare. Daca urmarim cum
sint distribuite rezultatele la bacalaureat si examenele na-
tionale, ne dam seama ca exista scoli bune si scoli slabe.
Universalizarea accesului la cursuri este un pas important,
dar nu singurul, din perspectiva RED. Factorul esential
intr-o scoala sint profesorii, iar RED prezinta un canal de
transfer direct si rapid de expertiza de la profesorii cu ex-
perienta mai mare la cei cu experienta redusa. Imaginati-va
un profesor debutant care trebuie sa produca singur toate
aceste resurse pentru clasa sa dintr-un sat oarecare; dar si
unul care are acces imediat la o bogata baza de date cu
resurse deschise elaborate de colegi de-a lungul timpului.
Pentru binele copiilor nostri, al doilea model este cel pe
care 1l cautam.

O alta concluzie tine de cresterea calitatii educatiei
prin evaluarea de citre colegi (peer-evaluation). Unul
dintre argumentele impotriva RED este cel al absentei stan-
dardelor de calitate. Cum sd ne asiguram ca o resursa este
buna, daca nu avem un arbitru, o agentie independenta care
sd o evalueze si sa o acrediteze? Vom arata ca, pe termen
lung, acest aparent dezavantaj se transforma intr-un urias
avantaj. Evident, nu e fezabil sa avem o agentie capabila
sa administreze uriasul numar de resurse produse; o astfel
de cale nu ar face decit sa ingroape subiectul. Atunci cind
alegeti o carte sau un film, va interesati de punctele de ve-
dere ale criticilor, dar si ale altor cititori. In orice domeniu
exista forumuri §i pagini de testimoniale, opinii ale unor
oameni care au Incercat acele servicii sau produse. Chiar
si in cazul unor comunitati spontane, precum didactic.ro
sau calificativ.ro, observam o participare bund, voluntara,
care conduce la validarea unor resurse prin contributiile
membrilor. Este un mecanism prin care, pe termen lung,
se obtin rezultate remarcabile in domenii ca: dezvolta-
rea si imbunatatirea curricula, a materialelor didactice;
desfasurarea cursurilor de formare continud; elaborarea
unor tehnici avansate de predare-invatare; gasirea unor
modalitati eficace de evaluare etc.

RECOMANDARI
Optiuni si oportunititi pentru R.Moldova
Expertii din alte tari recomanda mai multe optiuni.
Reiteram trei dintre ele: a) s se lase lucrurile sa se dezvolte

., nr.2 (96) ELUGHEPIENS

Didactica Pro..

EDUCATIA DESCHISA IN MOLDOVA: AICI SI ACUM




firesc, sa se continue investitiile in digitizare, mai ales in in-
frastructura; comunitatile sd se organizeze si sa creeze (sau
nu) resurse deschise; b) sa se accelereze procesul, stimulind
prin masuri de politica publica crearea si utilizarea RED,;
c) sa se forteze o trecere rapida de la resursele traditionale
la RED prin investitii majore si legislatie specifica. Dintre
aceste optiuni, o recomandam pe a doua, cea de echilibru.
R.Moldova trebuie sa adopte un ritm rapid de crestere, cel
putin mai rapid decit al economiilor dezvoltate, pentru a
atinge obiectivul egaldrii acestora. Este greu de realizat
acest obiectiv, fara a rata noi oportunitati de crestere a
inovarii si de investitii inteligente in capital uman. Pe de
alta parte, fortarea unei miscari este un joc riscant. Miza
este ridicata, iar beneficiul potential poate fi foarte mare.
R.Moldova poate omite etape si gasi nise 1n care sa devina
un performer deosebit. ins riscurile asociate sint mari si
au un impact major. Trecerea rapida cétre digital (deschis
sau nu) poate mari diferentele de acces la educatia de
calitate, ceea ce inseamna raminerea in urmd a unei bune
parti a cetatenilor. Pe termen lung, acesta impune un cost
insurmontabil. Optiunea de mijloc, accelerarea procesului,
se bazeaza pe trei principii importante: complementaritate
(resursele digitale si cele traditionale coexista si se com-
pleteaza reciproc); deschidere (resursele digitale create din
fondurile publice vor fi deschise, va fi stimulata elaborarea
acestora — astfel, pot fi potentate toate avantajele RED si
minimizat pericolul extinderii prapastiei digitale); diver-
sificare (investitiile vor fi diversificate inteligent, accentul
fiind trecut de la infrastructura la prioritatea resurselor si
practicilor deschise, mediului deschis de invatare —aceasta
schimbare de strategie trebuie realizata cit mai repede).

Planificarea strategica

Recomandam reorganizarea liniilor strategice de dez-
voltare intr-o forma care sa se muleze pe comunicarea
electronica si sa permitd integrarea cu initiativele Ministe-
rului Educatiei: 1) asigurarea infrastructurii TIC in scoli,
2) stimularea dezvoltarii unui mediu propice educatiei
deschise (dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor,
studentilor si profesorilor si sprijinirea activa a tuturor
actorilor — profesori, scoli, universitati, mediul privat — in
a deveni creatori de resurse digitale si a incorpora TIC in
toate activitatile); 3) dezvoltarea i utilizarea de resurse
educationale deschise — se vareferi la continutul educatiei.
RED reprezinti o preocupare-cheie la nivel european. In
acest context; este utild cooperarea cu Romania, care are
sansa sa fie in avangarda europeand, cu beneficiile ce de-
curg din aceasta pozitie. E salutara promovarea stimularii
accesului deschis la rezultatele cercetarilor finantate din
fondurile publice (elemente-cheie pentru sustinerea ino-
varii) si sprijinirea furnizorilor de educatie de a include in
mod sistematic RED in activitati, inclusiv prin reglemen-
tarea corespunzatoare a domeniului drepturilor de autor si
promovarea licentelor deschise; 4) asigurarea elncluziunii
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prin dezvoltarea de competente digitale, ca element inte-
grator al tuturor directiilor strategice. Reformulate astfel,
directiile strategice corespund programelor operationale.
Recomandam reformularea titlului acestor programe
dupa acelasi model, pentru a le face mai cuprinzatoare din
perspectiva activitatilor acceptate. Strategia nu specifica
alocarea fondurilor pe cele trei programe operationale. Ne
exprimam speranta ca va exista o alocare consistenta catre
mediu (OLE) si continut (RED) si nu doar catre infrastruc-
turd. In ceea ce priveste Strategia Educatia — 2020, aceasta
cuprinde unele masuri relevante. Principala recomandare
este implementarea cu prioritate a acestor masuri. De ase-
menea, recomandam ca accesul deschis sa devind o tema
transversala a strategiei. Principiul trebuie sa fie ca orice
resursd produsd din fonduri publice trebuie sa aiba statut
explicit deschis. Acest lucru va stimula atit crearea RED, cit
si dezvoltarea unui mediu propice educatiei deschise.

Masuri concrete

1. Biblioteca scolara virtuala. Desi avem un instru-
ment legal avansat conceptual, este de neinteles de ce nu il
folosim. Elaborarea si adoptarea metodologiilor de imple-
mentare ar trebui sa fie o prioritate imediata a Ministerului
Educatiei. Indiferent de terminologie si de tehnologia pro-
dusului final, este important sa se tina cont de prevederile
explicite cu referire la drepturile de proprietate intelectuala
si accesul liber la resursele disponibile in biblioteca.

2. Licente libere. Din majoritatea documentelor stra-
tegice lipseste preocuparea pentru respectarea legislatiei
cu privire la drepturile de autor. Acest lucru conduce la
o vulnerabilitate a institutiilor publice, deoarece, atunci
cind comanda unor furnizori producerea de resurse, nu
au la dispozitie instrumente conceptuale si legale pen-
tru a impune accesul deschis la produsele finale. Este
important ca statul moldovenesc sa 1si creeze propria
politica de licentiere a produselor si serviciilor.

3. Manuale deschise. Deocamdatd avem doar manua-
le in varianta PDF. Pe viitor, manualele digitale trebuie sa
fie si deschise, toate componentele lui. Alaturi de publica-
rea sub o licenta libera, orice aplicatie inclusa in manual ar
trebui sa fie independenta de sistemul de operare si open
source, ceea ce va permite reutilizarea sa fara restrictii.
In acest context, ministerul ar trebui sd aiba in vedere si 0
posibild schimbare de abordare, prin care sa separe partea
de creatie de cea de productie si distributie. Astfel, se va
putea obtine flexibilitatea necesara pentru a asigura si
deschiderea, si complementaritatea actiunilor.

4. Planificare inteligenta. Masurile trebuie luate
repede, dar nu 1n pripd, pentru a evita capcanele unor
actiuni entuziaste, insa insuficient cumpanite. Enume-
ram principalele puncte de urmarit:

o FExtinderea consultarii in afara cercului traditional.
Am constatat tendinta Ministerului Educatiei de a se
consulta prioritar (uneori exclusiv) cu actorii traditi-
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onali (profesori, functionari) si doar uneori cu soci-
etatea civild. Paradigma digitala si cea a deschiderii
creste importanta altor actori, mai ales din mediul de

Creative Commons Attribution 4.0. si poate fi utilizat,
descarcat, distribuit, copiat, adaptat si modificat de
oricine, cu mentionarea sursei.

afaceri, dar si din comunitate. Nu in ultimul rind, este
necesara cooperarea mai buna cu institutiile din zona
TIC. Din cele observate mai sus, corelarea intre cele
doua strategii sectoriale relevante este destul de slaba,
ceea ce creeaza obstacole suplimentare nedorite.
Comunicare publicd permanentd. In orice schimbare
de paradigma sprijinul tuturor actorilor si al publicu-
lui este esential pentru succes.

Evitarea dependentei de furnizori. Lucrul cu un singur
furnizor sau cu un grup limitat de furnizori poate duce
la costuri mari pe termen lung si la imposibilitatea
de a evita inchiderea sistemului, ceea ce ar fi opusul
obiectivelor stabilite. Procedurile inteligente de achizitii
publice, care combina criteriile de calitate si cost, si mai
ales filozofia accesului deschis (inclusiv la surse si date
brute), sint instrumentele-cheie 1n aceasta directie.
Formare continua si sprijin permanent. Crearea RED
nu garanteaza utilizarea lor. Este necesara o investitie
in formarea continud, asociata introducerii noilor
metode. Acest lucru face parte din efortul de a crea
un mediu propice pentru educatie deschisa.
Adaptarea legislatiei si metodologiilor. Desi cele mai
multe dintre normele existente au fost concepute pen-
tru o lume bazata pe hirtie, Incercarea de a le aplica
la contextul digital poate conduce in unele cazuri la
blocaje sau poate genera noi probleme. Este utila si
necesara o revizuire a legislatiei si a procedurilor,
inclusiv a celor pentru achizitii. (Un anumit cadru
legislativ existd — Legea cu privire la informatica;
Legea privind accesul la informatie; Legea cu privire
la informatizare si la resursele informationale de stat;
Legea privind dreptul de autor si drepturile conexe).
Anticiparea schimbarii. TIC este sfera cu cea mai rapi-
da ratd de Innoire. Anticiparea schimbarii (tehnologie,
continut, tendinte, piata, standarde) trebuie inclusa in
orice strategie din domeniu. Progresul tehnologic poate
schimba oricind prognozele de cost sau modelul de
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Resursa umana din educatie -

incotro?*

Rezumat: Calitatea in educatie si dezvoltarea reala a
competentelor la elevi nu pot aparea in orice conditii. Profe-
sorii sint personajele-cheie care fac posibila transformarea
elevilor din simpli participanti la actul educational (educatia
de subzistenta) in cetdteni capabili de a-si stabili tinte in viata
profesionala si personald pe baza competentelor dezvoltate pe

George PATAKI  parcursul scolaritatii (educafia de calitate). Acest articol este
o pledoarie in favoarea continudrii reformelor in domeniul

politicilor de personal §i inca o incercare de promovare a
Programului National pentru dezvoltarea resurselor umane,

consultam-: international, Politicile Personalului Di-
dactic; drd., Universitatea Al. I. Cuza din Iasi]

program care, odata adoptat si implementat, are capacitatea
de a imbunatati semnificativ conditia cadrului didactic din R. Moldova.

Abstract: Quality in education and developing substantively the students’ competences cannot appear in any conditions.
Teachers are the key characters to the transformation of ordinary students participating in the educational process (subsistence
education) into citizens able to set targets for their professional and personal life based on competences acquired during scho-
oling (quality education). This article is a plea for the continuation of the teachers’ policies reforms and yet another attempt
to promote the National Education Human Resources Development Program which, once adopted and implemented, has the
ability to significantly improve the condition of the teachers in Moldova.

Keywords: quality education, teacher professional development, teacher policies, National Education Human Resources

Development Program.

Rezultatele testarilor internationale (PISA, TIMMS,
PIRLS) par a fi in ultimul deceniu imboldul suprem catre
reformarea sistemelor educationale si un important ar-
gument in discursul politic si al politicilor educationale.
Presiunea este resimtita de toate tarile participante, chiar
dacd motivele sint sensibil diferite — tarile care investesc
masiv 1n educatie sint, de cele mai multe ori, nemulfumi-
te de rezultate si clasamente, gasind vinovate politicile
educationale si de guvernanta scolara, curriculumul si
pregatirea profesorilor, in vreme ce tarile care investesc
mai putin invinuiesc guvernele pentru subfinantare si
intirzierea reformelor (care, invariabil, ar duce la rezul-
tate mai bune). In anul 2009, R. Moldova a luat parte la
testarile PISA, unde s-a clasat cu mult sub media tarilor
participante — scor 388 la citire/lectura (media — 493),
scor 397 la matematica (media —496), scor 413 la stiinte
(media—501) [1, p. 53]. Aceste rezultate au reprezentat
incd o confirmare a complexitatii problemelor cu care
se confruntd invatdmintul moldovean, a nevoii acute de
reforme 1n directia calitatii predarii si invatarii.

Exista o corelatie directa intre investitia in educatie
si rezultatele scolare? OECD spune ca da. Statele care se
afla sub pragul de 20.000 USD produs intern brut pe cap
de locuitor tind sa obtind scoruri PISA sub medie. Peste

acest prag nu mai exista o corelatie directa intre perfor-
manta si suma investita in educatia elevilor [2, p. 2].

Se poate face ceva pentru a Imbunatati calitatea educa-
tiei si a creste performanta scolara in conditii economice
fragile? Desigur. Politici de personal competitive si o
mai bund administrare a resurselor. Cind vine vorba de
finantare, discutia nu se concentreaza pe cit de mult?,
ci, mai degraba, pentru ce? Tarile care au obtinut rezul-
tate peste medie In PISA tind sd investeascd mai mult in
personalul didactic (dublul produsului intern brut pe cap
de locuitor in cazul Coreei si Hong Kong-ului), atrag cei
mai buni studenti catre profesia didactica, le ofera salarii
de debut competitive si un statut profesional ridicat [2, p.
4]. Strategia pentru educatie a UNESCO 2014-2021 [3]
pune accentul pe rolul-cheie al personalului didactic, acela
de facilitator al invatarii, fara de care nu se poate obtine
calitate in educatie. Din acest motiv, indeamna statele
membre sa rezolve cit mai rapid problemele care afectea-
za eficienta profesorilor: politicile din domeniul formarii
initiale, recrutare, angajare si management, evaluare si
dezvoltare profesionald continua. Prioritatile se refera la:
planificarea in functie de nevoi, pregatirea si angajarea de
personal calificat, diversificarea metodelor de formare care
sa Incurajeze utilizarea de metodologii interactive la clasa

*

Acest articol a fost elaborat in cadrul proiectului Dezvoltarea resurselor umane in educatie: de la idei strategice la actiuni

durabile, implementat cu sprijinul financiar al Fundatiilor pentru o Societate Deschisa, oferit prin intermediul Fundatiei
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si centrarea pe dezvoltarea de competente [3, p. 41].

Invatamint de subzistentd vs. invatamint de calitate.
Reusesc dascalii din R. Moldova sa ofere un invatamint
de calitate fiecarui elev? Da si nu. Daca ne raportam
strict la conditiile puse la dispozitie de sistemul educatio-
nal in materie de pregatire, beneficii/motivatii si conditii
de munca, putem spune ca profesorii se straduiesc sa
ofere elevilor experiente de invatare care sa le asigure un
minimum de competente pentru viata personala/profe-
sionala. Daca insa ne raportam la ,,campionii” mediului
european/international, calitatea este alta, definita de un
set de valori si factori care includ: o paradigma educatio-
nald moderna, standarde profesionale riguroase, formare
initiald si continua bine reglementata, bazata pe tintele
de dezvoltare ale sistemului si pe nevoia profesorului,
salarii motivante §i atractivitatea carierei, un curriculum
centrat pe competente si standarde curriculare, profeso-
rul ca facilitator al invatarii, institutii scolare organizate
in comunitati de invatare etc.

in R. Moldova, un profesor in primii ani de cariera,
cu salariul pe care-l primeste (cca 120 Euro), nu isi
poate acoperi nici macar cheltuielile aferente traiului de
zi cu zi, fiind obligat sa isi mai caute un loc de munca,
eventual 1n alt domeniu [7]. Acest lucru Tnseamna mai
putin timp dedicat pregatirii lectiilor si formarii continue,
oboseala avansata, lipsa de motivatie, posibil dezinteres
in performantele scolare reale ale elevilor. Focus-ul cade
pe cautarea surselor alternative de venit si mai putin pe
activitatea didactica. Aceasta devine din profesie un
simplu loc de munca.

Comparativ, tabelul de mai jos indica salariile pro-
fesorilor in Uniunea Europeana (salarii brute anuale,
minimum $i maximum in Euro). Se poate observa cu
usurinta ca salariul

de diploma universitara obtinuta mai usor decit in alte
domenii? Cercetarea noastra derulata in anul 2014 [7]
atesta faptul ca sint suficient de multi absolventi care isi
doresc sa devina profesori buni, Insd cu anumite conditii:
rezolvarea problemelor care afecteaza resursele umane
din educatie — statut, salariu, conditii de munca, recunoas-
terea meritelor, modalitati clare de avansare in cariera.

Sistemul educational din R. Moldova a beneficiat in
ultimii 4 ani de o serie de studii si documente strate-
gice ce semnaleaza in detaliu problemele cu care se
confrunta acesta, inclusiv cele legate de dezvoltarea
resurselor umane, deficitul si fluctuatia de personal
didactic, nemultumirile referitoare la salarizare si con-
ditiile de munca: 1) Strategia Educatia — 2020 — face o
diagnoza a sistemului de educatie si stabileste directii
de actiune pe fiecare domeniu pentru imbunatatirea
situatiei existente [4]; 2) Studiul SABER al Bancii
Mondiale — analizeaza politicile de personal si adu-
ce numeroase recomandari cu referinte la contextul
international [5]; 3) Studiul de evaluare a sistemului
si a programelor de formare continud a cadrelor di-
dactice din invatdmintul preuniversitar general din R.
Moldova, Open Society Foundation — analizeaza si
evalueaza sistemul de formare continua si genereaza
o serie de recomandari de politici pentru reformarea
domeniului [6]; 4) Studiul privind masurile de politici
pentru imbunatatirea atragerii, pregatirii si mentinerii
personalului didactic in sistemul de invatamint general
din R. Moldova, Open Society Foundation —analizeaza
in detaliu problemele cu care se confrunta resursa uma-
na din educatie si cauzele acestora, propunind masuri
concrete de remediere [7].

Una dintre cele mai mari realizari, Codul Educa-
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tiei [9], aduce prevederi importante pentru domeniul
resurselor umane din invatamint, prevederi menite sa
amelioreze unele probleme semnalate anterior, dar si
sd punad functionarea sistemului pe baze noi, moderne.
Aplicarea unor articole insd este dependenta de alte
documente strategice si metodologii, care, in mare parte,
nu au fost inca finalizate.

Avind toate datele necesare (studii, strategii, politici)
siun cadru legislativ nou, Ministerul Educatiei a demarat
in anul 2015 elaborarea Programului National pentru
dezvoltarea resurselor umane in invatamintul general
din R. Moldova 2016-2020 (PNDRUE) [10], in cadrul
Proiectului de sprijin pentru reforma educatiei in R.
Moldova (OSF-SUPREM), sustinut de Fundatiile pentru
o Societate Deschisa, prin intermediul Fundatiei Soros-
Moldova. Programul si-a propus sa se adreseze celor
mai stringente probleme si sa ofere solutii de ameliorare
prin 3 obiective majore: 1) identificarea si atragerea
tinerilor cu vocatie pedagogica in sistemul educational,
2) consolidarea sistemului de formare initiala si continua
a cadrelor didactice, in vederea asigurarii unei pregatiri
profesionale performante, racordate la cerintele actuale
ale sistemului educational si ale societatii; 3) asigurarea
in sistemul educational a conditiilor optime pentru men-
tinerea 1n sistem si stimularea performantei profesionale
a cadrelor didactice si manageriale.

Printre cele mai importante actiuni propuse se nu-
mara:

— reformarea sistemului de salarizare a cadrelor
didactice si majorarea salariului de debut in ca-
riera didactica, pina la nivelul salariului mediu
pe economie;

— definitivarea si aprobarea standardelor profesi-
onale pentru cadrele didactice si implementarea
unui sistem eficient, motivant si transparent de
evaluare a performantei profesionale;

— elaborarea si implementarea procedurii si a in-
strumentelor de selectare si iInmatriculare in pro-
gramele cu profil pedagogic a tinerilor cu o Tnalta
performantd academica si cu vocatie pedagogica
(introducerea probei de vocatie pedagogica);

— modernizarea institutiilor de invatamint superior gi
revizuirea continutului, a structurii i a procesului
de predare a curriculumului psihopedagogic;

— Dburse majorate acordate pentru studentii/elevii
de la specialitatile de profil pedagogic, indemni-
zatii pentru toti tinerii specialisti i compensarea
lunara a cheltuielilor pentru spatiul locativ;

— elaborarea unui document normativ unic, care sa
reglementeze principiile si tipologia programelor
de formare continud, sa asigure diversificarea
furnizorilor si a programelor de formare continua
si corelarea acestora cu nevoile reale de formare
ale cadrelor didactice;
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— promovarea inovatiilor din domeniul pedago-
giei, psihologiei, didacticii si activitatilor de
consiliere metodicd intru sporirea motivatiei
pentru formare;

— organizarea activitatilor de promovare in mass-
media a bunelor practici si a succeselor obtinute
de profesorii performanti si de scoli (istorii de
succes);

— revizuirea $i actualizarea actelor normative ce {in
de asigurarea conditiilor de munca (legislatia in
domeniul educatiei si Codul Muncii).

Programului National pentru dezvoltarea resurselor
umane in invatamintul general din R. Moldova 2016-
2020 s-a aflat in dezbatere publica, asteptindu-se o mai
mare sustinere din parte Guvernului si a ministerelor
de resort pentru aprobarea i implementarea lui. Daca
profesionistii din educatie cunosc foarte bine problemele
cu care se confrunta resursa umana si, in mare parte, sint
conectati la dezvoltarile strategice din ultima perioada,
schimbarea guvernului si instabilitatea politica prelun-
gesc perioada in care un document de politici/progra-
matic este asumat, aprobat si pus in practica. Educatia
este vazuta ca prioritate nationald, dar specialistii care
o oferd mai pot astepta, argumentul invocat de regula
fiind starea dificila in care se afld economia.

Tocmai pentru a preintimpina o eventuala ,,clasare”
a Programului National pentru dezvoltarea resurselor
umane (realizat cu eforturi umane si financiare de Minis-
terul Educatiei cu sprijinul finantatorilor externi), Centrul
Educational PRO DIDACTICA a initiat proiectul Dezvol-
tarea resurselor umane in educatie: de la idei strategice
la actiuni durabile, cu scopul de a sensibiliza factorii
de decizie pentru sprijinirea adoptarii i implementarii
programului. In luna martie a.c., in cadrul proiectului,
a avut loc masa rotunda Parteneriate durabile pentru
dezvoltarea resurselor umane in educatie, ce a reunit
specialisti in educatie din aproape toate tipurile de insti-
tutii publice si private. Desi invitati, nici un reprezentat
al Ministerului Educatiei sau al Ministerului Finantelor
nu a fost prezent, iar acest fapt denota cel putin o dovada
de neimplicare. Programul National pentru dezvoltarea
resurselor umane in educatie este un proiect al Ministe-
rului Educatiei. Scopul in sine al documentului nu tine
de un program de guvernare al unui partid sau altul, ci
priveste ,,sandtatea” resurselor umane din educatie. Acest
program este de interes national si trebuie sa fie asumat
de Guvern, indiferent de culoarea politica.

Absolut toti participantii la masa rotunda au de-
monstrat o foarte bund cunoastere a domeniului si
s-au implicat activ in dezbateri si ateliere. In plus, s-a
remarcat dorinta lor de participare atit personala, cit si
institutionald in rezolvarea problemelor pe care Progra-
mului National pentru dezvoltarea resurselor umane in
educatie doreste sa le rezolve intr-un interval de 5 ani.
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in loc de concluzii s-au desprins citeva lectii invatate:
1. Diseminarea pe toate canalele mediatice creste 1.
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Utilizarea tehnologiilor

informationale si

comunicationale in invatarea

personalizata
E
Rezumat: Invitarea personalizatd, o noud paradigmd :
lansata in sistemul educational, s-a dovedit a fi una Z
Lucia SCHIOPU revolutionard si beneficd. Invitarea personalizatd prin uti-
i . : - lizarea TIC este o strategie inovatoare, menita sa modifice é
e Unlverslt?ezriziaggogﬁacilitlgi procesul de predare-invatare. Cu ajutorul TIC, institutia o
educationald poate implementa un sistem de invagare perso- g
nalizata, care presupune: centrarea pe elev/student; modelarea strategiilor didactice pentru a asigura realizarea obiectivelor R
propuse, ajustarea continuturilor la cunostingele, deprinderile si abilitatile elevului/studentului. c;
Abstract: A new paradigm — personalized learning — has developed in educational system and proves to be a revolutionary 5
and beneficial one. Personalized learning, using the Information and Communication Technologies (ICT), is an innovative g
strategy intended to change the teaching and learning process. Using ICT, educational institution may constitute a personalized a
learning system, which includes: focusing on the student; modeling the teaching strategies to ensure the achievement of the §
desirable goals, adjustment the educational content to individual students’ knowledge, skills and abilities. a
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Invatarea personalizatd adapteaza curriculumul
si variatele contexte educationale la necesitatile
si aspiratiile educationale ale elevilor/studentilor.
Aceasta este 0 modalitate de abordare a procesului
instructiv-educativ bazata pe nevoile, interesele,
dorintele fiecarei persoane in parte.

Invdtarea personalizatd este o strategie activa,
care prevede construirea unor experiente pozitive si
semnificative de invatare, a unor relatii democratice,
sociale, nondirective, valorificind resursele umane si
informationale.

Invdtarea personalizatd reprezinti o pozitie etici si
deontica, care include valorizarea subiectului invatarii,
este o optiune strategica bazata pe capacitatea acestuia de
a se incadra activ nu numai in procesul de invatare, dar
si in crearea de parteneriate in comunitate [5, p. 40].

Invdtarea personalizatd pune accentrul pe respon-
sabilitatea elevului/studentului de a dobindi cunostinte,
profesorul fiind un organizator iscusit al experientelor
de invatare, generind o atmosfera de incredere in pro-
priile forte, favorabild gindirii creative, incurajind si
motivind permanent subiectii educationali.

In ce misura mijloacele informationale trebuie sa
afecteze curriculumul si institugia educationala din socie-
tatea contemporana? Instruirea personalizata este posibi-
13 doar datorita ultimelor inovatii din sfera tehnologiilor
informationale, dezvoltarii continutului digital. Adeptii
predarii-invatarii-evaluarii personalizate Tnainteaza ide-
ea ca tehnologiile informationale sint cele mai eficiente
instrumente de realizare a acesteia cu grupe mari de
studenti cu stiluri diverse de invatare [2, p. 25].

TIC pot fi un mijloc esential in predarea-invatarea-
evaluarea personalizata, deoarece le ofera studentilor acces
la informatii si la datele cercetarilor din diferite domenii,
precum si un mecanism de comunicare, de socializare si
de inregistrare a rezultatelor educationale [4, p. 97]. Preda-
rea-invatarea-evaluarea personalizatd este, mai degraba, o
necesitate. Obiectivul secolului XXI consta in a ameliora
educatia si formarea digitala, care rezida in capacitatea
omului de a poseda liber tehnologiile informationale, in
orice context social, economic si educational.

Instruirea personalizatd necesitd nu numai o tranzitie
de la scoala veche traditionala (continut, orar, strategii,
metodologie), dar §i orientarea spre utilizarea avansata
a TIC. Folosirea acestora pentru personalizarea curri-
culumului a devenit o premisa majora. Studentii dintr-o
grupa tipica urmeaza acelasi program educational, fiecare
in ritmul sau, ceea ce faciliteaza insusirea materialului
chiar si de catre cei cu performante mai slabe. Acest fapt
insa submineaza progresul studentilor talentati. Odata cu
folosirea computerelor, a tehnologiilor informationale si

digitale, a retelelor mobile este posibild nu numai trasa-
rea directiilor de invatare, dar si personalizarea curricula
pentru fiecare subiect educational [3, p. 319]. Astfel, in
cazul cind continutul de baza este asimilat, realizarile
fiecarui student din auditoriu sint inregistrate, oferindu-le
ocazia celor mai buni sa se adinceasca intr-un program de
instruire mai avansat, creat special pentru ei.

Utilizate de un profesor iscusit, TIC pot deveni un
element esential pentru: crearea unui sistem de instruire
on-line eficient, care va detecta i monitoriza progresul
fiecarui formabil; crearea unui sistem de ghidare, care
va oferi servicii de remediere, feedback, consiliere si
control constant pe parcursul programului; crearea pla-
tformelor care le vor permite subiectilor sa construiasca
punti intre cunostintele vechi si continuturile prospecti-
ve; accesarea informatiei i a resurselor moderne pentru
satisfacerea necesitatilor educationale de tip oricind i
oriunde; cresterea oportunitatilor de evaluare; crearca
comunitatilor de invatare in afara clasei.

In instruirea personalizati, TIC nu sint privite ca
un mijloc de inlocuire a mediului traditional de pre-
dare-invatare-evaluare, dar ca mijloc fundamental de
dezvoltare si perfectionare a mediului personalizat de
predare-invatare-evaluare.

Conform datelor unor studii, pot fi evidentiate citeva
avantaje ale utilizarii tehnologiilor informationale si
comunicationale in instruirea personalizata:

e TIC pot prezenta continutul intr-o forma atracti-

va, Incurajind implicarea in activitati.

e TIC ajuta profesorii sa inregistreze si sa monitori-

zeze 1n permanentd progresul fiecarui student.

e TIC asigura livrarea specializatd a materialului

educational relevant pentru fiecare student,
optind pentru autenticitate si interes [1, p. 40].
e TIC pot construi comunitati social-virtuale intre
diverse institutii educationale, intre diferite
echipe de studenti sau profesori [6, p. 34].
e TIC faciliteaza formarea deprinderilor de tip
invat pentru a invata [1, p. 40].

Ultimele descoperiri din sfera TIC permit implemen-
tarea predarii-invatarii-evaluarii la distanta, organizarea
programelor de invatare pentru studenti din diverse me-
dii sociale si nationale si oferirea sustinerii necesare.

Tranzactiile recente din domeniul managementului
sistemului de instruire au ardtat care sint tehnicile de eva-
luare 1n invatamintul modern. Progresul studentilor se
atesta In baza datelor colectate: rezultatele testelor de tip
alege varianta corecta, portofoliile, lucrarile de tip eseu,
raportul, referatul, rezultatele conversatiilor unul la unul
cu profesorul etc. In baza lor, profesorii analizeaza si
fac ajustarile corespunzatoare in demersurile de instruire
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ale fiecarui student. TIC fac posibila predarea-invatarea-
evaluarea personalizatd prin adaptarea conginutului si a
strategiilor pedagogice la stilul fiecarui individ.

Folosirea TIC (computere, mijloace mobile, teh-
nologii digitale) in instruirea personalizata schimba
procesele organizationale ale institutiei. Spre exem-
plu, in loc de aranjarea obisnuita a auditoriului (in
rinduri de banci), studentii echipati cu computere
personale sau telefoane mobile s-ar putea aseza cite
doi, fata in fata, in grupuri sau in cerc.

Continutul educational poate fi elaborat de experti
in forma digitala si aplicat de repetate ori, in timpul
sau in afara orelor de curs. Folosind diverse softuri
sau retele de socializare, orice actor educational poate
socializa in afara lectiilor, poate fi monitorizat de
parinti sau profesori. Resursele digitale si conectarea
la Internet le ofera studentilor oportunitatea de a-si
continua studiile oriunde s-ar afla.

Softul interactiv de invatare este o strategie algorit-
mizata, deschisa catre feedback si control permanent,
determinind o individualizare a parcursului in functie
de nivelul de pregétire al formabilului.

Exista citeva tipuri de softuri educationale:

— softul de simulare — permite reprezentarea contro-
latd a unui proces sau sistem real prin intermediul
unui model cu comportament analog;

— softul de investigare — nu se prezinta calea
de parcurs, ci optiunca de a extrage de sine
statator informatii din diferite domenii, arii
curriculare, oferind oportunitati de largire a
orizontului de cunoastere;

— softul de testare/evaluare — cel mai utilizat la
masurarea rezolvarii sarcinilor propuse;

— softul tematic — de prezentare, de abordare a
subiectelor;

— softuri educative — prin prisma jocului, prin
aplicarea inteligenta a unui set de reguli, inva-
tatul se implica intr-un algoritm de rezolvare a
problemelor/situatiilor-problema.

Metode de predare specifice instruirii on-line sint:
lectiile, dezbaterile fata-in-fata, tutorialele, sesiunile
de conferinte, laboratoarele, experimentele, proiecte-
le, metoda IEVAC.

Metoda IEVAC (instruire, exersare, verificare asis-
tatd de calculator) consta in: IAC — instruirea asistata
de calculator, necesara pentru insusirea cunostintelor,
formarea priceperilor/deprinderilor; EAC — exersarea
asistata de calculator, necesara pentru fixarea cunostin-
telor; VAC — verificarea asistata de calculator, necesara
pentru evaluarea cunostintelor. Se realizeaza cu ajutorul
programelor de testare a nivelului de invatare pe baza
unor algoritmi.

Platforma Moodle (Modular Object Oriented Dyna-
mic Learning Environment), raspindita pe larg in cimpul

educational din Europa, inclusiv in R. Moldova, este
o platforma care descrie procesul de parcurgere a unui
confinut in maniera proprie, o metoda care genereaza/
conduce la creativitate. Moodle are la baza o clasa virtu-
ala, un tutore/mentor/instructor care planifica activitatea
grupului. Doritorul de a invata pe o astfel de platforma
intrd pe un site specializat, se Inscrie cu datele personale
de identificare si devine utilizator.

Introducerea TIC in scoala, la clasa si in afara ei,
in procesele educationale in ansamblu, contribuie
intr-o masura foarte mare la imbunatatirea reusitei
academice a elevilor: 1) TIC se adapteaza nevoilor de
invatare ale elevilor/studentilor si nevoilor de predare
ale profesorilor; 2) utilizarea TIC 1i face pe elevi/stu-
denti mai atenti la ceea ce se preda, mai receptivi, mai
interactivi; 3) prin TIC profesorul ajunge la fiecare
elev/student si faciliteaza procesul de invatare inca din
timpul orelor de curs.

in concluzie: In procesul de predare-invitare-
evaluare personalizata profesorii isi schimba treptat
rolul. Multi intimpina greutati de tranzitie la instruirea
personalizata, lucru care nu trebuie sa 1i surprinda
sau sa 1i sperie. Aceleasi probleme si temeri le au si
studentii. Cadrele didactice, ca s se adapteze la noul
model de predare-invatare-evaluare si sa faciliteze
traseul transformational al studentilor, trebuie sa
dezvolte noi abordari pedagogice. Rolul acestora de-
vine unul de mentorat, consultare, sfatuire. Profesorii
trebuie sa achizitioneze deprinderi avansate de folo-
sire a TIC, pentru a putea media valorile, a incuraja
participarea studentilor si a le spori motivatia pentru
studiu; sa evalueze sistematic activitatea formabililor.
Totodata, ei au nevoie de oportunitdti de dezvoltare
profesionala, de recalificare.
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Functionalitatea manualului

scolar in contextul societatii

axate pe cunoastere

Rezumat: Societatea axatd pe cunoastere solicitd de la
sistemul de invagamint, in primul rind, centrarea procesului
instructiv-educativ pe formarea unui profil al elevului co-
respunzdtor cerintelor actuale. In acest context, in sprijinul
actorilor educationali, in special al elevului, vine manualul
scolar, a carui calitate depinde de functiile sale reflectate in
continutul unitatilor didactice.

Abstract: The knowledge-based society requires from the education system, firstly, focusing the educational process on the

formation of a student profile in accordance with current requirements. In this context, in order to support educational actors, in par-

ticular the student, intervenes school textbook, whose quality depends on the features reflected in the content of teaching units.

Keywords: textbook, knowledge-based society, functions of the school textbook, the teaching unit.

Amploarea si dinamica schimbarilor sociale determi-
na specificul societatii axate pe cunoastere. Aceasta par-
ticularitate — cunoasterea, care “’presupune actiunea de a
afla, aidentifica, a descoperi ceva si rezultatul ei”” [9] —se
reflecta, in primul rind, asupra sistemului de invatamint,
prin implicarea activa a procesului instructiv-educativ
in formarea unui profil al elevului inzestrat cu abilitati
cognitive corespunzitoare cerintelor sociale. Aspectul
dat este elucidat in definirea finalitatii principale a edu-
catiei — “formarea unui caracter integru si dezvoltarea
unui sistem de competente care include cunostinte,
abilitati, atitudini si valori ce permit participarea activa
a individului la viata sociala si economica” [3].

Conform teoriei pragmatiste, in adaptarea sa la me-
diul natural si social, omul se afla in fata unor situatii
problematice, a caror rezolvare solicitd judecata [8]. John
Dewey dezvoltd doctrina instrumentalista, evidentiind
idei esentiale privind educatia copiilor, accentuind ca
experienta scolara trebuie sa se converteasca in perfor-
mante academice, dar si sa impregneze tinarului un spirit
de investigatie si sa-1 pregateasca pentru a-gi asuma un
rol activ in comunitate [4].

in acest context, in sprijinul actorilor educationali,

in special al elevului, vine manualul scolar, acesta
reprezentind un mijloc didactic in care este reflectata
o tehnologie educationala ce contribuie la formarea
elevului, in vederea constientizarii si realizarii scopuri-
lor sale orientate spre adaptarea la conditiile mereu in
schimbare ale vietii, prin propriul potential intelectual
si prin creativitate [2, p. 49]. Manualul scolar are o
structura bine determinata, elementele sale componente
fiind modulele si unitdatile didactice.

Unitatea didactica elementara este lectia. Ea consta
din componenta informationala (text si imagini) si
componenta actionald/formativ-dezvoltativa (activitati/
sarcini didactice). Componenta informationald contribuie
la: transmiterea cunostintelor, consolidarea si integrarea
achizitiilor, educatia sociala si culturald etc. Din acest
considerent, textul constituie un suport instructiv. Pentru
a fi citit cu satisfactie si a-i motiva pe elevi sa invete, el
trebuie sa fie sistematizat, sa valorifice aspecte teoretice si
practice, sa fie lizibil si adaptat particularitétilor de virsta ale
elevilor. Un rol important in aceasta componenta le revine
imaginilor. Tipurile de imagini prezentate in contextul uni-
tatii didactice determina valoarea lor instructiva. Din acest
punct de vedere, deosebim patru niveluri de imagini.
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Tabelul 1. Semnificatia pedagogica a imaginilor

Tipuri Imaginea corespunde obiectivelor principale de inva- | Imaginea nu corespunde obiectivelor principale
de imagini tare de invitare
. Nivelul I Nivelul IIT
Imaginea . T
contine Caracte.rlstlcl.: o . o . Caracter.lstlclz o o
informatie . Omltereahlmaghlr?fl face. 1mp051b11a .1r1t?leg%efe.a. textului. |e Ima.gm?a contine informatie similara cu infor-
comple- e Prezenta imaginii este indispensabild invatarii. ma‘;lal din text. . o
mentari De exemplu: , , . . Imaglgeg poate fi folosita dgcé permite timpul
textului — desen sau fotografie care explicd o notiune nouad, in disponibil sau intr-un caz particular.
stiintele naturii; De exemplu:
gicljsr;te m | pr9b1emé matematica reprezentatd total sau partial |— desen ce ilustr?azﬁ denumirea unui obiect intr-o
text) printr-un desen. carte de lecturfl;
— logo ce Inlocuieste o semnatura.
Nivelul IT Nivelul IV
Imaginea | Caracteristici: Caracteristici:
contine o Imaginea contine o informatie care nu este in text. e Imaginea poartd un caracter pur ilustrativ.
informatie |e Omiterea imaginii complica intelegerea textului. o in general, imaginea nu se foloseste in procesul
prezentd in | De exemplu: de invatare sau de motivare a elevilor.
text — schema de rezolvare ce insoteste o problema la matema- | De exemplu:
tica. — logo ce Insoteste o semndtura.

Componenta actionald a manualului scolar reflecta
un sistem de activitati ce includ sarcini didactice formu-
late in context taxonomic, insotite de metode si tehnici
interactive, care implica elevii intr-un proces de invatare
constructiv prin stimularea imaginatiei, a gindirii cre-
atoare, a invatarii prin descoperire, realizind, totodata,
evaluarea §i autoevaluarea propriilor achizitii.

Calitatea continutului componentelor informationala
si actionala a unitatii didactice este determinata de func-
tiile manualului scolar. I. Nicola identifica patru functii
pedagogice de baza [6]: a) de informare, presupune
comunicarea informatiei ce evidentiaza un sistem de
cunostinte si de capacitati fundamentale si functionale
in domeniul de studiu respectiv, prezentat in componenta
informationald a manualului; b) de formare, presupune
stimularea activitatii individuale, independente si auto-
nome prin oferirea elevilor a unor situatii-problema si
exercitii, a instrumentarului (metode, tehnici, mijloa-
ce) de rezolvare a acestora, reflectate in componenta
actionala a manualului; c) de antrenare, presupune
impulsionarea operatiilor de declansare, activare §i sus-
tinere a atentiei si a motivatiei elevilor pentru invatare,
reflectata in ambele componente ale manualului scolar;
d) de autoinstruire, presupune faptul ca manualul, prin
continutul sdu, creeaza conditii eficiente de invatare,
punind bazele unui stil individual de munca.

F. M. Gerard si X. Roegiers X. enumera si un sir de
functii ce se refera la elev si profesor [5, pp. 64-73].

I) Astfel, functiile ce se refera la elev includ functii
referitoare la procesul de invatare si functii referitoare
la interferenta cu viata cotidiand §i cea profesionald.

Functiile referitoare la procesul de invitare sint:
de transmitere a cunostintelor (comunicarea informatiei

dintr-un domeniu concret de studiu); de dezvoltare a
capacitatilor (dobindirea unor capacitati prin implicarea
elevilor intr-un ansamblu de activitati de exersare); de
consolidare a achizitiilor (exersarea cunostintelor (sa-
voir) si a aptitudinilor (savoir-faire) in diferite situatii,
pentru a le consolida; de evaluare a achizitiilor (in cadrul
manualului scolar, se realizeaza preponderent evaluarea
formativa, prin intermediul careia se identifica punctele
forte si slabe ale elevilor, se intervine in remedierea difi-
cultatilor Intimpinate de acestia cu scopul de a-i face sa
progreseze, contribuind, astfel, la cresterea autonomiei
si a responsabilitatii pentru invatare).

Functiile de interferentd cu viata cotidiand si
profesionald sint: de sprijin pentru integrarea achi-
zitiilor (este esentiald prin faptul ca implica elevul
in utilizarea acestora in situatii diferite de cele din
institutie); de referinta (presupune organizarea in-
formatiei in manual astfel Incit elevul s-o poata gasi
pentru a raspunde la Intrebarile aparute); de educatie
sociala si culturala (se refera la toate achizitiile legate
de comportament, relatii, viata sociald).

1I) Functiile ce se refera la cadrul didactic sint: de
informare stiingifica si generala (permite aprofundarea
sau actualizarea cunostintelor profesorului); de formare
pedagogica (contribuie la ameliorarea activitatii la clasa
prin prisma evolutiei permanente a didacticii discipline-
lor); de sprijin in organizarea lectiilor (ofera modalitati
de eficientizare a demersului didactic); de sprijin in eva-
luarea achizitiilor (propune instrumente de evaluare).

Pentru a elucida rolul acestor functii din perspectiva
unitatii didactice, prezentam corelatia dintre functiile
manualului referitoare la elev si componentele sale
informationald si actionala (vezi Tabelul 2).
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Tabelul 2. Corelatia dintre functiile manualului scolar referitoare la elev si componentele sale informationala si actionala

Tipul functiei Functia Componenta informationala Componenta actionala
Functia Text si imagini ce reflecta informatia fun- | Sarcini didactice ce implica reproducerea cu-
de transmitere a | damentald/teoreticd din domeniul de stu- | nostintelor.
cunostintelor | diu/disciplina scolara.
Functia Text si imagini ce reflecta informatia fun- | Activitati propuse pentru exersare ce implica
Functii de dezvoltare a | damentala/teoretica si practicd/functionald | analiza, sinteza, comparatii, ierarhizare, apre-
referitoare la capacnagllor din do.n?emu.l (%e studiu. : : c1erf:, leva.luare etc. _ _
procesul de Functia Text si imagini ce reflecta informatia fun- | Activitati propuse pentru aplicatii, exercitii
invitare de consolidare a | damentald/teoretica si practica/functionala | etc.
achizitiilor | din domeniul de studiu.
Functia Text si imagini ce reflecta informatia fun- | Sarcini didactice formulate in context taxono-
de evaluare a | damentala/teoretica si practicd/functionald | mic ce presupun implicarea graduala a proce-
achizitiilor | din domeniul de studiu. selor de cognitie.

Functia Text si imagini ce reflecta informatia fun- | Sarcini didactice ce reflecta situatii din viatd/au-
de sprijin pentru | damentald/teoretica si practica/functionald | tentice, a caror rezolvare necesita valorificarea
integrarea achi- | din domeniul de studiu. achizitiilor acumulate in procesul de studiu.

. zitiilor

Functii de ! - — T : ST :
. B Functia Structurarea materiei in context stiintific si | Activitati ce implica metode de lucru cu in-
interferenta cu . e . N - .

. ... .| dereferinta |reflectarea accesibild a informatiei sub for- | formatia, in vederea rezolvarii unui sistem de
viata cotidiana . . . . ..

. . ma de definitii, reguli, formule, mecanisme, | sarcini.
si cea profesi-

~ procese, fenomene etc.
onalda ; - — o : PETTTTTRT

Functia Structurarea informatiei in context func- | Activitati de valorificare a achizitiilor in proce-
de educatie so- |tional, legat de viata. sul de studiu, in vederea rezolvarii sarcinilor ce
ciala si culturala tin de exprimarea comportamentului in relatie

cu factorii de mediu sociocultural si natural.

Valorificarea eficienta a functiilor manualului scolar in construirea componentelor informationala si actionala
a unitatii didactice contribuie la sporirea calitatii acestuia.

Prezentam un exemplu al unitatii didactice la disciplina Biologie, clasa a Xll-a, tema Replicarea, transcriptia,
translatia [1, pp. 9-13]. Componenta sa informationald este constituita din text si imagini, care contin suficienta
informatie teoretica pentru intelegerea proceselor de replicare, transcriptie si translatie, dar si informatii functionale
despre afectiunile cauzate de anumiti factori in procesul de sintezi a proteinelor. Intru a confirma functionalitatea
acestui subiect, teoretic la prima vedere, intervine functia de sprijin pentru integrarea achizitiilor. Acest aspect
poate fi reflectat In componenta actionald a unitatii didactice printr-un sistem de sarcini ce reclama atit cunostinte
in domeniu, cit §i capacitati de aplicare a acestor cunostinte in situatii concrete din viata. Sistemul de sarcini didac-
tice la acest subiect, care demonstreaza reflectarea functiei de sprijin pentru integrarea achizitiilor in componenta
actionala a manualului, se prezinta in felul urmator.

1. Citeste informatia. Deseneaza forma hematiilor ce contin hemoglobina HbA si forma hematiilor ce contin
hemoglobina HbS: Drepanocitoza este o maladie ereditard care se manifesta printr-o anemie grava, numita ane-
mie falciforma. Boala apare in urma sintezei unei hemoglobine anormale, notatd HbS, care cauzeaza deformareca
hematiilor. Hemoglobina normala este notatd HbA. Persoanele care sufera de drepanocitoza sint mai putin sensi-
bile la malarie, deoarece hemoglobina lor anormala perturbeaza ciclul de dezvoltare al parazitului (Plasmodium
falciparum).

2. Citeste informatia si rezolva sarcinile: Secventa A corespunde unei portiuni de ARN mesager care codifica
HbA, iar secventa B corespunde unei portiuni de ARN mesager care codifica HbS.
A
G U AC ACCUGC CACUTCTECAGA AU AG A G
[ 1 1 | I N I I O | |
Start >

Celuld stem A ARNm
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B

6 U A C A CCUC A CUCCAGUATZGAG G

N I I I R | || | | I
Start >

Cehula stem S ARNm

a) Transpune fiecare secventa de ARNm in secvente ale aminoacizilor pentru hemoglobina A si pentru hemoglo-
bina S, utilizind codul genetic de mai jos. Noteaza deosebirile de structurd ale acestor doua molecule.

sa se nasca primul copil. Parintii nu sint afectati de aceasta
maladie, dar ambii sint heterozigoti. Ei vor sa afle daca
viitorul lor copil va fi sandtos. 1) Scrie definitia termenu-
lui organism heterozigot. 2) Noteaza in schema alaturata
genotipurile parintilor si ale copiilor, utilizind simbolul
A pentru hemoglobina normala si a pentru hemoglobina
anormala. 3) Scrie-le parintilor un mesaj in care sa reflecti
probabilitatea nasterii unui copil sandtos.

Codul genetic
Prima baza A doua baza A treia baza
Capatul 5° U g A Capatul 3’
Phe Ser Tyr Cys U
U Phe Ser Tyr Cys c
Leu Ser Stop Stop A
Leu Ser Stop Try G
Leu Pro His Arg U
c Leu Pro His Arg C
Leu Pro Gln Arg A
Leu Pro Gin Arg G
lle Thr Asn Ser U
A lle Thr Asn Ser Cc
lle Thr Lys Arg A
Met (Start) Thr Lys Arg G
Val Ala Asp Gly u
G Val Ala Asp Gly i
Val Ala Glu Gly A
Val Ala Glu Gly G
b) Anemia falciforma apare datoritd unei mutatii. Pe @ 9
ce moleculd este situatd aceastd mutatie? Tata Mama
¢) Anemia falciforma sau drepanocitoza este o maladie “Purtitor” “Purtitoare”
ereditara autozomal recesiva. In familia Ionescu urmeaza neafectat neafectati

TTT

In concluzie: Pornind de la ideile expuse mai sus,
conchidem urmatoarele: 1) continutul componentei

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:

1. BirnazN., Lesanu M., Rudic Gh. Biologie. Manual pen-

informationale a manualului scolar este calitativ doar tru clasa a XII-a. Chisindu: Prut International, 2011. E
in situatia in care cuprinde informatia teoreticd/fun- 2. Birnaz N. Metodologia elaborarii manualului scolar. :
damentala si functionald (legata de viatd) necesara Teza de doctor in pedagogie, Chisindu, 2009. 2
si suficientd pentru perceperea §i interpretarea me- 3. Codul Educatiei. Articolul 11, 2014.
sajului; 2) componenta actionald a manualului scolar 4. Dewey J. Trei scrieri despre educatie. Bucuresti: a
este considerata valoroasa dacd include un sistem E.D.P, 2001. 286 p. o
de sarcini didactice si metode care implica elevii in 5. Gerard F. M., Roegiers X. Concevoir et evaluer des g
activitati de cunoastere prin valorificarea achizitiilor manuels scolaires. De Boeck Universite, 1983. >
acumulate in procesul de studiu, in vederea rezolvarii 6. Nicola I. Pedagogie. Bucuresti: E.D.P., 1994. 412 p. 03
situatiilor autentice; 3) manualul scolar corespunde 7. DOpnuues 1. M. VKpylHEHUE TUAAKTHYECKUX €IMHHALL 5
cerintelor societatii axate pe cunoastere daca indepli- KaK TexHosorus ooyuenus. Mocksa: [Ipocsenienue, g
neste functii ce asigura implicarea activa a elevului 1992. 256 c. b
in activitati de cunoastere. 8. http://en.wikipedia.org/wiki/Behaviorism §

9. https://dexonline.ro/definitie/cunoastere a

FUNCTIONALITATEA MANUALULUI SCOLAR IN CONTEXTUL SOCIETATII AXATE PE CUNOASTERE




EVENIMENTE CEPD

@ OPEN SOCIETY
/)

(t

Pr®Didactica

. 50/0.

FUNDATIA

Masa rotunda Dezvoltarea resurselor umane in

educatie: de la idei strategice la actiuni

La 11 martie curent, in incinta Centrului
Educational PRO DIDACTICA, a avut loc masa
rotunda Parteneriate durabile pentru dezvoltarea
resurselor umane in educatie, la care au participat
25 de persoane de la diverse institutii (Fundatia
Soros-Moldova, ANACIP, Institutul de Politici
Publice, Institutul de Stiinte ale Educatiei, Cen-
trul de Formare Continua al Universitatii de Stat
din Moldova, Centrul de Formare Continua al
Universitatii Tehnice din Moldova, Centrul de
Formare Continua al Universitatii de Stat Ale-
cu Russo din Balti, DGETS Chisindu, DGITS

durabile
Y s —— ot

ARG 10 L

| Centrul Educational

PRO DIDACTICA

Nisporeni, Floresti, Stefan Voda etc. Evenimentul este una dintre activitatile-cheie ale proiectului Dezvoltarea
resurselor umane in educatie: de la idei strategice la actiuni durabile, realizat cu sprijinul financiar al Fundatiilor
pentru o Societate Deschisa, oferit prin intermediul Fundatiei Soros-Moldova.

Scopul activitatii a constat in crearea si asigurarea
accesului la oportunitati de dialog cu factorii de decizie,
in vederea sensibilizarii acestora cu privire la necesita-
tea aprobarii si implementarii calitative §i operative a
Programului National pentru dezvoltarea resurselor
umane in educatie.

Cuvintul de salut a fost rostit de Rima BEZEDE, pre-
sedinte C. E. PRO DIDACTICA, acesta fiind urmat de
prezentarea proiectului si a activitatilor preconizate, reali-
zatd de LiliaNAHABA, coordonatorul proiectului. George
PATAKI, expert din Romania, s-a referit la contextul in-
ternational privind resursele umane in educatie (tendintele
si orientarile actuale in domeniu, problemele comune care
preocupa politicile de personal, nevoia de finantare a do-
meniului, statutul si prestigiul profesiei de cadru didactic
etc.) si actiunile programului pe compartimente.

Moderatorii Turie MELINTE, George PATAKI si
Valeriu GORINCIOI au desfagurat ateliere interesante

si dinamice, menite sa promoveze Programul National
pentru dezvoltarea resurselor umane in educatie in rin-
dul participantilor si sa ii atraga Intr-un efort colectiv de
congtientizare a importantei aprobarii si implementarii
acestuia, invitindu-i la diseminarea informatiei si sensi-
bilizarea colegilor din institutiile pe care le reprezinta.

Formatul activitatilor si agenda au permis o abordare
echilibrata a subiectului — expunerea de informatii re-
feritoare la dezvoltarea resurselor umane in R. Moldova
si in lume, ateliere care sa contribuie la indeplinirea
obiectivelor mesei rotunde.

Cei prezenti la eveniment au demonstrat cunoasterea
domeniului, implicindu-se activ in dezbateri, precum
si dorinta de participare in rezolvarea problemelor pe
care Programul National pentru dezvoltarea resurse-
lor umane in educatie isi propune sa le solutioneze in
urmatorii 5 ani.

Lilia NAHABA, coordonator de proiect
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Concurs de elaborare a resurselor

educationale deschise (RED) in cadrul

proiectului Educatia deschisa in Moldova:

Concursul se adreseaza celor care realizeaza ma-
teriale educationale electronice, cadre didactice sau
specialisti din alte domenii din R.Moldova. De ase-
menea, incurajam participarea elevilor si a studentilor
interesati de integrarea tehnologiei in activitatile cu scop
educational, care vor sa-si valideze competentele digitale
si sd-si promoveze bunele practici, prin crearea unor
materiale de invatare multimedia. Materialele create
trebuie sa respecte urmatoarele cerinte:

Sectiuni: Prezentari didactice, Pagini web/bloguri
didactice, Filme didactice, Proiecte didactice digitale,
Manuale digitale

Conditii de participare:

e Softurile nu vor depasi 100 MB.

e Toate materialele prezentate vor primi statut
de RED.

e Elaboririle vor fi in conformitate cu cerintele
curriculare aprobate de Ministerul Educatiei al
R.Moldova: Curricula la disciplinele scolare,
Curricula la dirigentie.

aici si acum

e Se accepta participari individuale si de grup.

e Materialele vor fi prezentate prin e-mail (pro-
didactica@prodidactica.md) sau pe alt suport
(CD, DVD, USB flash etc.) la sediul C.E. PRO
DIDACTICA (str. Armeneasca, nr. 13, Chisinau,
MD-2012, R.Moldova).

Lucrarile vor fi insotite de o fisd de inscriere com-

pletata si vor fi expediate pina la 15 mai 2016.

Criterii de evaluare a RED: caracterul stiintific;
caracterul didactico-metodic; transdisciplinaritatea,
utilitatea, originalitatea materialelor propuse; mo-
dalitati de prezentare a informatiei, interactivitatea,
creativitatea, precizarea surselor folosite (bibliografie,
webografie)

Evaluarea va fi efectuata de un juriu independent,
fara implicarea echipei de implementare a proiectu-
lui. Lucrarile selectate vor fi facute publice pe site-
ul proiectului si distribuite pe suport CD sau DVD.
Cistigatorii vor beneficia de donatii de carte si de
premii banesti.

FISA DE PARTICIPARE LA CONCURSUL DE RESURSE EDUCATIONALE DESCHISE

Denumirea institutiei, localitatea, raionul

Nume, prenume director

Nume, prenume autor

dist)

Statut autor RED (elev, student, profesor, cercetitor, meto-

Date de contact si e-mail director, autor RED

Titlul RED

Manuale digitale

Sectiuni: Prezentari didactice, Pagini web/bloguri didactice, Filme didactice, Proiecte didactice digitale,

Descriere succinta a RED propuse (max. o pagina)

Data completarii

Conform definitiei propuse de UNESCO 1in anul 2002, RED sint resurse educationale care pot fi utilizate si
reutilizate de oricine in mod liber, fara restrictii tehnologice, juridice §i costuri.
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Manualul scolar in fata unor

noi provocari

Rezumat: Manualul scolar poate fi interpretat pedagogic
la nivel de: a) document operational, oficializat in cadrul
continutului invatamintului, care sustine invatarea elevului,
in plan scolar, dar mai ales extragcolar; b) metoda speciala

de instruire, valorificata de profesor, c) procedeu didactic,
Sorin CRISTEA

dr., prof. univ., Universitatea din Bucuresti

operational, care concretizeazd continuturile instruirii, conform obiectivelor specifice stabilite de programele scolare. Evolutia

integrabil in orice metodd de instruire; d) mijloc de invatamint
utilizabil in orice activitate de instruire. La nivel general,

manualul scolar este abordat mai ales ca document curricular

sa depinde de provocarile lansate ciclic ca urmare a paradigmelor afirmate in istoria gindirii pedagogice si a progresului
tehnologic reflectat si la nivelul mijloacelor de invatamint. Un exemplu il constituie manualul alternativ. O alta provocare va
fi inregistrata prin lansarea manualului digital. Validarea sociala a manualului scolar, ca document curricular operational,
depinde de capacitatea acestuia de sustinere a succesului scolar al tuturor elevilor, pe termen scurt, dar si mediu si lung.

Abstract: The school textbook can be pedagogical interpreted at the level of: operational document, formalized in the con-
tent of education, which supports student learning, in school and, especially, outside the school; special method of instruction,
fructify by teacher, teaching procedure, integrated into any training method; instrument of education, usable in any training
activity. Overall, the school textbook is approached especially as operational curricular document, that reflected training content,
according to specific objectives set by school program. Its evolution depends on cyclically challenges launched by paradigms
stated in the history of pedagogical thought and technological progress, reflected as well in the resources of education. An
example is the alternative manual. Another challenge will be recorded by digital textbook. Social validation of school textbook,
as an operational curricular document depends on its ability to support the academic success of all students in the short term,
but also in medium and long term.

Keywords: school textbook, educational process, curriculum, school program, the quality of education.

Calitatea manualului scolar este conditionata de
evolutiile Inregistrate la nivelul gindirii pedagogice si al
mijloacelor moderne si postmoderne de invatamint. Din
aceasta perspectiva, manualul scolar se afla ciclic 1n fata
unor noi provocari generate de paradigma pedagogiei
afirmata istoric la scara sociala si de progresul tehno-
logic reflectat si la nivelul extinderii si perfectionarii
mijloacelor de invatamint.

Paradigma curriculumului, afirmata ca paradigma
a pedagogiei postmoderne in cea de-a doua jumatate a
secolului XX, in societatea informationala, bazata pe
cunoastere, a relansat varianta manualelor alternative.

Progresul tehnologiilor informationale, generalizat la
scard mondiald, sugereaza necesitatea elaborarii ma-
nualelor digitale. Ambele variante de elaborare a unor
noi manuale confirma importanta manualului scolar,
in calitate de:

a) document curricular operational al elevului, care
trebuie sa asigure reusita, in invatarea scolard,
formala si nonformald, a tuturor elevilor;

b) metoda de instruire, valorificata in actiunile de
predare, invatare, evaluare, realizabile prin utili-
zarea manualului (vezi metoda activitatii/muncii
cu manualul);
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¢) procedeu sau tehnica de instruire, integrat/inte-
grata in structura oricarei metode de instruire, cu
functie de sustinere a unor secvente de invatare
pe parcursul activitatii (lectiei) sau de substituire
a metodei propuse, in cazul in care aceasta nu
este preluata la nivelul clasei de elevi;

d) mijloc de invatamint, integrabil in structura
oricdrei tehnici si metode de instruire, in context
didactic si extradidactic.

in acest context, este necesard valorificarea carac-
teristicilor generale ale manualului scolar, accentuate
de paradigma curriculumului, la nivel teleologic si
tehnologic 3, pp. 666-667].

Lanivel feleologic, trebuie reactualizate conceptual
si interiorizate psihosocial doud categorii de obiective
ale manualului scolar:

a) obiectivul general — facilitarea activitatii de
instruire, initiata de profesor, valorificata de
elev in termeni de invdtare eficienta in afara
clasei, dar si in clasa, in afara scolii, dar si in
mediul scolar;

b) obiective specifice, semnificative in raport de
obiectivul general si de dinamica obiectivelor
programei scolare (cu referintd la un capitol
sau modul de studiu), care vizeaza eficientiza-
rea tuturor actiunilor realizate de elevi pentru:
b-1) aplicarea cunostintelor de baza (informatii
logice, strategii cognitive/de rezolvare de pro-
bleme si situatii-problema); b-2) dezvoltarea
capacitatilor de baza (aptitudini — atitudini
generale si specifice).

La nivel tehnologic, trebuie reevaluata calitatea

manualului scolar de:

a) “suport al programei daca nu unic, cel pufin
privilegiat”;

b) instrument principal de invatare, necesar in
mod special elevului;

¢) model de structurare a continutului, cu accent
pe cunostinte si capacitati de baza, reduse/
esentializate informativ, amplificate formativ
(In sens pozitiv — pentru stimularea gindirii si
a motivatiei interne);

d) ,,vector de ideologie si cultura” care orienteaza
activitatea elevului spre valorile tipice unei
societati democratice bazate pe cunoastere;

e) produs editorial aflat in continud evolutie
tehnologica si sociald, reflectatd in plan econo-
mic (pe piata cererii si a ofertei), dar mai ales
cultural (prin capacitatea de fixare a matricei
fiecarei discipline de invatamint, care concen-
treaza conceptele de baza ale domeniului de
referintd) si pedagogic (prin efectele formative
pozitive, confirmate pe termen scurt, dar mai
ales mediu si lung).

Manualele scolare alternative, lansate cu insistenta
la granita dintre secolele XIX-XX, confirma caracteris-
ticile generale prezentate anterior, care pot fi valorificate
intr-un cadru specific, dependent de linia de politica a
educatiei la nivel de sistem de invatamint [2; Manua-
lele alternative, in Didactica Pro..., revista de teorie si
practica educationala, nr. 2(6)/2001, pp. 55-57].

Calitatea pedagogica si sociala a manualelor
alternative este dependenta de deciziile de politica
a educatiei care conduc la proiectarea curriculara
a planului de invatamint (construit global — pentru
clasele I-XII — si deschis spre educatia permanenta,
prin optimizarea relatiei dintre instruirea/invatarea
formala — nonformala) si a programelor scolare, con-
struite ca documente curriculare fundamentale (pe
nivel sau treaptd de invatamint) si operationale (pe
an de invatdmint). Constructia curriculard a progra-
mei scolare asigura premisa elaborarii unor manuale
scolare alternative de calitate, pedagogica si sociald,
superioara. Avem in vedere capacitatea programei
scolare curriculare de:

a) fixare a obiectivului general al disciplinei de
invatamint respective, valabil pe parcursul treptei
de Invatamint, reflectat pedagogic pe tot parcur-
sul anului de invatamint;

b) deducere a unor obiective specifice valabile
pe: semestre; subcapitole, capitole; submodule,
module de studiu; unitati de instruire/invatare,
exprimate 1n termeni psihologici (de competente)
si sociali (de confinuturi de baza, esentiale);

¢) avansare a unor structuri de instruire deschi-
se, adaptabile la diferite forme de invatare si
(auto)invatare, realizabile de elevi pe fondul unor
obiective (obiectiv general, obiective specifice)
si al unor continuturi de baza, unitare, comune;
aceste structuri de instruire deschise includ suges-
tii metodologice referitoare la operationalizarea
obiectivelor specifice, la nivel de obiective con-
crete; centrarea asupra continuturilor de baza;
selectarea unor continuturi particulare; alegerea
metodelor, procedeelor, mijloacelor didactice
necesare In anumite contexte; imbinarea formelor
de organizare a instruirii (frontald — pe microgru-
pe — individuald) pe fondul unui anumit tip de
activitate didactica (lectia mixta etc.); utilizarea
anumitor probe docimologice raportate la strate-
giile de evaluare initiala, continud, finala.

Pe acest fond, putem construi, promova si valorifica
axioma proiectarii curriculare a manualelor scolare al-
ternative, care fixeaza, In plan epistemologic, pedagogic
si social, corelatia necesara permanent intre:

a) dimensiunea stabild, inchisa valoric, a documen-

tului curricular operational destinat elevului sub
formula de manual scolar alternativ,
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b) dimensiunea flexibila, deschisa, a manua-
lului scolar alternativ, adaptabila la diferite
situatii concrete, In contexte didactice si soci-
ale, scolare si extrascolare variabile, aflate in
continud miscare.

Dimensiunea stabild, inchisd valoric, a manualului
scolar alternativ include: obiectivul general al disci-
plinei de invatamint (valabil pe parcursul treptei de
invatamint, reflectat in cadrul anului de Invatamint) si
obiectivele specifice, valabile pe tot parcursul anului de
invatamint, distribuite pedagogic, temporal si spatial,
pe semestre de studiu, capitole de studiu, module de
studiu); obiectivul general si obiectivele specifice sint
exprimate in termeni psihologici (competente) si sociali
(continuturi de baza, validate de societate in raport cu
stadiul cunoasterii/stiintifice, artistice, tehnologice etc.
in domeniul de referinta, reflectat pedagogic in cadrul
disciplinei de invatamint respective).

Dimensiunea flexibild, deschisa, a manualului scolar
alternativ implica modalitatile diferite prin care pot fi
realizate, in functie de context (forme de organizare, re-
surse si stiluri pedagogice disponibile; particularitati ale
comunitatii scolare sau locale, ale clasei de elevi etc.),
obiectivele (obiectivul general si obiectivele specifice) si
continuturile de baza ale programei, care au un caracter
stabil; aceste modalitati diferite, alternative, care asigura
realizarea pe cai diferite/alternative a obiectivelor si a
continuturilor de baza unitare, comune pot include:

a) continuturi particulare (subordonate valoric
celor de baza), care permit extinderea, aprofun-
darea, exemplificarea, localizarea continuturilor
de baza in conditii de operationalizare adecvata
a obiectivelor specifice);

b) forme de organizare a invatariilautoinvatarii
(individuale, dar si in microgrup, in conditii de
investigatie, elaborare de proiecte, rezolvare
de probleme etc.);

¢) metode, procedee, mijloace didactice de stimulare
ainvatarii/autoinvatarii ,,acasa”, in context nonfor-
mal, dar si la scoald, in clasd, in context formal,

d) probe de (auto)evaluare integrate in structura
unor strategii de evaluare initiala (la inceput
de an, capitol, modul de studiu etc.), continua
(pe tot parcursul semestrului/anului), finala
(la sfirsit de semestru, an; capitol, modul de
studiu, unitate de instruire/invatare);

e) tehnici de editare, redactare, computerizare
etc. a informatiilor furnizate, a deprinderilor
si strategiilor cognitive (de identificare, rezol-
vare, creare de probleme si situatii-problema)
solicitate, sustinute pedagogic si estetic etc.

DICTIONAR

Validarea manualelor alternative este realizabila

dintr-o dubla perspectiva:

a) pedagogica — oferta a doud cai de invdatare
eficienta, orientate 1n directia atingerii unor
obiective comune prin intermediul unor con-
tinuturi de bazda comune, sustinute prin forme
diferite de: a-1) organizare a invatarii (prin
actiune, imagine, simbol), adoptate in functie
de virsta psihologica a elevilor si de stadiul
invatarii (prin actiune, imagine, simbol/con-
cept); a-2) explorare a etapelor Invatarii (prin
activizare, mentinere, directionare); a-3) gra-
dare a sarcinilor de invétare, In succesiune
optima (de tip liniar, concentric, modular) si
de evaluare a rezultatelor in termeni de produs,
dar si de proces [1, pp. 53-69, 87-89];

b) epistemologica — prin: b-1) includerea
cunostintelor de baza ale domeniului, reflectat
didactic in cadrul disciplinei de invatamint re-
spective, care ,,exprima continutul teoriei accep-
tate (...) drept baza a practicii ei”, confirmat la
scard sociala, intr-o perioada de timp determinata
istoric, prin paradigma recunoscuta la nivelul
comunitatii stiintifice de referinta [5, p. 74].

Validarea sociala a manualului scolar nu depinde

de forma de constructie sau de exprimare (ca manual
alternativ, manual optional, manual digital, manual
progresiv, antologie de texte etc.). Esentiala este calitatea
manualului scolar de ,,carte a elevului”, proiectata ca
instrument de invatare eficientd, util tuturor elevilor.
Aceasta calitate ,,presupune cuplajul intre metoda de
invatamint a profesorului si instrumentul de munca,
individual si personal al elevului” [4, pp.186-187]. Este
confirmatd prin concretizarea continuturilor instruirii,
prevazute de programele scolare, in perspectiva asigura-
rii succesului scolar al tuturor elevilor, succes pregétit,
in special, la nivel nonformal, obiectivat in plan formal,
pe termen scurt, dar si mediu si lung [2, p. 655].

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:

1. Bruner J. S. Pentru o teorie a instruirii. Bucuresti:
E.D.P., 1970.

2. Cristea S. Dictionar enciclopedic de pedagogie. Vol. 1.
Literele A-C. Bucuresti: Didactica Publishing House,
2015.

3. Dictionnaire encyclopédique de 1’éducation et de la
formation. Paris: Editions Nathans, 1998.

4. Dictionnaire de pedagogie. 120 notions-cles, 320
entrees. Paris: Nathan, 2010.

5. Kuhn Th.S. Structura revolutiei stiintifice. Bucuresti:
Humanitas, 1999.

Asteptam articolele Dumneavoastra, care nu trebuie sa depaseasca 5 pagini, la 1,5 rinduri. Redactia nu recenzeaza si nu restituie ma-
terialele nepublicate. Responsabilitatea pentru corectitudinea si veridicitatea continutului materialelor prezentate revine semnatarilor.

Punctul de vedere al autorilor nu coincide neaparat cu cel al redactiei.

MANUALUL SCOLAR N FATA UNOR NOI PROVOCARI




combaterea discriminarii

Scopul proiectului: A contribui la
diminuarea discriminarii de gen prin
promovarea principiului egalitatii de
gen si a sanselor egale in invatamin-
tul preuniversitar si in cel profesional
tehnic postsecundar, prin resurse
didactice actualizate, ajustate la
noile realitati de gen determinate de
schimbadrile socioeconomice si
culturale din societate.

Obiective:

Obiectivul 1: A actualiza curriculumul
optional preuniversitar Educatie
pentru echitate de gen si sanse egale
si a elabora un auxiliar didactic la
subiect adresat profesorilor si
elevilor.

Obiectivul 2: A dezvolta compe-
tentele profesionale ale cadrelor
didactice preuniversitare, in vederea
promovarii corecte, neeronate a
principiilor nondiscriminarii si
educatiei de gen in cadrul activi-

tatilor prevazute de acest curs.

Rezultate calitative:

Materiale didactice accesi-
bile, cu un grad inalt de
noutate, actualitate si
utilitate practica;

Profesori si elevi formati si
motivati pentru promovarea
tolerantei, a echitatii de gen
si a sanselor egale;

Nivel scazut de discriminare
in comportamentul partici-
pantilor la proiect;

Interes sporit din partea
profesorilor si elevilor
implicati pentru promovarea
diversitatii si a tolerantei;
Modele educationale ce ar
permite diminuarea stereo-
tipurilor si a prejudecatilor;
Mijloace eficiente de
popularizare a schimbarilor
de mentalitate si comporta-

PROIECTUL

Educatie de gen
pentru prevenirea

D
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ment in familie, scoala si
comunitate;

e  Elevidiscriminati abilitati in
a-si cunoaste si revendica
drepturile etc.

Rezultate cantitative:

e  Un curriculum si un suport
didactic actualizat si editat;

e (Circa 80 de cadre didactice
formate;

e  Un program de formare de
12 sesiuni (3 zile) x 5 grupe;

e 5 activitati de follow-up si
de certificare organizate in
teritoriu;

e O conferinta de bilant
organizata cu participarea a
40 de persoane;

o Articole despre
antidiscriminarea de gen si
combaterea acesteia
publicate in revista
Didactica Pro...
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