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profesionala tehnica in Moldova/CONSEPT

COMPONENTA FORMAREA CADRELOR DIDACTICE

Activitati de formare metodologice.
Tn cadrul proiectului CONSEPT,
profesorii si maistrii din scolile
profesionale beneficiaza de un
program de formare profesionald
continua, care fi determind sa fie in
pas cu schimbarile din domeniu.
Programul se axeazd pe metodolo-
gia de invatare centrata pe elev,
metodologie care asigura calitatea
demersului didactic. Activitatile de
formare sint desfasurate de un grup
de formatori competenti de la
Centrul de Formare Continua, UTM.
Competentele profesionale detinute
le permit sa extinda aria de servicii si
in afara proiectului CONSEPT.

Oferta serviciilor de formare prin
training contine cinci module, a cite
160 de ore fiecare:

e  Modulul Fundamentele de bazd
ale psihopedagogiei;

e  Modulul Formarea abilitatilor de
instruire practicd;

e  Modulul Formarea abilitatilor de
instruire teoretica;

e  Modulul Formarea abilitatilor de
evaluare a rezultatelor
academice;

e  Modulul Elaborarea materialelor
didactice vizuale.

Cursurile desfasurate sint activitati
de formare centrate pe dezvoltarea

competentelor tehnice si ocupatio-
nale. In cadrul proiectului, se
identifica, impreuna cu scolile-parte-
nere, agentii economici, companiile,
prestatorii de servicii educatio-
nale-lideri in domeniu gata sa
impadrtaseasca experienta, sa
demonstreze noile tendinte in
domeniu, dar si sa creeze parteneri-
ate durabile.

Aceste formari se bucura de o mare
popularitate in rindul maistrilor si al
profesorilor, care, deseori, se implicd
in calitate de formatori, valorifica
experienta si disemineaza practicile
de succes.

COMPONENTA SUPORT MATERIAL

CONSEPT sprijina procurarea
echipamentelor moderne si a consum-
abilelor intru imbundtatirea
conditiilor de lucru n atelierele
scolare si a activitatilor practice.
Echipamentele moderne si consum-
abilele achizitionate cu sustinerea
financiara a LED sint utilizate pentru
a asigura buna desfasurare a

activitatilor de instruire, avind un rol
important in dezvoltarea abilitatilor
elevilor, in pregatirea unor muncitori
calificati, care vor face fata cerintelor
pietei muncii.

Acelasi scop este urmarit si prin
ameliorarea conditiilor in ateliere.
Astfel, anual, in functie de perfor-
mantele inregistrate, scolilor le este

oferit un mic suport si pentru unele
actiuni de ameliorare a infrastructu-
rii. Avind la dispozitie utilaje si
instrumente moderne, fiecare
institutie are posibilitatea sa-si
renoveze partial atelierele, creind,
astfel, conditii optime de realizare a
lectiilor practice.
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Extinderea: intre gindirea

critica si gindirea creativa

Rezumat: Articolul se refera la cea mai putin elaborata
etapd a cadrului de proiectare in strategia Lectura §i scriere
pentru dezvoltarea gindirii critice — extinderea. Se specifica
modalitatea de concepere a acestei etape, care se exami-
neaza ca oscilind intre gindirea critica §i gindirea creativd,

Tatiana CARTALEANU . - o . . 8
dar acestea nu sint privite ca antitetice, ci mai degrabd

complementare. Extinderea isi gaseste intemeiere si in noul

dr., conf. univ., UPSC Ion Creangd

model al taxonomiei lui Bloom, revizuita de studentii sai, unde
gindirea criticad fine de domeniul ,, Evaluare”, iar gindirea creativa — de ,, Creatie”. Proiectarea etapei finale a cadrului este
dificila din mai multe considerente, printre care: lipsa unui suport metodologic, carente in asigurarea didactica a procesului de
elaborare si evaluare, discrepanta dintre continuturile curriculare, obligatorii, si deprinderile de munca intelectuala, facultative
deocamdata. Extinderea este terenul cel mai favorabil pentru dezvoltarea competentelor-cheie, fara a le diviza pe arii si materii,
precum si pentru valorificarea interdisciplinaritatii, care ar asigura integrarea celor invdtate pe obiecte luate aparte. Fie cd va
fi supus evaluarii produsul, procesul sau raportul despre actiunile intreprinse, sarcinile adecvate vor sta la baza unor modele
comportamentale asimilate §i vor reprezenta esenta extinderii, exprimata in verbul Actioneaza!

Abstract: The article focuses on extension, the last and least developed stage of the lesson-planning framework according
to the Reading and Writing for Critical Thinking strategy. We describe how this stage may be conceived, being seen as oscillat-
ing between critical thinking and creative thinking. However, the two forms of thinking are perceived as complimentary rather
than antithetical. The extension also finds a foundation in the new model of Bloom's taxonomy as revised by his students, where
critical thinking belongs with Evaluation, while creative thinking is part of Creation. Planning the final stage of the framework
is rendered difficult by a number of causes, some of which are: the lack of methodological support; weaknesses in the didactic
provisions for development and assessment, the discrepancy between curricular contents, which are currently mandatory, and
intellectual work skills, which remain optional. The extension is the most favourable terrain for the development of key compe-
tencies without having to divide them by year and by subject, as well as for the exploration of interdisciplinarity, which would
ensure the integration of what had been learned as part of different disciplines. Whether it is the product, the process, or the
report about the activities that is going to be assessed, the appropriate tasks will form the basis of certain assimilated patterns
of behaviour and will represent the essence of extension, which is best expressed by the verb Act!

Keywords: Reading and Writing for Critical Thinking, evocation, realisation of meaning, reflection, extension, assessable
product, authentic evaluation, integration.

Rodata in institutiile de invatamint din Republica Moldova incepind cu 1999, strategia Lectura si scriere pentru
dezvoltarea gindirii critice a fost cunoscutd, mai intii, intr-un cadru de proiectare didactica pe 3 etape: Evocare-
Realizare a sensului-Reflectie. Cadrul cuprindea in exclusivitate lectia de 45 de minute si oferea o gama larga de
tehnici (procedee) de predare-invatare-evaluare. Si multi dintre profesori, asimilind tehnicile si imbratigind ideea
unui proiect didactic riguros si simplu, au simtit decalajul dintre ceea ce se intimpla in clasa si ceea ce urmeaza sa
se dea ca temd, pentru acasd. Din ce se nastea discrepanta?
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1. Temele ,,pentru acasa” traditionale, uzuale al-
tadata, pareau usor distonante cu atmosfera din clasa,
iar cele care se profilau firesc in rezultatul activitatilor
efervescente in clasa pareau nedefinitivate, ca idee: nu
cumva contravin documentelor normative?

2. lar atunci cind ideea unei teme se contura si se
intrupa in sarcini de toatd frumusetea, interesante si
motivante, ele pareau cronofage si necesitau alt instru-
mentar de evaluare decit cel obignuit —un instrumentar
pe care profesorul urma sa-1 inventeze singur.

Odata cu profesorii, si ,,parintii fondatori” au ajuns
la concluzia ca reflectia nu este ultima dintre etapele
de formare a gindirii critice. Dupa ea, trebuie sa vina
extinderea, caci in zadar ai fost motivat sa afli ceva
nou (la Evocare), ai invatat sa faci niste lucruri (la
Realizarea sensului), ai aplicat, prin transfer la alte
situatii de invatare, cele asimilate (la Reflectie) daca,
dupa aceea, ele ramin in continuare doar continuturi ale
invatarii si nu devin parte integranta a comportamentului
tau. Raportate la diferite materii de studii si la diverse
competente specifice ale acestora, actiunile de dupa
predare-invatare-evaluare In termeni clasici se intrunesc
sub umbrela etapei numite Extindere: ,La aceste trei
etape se poate adauga o a patra, numita de extindere,
in timpul céreia elevii pot dezvolta notiunile sau ideile
dobindite sau pot exersa aplicatii specifice” [2, p. 66].
O alta sursa raporteaza ideea celei de-a patra etape la
invatarea situationala si evaluarea autentica: ,,Elevul are
posibilitatea de a face un transfer de cunoastere si de a
aplica cele insusite la ore in situatii de integrare simulate
si autentice, dezvoltindu-si competente care devin pe
parcurs modele comportamentale obisnuite, firesti”
[3, p. 8]. Una dintre ideile ce se desprind din sugestia
extinderii si pe care o Imbratisam si 0 promovam este
integrarea. Capacitatea de a ,,armoniza intr-un tot” cele
cunoscute anterior si cele nou-invatate, de a obtine un alt

produs intelectual tine de pilotajul superior al formarii
intelectuale. Altfel spus, invatarea trebuie sa se incheie
cu aceea ce l-ar convinge pe elev de utilitatea procesului
si a procedurii respective: ,,Incearci si explici plicerea
de a schia unui bosiman care nu a iesit niciodata din
desert. Poti sa 1i arati niste schiuri si o fotografie a unui
munte acoperit de zdpada si poate ca o sa transmiti o
parte din idee. Totusi, pentru a intelege deplin conceptul
de schi, bosimanul nostru trebuie sa isi puna schiurile si
sd coboare un munte.” [1, p.19].

Sigur cd o asemenea viziune asupra instruirii nu este
aplicabild la fiecare lectie, ci mai degraba intr-o proiec-
tare holisticd (pe unitati didactice). Deseori veriga de
legatura dintre o lectie si alta nu va tine de extindere, ci
de reflectie sau de evocarea proiectata pentru ora urma-
toare. Dar ar fi de neiertat daca, dupa studierea unei teme
pretde 8-12 ore, elevul se alege doar cu o evaluare finala
(test, eseu, rezolvare de probleme) si o nota in coloana
respectiva a registrului. In acest context, este important
ca profesorul sa proiecteze, iar elevul sa cunoasca din
startul unitatii didactice acea proba de evaluare finala
care va constitui extinderea-evaluarea temei studiate sau
a competentelor formate.

Proiectarea etapei finale a cadrului este dificila din
mai multe considerente, printre care: lipsa unui suport
metodologic; carente in asigurarea didactica a procesului
de elaborare si evaluare; discrepanta dintre continuturile
curriculare, obligatorii, si deprinderile de munca intelec-
tuala, facultative deocamdata. Extinderea este terenul cel
mai favorabil pentru dezvoltarea competentelor-cheie,
fara a le diviza pe arii si materii, precum si pentru valo-
rificarea interdisciplinaritatii, care ar asigura integrarea
celor invatate pe obiecte luate aparte.

Vom examina 1n graficul conceptual de mai jos
specificul extinderii, ca etapa a lectiei, In raport cu
celelalte:

Trasaturile Evocarea

Realizarea sensului

Reflectia Extinderea

motivare.
rare.

Sint frecvente tehni- | Sint frecvente tehni- | Sint recomandate | Activitatea se centreaza pe
cile de actualizare a|cile de lectura si pro- |tehnicile care asigura | produse evaluabile, care re-
cunostintelor sau ex- | cesare a informatiei; | transferul si integra- | clama implicarea personala a
perientelor, de acumu- | de elaborare a textelor | rea In schemele cog- | elevului; presupune un spec-
lare a informatiei si de | in parametrii dati; de | nitive; metacognitia; |tru larg de produse indivi-
invatare prin colabo- | se recurge la evalua- | duale sau de grup, specifice

rea reciproca. disciplinei sau temei.

Specificul

tehnicilor de | algoritmizate, pentru fiecare etapa.

lucru. Se orienteaza spre invatarea monitorizatd, in clasa sau acasa.

Exista tehnici specifice de actualizare sau de invatare, elaborate si | Se orienteaza spre realizarea

unor produse care demon-
streazd competenta.

sintagmatica lor sint flexibile.

Multe dintre tehnici sint universale, intersanjabile sau transferabi- | Produsele deriva firesc din
le. Diferentierea tehnicilor se face in baza activitatii intelectuale: | cunostintele asimilate si din
lectura, scriere, discutie, reprezentare grafica etc. Paradigmatica si | tehnicile aplicate la reflec-

tie.
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Se situeaza in afara orei de
clasa, dar rezultatele ei vor
fi prezentate la lectie.

Se refera frecvent la metode-
le moderne de evaluare.
Asigura desfasurarea
evaludrii autentice.

Urmeaza cursul
primelor doua
etape, prin selec-
tarea unor opor-
tunitati de exer-
sare si transfer
al competentelor
vizate.

Reiese din activitatile de in-
vatare derulate si tinteste in
competentele solicitate de
viatd, in familiarizarea cu
situatiile in care au aplicare
autentica cunostintele si abi-
litatile fiecaruia.

Produsele sint
individuale sau
de grup, ecle de-
monstreaza ca

Locul rezer- | Etapele se succed in ordinea prestabilita si nu pot fi omise/elimina-
vat in cadrul |te/neglijate.
lectiei.
Documentele curriculare recomanda metode si tehnici adecvate
pentru predare-invatare-evaluare.
Asigurarea di-
dacticd a pro- | Se aleg sarcini adecva- | Se desfdsoard in baza
cedurilor. te din manuale si auxi- | materiei de studiu din
liare didactice (privind | manual, pe care elevii o
reamintirea, recunoas- | proceseaza ghidat si or-
terea, identificarea). | ganizat; se aplica o teh-
Se valorifica tema data | nica potrivita contextului
pentru acasa. de invatare. Modalitatea
de organizare a invatarii
tine, de regula, de prefe-
rintele si competentele
profesorului.
Existenta unui | Nu se solicita, neaparat, | Produsele sint deseori co-
produs evalu- |un produs evaluabil. |mune (de grup sau dis-
abil cert. cutate frontal) si nu au
forma definitiva.

Poate viza produse evaluabile
fara dificultati, dar si actiuni
din sfera comportamentala,
care nu vor fi evaluate cu

invatarea a avut|nota.

loc.

De aici ar trebui sa rezulte cd, pentru primele trei
etape, obiectivele si strategia sint mai limpezi §i mai
bine rodate, iar extinderea deocamdata se edifica pe
creativitatea si maiestria profesionala a pedagogului,
pe improvizatie (in sensul bun al cuvintului) si pe
deschiderea elevilor. Specificul inca nedestelenit al
extinderii constd in faptul ca, la fel cum elevul iese
dintre peretii scolii — extra muros — pentru a-si face
tema, pedagogul care o propune trebuie sa iasa din
tiparele didacticii traditionale si sa valorifice opor-
tunitati odinioara nebanuite ale aplicarii competentei
vizate prin evaluarea respectiva. Astfel, in prim-plan
iese gindirea strategica (critica, creativa si reflexiva)
a pedagogului insusi.

in favoarea unei asemenea viziuni asupra extin-
derii vorbeste noua taxonomie a lui Bloom, revizuita
de Lorin Anderson, 1n care creatiei si creativitatii li
se rezerva un domeniu aparte — ultimul — reflectat in
urmatoarele categorii si procese cognitive:

— generare;

— propunere;

— planificare;

— proiectare;

— producere;

— construire [4].

In consecinti, gindirea criticd — pe care in nici
un caz nu o vedem pozitionata antitetic cu gindirea
creativa sau reflexiva — anume la etapa extinderii isi
gaseste cel mai prielnic prilej de aplicatie. Cercetatorii

au asociat sinteza cu gindirea creativa, care ”se
leaga de sensibilitatea fatd de numeroase criterii,
adesea contradictorii, in alegerea unei solutii, ceea ce
duce la obtinerea de rezultate fructuoase” [2, p. 20],
iar gindirea criticd — cu evaluarea, ,,deoarece prin
gindirea criticd se deduc si se formuleaza ipoteze, se
trag concluzii, se fac generalizari; se genereaza sau se
reformuleaza, intr-o maniera personald, o argumentare,
o problema, o situatie, o sarcina” [Ibidem].

In raport cu fiecare dintre procesele cognitive, vom
identifica activitati si oportunitati de desfasurare a
extinderii.

Generarea si propunerea vor solicita oferte alter-
native, diferite dupa virsta si competentele elevilor, dar
intotdeauna edificate pe materia studiata. Pentru extin-
dere, profesorul ar putea formula sarcini precum:

e Propune un alt scenariu pentru solutionarea con-
flictului dintre cei doi frati (Ion Creanga, Danila
Prepeleac);

e Dezvolta in altd directie deznodamintul dramei
(Ion Druta, Casa mare);

e Rescrie textul, schimbind timpul actiunii din
secolul al XIX-lea in zilele noastre si realizind
toate modificarile necesare (un fragment la
alegere din romanul Mara de Ion Slavici);

e Modifica indiciile de spatiu ale textului — din
Cimpia Sorocii in Cimpia Bugeacului —realizind
schimbarile cerute (un fragment ilustrativ, la
alegere, din romanul Povara bunatatii noastre

EXTINDEREA: INTRE GINDIREA CRITICA S| GINDIREA CREATIVA
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de Ion Druta);

o Elaboreaza scenariul videoclipului care ar nsoti
lectura poeziei (Mircea Cartarescu, [n stilul lui
Bacovia, fragment din poemul Levantul; Stefan
Baciu, Patria).

Planificarea si proiectarea vor solicita redactarea
unui plan de actiune in anumite circumstante. Produsele
vizate de aceste procese cognitive tin de domeniul
proiectelor, al studiilor de caz. Pus in fata unei probleme
reale, care trebuie rezolvata, elevul urmeaza sa vina cu
solutii minutios elaborate, a cdror autenticitate va fi pe
potriva situatiei.

Respectiv, produsul evaluabil va urmari nu
realizarea sarcinii ca atare, ci doar — deocamdata
— procedura de indeplinire a ei, prelucratd in detalii.
in cadrul unei unitati didactice, asemenea sarcini
de extindere s-ar putea propune pentru prezentari si
evaluari intermediare. Bundoara, daca produsul final
va fi o prezentare PPT sau un colaj, la aceasta etapa de
dezvoltare a creativitatii elevul isi va sustine proiectul
si va primi sugestii valoroase pentru ameliorarea lui.
E nevoie de multa rabdare din partea profesorului, dar
si a elevilor, pentru a separa procedura de generare a
ideilor de elaborarea produsului final. Abia dupa ce
va fi ajutat sa inteleaga cit de valoroasa a fost pentru
el evaluarea intermediara, elevul va reusi sa aprecieze
incetinirea intentionata a lucrului. Se vor formula
sarcini de tipul:

e Redacteaza schifa unui roman, respectind harta

naratiunii, intocmita in clasa.

e Alcatuieste un plan detaliat al actiunilor pe care
le vei intreprinde pentru a pregati o masa rotunda
cu elevii din clasele superioare, dedicata unui
jubileu literar.

e Elaboreaza un proiect/o schitd a foii volante in
sprijinul persoanelor aflate in dificultate.

e Cerceteaza cazul dat si schiteaza pasii de
solutionare a conflictului.

Producerea si construirea unor lucrari personale
va incununa aplicatiile extinderii. Acestea pot fi
machete, colaje, postere, povestiri, reportaje, reviste,
prezentari ale unor investigatii sau actiuni intreprinse,
jurnale reflexive sau de cercetare.

Dilemele care se intrevad aici tin de viziunea asupra
evaluarii: toti elevii vor avea aceeasi sarcina sau ele vor
fi diferite? Sarcinile diferentiate se vor distribui in mod
deliberat elevilor sau fiecare va fi liber sa-si aleaga una
dintre oferte? Daca sarcinile sint diferite, in ce masura
este echitabilad evaluarea lor si aprecierea cu nota?

Deosebit de dificile apar evaluarile orale: partici-
parea la o discutie de tip Acvariu, Panel, Focus grup,
Palarii ginditoare se preteaza evaluarii cu o grila
completatd minutios — ceea ce ar insemna ca profeso-
rul se transforma 1n contabil si calculeaza interventiile
verbale, apreciindu-le valoarea/ponderea.

Integrarea cunostintelor si demonstrarea unor
competente veritabile e posibila prin tehnici ca:
Imaginatia ghidata,

— Maratonul de scriere;

— Revizuirea circulara;

—  Manuscrisul pierdut;

— Harta conceptuala;

— FRISCO;

— SORA;

— OPERA.

Fie ca va fi supus evaluarii produsul, procesul
sau raportul despre actiunile intreprinse, sarcinile
adecvate vor sta la baza unor modele comportamentale
asimilate. Retelele de socializare, utilizate onest si
respectind un cod deontologic al comunicarii in social
media, pot deveni un teren de aplicare a celor invatate
la scoala, acestea gasindu-si locul firesc 1n activitatile
cotidiene ale elevilor. Completarea articolelor-ciot din
Wikipedia, elaborarea unor pagini noi pe Facebook si
sustinerea lor permanentd, reflectarea proiectelor si a
activitatilor scolare pe site-ul localitatii, implicarea in
proiectele comunitare — toate acestea reprezinta esenta
extinderii, exprimata in verbul Acfioneaza! $i, pentru
ca noi, pedagogii, suferim de un optimism profesional
incurabil, raimine sa credem si sd speram ca fostul
nostru elev, in circumstantele corespunzatoare celor
invatate si exersate la scoald, va sti sd actioneze
adecvat. Sau sa analizeze situatia si sa ia o decizie
inteleapta, chiar fara sa fi fost vreodata invatat sa o
faca. Va gindi critic, va proiecta creativ si va reusi.
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Rezumat: Articolul prezinta acceptiuni evolutive ale
gindirii critice prin prisma factorilor dezvoltarii cognitive,
dar si prin utilizarea tehnologiilor informationale si comu-
nicationale. In acest context, sint descrise citeva metode de
dezvoltare a gindirii critice, care contribuie la optimizarea
procesului de formare a competentelor profesionale ale

factors, using the information and communication technologies. In this context, we suggest a few methods for the development of

critical thinking that contribute to the enhancement of the professional skills development process of the educational agents.
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technologies.

Conceptul de gindire critica a inceput a fi mai
intens dezvoltat in a doua jumadtate a sec. al XX-lea,
bucurindu-se in perioada contemporand de o popula-
ritate deosebita. Gindirea critica implica proceduri si
metode distincte, axate pe evaluari si formulari clare,
intrucit este utilizata in aprecierea opiniilor existente
si in proiectarea de noi opinii. Dupa L. Vaughn si Ch.
MacDonald, aceasta reclama /ogica — studiul bunei
rationari/inferentelor si al regulilor care le guvernea-
za. Gindirea critica insa este mai cuprinzatoare decit
logica, intrucit ”presupune si adevarul sau falsitatea
enunturilor, evaluarea argumentelor si a dovezilor,
folosirea analizei si a investigatiei, aplicareca mai
multor competente care ne ajutd sa decidem ce merita
sd credem sau s facem” [25, p. 6]. Odata cu aparitia
lucrarilor The Uses of Argument, semnata de Stephen
Toulmin, si Traité de I’argumentation, semnata de
Chaim Perelman si Lucie Olbrechts-Tyteca, directia
data poate fi privita ca un domeniu de cercetare sau
ca o disciplind, numita alternativ Teoria argumentarii,
Neoretorica, Logica neformala sau Gindire critica,

care s-a adapat continuu din celebrele domenii logica
si retorica [18, p. 13]. Pentru prima datd, sintagma
»gindire critica” a fost utilizatd in cadrul cursului 4n
Experiment in the Development of Critical Thinking al
lui Edward Glaser, in anul 1941 [Apud 5, p. 18].
Practica argumentarii consta in oferirea de temeiuri
concludente pentru acceptarea sau sustinerea unei pozitii,
devenind o dezbatere a posibilelor alternative, realizata
cu instrumentele rationarii si in limitele conferite de
legitatile logicii. Beneficiile exersarii si dezvoltarii
abilitatilor logice (de gindire criticd) sint localizate in,
cel putin, trei domenii: persuadarea (convingerea),
cunoasgterea si cooperarea. Abilitatile logice de acceptare
a unei credinte pe baza unor argumente solide sau pe
baza evidentei constringdtoare pot proteja indivizii
umani de efectele colaterale ale persuadarii (reclame
comerciale, manipulare prin mass-media, promisiuni
etc.). Exersarea abilitatilor logice poate conduce la
extinderea cunoasterii prin rationare: in sensul inferarii
unor informatii noi (concluzii) din cunostintele
anterioare (premise), si nu in sensul dependentei de
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generalizdri vagi sau sloganuri, obignuinte §i stereotipuri
de gindire [5, pp. 56-57.] N. Baillargeon este de parere
ca gindirea critica si analiza reflexiva sint oponentele
irationalismului, ale propagandei $i manipularii; este o
autoapdrare intelectuald [1, p. 11].

Abordarea gindirii critice In variate cercetari face
apel la argumentari riguroase, coerente, pentru a profila
modele demne de urmat. Deci a gindi critic inseamna
a gindi argumentativ, in opozitie cu a gindi oportunist
(acceptind adevaruri admise de cei din jur); superficial
(fara a pune in legatura faptele); ,, dominati de doringa”
(substituind corelatiile reale cu cele dorite) sau mitic
(transformind datele in mituri) [14, p. 67].

Termenul de gindire este prea general §i vag pentru
a descrie procesul de gindire critica: in acest sens, s-au
propus notiunile de rationare critica (critical reasoning)
sau argumentare critica (critical argumentation).
Rationarea critica este interesata de oferirea de ratiuni
pentru anumite convingeri, de evaluarea actiunilor
prin mijloace logice obisnuite [24, p. 2], pe cind
argumentarea critica ar fi parte aplicativa a gindirii
critice, care isi propune, mai ales, identificarea si
evaluarea argumentarilor in viata de zi cu zi [21]. Petre
Bieltz, in lucrarea Bazele gindirii critice, mentioneaza
ca orice demers de gindire implica pina la urma logica.
Gindirea umana se deruleaza cu ajutorul rationamentelor
deductive si inductive, aceste argumente fiind ,,bune” sau
,,mai putin bune”, in functie de respectarea, integrala sau
partiala, a exigentelor logice de rationare [3, p. 10].

Gindirea critica reprezinta un proces de relationare
cu informatiile externe si cu potentialele cunostinte,
de cautare a solutiilor, pentru a completa, dar si pentru
arespinge sau nega, uneori. Prin urmare, convingerile
trebuie adaptate, daca acestea intra in contradictie cu
noile cunostinte. Gindirea critica dezvolta invatarea
activa si contribuie la intelegerea importantei de
a actiona in conformitate cu informatiile primite.
Bineinteles, demersul in cauza valorifica si abilitatea
de a vorbi, de a interactiona cu alte persoane (nu
numai pentru a argumenta, ci i pentru a gasi punctul
de contact); acesta implicd nu numai ratiunea, ci $i
emotiile, sentimentele. Ca rezultat, gindirea critica

conduce la actiuni, la activism social [27].

in aceasta ordine de idei, de mentionat faptul ci
exista o diversitate de acceptiuni ale conceptului de
gindire critica. Pe de o parte, aceasta este asociata cu
un negativ, respingere, deoarece implica o disputa,
dezbatere, conflict. Pe de alta parte, conceptul respectiv
include gindirea analitica, logica, creativa.

Aportul tehnologiilor informationale si
comunicationale in dezvoltarea gindirii critice
este considerat drept punct esential in formarea
competentelor profesionale si constituie exigenta de
neutralitate critica. lata de ce elevul/studentul, dar si
cadrul didactic, tinde sa prezinte nu numai certitudini,
adevaruri stiintifice demonstrate, cunostinte elaborate
si structurate, ci si opinii subiective analizate critic.
Aplicarea TIC contribuie la dezvoltarea instrumentelor
intelectuale, la elaborarea rationamentelor si a
judecatilor, la conturarea propriului mod de utilizare
a strategiilor interactive, pentru construirea progresiva
a cunostintelor noi [12, p.139]. In acest sens, metodele
real-active, care presupun un context conceptual si
organizatoric nou, angajeaza formabilul in construirea
propriei cunoasteri si a invatarii, in exersarea si
dezvoltarea priceperilor, a abilitatilor, a capacitatilor.
Rolul cadrului didactic in abordarea mecanismelor
cognitive rezida in urmatoarele:

a) sa creeze un climat stimultativ pentru invatarea
activa si sa motiveze pentru participare directa
in cunoastere;

b) sd promoveze invatarea interactiva si
responsabila;

c) sa clarifice scopurile si obiectivele de realizat;

d) sareactualizeze si sa integreze cunostintele;

e) sa stimuleze autocunoasterea, autoanaliza si
metacognitia si sd echilibreze activitatea
cognitiva;

f) sa propund modele, provocind noi cautari [11,
p. 141].

Pentru a ramine activ, cel educat trebuie sa devind
capabil de a fi critic, mentioneaza I. Al. Dumitru,
propunind mai multe strategii de dezvoltare a demersului
cognitiv (vezi Tabelul 1).

Tabelul 1. Dezvoltarea gindirii critice utilizind TIC ca strategie interactiva (dupa 1. Al. Dumitru, 2000)

— retine si reproduce ideile auzite
— accepta ideile altuia

— se manifestd individual

— accepta informatia oferita

Criterii Strategii didactice traditionale Strategii didactice interactive care promoveaza
dezvoltarea gindirii critice
Activitatea — asculta expunerea, prelegerea, expli- | — exprima puncte de vedere proprii
formabilului catia, demonstratia profesorului —realizeaza schimb de idei cu ceilalti

— argumenteaza

— adreseaza si formuleaza intrebari pentru a intelege
lucrurile

— coopereaza in realizarea sarcinilor
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Activitatea ca- |— preda, expune, prezinta prelegeri
drului didactic |— explica si demonstreaza
— impune puncte de vedere proprii

— se considera singurul expert intr-o

organizeaza si dirijeaza Invatarea

faciliteaza si modereaza activitatea

— ajuta formabilii sa Inteleagd informatia

— acceptd si stimuleaza exprimarea unor puncte de

zare a invatarii | reproducere de cunostinte

ierarhizarii
— preponderent in mod individual

problema vedere diferite
— este partener in invatare
Modul de reali-|— predominant prin memorare $i|— apeleaza la experienta proprie, euristica

— competitie intre elevi, cu scopul

— promoveaza invatarea prin colaborare
— dezvolta gindirea prin contradictie cu altii

evaluare — aspect cantitativ

Modalitati de|— masurarea si aprecierea cunostintelor

— masurarea $i aprecierea capacitatilor
— aspect calitativ

Stimularea demersurilor cognitive, realizarea
invatarii prin exersarea gindirii critice a devenit
in societatea contemporana un deziderat, fiind in
concordantd cu autonomia si responsabilitatea,
valori pe care se fondeaza democratia. Integrarea
comprehensiva si activad cere atitudine si abilitatea
de a gindi deschis, critic si constructiv, de a evidentia
discrepante, de a formula perspective, de a accepta
puncte de vedere rationale, de a tolera diversitatea
si disonanta, de a evalua dezvoltarea personala si
posedarea de metacunostinte [2].

R. Tucu abordeaza gindirea critica ca un proces
complex de reflectare, ce cuprinde analiza unor
argumente, luarea in considerare a unor puncte de
vedere, intelegerea unor raporturi si rezolvarea unor
probleme [10, p. 77].

Un aspect important in dezvoltarea gindirii critice
il constituie metacognitia, care semnifica capacitatea
de a reflecta asupra propriei gindiri si de a rezolva
probleme cu caracter introspectiv, ca proces constient.
,Rezolvatorii buni de probleme planifica traseul unei
actiuni inainte de a trece la executare, se monitorizeaza
pe ei Insisi in cursul executdrii planului, fondeaza si
ajusteaza planul in mod constient si se evalueaza pe ei
insisi” (Costa, 1985) [Apud 10, p. 77]. Un alt aspect de
care trebuie sa se tind cont este sistemul de intrebari
si raspunsuri, In cadrul caruia se exploateaza sensul,
justificarea sau exprimarea logicii, a unei pozitii sau a
unui mod de rationare.

Utilizarea tehnologiilor informationale i comunicationale
in formarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice
se soldeaza cu rezultate semnificative. Cadrele didactice sint
implicate in mod activ in proiectarea §i implementarea
continuturilor educationale; sint incurajate sa-si expuna
parerea si sa justifice, sa solutioneze probleme, sa aplice,
sa analizeze si sa sintetizeze informatiile receptionate.
Aceastd abordare se concentreaza asupra personalitatii, mai
putin a continutului [10, p. 78]. in aceasta ordine de idei,
L. Young propune mai multe sugestii in vederea stimularii
gindirii critice: a) remarcarea problemelor fundamentale;

b) cercetarea sensurilor ascunse; c) perindarea cailor
problematice de gindire; d) descoperirea propriilor idei;
e) dezvoltarea sensibilitatii; f) propunerea ajutorului
in: constatarea pretentiilor, formularea concluziilor;
lansarea de afirmatii, interpretari, puncte de vedere;
stabilirea problemelor existente etc. [26, pp. 47-54].
Dezvoltarea gindirii critice are o importanta aparte
in expunerea de afirmatii si in examinarea obiectiva
a argumentelor, sustin C. Wade si C. Tavris. Cadrul
didactic trebuie sa posede abilitatea de a examina aceste
afirmatii si motivele exprimate [28].

D. Klooster identifica cinci caracteristici funda-
mentale ale gindirii critice, In formarea competentelor
profesionale cu ajutorul tehnologiilor informationale
si comunicationale: a) este independentd, cultiva
libertatea de a gindi, de a se exprima; b) considera
informatiile puncte de start, in demersurile intelec-
tuale, nu se poate forma in afara unui continut, ci
numai pornind de la un anumit sistem de cunostinte si
achizitii, care permite exersarea si dezvoltarea gindirii
critice prin valorificarea acelui continut; c) permite
formularea intrebarilor si rezolvarea de probleme,
ceea ce mentine curiozitatea si motiveaza interesul
cognitiv; d) ofera argumente logice, rationale §i
convingdatoare pentru problemele cu care se confrunta
persoana; e) are dimensiune sociald, este orientata
spre social, intrucit se exerseaza frecvent in prezenta
altor persoane, in comunitati [22, pp. 36-40].

E. Macavei remarca ca prin invatarea informatiilor
cu ajutorul TIC are loc formarea competentelor de cu-
noastere (percepere si observare, memorare si gindire),
elaborarea strategiilor de cunoastere (algoritmice,
euristice, inductive, deductive, analogice), formarea
atitudinii fata de invagare (asumarea riscului cognitiv,
depunerea efortului, autodepasirea, curiozitatea, dorinta
de noutate), a motivatiei pentru invatare [13, p. 191].
Cercetatorul M. Ionescu apreciazd importanta utilizarii
TIC 1n afirmarea tot mai ferma a invatamintului formativ,
centrat pe: selectarea judicioasd a continutului; dezvolta-
rea capacitatilor intelectuale si a creativitatii; cultivarea
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intereselor cognitive; formarea aptitudinii de investigare stiintifica, a unui stil de munca independenta (a invata cum
sa invete) [9, p. 59]. S. Cristea stabileste obiective formative specifice vizind dezvoltarea competentelor cognitive
(spirit de observatie, gindire operationala, memorie, imaginatie, inteligenta), a resurselor afectiv-motivationale ale
invatarii (interese cognitive, sentimente superioare), a creativitatii [6, p. 116]. Cercetatorii R. Paul si L. Elder de la
Centrul de Dezvoltare a Gindirii Critice, SUA, identifica elementele de baza ale gindirii critice [23, p. 5]:

Tabelul 2. Elementele gindirii critice (dupa R. Paul si L. Elder, 2006)

Elementele gindirii critice |— punct de vedere, cadru de referintd

— perspectiva, orientare

— scop, obiective

— intrebare, problema

— informatii, date, fapte, observatii, experiente
— interpretare, concluzii, solutii

— definitii, axiome, legi, principii, modele

— ipoteze, presupozitii

— implicatii, consecinte

Astfel, gindirea critica este autoregizare, autodisciplind, automonitorizare si gindire autocorectiva. In
acest sens, standardele de excelentd inseamna comunicare eficienta, abilitati i angajamentul de a depasi
egocentrismul si sociocentrismul, prin: claritate, acuratete, profunzime, insugire, semnificatie, precizie i
relevanta [Ibidem 23, p. 5].

Dupa R. Marzano (1998), abordarea sistemului cognitiv, in formarea profesionald a cadrelor didactice,
include citeva componente de prelucrare a informatiilor: operatii cognitive fundamentale, procese cognitive
complexe, gindire critica si gindire creativa, ca dispozitii mentale, si metacognitia. Operatiile cognitive de
baza integreaza activitati cognitive specifice, a caror combinatie permite procesarea informatiei.

Figura 1. Clasificarea operatiilor cognitive (adaptare dupa R. Marzano, 2006)

| Operatii de focalizare | = |definirea problemelor, formularea obiectivelor |

| Operatii de colectare a informatiei | = | observare, formularea intrebdrilor |

|Operatii de reactualizare |:> |codare, reactualizare |
|Operatii de organizare |:> |comparare, clasificare, ordonare, reprezentare |
Operatii de analiza = |identificarea atributelor si a componentelor, a relatiilor si a paternu-

rilor, a ideilor principale, a erorilor

| Operatii generative |= [predictia, elaborarea |

| Operatii integrative | = | rezumarea, restructurarea |

| Operatii de evaluare | = | stabilirea criteriilor, verificarea |

Procesele cognitive complexe rezulta din articularea operatiilor cognitive de baza in achizitionarea si proce-
sarea informatiei. Dupa R. Marzano [29], acestea sint: formarea conceptelor si a principiilor de categorizare,
comprehensiunea, rezolvarea de probleme, decizia, investigarea, prezentarea. Fiecare dintre aceste activitati
presupune derularea unui demers elaborat, adesea neliniar §i multinivelar. Tocmai aceastd complexitate are
potentialul de a facilita manifestarea si constientizarea comportamentului metacognitiv al celui care invata.
Dezvoltarea gindirii critice a agentilor educatiei este considerata drept dispozitii mentale operationalizate in
deprinderi de analiza critica, de prelucrare creativa a informatiei, fapt ce implica procesarea in profunzime si
structurarea ineditd a cunoasterii, iar metacognitia constituie palierul de control si de monitorizare a activitatii
cognitive. Caracteristicile componentelor sistemului de procesare a informatiei permit reflectia asupra gradului
crescator de complexitate a activitatii cognitive, pe masura accesarii operatiilor cognitive mai avansate.

Ca instrument, gindirea critica contribuie la evaluarea asertiunii, a argumentarii rationamentelor in solutionarea
dificultatilor cognitive. In literatura de specialitate, aceasta este descrisd ca o competenta unic, transversala, care
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se realizeaza longitudinal in cadrul disciplinelor de stu-
diu, dar si al practicilor educative, asemeni autonomiei
si creativitatii, care sint intr-o corelatie indispensabila.
Cercetatorii M. Debesse si G. Mialaret afirma ca promo-
varea gindirii critice face din orice spectator un individ
capabil sa reactioneze la informatia receptata, sa distinga
adevarul de probabilitate, de fals, de erori, de iluzoriu
[Apud 4, p. 403].

O metoda de dezvoltare a gindirii critice este SINELG
(Sistem Interactiv de Notare pentru Eficientizarea Lecturii
si a Gindirii), care face posibild mentinerea implicarii
active a gindirii agentilor educatiei in lecturarea unui
text, precum $i monitorizarea gradului de intelegere
a acestuia. in timpul lecturii, informatia este marcata
cu anumite semne reprezentative. in anumite cazuri,
se recomanda simplificarea procesului de marcare
prin utilizarea doar a doua semne (de ex., ,,+” pentru
informatiile noi si ,,?”” pentru informatiile neclare), ca
atentia cititorului sa se focalizeze pe informatiile noi,
dar nu pe ceea ce deja stie.

Jurnalul reflexiv este un document in care sint
inregistrate idei, concepte, citate; ajuta la analiza unor
aspecte experimentate, invatate. Este un instrument de
inregistrare sistematica a progreselor, a cunostintelor ob-
tinute etc. Aceastd tehnica presupune citiva pasi: citirea
unui text, selectarea din text a unui pasaj ce a impresionat
in mod deosebit si comentarea acestuia (pagina este
divizata in doud: in partea stingd se scrie pasajul, iar in
partea dreapta sint notate comentariile).

Eseul de cinci minute este binevenit la dezvoltarea
reflectiei. Reprezinta un feedback oferit prin: comunica-
rea sarcinii; formularea unei intrebari legate de subiect;
realizarea unei sugestii.

Activitatea individuala de elaborare a eseului
este utilizatd de cadrul didactic ca punct de plecare in
proiectarea activitatilor educationale sau ca metoda de
identificare a dificultatilor intimpinate 1n activitatea de
predare-invatare [19, p. 46].

Termeni-cheie este o tehnica de reactualizare a cu-
nostintelor la tema abordata; de stimulare a motivatiei,
ainteresului i a implicarii in activitatea de formare pro-
fesionald. Tehnica in cauza se focalizeaza pe mentinerea
atentiei si a interesului asupra unor notiuni/termeni cu
rol esential in intelegerea continutului; ii determina pe
formabili sa anticipeze legatura dintre termenii dati,
solicitindu-le reflectie si imaginatie [20, p. 15].

Metoda RICAR (Rasfoire/Intrebari/Citire/ Aducere
aminte/Recapitulare) are valente deosebite in pedagogia
interactiva. Aceasta presupune urmatoarele actiuni:

e Rasfoire — formarea unei pareri generale; stu-
dierea cartii inainte de a o citi; la aceasta ctapa
se cerceteaza structura (cuprinsul, titlurile capi-
tolelor etc.), prefata, introducerea, concluziile
printr-o frunzarire a cartii; putem rasfoi o carte
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intreaga sau doar un capitol;

o Intrebari—identificarea lacunelor in cunoastere;
efect puternic de stimulare pentru invéatare;
intrebarile pot fi generale (generate de rasfoirea
intregii carti) si specifice (generate de rasfoirea
unui capitol); formularea intrebarilor poate fi
mecanicd, iar sursa acestora — propria persoana,
colegii, cadrul didactic, cineva din afara
domeniului etc.;

e (itire — gasirea raspunsurilor la intrebari, inte-
legerea continutului; cautarea ideii principale a
cartii, a unui capitol, a unui alineat; descoperirea
planului de idei al autorului;

o Aducere aminte —mpiedica uitarea; face posibila
corectarea ideilor, mentinerea creierului in stare
activa, activitate asociata cu luarea de notite;

e Recapitulare —reamintirea intrebarilor formulate
in timpul studiului; gasirea unui raspuns satisfa-
cator; formularea de Intrebari noi; recitirea tex-
tului; corectarea eventualelor erori [2, p. 427].

Sinectica sau metoda analogiilor se intemeiaza pe
principiul asocierii unor idei aparent fara legatura,
impulsionind, astfel, participantii spre lansarea de idei
si ipoteze, folosind rationamentul prin analogie.

In dezvoltarea si constructia cunoasterii un aport con-
siderabil il au urmatoarele tehnici si metode: Brainstor-
ming, Frisco, Expunerea, Descrierea, Conversatia euris-
tica, Problematizarea, Studiul documentar independent,
Proiectul, Simularea, Vizualizarea creativa, Prelegerea,
RAFT (Rol/Auditoriu/Forma/Tema) etc. [15, p. 7].

in concluzie: Dezvoltarea gindirii critice prin utili-
zarea tehnologiilor informationale si comunicationale,
din perspectiva optimizarii procesului de formare a
competentelor profesionale ale cadrelor didactice, so-
licita diversificarea demersurilor instructiv-educative,
aplicarea unor tehnici de instruire eficiente, adaptate la
particularitatile fiecarei persoane si la stilul sau cognitiv,
la experienta anterioard, intru a-i mentine motivatia pen-
tru cunoastere, dorinta de a §ti si a actiona, capacitatea
de cooperare §i comunicare.
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Rezumat: Articolul prezinta un studiu teoretico-aplicativ
ce reflecta mai multe aspecte ale educatiei pentru carierd a

doctoranda, US

adolescentilor. Studiul contine un program de formare, un sir de activitati si un model pedagogic de educatie pentru carierda a
adolescentilor, care poate fi valorificat in cadrul colaborarii scoald-familie-comunitate.

Abstract: The article represents a theoretical and applicative study that reflects the subject of education for career of
teenagers. The study contains a program of formation, a range of activities and a pedagogic model of education for career of
teenagers, that can be used within the school-family-community collaboration.

Keywords: education for career, pedagogical model, school-family-community collaboration, teenagers.
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Educatia constituie o componentd fundamentala a
vietii omului, un dat intrinsec al existentei, un fenomen
ontic ce functioneaza in cadrul sistemului social. Aceasta
nu inseamna ca educatia se dizolva in continutul celorlalte
fenomene, componente ale socioumanului, ci, dimpotriva,
se implica activ in transformarea, evolutia lor. Intrucit
educatia poate fi conceputa ca o relatie de transfer valoric
intre societate si tinara generatie, familia si scoala sint
institutiile sociale cu cea mai mare influenta in realizarea
acesteia si in promovarea valorilor autentice.

in ceea ce priveste educatia pentru cariera/EC a
adolescentului, este pe cit de importanta, pe atit de
actuala 1n conditiile 1n care Republica Moldova prezinta
o criza de calificari profesionale. Realitatea arata ca nu
intotdeauna activitatea profesionala a persoanei coincide
cu vocatia si aptitudinile sale.

Traind intr-o societate 1n care cerintele cresc fara
a fi pregatite si explorate eficient pirghiile de for-
mare/dezvoltare a unui profesionist creativ, sintem
datori s@ acceptam provocarile si sa abordam toate
laturile educatiei pentru carierd in cadrul unor cer-
cetari speciale.

Literatura din domeniu [1; 2; 3; 5] subliniaza
cd adolescenta este o perioada propice aprofundarii
si optimizarii educatiei pentru cariera, deoarece la
aceasta virsta individul este mult mai constient de
ceea ce si-ar dori ca viitor profesionist, mai cu seama
in conditiile accelerarii schimbarilor sociale.

Dupa O. Dandara, ,,unicul element stabil in
societatea contemporand este schimbarea” [3, p. 162],
iar ,,pentru a putea supravietui in ea trebuie sa Incerci
si sd experimentezi”, opineaza M. Saviskas, fiindca
flexibilitatea si adaptabilitatea sint cele mai importante
calitati pentru ca omul sa reuseasca in profesie si in
viata,, [5, p. 162]. Vom dezvolta ideea data prin a
scoate in evidenta faptul ca reusita profesionala si cea
sociala sint interconexe §i se completeaza reciproc,
insa, pe linga trasaturile enumerate anterior, individul
trebuie sa posede si alte calitati: responsabilitate,
constiinciozitate, competenta, creativitate, spirit de
initiativa, asiduitate etc. In plus, orice profesionist
trebuie sa fie centrat pe autoperfectionare si pe invatare
pe parcursul intregii vieti.

Astfel, educatia pentru carierd trebuie privita ca o parte
componentd a educatiei scolare si a celei universitare, a
formirii tinerilor. In acest context, este nevoie sa pregitim
tindra generatie incepind cu invatamintul prescolar,
adica de la cea mai frageda virsta, si continuind cu virsta
scolara medie/preadolescenta si virsta scolard mare/
adolescenta, prin a-i implica activ in variate proiecte
sociale, acte de voluntariat in sustinerea profesionistilor
din domeniile educatiei (suport acordat pedagogilor in
taberele de vara, in organizarea activitatilor in centrele
de plasament etc.) etc.
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Pe parcursul a doi ani, am realizat un sir de activitati
in cadrul Centrului de Ghidare in Cariera a Universitatii
de Stat din Moldova. Scopul activitatilor a constat
in ghidarea in carierd a adolescentilor din liceu si
sustinerea acestora in procesul ludrii unor decizii legate
de profesie. Adolescentii au fost implicati in variate
demersuri de familiarizare cu mai multe profesii: in
deservirea bolnavilor (au ajutat asistentele medicale
in policlinici si spitale); in prestarea unor servicii
elementare in oficiile postale; la patrularea strazilor
impreuna cu politistii si carabinierii; in educatia
copiilor mici (in institutiile prescolare); in ajutorarea
persoanelor cu nevoi speciale si a persoanclor in ctate
(centre de plasament, azil pentru batrini); in pregatirea
si desfasurarea unor sarbatori, concursuri etc.

Programele realizate au inclus un set de activitati
de exersare a potentialului intelectual si psihofizic; de
informare si formare in directia constientizarii, verificarii
si consolidarii aptitudinilor individuale. Actiunile date au
avut menirea de a le permite adolescentilor sa descopere
noi profesii si oportunitati de dezvoltare, dar si de a
antrena familia In munca de orientare §i ghidare in
cariera a adolescentilor.

Concomitent cu activitatile destinate elevilor de
liceu, am organizat mese rotunde si ateliere de intarire
a competentelor de orientare si ghidare 1n carierd a
parintilor/familiei si cadrelor didactice.

In consens cu aspectul expus, am determinat traseul
si strategiile de colaborare familie-scoala-comunitate,
axate pe educatia pentru cariera a adolescentilor.

In urma analizelor realizate asupra rezultatelor
obtinute dupa aplicarea chestionarelor si desfasurarea
conversatiilor cu elevii si parintii acestora, am ajuns
la concluzia ca, pentru inceput, trebuie sa-i ajutam
pe actorii parteneriatelor socioeducative sa inteleaga
conceptul de educatie pentru cariera. De aceea, primul
pas a fost unul de informare, cu decodarea esentei si a
specificului educatiei pentru carierd, demers ce i-a vizat
pe toti subiectii educationali. in Figural este prezentat
conceptul de educatie pentru carierd a adolescentului,
abordat in contextul parteneriatului educational.

Un alt bloc de activitati a fost dedicat analizei si in-
terpretarii educatiei pentru cariera din perspectiva expe-
rientelor fiecarui partener. Activitatea a fost desfasurata
in cheia unei excursii in specificul profesiei (de pedagog,
inginer, psiholog, agronom, informatician etc.). La ea
au participat liceeni, parintii acestora, reprezentanti ai
institutiilor de invatamint superior, specialisti din vari-
ate domenii si colaboratori ai institutiilor de invatamint
mediu de specialitate. In final, au fost organizate ateliere
de testare si exersare, care au contribuit la ajutorarea
adolescentilor in a-si evalua aptitudinile, in a-si intelege
aspiratiile si posibilitatile prin intermediul unor consili-
eri, realizate de psihologi si specialisti din mai multe do-
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menii (educatie, informatica, e Prezentarea conceptului de educatie pentru cariera in contextul

tehnicd, constructie etc.). activititilor realizate in procesul instructiv la toate disciplinele
Activitatile s-au derulat Scoald scolare, cit si a aspectelor discutate in cadrul orelor de educatie civica

sub forma de sedinte tema- si dirigentie, inclusiv a activitatilor nonformale.

tice (destinate unei profesii),

avind un caracter infor- e Prezentarea esentei educatiei pentru carierd prin prisma analizei stu-

mativ, cu implicatii prac- diilor de caz si a experientelor parintilor, tinind cont de modelele pe

tice (de exersare/testare a Familie care le prezintd acestia pentru copiii lor. Familiarizarea parintilor cu

capacitatilor elevilor). posibilitatile de valorificare a ghidurilor destinate absolventilor; analiza
Programul s-a incheiat aspectului decisiv personalitate-aptitudine-profesie-munca eficienta.

cu o conferinta de totalizare.
Elevii si parintii au prezentat
un Portofoliu de ghidare in
cariera, care include un re-
zumat despre cele oferite de
program; un eseu structurat Figura 1. Conceptul si esenta educatiei pentru carierda
Sint capabil — am aspiratii

si voi realiza.

Programul a fost implementat dupa o cercetare preliminara a familiei (adolescentilor si parintilor) cu privire la
componentele si aspectele esentiale ale educatiei pentru cariera. Rezultatele inregistrate au demonstrat ca acest tip
de educatie este abordata doar in cadrul orelor de educatie civica si a celor de dirigentie, cu accent pe depistarea
aptitudinilor si a talentelor manifestate de adolescenti. Foarte interesant este faptul cé fiecare subiect antrenat in
cercetare a prezentat o serie de situatii i cazuri care demonstreaza cé formarea in acest sens trebuie initiata de
la virsta prescolara. in scoald, educatia scolard pentru carierd trebuie sa fie imbinata organic cu educatia pentru
carierd, care devine mult mai intensiva si diferentiata citre virsta preadolescentei. In acest context, adolescentul,
mai cu seama la virsta de 17-19 ani, trebuie sa fie decis 1n privinta a trei momente-cheie: ce poate/de ce este capa-
bil, ce doreste/cdtre ce anume aspira si ce trebuie sa facd/sa intreprinda pentru a-si realiza un debut i un proces
eficient/ de succes al carierei profesionale.

Este bine-cunoscut faptul ca, la admitere, 15% din absolventi sint decisi in privinta domeniului de studiu, iar 85%
nici nu sint in stare sa identifice capacititile de care dispun si domeniul pretins de studii. Din cei 85%, o buna parte —
37% —vor, din ambitie, sa reuseasca la asa-numitele ,,facultati in voga” (drept, economie, jurnalism etc.). Ceilalti 48%
vor cu orice pret sa fie Inscrisi la facultate, indiferent de profesie, fie pedagogie, fizica, biologie, chimie, istorie etc.
(numai concurs sa nu
fie). Un alt aspect con- Figura 2. Program formativ
sta in faptul ca la final Program formativ
ajung doar 35%, ceea
ce inseamna ca studi-

ile universitare ii pun Locul desfasuririi: Centrul de ghida-

la multe Tncercari pe re in carierd, Universitatea de Stat din
studenti, ei nereusind  \oldova

e Abordarea educatiei pentru carierd, a importantei acesteia pentru
Comunitate insertia optima in profesie si in societate a tinerilor. Elaborarea de
comun acord a unui program de educatie pentru cariera.

sd le facd fafa. Activitti: =

In cele ce urmea- 1. Atelier de informare: familiarizarea for- :
za, prezentam Modelul mabililor cu programul de activitate; 2
pedagogic al colabo- 2. Training-discutii: asalt de idei privind
rarii scoala-familie-  Obiectivele programului: educatia pentru carierd; >
comunitate in educa- 1. Initierea in programul de formare; 3. Atelier de testare: determinarea aptitudi- ]
tia pentru ca-rierd a 2. Expunerea cunostintelor parintilor privind nilor si a intereselor adolescentilor privind g
adolescentilor (Figura educatia pentru carierd; viitoarea profesie; >
4), care a fost elaborat, 3. Informarea parintilor si a elevilor cu privire 4. Atelier de formare: procesul de autoeducatie c;
fundamentat stiintific la strategiile educatiei pentru carierd; ce vizeaza cariera scolara si orientarea pro- 5
si implementat in cer- 4. Integrarea in activitati de lucru in echipd; fesionala; g
cetarea realizata. 5. Expunerea concluziilor si a parerilor de 5. Atelier de formare: elaborarea planu- o

Dupa ce am elabo- cétre participanti; formularea deciziilor si lui de actiuni cu genericul Aptitudini - §
rat reperele teoretice si a sugestiilor. autoeducatie si vocatie. pe
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am investigat situatia in domeniul de cercetare (prin aplicarea chestionarelor de opinie in citeva licee din mun. Chisinau
si din suburbiile acestuia), am stabilit elementele aplicative/praxiologice ale educatiei pentru carierd, metodologia edu-
catiei pentru cariera, programul de activitati educative pentru adolescenti si programul activitatilor destinate adultilor
(cadrelor didactice, parinti-

lor si actorilor comunitari).

in cadrul Centrului de
Ghidare in Cariera a Uni-
versitatii de Stat din Mol-

Figura 3. Schema atelierului de informare si formare destinat parintilor
si adolescentilor in cadrul educatiei pentru carierd
Scop:
— informarea parintilor privind specificul de virsta al adolescentilor;

dova au avut loc o serie de
aleliere de informare si for-
mare, organizate cu adoles-
centi, parinti, profesori si
membri ai comunitatii. Tot-
odata, am realizat o serie de
activitati si in institutiile
de invatamint: ateliere de

— formarea interesului privind educatia pentru cariera a adolscentilor.

Atelier de informare si formare cu
parintii si adolescentii

informare si formare pen- Obiective: Finalitati:

tru parinti si adolescenti 1. Familiarizarea cu specificul de virsta Competente de ghidare in ale-
(4); sedinte/traininguri al adolescentilor; gerea viitoarei profesii.

cu adolescenti bazate pe 2. Analiza factorilor ce influenteaza

informare si formare (3); dezvoltarea adolescentilor;

ateliere de informare pen- 3. Identificarea alternativelor de dezvol-

tru profesori si manageri tare vocationald a adolescentilor;

scolari (2); sedinte de con- 4. Formularea unor concluzii si sugestii

siliere in cariera individu-
ala pentru adolescenti (11);
mese rotunde pentru agenti
comunitari (7).

in continuare, propunem agenda activitatilor realizate sub forma unor scheme si scenarii ale activitatilor deru-
late.

privind educatia pentru carierd a

—_—_—

adolescentilor.

Sedinta I — Specificul virstei adolescentine in procesul de planificare a carierei

Continut si activitati

1. Activitatea: Specificul virstei adolescentine. Scopul: Constientizarea de catre parinti a specificului virstei
adolescentine si procesul de planificare a carierei.

2. Activitatea: Copilul meu este unic. Scopul: Consolidarea imaginii de sine a adolescentului in procesul plani-
ficarii carierei.

3. Activitatea: Interesele copilului meu. Scopul: Identificarea intereselor adolescentului in procesul de educatie
pentru cariera.

4. Activitatea: Ce este cel mai important pentru mine acum? Scopul: Determinarea aspectelor esentiale in pro-
cesul de educatie pentru cariera a adolescentului.

Sedinta Il — Avantajele planificarii §i dezvoltarii profesionale a adolescentilor intr-o lume competitivi

Continut si activitati

1. Activitatea: Ay putea fi. Scopul: Identificarea atitudinilor/profilului profesional al adolescentului.

2. Activitatea: Cum ma ajuti sa ma determin profesional. Scopul: Constientizarea influentei parintelui asupra
procesului de planificare a carierei.

3. Activitatea: Valori profesionale. Scopul: Identificarea valorilor profesionale in procesul de planificare si debut
al carierei.

4. Activitatea: In cdutarea scopului in viatd. Scopul: Terarhizarea prioritatilor in procesul de planificare a carie-
rei.

5. Activitatea: Stiu cum sint §i cum sa ma autoperfectionez. Scopul: Consolidarea potentialului intelectual si
moral al adolescentului in procesul de planificare a autoeducatiei pentru cariera.

6. Activitatea: Alegerile tale. Scopul: Influenta familiei asupra procesului de planificare a carierei si consolidarea
acesteia.
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Sedinta III — Comunicarea eficientd si relationarea in contextul ghiddrii in carierd realizat in cadrul fami-

liei

Continut si activitati

1. Activitatea: Plierea instructiva. Scopul: Identificarea tematicii de activitate §i constientizarea acesteia ca
element indispensabil in relationarea parinte-adolescent in procesul de planificare a carierei.

2. Activitatea: Cuvinte infelepte si comunicarea eficientda. Scopul: Valorificarea comunicarii eficiente parinte-
adolescent 1n procesul de planificarea a carierei.

3. Activitatea: Harta relatiilor familiale. Scopul: Diagnoza relatiilor parinte-adolescent, in sprijinul consolidarii
acesteia, ca baza a colaborarii in procesul realizarii alegerei carierei.

Sedinta IV — Parintii §i familia ce motiveazd adolescentii in alegerea profesionald

Continut si activitati

1. Activitatea: Ce aptitudini si/sau talent posed? Scopul: Identificarea abilitatilor de motivare a adolescentilor
in planificarea in cariera. Identificarea punctelor forte si slabe in motivarea proiectarii in cariera.

2. Activitatea: Cum sa motivam adolescentul? Scopul: Analiza situatiilor ce implica lacune, greseli comise de
parinti privind motivarea proiectarii in cariera.

3. Activitatea: Viziunea copilului/adolescentului privind cariera. Scopul: Sustinerea si motivarea adolescentilor
in proiectarea carierei.

4. Activitatea: Fisa de evaluare si luare a deciziei. Scopul: Sumarizarea activitatii.

Sedinta V — Imaginea de sine, abilitdtile si aptitudinile ce te definesc

Continut si activitati:

e Consolidarea imaginii de sine;

o Identificarea abilitatilor si aptitudinilor.

Obiective:

1. Familiarizarea cu specificul imaginii de sine a adolescentului si analiza structurii imaginii de sine;
2. Valorificarea imaginii de sine a fiecarui individ in contextul identificarii abilitatilor si aptitudinilor;
3. Integrarea abilitatilor si aptitudinilor in contexte reale de viata si profesie.

Sedinta VI — Comunicare eficientd, dezvoltare si promovare personali

Continut si activitati:

e Tehnici de comunicare eficient;

o FElucidarea strategiilor de promovare personala.

Obiective:

1. Analiza conceptului de comunicare eficientd in cadrul educatie pentru cariera;

2. Identificarea si analiza tehnicilor de comunicare eficienta prin integrarea lor in variate contexte de lucru;
3. Formularea strategiilor de promovare personala;

4. Elaborarea programului de implementare a strategiei de promovare personala.

Sedinta VII — Individualitate si potential

Continut si activitagi:

e Formularea planului de actiune in contextul alegerii profesionale;
e Elaborarea CV-ului;

Obiective:

2. Analiza alternativelor de integrare profesionala;
3. Elaborarea planului individual de integrare profesionald prin autoperfectionare;
4. Intocmirea CV-ului si a etichetei de promovare personald (interviul).
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Totodata, au fost organizate si ateliere de educatie pentru cariera pentru manageri scolari si cadre didactice. Scopul
acestor ateliere rezida in formarea unei atitudini responsabile, pe care scoala trebuie s o demonstreze 1n contextul
educatiei pentru cariera a adolescentilor. in cadrul atelierelor, am folosit mapele transmisibile, acestea avind urma-
toarele continuturi: Educatia pentru carierd si semnificatia ei; Educatia pentru carierd in scoala si in familie/ viata
adolescentului; Proiecte de integrare activa a educatiei pentru carierd in viata scolara a adolescentulu.
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MODEL DE PROIECT PRIVIND INTEGRAREA
EDUCATIEI PENTRU CARIERA iN CADRUL
SCOLAR

Scopul: Implementarea programelor de educatie
pentru cariera in scoala.

Obiective:

1. Promovarea educatiei pentru cariera in scoala.

2. Formarea unor grupuri de lucru privind educatia
pentru cariera a adolescentilor.

3. Organizarea unor activitati pentru identificarea
si promovarea talentelor.

4. Informarea cadrelor didactice asupra noilor ten-
dinte ale educatiei pentru cariera si formarea in
vederea organizarii sistematice a activitatilor de
educatie pentru cariera.

Colaborare: Explorarea parteneriatelor sociale
si a agentilor educativi — ONG-uri, primarii, unitati
economice etc.

Activitati:

— lanivel formal:

e in procesul de invatamint, in mod infuzio-
nal, n cadrul studierii disciplinelor conform
planului de Invatamint (limba si literatura,
matematica, biologie, istorie etc.), al orelor
de dirigentie dedicate orientarii si ghidarii in
cariera scolara si cea profesionala;

— la nivel optional:

e disciplina optionala Proiectarea si orientarea
in carierd §i profesie;

— la nivel nonformal:

e proiecte extrascolare organizate de institu-
tia de invatamint cu implicarea partenerilor,
axate pe familiarizarea elevilor si a parin-
tilor cu noile profesii §i cu cerintele fata
de viitorii specialisti (in diverse domenii:
economie, tehnologii informationale, con-
siliere etc.).

Finalitati:

— formarea competentelor adultilor cu privire la
educatia pentru carierd In familie i scoala;

— claborarea ghidului de educatie pentru cariera;

— elaborarea planului individual al adolescentului
privind proiectarea carierei profesionale.

Un aspect important In educatia pentru cariera a
adolescentului este consilierea. Sedintele individuale au
fost organizate timp de trei ani, la Centrul de Ghidare
in Carier4, la solicitarea adolescentilor. in cadrul sedin-
telor, au fost consiliati adolescenti ce se confruntau cu
probleme legate de alegerea domeniului de studiu. Din
11 adolescenti, doar 3 isi cunosteau aptitudinile si capa-
citatile, iar 8 erau indecisi in ceea ce priveste domeniul
de studiu si propriul potentialul intelectual. Important
pentru cercetarea noastra a fost sa stabilim ce cunosc
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adolescentii despre proiectarea carierei profesionale si
ce le-a oferit scoala in acest sens. La intrebarea Ce fel
de activitati organizeaza scoala in contextul educatiei
pentru cariera? adolescentii nu au fost in stare sa dea
un raspuns clar. Dupa ce le-am explicat ce presupune
educatia pentru cariera, am identificat citeva momente
pozitive. S-a discutat despre orientarea profesionala
a tinerilor in cadrul unor teme de la orele de educatie
civicd; au fost organizate discutii in cadrul orelor de di-
rigentie; au fost aplicate baterii speciale de teste privind
identificarea aptitudinilor explorate de consilierul edu-
cational/psiholog; elevii au participat la cercuri scolare
(in scolile cu profil artistic), la actiunile organizate de
Ziua ugsilor deschise.

In urma investigatiilor efectuate, am stabilit ca edu-
catia pentru cariera trebuie inceputa de la virsta scolara
mica, in unele cazuri — de la virsta prescolara, iar in
preadolescenta si adolescenta accentul se va pune pe
formarea si consolidarea competentelor de proiectare a
lului intelectual i moral, pe luarea deciziei si stabilirea
unei strategii concrete legate de viitoarea profesie.

Cercetarea a demonstrat ca educatia pentru cariera
este cu adevarat eficienta doar atunci cind in realiza-
rea ei sint implicati elevii, parintii, cadrele didactice
si actorii comunitari.

Modelul pedagogic al colaborarii scoala-familie-
comunitate in educatia pentru carierd a adolescentilor si
continutul activitatilor pot fi completate si dezvoltate
in functie de virsta elevilor si de contextul real, insa
cert este faptul ca programul presupune: dezvoltarea
adolescentului ca personalitate; asigurarea integrarii
optime a adolescentului in societate; axarea pe dez-
voltarea aptitudinilor generale, speciale si sociale ale
adolescentului; formarea pentru o cariera profesio-
nala de succes; pregatirea pentru adaptarea optima
la schimbari, inclusiv sporirea rezistentei la stres, si
pentru solutionarea unor situatii neprevazute.

in concluzie: Educatia pentru cariera si adoles-
centa sint doud variabile care coreleaza, deoarece
adolescenta este virsta marilor decizii, este perioada
in care individul trebuie pregatit pentru o insertie
socioprofesionala eficienta. Prin intermediul investi-
gatiilor intreprinse de noi, am stabilit i am formulat
pirghii de implementare si explorare a fenomenului
educatie pentru carierd, incepind cu virsta formarii si
consolidarii identitatii individului. Speram ca Modelul
pedagogic al colaborarii scoala-familie-comunitate in
educatia pentru carierd a adolescentilor va contribui la
diversificarea activitatilor si a programelor destinate
EC in cadrul sistemului educational, dar si in context
comunitar, prin valorificarea parteneriatelor scoala-
familie-comunitate.

MODELUL PEDAGOGIC AL COLABORARII FAMILIE-SCOALA-COMUNITATE IN EDUCATIA PENTRU CARIERA A
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Figura 4. Modelul pedagogic al colaborarii scoala-familie-comunitate in educatia
pentru carierd a adolescentilor
> EDUCATIA PENTRU CARIERA [

Repere teoretice

—  Conceptul de educatie pentru cariera;
—  Istoricul evolutiei educatiei pentru cariera;
—  Abordari, teorii, conceptii privind educatia pentru cariera.

! !

Strategii pedagogice

—  Consilierea elevilor/adolescentilor axata pe dezvoltare;
—  Consilierea parintilor;
—  Formarea continua a cadrelor didactice.

1 1

Coordonata praxiologica a educatiei pentru cariera

—  Curriculumul la educatia pentru cariera (optional pentru elevi);
—  Metodologia educatiei pentru cariera realizata in procesul de invatamint;
—  Tehnologia educatiei pentru cariera: abordarea constructiva si parteneriala;
—  Strategii optionale: forme, metode, tehnici si procedee;
—  Proiectarea activitatilor pentru elevi si adulti.

! !
Valorile educatiei pentru cariera: aptitudini generale si speciale; capacitate; talent; creativitate; optimism;
autonomie; cariera profesionald; autoeducatie/autoperfectionare; motivatie profesionald; culturd profesionala;
capacitate de munca; spirit de initiativa.
Acestea vor fi explorate in si prin sistemul de valori educationale.

! )
| Educatia pentru cariera in invitimintul liceal |
1 1 1 1
Activitati formale: discipli- | Orele de dirigentie si acti- | Activitati organizate in|Activitati nonformale
nele de studiu vitati extracurriculare baza studierii disciplinelor | (extragcolare)
optionale
! ! ) !
Finalitati
Elevi: competente de elaborare si explorare a orientarii si proiectarii carierei profesionale;
competente de autoeducatie/autoperfectionare in cariera scolara si orientarea profesionala.
Parinti: competente de realizare a educatiei pentru cariera in cadrul familiei.

J J
> INSTITUTIA DE INVATAMINT | FAMILIA <
J J
| COMUNITATEA | ©
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Rezumat: Articolul propune o abordare critica secventiala
a problemelor educationale dezbatute in cadrul Conferintei
internationale Culorile primare ale educatiei (Cavtat, Croatia).
Cei circa 70 de participanti au reprezentat peste 20 de tari,
dintre care 18 membre NEPC — Reteaua Centrelor de Politici
Educationale, asociatie internationald care si-a inceput
activitatea in anul 2006. Noile educatii, ca raspuns prompt

la provocarile lumii contemporane, reflectate in documentele aferente de politici si raportate la realitdtile cotidiene, au colorat

in mod divers palmaresul analitic §i critic al discursurilor §i al dezbaterilor de la evenimentul dat.

Abstract: This article proposes a critical sequential approach of educational issues addressed at the International Conference

in Cavtat, Croatia, Primary colors of education. Over 70 participants at the conference representing more than 20 countries, 18

of which are members NEPC — Educational Policy Centers Network, which started activity in 2006. New educations as prompt

responses to the challenges of the contemporary world, as reflected in documents related policies and reported the daily realities,

variously stained record analytical and critical discourses and debates of the event.

Keywords: NEPC, international conference, new educations, primary colors of education, the challenges of the contempo-

rary world, speeches, debates.

La mijlocul lui aprilie curent, am participat, alaturi
de Rima Bezede, Ana Coretchi si Anatol Gremalschi, la
un eveniment inedit — Culorile primare ale educatiei,
organizat de reteaua NEPC (Network of Education
Policy Centers — comunitatea ONG-urilor Centre de
Politici Educationale din Europa de Sud-Est), fondata
in anul 2006, cu 23 de membri din 18 tari. In cadrul
NEPC, organizatiile publice si cele din sectorul aso-
ciativ sint angajate In dezbaterea §i promovarea expe-
rientelor avansate din cercetarile educationale si din
analizele de politici vizind formarea cadrelor didactice
si activitatile la nivelul scolilor. Asa cum secretariatul
NEPC a fost convocat pentru prima oara la Zagreb,
Croatia, si conferinta jubiliara de 10 ani a avut loc
tot in aceasta tara, doar ca la Cavati, o suburbie a or.
Dubrovnic, de pe litoralul Marii Adriatice.

Conferinta de doua zile a avut un program consistent,
alcatuit din sedinte plenare, cu vorbitori principali, si

ateliere, discutii Panel. In alocutiunile de deschidere,
s-a apreciat impactul enorm al retelei in toate tarile
membre, aceasta constituind un stimul substantial
pentru democratizarea sistemelor educationale, prin
introducerea si promovarea schimbarilor de calitate.
Rezultatele au fost si sint eterogene: in unele state,
exista un potential politic foarte mare, cu relatii bune
intre ONG-uri si guvernanti, unde societatea civila are
un cuvint greu de spus in luarea deciziilor politice,
lucru datorat inclusiv contributiei NEPC.

Membrii NEPC si-au pastrat rolul de think-tank
in dezvoltarea gindirii critice, a leadershipului, a
educatiei incluzive, a studiilor de politici etc.
Problemele atinse in dezbaterile de retea au fost foarte
diverse, incepind cu banala, dar vitala intrebare: De
ce merg copiii la scoald §i cum este educatia pe care
o primesc? si terminind cu cercetarile de metafizica
asupra educatiei. S-a promovat, astfel, dialogul
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continuu intre decidenti si cei de la “firul ierbii”,
un proces participativ de optimizare a politicilor si a
practicilor curente.

De la tribuna conferintei, s-a insistat asupra abor-
darii realiste a situatiei si a recunoasterii problemelor
existente, a caror cauza comuna, in majoritatea tarilor,
in ultima instanta, este saracia, aceasta afectind grav,
in continuare, populatia scolara. Nu conteaza evidenta
datelor, despre care se vorbeste tot mai mult in ultimul
timp, ci implicarea plenara in proces, conjugarea efor-
turilor Intru solutionarea problemelor. S-a staruit asupra
spatiului public necesar de oferit pentru problemele de
educatie, pentru libera exprimare si pentru tehnologiile
informationale de comunicare. Daca mai intilnim azi
scoli insalubre, neintretinute, unde apa potabild este
scumpa si lipseste mincarea, toate celelalte valori,
oricit de insistent ar fi promovate, nu mai conteaza, au
sustinut expertii. Or, in toate tarile, provocarea uriaga
ramine a fi insuficienta banilor.

O alta chestiune relevata in cadrul evenimentului,
pentru Europa post-socialista, in care ne inscriem si
noi, consta 1n existenta unui singur sistem educational,
dar cu doud sau mai multe conceptii, modalitati
de educatie — asemeni societatilor, si educatia se
divizeaza dupa criteriul etnic, lingvistic, religios
sau politic. In abordarea acestei problematici, nu ne
axam doar pe activitatea ONG-urilor, unde muncesc
si lupta activistii, ci este important sa mentinem in
vizor gi asociatiile pentru parinti, pe cele ale elevilor,
ale tinerilor sau veteranilor. Or, in sectorul nostru,
pesimismul este de nepermis: noi, cei care ne dedicam
educatiei, trebuie sa fim optimisti si empatici, incepind
cu parintele nemultumit de scoala si terminind cu liderul
politic care ia decizii. Participantii la Conferinta au
promovat NEPC fara frontiere in educatie, cu cit mai
multi actori implicati, de la ministri la educatori, asa
incit, prin eforturi unite, sa facem culorile educatiei
cit mai stralucitoare, sa imbogatim si sa extindem
paleta prin nuanta deosebitoare a fiecarei tari. A venit
timpul cind nu se mai insistd ca ministrul educatiei,
de exemplu, sa aiba studii specific pedagogice, dar sa
fie un bun manager, sa vina din alta sfera cu o viziune
proaspata si transformatoare — in Japonia, tara in care
invatamintul se dezvolta fructuos in ultimele decenii,
acest post este ocupat de un designer, care pune un
mare accent pe educatia estetica, ca baza a celorlalte
dimensiuni ale educatiei. A fost salutata initiativa
tarilor care au optat pentru ministri economisti,
asemeni tarii noastre, in cazul Maiei Sandu, care insa
nu a reusit sd ducd macar pina la jumatate de cale
proiectele de mare perspectiva lansate.

Un aspect care a dominat discutiile Panel a tinut
de standardizarea educatiei, cu toate criticile adunate
de-a lungul anilor de numerosi experti. Pe cind cea mai

mare parte a statelor parcurg etapa post-standardizare,
tara noastra abia o incepe, dar este o experienta din
care se vor invata multe lectii, speram, doar sa nu
victimizam copiii si cadrele didactice. In sfertul de veac
de independenta a majoritatii tarilor membre NEPC,
agenda europeana este la ordinea zilei in educatie, ca si
in alte domenii de altfel, practicile de succes ale tarilor
baltice si ale Sloveniei devin elocvente in acest sens.
Expertii baltici au prezentat citeva practici interesante,
Letonia si Lituania avind ca reper in reformarea
invatamintului modelul anglo-saxon, Estonia —modelul
scolii finlandeze, care a mobilizat masele fard a se
uita inapoi si a cauta alternative pentru orientarea lor
europeana. Republica Moldova este destul de avansata in
reforma curriculara, doar ca multe lucruri nu au fost duse
pina la capat si nu au fost pe deplin intelese sau corect
valorificate, ca exemplu clasic fiind decongestionarea
continuturilor. Pentru comparatie, Croatia abia a inceput
prima etapa a reformei curriculare, care merge destul de
lent, prin pilotari extinse, insotite de cercetari aplicative
si de implicarea masiva a societatii civile, cu multiple
proiecte inovatoare.

O problema comuna pentru majoritatea tarilor este
existenta prea multor scoli, cu infrastructuri costisitoa-
re, care nu pot supravietui in mod decent din bugetele
de stat, Republica Moldova regasindu-se plenar aici.
Migrarea elevilor din provincie spre institutiile de
invatamint din oras, care devin tot mai atractive, este
o provocare — mai sint gcoli unde iarna nu este cald si
confortabil, unde calitatea educatiei, in general, este
discutabild. Ar mai fi problema spatiilor libere din
scolile rurale, care nu au initiative pentru reutilizarea
lor in alte scopuri, educationale sau socioculturale, prin
atragerea finantarilor din proiecte.

S-a semnalat o ingrijorare legata de prea multe
schimbari in educatie, actorii sai “simtind o oboseala
cronica din cauza reformelor”, invocind “intoxicarea”
sistemului, caci, intr-un final, conteaza ce se intimpla
in sala de clasa si cu ce bagaje iese elevul, cum se
echipeaza pentru viatd. Am fost de acord cu asertiunea
comuna ca nici o reforma nu se poate intreprinde
integral ,,de jos 1n sus”. Rareori, procesele de acest
tip, oricit de migalos ar fi pregatite, au capacitatea
de a penetra tot sistemul. De aceea, mai credem intr-
o reforma in care procesele ,,de sus in jos” si cele
,de jos in sus” coexistd si se completeazi. in mod
ideal, ,,de sus in jos” ar trebui sd vina: o politica
educationala clara, deschisa si flexibilad, in masura
sa incurajeze si sa capteze Invatamintele creativitatii
de la baza sistemului; un sistem clar de management
si monitorizare a procesului de schimbare; un sistem
clar de asigurare a calitatii $i mecanisme capabile sa
transfere in politici nationale sustenabile solutiile
generate la scard redusa, la ,,baza sistemului”. Aceasta
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din urma ar trebui sa fie incurajata si sa se caracterizeze
prin: varietate de solutii, o stare de fapt extrem de
bogata prin natura sa; creativitate, originalitate si
flexibilitate, lipsa de constringeri — toate trasaturi ale
realitatii la nivelul scolii, locul prim si ultim unde are
loc ,,reforma reald”; fiabilitatea unor solutii generate
de analiza de nevoi imediate si rezultatul deja verificat
al acestora [Apud 1, p. 200].

Echitatea de sanse, indiferent de trecutul si contextul
din care provin parintii, elevii sau profesorii, este un
alt subiect abordat de participanti. Problema copiilor
migrantilor arabi din Turcia sau Germania, care se
confrunta cu un mediu deloc prietenos, afecteaza
mult adaptarea si insertia lor sociald; politizarea
excesiva a societatii, inclusiv numirea managerilor
de la diferite niveluri dupa criteriul apartenentei de
partid; dispersarea populatiei gcolare dupa criteriul
lingvistic, etnic sau politic — aceste aspecte se impun
pentru ordinea zilei si se cer a fi abordate urgent si in
profunzime, céci si ele sint mari provocari ale lumii
contemporane, alaturi de cea a diversitatii lingvistice,
a tehnologizarii sau a justitiei sociale. Scoala ramine
o institutie cu pondere in comunitate §i este vital a se
trece de la competentele socioculturale la literatia/
alfabetizarea in echitate, prin care se identifica
mecanismele de discriminare ce functioneaza in
societate prin algoritmul: sa invatam a recunoaste
inechitatea, a raspunde adecvat la aceasta si a redresa
situatia prin abordare echitabild, mentinind un mediu
de invatare prietenos. Injustitia sociald discrimineaza
fetele si baietii din diferite paturi sociale sau etnii.
Deseori, nu sintem atit de diferiti, ci avem conditii
de dezvoltare si manifestare foarte diferite. in cazul
discrimindrii, in loc de blamare, sa gasim cauzele si
sa lucram asupra inlaturarii sau diminuarii lor, au
insistat numerosi experti.

Vom starui si asupra altei chestiuni stringente
prezentate la Conferinta de la Cavati — educatia
ecologica, In cazul in care populatia este in continua
crestere, consumul se accelereaza in progresie
geometrica si problemele de mediu se agraveaza,
inclusiv prin pierderea diversitatii si a schimbarilor
climatice. Reflectiile elevilor din perspectiva protectiei
mediului trebuie focalizate pe urméatoarele intrebari:
Ce sa cumpar? Ce pot reduce zilnic din consum? Ce
sa fac ca sd pastrez/economisesc resursele naturale?
etc. Deviza politicii de educatie ecologica la nivel
european este: A utiliza mai putine resurse in viata
cotidiana, or, cu totii ne aflam in fata dilemei:
Ce facem cu posibilitdtile de crestere/dezvoltare
nelimitata pe o planeta limitata? A fost frustrant
pentru mine sa constat ca Republica Moldova nu
furnizeaza sistematic date despre starea ecologica si
cd, respectiv, nu figureaza in multe sinteze, rapoarte
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europene, aceasta ingrijorindu-ne si mai mult.
Globalizarea impune si politici comune de salvare
a mediului, de educatie ecologica implicita, inclusiv
justitie globala vizavi de mediu, filozofie globala a
supravietuirii omenirii, dar $i economie globala pentru
societatea in continui dezvoltare. In acest context, au
prezentat interes dezbaterile pe marginea initiativei
mai multor ONG-uri croate cu privire la pilotarea
clasica, complexa, in cadrul reformei curriculare
initiate recent, a modulului cross-curricular Dezvoltare
durabila, axat pe dezvoltarea unui comportament
responsabil in baza cunostintelor despre natura, a
gindirii critice §i creative in abordarea/solutionarea
problemelor de mediu. Promovarea voluntariatului
in comunitate ajutd mult la extinderea educatiei
ecologice in afara peretilor scolii si la “validarea” ei,
in ultima instanta.

In mai multe luiri de cuvint, a trecut ca un fir rosu
educatia in spiritul valorilor, care sint componente
indispensabile ale competentelor sociale si ale
angajamentului civic. Ne-a suscitat atentia in mod
deosebit prezentarea unei veterane NEPC din Rusia
cu privire la pericolul instaurarii societatilor inchise in
anumite state, In opozitie cu mult discutatul concept de
societate inchisa promovat de K. Popper si G. Soros.
Educatia are o functie mesianica in acest sens, invatarea
si practicarea principiilor pentru cetatenia globala, a
democratiei, tolerantei, pluralismului de opinie, mai
nou, sprijinirea migrantilor devenind imanente.

Dintre expertii internationali ne-a impresionat Al.
Crisan, colegul nostru din Romania, care a luat ca
motto al discursului sau celebrul indemn al lui Goethe
“Mai multa lumina”, atit de prezent in diversitatea
culorilor educatiei. Recunoastem ca azi educatia se
afla “in centrul universului”, marea parte a populatiei
avind asteptari foarte mari de la ea. Fiind calatori
prin reforme, metaforic vorbind, ajungem, deseori,
cu ideile interesante si prin tara Uthopia. Este greu,
dar trebuie sa continuam. ”E la nave va”, vorba
lui F. Fellini. Reformele vor continua, cu sau fara
voia noastra, culorile vor deveni, uneori, pete: idei
marete, teorii complexe, schimbari comprehensive,
dar si mari dileme, greseli dureroase. De ce? In
pofida la toate, sistemul educational a supravietuit
si caravana merge..., in fiecare an pomenindu-ne
la diferite rascruci. La una dintre ele, s-a format si
NEPC, adunind experiente din diferite tari, unele
colorate aprins, altele — mai opace, mai sterse sau
chiar murdare. Am asistat de vreo doud decenii in
toatd lumea la schimbari mari si intensive in educatie.
Miracolele schimbarii le-am urmarit in sistemele
educationale din Singapore, Hong Kong, Coreea
de Sud, Malaezia, a afirmat in cunostinta de cauza
expertul roman. in ultimul timp, in plan mondial, s-au
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impus mai multe modele de schimbare:

e Modelul OECD, cu forta analizei, a evidentei
ideilor si a comparatiilor sistemice;

e Modelul SOROS, cu promovarea insistentd a
democratiei si a educatiei deschise, a sanselor
egale si a educatiei pentru toti, cu imanenta
depolitizarii.

Asa cum in educatie viitorul incepe ieri, reteaua
NEPC merita aprecieri mari din punctul de vedere
al implicarii in politicile din domeniu, cu toate
restrictiile financiare existente. Avind ca scop sa faca
profesionisti mai performanti, iar retelele/comunitatile
mai puternice, inclusiv cele neformale, consideram
ca acest scop a fost atins, in mare, $i ca trebuie sa
muncim in continuare, ca sa realizim mai multe si
pentru reformele sociale, pentru sporirea culturii
incluzive a scolilor si a comunitatilor, In ansamblu.
Educatia ramine o prioritate a secolului al XXI-lea, nu
doar declaratie, si avem misiunea sa cream un secol
mai bun, au sustinut vorbitorii in cadrul sesiunii de
concluzii si recomandari. Avem nevoie de evolutie
linigtita, profunda si NEPC are mari perspective sd se
manifeste ca actor important, promovind schimbarile
de calitate in educatie, prin a merge la actantii-cheie,
prin campanii de advocacy asupra celor mai puternici/
a decidentilor, pentru valori bazate pe copil, educator,
pe realitatea de jos, pe scoala etc.

O analizd comparativa a politicilor educationale
care vizeaza cadrele didactice, coordonatda de Maria
Golubeva (Estonia), a evidentiat citeva concluzii
relevante si pentru tara noastra, inclusiv corelarea
insuficienta dintre politicile elaborate si calitatea
implementarii lor, nivelul scazut de participare a
practicienilor 1n elaborarea si promovarea politicilor
si a practicilor avansate, in asigurarea calitatii
educatiei. De asemenea, se resimte necesitatea
conjugadrii eforturilor intru realizarea unor schimbari
calitative in scoala prin intermediul asociatiilor
profesionale, al retelelor si comunitatilor de invatare
dinamice si flexibile, al altor forme de comunicare,
care nu doar ar apara interesele cadrelor didactice si
manageriale, dar ar face mai multe in directia edificarii
standardelor profesionale pentru practicieni si factori
de decizie, ar aborda critic si reflexiv bunele practici
si inovatiile. Cercetdrile intensive multiaspectuale,
bazate pe procesul de predare si invatare, finantarea
invatamintului si monitorizarea mai eficientd a
progreselor elevilor, evaluarea participativa si o
autonomie mai mare oferitd profesorului si scolii
urmeaza a fi pe larg promovate in documentele de
politici nationale din fiecare tara [Cf. 3, pp. 23-24].
In acelasi context, in comunicarea noastra Politicile

educationale in Moldova: unele aspecte in studiul
SABER, am analizat rezultatele, semnalind disfunctiile
atestate, dar §i urgenta unor investit{ii mai mari in
domeniu, or, pentru tara noastra, studiul recomanda
,hecesitatea selectarii celor mai buni studenti pentru
a deveni profesori, stimularea si motivarea acestora
de a pleca si a ramine 1n scoala prin salarii atractive,
prin alte modalitati de sprijin social §i economic, prin
evaluarea sistematica a calitatii predarii si racordarea
cerintelor la evaluarile internationale etc.” [3, p. 6].

Schimbarile tehnologice, sociale si de mediu in
educatie continud In mod legitim, conteaza atitudinea
si actiunile noastre provocate de acestea, fie ca sintem
“romantici” sau “futuristi”, elevii asteapta de la noi sa
fim agenti avizati si sa putem facilita demersuri edu-
cationale interactive, care ar stimula responsabilitatea
civica, implicarea, perseverenta in atingerea unor
rezultate notabile, cu amprentd personalizata, dar si
modelarea caracterului in devenire, in baza unor valori
morale pertinente. Transformarile mari in formarea
personalitatii si in sistemul educational, in general,
se intimpla in secolul al XXI-lea sub marea umbrela
a comunicarii, care trebuie sa ne pregateasca perma-
nent $i sd ne motiveze sa cooperam, s interactionam,
pentru a face fatd diversitatii coplesitoare de relatii si
de mediu. Experientele de invatare din sala de clasa
urmeaza a fi mereu actualizate si oferite prin multiple
canale, care ar rezona cu generatia noua a digitalilor
nativi, astfel ca mesajele educatorilor sa ajunga la ei,
sd fie convingatoare si sa 1i mobilizeze spre acte com-
portamentale decente si edificatoare, semnificative
pentru implinirea lor personald si sociala.
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Gindirea critica si competenta

de procesare a informatiei

Rezumat: Dezvoltarea gindirii critice ca strategie de for-
mare a competentei de a invdta trebuie sa pund in valoare teh-
nicile de lectura a textului stiintific, variindu-le si revenind in
repetate rinduri la ele. Alaturi de alfabetizarea informationala
autentica i de cooperare in procesul instruirii, organizarea
grafica a informatiei 1i creeaza elevului contexte din care va
invdta sa invete pe tot parcursul vietii.

Abstract: Developing critical thinking as a strategy of
building the learning competency should put into value vari-
ous techniques for the reading of non-fiction scholarly texts,

with variation and repeated recurrence. Together with authentic informational literacy and learning cooperation, the graphic

organisation of information creates contexts for the student to learn learning as a lifelong activity.

Keywords: critical thinking, strategy, competency, learning competency, RWCT techniques.

Primul val de interventie a proiectului LSDGC in
salile de studii, dupa 1998, s-a manifestat cel mai vizibil
prin aplicarea unor tehnici interactive. Acestea au devenit
vedeta orelor demonstrative, iar multi profesori si-au
propus ca teme de cercetare pedagogica subiecte legate de
dezvoltarea gindirii critice. Prentru multe cadre didactice,
provocarea de a aplica o tehnica impresionanta a insemnat
sa fii la zi cu inovatiile in domeniu, iar denumirile tehnicilor
au intrat in limbajul cotidian al scolii. E adevarat, unele
dintre acestea, spectaculoase, conjugate cu farmecul
creatiei, altele — cronofage si migaloase, dar soldate cu un
rezultat observabil, altele — incitante pentru manifestarea
personalitatii, au adus de fiecare data in clasa surpriza
trecerii rapide a timpului, implicarea unor elevi mai
putin activi, le-a permis profesorilor sa-si descopere
elevii si le-a oferit acestora sansa de a se manifesta ca
firi creative, care gindesc divergent. Tehnicile de gindire
critica au fost esenta unei oferte de formare continua
pentru profesori si formare initiald pentru studentii de la
profilul pedagogic, iar variatele si numeroasele traininguri
din diferite domenii le-au valorificat, le-au dat o noua
viata si le-au conferit stralucire. La fel de adevarat insa
este ca aplicarea sporadica si izolata a unor tehnci, oricit

de potrivite si eficiente, nu devine strategie de dezvoltare
a gindirii critice, pind profesorul nu o construieste ca atare,
in functie de necesitatea de a dezvolta o competenta sau
in functie de obiectivele pe care si le propune.

Trebuie sa recunoastem ca, in faza de modernizare a
Curriculumului National (2010), aplicarea strategiilor de
dezvoltare a gindirii critice a fost sugestia metodologica
pe care conceptorii au oferit-o profesorilor, considerind
ca aplicarea tehnicilor LSDGC este necesara si posibila
la diferite trepte de scolarizare si discipline. Totusi nu
s-a insistat asupra competentei de a gindi critic, asa
cum este stipulat in unele sisteme educationale, in care
gindirea critica urca la rang de competenta-cheie. Este
vorba de Invatdmintul din Australia, unde competentele
ce tin de modul de a gindi se concretizeaza in a) creatie
si inovatie; b) gindire critica, rezolvare de probleme,
luare de decizii si ¢) capacitatea de a invata, metacog-
nitia. Varianta din SUA include in seria de competente
generale Deprinderi de instruire si inovatii, ceea ce se
concretizeaza in a) creatie si inovatie; b) gindire critica
si rezolvare de probleme; c) comunicare si colaborare.

Alaturi de orientarea spre dezvoltarea competentei
de a gindi critic, remarcam si importanta alfabetizarii
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functionale pentru detectarea si procesarea informatiei
necesare. in acest context, este semnificativa alfabetizarea
informationala, care presupune ca elevul poate:gasi si
selecta informatiile necesare din carti, indrumare, enci-
clopedii si alte surse tiparite; citi scheme, schite, grafice;
utiliza informatiile din mass-media (ziare, reviste, radio,
TV); utiliza cataloagele alfabetice ale bibliotecilor; ana-
liza informatiile numerice [1, pp. 140-144].

Or, alfabetizarea este anterioara competentei, este o
preconditie pentru succesul academic al elevului, dar se
poate observa ca, la fel ca si in cazul competentei, alfabeti-
zarea nu este rodul studierii unei singure materii gcolare si
atingerea unui grad corespunzator de alfabetizare (parca)
nu este responsabilitatea unui singur profesor.

Ceea ce este vital acum, la inceputul mileniului I11, tine
de combinarea efectelor alfabetizarii informationale (ele-
vul poate gasi, accesa o informatie, o poate citi la propriu
si la figurat, o poate interpreta) cu perspectiva aplicarii
tehnicilor eficiente, pentru ca aceasta informatie sa devi-
na functionala si utild. Unul dintre aspectele de maxima
importanta la moment pare a fi aplicarea strategiilor de
gindire critica pentru procesarea informatiei stiintifice.

Avalansa de surse, tiparite si, mai ales, electronice,
unele credibile, altele confuze si contradictorii, 1i sint
accesibile elevului, dar, in lipsa unei strategii de proce-
sare a informatiei, acestea deruteaza si provoaca, uneori,
disonante cognitive.

Pusa versus competenta de a invata, a sti sa inveti,
gindirea critica ofera citeva solutii de prelucrare constien-
tizata a informatiei si de asimilare a ei [2]. Ideea este de a
diminua practica memorarii mecanice a unui text stiintific si
a construi competenta de lucru independent cu o informatie
stiintifica noud, atit in cadrul studiilor, cit si in activitatea
de munca. Daca memorarea unui paragraf de istorie sau
geografie se intimpla sa fie salvatoare si salutata de profe-
sor, in activitatea de munca lectura unei instructiuni, a unor
materiale noi care vizeaza serviciul nu mai lasa loc pentru
memorare §i uitare, acestea trebuie procesate, intelese in
intregime, discutate si asimilate. Cu parere de rau, practica
demonstreaza ca pentru majoritatea populatiei scolare a
invata se egaleaza cu a memora, a reproduce un text de
manual sau alta sursa, fara vreo implicare personala, ca sa
o uite imediat dupa evaluare. Nu este o taina nici faptul ca
o parte dintre elevi considera inutil studiul unei informatii,
aducind drept argument invalid posibilitatea de a gasi,
accesa o sursa de documentare oricind. Mai mult, in unele
situatii si examenele se desfasoara in regim open book sau
al libro aperto, ceea ce inseamna cd in cadrul examenului
poti utiliza orice sursa care te ajutd sa rezolvi problema
sau sa realizezi o sarcina de creatie. Daca nu stii sa citesti
rapid si eficient acea sursd, nu prea ai sanse. Intrebarea
ce faci dupa ce gasesti acea sursa (o explicatie data de un
savant, o descriere a procesului tehnologic, o instructiune,
un comentariu la o editie, un articol de enciclopedie tiparita

sau electronica etc., etc.) nu prea genereaza raspunsuri
optimiste. Daca nu exista deprinderea de a procesa si a citi
critic un text, prezenta lui 1n orice format si ’la distanta de
un click” nu salveaza.

De aici si apelul nostru catre profesorii de diverse
materii scolare: dacd ati constientizat ca dezvoltarea
gindirii critice nu este o moda in didactica, trecatoare ca
orice moda, ci un instrument de care elevul va beneficia
cu mult dupd absolvirea scolii, creati contextele adecvate
pentru valorificarea ei.

Algoritmul tehnicilor LSDGC [3] si multiplele lor
aplicari sau descrieri, precum $i completarea seriei prin
alte tehnici interactive, care nu sint din dotarea gindirii
critice, dar se potrivesc perfect cu ea [4], ne fac sa fim
selectivi in structurarea acestei strategii. Nu orice tehnica
se potriveste pentru orice situatie de invatare, orice virsta
sau disciplina scolara. In fiecare situatie insa se poate gasi
o tehnica adecvata, care se va Inscrie organic in designul
orei, va fi indicata pentru scopurile pe care le urmarim si,
daca din momentul proiectarii respectdm cadrul ERRE,
estimam corect timpul necesar prntru realizarea sarcinilor,
in final vom obtine ce ne-am dorit. Cine nu tine cont de
acestea, risca ori sa denatureze nejustificat tehnica, ori sa
fie prins de sunetul final al lectiei la faza evocarii, desi
intentiona sa ajungd macar la reflectie.

Daca am examina astazi perspectiva de elaborare a
unei stategii de formare/dezvoltare a competentei prin
aplicarea tehnicilor LSDGC, ar fi cazul sa ne gindim
mai intii la competentele-cheie si sa prezentam pasii
consecutivi, fara a tine cont de specificul unei discipline
si a continuturilor curriculare ale materiei respective.
Dar este cert ca strategia nu se va centra nici pe citeva
momente disparate in proiectarea de lunga durata/pe uni-
tati de Invatare, nici pe reluarea, la nesfirsit, a aceleiasi
tehnici, ci va constitui un ansamblu eficient, iar elevii
vor asimila tehnica pentru a o utiliza independent, fara
a recita algoritmul ei, dar rezolvind, pe cont propriu, o
problema atit in procesul de instruire, cit si in activitatea
profesionald sau viata cotidiand. Elevul trebuie s aiba
ocazia nu doar sd urmeze niste instructiuni, sa fie ghidat
de profesor pentru a ajunge la miezul realizarii sarcinii,
ci si sa Inteleaga de ce face asta si cind i-ar mai fi util
sa aplice aceasta modalitate de lucru.

In acest context, profesorul care este adeptul gindirii
critice si incearca sa le inoculeze si elevilor si strategiile
corespunzatoare, va esalona pe durata unui an de studii
3-4 tehnici de lectura interactiva, cu anumite elemente
de colaborare si cooperare, va avea grija sa interpreteze
si sd construiasca anumite scheme, organizatori grafici
ai informatiei. Nu ne referim, in acest caz, numai la
profesorii care predau materii din aria curriculara Limba si
comunicare, cimai ales la cei de la disciplinele socioumane
si stiinte, care se confrunta deseori cu necesitatea de a citi
informatii stiintifice de dimensiuni impunatoare si cu lipsa
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competentei lectorale vs. textul stiintific. Ca text stiintific
va servi si textul din manual, si orice alte materiale
accesibile (reviste, enciclopedii etc.), daca acestea pot fi
puse la dispozitia elevilor in clasa In cantitatea necesara.
Dar insistdm asupra importantei de a se lucra cu textele din
manuale, ca strategia aplicata la clasa pentru asimilarea
unei informatii sd poata fi utilizata ulterior.

Pentru inceput, credem oportun ca profesorul sa
exerseze Lectura intensiva: elevii vor fi obisnuiti sa caute
raspunsuri la intrebari in procesul lecturii, intrebarile fiind
formulate tot de ei sau pregitite de profesor. inainte de
lectura unui text care se numeste Istoria localitatii X...,
este necesar sa listam o serie de intrebari la care credem ca
varaspunde textul. Nu este situatia clasica a unor manuale
din trecut, care propuneau, dupa un text de proportii, 3-4
intrebari literale, cu un raspuns la suprafata. Astfel lectura
devine orientata spre anumite aspecte, elevul nu percepe
textul drept un intreg care trebuie reprodus, ci patrunde
in esenta lui, 1l reformuleaza si il reconstruieste.

Odata deprinsi cu formularea intrebarilor si identifi-
carea raspunsurilor la ele, elevii, avind acces la sursa de
documentare (deci nu e cazul s memoreze si sa reproduca
pe de rost secventa, sa dea un raspuns gresit sau sa spuna
ca au uitat), se vor antrena sa aplice Lectura in perechi.
Rezumate in perechi, Reguiest sau Interviul in 3 trepte.
in diferite combinatii de intrebari si rispusuri, provocin-
du-se reciproc prin intrebari complexe, insistind asupra
unor interpretari divergente, specificind contradictiile sau
neintelegerea textului, elevii vor depasi faza de reprodu-
cere elementara a informatiei. Tehnicile date presupun si
colaborarea in procesul de instruire, ceea ce 1l mobilizeaza
pe elevul care nu are abilitatile necesare pentru lectura
independenta a unui text stiintific. S-ar putea sa para ca
aplicarea acestor tehnici ia foarte mult timp si nu da, la
moment, rezultate palpabile. Rezultatele asteptate sint
doua: toti elevii vor citi si vor lucra cu informatia care le-a
fost distribuita si vor asimila o tehnica ce ar putea fi utila
ulterior. Profesorul monitorizeaza si intervine c¢ind crede
ca e necesar sa o faca, 1si asuma rolul de elev In anumite
circumstante, dar 1n final tot dinsul este acela care evalu-
eaza calitatea realizarii sarcinii, generalizeaza, le permite
elevilor sa prezinte ce au invatat. (Si scenariul didactic nu
este DESCHIDE CARTEA SI CITESTE!).

Pasii urmatori, poate pentru clasele ulterioare,
vor include Predarea complementara, Ghidul pentru
invagare, Mozaicul cu varianta Zigzag si SINELG-ul.

Insistam asupra necesitatii de a aplica o tehnica in
repetate rinduri §i — daca exista cooperare intre profesorii
care predau materii diferite la aceeasi clasa —la discipline
diferite. Nu e suficietnt sd aplici o datd pe semestru o
tehnica, pentru ca ea sa devina functionala. Astfel, lantul
care ar asigura formarea si dezvoltarea competentei de
lectura a textului stiintific este adunat din citeva tehnici
eficiente, aplicate cu certitudine si regularitate la diferite
obiecte. Profesorul va accentua diferentele, avantajele
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aplicarii acestor tehnici si in felul acesta 1i va ajuta pe
elevi sa invete.

Rezultatul demersului in care s-a urmarit formarea
competentei de a invata, a sti sd inveti prin tehnici de
lectura a unui text stiintific este adolescentul-studentul-
profesionistul-cetateanul care citeste o informatie de
care are nevoie in cheie de SINELG sau alta tehnica
similard, manifesta initiativa sa discute cu cineva care
a citit acelasi text sau organizeaza ad-hoc discutia ”in
breasla” asupra secventelor neclare, contradictorii. Alte
tehnici eficiente pentru procesarea informatiei se vor
concretiza in modelele de cooperare a studentilor care
invatd din proprie initiativa prin colaborare, nu doar in
acelasi spatiu si din aceleasi surse.

in aceeasi cheie, deprinderea de a organiza grafic
o informatie trebuie sa aiba o strategie didactica foarte
clard. Asa cum procesarea textului verbal nu e adecvat sa
o incepem prin SINELG sau Mozaic, la fel, nu ni se pare
potrivit sd incepem prin organizatori grafici complecsi,
ci sd pornim de la lucrurile simple, valorificind potenti-
alul lor. Alaturi de tabelele, diagramele, graficele, hartile
etc. incluse Tn manual, care trebuie “citite” $i comentate,
nu doar lasate sa le observe cine vrea, schemele prin care
se reorganizeaza manu propria 0 anumita informatie sint
vitale pentru intelegerea materiei. Harta conceptuald,
Scheletul de peste, Clusteringul vor veni dupa ce elevii
vor fi exersat Diagrama Venn, Asocierile fortate, Analiza
trasaturilor semantice. La fel ca textul verbal continuu,
schemele si graficele trebuie sonorizate, intelese, iar
pentru aceasta este oportund chiar ajustarea tehnicilor
de lectura, prezentate mai sus, pentru lectura unui clus-
tering sau a unei harti. Abia apoi vor veni exercitiile de
organizare a informatiei verbale in schema, tabel, grafic,
clustering etc.

Formarea si dezvoltarea competentei de a invata,
fireste, nu se opreste aici. Dar studiul institutionalizat al
materiilor curriculare si optionale poate contribui esential
la construirea unor strategii individuale, pe care le aplica
fiecare persoana cind trebuie sa invete independent, la
orice virsta si in orice conditii sau circumstante.
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Activitati interactive in
formarea competentei de rezolvare
a problemelor simple in clasa I

Rezumat: In acest articol se oferd repere metodologice ale activitifii de lucru asupra
problemelor simple in clasa I, se evidentiaza principalele dificultati ale elevilor in rezolvarea

problemelor de matematica, se propune un set de activitdti
interactive pentru combaterea §i prevenirea acestor dificultai.
Ludmila URSU  Strategiile didactice propuse valorificd forma de lucru in echipe

‘ de 4-6 colegi si cea in perechi: tehnicile Puzzle si Gindeste-

Grup-Prezinta, Asaltul de idei, metoda RAI, jocul didactic.

Abstract: This article offers methodological benchmarks

of problem solving in the first class, outlining the main difficulties of first-graders in problems solving. It proposes a set of
interactive activities to combat and prevent these difficulties. Suggested teaching strategies exploit the method of work in teams
(4-6 colleagues) and pairs: Puzzle techniques and Think-Group-Presents, Brainstorming, RAI method, teacher game.

Keywords: primary education, math problem, step problem solving competence, capacity, form of organization of the class,
teaching method, teaching technique, teaching aids.

Curriculumul de matematica pentru clasele primare prevede competenta specificd ,,Rezolvarea si formularea
de probleme, integrind achizitiile matematice” [1]. Acest rol important acordat problemelor se datoreaza faptului
cd rezolvarea de probleme constituie un cadru favorabil pentru consolidarea si dezvoltarea tuturor achizitiilor
cognitive dobindite de elevi in procesul de studiu al matematicii. Valentele educationale ale rezolvarii problemelor
de matematica in formarea personalitatii copilului sint deosebit de pretioase: se mobilizeaza procesele cognitive,
volitive si motivational-afective, se favorizeaza formarea competentelor de munca intelectuald, se cultiva creativi-
tatea si flexibilitatea gindirii, se dezvolta capacitatea de anticipare si perspicacitatea, se educa spiritul de initiativa,
se fortifica increderea in fortele proprii etc.

in conformitate cu prevederile curriculare, in clasa I se studiaza problemele simple (rezolvabile printr-o
operatie) de adunare si scadere. Varietatea acestora se prezintd prin matricea problemelor simple de adunare si
scadere [2, p. 114]:

Tipurile problemelor simple de Tipurile problemelor simple .
< Ciclul
adunare de scadere
. . . De aflare a termenului al doi- I
De aflare a sumei De aflare a primului termen lea
De aflare a descazutului De aflare a restului De aflare a scazatorului I
De marire a unui numar cu citeva | De micsorare a unui numar cu L 1T
e . o De comparare prin scadere

unitafi citeva unitafi

Matricea este formata din trei cicluri, fiecare incluzind trei tipuri de probleme, doud dintre care sint inverse in
raport cu celalalt (in tabel — caseta colorata).

Etapele de rezolvare a problemelor simple in clasa I
Etapa 1. Citirea si intelegerea enuntului problemei:

= citirea enunfului; separarea conditiei si a intrebarii — se acorda o atentie sporitd problemelor in care intre-
barea este intercalata in conditie;

»  redarea enunfului prn cuvinte proprii — invatatorul trebuie sa creeze situatii didactice care sa excluda posibili-
tatea unei repetari banale a enuntului, orientind eforturile elevilor spre intelegere; de exemplu: ,,Imaginati-va
ca sinteti personajul din problema si povestiti evenimentele in ordinea reald a derularii acestora.”);

= evidentierea cuvintelor-cheie — redarea restrinsa a enuntului in ordinea reald a derularii evenimentelor,
excluzind neesentialul si accentuind (chiar si intonational) cuvintele-cheie. in cazul in care cuvintele-cheie
nu se intilnesc in enunt, descoperirea lor necesita o activitate specialad (de exemplu: in baza de conversatie
euristica), bine gindita si realizatd cu maiestrie pedagogica.
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La finalul acestei etape, cuvintele-cheie se noteaza
pe tabla si in caiete, asigurind trecerea eficienta la urma-
toarea faza a activitatii de rezolvare a problemei.

Etapa 2. Organizarea enuntului in schemd

Completarea schemei in baza cuvintelor-cheie de-
terminate anterior trebuie sa asigure:

= notarea datelor si a relatiilor cunoscute in pro-

blema;

= notarea intrebarii problemei cu ajutorul semnului

de intrebare.

Schema obtinuta trebuie sa prezinte clar si concis
structura logica a problemet, datele si necunoscuta, relatiile
matematice descrise in problema. O schema corecta va
ajuta elevul la intelegerea si la rezolvarea problemei.

Daca este necesar, invatatorul poate solicita repro-
ducerea problemei dupa schema realizata.

Etapa 3. Rezolvarea problemei:

= rezolvarea problemei cu sprijin in obiecte sau

desene;

= scrierea rezolvarii prin exercifiu,

= formularea raspunsului deplin si scrierea ras-

punsului scurt.

Atunci cind elevii ajung sa-si dezvolte suficient
priceperile de a rezolva probleme simple, se poate
omite rezolvarea cu sprijin in obiecte sau desene. Dar
la inceput, este o activitate necesara, deoarece asigura
comprehensiunea.

Scrierea rezolvarii nu se face nici cu plan, nici cu
justificari, ca 1n cazul problemelor compuse, deoarece
problemele simple se rezolva doar printr-o operatie,
deci nu pot avea plan de rezolvare. Se scrie operatia
aritmetica, iar dupa numarul obtinut la raspuns — cuvintul
generalizator, intre paranteze. De exemplu, daca in pro-
blema se vorbeste despre baieti si fete, atunci cuvintul
generalizator poate fi ,,copii” sau ,elevi”.

Etapa 4. Activitatile de postrezolvare vizeaza struc-
turarea si restructurarea achizitiilor cognitive dobindite,
sint menite sa cultive creativitatea, inteligenta, imagina-
tia elevilor, dar si sa asigure reflectia asupra procesului
de rezolvare. Activitatile postrezolutive pot viza:

= dezvoltarea limbajului matematic prin citirea

exercitiului obtinut, folosind diverse elemente de
limbaj matematic aferente operatiilor de adunare
si de scadere;

= descoperirea (consolidarea) unei reguli de aflare

a unei componente necunoscute a operatiei de
adunare sau de scadere;

=  modificarea problemei rezolvate respectind

cerintele date, ceea ce conduce la aprofundarea
intelegerii relatiilor dintre marimile intilnite in
problema;

= crearea unei probleme asemdndtoare cu cea

rezolvata, ceea ce favorizeaza formarea compe-
tentei de formulare a problemelor.
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Cele mai frecvente dificultati cu care se confrunta
elevii claselor I in rezolvarea problemelor simple sint:
= gepararea eronatd a conditiei Intrebarii n cazul
in care aceasta este intercalata in enuntul proble-
mei;
= identificarea gresita a cuvintelor-cheie;
= ordonarea cuvintelor-cheie altfel decit se derulea-
za evenimentele descrise in problema (in cazul
problemelor din ciclul al II-lea);
= neglijarea intrebarii in schema problemei;
= alegerea gresitad a operatiei de rezolvare;
= formularea eronatd a raspunsului etc.
in continuare, propunem un set de activitati in-
teractive, in vederea combaterii si prevenirii acestor
dificultati.

1  Capacitatea: Explicarea in cuvinte proprii
a mersului rezolvarii unei probleme

: Tehnica Puzzle :
: Puzzle este un joc-exercitiu care constd in reconstitu- :
tirea intregului din partile sale componente. intregul
i poate fi o imagine, un cuvint, un enunt etc. In cazul ;
: dat, intregul reprezinta succesiunea etapelor de rezol- :
:vare a unei probleme (din perspectiva elevului).

Etapele activitatii:
1. Organizarea clasei
Se formeaza echipe de 4-6 colegi.
2. Distribuirea materialelor didactice
Echipelor li se distribuie: 5 fise, pe fiecare fiind scrisa
denumirea uneia dintre etapele de rezolvare a problemei;
benzi adezive (Figura 1).
3. Explicarea mersului activitatii
= Se solicitd citirea cuvintelor scrise pe fise, apoi
se precizeaza, cu ajutorul elevilor, ca acestea sint
etapele de rezolvare a unei probleme.
= Se anunta sarcina: Sa se ordoneze succesiv eta-
pele de rezolvare a unei probleme.
= Se prezinta etapele activitatii:
— sa colaboreze 1n echipe si sa decida asupra
ordinii etapelor;
— saaranjeze fisele in mod corespunzator —una
sub alta — si sa le fixeze cu benzi adezive;
— sa afigeze produsul activitatii la tabla (in or-
dinea localizarii echipelor 1n sala de clasa);
— sd argumenteze raspunzind la intrebarile
invatatorului.
4. Negocierea criteriilor de evaluare a activitdtii
De exemplu: corectitudinea; rapiditatea; acuratetea;
logica si coerenta raspunsurilor; comportamentul in
echipa.
5. Activitatea propriu-zisa in echipe
6. Evaluarea rezultatelor
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Dupa afisarea la tabla a produselor activitatii, echipele
se confrunta frontal, elucidind eventualele erori. Apoi, in-
vatatorul solicita argumentarea deciziilor luate in echipa.
Pentru aceasta, realizeaza o conversatie, adresind cite o
intrebare reprezentantilor echipelor. De exemplu:

— Ce aflam citind conditia problemei? (Citind
conditia problemei, aflam ce se cunoaste in
problema — datele problemei.)

— Ceaflam citind Intrebarea problemei? (Citind in-
trebarea problemei, aflam ce trebuie sa calculam
rezolvind problema.)

— Cum organizam problema 1n schema? (Scriem
cuvintele-cheie in ordinea respectiva, notam in
mod corespunzator datele problemei si semnul
intrebarii n dreptul cuvintului-cheie care repre-
zinta Intrebarea problemei.)

— Cum scriem rezolvarea problemei? (Rezolvarea
problemei se scrie printr-un exercitiu, iar intre
paranteze se scrie ce am aflat.)

— Cum procedam pentru a formula raspunsul pro-
blemei? (Pentru a formula raspunsul problemei,
recitim Intrebarea problemei.)

in final, se apreciaza rezultatele activitatii in baza
criteriilor prestabilite.

Figura 1. Puzzle Etapele rezolvarii unei probleme
CONDITIA
INTREBAREA
SCHEMA
REZOLVAREA

RASPUNSUL

2 Capacitatea: Identificarea conditiei si a
intrebarii unei probleme

Etapele activitatii:

1. Organizarea clasei

Activitatea se realizeaza 1n perechi.

2. Distribuirea materialelor didactice

Fiecarei perechi de elevi i se distribuie: o fisa cu
enuntul unei probleme simple; carioci de culoare verde
si rosie.

3. Explicarea mersului activitdtii

= Se reactualizeazad cunostintele despre partile

componente ale unei probleme. (Care sint par-

tile componente ale unei probleme? Ce aflam
citind conditia problemei? Ce aflam citind
intrebarea problemei?)
= Se anunta sarcina: Sa se sublinieze conditia
problemei cu verde, iar intrebarea — cu rosu.
= Se prezinta etapele activitatii:

— sa colaboreze in perechi si sa identifice
conditia problemei si intrebarea acesteia;

— sa le sublinieze in modul cerut;

— sa afiseze produsul activitatii la tabla (in
coloane, corespunzator localizarii perechi-
lor de colegi in sala de clasa).

4. Negocierea criteriilor de evaluare a activitdtii

De exemplu: corectitudinea, rapiditatea, acuratetea,
comportamentul in pereche.

5. Activitatea propriu-zisa in perechi

Se propun probleme care prezinta dificultati de
identificare a conditiei si a intrebarii (in exemplele
de mai jos, conditia problemei este subliniata cu linii
neintrerupte, iar intrebarea — cu linii intrerupte):

a) intrebarea problemei este formulata printr-o
propozitie enuntiativd, dar nu interogativa.
De exemplu:

b) intrebarea problemei este intercalata in con-
ditia acesteia. De exemplu:

mincat 2?7

Perechilor de elevi li se pot propune enunturi iden-
tice, dar si formulari diferite ale aceleiasi probleme
(asemeni exemplelor de mai sus).

6. Reformularea problemei

Se solicita reformularea problemei, astfel incit sa
dispara dificultatile de identificare a conditiei si a intre-
barii acesteia. Pentru exemplul 1, se cere reformularea
intrebarii printr-o propozitie interogativa (Cite mere
a mincat Ana?), iar pentru exemplele 2-4, se solicita
reformularea enuntului, pentru ca intrebarea problemei
sa se situeze dupa conditia acesteia (Ana avea 5 mere.
I-au ramas 3. Cite mere a mincat Ana?).

7. Evaluarea rezultatelor

in final, se apreciazi rezultatele activitatii in baza
criteriilor prestabilite.

3 Capacitatea: Organizarea unei probleme
in schema

e, Tehnica Gindeste-Grup-Prezinta.
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Etapele activitatii:
1. Organizarea clasei
Se formeaza echipe de 4-6 colegi.
2. Prezentarea problemei
= Se prezinta, la tabla sau proiector (se citeste din
manual), enuntul unei probleme care presupune
dificultéti de organizare in schema. Se recomanda
o problema simpla de adunare sau de scadere din
ciclul IT (de aflare a restului; de aflare a scazato-
rului; de aflare a descazutului), in al carei enunt
nu se contin in mod explicit cuvintele-cheie ale
problemei si/sau acestea nu apar in ordinea reala
a desfagurarii evenimentelor. De exemplu: ,,Ce
rest din 10 lei trebuie sa primeasca lon la cum-
pararea unui pix de 4 lei?”
= Se asigurd Intelegerea enuntului.
3. Distribuirea materialelor didactice
Fiecarei echipe i se distribuie un poster pe care este
scrisa o schematizare eronatd a unei probleme — rezul-
tatul activitatii lui Natafleatd. Se pot propune postere
identice sau deosebite, care sa contind diferite greseli
tipice in organizarea unei probleme in schema, de
exemplu:
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acuratetea; logica si coerenta argumentarii; compor-
tamentul in echipa.

6. Activitatea propriu-zisd in echipe

7. Evaluarea rezultatelor

Dupa afisarea la tabla a produselor activitatii, inva-
tatorul solicita prezentarea §i argumentarea solutiilor
aprobate in echipa, asigurind comprehensiunea. De
exemplu, va fi eficienta urmatoarea conversatie:

— Ce se intreabd in problema? (Ce rest trebuie sa

primeasca lon?)

— 1In ce se exprima restul? (In lei.)
in problema deci se vorbeste despre lei si toate
cuvintele-cheie trebuie sa se refere la lei. Sa ve-
dem daca acest lucru se respectd in schema lui
Natéafleata. (Al doilea cuvint-cheie (a cumparat)
se refera la pix, dar nu la lei.) intr-adevir, in
problema se spune céd Ion a cumpdrat un pix,
dar, pentru a-1 procura, el a cheltuit lei.
Este importanta reflectia la finalul activitatii:
Cum credeti, de ce Natafleata a comis greseli in
realizarea schemei?
Cum vom proceda pentru a nu repeta greselile
lui Natafleata?

4  Capacitatea: Citirea exercitiilor folosind
elemente de limbaj matematic aferente
operatiilor de adunare si de sciadere

a) Greseala: Ordonarea inco- |Rest ... ? lei
recta a cuvintelor-cheie Avea ... 10 lei
A cheltuit ... 4 lei
b) Greseala: Identificarea in- | Avea ... 10 lei
corecta a celui de al doilea |A cumparat ... 4 lei
cuvint-cheie Rest ... ? lei
c¢) Greseala: Identificarea Ion ... 10 lei
incorectd a primelor douda | Pix ... 4 lei
cuvinte-cheie Rest ... ? lei
d) Greseala: Abrevierea Avea ... 10 1.
unitatilor monetare (lei) A cheltuit ... 4 1.
Rest ... 7 1.

4. Explicarea mersului activitdtii

= Se anunta sarcina: Sa se identifice si sa se corec-
teze greselile comise de Natafleatd in organizarea
problemei in schema.

= Se precizeaza regulile si timpul rezervat pentru
fiecare etapa (se poate folosi un clopotel):

— fiecare va medita independent asupra sarcinii;

— apoi va prezenta ideile 1n echipa si, prin colabo-
rare, se va decide asupra solutiei;

— la final, se va afisa la tabla produsul activitatii
in echipa (corespunzator localizarii echipelor in
sala de clasd) si se va argumenta raspunzind la
intrebarile invatatorului.

5. Negocierea criteriilor de evaluare a activititii

De exemplu: corectitudinea identificarii si co-

rectarii greselilor comise de Natafleata; rapiditatea;

Demersul se desfasoara in cadrul activitatilor de
postrezolvare (ultima etapa in lucrul asupra unei pro-
bleme). Se poate folosi o minge (sau un balon).

Sarcina de postrezolvare: Sa se citeasca in moduri
diferite exercitiul de rezolvare a problemei.

Mersul activitatii:

= invatatorul (sau un elev) Incepe propozitia, apoi

aruncd mingea unui elev (fie elevul A), care
trebuie sa continue; in cazul in care colegii (sau
invatatorul) nu sint de acord, atunci bat din palme
si elevul A trebuie sa se corecteze;

= clevul A aruncd mingea invatatorului (sau elevu-

lui B), care incepe o altd propozitie;

= jocul continua in mod asemanator.

De exemplu:

Fie ca rezolvarea problemei s-a efectuat prin exer-
citiul: 3 +4 =7 (mere).

Modalitati de citire a exercitiului (inceput de propo-
zitie si continuare):

= primul termen este... (...3, al doilea termen este

4, suma este 7);

= am adunat 3... (...cu 4 si am obtinut 7);

= am adunat 4... (...1a 3 si am obtinut 7);

= am marit numarul... (...3 cu 4 unitati si am ob-

tinut 7).
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5 Capacitatea: Formularea unei probleme baietii la un loc?”.
asemanatoare cu cea rezolvata
...................................................................... : Ton ... 7p. Rere:
Metodele didactice Asaltul de idei si ?p. 7+3=10(p.)
T Gindegte-Grup-Pregintd . ............ Dan...3p. R:10p.
Activitatea se desfasoara in cadrul etapei de postre- = Sarcina de postrezolvare: S alcatuiasca o
zolvare (ultima etapa in lucrul asupra unei probleme). problema asemanatoare.
Sa consideram, ca exemplu, problema rezolvata: ,,lon = Mijloace didactice: postere pentru lucrul in
a prins 7 pesti, iar Dan — 3 pesti. Citi pesti au prins echipa.

= Scenariu didactic:

Activitatea invatatorului Activitatea elevilor
Asaltul de idei Elevii propun idei pentru tematica proble-
= Se propune clasei un exemplu orientativ, pentru a alege tematica | mei.
problemei: ,,Mie Imi place sa citesc, ca, de altfel, tuturor copiilor De exemplu:
mintiosi. Putem alcdtui o problema despre cite pagini au citit | = Multor copii le place sa deseneze. Putem

intr-o zi doi copii, de exemplu, Nicu si Ana.” alcatui o problema despre creioane si ca-
= Se solicitd elevilor sa enumere, in mod analog, ocupatii pre- rioci.

ferate, pe care le vor putea valorifica drept tematica pentru a| =  Unor copii le plac plantele de camera. Pu-

alcatui probleme. tem alcatui o problema despre cite plante
= Se noteaza la tabla ideile emise de elevi: au doud fetite — Dana si Ana.

=  Mie imi place sd confectionez hainute pen-

Nicu... Diana ... L C .
tru papugi. Putem alcatui o problema des-
pre cite rochite au doua papusi — Sanduta
Ana... Ana... L
si Mariuta.
Creioane... _ =  Mie imi place sa ma joc cu masinutele.
Putem alcatui o problema despre magsinuge
Carioci... de doua culori — rosii §i verzi.
Sanduta ... Rosii ...
Meariuta ... Verzi
Gindeste-Grup-Prezintdi Elevii lucreaza in echipe.
= Se explicd modul de lucru in echipe: ,,Discutati in echipa, Exemplu de schema scrisa pe poster:
decideti asupra tematicii si scrieti schema problemei voastre, Rosii ... 7 m.
asemanator schemei problemei pe care am rezolvat-0.” ? m.
= Se distribuie fiecarui grup un poster. Dozez timpul de lucru. Verzi ... 3 m.
= Dupa expirarea timpului, posterele se afiseaza pe tabla. Exemplu de formulare: E
= La tabla este invitat cite un reprezentant din fiecare echipa, Alex are 7 masinute rosii §i 3 masinute verzi. :
care va formula problema, conform schemei de pe poster. Se | Cite masinute are in total? g
corecteaza eventualele erori, cu sprijinul clasei. =
= Se apreciaza verbal rezultatele activitatii. )
(’!
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Quo vadis, Europa? sau Despre

onestitate si responsabilitate
profesionala

Rezumat: C.E. PRO DIDACTICA, in parteneriat cu Cen-
trul de Didactici Moderne din Vilnius, Lituania, si Centrul
Scoala-familie-societate din Tbhilisi, Georgia, prin proiectul

Rodica ESANu  Lectii europene, continud frumoasa §i oportuna inifiativa de
’ a asigura cu materiale didactice cursul optional Integrare

europeand pentru tine, recomandat de Ministerul Educatiei

gr. did. sup., Liceul Teoretic Columna, mun. Chisinduy

pentru utilizare in intreaga {ard. In cadrul acestui proiect,
au fost actualizate sau elaborate teme noi pentru practicumul pentru elevi Integrare europeand pentru tine si ghidul pentru
profesori Integrare europeand pentru tine.

Abstract: Educational Center PRO DIDACTICA, in partnership with the Modern Didactics Centre (Vilnius, Lithuania)
and Association School-Family-Society (Tbilisi, Georgia) within the project European Lessons continues initiative to provide
teaching materials to the optional program European Integration for you, recommended by the Ministry of Education for using
them throughout the country. Within this project, new topics were updated or developed for Practicum for students, European

Integration for you, Guide for teachers European Integration for you.

Keywords: ERRE framework, optional curriculum, EU institutions, citizens participation, European civic initiative, right

to petition.

,,Europa are forma creierului meu.”
(Mircea Cartarescu)

»~Europa este pentru mine o stare de spirit. ...Ceva
in mine stie ca este european, chiar daca eu nu stiu sa
va spun ce este.”

(Stephane Mallarmé)

Stiintele umaniste, spre deosebire de cele exacte,
sint mai predispuse la schimbari, trebuie mereu sa se
adapteze noilor realitati, sa-si revada principiile, sa
accepte alte teze. Elevii scolilor contemporane au acces
la noile tehnologii, fapt ce le dezvolta considerabil cadrul
informational si capacitatea de a-l manevra. In clasele de
liceu, este foarte important sa le oferim tinerilor ocazii
de invatare in concordanta cu asteptarile lor. Putem
elabora si propune curricula optionale interesante,
cursuri interdisciplinare, proiecte motivationale, actiuni
cu participarea comunitatii scolare sau a celei locale.

inca de la prima etapa de implementare, cursul
optional Integrare europeand pentru tine a fost o
provocare pentru elevi. Multi dintre cei care 1-au studiat
au absolvit deja universitati in statele Uniunii Europene,
au devenit functionari in diversele ei structuri, vorbesc
4-5 limbi straine. Cursul include si reflectii asupra
viitorului Uniunii Europene. Am prezentat fapte si am
creat situatii in care elevul sa poata aprecia lucrurile
la justa lor valoare, sa invete sd descopere realitatile.
Elevii de astazi, cetatenii de miine, trebuie educati in

spirit european, invatati sa ia atitudine si sa se implice
in viata comunitatii, sa simta ca pot apartine unei lumi
mai bune.

Propunem citeva reflectii ale elevilor asupra
afirmatiei: In Europa, adica acasd.

“Pe linga un viitor material sperat in Uniunea
Europeand, aceastd lume a devenit casa mea spiri-
tuala, pentru ca reflecta valorile unei lumi moderne
si dezvoltate. Toleranta, intelegerea, acceptarea sint
valorile europene care au devenit si ale mele. Nu ma
regasesc in societatea de acasa, o admir pe cea euro-
peana, unde omul este cu adevarat masura a tuturor
lucrurilor, fiecare individ fiind apreciat dupa felul sau
de a fi si considerat apt de a contribui la prosperarea
comunitagii.”

“Uniunea Europeana a devenit o casa in care toti
beneficiaza de sanse egale, de aceleasi drepturi, cu
scopul de a crea conditiile necesare unei existente
decente. Imi place ci aceasta casa, cu temelia in valori
democratice, este capabila sa-i primeasca pe cei care
au nevoie de ajutor. Evenimentele din ultimul an, criza
refugiatilor, deciziile de a rezolva cumva problemele
acestor oameni arata care sint valorile europene puse in
capul mesei: toleranta, respectarea drepturilor omului,
crearea de oportunitati egale.”

“In Europa ma simt acasa. Uniunea Europeani a lasat
hotarele deschise si pentru tinerii din Est, pentru visurile
lor. Am decis sa-mi fac studiile in Europa, pentru ca
vorbesc 3 limbi — franceza, engleza si spaniola; pentru
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ca stiu cd voi fi acceptatd de acel mediu si voi avea sansa
sd ma realizez in plan profesional. Dupa absolvirea
facultatii vreau sa ma intorc in tard, ca sa contribui la
aducerea Europei acasa. Pentru mine, Europa inseamna:
Europa inseamna acasa.”

“Am indragit Germania pentru curatenia impecabila,
pentru spatiile verzi ingrijite, pentru organizarea vietii
cotidiene. Am indragit oamenii ei: sint cu adevarat liberi,
respecta cu strictete legile, sint dispusi sa ajute pe oricine

sul politic si vocea cetatenilor in Uniunea Europeand,
inclus in varianta actualizatd a curriculumului /ntegrare
europeand pentru tine.

Competente curriculare:

e caracterizarea mecanismelor de functionare
si/sau a actiunilor principalelor organizatii si
institutii europene;

e formularea, in prezentari orale sau scrise, a unor
opinii referitoare la valorile, principiile si practi-
cile care definesc comunitatea europeana.

are nevoie, sint calmi, zimbitori. Raceala germana s-a Obiective:

dovedit a fi un stereotip. Am indragit o altd tard decit La finele activitatii, elevii vor putea:

patria mea. Am descoperit o a doua casa, pentru ca e saenumere modalitati prin care vocea cetatenilor

oamenii impartasesc aceleasi valori ca si mine, pentru se face auzita in spatiul politic european;

ca maregasesc in acest mod de a gindi si a exista. Vreau e sdaprecieze eficienta initiativei civice europene

sd invat aici, dar sa revin acasa, ca sa cream o Moldova ca modalitate de participare a cetatenilor la pro-

prosperd, ca si tinerii germani sd poata spune ca aici se cesul decizional al UE;

simt ca acasa.” e sd exprime opinii argumentate despre importanta

dreptului de a adresa petitii, ca modalitate de par-

* kK ticipare a europenilor la procesul politic din UE.

Propunem mai jos suportul didactic la tema Proce-

IMPLICA-TE!
e Cetatenii sau guvernele trebuie sa aiba un cuvint mai greu de spus despre felul in care sint solutionate ches-
tiunile europene?
e Completeaza tabelul de mai jos, coloana CUNOSC.

Cum pot influenta europenii asupra politicilor UE?
CUNOSC ACTUALIZEZ
(din temele studiate anterior) (din informatiile temei date)

Prin inter iul
urmatoarelor institutii:
Parlamentul European
Consiliul Uniunii Europene
Consiliul European
Comisia Europeana

INFORMEAZA-TE!
Citeste atent textul si:
e explica de ce este important ca cetdtenii statelor membre sa participe la procesul politic din UE;
e completeaza tabelul de mai sus, coloana ACTUALIZEZ.

DE CE ESTE IMPORTANT CA CETATENII SA PARTICIPE LA PROCESUL POLITIC AL UE?

Succesul edificarii europene este indisolubil legat de gradul de adeziune a cetatenilor la acest proiect. Unitatea
politica si actiunea comuna a statelor membre nu pot fi justificate fara a avea certitudinea ca europenii se vad sau,
cel putin, se descopera ca apartenentd la comunitatea politica europeana. O mare solidaritate europeana implica
in acest proiect si cetatenii, nu doar elita politica. Produsul valoric al procesului ar fi ca acestia sa se identifice
cu institutiile, normele si actiunile europene. Pentru aceasta, este nevoie ca cetatenii sa fie informati, sa inteleaga
modalitatea de functionare a institutiilor europene, sa le pese de modul in care se dezvoltd proiectul european, sa
considere oportund participarea personala la solutionarea problemelor comune.

Este important ca activitatea institutiilor europene sa fie cit mai transparenta. 4 cunoaste nu este suficient.
Solidaritatea europeana poate fi dezvoltata prin implicare personala in procesul decizional al UE. O ocazie in acest
sens este dreptul de a vota la alegerile pentru Parlamentul European. Indiferent de acestea, cetatenii, prin actiunile
lor, pot contribui la alcatuirea agendei europene, pentru a determina cursul politicilor UE. Pot fi mentionate, in acest
sens, forumurile de discutii on-line dedicate activitatii UE, unde fiecare se poate implica in dezbateri sau poate
posta comentarii pe blogurile oficialilor europeni. Tot mai frecvent, cetadtenii se fac auziti prin asocieri in ONG-uri,
in migcari politice si in crearea unor partide politice europene.
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Cum participa cetdtenii europeni la procesul politic al UE? Este o mare provocare pentru institutiile UE de a
oferi cetatenilor modalitati eficiente si credibile de participare la procesul politic al Uniunii. Sa analizam mai jos
doua dintre acestea.

INITIATIVA CETATENEASCA EUROPEANA SAU INITIATIVA CIVICA EUROPEANA

Este o inovatie introdusa de Tratatul de la Lisabona. Ea ofera cetatenilor dreptul sa solicite Comisiei Europene
sd pregateasca o propunere legislativa. Totusi, initiativa nu trebuie confundatd cu un referendum, deoarece
cetatenii nu pot elabora legi de sine statator. Exista anumite conditii pentru ca o initiativa a cetatenilor europeni
sa fie acceptata. Ea trebuie sa fie sustinuta de cel putin un milion de cetdteni ai Uniunii. Semnaturile (pot fi
electronice) trebuie colectate timp de un an, de la cel putin 7 tari din 28 de state membre. In plus, o initiativa
poate sa se refere doar la chestiuni care intra in sfera competentelor UE si care subscriu valorilor fundamentale
ale UE. (vezi: Sursa 1. Proceseaza informatia!)

DREPTUL LA PETITIE

Adresarea de petitii constituie o posibilitate pentru cetatenii si rezidentii europeni de a comunica cu Parlamentul
European, fiind unul dintre drepturile europene fundamentale. Orice cetatean al UE are dreptul de a adresa petitii
Parlamentului, sub forma unei plingeri sau a unei cereri, privind o problema care {ine de unul dintre domeniile
de activitate ale Uniunii. Petitiile, individuale sau de grup, pot fi adresate in forma fizica sau electronica, prin
intermediul site-ului Parlamentului European.

Petitiile sint examinate de Comisia pentru petitii, care, initial, decide cu privire la admisibilitatea (acceptarea)
lor, iar ulterior, in colaborare cu Comisia Europeana, este insarcinata cu solutionarea acestora. Comisia poate so-
licita Comisiei Europene sa furnizeze informatii pertinente sau sa formuleze opinii vizavi de aspectele mentionate
de catre petitionari. Se poate adresa altor comisii ale Parlamentului European, in cazul in care se cere modificarea
dispozitiilor legislative in vigoare. Comisia pentru petitii poate, de asemenea, sa organizeze audieri sau sa trimita
membrii sdi in misiuni de informare la fata locului. (vezi: Sursa 2. Proceseaza informatia!)

Tabeul 1. Cele mai frecvente teme ale petitiilor inregistrate (2009-2012). Sursa: http://www.europarl.europa.cu

Tema (in ordinea ponderii din 2012) 2009 2010 2011 2012
Drepturile fundamentale 430 22,3% | 338 20,4% |297 21,0% | 500 25,1%
Mediul 229 11,9% |246 14,9% |260 18,4% |279 14,1%
Piata interna 142 7,4% |135 8,2% |116 8,2% [143 7.2%
Sanatatea 104 5,4% |83 5,0% |74 52% | 110 5,5%
Drepturile consumatorilor 96 5,0% |84 5,1% |55 3,9% [101 5,1%
Bunastarea animalelor 37 1,9% |34 2,1% |36 2,5% |60 3,0%
TOTAL petitii inregistrate 1924 1 655 1414 1 986

PROCESEAZA INFORMATIA!

SURSA 1. Initiativa cetdteneasca: Fiecare inifiativa respinsd creeaza un milion de eurosceptici. Interviu cu
raportorul Gyérgy SCHOPFLIN (PPE, Ungaria)

I: Atunci cind a fost lansati, in urmi cu trei ani, initiativa cetiteneasci europeani a adus speranta unei
implicari mai puternice a cetitenilor europeni in procesul decizional. Unde ne aflim acum?

R: Din cunostintele mele, au fost lansate 51 de initiative, niciuna dintre ele nu si-a atins obiectivul, adica o actiune
legislativa. Am vorbit cu multe persoane din societatea civild, care spun ca toate aceste lucruri sint inutile, ca este o
manipulare, deoarece Comisia nu va accepta pur si simplu initiativele. Persoanele mai moderate spun insa ca Comisia nu
face o treaba foarte buna. Dar sint sperante cd, gratie Parlamentului, cu raportul meu, vom putea schimba acest lucru.

Mai degraba, Comisia a mers pe calea legala, decit pe cea politica. Nu cred ca a Inteles cd acesta este un mod
de a implica cetatenii. Este nevoie de mult timp sa stringi un milion de semnaturi, dar asta inseamna ca sint un
milion de oameni care se implica. De fiecare data cind este respinsa o initiativa care a colectat un milion de sem-
naturi, se creeaza un milion de eurosceptici.

i: Cum credeti ci poate fi imbunitititi procedura? Unele campanii au raportat probleme cu cerinte de
colectare a documentelor in statele membre, iar altii spun ci un an pentru a colecta un milion de semnéituri
este o perioada prea scurta.

R: Sint destul de pregétit sa ascult un argument in ceea ce priveste faptul ca un an nu este suficient, dar, din
pacate, asa este specificat in Tratat si nimic nu poate fi schimbat. Cred ca s-a creat o idee generald cum ca ar trebui
sa existe unele obstacole, din cauza fricii cd o sa fie o multime de initiative superficiale.
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Accept faptul ca instrumentul nu este usor de utilizat, dar cred ca el poate fi facut sa functioneze. Marea pro-
blema consta in faptul ca lansarea unei initiative este mult mai scumpa decit cred oamenii. Cei care au trecut peste
pragul acesta au avut sustindtori, dar atunci existd o teama reala ca o afacere mare va acapara initiativa.

http://www.europarl.ecuropa.eu

Studiaza sursa si:
e identifica opinia interlocutorului despre eficienta initiativei cetdtenesti ca modalitate de participare a ceta-
tenilor la procesul politic al UE.

SURSA 2. Petitii adresate Parlamentului European: Incompatibilitatea cu legislatia UE a legii privind
amenajarea urbana a regiunii Valencia, Spania

Numeroase petitii, semnate de peste 15000 de persoane, au contestat o lege privind amenajarea urbana adoptata
de catre regiunea autonoma Valencia, care, potrivit petitionarilor, le incélca drepturile de proprietari de bunuri
imobiliare. Comisia pentru petitii a organizat doua misiuni de informare la Valencia. Actiunea Comisiei a determinat
autoritatile regiunii autonome Valencia s modifice legislatia, Parlamentul fiind invitat sd propuna recomandari in
materie. Recomandirile au facut obiectul unei rezolutii adoptate in decembrie 2005. In 2006, Parlamentul a primit
o petitie In care se afirma ca autoritatile din Alicante, netinind seama de abrogarile operate, au adoptat planuri de
amenajare urbana fara respectarea reglementarilor europene in materie de mediu si de achizitii publice. Comisia
de petitii a organizat o misiune de informare la fata locului, ale carei rezultate au constituit tema unei rezolutii a
Parlamentului, adoptata in iunie 2007. Timp de mai multe luni, aceste recomandari au ramas fara ecou in rindurile
autoritatilor locale in cauza. Comisia Europeanad a decis, in cele din urma, sa inainteze o actiune impotriva Spaniei
la Curtea de Justitie, pentru nerespectarea Directivei privind achizitiile publice. La solicitarea Comisiei pentru
petitii, Comisia Europeana a deschis, de asemenea, o ancheta privind mai mult de 250 de proiecte de amenajare
urbani care nu respectau Directiva-cadru privind apa. In cele din urma, in martie 2009, [...] Parlamentul a adoptat
o rezolutie privind impactul urbanizarii extensive din Spania asupra drepturilor individuale ale cetatenilor europeni,
asupra mediului Inconjurdtor si asupra aplicarii legislatiei UE. Rezolutia invita guvernul Spaniei si autoritatile
regionale sa efectueze o examinare amanuntitd a actelor normative care afectau drepturile proprietarilor privati,
pentru a le alinia la reglementarile UE. In urma acestor actiuni, autoritatile din Alicante au renuntat la planurile
de amenajare urbana prevazute pentru satul Parcent.

http://www.europarl.europa.eu

Studiaza sursa si:
e identifica actiunile Parlamentului European, inclusiv ale Comisiei pentru petitii, si cele ale Comisiei Europene
in vederea solutionarii petitiei.
COMUNICA SI DECIDE!
Studiu de caz: Un grup de europeni a colectat un milion de semnaturi prin care solicitd Comisiei Europene
sd pregateasca o propunere legislativa privind introducerea uniformei scolare in toate institutiile de invatamint
primar din statele membre ale UE.

Studiaza materialul suport al temei si:
e decide daca cazul propus poate fi subiectul unei
initiative civice europene.

perspectiva unui deputat al Parlamentului European,
elaboreaza un discurs prin care sa sustii cererea/initiativa
petitionarului/petitionarilor.

EXPRIMA-TI ATITUDINEA! REFERINTE BIBLIOGRAFICE: §

Studiaza sursele 1 si 2 si: 1. Fontaine P. 12 lectii despre Europa. Luxemburg: 2

e exprima-{i argumentat opinia despre eficienta si Oficiul pentru Publicatii al Uniunii Europene,
credibilitatea pentru europeni a initiativei cetd- 2010. >
tenesti $i a dreptului la petifie ca modalitati de Europa. Revista informativa pentru tineri. Lu- ™
participare la procesul politic al UE. xemburg: Oficiul pentru Publicatii al Uniunii g
Europene, 2013. h

ACTIONEAZA! . Paun N. Institutiile Uniunii Europene. Evolutii c;

Consulta Portalul pentru petitii al Parlamentului si proiecte de reforme. Cluj: Editura Fundatiei 5
European (https://petiport.secure.europarl.europa.cu/ pentru Studii Europene, 2004. g
petitions). Studiaza petitiile pentru care termenul de http://www.europarl.ecuropa.eu b
exprimare a sprijinului n-a expirat. Selecteaza o peti- . https://petiport.secure.europarl.europa.cu/petiti- §
tie ce abordeaza un subiect relevant pentru tine. Din ons ot
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Aplicarea tonurilor acromatice

cadrul cursului Bazele
decorative — exercitiu
pentru dezvoltarea
imaginatiei creatoare
Rezumat: Cursul Bazele artei decorative este fundamentat

pe un sir de exercitii, care au scopul de a descoperi si a dezvolta
potentialul creator al studentilor. Aplicarea tonurilor acroma-

tice este un exercitiu de initiere in acest curs. Atit partea teoreticd, cit si cea practicd exercitd o influentd benefica asupra laturii
artistice a celui educat, asigurd conditii favorabile stimularii imaginatiei, diminuind, totodata, indigenta procesului creator:

Abstract: Decorative Art Fundamentals course is based on a series of exercises that aim to discover and develop creative

potential of students. Application of achromatic tones is an initiating exercise in this course. Both the theoretical and practical

part of the course are important, because they exert a benefic influence on the artistic side of students, providing favorable
conditions to stimulate imagination and diminishing the poverty of creative process.

Keywords: Creativ imagination, noncolors, Decorative Art Fundamentals course, exercises, creative potential, students.

Dezvoltarea imaginatiei creatoare constituie un
obiectiv important in cadrul invatdmintului artistic.
Marea provocare insa este indigenta la dimensiunea
creativa, generatd de tendinta de a reda mecanic mate-
rialul studiat. Cursul Bazele artei decorative, pe linga
continutul sau teoretic, include un sir de exercitii, care

Olimpiada
ARBUZ-SPATARI

dr., conf. univ., UPSC Ion Creangd

ii ofera educatului posibilitatea de a se familiariza cu
domeniul artistic si de a-si dezvolta creativitatea.
Imaginatia creatoare reprezinta forma cea mai nalta
si specifica pe care o poate atinge imaginatia umana.
Criteriile care definesc acest termen sint: gradul de
originalitate, gradul de noutate, importanta sociald a
produsului final. Transformarile aplicate materialului
initial se subordoneaza in mod deliberat acestor criterii,
urmarindu-se respectarea si satisfacerea lor la cote cit
mai inalte. Astfel, sub aspect reflectoriu, imaginatia
creatoare ne apare ca reprezentare $i anticipare a no-
ului, din perspectiva realizabilitatii sale in plan ideal-
intern si material (obiectual)-extern. Latura creativa
nu se reduce la modul de transformare si combinare a
secventelor imagistice; ea presupune si legarea a ceea
ce se produce de o semnificatie, de o anumita functie
utilitara pentru om, pentru societate. Aceasta inseamna
stabilirea unei relatii specifice de corespondenta adap-
tativa Intre produsele imaginatiei si starile de necesitate,
incepind cu trebuintele bazale — biologice si materiale
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—si terminind cu cele spirituale — de cunoastere, creative
etc. [5, p. 529].

Cursul Bazele artei decorative a fost elaborat cores-
punzator cerintelor contemporane in domeniu, mijloa-
cele, metodele si principiile de exprimare plastica fiind
expuse in lant metodic. Se solicita realizarea lucrarilor
decorative pe suprafata plana. Aceasta constituie pri-
ma parte din gramatica limbajului plastic, obiectivul
esential urmarit fiind formarea gindirii compozitional-
creatoare [4, p. 6].

Dezvoltarea imaginatiei creatoare este un proces
de lunga durata, derulat in baza anumitor metode,
implicind motivatia, dorinta de a face ceva nou. O
modalitate artistica de cultivare a imaginatiei este
aplicarea tonurilor acromatice.

Obiectivele orei de initiere sint formulate astfel:

e Ja nivel teoretic: sd cunoasca tonurile

acromatice;

o Janivel praxiologic: sa extraga tonuri acromatice,
realizind o compozitie decorativa frontala;

e [a nivel creativ: sa elaboreze individual o
compozitie decorativa frontald prin utilizarea
tonurilor acromatice.

Metode didactice aplicate:

Conversatia;
Demonstratia;

Explicatia;

Observarea independenta.

Materiale didactice utilizate:

e Tabla, cretd, scheme compozitionale;

e Lucrari practice la tema data din fondul
metodic;

e Carti si albume de specialitate;

e Spectrul cromatic si acromatic.

Continutul teoretic al lectiei va contribui la initierea
in curs, a carui finalitate este dezvoltarea laturii artistice
a educatului, la general, si a imaginatiei creatoare, in
special.

Societatea moderna organizeaza institute pentru
cercetarea si folosirea culorii, valorificind contrastele
si combinatiile cromatice in amenajarea interioarelor,
in vestimentatie, publicitate, industrie, comert, trans-
porturi, arta si arhitecturd, sanatate, diagnostic psihic si
caracterizare comportamentald, arta fotografica, cinema-
tografie, televiziune, fiind un instrument eficient pentru
dezvoltarea inteligentei, a creativitatii [7, p. 40]. Stiinta
culorii este una dintre putinele discipline corelate cu
ramurile cele mai variate ale cunoasterii: arta, biologie,
fizica, chimie, psihologie, geologie etc., probind o certa
interdisciplinaritate.

Culoarea este o proprietate a materialelor si a obiec-
telor, reprezentind o parte constitutiva a experientei
umane in evolutia sa. Natura, plasticienii si tehnicienii
o produc 1n diferite moduri. Colorantii si pigmentii sint

principalele ei surse. La origine, culoarea este formata
prin absorbtia selectiva de catre material a unor radiatii
din lumina vizibild, asociata cu o reflexie corespunza-
toare [7, p. 39]. Deci culorile, asa cum le percepem noi,
nu sint altceva decit proprietatea obiectelor din jurul
nostru de a reflecta undele electromagnetice ale luminii
intr-o anumita proportie. Albul este rezultatul reflexiei
totale, in timp ce negrul este rezultatul absorbtiei totale
a luminii.

Nonculorile sint formate din alb si negru si din
combinatiile dintre ele, care rezulta in nenumarate tonuri
de gri neutru (Figural).

Figural. Extragerea tonurilor acromatice

Albul, negrul si griurile derivate sint considerate
neutre, de aceea ele pot fi combinate cu orice culoare,
fara a pune in pericol calitatea raportului cromatic. In
pictura sint folosite pentru a pune in valoare culorile
pure. Un alt rol pe care il pot juca albul, negrul sau
griurile neutre este cel de pauza cromatica, ele neavind
caracter cromatic propriu-zis. Pot fi intrebuintate pen-
tru a tempera o culoare pura, pentru a desparti culori
ce nu creeaza armonie sau pentru a obtine contrastul
simultan [8].

Albul si negrul sint considerate nonculori, intrucit
nu contin pigmenti cromatici. Albul reprezinta lumi-
na, iar negrul — intunericul. Amestecindu-le fizic, in
proportii diferite, ne alegem cu tonuri acromatice sau
neutre. Atunci cind amestecul cantitativ este progresiv,
se obtine scara valorica a griului neutru. Ca pigmenti
acromatici, albul si negrul au un rol important in des-
chiderea sau inchiderea culorii. Albul ajuta la obtinerea
tonurilor deschise — degradeuri deschise, iar negrul ajuta
la obtinerea tonurilor inchise — degradeuri inchise. Daca
intr-o lucrare se utilizeaza o singura culoare amestecata
fizic cu alb si negru, in cantitati diferite, se obtine tema
plastica monocromia [3, p. 19].

Continutul praxiologic al lectiei va contribui la
intelegerea etapelor de elaborare a lucrarii creative,
avind urmatoarele rigori:

e Aspectul constructiv al lucrarii este reprezentat
in Figura 2. Dimensiunile stabilite ale lucrarii
sint 13,5 x 13,5 cm, deci aceasta va avea forma
patrata. La 1,5 cm mai jos de lucrare se va plasa
extragerea in 9 pasi.

e Pasul intre tonurile reprezentate in Figura 3 are
lungimea de 3 cm si latimea de 1,5 cm. Mai jos de
extragere, vor fi indicate caracterele; intervalul
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e Caracterul 1 este spatiul in care se indica denumirea temei, distanta dintre linia de sus si cea de jos este de
5 mm, intervalul intre caractere este de 2 mm. Caracterul 2 este spatiul in care este

Figura 2. Aspectul constructiv al lucrarii

e Unirea in cantitati egale a pigmentului alb cu cel
negru va rezulta tonul gri: 1+2 =3.

e Unirea in cantitati egale a pigmentului alb cu cel
gri va rezulta un ton intermediar gri cu nuanta
mai deschisa: 1+3=4.

e Unirea in cantitati egale a pigmentului negru cu
cel gri varezulta un ton intermediar gri cu nuanta
mai inchisa: 3+2=5.

e Prin unirea tonurilor adiacente, se vor obtine
tonurile intermediare din pas n pas.

e Forma de baza in aceasta lucrare creativa va
fi patratul, vor aparea 3 grupe de forme: mari
(15%), mici (70%), mijlocii (15%). Formele mari
evidentiaza centrul compozitional, iar cele mici
vor predomina cantitativ.

e Fondalul lucrarii va fi tratat prin extragere, la fel
ca si formele din acest spatiu. Pentru accentuarea
centrului compozitional, pot fi intrebuintate

4b

in Figura 4a, a fost evidentiat elementul limbajului plastic pata. In Figura 4b, elementul limbajului plastic utilizat
pentru evidentierea centrului compozitional este /inia plastica in toate aspectele ei. In Figura 4c, observam cizelarea
artistica a elementului plastic punctul. In Figura 4d, este prezentat un exemplu mai deosebit sub aspect constructiv,

indicat numele, prenumele, grupa si anul realizarii.

e  Extragerea tonurilor acromatice se realizeaza de la alb la gri, la negru.

e  Tonurile se grupeaza in 3 categorii — 3 tonuri deschise, 3 tonuri intermediare,
3 tonuri inchise (Figura 3).

4

elementele limbajului plastic: punctul, linia, pata
si conturul.

Imaginatia creatoare in cadrul acestui exercitiu va fi
stimulata de conditiile de realizare a lucrarii. Elaborarea
compozitiilor plastice este posibila prin aplicarea creativa
a elementelor limbajului plastic, etapizat:

e colectarea informatiei vizuale;

e determinarea si selectarea elementelor plastice si

a formelor geometrice; realizarea temei propuse
in crochiuri (schite-cautari);

elaborarea proiectului (schitd maritd);
executarea proiectului artistic in tehnicile respec-
tive ale cursului [1, p. 100].

Respectind aceste conditii, este stimulata inventivi-
tatea, un aspect al imaginatiei creatoare.

Iata citeva exemple de lucrari executate de studentii
anului [ in cadrul exercitiului Aplicarea tonurilor
acromatice:

5

Figura 3. Categoriile tonurilor acromatice

2
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deoarece combina toate elementele limbajului plastic: 3. Cristea M. Educatia plastica si didactica educa-
punctul, linia, pata si conturul, evidentiindu-se starea tiei plastice in invatamintul primar si prescolar.
activa a lucrarii creative. Brasov, 2007. 102 p.

in concluzie: Aptitudinile artistice, similar oricirei 4. Daghi I. Compozitia decorativa frontala. Chisi-
alte aptitudini, se dezvolta prin exersare, prin interme- nau: Prim, 2010. 240 p.
diul exerecitiilor de profil. Cursul Bazele artei decorative 5. Golu M. Fundamentele psihologiei. Bucuresti:
si-a demonstrat valentele in procesul instructiv, contribu- Editura Fundatiei Romania de Miine, 2007.
ind la dezvoltarea imaginatiei creatoare si la modelarea 832 p.
personalitatii viitorilor artisti plastici. 6. Grama V., Uvarov A. Metodele principale de

transformare a formelor si aspectelor gamelor
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O abordare critica a rolului

Consiliuluili de Administratie
in autoconducerea
scolii

Rezumat: In articol este abordati problema descentra-
lizarii sistemului educational din R. Moldova. Noul context

legislativ (Codul Educatiei, Strategia Educatia 2020) promo-
veazd principiile descentralizarii managementului educational

Angela MUSENCO

prin crearea in institutiile de invatamint a Consiliului de Ad-
ministratie (CA). Desi CA nu este un element de noutate, Regulamentul de functionare aprobat recent aduce schimbari majore,
care vizeazd modificarea componentei consiliului, procedura de desemnare a presedintelui, investirea cu atributii destul de
largi in ceea ce priveste resursele umane, materiale si financiare ale gcolii. Exista temeri ca activitatea CA ar putea avea un
impact nesemnificativ asupra institutiilor, dat fiind faptul ca majoritatea membrilor CA au foarte putine tangente cu scoala si
cunosc insuficient domeniul educatiei. Prin urmare, instruirea membrilor CA este la ordinea zilei.

Abstract: The article treats the issue of decentralization of the education system in Moldova. The new legislation (Education
Code, Education Strategy 2020) promotes the principles of decentralization of the education management, by creating Adminis-
tration Councils in the educational institutions. Although the Administration Councils are not a novelty in our educational system,
the new Regulation on functioning brings major changes by modifying the composition of the Council, through the procedure of
appointing the president of the Council, by granting him large enough attributions concerning human, material and financial
resources of the school. There are some fears that their activity might have insignificant impact on institutions, considering that
the majority of members of the Council have few relations with the school and don t know well enough the educational field. In
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this situation it is absolutely necessary to train the members of the Administration Councils.

Keywords: Administration Councils, education management, decentralization of the education management, Education
Code, Education Strategy 2020.

In ultimele decenii, se atestd o tendinta globala de descentralizare a sistemelor educationale. Procesul presupune
transferul puterii de decizie de la ministerele de resort la organele administratiei locale, comunitati si scoli. Intr-o
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lume 1n care cele mai multe guverne s-au confruntat cu capcanele invatamintului centralizat — proasta calitate a
serviciilor educationale, ineficienta in procesul de luare a deciziilor — avantajele teoretice ale descentralizarii au
devenit extrem de atragatoare. Se crede, si nu fara temei, ca autoritatile locale si comunitatile sint mai bine pozi-
tionate sa guverneze scolile si ca urmarirea intereselor directe ale parintilor si ale altor actori locali poate conduce
la 0 mai buna administrare a acestora. Astfel, educatia descentralizata promite sa fie mai eficienta, sa reflecte mai
bine prioritatile locale, sa incurajeze participarea si, nu in ultimul rind, sa sporeasca calitatea serviciilor.

Descentralizarea invatamintului de la noi a fost si este parte integranta a reformei in educatie, menita sa creeze
un sistem administrat si finantat conform rigorilor europene, in ceea ce priveste calitatea actului instructiv-educativ.
Acest proces are trei mari zone de cuprindere: administrativa, financiara si curriculara. In rindurile de mai jos, ne
vom referi la primul aspect — descentralizarea administrativa la nivelul institutiei de invatamint. Politica Ministerului
Educatiei (ME) privind descentralizarea manageriala este prezentata in Codul Educatiei (art. 49), prin care Consiliul
de Administratie (CA) este desemnat drept organ de conducere cu rol de decizie in domeniul administrativ. Ulterior,
prin Ordinul ME nr. 77 din 20 februarie 2015, a fost aprobat si Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
CA din institutiile de invatamint general. Consiliul de Administratie nu este un element de noutate in sistemul nostru
educational, acesta si-a gasit reflectare incepind cu Legea invatamintului din 1995, in Regulamentul de organizare si
functionare a institutiilor de Invatdmint preuniversitar. Noul context legislativ insa schimba semnificativ componenta
consiliului, majoritatea membrilor fiind din comunitate, dar nu cadre didactice. CA este condus de o altd persoana
decit directorul institutiei de invatamint, desemnata de membri prin vot secret. Prin legea intrata in vigoare recent,
CA dobindeste puteri largi, acestuia oferindu-i-se controlul asupra resurselor umane, materiale §i financiare din
scoald. Sa analizam cum se schimba rolurile si competentele CA, exemplificind cu cele mai importante atributii
(vezi Tabelul 1).

Tabelul 1. Rolurile si atributiile Consiliului de Administratie

Legea invatamintului, 1995

Codul Educatiei

Directorul, directorii adjuncti, contabilul, cadre

4 cadre didactice, inclusiv directorul si directorul

E didactice, psihologul scolar, reprezentantul | adjunct; 3 reprezentanti ai parintilor; 1 reprezentant al
g’ 5 comitetului sindical; cite un reprezentant al | APL; 1 reprezentant al Consiliului elevilor.
g parintilor, elevilor, autoritatii administratiei
publice locale.
— Asigura punerea in aplicare a prevederilor | Avizeaza anual numarul de clase si numarul de elevi
E = Legii invatamintului, a ordinelor, instructiu- | in fiecare clasa.
“E’ 5 nilor si regulamentelor emise de minister, de | Aproba orarul scolii, Regulamentul intern al acesteia.
g Eg" directia de invatamint raionala. Organizeaza anual completarea cardurilor de raportare
s 2 |Elaboreaza si aproba Regulamentul intern, | cu privire la nivelul de satisfactie al elevilor, parintilor,
§ © urmadreste respectarea acestuia de catre | cadrelor didactice fata de serviciile institutiei.
personalul institutiei.
. . Avizeaza si propune spre aprobare proiectul | Participa la elaborarea proiectului bugetului.
& E .g planului anual de venituri si cheltuieli. Gestioneaza resursele financiare provenite din alte
% S £ |Hotaraste care este strategia de realizare i | surse decit cele bugetare.
= = & | gestionarearesurselor financiare extrabugetare, | Stabileste destinatia veniturilor proprii ale instituiei.

conform legislatiei In vigoare.

Avizeaza proiectele de state de functii ale
institutiei.
Analizeaza abaterile savirsite de personalul

E % institutiei In interiorul acesteia i in afara ei. | Avizeaza si revizuieste anual fisele de post ale
5 E angajatilor.

5 = Numeste comisiile de cercetare disciplinara pentru
e personalul din institutie.

g 5 Avizeaza statul de functii pentru personalul din
= § scoala.

Participa la evaluarea directorului si a activitatii per-
sonalului din scoala; la concursul pentru ocuparea
functiilor de director si/sau de director adjunct.

Propune, motivat, conducatorului OLSDI eliberarea
din functie a directorului institutiei de invatamint de
stat, cu votul a 2/3 din membri.
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s = &5 Controleaza periodic parcurgerea materiei | Stabileste si aproba componenta scolara a Planului-
EDE 2B de studiu si evaluarea ritmica a elevilor, | cadru.
= “E" = § solicitind rapoarte sintetice din partea sefilor | Aproba disciplinele optionale.
- © = | de catedre/comisii metodice.
— Elaboreaza programul de dezvoltare instituti- | Aproba planul de dezvoltare a scolii.
E o onali, planul managerial anual de activitate. | Isi asuma, alaturi de director, raspunderea publica
E En Stabileste proceduri pentru asigurarea func- | pentru performanta institutiei de invatamint.
&5 tionalitdtii conexiunii scoald-familie prin
s & intermediul comitetelor de parinti.
§ Administreaza, prin delegare din partea APL,
terenurile si cladirile institutiei.

CUM AR PUTEA CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
SA IMBUNATATEASCA SCOALA?

Orice director isi doreste ca scoala lui sa fie “buna”
sau, cel putin, sa devind mai buna. Si, fara indoiala,
existd mai multe moduri de a o face. Unii manageri
vad schimbarea in achizitionarea de echipamente
moderne sau mobilier, altii — in ameliorarea climatu-
lui educational, a reusitei elevilor etc. Dar imaginea
scolii, bund sau mai putin buna, se edifica si pe baza
relatiilor care se leaga intre participantii la procesul
educational, in primul rind elevi si parinti. Ideea lor
de scoala buna poate fi diferita de cea a directorului,
insemnind o scoala in care copilul se afla in siguranta,
nu este agresat de colegii mai mari (nici de profesori),
are toate sansele sa-si dezvolte potentialul. Pentru
cadrele didactice este important ca locul lor de munca
sa fie dotat cu cele necesare, elevii sa fie silitori si
responsabili, iar parintii si administratia sa raspunda
adecvat la toate solicitarile si asteptarile pe care le au.
Opiniile elevilor variaza, in functie de virsta, acestea,
totusi, nu sint atit de departe de cele ale profesorilor
sau ale parintilor. Astfel, toti participantii la procesul
educational au propria parere despre ceea ce poate fi
schimbat sau imbunatatit in viata scolii. Consiliul de
Administratie este platforma unde partile interesate
se pot intilni si intelege asupra aceea ce este o scoala
buna si cum s-o faca mai buna, valorificindu-si ca-
pacitatile.

Cum poate fi realizat acest lucru? Cea mai simpla
cale, desigur, sint discutiile cu parintii, cu membrii
Comitetului de parinti si ai Consiliului elevilor. O alta
modalitate ar fi aplicarea chestionarelor (cardurilor
de raportare), prin intermediul carora parintii, elevii,
cadrele didactice vor putea sa-si exprime doleantele.
Propunerile odata colectate si analizate, se va negocia
care dintre ele va fi realizatad in acest an si care ur-
meaza a fi lasata pe mai tirziu, in functie de resursele
de care dispune scoala. Bineinteles, vor exista situatii
cind va fi destul de dificil a le explica parintilor si
elevilor ca scoala nu este ,,atotputernica” si nu poate
duce la indeplinire ideile care contravin legilor si
regulamentelor in vigoare.

Desi se pun mari sperante in Consiliul de Ad-
ministragie, exista temerea ca activitatea acestuia ar
putea avea un impact nesemnificativ asupra institugiei.
Riscul ca acest organ (unde doar 4 membri sint din
Linterior”, iar ceilalti 5 nu cunosc domeniul mai deloc)
sd dea dovada de neprofesionalism la compartimen-
tele buget, curriculum scolar, evaluare, programe
educationale etc. este mare. Nemultumirea cadrelor
didactice de a fi evaluate de catre parinti si elevi are
la baza tocmai acest motiv: ”Cum sa fim evaluati de
cei ce nu au pregatire stiintifica si psihopedagogica
necesara?”. Lipsa unor competente ii poate reduce
pe parinti la tacere.

Un alt aspect de Ingrijorare... Marea majoritate a
adultilor din unele localitati rurale din republica au
emigrat temporar in cautarea unui loc de munca. Prin
urmare, membrii Consiliului de Administratie din
scolile din aceste sate ii vor gdsi cu greu pe parinti,
pentru participare la sedinte. In plus, interesul parintilor
pentru implicare in activitatea consiliului este pe ter-
men scurt, atit cit copilul invata in scoala (componenta
Consiliului de Administratie este aprobata pentru un
termen de 5 ani). Acelasi lucru poate fi spus si la adresa
reprezentantilor APL, al céror interes se extinde doar
pe durata mandatului. Oare multi parinti sint dornici de
a rupe din timpul lor pentru treburile scolii? Conform
Regulamentului, membrii CA se intrunesc lunar sau
la necesitate, munca lor insa, ,,impregnatd” de destula
responsabilitate, nu este remunerata.

Si incd un semn mare de intrebare. Desi avem re-
zultate modeste la evaluarile internationale, sondajele
din ultimii ani arata ca 80% din populatie este satisfa-
cuta de calitatea educatiei de la noi. Despre ce fel de
sustinere si implicare a parintilor §i a comunitatii in
reforme putem vorbi?

Totusi, dacd vrem sa avem in institutiile noastre de
invatamint consilii de administratie eficiente, care sa
poata sd ia decizii corecte, membrii acestora trebuie
instruiti. La nivel international, exista practici care
ar putea fi preluare si adaptate la realitatile noastre.
Bunaoara:

e inRomania, cu suportul Fundatiei Soros, a fost
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elaborat Ghidul consiliilor de administratie, in
care sint analizate si delimitate atributiile direc-
torilor de scoala si cele ale membrilor Consiliului
de Administratie, in scopul evitarii suprapuneri-
lor de responsabilitati. De asemenea, ghidul ofera
sugestii ce tin de:
— planificarea activitatii scolare;
— proiectarea si executarea bugetului;
— aprobarea curriculumului la decizia sco-
lii;
— angajarea profesorilor etc.
in SUA, raspunzitor de activitatea Consiliului
de Administratie este Departamentul Educatie
din fiecare stat. Instruirea membrilor CA se
realizeaza prin intermediul invatamintului la
distanta.
in Italia, administratiile institutiilor de invi-
tamint recruteaza in componenta consiliului
parinti de diverse profesii: avocati, medici,
oameni de afaceri etc., acestia devenind per-
soane-resursd pentru buna gestionare a diferi-
telor aspecte ale vietii scolare.
In Suedia, o atentie sporita se acorda pregi-
tirii profesionale a directorului: programul de
formare include dezvoltarea competentelor
manageriale, dar si a capacitatii de a coopera
eficient cu reprezentantii parintilor, ai elevilor,
ai administratiei publice, cu membrii comuni-
tatii etc.

in afard de instruire, sint binevenite schimburile
de experienta, organizarea unor dezbateri cu parti-
ciparea membrilor Consiliului de Administratie, nu
doar pentru adaptarea unor practici care s-au dovedit
a fi de succes, cit pentru evitarea blocajelor ce pot
sa apara.

iN LOC DE CONCLUZII

intr-o variantd succintd, membrii Consiliului de
Administratie (si aici ma refer in special la membrii
veniti din afara scolii) ar trebui sa cunoasca si sa inte-
leagd ca:

Reforma scolii este axata pe modernizare si are
drept scop asigurarea accesului la educatie pen-
tru toti copiii, sporirea calitatii si a relevantei
studiilor.

Scolile activeaza in baza unui Plan-cadru elabo-
rat de minister, in care sint trecute disciplinele
obligatorii, structura anului scolar, intervalul de
timp dedicat procesului de invatare, examene-
lor, vacantelor. Toate aceste prevederi trebuie
respectate.

Institutiile de invatamint le pot propune elevilor,
pe linga disciplinele de baza, materii optionale,

in corespundere cu domeniile lor de interes.
Doleantele elevilor insa nu pot fi satisfacute in-
totdeauna, din cauza unui sir de factori ce tin de
dotarea institutiei, de nivelul de pregatire a cadre-
lor didactice etc. Totusi, membrii Consiliului de
Administratie ar trebui sa stie ca la proiectarea
curriculumului la decizia scolii trebuie luati in
calcul alti factori:
— nevoia locala de calificare a fortei de
munca;
— potentialul de dezvoltare;
— resursele comunitatii.
Finantarea scolilor se realizeaza dupa principiul
banii urmeaza elevul, adica institutia de inva-
tamint primeste bani in functie de numarul de
elevi ce o frecventeaza. In fiecare an, se stabileste
un cost per elev — acesti bani nu pot fi cheltuiti
oricum, ci strict pe categorii si articole de chel-
tuieli. Astfel, daca scoala are un numar mai mic
de elevi, mijloacele alocate vor fi utilizate pentru
salarizarea angajatilor si intretinerea incaperilor,
mai putin pentru dotarea cu materiale didactice,
echipamente si laboratoare.
in afara de planuri de lucru anuale, scolile detin
planuri de dezvoltare strategica (PDI), in care este
descris cum se vor dezvolta acestea in urmatorii
3-5, ce actiuni vor fi realizate pentru atingerea
obiectivelor trasate si care sint costurile, or, orice
dezvoltare necesitd resurse suplimentare.
in procesul de evaluare anuali a cadrelor di-
dactice si a directorului scolii, vor fi consultate
opiniile elevilor si ale parintilor, in baza de
chestionare. Misiunea membrilor Consiliului de
Administratie este sa organizeze acest proces cit
mai obiectiv §i mai transparent.
O scoala buna nu se limiteaza la un set de servicii
educationale prestate oficial, ci va depune mereu
eforturi pentru a rezolva problemele complexe
de educatie, pentru a crea un climat favorabil
dezvoltarii potentialului fiecarui copil.

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:

Codul Educatiei. Monitorul Oficial, nr. 319-324
din 24.10.2014.

Regulamentul-cadru de organizare si functionare
a Consiliului de Administratie din institutiile de
invatamint general. Ordinul ME nr. 77 din 20
februarie 2015.

Nedelcu A., Voicu O., Tosifescu S. Ghidul con-
siliilor de administratie pentru unitatile de inva-
tamint preuniversitar. Bucuresti, 2014.

O ABORDARE CRITICA AROLULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE IN PROCESUL

DE AUTOCONDUCERE A SCOLII




OPEN SOCIETY
4 FOUNDATIONS

Valeriu GORINCIOI

formator, Centrul Educational PRO DIDACTICA

Participantii, cadre didactice si manageriale, dar si
elevi din scolile raionului Floresti, atrasi de subiectul pus
in discutie, s-au prezentat fara intirziere la activitate. Au
primit din timp proiectul Programului national pentru
dezvoltarea resurselor umane in invatamintul general
din Republica Moldova 2016-2020, care vizeaza trei
aspecte stringente din domeniul educational:

e Atragerea tinerilor cu vocatie pedagogica in

sistemul educational national;

o Mentinerea cadrelor didactice performante in

sistem;

e Formarea continud a cadrelor didactice.

Totusi, discutia s-a canalizat mai mult pe primul
aspect.

Atelierul a inceput cu o scurta evocare. Tinerii au fost
intrebati daca ar dori sa urmeze o cariera pedagogica si
sa aibd pentru viitorii lor copii profesori performanti. Cu
parere de rau, raspunsurile au fost prognozabile.

Iurie MELINTE

formator, Centrul Educational PRO DIDACTICA

Pré®Didactica

soro.

FUNDATIA

DUCATIO

Reflectii dupa atelierul
Atragerea resurselor umane

in educatie*

Pornind de la problema enuntatd — Tinerii cu vocatie
nu merg la facultati de profil pedagogic, participantii,
lucrind in grupuri si aplicind tehnica Arborele problemei,
au identificat cauzele acesteia:

e volum mare de lucru; conditii grele de munca

(copii cu comportament deviant, implicare slaba
a familiilor — deseori incomplete — in educatia
copiilor; numeroase rapoarte, planuri, proiecte
didactice; curriculum ,,stufos”; management
scolar defectuos; colegi necooperanti etc.);

e responsabilitati mari (pentru viata §i sanatatea
copiilor, pentru calitatea actului educational,
pentru rezultatele examenelor de absolvire);

e profesia nu este prestigioasd, cadrul didactic nu
mai este un model valoric si valorizator pentru
elevi, parinti, societate, guvernare;

e salarizare neatractiva, infrastructurd scolara
invechita;

e perspective de dezvoltare si crestere in cariera
modeste.

Toate acestea, si inca multe altele (declinul demo-
grafic; vesnicele crize sociale, economice si politice
etc.), i-au adus pe participanti la formularea unor
consecinte, din pacate dureroase, iar pe alocuri chiar
dezastruoase, ale nesolutionarii operative a cauzelor
identificate:

e imbatrinirea periculoasa a colectivelor didacti-

ce;

e accederea si mentinerea n sistem a unor speci-
alisti mediocri, iar uneori — incompetenti;

e calitate joasd, necompetitiva In raport cu necesi-
tatile actului educational ca proces si finalitate;

e subdezvoltare economica, sociala (politica?) din
lipsa de persoane cu o pregatire adecvata — a
profesionaligtilor!

Ulterior, s-a lucrat asupra unui plan de atragere a
specialistilor incepatori in scolile din raionul Floresti,
tinindu-se cont si de proiectul Programului national
pentru dezvoltarea resurselor umane in invatamintul
general din Republica Moldova 2016-2020, printr-o
dezbatere tip Policy cu urmatoarea motiune: Ar trebui

*  Acest articol a fost elaborat in cadrul proiectului Dezvoltarea resurselor umane in educatie: de la idei strategice la actiuni

durabile, cu sprijinul financiar al Fundatiilor pentru o Societate Deschisa, oferit prin intermediul Fundatiei Soros-Moldova.
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sd se asigure atragerea tinerilor cu vocatie cdtre
studii pedagogice si carierd didactica.
Structura cazului de dezbateri tip Policy:

1.

Agentul/Cine? (Cine poate solutiona proble-
ma?) — statul (Guvernul, Ministerul Educatiei,
Consiliile Raionale, Directiile de Invatamint,
Primariile, echipele manageriale, colectivele
pedagogice, familia, socictatea civild, agentii
economici interesati de cadre calificate).
Activitati/Ce? (Ce ar trebui de intreprins pentru
a solutiona problema?) — elaborarea cadrului
juridic, a unor programe raionale, locale si la
nivel de institutie, cu acoperire financiara co-
respunzatoare (inclusiv aprobarea Programului
national pentru dezvoltarea resurselor umane
in tnvagamintul general din Republica Moldova
2016-2020.

Metode/Cum? (Cum ar putea fi rezolvata mai
eficient problema identificata?) — campanii
de promovare n presa, radio si TV a profesiei
pedagogice; solutionarea problemelor legate
de salarizarea, cazarea etc. cadrelor didactice
incepdtoare; implicarea tinerilor in proiecte
educationale nationale si internationale;
organizarea de ateliere, mese rotunde, dezbateri,
tabere, cabinete de consiliere in viitoarea
profesie pentru tineri §i depistarea celor cu
vocatie pedagogica; organizarea concursului
Tinarul Profesor la nivel de institutie de
invatamint, raional, republican; dezvoltarea
unui sistem viabil §i cooperant de mentorat
pentru debutantii in profesia de pedagog.
Costuri/Cit? (Ce resurse financiare, umane
si de timp vor fi necesare pentru realizarea
planului?) — participantii au estimat mai mult
alt gen de costuri: atitudine, responsabilitate,
cooperare, colaborare, ajutor, impartasire de
experienta etc.

Avantaje (Ce beneficii putem obtine in rezul-
tatul implementarii planului si al solutionarii
problemei?) — asigurarea sistemului educa-
tional national cu cadre didactice tinere cu
vocatie pedagogicd; cresterea calitatii actului
instructiv-educativ; ridicarea nivelului de dez-
voltare intelectuald a societatii; fortd de mun-
ca calificata in toate domeniile — dezvoltare
sociald, economica etc.; armonizarea relatiei
scoala-familie.

Cei prezenti au putut aplica mai multe strategii de
combatere:

1.

Problema nu exista: Problema prezentata nu este
importanta si poate fi neglijata. Astfel, daca proble-
ma nu exista, punerea in practica a planului (ceea
ce Inseamna beneficii, dar i riscuri) nu are sens.

Problema se va rezolva de la sine: Desi proble-
ma persista, status-quo-ul poate fi schimbat cu
mijloacele existente si Intr-un termen nedetermi-
nat. Astfel, nu e nevoie de schimbari, deoarece
problema se va rezolva de la sine.

Cauza identificata e gresita: Echipa afirmatoare
a stabilit o cauza eronata a aparitiei problemei si
de aceea solutia propusa nu este eficienta. Ne-
gatorii trebuie sa determine corect cauza, facind
abstractie de solutiile emise de afirmatori.

. Atac asupra planului propus: Negatorii vor

demonstra ca planul elaborat de afirmatori nu
poate fi acceptat, deoarece agentul ales pentru
realizarea lui nu este potrivit, etapele nu sint
reale, este prea costisitor sau chiar daunator, unii
factori vor opune rezistenta etc.

. Propunerea unui contraplan: Echipa negatoare

ar putea fi de acord cu afirmatorii ca exista o
problema si de aceea sint necesare schimbari.
Negatorii insa ar putea sd nu accepte metoda
prin care afirmatorii ar dori sa perfectioneze
sistemul. Planul inaintat de negatori trebuie sa fie
diferit de cel al afirmatorilor. Nu poate fi vorba
de o simpla Imbunatatire a planului propus de
afirmatori, ci de prezentarea unui contraplan,
afirmatorii avind posibilitatea de a-1 respinge.

De retinut:

v Plan — o schimbare sustinutd de afirmatori in
politica existenta.

v’ Status-quo — situatia curentd in aplicarea unei
politici pentru rezolvarea problemei existen-
te.

v’ Avantaj — beneficiu obtinut in rezultatul im-
plementarii planului.

v’ Acuzare — invinuire adusi responsabililor si
fortelor care au cauzat aparitia problemei.

V' Solufie—rezolvarea problemei sau micsorarea
daunei provocate de aceasta prin realizarea
planului.

in final, la etapa de reflectie, a fost desfasurata
activitatea Povestea debutantului, care a permis sa se
descrie:

EROUL (tinarul profesor);

MISIUNEA EROULUI (in scoala, desigur);
CINE IL AJUTA PE EROU (si-si facd misiu-
nea);

MOMENTUL CULMINANT (impedimente,
contraziceri, frustrari);

— DEZNODAMINTUL FERICIT al povestii.

Atelierul a ridicat mai multe semne de intrebare.
De fapt, invitatia la o meditatie profunda, dar, mai cu
seama, la actiuni concrete la nivel local a fost unul dintre
scopurile principale urmarite de echipa de formatori.
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Sinteza Studiului privind evaluarea nevoilor
de dezvoltare institutionala si a resurselor
umane ale unitatilor de invatamint
profesional tehnice. Constatari si
recomandari

Oxana DRAGUTA, coordonator de proiect, Centrul Educational PRO DIDACTICA

Rezumat: Studiul si-a propus sd evalueze nevoile de dezvoltare institutionald si a resurselor umane ale unitatilor de
invagamint profesional tehnice. In urma acestuia, se va proiecta un demers inovativ, care va contribui la imbundtdtirea
calificarii cadrelor manageriale si didactice, abilitarea acestora de a construi o ofertd educationalda moderna §i diver-
sificatd, adaptata la cererea pietei muncii si centrata pe nevoile de dezvoltare ale elevilor. Avind in vedere provocarile
mari cu care se confruntd pe plan interior institutiile de invatamint si tendingele globale in domeniul TIC, o reformd reala
este imperios necesard, atit la nivel de sistem, cit §i la nivel institutional. In caz contrar, sistemul de invagamint risca
sa fie inlocuit de oferte alternative (de exemplu, IT Academia STEP, deschisa recent la Chigindau). Daca eforturile de
modernizare a invagtamintului profesional tehnic nu vor fi conjugate, impactul investitiilor actorilor educationali §i ale
partenerilor de dezvoltare va fi limitat.

Abstract: This study aims at assessing the development needs of institutional and human capacities of the beneficiary tech-
nical vocational educational institutions. In the result an innovative approach will be designed that will help improve manage-
rial qualification and training, empowering them to build a modern and diversified educational offer adapted to labor market
demand and focused on the development needs of students. Given the great challenges educational institutions are currently
facing, as well as the global trends in ICT, a real reform is vital, both at the system and institutional levels. Otherwise, the
current education system is likely to be replaced by alternative offers, such as STEP IT Academy, recently opened in Chisinau.
An unification of efforts of various educational actors, including development partners, is imperative, in order to upgrade the
technical vocational education system.

Keywords: technical vocational secondary and postsecondary education, human and organisational development, ICT

programs.

in perioada martie-aprilie 2016, in cadrul Pro-
iectului Parteneriate pentru calitatea si relevanta
invatamintului profesional tehnic in domeniul TIC
din Republica Moldova, s-a desfasurat un studiu pri-
vind evaluarea nevoilor de dezvoltare institutionala
si a resurselor umane ale unitatilor de invatamint
beneficiare. In acest context, s-au aplicat urmitoarele
metode sociologice cantitative si calitative: chestiona-
re, focus-grupuri si interviuri. Studiul a fost realizat de
catre Viorica Goras-Postica, Valentina Chicu, Serghei
Lisenco, Lilia Nahaba, Inga Chistruga-Sinchevici
si Veronica Ates — experti in domeniul educatiei si
sociologiei.

Beneficiari ai proiectului sint 19 institutii de
invatamint profesional tehnic care ofera programe
de studiu la specialitatile si meseriile din domeniul
TIC, inclusiv Centrul de Excelenta in Informatica si
Tehnologii Informationale (CEITI). In anul de invita-
mint 2015-2016, la aceste specialitati au studiat 3068
de elevi, ceea ce reprezinta 6,6% din numarul total de

elevi din institutiile vizate.

Studiul a constat in cercetarea opiniilor elevilor si
ale cadre didactice si manageriale. Chestionarele on-line
au fost completate de 540 de elevi, 70 de profesori si
12 angajati ai Centrului de Excelenta in Informatica si
Tehnologii Informationale.

Obiectivele cercetarii au vizat:

— analiza capacitatilor institutionale care urmeaza a
fi valorificate si dezvoltate in procesul de trans-
formare a Colegiului de Informaticad in Centru
de Excelenta;

— identificarea provocarilor la nivel de organi-
zatie si management in CEITI, precum si la
nivel de manageri si cadre didactice in cele-
lalte institutii beneficiare (care vor fi arondate
CEITI);

— evidentierea nevoilor de dezvoltare organiza-
tionald si manageriala ale CEITI, precum si a
nevoilor cadrelor manageriale si didactice din
institutiile arondate;

— claborarea recomandarilor in vederea dezvoltarii
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organizationale a CEITI si a programelor de
formare a cadrelor manageriale si didactice din
toate institutiile beneficiare.

Instrumentele de evaluare au fost elaborate in con-
formitate cu obiectivele cercetarii, pentru a determina
experienta relevanta si nevoile de formare ale cadrelor
manageriale si didactice in urmatoarele domenii:

1. Calitatea serviciilor edicationale in domeniul
TIC;

Dezvoltarea parteneriatelor;

Managementul financiar;

Promovarea imaginii profesiei si a institutiei;
Aplicarea managementului participativ;
Managementul resurselor umane.

SNk wb

CENTRUL DE EXCELENTA IN INFORMATICA
SI TEHNOLOGII INFORMATIONALE

Experienta acumulata de CEITI poate fi valorificata
in procesul de dezvoltare institutionald. Totusi, constatam
insuficienta capacitatilor necesare depasirii barierelor ce
stau In fata implementarii schimbarilor, mai ales la capi-
tolul elaborarea actelor de reglementare, a mecanismelor;
a procedurilor capabile sa asigure buna functionare si
dezvoltare a Centrului de Excelentd ca tip nou de institu-
tie. Cadrele didactice nu au suficienta experienta pentru
a oferi servicii de formare colegilor din institutiile aron-
date. Lipseste un sistem de promovare a leadershipului
educational si a managementului participativ. Capacitatile
membrilor echipei manageriale de atragere a resurselor
extrabugetare sint limitate, iar cadrele didactice nu con-
stientizeaza necesitatea implicarii in acest proces. Situatia
este aceeasi si la capitolul abilitati de initiere si dezvoltare
a parteneriatelor. Intelegerea complexititii schimbirilor
provoaca emotii §i nesiguranta.

in vederea consolidarii capacititilor organizationale

si manageriale ale institutiei In procesul de dezvoltare
a Centrului de Excelenta in Informatica si Tehnologii
Informationale, se recomanda urmatoarele:

v' Identificarea modalitiitilor de suport pentru
echipa manageriala in:

— clarificarea misiunii/functiilor Centrului de
Excelenta, asigurarea Intelegerii impartasite a
acesteia de catre membrii echipei manageriale
si angajati;

— elaborarea, pentru perioada de transformare, a
unui plan de actiuni concrete, cu finalitati clare,
masurabile;

— claborarea structurii organizatorico-functionale a
institutiei in baza statutului nou, inclusiv a sisteme-
lor i a mecanismelor manageriale care sa asigure
functionarea normala si dezvoltarea institutiei;

— elaborarea documentatiei, in mod prioritar a
fiselor de post, care reflecta responsabilitatile
angajatilor;

DOCENDO DISCIMUS

— motivarea, antrenarea i imputernicirea angaja-
tilor in realizarea schimbarilor.

v" Consolidarea capacititilor echipei mana-
geriale si ale cadrelor didactice/formarea
competentelor profesionale solicitate la etapa
dati de dezvoltare a institutiei in urmatoarele
domenii:

— organizarea activitatilor de formare/perfectionare
pentru adulti (identificarea nevoilor de formare, or-
ganizarea procesului de perfectionare, mentorat);

— leadershipul educational si managementul parti-
cipativ;

— dezvoltarea parteneriatelor (identificarea nevo-
ilor partenerilor, initierea proiectelor de parte-
neriat, stabilirea strategiilor de comunicare cu
partenerii);

— sisteme de dezvoltare a resurselor umane (siste-
me de evaluare si autoevaluare, mecanisme de
stimulare §i promovare a initiativei);

— dezvoltarea procesului de instruire conform ce-
rintelor pietei muncii (studierea cerintelor anga-
jatorilor, modificarea curricula si a standardelor
ocupationale);

— initierea inovatiilor in educatie, generalizarea si
diseminarea experientei pozitive (proiecte edu-
cationale, elaborarea ghidurilor metodologice);

— diversificarea resurselor de finantare (activitati
generatoare de venit, atragerea investitiilor din
diferite programe).

CADRELE MANAGERIALE

Cadrele manageriale participante la studiu con-
sidera calitatea serviciilor educationale la specia-
litatile TIC din institutiile pe care le reprezinta drept
buna. Totodatd, datele releva faptul cé rata angajarii
in cimpul muncii a absolventilor este sub 50%, fiind,
in ultimii 3 ani, in continua descrestere. Mai mult,
faptul ca programele educationale sint adaptate la
cerintele pietei muncii este in disonantd cu cea mai
stringentd nevoie de formare, evocatd de cadrele
manageriale, care se referd la necesitatea ajustarii
programelor de instruire la cerintele pietei muncii
— 64% din respondenti.

Parteneriate. Desi toate institutiile sondate au sta-
bilite parteneriate cu agenti economici, acestea lasa de
dorit, sint formale, colaborarea reducindu-se, in ultimii
doi ani, la donatii de calculatoare si programe soft.

Management financiar. Experienta cadrelor
manageriale in diversificarea surselor de finantare si
atragerea resurselor extrabugetare este sub asteptari.
Pe de alta parte, cadrele didactice nu sint implicate
in acest proces. Desi majoritatea respondentilor au
mentionat ca au participat la instruiri Tn managemen-
tul financiar, toate cadrele de conducere considera
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ca au nevoie de instruiri aprofundate in domeniu
(fundraising — 84%).

Promovarea imaginii. In majoritatea cazurilor,
scolile demonstreaza activism in promovarea imaginii
institutiei si a profesiei, dar cu metode traditionale
(96% sint activitati de ghidare in cariera si evenimente
de popularizare a meseriei), fara a li se studia eficienta
si fara a fi diversificate.

Management participativ. Desi unii manageri
afirma ca profesorii sint implicati in procesul decizi-
onal, la Intrebarea despre Planul de dezvoltare a insti-
tutiei s-a constatat ca lucrurile nu sint tocmai asa. Pe
de alta parte, atunci cind se fac incercari de a-i atrage
in proces, nu obtin feedback-ul asteptat. Nici elevii nu
participa pe deplin in actul decizional (45% au raspuns
cd de opinia elevilor se tine cont doar partial).

Managementul resurselor umane. Principala
dificultate sesizata de conducatorii institutiilor edu-
cationale In ceea ce priveste managementul resurselor
umane se refera la lipsa cadrelor didactice califica-
te. In nici o unitate de invatamint, din cele in care
s-a desfasurat studiul calitativ, nu exista un sistem
institutional de dezvoltare profesionala, cu toate ca
majoritatea managerilor recunosc importanta formarii
continue.

Principalele constatiri si recomandari cu privire
la nevoile de formare ale cadrelor manageriale au
fost:

— Cele trei prioritafi pentru dezvoltarea nvata-
mintului profesional tehnic in viziunea cadrelor
manageriale sint:

e calitatea pregatirii specialistilor,
e dotarea cu tehnica de calcul moderna;
e formarea cadrelor didactice in domeniul TIC.

— Programele de formare profesionala care prezintd
interes pentru manageri sint axate pe abordarea
urmatoarelor subiecte: planificare strategica,
management participativ, management financiar
(fundraising), managementul resurselor umane,
tehnici de comunicare, asigurarea calitatii, par-
teneriate cu agentii economici §.a.

— Seimpune diversificarea si modernizarea me-
todelor de promovare a imaginii institutiilor de
invatamint profesional tehnic si a specialita-
tilor TIC, prin formari continue in domeniul
marketingului educational.

— Directorii recunosc necesitatea formarii in do-
meniul dezvoltarii serviciilor educationale de
calitate (elaborarea curricula, a manualelor, ma-
nualelor electronice, standardelor ocupationale;
organizarea examenelor de calificare; ajustarea
programelor la cerintele pietei).

— Cele mai acute aspecte in managementul resur-
selor umane invocate de respondenti sint me-

todele de motivare a personalului, modalitatile
de monitorizare si evaluare a activitatii cadrelor
didactice — 88%.

CADRELE DIDACTICE

La sondaj au participat 82 de profesori, 1/3 neavind
grad didactic si foarte putini — gradul unu si superior. in
ultimii 5 ani, 28% din respondenti nu au beneficiat de
cursuri de perfectionare, ceea ce aratd ca mecanismul de
formare continua nu functioneaza sistematic si urmea-
za a fi imbunatatit. Avind in vedere ca noua legislatie
educationald impune evaluari si formari anuale ale ca-
drului didactic, se impun masuri imediate de redresare
a situatiei Tn domeniu.

in procesul de autoevaluare, s-au atestat unele con-
tradictii intre raspunsurile din chestionare si raspunsurile
oferite in cadrul focus-grupurilor. Perceptia cadrelor di-
dactice cu privire la performanta proprie in planificarea
procesului de predare-invatare-evaluare; in crearea unui
mediu de invatare dezvoltativ, centrat pe elev; in cres-
terea profesionald; in asigurarea relatiei scoala-familie-
comunitate este bund si foarte buna. Totodata, in timpul
interviului de grup, cadrele didactice au evidentiat mai
multe probleme cu care se confrunta la toate capitolele
enuntate mai sus. Motivarea elevilor si captarea atentiei,
de exemplu, s-au aflat in topul opiniilor pozitive si au
fost suficient de argumentate, dar acestea nu s-au regasit
si in raspunsurile elevilor.

La intrebarea legata de experienta pe care o au in
proiectarea si pregitirea invatarii, cadrele didactice
s-au plins de lipsa manualelor, a informatiei etc., fiind
nevoite sa se descurce cu resursele la Indemina. Doleanta
acestora este:

e sa lucreze dupa un curriculum bine conce-
put;

e sa predea numai discipline care tin de me-
serie;

e sa fie introduse mai multe ore de limba en-
gleza de specialitate;

e sd aiba acces la un portofoliu digital, cu o
baza de date bogata;

e sd beneficieze de schimb de experienta fron-
tal, dar si on-line etc.

in multe institutii lipseste atit literatura de speci-
alitate, cit si echipamentul necesar, acesta fiind uzat
moral si fizic.

Cu referire la asigurarea unui mediu de invitare
dezvoltativ si sigur, cadrele didactice au opinat cd infra-
structura adecvata este cruciala, ca fiecare elev trebuie sa
aiba pe masa de lucru calculator. Insa nu toate institutiile
sint dotate cu suficiente calculatoare. Lipsesc: truse de
suport tehnic calculatoare, consumabile, proiectoare
digitale, table interactive, imprimante. Calculatoarele
pentru asamblare si dezasamblare sint putine la numar;
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se cere o reinnoire a calculatoarelor o data la 5 ani.

Analizind raspunsurile la intrebarea Cum gestionea-
zd profesorii §i maistrii propria dezvoltare profesionala
continua?, deducem ca, nici la nivel de institutie, nici
la nivel individual, nu exista planuri de dezvoltare pro-
fesionala, acestea avind mai mult un caracter aleator.
Formarea continud se realizeaza mai ales din obligatie
si In cadrul proiectelor internationale.

Colaborarea dintre familiile elevilor si profesori
este deficitara, numarul parintilor interesati de aceasta
fiind mic. O masura de perspectiva cu scopul atragerii
parintilor in activitatea scolii este elaborarea bazei de
date cu notele si absentele elevilor sau a catalogului
electronic.

Principalele constatiri si recomandari cu privire
la nevoile de formare ale cadrelor didactice sint:

— Cele mai multe cadre didactice sint interesate

de dezvoltarea competentelor de specialitate,
a cunostintelor de didactica specialitatii si de
psihologie.

— A propune celor interesati module de manage-
ment educational, management strategic, progra-
mare, psihologie, scriere de proiecte, comunicare
si negociere, educatie incluziva.

— Deoarece anumite raspunsuri le-au contrazis
pe cele furnizate in cadrul interviului de grup,
participantii trebuie chestionati si la Tnceputul
programului de pregatire, pentru a raspunde cit
mai concret nevoilor lor de formare.

— Sintem siguri ca nu sint cunoscute si consti-
entizate pe deplin toate nevoile, de aceea, la
aceasta treapta de Invatdmint, trebuie pus un
accent mai mare pe materii ca Limba engleza
si Educatia antreprenoriala, pe care le credem
importante, de perspectiva pentru cei din do-
meniul TIC.

— A forma grupe mixte, cu reprezentanti din dife-
rite scoli, pentru a efectua un schimb eficient de
experientd, pentru a valorifica practicile bune,
de succes.

ELEVII

Cei mai multi elevi, 317 persoane (59%), au men-
tionat ca statutul de profesie a viitorului este moti-
vul principal in alegerea meseriei si a institutiei de
invatamint. Totusi, acest fapt nu absolva cadrele ma-
nageriale si didactice de obligativitatea de a populari-
za specialitdtile TIC si a promova oferta educationala
a institutiei, prin diverse modalitati. 63% din elevi
considera ca studiile din scoala coreleaza cu necesita-
tile reale ale pietei muncii. La intrebarea Ce lucruri ar
trebui realizate mai bine ori altfel in institugie? 40%
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dintre elevi au optat pentru mai multe ore practice si
pentru laboratoare performante. Peste o treime din
respondentii din aceastd categorie planifica s se
angajeze conform specialitatii Insusite, iar jumatate
vor sa 1si continue studiile.

in rezultatul sondarii opiniei elevilor, recomandim

introducerea urmatoarelor module:

— psihopedagogie (relationare, solutionare de
conflicte, comunicare, dezvoltare individuala si
personald);

— management participativ;

— management al schimbarii;

— planificare strategica;

— didactici particulare (metode de instruire practica
si interactiva);

— dezvoltare comunitara pentru sporirea relagionarii
cu piata muncii etc.

La fel de importanta este completarea salilor de cla-

sd si a caminelor cu echipament electronic si mobilier
adecvat.

CONCLUZII

Experienta de care dispune Centrul de Excelenta
in Informaticd si Tehnologii Informationale si insti-
tutiile arondate poate fi valorificata in procesul de
dezvoltare institutionald. Concomitent, constatim
insuficienta capacitatilor proprii pentru depasirea
barierelor ce stau in fata schimbarilor de implementat.
Reforma structurala, de continut si de modernizare a
invatamintului profesional tehnic este in deplina des-
fasurare, insd nu e sprijinitd/asumata de catre toti ac-
tantii procesului educational, din cauza neintelegerii
esentei acesteia. Pentru a face fatd schimbarilor din
sistem, este crucial a implementa practici moderne
de conducere, care presupun planificare strategica;
management participativ, financiar §i uman etc.

Odata cu lansarea Agentiei Nationale de Asigurare
a Calitatii in Invatamintul Profesional, care va evalua
si acredita institutiile si programele de invatamint
profesional tehnic, introducerea de noi reguli de
asigurare a calitatii este indispensabila procesului de
modernizare a institutiilor de invatamint profesional
tehnic.

Apreciem valoarea sugestiilor oferite de actorii
educationali din scolile-pilot si speram ca proiectul
Parteneriate pentru calitatea si relevanta invatamin-
tului profesional tehnic in domeniul TIC din Repu-
blica Moldova va raspunde in mod adecvat nevoilor
identificate, asa incit, In urmatorii trei ani, sa se faca
un pas simtitor cdtre o institutie profesional tehnica
moderna.

SINTEZA STUDIULUI PRIVIND EVALUAREA NEVOILOR DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI A RESURSELOR UMANE
ALE UNITATILOR DE INVATAMINT PROFESIONAL TEHNICE. CONSTATARI S| RECOMANDARI




DOCENDO DISCIMUS

Gindirea critica - un instrument eficient
pentru formarea competentelor profesionale

Svetlana SISCANU, formator national, gr. did. sup., Centrul de Excelenta in Constructii
Gheorghe TIMOFTICA, gr. did. II, Centrul de Excelenti in Constructii

Elena NICOLAEY, gr. did. I, Centrul de Excelenta in Constructii

Olga SCOBIOLA, gr. did. I, Centrul de Excelenta 1n Constructii

Rezumat: Societatea in care crestem si ne dezvoltam oferd un ansamblu de oportunitati pentru fiecare dintre noi, insd aceste
oportunitdti trebuie valorificate intr-un mod critic, asertiv de analiza si evaluare. Fara gindire critica elevii nu inregistreaza
performante in dezvoltarea abilitdtilor cognitive de ordin superior, dar si a celor noncognitive: competente de bazd, capacitatea
de a lucra in echipa, deprinderi de comunicare si negociere etc. Aplicarea tehnicilor de dezvoltare a gindirii critice este cea mai
eficientd modalitate de a invdfa sd gdsim soluii inteligente in diferite situatii-problemd. Increderea in capacitatea elevului de
a gindi critic, respectarea ideilor si a convingerilor sale il determind pe acesta sa fie mai sigur pe fortele proprii, sa se implice
in actul de invatare cu mai mult entuziasm.

Abstract: The society in which we grow and develop became an ensemble of opportunities for each of us, but these oppor-
tunities must be released on a critical, assertive way of analysis and evaluation. Without critical thinking, pupils do not record
performances at the cognitive skills chapter of the superior level and on those non-cognitive which suppose base competences,
the capacity to work in team, the abilities of communication and negotiation. The confidence by the teacher in the pupils ability
to think critically, respecting his ideas and beliefs, determines him to be sure of his own forces and to be involved in the act of

learning with more enthusiasm.

Keywords: critical thinking, evaluation, cognitive skills, performances, pupils, opportunities.

in epoca moderna, omul vine in contact cu un
volum mare de informatii, care necesita decodificare,
analiza si sinteza, interpretare adecvata. Acest lucru
este posibil doar daca gindim critic, adica limpede,
rational si liber. Gindirea critica nu se bazeaza pe
acumularea de informatii, ci pe dezvoltarea capacitatii
de a le procesa. Societatea in care crestem si ne
formam este impregnata de multiple oportunitati de
furnizare si receptionare a informatiilor, insa aceste
oportunitati trebuie examinate si valorificate critic,
printr-o analizd si evaluare profunda.

Atit elevii, cit si profesorii practica mai mult
invatarea traditionald, care se bazeaza pe afirmatiile
unor surse, pe faptele descrise in acestea, fara a
le prelucra sau discuta. Gindirea critica insa
implica un amplu proces de reflectie asupra acestor
afirmatii, examinarea dovezilor, a argumentelor si a
rationamentelor, cu analiza lor judicioasa.

De multe ori, fiinta umana nu doreste sa se
adapteze la noile provocari, actionind doar conform
propriilor convingeri si adevaruri, ceea ce conduce la
o gindire limitata, unidirectionald, care ii afecteaza
pe cei din jur. Cu astfel de situatii ne confruntdm
deseori in institutiile de invatamint, unde profesorul
isi asuma rolul de emitator de informatie veridica si
indiscutabila. Aceastd abordare agraveaza climatul
educational si relatia profesor-elev, determinind
demotivare si lipsa de interes din partea elevului.

Adesea, profesorul nu ia in calcul schimbarile care

se pot produce pentru cel ce Invata, el este orientat
spre predarea continutului si mai putin spre calitatea,
semnificatia si valentele acestuia pentru elevi. Calitatea
cunostintelor depinde nu doar de procesul de predare
propriu-zis, dar si de capacitatea elevilor de a reflecta
si a-si forma o parere despre lucrurile, fenomenele si
evenimentele studiate, despre problemele identificate,
precum si de capacitatea de a gasi modalitdti de a le so-
lutiona, de a face alegeri rationale si fundamentate. Acest
moment este binevenit mai ales in cadrul formarilor de
specialisti, daca ni-i dorim descurcareti si capabili de a
se adapta cu succes la conditiile de la locul de munca si
de a se integra in societate.

Fara gindire critica elevii nu pot inregistra perfor-
mante In dezvoltarea abilitatilor cognitive de ordin
superior, dar si a celor noncognitive, a competentelor
de baza — de a lucra 1n echipa, de a comunica si a ne-
gocia etc. Elevii nu stapinesc deprinderile necesare de
munca individuala si colectiva, nu isi dezvolta la maxim
aptitudinea de a formula o opinie etc. in cele din urma,
continutul lectiilor este redat de ei in maniera in care a
fost predat de profesori.

Utilizarea tehnicilor si a metodelor de instruire axate
pe dezvoltarea gindirii logice, critice si independente
este cea mai eficientd modalitate de a invata sd gasim
solutii inteligente pentru diferite situatii de problema.
lar ceea ce se intimpld in Invatamint la momentul de
fata poate fi definit ca o reanimare a gindirii critice si
creative. Calitatea cunostintelor elevilor se adevereste
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a fi estimata nu doar in baza procesului de predare, dar
si in baza motivatiei formabililor de a invata sa invete
si de a-si valorifica capacitatile si aptitudinile in gasirea
unor aplicatii practice pentru lucrurile pe care le insusesc
si pentru variate situatii din viata de zi cu zi.

in ciuda politicilor educationale promovate de-a
lungul anilor, la capitolul performante si rezultate, ne
plasam pe un loc care lasa mult de dorit. Desi acest lucru
nu poate fi deocamdata masurat, tot mai multi elevi,
inclusiv cei cu o reusitd buna, aleg sa nu gindeasca critic
atunci cind este vorba de realizarea unor sarcini scolare.
In viziunea expertilor, elevii si studentii sint impacati cu
ideea cd misiunea lor in scoala este de a lua note mari la
teste si examene, iar dezvoltarea capacitatii de reflectie
critica si creativa le rapeste doar din timp.

Intrucit gindirea criticd este un proces complex,
care incepe cu asimilarea cunostintelor, cu aplicarea
operatiilor si a proceselor mentale in prelucrarea
informatiilor, continua cu formarea de credinte si
convingeri care fundamenteaza adoptarea unor decizii
si finalizeaza cu manifestarea unor comportamente
adecvate si eficiente, este necesar de a cunoaste traseul
de dezvoltare a acesteia.

Explorarea gindurilor, ideilor, convingerilor si
experientelor, formularea corectd a acestora, comunicarea
reflexiva cu ceilalti solicitd un feedback constructiv.
Elevii trebuie 1dsati sa emita cugetari abstracte, sa creeze,
sa afirme, sa confirme, s lanseze idei interesante (chiar
si aberante), intr-un context caracterizat de incurajare
si productivitate. Permisiunea de a face speculatii va
conduce la o diversitate de opinii, care trebuie acceptate,
altfel limitam gindirea elevilor, reintroducind mitul
raspunsului unic.

Implicarea activa a elevilor in procesul de invatare
trebuie promovata permanent, deoarece este un element
esential in sprijinirea gindirii critice, care se manifesta
cel mai bine intr-o atmosfera de respect pentru orice idee,
lipsita de riscuri. De aceea, cadrul didactic va trebui sa
demonstreze ca si ideile “bizare” fac parte din procesul
de gindire, ridiculizarea acestora nefiind tolerata, fiindca
induce un sentiment de nesiguranta.

Un instrument puternic de sustinere sau, dimpotriva,
de descurajare a reflectiei critice il reprezinta intrebarile.
Adresate elevilor, acestea nu trebuie sd indice care este
raspunsul “corect” sau “gresit”, care sint sursele in
care pot fi gasite raspunsurile la ele. Intrebarile care
reduc gindirea la o simpla reproducere sau care impun
constringeri asupra proceselor cognitive ii fac pe elevi
si creadi ci a medita este inutil. Insa intrebarile care fi
invitd sa reflecteze, sa reconstruiascd, sa-si imagineze, sa
creeze sau s cintareasca cu grija un raspuns i convinge
de faptul ca gindirea lor are valoare, ca ei pot contribui la
o comuniune de idei si convingeri; 1i invata ca niciodata
cunostintele nu vor fiun corp fix, cé ideile sint maleabile,
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ca lumea se compune din edificii ale gindirii omenesti,
ale caror caramizi sint edificiile celor care abordeaza
problemele din propriul punct de vedere.

Respectarea de catre profesor a ideilor invétaceilor
sai 1i determina pe acestia sd aiba mai mult respect pentru
propria gindire §i pentru procesul de invatamint in care
sint implicati. Trebuie acordata incredere in capacitatea
fiecarui elev de a gindi critic.

Este important sa le sugeram elevilor ca parerile lor
au valoare, nu numai reproducerea a ceea ce s-a predat,
ca modul lor de a gindi este apreciat, iar opiniile emise
contribuie la o mai buna intelegere a celor discutate.
Pe masura ce 1si valorifica capacitatea de a gindi critic,
elevii isi dezvolta aptitudinea de a se exprima deschis,
liber, coerent, convingator, argumentat, in scris sau oral;
de a fi autonomi in gindire (respect pentru ideile lor si
ale altora); de a gési i a accepta alternative, de a formula
judecati si de a practica o gindire constructiva.

Gindirea critica formeaza cetateni veritabili pentru
o societate deschisd, cetateni cooperanti, capabili de a
conduce, de a manifesta toleranta fata de persoanele care
provin din medii diferite, de a da dovada de initiative
individuale, ghidate de principii sdnatoase, apti de a
identifica solutii si a rezolva probleme, de a se adapta
la realitati noi, in schimbare.

Utilizind metode si tehnici moderne de invatare in
cadrul activitatilor prevazute de programul de formare
Gindire critica pentru formarea competentelor
profesionale, destinat cadrelor didactice din
invatamintul profesional, ne-am convins cd strategiile
didactice interactive promoveaza o invatare activa,
reclama o colaborare fructuoasa intre elevi, care,
organizati in microgrupuri, lucreaza impreuna pentru
realizarea unor sarcini si obiective concrete. Cadrul
didactic acum isi asuma nu rolul de transmitator de
mesaje, ci rolul de organizator, facilitator si mediator
al demersurilor la clasa. El concepe actul instructiv-
educativ astfel incit acesta sd-1 aibd in centrul atentiei
pe elev. La utilizarea strategiilor didactice traditionale,
rolul profesorului este de a transmite cunostinte prin
prezentari, discutii, explicatii, argumentari, elevii
fiind implicati in prea micd masura in proces. In acest
fel, el manifestd pasivitate in invatare, fiind lipsiti
de initiativa si de interes pentru ceea ce fac. lar in
cazul utilizarii strategiilor didactice interactive, rolul
profesorului este unul important, intrucit acesta se
detaseaza de vechile practici rigide si uniforme, devenind
moderator/organizator al unui mediu de invatare adaptat
particularitatilor si nevoilor elevilor. in asa mod,
imaginea elevului pasiv este inlocuitd cu imaginea
elevului activ, motivat sa practice o invatare autentica,
sd-si formeze competente de procesare a informatiilor,
de generare de noi cunostinte, de aplicare a acestora in
diferite situatii.

GINDIREA CRITICA — UN INSTRUMENT EFICIENT PENTRU FORMAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE
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,»A gindi critic are un rol important in supravietuire,
caci ajutd la optimizarea calitdtii convingerilor si a
deciziilor individuale. Vom izbuti sa optimizam calitatea
judecatii si sa luam decizii mai rationale doar prin
acceptarea si chiar imbratisarea limitarilor si a erorilor
cognitive, dar nu prin negarea sau lupta impotriva lor”,
sustine Eduard de La Plante, creatorul paginii web The
Critical Thinker Academy.
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Consiliul National
al Tineretului din Moldova

Pestalozzi Children’s Foundation

Education and intercultural competence - worldwide

Program de formare continua Dezvoltarea

competentei interculturale pentru profesorii

de istorie si educatie civica, in cadrul

proiectului Dialog intercultural in Moldova

La 24-25 iunie curent, Centrul Educational PRO DIDACTICA, in parteneriat cu Consiliul National al Tinerilor,
a organizat un seminar cu elemente de training pentru 40 de profesori preuniversitari din Chisindu, Vulcanesti,
Comrat, Cahul, Edinet, Cimislia, Ungheni, Balti, Soroca si Ungheni. Activitatea, desfasurata in baza auxiliarului
didactic Competenta interculturala, elaborata anul trecut in cadrul aceluiasi proiect, a fost facilitatd de formatorii
Tatiana CARTALEANU, Olga COSOVAN, Daniela STATE si Viorica GORAS-POSTICA.

Printre rezultatele observabile ale formarii, remar-
cam: cunoasterea si valorificarea mai multor subiecte din
auxiliarul didactic, iar In consecinta — provocarea inte-
resului pentru carte si cursul optional respectiv; expe-
rimentarea unor instrumente de evaluare a competentei
interculturale; comunicarea productiva a profesorilor
cu experienta diferitd, care reprezinta localitati cu un
anumit specific etnic si cultural; exersarea unor tehnici
de lucru in training; constientizarea necesitatii de a
dezvolta competenta interculturald la dimensiunea per-
sonald, a localitatii, a institutiei, a Republicii Moldova n
ansamblu, si de a pregati tinerii de azi pentru contactul
cu alte culturi, in afara tarii etc.

Factorii care au contribuit, in mod special, la buna
desfasurare a trainingului, la calitatea si eficienta lui,
in viziunea cursantilor, au fost: comunicarea empatica,

activa si constructiva; subiectele propriu-zise; abilitatile
formatorilor; corectitudinea si buna dispozitie; lucrul in
echipd; atmosfera pozitiva; comunicarea intre diverse
raioane ale republicii si schimbul intercultural de idei
si traditii; libera exprimare; suportul pedagogic adecvat
etc.

Impactul asupra participantilor a fost unul benefic.
Asteptam ofertarea si realizarea unui curs optional sau
a activitatilor extracurriculare generate de acest training
si auxiliarul didactic. Or, participantii vor fi certificati
in toamna dupa aplicarea celor invatate in scoala, cu
elevii si colegii profesori, prin care se va valorifica
multiaspectual dialogul intercultural.

Implicarea responsabililor de la DGITS, extinderea
teritoriala a ofertei ar fi o recomandare pentru colabo-
rarea noastra ulterioara.
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Masa rotunda Educatia deschisa in Moldova:

aici si acum

Pe 26 aprilie curent, 1n incinta Centrului Educational PRO DIDACTICA, a avut loc un eveniment important
dedicat unui concept nou pentru contextul Republicii Moldova — resurse educationale deschise (RED). La acti-
vitate au participat factori de decizie de la Ministerul Educatiei, membri ai Coalitiei pentru resurse educationale
deschise in Moldova (13 institutii de stat si neguvernamentale), reprezentanti ai Directiilor Generale Educatie,
Tineret si Sport, formatori ai centrului, dar i profesori scolari si universitari interesati de problematica in cauza.
Expertii Ovidiu VOICU, director al Departamentului de politici publice al Fundatiei pentru o societate deschisa din
Romania, si Nicolae CONSTANTINESCU, unul dintre autorii si implementatorii cursului de introducere in RED
si 1n licente libere pentru profesorii din Romania, au prezentat experienta internationala si practica romaneasca la

nivel preuniversitar si universitar.

Participantii au dezbatut relevanta resurselor edu-
cationale deschise pentru diferiti actori educationali, au
actualizat activitatile proiectului, continuind campania
de promovare a RED, inclusiv prin prezentarea docu-
mentului de sinteza Policy brief si prin lansarea unui
concurs al celor mai bune RED, determinind un acces
mai bun la o educatie deschisa. Impactul asteptat este
dezvoltarea practicilor utilizarii si producerii RED in
Republica Moldova, cu scopul includerii acestora in
politicile educationale existente si viitoare.

Conform definitiei propuse de UNESCO in anul
2002, RED sint resurse educationale care pot fi utili-
zate si reutilizate in mod liber de oricine, fara restrictii
tehnologice, juridice si costuri. Folosirea acestora in
realizarea de programe publice constituie unul dintre
principiile de baza ale bunei guvernari: ceea ce este pro-

dus pe bani publici ar trebui sa fie disponibil publicului
gratuit. La noi, activitatea de producere a RED este
in stadiu incipient, dar exista importante oportunitati
pentru viitor. Reforma curenta in educatie, realizata
inclusiv cu sprijin international, accentueaza relevanta
competentelor digitale si TIC in domeniu (Strategia
Educatia — 2020, obiectivul 5: Pentru a mari eficienta
sistemului educational, extinderea si diversificarca
serviciilor educationale prin dezvoltarea oportunitatilor
oferite de tehnologia informatiei si comunicatiilor).
In acest context, Centrul Educational PRO DIDAC-
TICA, cu sprijinul financiar al Fundatiei Institutul pen-
tru o Societate Deschisd, in cooperare cu Programul de
sprijinire a educatiei al Fundatiilor pentru o Socictate
Deschisa, implementeaza, in perioada noiembrie 2015-
iulie 2016, proiectul Educatia deschisa in Moldova:
aici §i acum. Scopul proiectului rezida in a promova
conceptul de resurse educationale deschise si accesul
publicului interesat (cadre didactice, cercetatori etc.)
la finantare transparenta pentru crearea RED, prin
constientizare, sustinere, initiere de parteneriate, ceea
ce poate duce la asigurarea accesului la educatie de
calitate pentru toti. Printre beneficiarii actiunii se nu-
mara elevi, cadre didactice, institutii, parinti, studenti,
actori politici, ONG-uri etc.
Viorica GORAS-POSTICA, expert
Valeriu GORINCIOI, coordonator de proiect
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Doua vizite de studiu organizate de
C.E. PRO DIDACTICA pentru ANACIP, Consiliul
de Conducere ANACIP si expertii evaluatori

Centrul Educational PRO DIDACTICA a organizat, in perioada 10-14 mai si 23-27 mai curent, pentru angajatii
Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in Invatimintul Profesional (ANACIP), membrii Consiliului de Conducere
ANACIP si evaluatorii externi din invatamintul profesional tehnic, o vizita de studiu la Bucuresti. Aceasta activitate
s-a desfasurat cu sprijinul Guvernului Romaniei si al Agentiei Austriece pentru Dezvoltare, in cadrul componentei
de asigurare a calitatii a proiectului Parteneriate pentru calitatea si relevanta invatamintului profesional tehnic din
domeniul TIC in Republica Moldova.

Programul primei vizite, care a avut drept obiectiv
schimbul de experienta si transferul de bune practici
in asigurarea calitatii in Invatamintul preuniversitar si
cel superior, a inclus subiecte teoretice ce tin de cadrul
normativ si procedural de derulare a evaludrii externe a
institutiilor de invatamint profesional tehnice; politici
europene in asigurarea calitatii; selectarea, formarea si
managementul evaluatorilor externi; procesul de evalu-
are externd. Participantii au luat cunostinta de structura
organizatorica si functionald a Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invatamintul Preuniversitar si
a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdi-  mentor si a exersat pe unul dintre cele trei domenii
mintul Superior. de evaluare — Capacitate institutionala, Eficacitate

Cea de-a doua activitate a inclus vizite in teren i educationala si Managementul calitatii, completind
participari la evaluari propriu-zise. Astfel, evaluatorii  la sfirsit o fisa de evaluare pe un indicator.

|5

externi din Republica Moldova, insotiti de expertii Participantii la ambele vizite de studiu au apreciat
evaluatori externi ARACIP, au asistat la evaluarea  informatiile §i experienta dobindita ca foarte utila si
externa a douad institutii din Craiova — Liceul Tehno-  valoroasa in activitatea profesionala de zi cu zi.

logic Auto (publica) si Liceul Tehnologic UCECOM

Spiru Haret (privatd). Fiecare participant a avut un Oxana DRAGUTA, coordonator de proiect
LIECHTENSTEINISCHER ﬁk‘

ENTWICKLUNGS - ?2 pr@[)ldact]ca Consultanta in
elaborarea PDS-urilor
in cadrul proiectului CONSEPT+

Conform planului de activitati, in perioada mai-iunie curent, in cadrul proiectului CONSEPT+, componenta
Dezvoltare organizationald, implementata de Centrul Educational PRO DIDACTICA, cu suportul financiar al Fun-
datiei Liechtenstein Development Service, au loc vizitele de consultanta in 7 institutii din invatamintul profesional
tehnic secundar si postsecundar. Obiectivul principal al acestor vizite consta in sprijinirea si asistenta profesionala
a echipelor administrative in procesul de imbunatatire si definitivare a Planului de dezvoltare strategica (PDS).

Activitatile de consultanta sint organizate de echipele manageriale si facilitate de formatorii-experti ai centru-
lui. Pe parcursul celor trei vizite in fiecare institutie, formatorii modereaza ateliere, in cadrul carora se discuta si
se actualizeaza aspectele teoretice si cerintele metodologice fatd de elaborarea PDS-ului; sint oferite recomandari
pentru imbunétatirea componentelor planului; se raspunde solicitarilor grupurilor de lucru, contribuind, astfel, la
definitivarea acestor documente strategice importante. Mentionam ca in cadrul acestui proces de consultanta si schimb
colegial de opinii se Inregistreaza progrese atit la nivel de rezultate, cit si la nivel de relatii: cresterea coeziunii
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grupului, consolidarea spiritului de echipa etc.
Membrii grupurilor de lucru din institutiile in care
deja au fost realizate asemenea activitati au demonstrat
interes si implicare, perseverenta in atingerea obiecti-
velor propuse si o intelegere profunda a demersului si a

EVENIMENTE CEPD

metodologiei de elaborare a unui document strategic.
Echipele urmeaza sa prezinte varianta finald a PDS-ului
la sfirsitul lunii iunie, in cadrul activitatilor de follow-up.

Rima BEZEDE, coordonator de proiect
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Conferinta nationala Dezvoltarea resurselor

umane in educatie: de la idei strategice la

e (s S
La 24 iunie curent, Centrul Educational PRO DI-
DACTICA a organizat Conferinta nationala Dezvoltarea
resurselor umane in educatie: de la idei strategice la
actiuni durabile, care a avut drept scop mobilizarea tu-
turor partilor interesate intru aprobarea si implementarea
calitativa a Programului national pentru dezvoltarea
resurselor umane in invatamintul general din Republica
Moldova 2016-2020. Evenimentul a avut loc la Summit
events & Conference center, mun.Chisinau.

La activitate au participat formatori de opinie, analisti
politici, actori educationali (cadre didactice si manageri-
ale, elevi, parinti), experti din Romania si din Moldova,
reprezentanti ONG, autori ai Programului.

In cadrul conferintei au fost valorificate rezultatele,
concluziile, propunerile lansate in timpul activitatilor din
proiectul cu acelasi generic. Pe parcursul dezbaterilor,
exponentii comunitatii educationale — manageri de
institutii, cadre didactice preuniversitare si universi-
tare, experti n educatie, parinti etc. — s-au pronuntat
asupra necesitatii si importantei adoptarii si implemen-
tarii Programului, care va contribui la imbunatatirea
calitatii educatiei. Deosebit de valoroasa pentru noi a
fost experienta internationald in domeniu si expertizele
prezentate de George PATAKI, expert international, si
Octavian PATRASCU, formator national, inspector sco-
lar la Inspectoratul Scolar Judetean Galati, Romania.

Partea plenara, cu prezentari de sinteza, a fost urmata

actiuni durabile

de discutii panel pe domeniile Programului (Atragerea
tinerilor cu vocatie pedagogica in sistemul educational;
Pregatirea cadrelor didactice; Mentinerea cadrelor
didactice performante in sistemul de invatamint), in
cadrul carora au fost clarificate aspecte ce tin de im-
plementarea planului de actiuni si contributia fiecarui
actor in acest proces.

Proiectul Dezvoltarea resurselor umane in educatie: de
la idei strategice la actiuni durabile este derulat in perioada
februarie-iunie 2016, cu sprijinul financiar al Fundatiilor
pentru o Societate Deschisd, oferit prin intermediul Funda-
tiei Soros-Moldova. Scopul proiectului: sporirea gradului
de informare si mobilizare a opiniei publice privind rea-
lizarea obiectivelor si a actiunilor Programului national
pentru dezvoltarea resurselor umane in invagamintul
general din Republica Moldova 2016-2020; sensibili-
zarea factorilor de decizie asupra necesitatii aprobarii si
implementarii Programului national. Printre activitatile
realizate se numara: 3 ateliere cu participarea unor elevi de
liceu, tineri specialisti, reprezentanti APL, decidenti de la
nivelul II; 2 emisiuni radio si o emisiune TV; diseminarea
rezultatelor activitatilor din proiect prin intermediul revis-
tei Didactica Pro... si al brosurii Dezvoltarea resurselor
umane in educatie: de la idei strategice la actiuni durabile;
0 masa rotunda; o conferinta nationala etc.

Lilia NAHABA, coordonator de proiect
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Sorin CRISTEA

dr., prof. univ., Universitatea din Bucuresti

blul activitatilor educative.

Gindirea critica

Rezumat: Gindirea criticd, abordata la nivel de concept
pedagogic operational, defineste capacitatea celui ce invata
de a valorifica resursele sale cognitive, metacognitive, dar
§i noncognitive (motivationale etc.) la un nivel superior.
Aceasta permite indeplinirea obiectivelor specifice activitatii
de instruire, exprimate in termeni psihologici de competente
de analiza, sinteza si evaluare critica.

Formarea gindirii critice este realizabilda la toate nivelurile
sistemului si ale procesului de invatamint prin dezvoltarea
sensului critic in studiul tuturor materiilor scolare, in ansam-

Aplicarea gindirii critice in proiectarea curriculara a lectiei este realizatd prin promovarea mai multor modele pedagogice.

Modelul Evocare — Realizare a sensului — Reflectie valorificd, in spirit critic, cele trei etape necesare in orice ,, scenariu didactic”

construit la nivelul continuitatii intre: evaluarea initiald — predarea-invdtarea-evaluarea continud — evaluarea finala.

Abstract: Critical thinking, approached at the level of operational pedagogical concept, defines the learner’s ability to
improve its cognitive, metacognitive, and noncognitive (motivational etc.) resources at a higher level. This enables to achieve
specific objectives of the learning activity, expressed in terms of psychological competences of analysis, synthesis and critical

evaluation.

The cultivation of critical thinking is achievable at all levels of the educational system and didactic process and by developing

critical sense in study of all school materials in all educational activities.
Applying critical thinking in designing the curricular lesson is achieved by promoting various pedagogical models. The
Evocation — Realization of meaning — Reflection model valorizes, in critically spirit, three steps in any ,, didactic scenario” built

at the continuity between: initial assessment — continuous assessment — the final assessment.

Keywords: Applying of critical thinking, quality of education, skills training, ERR model.

Gindirea criticd reprezintd o tema de actualitate,
lansata de la nivelul psihologiei, preluata si vehiculata
in politica educatiei ca resursa speciala a perfectionarii
capacitatii de Invatare a elevilor in cadrul activitétilor
de instruire, in contextul sistemelor scolare postmoder-
ne, reevaluabile in conditiile societdatii informationale
bazata pe cunoastere.

Abordarea acestei teme din perspectiva paradigmei
curriculumului, afirmata istoric, din cea de-a doua juma-
tate a secolului XX pind in prezent, presupune rezolvarea
urmatoarelor probleme:

1) Definirea gindirii critice la nivel de concept

pedagogic operational,

2) Analiza realitatii pedagogice reflectata la nivelul
conceptului de gindire critica,

3) Formarea si dezvoltarea gindirii critice;

4) Aplicarea pedagogica a conceptului de gindire
critica la nivelul proiectarii curriculare a acti-
vitatilor de instruire in contextul procesului de
invatamint.

1) Definirea gindirii critice 1a nivel de concept

pedagogic operational

In (re)construtia acestei definitii trebuie rezolvata

corect problema raporturilor de interdisciplinaritate
dintre psihologie si pedagogie. Este o problema
dificila in conditiile in care 1n definirea conceptului




de gindire critica predomind perspectiva psihologi-
cd accentuata, aproape exclusiv, prin studii aplicate
la educatie, la invatarea scolara, suprapusa peste
activitatea de instruire de care este dependenta, in
mod obiectiv.

in rezolvarea acestei probleme este necesara ra-
portarea invatarii la activitatea de instruire bazata
pe interdependenta permanentd dintre actiunile de
predare-invatare-evaluare. Cele trei actiuni sint subor-
donate activitatii de instruire, conform normativitatii
paradigmei curriculumului. Doar astfel instrumentele
gindirii critice vor putea fi ,,aplicate la orice subiect”,
la orice disciplina de invatamint, in conditii psihologi-
ce descrise de un ,,mini-ghid”’, centrat asupra formarii
unor aptitudini cognitive logice, dar si a unor atitudini
motivationale echitabile [4].

Din perspectiva psihologica, gindirea critica defines-
te ,,arta de a analiza si a evalua gindirea in vederea ame-
liorarii acesteia”. Premisele sale vizeaza identificarea
problemelor importante in context determinat si formu-
larea lor ,,clara si cu precizie”. Rezultatele sale vizeaza
evaluarea corectd a informatiilor acumulate, interpretate
optim in vederea elaborarii solutiilor rationale, probate
in functie de ,,norme si criterii pertinente”. Calitatile
sale vizeaza spiritul deschis care intretine capacitatea
de autodirijare, de autodisciplind, de autoevaluare prin
care ,,subiectul”, elevul, dar si profesorul, pot depasi
»egocentrismul natural”, dar si ,,sociocentrismul” de-
terminat de la nivel comunitar [4, p. 4].

Definirea gindirii critice, la nivel de concept pe-
dagogic operational, implica valorificarea descrierilor
psihologice in cadrul unui model global de abordare
a instruirii, centrat asupra raporturilor axiomatice
existente intre dimensiunea obiectiva a activitatii — ex-
primata prin functia si structura de baza — si dimensi-
unea subiectiva, exprimata prin obiectivele asumate,
in special ca ,,obiective psihologice cognitive” (vezi
taxonomia lui Bloom).

Functia centrald a gindirii critice vizeaza valo-
rificarea pedagogica, la maximum, a resurselor psi-
hologice ale elevului, cognitive $si metacognitive, dar
$i noncognitive, orientate pozitiv in cadrul activitatii
de instruire, organizata formal, dar si nonformal, cu
deschideri spre informal. Din aceasta perspectiva,
apelul la gindirea critica este justificat psihologic
in masura in care presupune valorificarea resurselor
cognitive superioare ale gindirii divergente, creative,
sociale (bazata pe cooperare), dar si a resurselor non-
cognitive superioare, care stimuleaza gindirea critica
(motivatia internd, afectivitatea pozitiva, atitudinea
caracteriald echilibrata in raporturile cu lumea si cu
sine). Sint resurse psihologice importante in orice
activitate psihologica de invatare, cu finalitate adap-
tativa, interpretata pedagogic ca acfiune subordonata
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activitatii de instruire.

Gindirea criticd poate fi (re)construita, astfel, ca si
concept pedagogic operational care defineste un ansam-
blu de resurse psihologice cognitive, dar si noncognitive,
utilizabile de cel ce invata in realizarea activitatii de
instruire laun nivel superior, corespunzator obiectivelor
psihologice cognitive care vizeaza competenta de anali-
za si de sinteza si de evaluare critica. Functia centrali
indeplinita este cea de valorificare optimad, superioard,
a resurselor cognitive (rationale, intelectuale), dar si
noncognitive (motivationale, afective, caracteriale)
care orienteaza logic, reflexiv, dar si echitabil, impar-
tial actiunea de invatare a elevului, integrata in cadrul
activitatii de instruire.

Structura de bazd a gindirii critice este centrata
asupra componentelor de baza ale gindirii ca proces
psihic care asigurd cunoasterea realitatii: a) mijlocita,
prin concepte care definesc insusirile generale, esentiale
si multifazice (ale obiectului cunoasterii); b) general-
abstracta, prin judecati, rationamente, teorii, principii,
axiome, modele-ideale care fixeaza conceptele de baza
si relatiile esenfiale dintre acestea; ¢) multifazica, prin
capacitatea de intelegere a ,,obiectului cunoasterii”, in di-
namica evolutiei sale istorice, in trecut-prezent-viitor.

Dimensiunile gindirii critice sint exprimate prin
Htrasaturi sau virtuti intelectuale” angajate cognitiv,
rational, reflexiv, la nivel de: a) integritate intelec-
tuala; autonomie intelectuala, empatie intelectuala
(cu deschidere spre empatia motivationald $i empatia
afectiva); b) calitati cognitive, rationale, reflexive, sus-
tinute si noncognitiv (motivational, afectiv, caracterial)
exprimate in termeni de umilintd intelectuala; incredere
si perseverenta intelectuala; impartialitate in luarea
deciziilor intelectuale [Ibidem, p. 15].

Valorificarea acestei structuri de baza, subor-
donata functiei centrale a gindirii critice, permite
,utilizarea cu sensibilitate a normelor intelectuale
universale” la nivel de: a) viziune — ,,cadrul de re-
ferintd, perspective si orientari”; b) scop general,
obiective (specifice, concrete); ¢) probleme $i situa-
tii-problema de rezolvat; d) ,,informatii, date, fapte,
observatii, experiente”, necesare pentru rezolvarea
problemei sau a situatiei-problema; ¢) ,interpretari
si deductii”, necesare pentru descoperirea solutiilor
pentru rezolvarea problemei sau a situatiei-problema;
f) ,,concepte, teorii, definitii, legi, principii, mode-
le”; g) normativitatea exprimatd la nivel superior
prin axiome, care propun un mod de relationare a
conceptelor in cadrul teoriilor, legilor, modelelor; h)
metodologia corespunzatoare teoriei $i normativita-
tii specifice domeniului de cunoastere respectiv, cu
implicatii si consecinte” la nivelul modelului de cer-
cetare (hermeneutic, istoric; experimental/cantitativ,
calitativ etc.). Consecintele modelului sint reflectate
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la nivelul calitatii produselor gindirii critice, vala-
bile in orice domeniu, reprezentative prin: ,,calitate,
exactitate/precizie, pertinentd, profunzime, amploare,
semnificatie” [4, p. 5].

Dimensiunea subiectiva a gindirii critice este
angajata prin intermediul obiectivelor psihologice
cognitive specificate In taxonomia lui Bloom la nivel
de competente avansate de analiza si de sinteza si de
evaluare critica, realizabile gradual in fazele superioare
ale Tnvatarii (posibile dupa dobindirea si exersarea
in timp optim a competetelor initiale de cunoastere,
intelegere si aplicare).

In concluzie, conceptul pedagogic operational de
gindire critica defineste capacitatea celui ce invata de
valorificare a resurselor cognitive, dar si noncognitive
orientate logic, reflexiv, dar si echitabil, impartial, la
un nivel superior al structurii de functionare a gindirii,
care permite indeplinirea in conditii optime a obiec-
tivelor specifice activitatii de instruire, exprimate
psihologic in termeni de competente de analiza si de
sinteza si de evaluare critica.

2) Analiza realitatii pedagogice reflectata la nive-
lul conceptului de gindire criticd

Aceasta analiza presupune evidentierea procesului
de formare si dezvoltare a gindirii critice care parcur-
ge trei etape de evolutie calitativa, identificabile in
cadrul realitatii pedagogice reprezentative la nivelul
activitatilor de instruire, organizate la toate treptele
si disciplinele de invatamint, in context formal, dar
si nonformal.

Criteriile de analiza evoca structura psihologicad a
gindirii critice, sustinutd predominant cognitiv, dar si
complementar, noncognitiv. Sint relevante in plan: a)
cognitiv — prin tipul de reflexivitate atins la nivel de
abilitate/aptitudine rationald implicata n actiunea de
Invatare, In cadrul activitatii de instruire; b) noncog-
nitiv — prin tipul de motivare dobindit la nivel de etica
a invatarii, implicata in cadrul activitatii de instruire,
exprimata prin gradul de ,,constanta al impartialitatii”
si de ,,invariabilitate a echitatii”.

Identificam, astfel, trei niveluri de evolutie ale
gindirii critice:

1) ,,Nivelul de ordin inferior”: a) cognitiv — abili-
tate rationala ,,putin ridicatd sau medie, dependenta
frecvent de intuitie”; b) noncognitiv — motivatie a
invatarii, dependenta, ,,pe larg, de emotii si de inse-
latorii interesate”.

2) Nivelul mai inalt: a) cognitiv — abilitate rationala
ridicata, cu un tip de reflexivitate selectiva, dar ,,cu
o lipsa a vocabularului gindirii critice”; noncognitiv
— motivatie a invatarii sustinutd doar prin ,,impartiali-
tate inconstanta” intr-un grad ,,echitabil variabil”.

3) Nivelul cel mai inalt. a) cognitiv — ,,abilitate
rationald cea mai ridicata, cu o reflexivitate explicita”,

utilizind, in mod regulat, ,,instrumentele gindirii critice
pentru a analiza si a evalua gindirea”; noncognitiv
— motivatie a Invatarii, sustinuta printr-o impartialitate
constanta, ,,invariabil echitabila” [Ibidem, p. 9].

3) Formarea si dezvoltarea gindirii critice

Implica realizarea urmatoarelor trei obiective de-
finitorii pentru aceasta capacitate cognitiva speciala
[1, pp. 6-11]:

A) Coordonarea operatiilor intelectuale implicate In
tratarea informatiei prin analizd, inferentd, com-
paratie, clasificare, sinteza, predictie) la nivelul
unei strategii cognitive necesara pentru rezolva-
rea problemelor si a situatiilor-problema.

B) Dezvoltarea a trei categorii de abilitati cogniti-
ve: a) de baza: analiza, inferenta, comparatie,
clasificare, sinteza, predictie; b) tipice gindirii
critice — bazate pe integrarea operatiilor inte-
lectuale (analiza ..., comparatie, clasificare ...
etc.) la un nivel superior care implica sinteza si
decizia necesara in conditii de evaluare criticd,
necesare pentru rezolvarea de probleme si de
situatii-problema; c) abilitdati metacognitive
,care permit dirijarea si controlul abilitatilor
de baza” si a celor tipice gindirii critice, ,,prin
operatii de planificare, supraveghere si evaluare”
[Ibidem, p. 6].

C) Investigarea realitatii care constituie obiectul
instruirii (un obiect de Invatamint, o tema, un
fenomen etc.) la nivelul problemelor si al situ-
atiilor-problema esentiale in vederea alegerii
solutiei optime ,,care integreaza orice informatie
disponibild” in contextul dat.

D) Cultivarea procesului cognitiv, desfagurat intr-o
maniera reflexivd, pe parcursul a trei etape: a)
sesizarea problemei sau a situatiei-problemad;
b) activarea atitudinilor si aptitudinilor proprii
gindirii critice; c) rezolvarea problemei sau a
situatiei-problema.

in functie de gradul de indeplinire a acestor obiec-
tive, gindirea critica este formata si dezvoltata ca
si capacitate superioard de invatare, eficienta in
contextul activitatii de instruire, in calitate de: a)
strategie cognitiva care valorifica la nivel superior
toate operatiile fundamentale si instrumentale ale
gindirii; b) ,,investigatie care conduce la o concluzie
Justificata in termeni de decizie finala; c) proces care
permite exersarea optima a abilitatilor (aptitudinilor)
si atitudinilor cognitive disponibile in cadrul structurii
de functionare a gindirii critice.

Formarea gindirii critice in cadrul scolii este realiza-
bila in functie de: a) un obiectiv general, determinat de
necesitatea de ,,a raspunde la exigente sociale” — ,,dez-
voltarea capacitatii elevilor de analiza si de stapinire a
unui volum de informatie in continua crestere™; b) doua
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obiective specifice, determinate, in spiritul paradigmei
curriculumului, la nivel: b-1) social — dezvoltarea ca-
pacitatii de adaptare a elevilor la cerintele globale ale
mediului socioeconomic; b-2) psihologic — dezvoltarea
armonioasa a elevului ca personalitate individuala si ca
cetdtean capabil si ia decizii in mod independent. in
activitatea de instruire, pe parcursul scolaritatii intre 6-18
ani, obiectivul transdisciplinar, comun tuturor treptelor
de invatamint, se referd la ,,dezvoltarea sensului critic in
diversele discipline, in ansamblul activitatilor educative”
[Ibidem, p. 15].

4) Aplicarea conceptului de gindire critica la nive-
lul proiectdrii curriculare

Este exersata in cadrul unor modele care transpun,
in formule metaforice, cerintele generale ale proiectarii
curriculare aplicate la nivelul lectiei, ca activitate de
instruire tipica In contextul procesului de invatdmint,
in mediul scolar.

Vom face referinta doar la ,,Modelul Evocare — Re-
alizare a sensului — Reflectie” (Kurtis S. Meredich;
Jeannie L. Steele, 1995, apud Adriana Nicu, 2007, pp.
66-70). Acest model valorifica cele trei etape necesare
in orice ,,scenariu didactic”, care constituie partea a I11-
a a proiectului curricular al lectiei (dupa organizarea
resurselor pedagogice — planificarea activitatii de re-
ferintd), care vizeaza realizarea-dezvoltarea activitatii
de instruire la nivel de: a) evaluare initiala; b) predare-
invatare-evaluare continud, ¢) evaluare finala.

1) Evocarea. Este etapa care asigurd evaluarea
initiala cu functie diagnostica si predictiva. Implica
reactualizarea cunostintelor la fel ca i1n modelul tra-
ditional de proiectare a lectiei. in spiritul pedagogiei
gindirii critice se pune accent pe restructurarea ideilor
de baza si interiorizarea lor deplina ca structuri cogni-
tive proprii, sustinute metacognitiv, dar si noncognitiv
(motivational, afectiv etc.).

2) Realizarea sensului. Este etapa care, in didactica
traditionald, asigura transmiterea de noi cunostinte,
realizabila in proiectarea curriculara la nivel de preda-
re-invdtare-evaluare continud. ,,Realizarea sensului”
presupune efort cognitiv intensiv, angajat individual si
in microgrup in conditii de instruire prin cooperare, de
(auto)invatare, bazata pe ,,parcurgerea genezei cunos-
tintelor stiintifice”, cu ajutorul profesorului, valorificind
optim resursele cognitive, metacognitive $i noncognitive
proprii fiecarui elev. Presupune infelegerea si interioriza-
rea deplind a ,,cunostintelor predate”, care sint simultan
(auto)invatate si (auto)evaluate in conditii de aplicare,
analiza $i sinteza, ca premise pentru evaluarea critica.

3) Reflectia. Este etapa inexistentd in lectia traditi-
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onald, promovata in proiectarea curriculara la nivelul
secventei intermediare, intre predarea-invatarea-eva-
luarea continua si evaluarea finala. Fixeaza structura
cunostintelor predate-invatate-evaluate continuu pe
parcursul celei de-a doua etape a ,,scenariului didactic”,
reprezentatd intr-o schema finala elaboratd de elevi,
ca ,rezumat” care probeaza faptul ca invatarea a fost
realizata eficient $i efectiv ,,ca schimbare autentica i
durabila”.

CONCLUZIE

Gindirea criticd trebuie interpretatd la nivel peda-
gogic, pentru a putea fi definita, analizata si valorificata
la nivel de concept pedagogic operational. Aceasta
abordare stimuleaza:

a) orientarea obiectivelor psihologice ale instru-
irii 1n directia atingerii stadiilor superioare ale
Invatarii, exprimate in termeni de competente
de analiza si de sinteza si de evaluare critica;

b) promovarea unei metodologii a instruirii efici-
ente in situatii multiple, diversificate, centrate
pe: b-1) valorificarea unor aptitudini si atitudini
cognitive, cu efecte metacognitive pozitive; b-2)
sesizarea si rezolvarea de probleme si situatii-
problema; b-3) tratarea creativa a informatiei
interiorizata, inteleasa, aplicata si analizata-
sintetizata in contexte didactice si extradidactice
deschise spre evaluarea critica.

O astfel de realizare nu va fi posibild daca gindirea
critica este abordata doar din perspectiva psihologica,
la nivel de psihologie aplicata la educatie, la invatare,
fara raportare la conceptele pedagogice fundamentale:
instruire (definita ca activitate de predare-invatare-
evaluare), finalitatile instruirii, continuturile instrui-
rii, metodologia instruirii, proiectarea curriculard a
instruirii. ..
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EXPLOREAZA!

NEPC este o comunitate a centrelor
de politici educationale din Europa,
cu sediul secretariatului la Zagreb,
Croatia. Misiunea acestei retele
educationale este de a promova
politici flexibile si participative,
bazate pe dovezi transparente, care
sa reflecte valorile educationale ale
societatii deschise, ceea ce inseamna
initiative politice proactive, precum
si activitati de advocacy, de
monitorizare a guvernelor si a
sistemelor nationale de educatie. La
moment, comunitatea include 23 de
membri institutionali din 18 tari si 4
membri individuali. Centrul
Educational PRO DIDACTICA este
membru NEPC incepind cu anul
2015.

Programele NEPC sint implementate
prin intermediul a trei planuri
strategice, ce promoveaza viziunea
unei societati deschise, democratice,
multiculturale si pluraliste, in care
sistemul de invatamint joaca un rol
fundamental.

NEPC opereaza prin intermediul a

Nebwork of Education Policy Centers

PARTICIPA!

trei tipuri de actiuni — de advocacy,

de invatare si de cercetare, care sint

interconectate si au scopul:

e  sdexploreze politicile
educationale, problemele si
practicile (cercetare);

e sdofere un cadru benefic unui
schimb eficient de cunostinte
intre membrii retelei si toti cei
interesati de educatie, pentru
realizarea unor reforme
durabile in domeniu (invatare);

e  sa propuna solutii si sa prezinte
recomandari bazate pe dovezi
(advocacy).

In 2016, NEPC celebreaza 10 ani de

activitate prodigioasa la nivel

regional si international. Tn acest
context, la 13 mai 2016, la PRO

DIDACTICA, a fost marcata ziua

NEPC. Una dintre activitatile-cheie a

constituit-o sedinta Clubului de

dezbateri PAIDEIA, in cadrul careia au
fost prezentate misiunea si viziunea
acestei retele, dar si activitatile
principale, care au drept scop
promovarea unei politici

SCHIMBA!

jua NEPC la PRO DIDACTICA

educationale flexibile si
participative, ce reflecta valorile
educationale ale societatii deschise.
Participantii la eveniment au
mentionat importanta unirii
eforturilor, la nivel national, regional
si international, in vederea
fmbunatatirii sistemului educational
si asigurarii unui mediu prietenos
copilului.

PRO DIDACTICA, in calitate de
membru NEPC, promoveaza valorile
unei societati deschise si
democratice, contribuind la
transformarea retelei intr-un actor
global, cu expertiza locala si
regionald in politicile educationale.
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REVISTA DE TEORIE $I PRACTICA EDUCATIONALA

Stimati manageri, profesori, educatori, parinti, elevi si toti cei
interesati de domeniul educational!

Campania de abonare pentru a doua jumadtate a anului 2016 la revista de
teorie si practica educationala continua. Abonamentele
pot fi perfectate la oficiile distribuitorilor de presa:
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