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Argument

Nadia CRISTEA

Sfirsitul secolului XX a introdus in stiinta pedagogicd un nou concept — managementul educatiei
—care a atras dupa sine un sir de discutii. Ce au facut pina la aceastd perioada conducatorii institutiilor
de Invatamint si inspectorii? Nu au elaborat oare planuri, nu au efectuat controale, nu au definit
obiective, nu au apreciat calitatea muncii?

Cu siguranta, toate acestea au existat. Respectiva experienta a si servit drept baza pentru formularea
unor norme, principii, metode si tehnici ale conducerii stiintifice a unitatii de invatamint. Noua conceptie
a managementului educatiei presupune un laborios proces de promovare a valorilor.

Lipsa indelungata a unei institutii specializate in pregatirea cadrelor in domeniul managementului
educational ne duce cu gindul la conducatorul care s-ar baza doar pe intuitie, talent si aptitudini,
urmind numai “scoala autodidactului”. Speram ca noile institutii de profil sa poatd pregati veritabili
specialisti, capabili sa acrediteze managementului ideea de arta a intelegerii si aplicarii principiilor,
teoriilor, ideilor stiintei manageriale.

Asimilarea acestei stiinte poate ajunge la constituirea unui sistem de cunostinte, deprinderi
si abilitati care, aplicate la conducerea scolii, ar determina sporirea eficientei sociale a unitatii de
invatamint. Aceastd problema complexa necesitd o rezolvare imediatd si nu accepta aminare. Orice
tergiversare ar atrage dupa sine lipsa calitatii in conducerea institutiilor.

in diferite sisteme sociale, politice, economice si culturale exista multiple stiluri de conducere (mai
stabile decit sistemele), iar reusita activitatii conducatorului depinde de capacitatea lui de adaptare.
Pentru ca institutia sd devina cu adevarat o organizatie de succes, este nevoie de mult tact si diplomatie,
curaj si fermitate. Responsabilitatea managerului nu se limiteaza doar la sprijinul pe care il acorda
institutiei, ci $i comunitatii in ansamblu.

Se pare ca directorii institutiilor noastre educationale reusesc sa-si planifice activitatile, sa
organizeze personalul si resursele materiale, sa controleze functionarea sistemului, sd motiveze, sa
coordoneze intregul mecanism scolar... Atunci de ce sint atitea sali friguroase, cladiri deteriorate, ore
desfasurate necalitativ, atitudine formala fata de obligatiunile de serviciu? De ce uitam de formarea
continua? De ce tinerii au lacune 1n cunostinte? De ce sa nu actiondm din perspectiva copiii nostri,
scoala noastrd, localitatea noastra? Sau ne lipseste capacitatea de a sustine un dialog, nevoia de
a realiza ceva valoros? Ne lipseste oare incredere, loialitate, empatie, respect si sinceritate? Toate
aceste calitati trebuie sa le manifestam fata de colegi (deoarece depindem de ei in aceeasi masura in
care depind si ei de noi) si fatd de cei din jur, pentru a initia o colaborare si a-i implica in realizarea
scopului nostru comun.

Daca credem ca totul este bine organizat la nivel de structurd, ar fi cazul sa trecem la analiza
eficientei. Managementul scolar se deosebeste de conducerea traditionald prin faptul ca la baza
oricdrei decizii se afla sau trebuie sd se afle eficienta instruirii §i educatiei. Orice judecata a actului de
invatamint, care se face in alti termeni decit eficientd, poate avea orice semnificatie, dar nu constituie
management scolar.
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“Omul - imperativul unui veritabil manager ...”

Managerul scolar are un rol aparte in asigurarea bunei functionari a unitatii de invatamint. Am realizat un
interviu care ne-ar facilita intelegerea fenomenului managerial din Liceul Teoretic Principesa Natalia Dadiani
(fosta scoald nr.22 din mun. Chisindau). Invitatii nostri sint: Taisia Panfilov, director al scolii in perioada 1972-
1982, si Ana Gheorghita, manager al institutiei din 1982 si pind in prezent.

Se stie cd in Republica Taisia Panfilov: Experienta mea vine din
Moldova nu a existat o activitatea de diriginte timp de zece ani (cl.I-X),
institutie ce ar pregati  astfel m-am familiarizat cu specificul tuturor
conducdtori scolari. Cum  treptelor invatamintului general.
afi reusit sa va formati ca Cred ca un director trebuie sa cunoasca foarte
manager? bine psihologia, care il va ajuta sa patrunda in

tainele omului; sa fie un autodidact, deoarece nu
au existat institutii specializate In pregatirea unor
conducatori de unitati educationale.

Ana Gheorghiti: La Universitatea
Pedagogica de Stat Jon Creangda a fost infiintata
Facultatea de Psihologie si Management. Intentii
bune are si DESTS din municipiul Chisinau, care
timp de 2 ani pregateste cadre de conducere.

Taisia PANFILOV

o alternativa constituind-o cursurile de
perfectionare de la Centrul Educational PRO
DIDACTICA, pe care le-am frecventat cu
placere. Nu am ratat nici o sansa de a studia
cit mai multe din domeniul managementului
educational. Orice seminar este util pentru mine,
deoarece de fiecare data descopar ceva nou.

Conducatorul, ca si un bun profesor, trebuie
sa fie mereu 1n cautare, sa tinda spre schimbare.
Ma bucur ca lucrez cu oameni care aspira spre
perfectionare. In 1982, cind am fost numita in
functia de director, am fost sustinuta de toti
colegii, iar actualii directori adjuncti provin, de
asemenea, din colectivul nostru.

Ana GHEORGHITA
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Care ar fi calitatile unui
bun manager si cum pot fi
ele dobindite?

Care  au  fost/sint
realizarile liceului in
perioada cind ati fost/sinteti
in fruntea colectivului

pedagogic?

Cum poate un manager
sa contribuie la formarea
continua a  cadrelor
didactice din colectivul

sau?

T.P.: Un manager trebuie si fie, in primul rind, Om. In orice colectiv exista anumite discrepante
sau situatii In care te copleseste subiectivismul: i tratezi insa la fel si pe cel care te-a criticat, si pe cel
care ti-a aruncat o vorba la minie. Un director este dator sd nteleaga ca nimic din ce este omenesc
nu poate fi strin oamenilor; sa stie a gasi compromisul in relatiile dintre elevi si profesori, ajutind
astfel si parintii s nu intervina mereu in aplanarea conflictelor; sa fie deschis pentru fiecare elev
si profesor. Nu este nimic mai important decit omul — iatd imperativul unui veritabil conducitor,
dator sa slujeasca colectivul pe care il are in subordine. Daca relatiile 1n colectiv sint tensionate,
in zadar astepti performante de la elevi si calitate in procesul de instruire.

Calitatile unui manager Isi au sorgintea in familie, pe care o consider o academie. Tinzi
sa faci si mai bine, si mai frumos ceea ce ai invatat de la parinti. Mama mea sustinea ca
o persoana cu diploma trebuie sa posede o cultura vasta, sa fie de o inteligenta speciald
si sensibila la orice problema. Sint de parere ca la baza educatiei noastre stau traditii de
secole, experienta zecilor de generatii, iar un sistem de invatamint nu poate fi construit pe
un loc gol. Un manager trebuie sa aiba si o pozitie civica clara, care sd-1 ajute sa ia decizii
cu mult discernamint. De asemenea, modestia este o trasatura inerentd unui conducator.

A.G.: Calitatile unui manager se manifesta in diferite situatii. Directorul, ca orice om, poate
gresi. Important nsa este sa fie inteles si sustinut de colegi, elevi si parinti. Acest triunghi de
colaborare are o valenta aparte in activitatea noastra, deoarece multi parinti ne vin in ajutor,
participa activ nu numai la adunari, dar si la consilii profesorale, lectii, concursuri etc.

Calitatile unui bun manager urmeaza a fi formate. Nu am absolvit nici o scoala speciala
ca sa fiu pregatita pentru functia de director. Viata m-a impus sa ma cultiv, sa citesc mult;
sd ma autoperfectionez. Multe lucruri le-am invatat de la colegi.

T.P.: Am inregistrat numeroase realizari in toate sferele vietii scolare. Meditatiile didactice
au contribuit la obtinerea unor rezultate exceptionale la invatitura. Am avut medaliati la nivel
de raion, oras, republicd. As vrea sa enumar un sir de actiuni prin care am reusit sa implicam
in activitatile scolii si parintii. Cu sustinerea lor am organizat cercul de crosetare si de croitorie,
am amenajat o sala 1n stilul Casei Mari — un exemplu ce demonstreaza ca pastram traditiile
nationale. De asemenea, vreau sa mentionez si spartachiada gcolara, desfasurata o data pe an.
Fiecare clasi isi avea emblema sa, costumul siu. In aceastd perioada in scoald domnea o adevarata
atmosfera de sarbatoare. Prin concursul Miini dibace am izbutit sa-i antrenam pe baietii claselor
superioare sa-si sustind colegele, parintilor oferindu-li-se cadouri-surpriza pregatite de elevi. As
mai sublinia un moment semnificativ: organizarea unei fanfare din 100 de copii, care facea mare
cinste scolii. imi amintesc cu plicere de serile literare petrecute aldturi de scriitorii din republica
noastra: I. Drutd, Gr. Vieru, . Vatamanu etc. Toate aceste activitati educau sentimentul prieteniei
intre elevi, ei beneficiind de posibilitatea de a se cunoaste mai bine unul pe celalalt.

Mentionez cu mindrie ca cinci dintre discipolii nostri actualmente sint directori de
scoald in mun. Chisinau.

A.G.: Realizarile muncii noastre sint discipolii, care astdzi activeaza in toate domeniile:
economie, iInvatamint, cultura, medicina si stiinta. Multi dintre absolventi isi leaga viitorul
de sfera educationala (peste 250 de cadre didactice). Liceul Principesa Natalia Dadiani
are o istorie bogata, fiind o institutie de Invatamint care a suportat numeroase schimbari,
realizind insd lucruri deosebite.

Elevii nostri, condusi de V.Topor, maestru in arte, profesor de coregrafie, si T. Bacescu,
profesoara de arta teatrald, ani la rind ocupa locuri de frunte la diverse concursuri.

Bucuria elevilor este Gala laureatilor, in cadrul careia se face bilantul “maratonului
intelectual”, fiind mentionati cei mai dotati copii. Anul trecut am avut peste 1400 de participanti.
Surpriza sarbatorii sint invitatii de onoare: savanti, scriitori, poeti, interpreti de muzica usoara.

T.P.: Obisnuiam sa-i atragem in colectivul didactic al scolii pe fostii nostri elevi,
absolventi ai institutiilor pedagogice. Pentru angajarea personalului mai aveam un criteriu:
era acceptat cel ce a absolvit cu medie maxima. Desi putin “dificili” ca subalterni, ei sint
intr-o permanenta cautare a frumosului, a noilor metode de predare ce asigura succesul.

O adevarata provocare pentru cresterea profesionald a colectivului constituiau

“OMUL - IMPERATIVUL UNUI VERITABIL MANAGER ...”
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saptaminile pe obiecte, In care erau antrenati si oameni de stiinta. Respectivele activitati se
desfasurau cu implicarea elevilor si profesorilor, care reugeau sa organizeze si sa efectueze
veritabile cercetdri. In lipsa unei remuneriri suplimentare, profesorii erau sustinuti doar
moral, prin aprecierea efortului depus si a meritelor.

Niciodata nu mi-am discreditat colegii, considerindu-i pe toti “foarte buni”, multi dintre
ei fiind propusi pentru distinctii de stat, diplome, mentiuni, decoratii. Experienta de succes
a cadrelor didactice este necesar a fi popularizata prin intermediul lectiilor demonstrative,
activitatilor extrascolare, mass-media. Profesorii trebuie sd se simta in siguranta alaturi
de conducatorul lor, ca dupa o stinca ocrotitoare. Probabil, aceasta este adevarata menire
a unui manager.

A.G.: In opinia mea, relatia director-profesor este foarte importanta in activitatea de
zi cu zi, fiindca de ea depinde climatul moral si psihologic din colectiv. Daca directorul isi
permite sa-1 tachineze pe profesor, acesta, la rindul lui, va proceda cu elevii intocmai.

Pentru a determina nivelul de pregatire al fiecarui profesor si pentru a proiecta formarea
lui continua sint binevenite convorbirile individuale, chestionarele, anchetele. Ne straduim,
impreund cu echipa manageriala, s acordam cadrelor didactice ajutorul metodic necesar.
Deseori desfasuram ore demonstrative pentru colegi, mai ales pentru tinerii specialisti.

Seminarul stiintifico-practic cu genericul Evaluarea rezultatelor scolare — componente
ale procesului didactic are o importantd deosebitd in procesul de formare continua a
cadrelor didactice. Utilizam lucrul in grup cu profesorii in scopul studierii mai eficiente a
problemelor puse in discutie. Consiliile profesorale sint pregatite minutios; asupra temei
abordate se lucreaza 3-4 luni, se fac cercetari, investigatii, schimb de experienta.

Lilia Nastas, profesoara de istorie, grad didactic I; Olga Rozmeritd, profesoara de
limba francezd, grad didactic II, detinatoarea titlului Cel mai tinar participant in cadrul
Concursului municipal Pedagogul anului 2001; Larisa Mironov, profesoara de geografie,
grad didactic I, Angela Ucrainciuc i Andrei Petrusca, profesori de fizica, grad didactic I;
Parascovia Rimis, profesoara de matematica, grad didactic II; Valentina Turenco, grad
didactic II, si Ana Stepan, grad didactic superior, profesoare de educatie tehnologica (lista
ar putea fi continuatd) predau lectii captivante, fiind mereu in cautare. A devenit o buna
traditie sa sarbatorim aniversarile impreuna. In fiecare an, dupa ultimul sunet, intregul
colectiv pedagogic organizeaza excursii la Tipova, Saharna, Orheiul Vechi, Vadul lui Voda
etc. In mijlocul naturii ne relaxam, acumulim energie, astfel relatiile noastre devin mai
amicale.

Fundatia liceului a finantat cursurile de perfectionare pentru 25 de profesori din liceu.
Echipa manageriala a cistigat un proiect in cadrul Programului 2000+, initiat de Centrul
Educational PRO DIDACTICA, 40 de profesori beneficiind de stagii gratuite.

in liceul nostru avem: 3 profesori detinitori ai gradului didactic superior, 18 — grad
didactic I, 26 — grad didactic II; 3 fac masteratul, 2 — doctoratul; avem 14 tineri specialisti,
5 pensionari. Este un colectiv unit, puternic, stabil, cu traditii bogate si frumoase ce se

N
transmit din generatie In generatie. S
e
T.P.: imi amintesc de perioada cind am fost numita in functia de director al scolii medii ~ n ce mod poate influenta G
nr. 22. Trei luni la rind institutia nu a avut un manager, timp in care a scazut disciplina, a  un manager performantele
crescut numarul de intirzieri si absente. Am decis, chiar de la inceput, ca voi pune scoalape elevilor?
picioare. A urmat o perioada dificila: am luptat pentru afirmarea scolii, pentru schimbarea ‘g
atitudinii celor din jur, inclusiv a parintilor. Mentionam cu orice prilej ca colectivul nostru ©
este foarte bun, munceste enorm si merita tot respectul. =
Un bun director trebuie sa fie un exemplu in toate, sa vina primul la serviciu si, deseori, .
s plece ultimul. Acestea sint sacrificiile meseriei. Pe elevii si profesorii care intirziau la 8
prima ora 1i intimpinam la usa cu un caiet in mina in care nu notam, de fapt, nimic. Incetul &
cu incetul a devenit o obisnuinta sa se prezinte la timp la lectii. 0
Un director face viata copilului interesanta si frumoasa. Pentru acumularea cunostintelor, g
elevii au nevoie de ajutor. Lipsa acestora nu-1 poate motiva nici sa invete, nici sa frecventeze ic
scoala. Astfel, am decis sa organizam meditatii didactice pentru cl. I-IX. Dupa parerea mea, a

“OMUL — IMPERATIVUL UNUI VERITABIL MANAGER ...”
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Putem vorbi despre
specificul liceului, despre
traditiile lui? Care a fost/
este locul lui printre alte

institutii de invatamint?

daca copilul insuseste materiile de studiu, are rezultate bune, este iubit de parinti, respectat
de profesori si de cei din jur, se vor evita multe conflicte.

Pe timpuri repartizam elevii, dupa treapta primara, in clase cu profil matematic,
lingvistic, istoric, ei avind posibilitatea sa-si aprofundeze studiile in domeniul
preferat. Cu regret, multe lucruri care mi se pareau adevarate bucurii au disparut
din scoald. Un asemenea exemplu il constituie Academia pentru copii, unde pe post
de conducator de cerc activau profesori universitari si cercetatori de la Academia
de Stiinte.

Imi rezervam timp pentru discutii individuale cu profesorii si elevii, predispunindu-i
spre deschidere si colaborare. Cunoscindu-ne, puteam activa mai eficient. Pe copii trebuie
sa-1 iubesti, sa-i tratezi ca pe niste personalitati. Crezul meu este urmatorul: in scoala
copilul este ministru, si nicidecum subaltern. De aceea, noi, profesorii, sintem responsabili
de instruirea lui, sintem obligati sa descoperim lumea lui interioara, sa fim alaturi de el.
Doar 1n asa mod putem ajuta copilul, familia, societatea.

A.G.: Consider cd in scoald elevilor trebuie sd li se creeze conditii pentru a-gi manifesta
integral personalitatea, precum si o atmosfera in care sa-si poata exprima multiplele talente
si vocatii.

Cred ca ambianta din liceul nostru este propice pentru dezvoltarea talentelor. De neuitat
ramin lucrarile tinerilor plasticieni Olesea Odobescu (cl. XI), Dumitru Ciornii (cl.XII), Anton
Ambros (cl. VIII), expuse alaturi de cele ale Valentinei Brincoveanu, absolventa scolii noastre
(promotia 1968). Mihai Ciobanu, elev in cl. XII, membru al colectivului Codreanca, multiplu
campion la concursurile internationale, a avut o seara de creatie, dedicata dansului sportiv.
Rusanda Panfilov, eleva in cl. IX, la doar 12 ani isi face studiile la Conservatorul din Viena.
Recent, ea a sustinut, sub bagheta dirijorului Gheorghe Mustea si acompaniata de profesorul
ei din Austria (A. Arencow), un concert extraordinar la Filarmonica Nationala.

Evident, copiii talentati merita sa fie sprijiniti. Ei muncesc foarte mult pentru a obtine
anumite performante.

Din 1970 pina in prezent se editeaza gazeta de perete Flacara, initiatd de profesoarele
Nina Omelicinco si Nina Turcan. Fiecare numar al acesteia este asteptat cu nerabdare,
deoarece elevii au posibilitatea sa citeascd, dar si sa publice articole interesante. De asemenea,
de citiva ani apare revista electronica Aspiratii (conceputa de Silvia Stratila), care ofera
publicului primele versuri ale tinerilor condeieri, sfaturi utile pentru adolescenti, impresii si
ginduri frumoase atit ale liceenilor cit si ale profesorilor.

De la elevi pornesc multe initiative frumoase, care au devenit deja traditii. As
mentiona Zilele autoconducerii. Daca cineva dintre copii se jeneaza sa ceara sfaturi de
la profesori, ei apeleaza la unii elevi care ne inlocuiesc. Dublura mea este Olga Rusu,
eleva in cl. XII, care se bucura de stima in liceu. La propunerea elevilor se organizeaza
anual concursurile Ploaia de stele, Ploaia de stelute, Miss liceu, Cel mai original costum
de toamna (confectionat din darurile toamnei), Cel mai talentat copil, saiptaminile pe
obiecte, competitii sportive etc. In toate aceste activitati sint alaturi de ei si ma bucur
de succesele lor.

Dna Taisia Panfilov, indrumatorul meu, intotdeauna punea pe prim plan copilul si problemele
lui, se straduia sa-I inteleaga, sa-1 ajute, ceea ce Incerc sa fac si eu in activitatea mea.

T.P.: Desi scoala nr.22 era una moldo-rusa, am reusit sa cream in colectivul de profesori
si elevi un climat psihologic adecvat. In scoala, situatd intr-o zond periferica a municipiului
(Sculeni), invatau copii obisnuiti, dar care, prin performantele lor, au izbutit sd-i acorde
institutiei un statut deosebit.

A.G.: Liceul nostru este o institutie de invatamint deschisa copiilor dornici de a
studia. Ei se simt ca acasa: in sala de calculatoare sau pe terenul sportiv, in biblioteca
sau in Casa Mare. Speram sa finisdm constructia blocului gimnazial, pentru a crea
conditii tuturor copiilor din cartier. Pe viitor cred ca va supravietui acea institutie de
invatamint pe care o va alege parintele pentru copilul sau, iar cele ce nu vor fi solicitate
vor avea alta destinatie.

“OMUL - IMPERATIVUL UNUI VERITABIL MANAGER ...”
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T.P.: Dnei Ana Georghita i-a fost mult mai dificil sa preia conducerea scolii, intrucit ~ /n  contextul  celor
asemenea rezultate frumoase urmau a fi pastrate si multiplicate. relatate, ati putea sd ne
imi amintesc de vechea scoald care si-a avut inceputul inainte de 1940. Ea avea un  vorbifi §i de unele traditii
colectiv distinct. Dintre toti se remarca dl Alexandru Busuioc (tatal scriitorului Aureliu  manageriale?
Busuioc), care m-a invatat sa-i iubesc pe elevi ca pe copiii mei proprii.
Scoala avea livada, un lot de pamint. Fiecare clasa ingrijea de parcela sa: copiilor li
se oferea libertatea creatiei.
Poate pare a fi un lucru nesemnificativ, dar cred ca este important sa existe in scoala un
panou pentru anunturi, unde elevii sa gaseasca informatii utile despre cercurile pe interese,
activitatile extragcolare, conditiile concursurilor si rezultatele lor si sa afiseze gazete de
perete elaborate de ei Ingisi.
Sa revenim la relatiile din familie. De obicei, la adunérile parintilor participau, in special,
mamele. Atunci am hotarit sa organizez o sedintd doar cu tatii. La adunare s-au prezentat vreo
700 de persoane care, ascultind comunicarea mea, elaborata in baza chestionarelor completate de
elevi: Cum ii vad copiii pe tatii lor?, s-au regasit n evaludrile sincere §i si-au recunoscut greselile.
Asemenea experiente, cu un real efect educativ, pot fi preluate si promovate de orice manager.
A.G.: Otraditie buna este cea de a creste viitorii manageri in colectivul unde activeaza. Managerii
devin colegi (si nicidecum inspectori), sustinindu-i pe profesor la lectii traditionale, demonstrative
ori in cadrul atestarii. Pentru a determina nivelul de pregatire, completam anual anchete referitor la
calitatea activitatii manageriale, cu aprecierea fiecarui membru, a climatului psihopedagogic. Or, spiritul
de colaborare al echipei de conducere este semnificativ pentru succesul intregului corp didactic. Nu
intimplator DESTS organizeaza seminarii stiintifico-metodice in cadrul liceului nostru.
Au devenit traditie si actele de caritate. Anual se desfasoara actiuni de ajutorare a
celor mai tristi ca noi. Este vorba de activitatea Veteranii muncii pedagogice alaturi de
noi. Profesorii pensionari sint vizitati la domiciliu sau invitati la lectii, festivitati, fiind
sustinuti moral i material de elevi si parinti. Dna T. Panfilov organizeaza intilniri, mese
de binefacere cu veteranii ambelor colective in care a lucrat.

T.P.: Generatiile de elevi trebuie formate in spiritul onestitatii, obiectivitatii, exigentei ~ Care sint, in opinia
fata de sine si al respectului. Dragostea de neam si limba, daruirea pentru oamenii care  Dvs., valorile care trebuie
te-au crescut sint valori care nu se schimba de la o guvernare la alta. transmise tinerei generatii,

Am vizitat multe locuri, dar mereu sint cu gindul la bastina. Cred ca aceasta este indiferent de perioada in
“legatura invizibila”, de profunzime, cu neamul, care te motiveaza sa faci lucruri frumoase  care activeazd scoala?
pentru plaiul natal.

A.G.: Despre valorile preluate si transmise noua s-ar putea vorbi mult. As mentiona
omenia, onestitatea, dragostea fatd de lumea din jur, devotamentul profesional,
responsabilitatea, exigenta fata de sine si subalterni, toleranta etc.

T.P.: Consider ca titlul [nvdtdtor emerit este aprecierea cea mai inalta pentru munca Pe lingd succesele
mea, desi am numeroase insigne de onoare, medalia Gloria muncii. profesionale aveti si un sir
Ma consider un om norocos, avind un sot extraordinar, erudit, cu o cultura deosebitd.  de realiziri personale...
Am fost mereu inteleasa si sustinuta de familie. Avem doi feciori: Victor, doctor in filozofie,
si Sergiu, doctor in stiinte fizico-matematice, precum si trei nepoti exceptionali. Am tot ce
mi-am dorit: fericirea unei mame, sotii, bunici...
A.G.: Viata continua.... Am o familie buna, un sot grijuliu, doua fiice. Cea mare a
absolvit Facultatea de Limbi moderne, iar cea mica este studenta in anul I la Academia de
Studii Economice din Bucuresti.
Pe parcursul celor 32 de ani de activitate in invatamint am fost apreciata pentru cele realizate:
am fost decorata cu ordinul /nsigna de onoare, iar in 2000 — cu ordinul Gloria muncii. Sint
Eminent al invatamintului din Republica Moldova. Am grad managerial superior si grad didactic
L. in curind sper sa sustin teza de doctorat. intre 1990-1995 am fost deputat in Consiliul municipal
Chisinau, fiind presedinte al comisiei pentru problemele invatamintului.
Sincera sa fiu, nici nu am observat cum au trecut anii, parca mai ieri am absolvit scoala...
Consemnare: Nadia CRISTEA
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Viorica GORAS-POSTICA

“Toti vor sa stie, putini vor sa se adinceascd in
studii”.
(Cugetare latina)

1. PSIHOPEDAGOGIA INVATARII CA
ACTIVITATE UMANA FUNDAMENTALA

Tema abordata este una “batatorita”, frecvent
discutata, mereu actuala. Din multiplele definitii
oferite de Dictionarul explicativ actiunii de invatare
extragem cuvintele-cheie, care constituie caracteristicile
fundamentale ale acestui proces vital: cunostinte, studiu,
munca sistematica. Desi sint notiuni arhicunoscute, nu
mi se pare deloc redundant a le repeta, a le actualiza, a
le “functionaliza” in contextul nostru.

Teoreticienii afirma, iar practicienii recunosc ca,
intr-o societate bazata pe valorificarea spiritului de
initiativa si aflata in permanentd schimbare, individul
se confrunta cu o provocare extraordinara ce trebuie
exploatati ca o oportunitate: nevoia de inviatare
continua si de reinvitare.

Procesul invatarii angajeaza dimensiunile cognitive,
dar si cele afective, motivationale si volitive ale
personalitatii umane, care sustin “modificarea sau
transformarea intentionatd a comportamentului uman,
conditionata de experienta traita” (I. Cerghit, apud
S. Cristea).

Invitarea ca dimensiune de
existenta a unei organizatii

(studiu aplicativ)

Din perspectiva stiintelor pedagogice, Invatarea
reprezinta, in esentd, “modalitatea specific umana de
achizitie a cunostintelor, competentelor sau atitudinilor”
(Grand Dictionnaire de la Psychologie, 1994).

Din perspectiva psihologiei, invatarea implica
“modificarea performantei observate intr-o situatie
specifica”, fiind obiectivatd la nivel elementar si la
nivel complex. De vreme ce invatarea elementara
include reactiile de raspuns la stimulii mediului, conform
conditionarii clasice pavloviene, Invatarea complexa
dezvolta “reprezentarea simbolica” a stimulilor angajati
pe termen lung la diferite niveluri de conceptualizare
exprimate prin: cunostinte structurate-structurante,
cunostinte factuale, cunostinte procedurale (apud
S. Cristea).

Teoriile invatarii pot fi analizate in functie de
anumite modele psihologice, reprezentate printr-o
piramida, la baza careia stau: invatarea conditionala
clasica (Pavlov, 1900); invatarea asociatiei contigue;
Invatarea conditionald/instrumentala, invatarea prin
imitatie (considerata Invatare mecanicd). A/ doilea nivel
al piramidei include modelul invatarii prin generalizare si
al invatarii prin discriminare; al treilea nivel cuprinde un
singur model — cel de invatare a conceptelor; al patrulea
nivel — cel de invatare a principiilor, al cincilea nivel 1l
constituie modelul de invatare prin rezolvare de probleme,
iar al saselea — nivelul de virf al piramidei — invatarea
comportamentelor creatoare care antreneaza solutionarea
unui tip special de probleme — situatia-problema si solicita
flexibilitatea gindirii, respectiv:

— aplicarea cunostintelor dobindite intr-o maniera

noua, originala;

— indeplinirea unui scop recognoscibil;

— implicarea, in elaborarea raspunsului, a unor
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intuitii neasteptate care trebuie dezvoltate
adecvat.
incadrarea imaginii piramidei in contextul
organizatiei de invatare Centrul Educational PRO
DIDACTICA si functionalizarea ei pentru arealul
nostru ar insemna, sub raport strategic, orientarea si
concentrarea maxima a atentiei colegilor la nivelurile
5 si 6, niveluri ce ar influenta pozitiv evolutia firmei.
Astfel, invatarea diferitelor modalitati de rezolvare a
problemelor si insusirea unor comportamente creatoare
apare ca un imperativ pentru colaboratorii unei
organizatii, dar, din punct de vedere psihopedagogic,
nu ar fi corect si nici posibil sa nu se atraga atentia
cuvenitd la asimilarea permanentd a unor concepte $i
principii de importanta majora. Circumstantele in care
se desfagoara proiectele si programele CEPD sint foarte
diverse, partenerii de activitate si beneficiarii — la fel;
problemele care apar tin de multiple aspecte, incepind
cu analiza de nevoi a celor implicati si terminind cu
evaluarea impactului. Nici eu, nici colegii mei, nu am
absolvit o facultate cu asemenea profil, nu am urmat
cursuri de specializare in domeniul administrarii si
monitorizarii, managementului proiectelor, de aceea
abordarea creativa a situatiilor de problema si insusirea
intensiva, din mers, a unor comportamente sint trasaturi
de importanta vitald pentru evolutia CEPD. Numai o
combinare reusitd a competentelor din domeniile in
care colaboratorii au studii speciale cu competentele
manageriale va asigura succesul organizatiei in general,
minimalizindu-se astfel sentimentul de insatisfactie sau
de ratare ca specialist intr-o anumita sfera. Si, nu in
ultimul rind, se va putea evita temeiul lipsei de incredere
si rezervele din partea unor persoane avizate din institutii
de invatamint.

2. INCURAJAREA INVATARII CA INSTRUMENT
MANAGERIAL SPECIFIC CULTURIIL
ORGANIZATIONALE

2.1. Conditiile de dezvoltare a unei organizatii

Din perspectiva managementului organizational,
invatarea este recomandatd pentru mentinerea
dimensiunilor economice si psihosociale ale firmei. Asa
cum fiecare angajat isi petrece la locul de munca o treime
din durata zilei, este important sa se directioneze si sa se
stimuleze procesul de invatare. Folosirea la maximum a
potentialului personalului, motivarea pentru dezvoltarea
profesionald sint niste aspecte prioritare. Orientarea
activitatilor de Invatare spre indeplinirea performanta
a obiectivelor organizatiei si satisfacerea in mare
masura a nevoilor angajatilor constituie un imperativ
managerial de prima marime. Acest deziderat poate
fi atins printr-o motivare complexd, prin crearea unui
cadru adecvat interesarii. Or, relatia dintre invatare si
performantele organizatiei este esentiala pentru evolutia

acesteia. Literatura de specialitate recomanda citeva
instrumente definitorii pentru climatul organizational,
care favorizeaza invatarea si, implicit, dezvoltarea
firmei:

e recompensarea salariatilor dupd cunostinte
si dupa competenta profesionala (favorizeaza
indivizii cu multiple calificari, care ating
niveluri peste standardele si normele de lucru si
sint deschisi spre schimbarile comportamentale
impuse de activitate) (Bonciu, C., pag. 129);

e organizarea §i orientarea specificda a invatarii
in raport cu educatia si cultura indivizilor si a
grupurilor,

e incurajarea valorilor culturale si umane ale
angajatilor;

e consolidarea coeziunii organizatiei pentru
dezvoltarea continud a acesteia;

e asigurarea cunoasterii §i intelegerii corecte de
catre toti angajatii a obiectivelor actuale §i de
perspectiva ale activitatii firmei (ibidem, pag.
154-157).

Dintre cele cinci tipuri de conditii enumerate, mai
favorizate la PRO DIDACTICA sint, credem, primele
trei. Asupra ultimelor doua mai ramine sa insistam, sa
contribuim cu forte comune. Coeziunea unei organizatii,
in care se desfasoard numeroase si variate proiecte, este
greu de asigurat/mentinut.

Printre instrumentele manageriale de stimulare
morald a angajatilor, care influenteaza pozitiv invatarea,
atestam: explicarea obiectivelor intr-o perspectiva
motivatoare; evidentierea complexitatii fiecarui post;
intarirea increderii angajatilor in propriile aptitudini care,
supuse continuu dezvoltarii, vor permite indeplinirea de
sarcini mai complexe si, implicit, avansarea in ierarhia
organizatiei (ibidem, pag. 159-161).

Managementul calitatii totale ca “mod de management
al unei organizatii, concentrat asupra calitatii, bazat pe
participarea tuturor membrilor acesteia si care vizeaza
un succes pe termen lung prin satisfacerea clientului,
precum si avantaje pentru toti membrii organizatiei si
pentru societate” (Didier, N.) impune si un management
al Invatarii continue.

Similar cu procesul de dezvoltare a societatii,
evolutia modelelor mentale §i, respectiv, a atitudinilor
culturale, inclusiv a celor mostenite si care sint depasite
(gen atitudine rezervata fata de inovatii, fata de lucrul in
echipa sau cooperare), devine hotaritoare In ascensiunea
unei organizatii, iar posibilitatea aplicarii creative a celor
invatate si rezolvarea problemelor de natura intelectuala
sau practica denota gradul ei de maturitate.

Cultivarea atitudinilor de tip proactiv si proinovativ
la angajati reprezintd un imperativ pentru echipa
manageriala a unei organizatii care invata, or,
invatarea este o conditie pentru desfasurarea unei
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activitati inovative de perspectiva. In lipsa unui suport
informational solid, acestia nu se pot mentine si nu pot
fi competitivi.

2.2. Rolul invitarii in prosperarea sistemului
unei organizatii

in mediul profesoral a devenit axiomaticd afirmatia
ci invatim toati viata. In societatea traditionald insa
exista convingerea, ca procesul de invatare se sfirseste
sau se diminueaza o data cu adolescenta sau, cel tirziu, cu
atingerea virstei adulte. Ceea ce nu s-a invatat pina atunci,
nu se va invata niciodata, iar ceea ce s-a acumulat pina la
maturitate, va fi aplicat In mod neschimbat tot restul vietii.
Pe aceste presupuneri erau bazate ucenicia traditionala,
mestesugurile traditionale, profesiile traditionale, precum
si sistemele educationale traditionale. Au existat, fireste,
si exceptii — unele grupuri care au practicat invatarea
continua si reinvatarea (dupa P. Drucker).

Totusi, intr-o lume aflatd in permanenta schimbare,
fundamentata pe inovatie, aceste “exceptii”’ devin modele.
Intr-o astfel de societate indivizii trebuie s invete mult
timp dupa ce au ajuns la virsta adulta, deoarece ceea ce
au insusit pina la doudzeci si unu de ani va fi invechit sau
aproape inutil cu cinci sau zece ani mai tirziu, urmind
sa fie Inlocuit cu abilitati si cunostinte noi. Una dintre
implicatiile acestui fapt este ca indivizii sa-si asume
din ce in ce mai multa responsabilitate pentru propria
activitate de invatare continud si reinvatare, pentru
autodezvoltare si carierd. Ceea ce au asimilat atunci
cind erau copii sau tineri va reprezenta “baza” pentru
cariera ulterioara. Aceasta va fi “pista de lansare” — mai
degraba locul de unde se decoleaza decit cel pe care se
construieste ceva. Ei nu mai pot presupune ca “incep o
carierd” care va continua pe o “cale” predeterminata,
bine definita si avind o destinatie cunoscuta. De acum
incolo indivizii urmeaza sa gaseasca singuri si sa aleaga
mai multe “cariere” in timpul vietii lor active, invatind
si reinvatind mereu.

Cu cit studiile indivizilor sint mai profunde, cu
atit mai mult carierele lor trebuie sa se bazeze pe
valorificarea spiritului intreprinzator si cu atit mai
solicitante trebuie sa fie eforturile lor de invatare, chiar
daca, in unele cazuri, traditia, conventiile si “politica
firmei” pot fi mai degraba o piedica, decit un ajutor.

in prezent, sint necesare o gindire noud, in unele
situatii radical noua, si abordari noi, in unele situatii
radical noi, la toate nivelurile. Tinerii care gi-au ales o
profesie — adica patru cincimi din actualii studenti — au
nevoie de o educatie inovatoare. Daca nu se face fata
acestei provocari, riscam sa pierdem conceptul esential
de “educatie clasica” si vom ajunge la un invatamint
pur vocational, specializat, fapt care va pune in pericol
fundamentul educational al comunitatii si, in final,
comunitatea insasi. Dar si pedagogii vor accepta ca
invatamintul nu se adreseaza numai tinerilor si ca cea
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mai mare provocare — dar si cea mai mare oportunitate
— pentru scoala este reinvatarea continua la care recurg
adultii deja bine instruiti (dupa Bonciu C., 2000).

Conceptul de organizatie care invata (learning
organisation) este actualmente in voga, fiind dezvoltat
in mod substantial de teoreticienii Fred Kofman si Peter
M. Senge 1n numeroase studii.

Conform constatarilor lui Senge, existd sase
incapacitati de studiere care deseori constituie si cauza
esecurilor 1n organizatie:

1. identificarea persoanei cu functia/rolul acesteia

in organizatie;

2. rivalul meu este undeva pe aproape (suspiciuni
permanente);

3. 1iluzia responsabilitatilor (in aparenta si la nivel
de declaratie, persoana este foarte ocupata si are
multe responsabilitati, in realitate insa aceasta se
intimpla, in special, din lipsa de organizare, de
timp si de ordonare a activitatilor respective);

4. centrarea pe evenimente, fapte (respectiv,
invatarea fiind ocazionald, de scurta durata, dar
si superficiala, mai ales din cauza stresului de
moment);

5. iluziainvatarii din experienta (in mod traditional,
se declara ca zilnic fiecare om invata ceva,
calitatea si continutul acestei Invatari insa, in
cele mai multe cazuri, poate fi usor pusa la
indoiald);

6. mitul echipei de management (“idolatrizarea”,
exagerarea competentelor conducatorilor in toate
domeniile).

Multiple experiente demonstreaza in ce fel indivizii
care fac parte dintr-un sistem, dar care actioneaza izolat,
pot fi prinsi in cursa de problemele generate de propriile
ginduri si comportamente, de perceptii individuale.

Dupa Senge, organizatiile care invata sint acelea in
care oamenii isi dezvoltd permanent capacitatea de a atinge
rezultatele dorite cu adevarat, unde sint promovate moduri
noi de gindire i de comunicare, unde nazuinta colectiva
este libera, oamenii cercetind si aplicind incontinuu noi
modalitati de invatare in grup (9, pag. 1).

in viitor, anume organizatiile ce vor evolua cu
adevarat vor descoperi cum sa abordeze plenar angajarea
si capacitatea oamenilor de a studia la toate nivelurile in
cadrul unei structuri. Or, organizatiile care invata difera
esential de cele traditional autoritare, numite “organizatii
de control”. Pentru membrii unei organizatii in care se
invata permanent este caracteristica gindirea sistemica.
Desi integrarea si relationarea au devenit o trasatura a
lumii contemporane si se recunoaste ca lumea nu este
compusa din forte separate irelevante totusi, pentru multi
indivizi, este dificil de a percepe lucrurile in mod holistic.
Gindirea sistemica reprezinta un cadru conceptual, un
grup de cunostinte si mijloace dezvoltate pe parcursul
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ultimilor cincizeci de ani pentru a face modelele intregi
mai clare, pentru a ne ajuta sa intelegem cum urmeaza
sa realizam schimbari eficiente $i cu minim efort — sa
gasim punctele de nivelare intr-un sistem.

Calitatea invatarii intr-o firma depinde de abilitatea
de invatare a fiecarui angajat — abilitate ce clarifica si
intensifica permanent conceptiile, focalizeaza energia,
promoveaza rabdarea §i ne ajuta sa percepem obiectiv
realitatea. Disciplina abilitatii personale incepe cu
determinarea lucrurilor ce sint cu adevarat importante
pentru noi si trairea existentei pentru atingerea celor
mai inalte aspiratii.

Invatarea intr-o organizatie este direct influentata si
de modelele de gindire ale colaboratorilor, ca insusiri
adinc inradacinate, ca generalizari sau imagini ce
determind modul de a intelege lumea si de a actiona.
Modelele de gindire incep sa actioneze atunci cind
“vedem 1n oglinda” interiorul nostru si cunoastem
caile de dezradacinare a imaginilor interioare despre
lume, continuind prin aducerea acestora la suprafata
si cercetarea amanuntitd cu scopul de a imbunatati
activitatea de invatare. Formarea §i practicarea unui
concept comun implica iscusinta de a dezradacina
,imaginile comune despre viitor”, care Inseamna
angajarea i implicarea adevarata, nu doar acceptarea.

Gindirea sistemica reclama formarea unui concept
comun, a unor modele de gindire, practicarea invatarii
in grup si exersarea abilitatii personale in realizarea
propriului potential. Formarea conceptiei comune
revendica o implicare pe termen lung. Modelele de
gindire se focalizeaza pe un orizont larg necesar pentru
a dezradacina deficientele in perceperea prezenta a lumii.
Invatarea in grup dezvolta abilitatea unui colectiv de a
vedea o imagine mult mai larga, dincolo de perspectivele
individuale, iar abilitatea personald solicitd motivarea
de a studia incontinuu modul in care actiunile noastre
influenteaza lumea, mediul.

Gindirea sistemica faciliteaza intelegerea celor mai
subtile aspecte ale organizatiei care invatd — o cale
noud de percepere de catre indivizi a propriei fiinte si a
lumii ce-i inconjoara. Esenta acestei organizatii este o
schimbare a gindirii — de la perceperea de sine ca fiind
separat de lume spre a fi conectat cu ea, de la perceperea
problemelor ca fiind create de catre cineva sau ceva spre
intelegerea modului in care propriile noastre actiuni
creeazd problemele cu care ne confruntam. O organizatie
care invata este locul unde oamenii descoperd mereu
modul in care ei creeaza realitatea si cum aceasta poate
fi schimbata de catre ei (9, pag. 2).

invitarea in grup este forma-cheie de instruire
pentru o organizatie care invata si, de obicei, incepe cu
un ,,dialog”, prin care se vizeaza capacitatea membrilor
de a elimina presupunerile eronate si de a patrunde in
adevaratul proces de “a gindi impreuna” (dialogul difera

de obisnuita ,,discutie” ce are radacini in ,,zdruncinare”
si ,,loviturd,” pe scurt vehicularea ideilor inainte si-
napoi intr-o competitie de genul ,,biruitorul-si-le-ia-pe-
toate”). Invitarea in grup este vitald, intrucit grupurile
(nu indivizii) constituie partea fundamentala de invatare
in organizatiile moderne.

Structura unei organizatii influenteaza
comportamentul angajatilor si, implicit, motivatia
pentru invitare.

Importanta explicarii structurale consta in faptul
ca doar aceasta abordeaza principalele cauze ale
conduitei la nivelul la care modelele de comportament
pot fi schimbate. Structura creeaza comportamentul, iar
schimbarea structurilor fundamentale poate crea modele
diferite de comportament. In acest sens, explicarile
structurale sint, prin esenta lor, generative. Si mai
mult, o data ce structura sistemelor umane include
,tactica de conducere” a celor ce iau decizii intr-un
sistem, schimbarea modului de a lua decizii modifica
structura sistemului.

in multe activititi cotidiene, precum si in multe
sisteme, pentru ca o persoand sa obtina succese trebuie
sd reugeasca si ceilalti. Ar fi bine ca toti membrii grupului
sd impartageasca aceasta parere si sa tina cont de cele 11
Legi ale unei organizatii care invata, dupa Senge:

1. Problemele de astazi sint o consecinta a

“solutiilor” de ieri.

2. Cu cit mai mult sfortezi, cu atit mai mult te
sforteaza sistemul.

3. Comportamentul devine, in aparentd, mai bun
inainte de a deveni mai rau.

4. Cea mai simpla posibilitate de solutionare, de
obicei, creeaza mai multe probleme.

5. Vindecarea ar putea fi mai rea decit boala.

6. Mai repede inseamna mai incet.

7. Cauza si efectul nu sint foarte apropiate in timp
si spatiu.

8. Miicile schimbari pot produce rezultate mari — dar
ariile cu cel mai mare grad de influentd sint
deseori cele mai putin evidente.

9. Aiputea avea prajitura si chiar sa o maninci— dar
nu in acelasi timp.

10. impartind un elefant in doud, nu obtinem doi
elefanti mici.

11. Critica nu exista.

De vreme ce aceste reguli devin clare si functioneaza,

ne eliberam de o gindire lineara, cauzal unidirectionala
si, astfel, adoptam o perspectiva sistemica.

3. CEPD CA ORGANIZATIE CARE iNVATA
3.1. Context specific
in experienta de munci din ultimii ani la PRO
DIDACTICA am simtit insuficienta unei invatari
complexe calitative din momentul in care activitatea de
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administrare a programelor, in postura de coordonator,
era obligatia de baza. In “cascada” evenimentelor
actuale, in tumultul schimbarilor de tot genul am inceput
sd “tinjim” dupa tipul de invatare clasica, cu cartea in
mind, cu creionul si carnetul de notite. “Invitarea din
mers” este ceea ce ne caracterizeaza in ultimul timp.
Acest lucru 1l confirma si majoritatea colegilor mei cu
o vechime mai mare la CEPD.

De sase ani ne straduim, paralel cu onorarea
obligatiilor administrative, sa ne mentinem 1n forma
intelectuala, comunicativa si pedagogica necesara.
Bineinteles, am invatat si Invatam mult/multe si din
diversitatea formalitatilor administrative, inclusiv
calitati comportamentale: corectitudine, rigoare, tactica
a activitatilor paralele, delegare, ordonare etc. Pentru
formatia unor colegi aceasta insa nu este suficient, cu
atit mai mult pentru strategia viitoare a Centrului, cind
proiectaim ca administratorii de astazi sa fie formatorii de
baza, care sa elaboreze singuri majoritatea materialelor
pentru seminarii §i training-uri, nu doar sa le recenzeze
si sa le adapteze.

Posibilitati de invatare au fost si sint numeroase,
toate fiind in consonanta cu multiplele schimbari din
societate, provocindu-ne si suprasolicitindu-ne. Ca in
orice proces de invatare, dirijat sau haotic, indivizii
insusesc concepte, date factuale, valori, atitudini si
comportamente, valorificindu-le foarte diferit, succesul
final Tnsa este comun.

Chiar daca fiinta umana este ndscuta sa invete,
structurile sociale i organizationale in care sintem
educati si activam, transforma abilitatile de “invatare
generativa ' in abilitati de “invatare adaptiva”. Totusi, prin
focalizarea asupra executarii sarcinilor pentru aprobarea
altora, intreprinderile creeaza conditii favorabile unei
productivitati mediocre. Nici PRO DIDACTICA in
aceasta ordine de idei nu face exceptie.

Se afirma ca intr-o lume tot mai dinamica,
interdependentd, viitorul careia nu poate fi prezis,
este pur si simplu imposibil pentru cineva de a “se
pricepe la toate fiind la conducere”. Modelul vechi
»conducerea gindeste, iar functionarii indeplinesc”
trebuie sa cedeze gindirii si activitatii integrale la
toate nivelurile. Conform expertilor, recunoastem ca
abilitatea de a realiza ,,experimente la limitd”, de a
explora incontinuu afaceri noi si oportunitati ale firmei
este cheia longevitatii organizationale, care creeaza
potentialul surselor moderne de dezvoltare.

3.2. Eforturi/incercari de ridicare si mentinere a
standardelor de calitate in prestarea serviciilor prin
“impunerea” invatarii continue

Printre mijloacele de invatare familiare si frecvente
in cadrul CEPD au fost si continua sa ramind, in ordinea
prioritatilor, dupa cum urmeaza: Internet-ul, training-
urile, mass-media, schimbul de experienta, cartea etc.
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Formele de instruire — individuald, in perechi si in grup
— se practica cu accent tot mai evident pe invatarea in
grup.

Printre cele mai recente modalitati de invatare, dar
si de stimulare a acesteia In CEPD ar fi de mentionat:
includerea consultantei 1n lista serviciilor prestate,
atelierele de dezbatere a anumitor teme de interes
comun, training-urile, seminariile, stagiile din tara si
de peste hotare etc.

invitarea la PRO DIDACTICA este favorizata si
sustinuta (se poate afirma acest lucru fara ezitare), dar, ca
in orice societate deschisa, nu este impusa. Desi, credem,
in interiorul unei organizatii ce se respecta, ar trebui
sa existe obligatiuni unice si norme, inclusiv vizavi de
invitare ca o conditie de evolutie a unei institutii.
Mai ales ca nu am mostenit o traditie intelectuala si
comunitara foarte puternica, individul fiind considerat,
deseori, un mecanism neinsemnat, al unei masinarii
imense. Anterior, responsabilitatea maxima era lasata
pe seama sistemului, a statului. De vreme ce CEPD
este o organizatie care, conform misiunii, urmeaza “sa
devina, prin servicii educationale de calitate, oferite de
o echipa de profesionisti dedicati, o organizatie-lider in
promovarea schimbarilor de esentd, menite sa contribuie
la formarea unor personalitati care impartasesc valorile
unei ,,societati deschise” — aceasta, in mod implicit,
reclama niste standarde de dezvoltare profesionala,
printr-o invatare §i relnvatare continud, ca necesitate
stringenta personala si organizationala.

Care sint conditiile pentru institutiile ce doresc sa
devina “organizatii care invatd” in adevaratul sens al
cuvintului? Conditia principald prevede acceptarea de
catre membrii organizatiilor a “schimbarii esentiale” in
conceptii (asemanatoare schimbarii galileice) si explica
semnificatia acesteia in termenii schimbarii valorilor
individuale si a culturii organizationale.

Dupa Kofman si Senge, formarea “organizatiilor
care invata”, capabile sa reuseascad intr-o lume a
interdependentei si a transformarii, necesita schimbari
esentiale in modul nostru de a gindi si a interactiona.
Autorii argumenteaza ca principalele disfunctionalitati
in organizatiile de astazi sint, de fapt, efectele secundare
ale succesului lor din trecut. Aceste blocaje deci nu
sint probleme ce urmeaza a fi solutionate, ci reprezinta
modele de gindire inghetate ce trebuie dizolvate.
Exemple de modele mentale inghetate specifice
organizatiilor educationale ar fi: responsabilitate
insuficienta, partiala pentru calitatea unor activitati,
incurajarea populista a colegilor care nu-si onoreaza
anumite obligatii de serviciu si evitarea, in unele cazuri
incomode, a feedback-ului negativ. Solutia pe care o
propun teoreticienii este o noud modalitate de gindire,
percepere si existenta: o cultura a “sistemelor”.

in aceastd noud percepere globali a sistemelor are loc
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trecerea de la prioritatea partilor la prioritatea intregului,
de la adevaruri absolute spre interpretari coerente, de la
personal spre obstesc, de la rezolvare de probleme spre
creativitate. Printre domeniile de disfunctie culturala
in organizatie, care afecteaza in mod direct procesul
si calitatea invatarii, sint, in principal, fragmentarea
activitatii si concurenta.

Fiinta umana a reusit in timp cucerirea lumii fizice
si dezvoltarea cunostintelor stiintifice prin adoptarea
unei metode analitice de intelegere a problemelor.
Fragmentarismul implica descompunerea unei probleme
in componentele ei, studierea lor izolata si sintetizarea
lor ulterioara intr-un tot intreg. In cele din urma, ne-am
convins ca cunostintele sint secvente informationale
acumulate care nu influenteaza neaparat capacitatea
noastra de a actiona efectiv si de a ne autopercepe, modul
de a exista in aceasta lume. Or, gindirea /ineara devine
tot mai ineficienta in tratarea problemelor importante din
societate; la fel i in organizatie, separatismul, izolarea
sau autoexcluderea din echipa genereaza productivitate
mediocra si lipsa de coeziune in activitate.

Accentuarea excesiva a competitiei subliniaza
prioritatea reputatiei (imaginii) in defavoarea calitatilor
umane. Teama de a nu fi apreciat este unul dintre cei
mai mari dugmani ai studierii. Pentru a invata, trebuie sa
acceptam faptul ca exista lucruri pe care nu le cunoastem
si sd realizam activitati ce vor contribui la perfectionarea
noastra. Totusi, Tn majoritatea institutiilor de adulti,
ignoranta este un semn de slabiciune; incompetenta
temporara este un cusur. Drept consecinta, oamenii au
adoptat pozitii de aparare care au devenit a doua lor
personalitate, rezolvind problemele izolat, expunind in
public o imagine pozitiva, evitind deseori invatarea in
grup.

In mod deosebit, indivizii s-au obignuit doar cu
schimbarea ce rezultd din actiunea fortelor exterioare.
Pentru majoritatea lor, reactivitatea a fost intarita din
copilarie. Am rezolvat probleme identificate de altii,
am citit doar ce ne era propus, am scris ce ni se cerea.
Astfel, a devenit mai important sa ne conformam, sa
fim acceptati decit sa fim noi insine. Am invatat ca a
reusi Inseamna sa ne concentram asupra intrebarilor
profesorului, ignorindu-le pe ale noastre. in mod
similar, numeroase organizatii exercitd o autoritate
care submineaza efortul interior de a studia. Multi
conducatori considerd managementul doar o simpla
rezolvare de probleme. Autorii argumenteaza ca
este ceva mai mult si implicd creativitatea. Cel care
solutioneazd probleme Incearca sa excluda elementele
ce provoaca dificultati, iar un creator cauta sa aduca
ceva nou in situatia proiectatd (dupa Kofman si Senge,
pag. 2).

Pe parcursul evolutiei omului ca specie, amenintarile
primare de supravietuire aveau un caracter brusc,

neasteptat. Astazi, acestea apar incet si treptat. Noi
insa nu sintem pregatiti pentru o lume a amenintarilor
ce se dezvolta incet. Instinctul nostru este de a astepta
pina cind schimbarile treptate se transforma in crize
— moment cind este prea tirziu de a actiona eficace.
Mai mult decit atit, amenintarile de cindva erau externe;
cauzele lor nu se supuneau controlului, iar cele de
astazi prezinta efectele secundare ale propriilor noastre
actiuni. Cauzele provin din comportamentele colective
si efectele secundare neintentionate ale actiunilor noastre
in baza interesului individual. Astfel, programarea
noastrd evolutiva ne predispune spre observarea
amenintarilor exterioare. Ca rezultat, obtinem o culturd
a fragmentarilor si competitiei ce ne tine prizonieri.

Caracteristica esentiald a unui sistem consta in faptul
ca el nu poate fi inteles ca o functie a componentelor
sale izolate: In primul rind, comportamentul sistemului
nu depinde de ceea ce face fiecare element, ci de felul
cum interactioneaza fiecare element cu intregul; in al
doilea rind, pentru a intelege un sistem trebuie sa stim
cum se integreaza acesta intr-un sistem mai larg din care
face parte; in al treilea rind, ceea ce numim elemente nu
trebuie considerat ca prioritate. De fapt, modul in care le
definim este o Intrebare de perspectiva si scop.

Atunci cind vorbim despre o “organizatie care
invata”, nu descriem un fenomen extern sau etichetam
o realitate independenta, ci ne pronuntdm pentru o parere
care ne implica pe noi — observatorii, dar in egala masura
si cei observati; optam pentru o conceptie, pentru crearea
unei Intreprinderi in care ne-ar placea sa lucram si care
ar putea reusi intr-o lume tot mai interdependenta si
schimbitoare. In ultima instanta, valoreaza rezultatul,
si nu conceptia in sine.

Este bine ca organizatiile care invata sa fie infiintate
pe trei temelii: 1) o cultura bazata pe valorile general-
umane si crestine de dragoste, curiozitate, modestie
si intelegere; 2) un set de practici pentru un dialog
generator $1 actiune coordonatd, 3) capacitatea de a
privi fluxul vietii si activitatile noastre ca un sistem, ca
un tot intreg (Kofman, Senge).

Ca rezultat al acestor capacitati, organizatiile
care 1nvata sint, in egala masura, mai productive si
mai adaptabile decit cele de tip traditional. Datorita
angajamentului deschiderii si abilitatii de a rezista
complexitatii, oamenii gasesc siguranta nu in stabilitate,
dar in echilibrul dinamic dintre mentinere si dezicere —
mentinerea §i dezicerea de convingeri, trasaturi etc. Pe
ceea ce cunosc se intemeiaza ceea ce ar putea invata.

Pentru a deveni o ,,organizatie care invata”, este
stringentd “studierea de transformare”. In acest
context, nu exista probleme “din afara” ce trebuie
solutionate independent de modul de a gindi §i a
actiona in clarificarea lor. Un astfel de studiu nu se
reduce la tehnici si instrumente, ci semnificd identitatea
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organizatiei ca atare. Unii indivizi preferad deseori sa
esueze In continuare decit sa se debaraseze de niste
convingeri depasite sau de aprecieri care i-ar viza
in mod direct. In ultima instanta, doar cu suportul,
perspicacitatea si tovaragia unei comunitati putem face
fata pericolului (sau amenintarilor interioare) si vom fi
capabili sa invatam lucruri esentiale, pentru a deveni
cu adevarat ,,organizatie care invata”, si nu doar una
care ii gazduieste pe cei care invatd.

3.3. Crearea comunitatii de invatare CEPD

Comunitatea de invatare se constituie dintr-un grup
de persoane cu interese si valori intelectuale comune
care, de regula, respecta aceleasi norme organizationale
si se orienteaza spre perspectiva si standarde generale.
Comuniunea de idei si interese este caracteristica
de baza. Conditia fundamentala pentru crearea unei
comunitati de invdtare este prezenta unui mediu
favorabil invatarii, stimulativ §i diversificat, care sd
favorizeze producerea de cunostinte si de competente
actionale. In multe institutii, aceastd comunitate exista
la faza incipienta si poate/trebuie sa fie dezvoltata
prin crearea unui sistem, a unei culturi a invatarii,
caracterizate de anumite norme de conduita.

inviatarea in grup sta la baza credrii unei comunitati
de invatare, prin intermediul careia angajatii 1si dezvolta
competente de rezolvare interactiva a diverselor
probleme, in conditii de manifestare a solidaritatii si a
unei competitii deschise, corecte si productive. in cadrul
organizatiei pe care o reprezint se invatd mult in grup.
Pentru imbunatatirea calitatii acesteia ar fi binevenita
canalizarea si dozarea eforturilor, pe de o parte, si
valorificarea mai ampla a rezultatelor invatarii, pe de
alta parte. Eficienta unei asemenea invatari tine de modul
in care angajatii pot sa imparta responsabilitatile, sa
accepte perspective diferite si sa utilizeze creativ variate
instrumente conceptuale, relationale si emotionale,
necesare unei adaptari inteligente la diverse schimbari,
cu efecte benefice asupra calitatii actiunii §i a vietii
umane, in general.

Pentru crearea unei comunitati de invatare viabile si
eficiente, este important sa se ia in consideratie specificul
invatarii la adulti, al caror design de instruire trebuie
sd tind cont de urmatoarele.

Adultii:
e aunevoie sa stie de ce trebuie sa invete un anumit
lucru;

e invatd mai bine experimentind;

e abordeaza invatarea ca un proces de rezolvare a
problemelor;

e finvata cel mai productiv atunci cind subiectul
constituie pentru ei o valoare cu aplicabilitate
imediata;

e instructiunile trebuie sa se focuseze mai mult pe
proces i mai putin pe continutul ce urmeaza a
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fi insusit de ei;

e trebuie implicati in planificarea si evaluarea

activitatilor lor;

e sint mai interesati de subiectele care se refera la

profesia sau la viata lor personala etc. (dupa D.
Terzi).

Omul, ca fiintd eminamente sociald (teza marxista
pe care am invatat-o pe din afara in anii de scoald),
mosteneste o conceptie de sine comunitara. Cind ni
se solicita sa povestim ceva despre noi ingine, deseori
sintem tentati sa vorbim mai mult despre familie,
serviciu, experiente profesionale etc. decit despre noi
ca persoane singulare. Or, eul nu reprezinta un lucru in
sine, ciun punct de vedere ce unifica fluxul de experiente
intr-o relatare coerentd — o naratiune ce incearca sa se
uneasca cu altele pentru a deveni mai consistenta, pentru
a avea o referinta singura.

Formarea eului se produce doar intr-o comunitate,
intrucit aceasta sustine anumite moduri de existenta
si constringe anumite expresii individuale de
comportament. O conceptie sistemicad asupra vietii
afirma ca eul niciodata nu este “dat” si se afla intr-un
continuu proces de transformare.

Conform lui Senge si Kofman, in organizatiile care
invata liderii sint acei care construiesc noua intreprindere
si formeaza capacitatile ei de activitate, o astfel de
conducere fiind in mod inevitabil colectiva. Confruntarea
dintre conducerea colectiva si conducerea ierarhica
propune totusi o dilema importanta ce ar putea deveni o
sursa de energie si imaginatie n ideea “liderilor angajati”
— persoane care au ales sa exercite anumite functii, sa se
ajute reciproc si sa serveasca unui scop inalt.

Conform revistei Fortune (SUA), ,,firma cu cel
mai mare succes ... ar fi organizatia care invata,
o intreprindere usor adaptabild la schimbarile din
societate.” Senge insd afirma ca adaptabilitatea sporita
este doar prima treapta spre “organizatiile care invata”.
Impulsul de a invata este mai puternic decit dorinta de
araspunde si a te adapta mai eficient la schimbarile din
jur. Acesta, in esenta sa, este unul generator, care extinde
capacitatile noastre. lata de ce intreprinderile de frunte
se axeaza atit pe “invatarea generativa”, care constituie
baza creativitatii, cit i pe “Invatarea adaptiva”, care nu
este altceva decit acceptarea invatarii. Dar Invatarea
generativa, spre deosebire de cea adaptiva, reclama cai
noi de observare a lumii. invitarea generativi necesiti
perceperea sistemelor ce controleaza evenimentele.
Atunci cind esuam, este bine sa intelegem sursa sistemica
a problemelor. Tot ce ne rdmine sa intreprindem este
sa fortam “simptomele decit sd elimindm cauzele
initiale”. Fara gindirea in sistem, maximum ce putem
face este sa aplicam invatarea de adaptare. Energia
naturald de a schimba realitatea provine din perceperea
imaginii dorite, mult mai importanta pentru noi decit
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cea existenta. Principiul tensiunii creative ne invata
ca imaginea exacta a realitatii curente este la fel de
valoroasa ca si imaginea calduzitoare a viitorului spre
care aspiram, pentru ca diferenta dintre acestea consta
in puterea ce genereaza schimbarea.

intr-o comunitate de invatare se releva rolul vital
al viziunii comune. Tensiunea creativa fundamenteaza
primordialitatea viziunii intr-o organizatie. Atunci cind
ajung sd o Tmpartaseasca multi, respectiva conceptie
devine mai reala in sensul “realitatii de gindire”, pe care
oamenii si-o imagineaza atinsa cu adevarat. in acest caz,
ei au parteneri, co-creatori. Unele dintre ideile implicate
in formarea viziunii comune sint:

e fincurajarea viziunii personale, deoarece
viziunea comuna apare din viziunile
personale;

e comunicarea si solicitarea suportului — liderii
trebuie sa doreasca sd-si Impartaseasca in
permanentd aspiratiile proprii, sa nu fie doar
reprezentantii oficiali ai viziunii comune; ei
trebuie sa fie pregatiti sa puna urmatoarea
intrebare: ,,Merita ndzuinta mea angajarea altor
persoane?”;

e formarea viziunii este un proces in continua
dezvoltare.

Frica si aspiratia — doud surse principale de
energie — pot motiva organizatiile: frica, sursa de
energie a tendintelor negative, este in stare sa produca
schimbari extraordinare in perioade scurte; aspiratiile,
sursa de energie a tendintelor pozitive insa dureaza pe
un termen lung, fiind un suport de invatare si crestere.
Pentru o perspectiva imediata, relationarea constatarilor
teoretice, deduse din experiente concrete ale CEPD, ar
insemna o edificare si o imbunatatire considerabilad a
comunitatii de invatare a centrului. Implicarea personala,
responsabila a fiecarui membru, ar contribui la realizarea
si perfectionarea viziunii noastre.

Viziunea PRO DIDACTICII pentru 2005 include
dezvoltarea unui ,,centru de excelenta, cu reputatie
cladita pe atentia acordata nevoilor clientilor sai,
pe calitatea serviciilor si confirmata prin prestatia
fiecarui membru in parte”, impartagirea si realizarea
acesteia impunind o conditie sine qua non — invatarea
continua.

in laboratoarele occidentale de invitare in domeniul
managementului se proiecteaza si se construiesc modele
eficiente de practica pentru echipe, se creeaza celule
de viata reala in care acestea ar putea invdta sda invete
impreuna. Conceptul dat ar putea fi cel mai bine explicat
prin analogie: in multe domenii, precum sportul si
teatrul, studiul in echipa este mai degraba o norma
decit o exceptie. Spre exemplu, o orchestrd simfonica
se prezinta bine doar dupa o practica vasta de exercitiu
in comun, 1n organizatiile unde miscarea intre practica

si performanta nu exista, ea trebuie creata pentru a ajuta
echipele organizationale sd invete (Senge). Echipele de
invatare se pot constitui ca echipe de sarcini, angajate
temporar in rezolvarea unor probleme dificile, care
urmeaza a fi anticipate de studierea si abordarea teoretica
a acesteia, pentru ca ulterior, In cunostinta de cauza, sa
se poatd lua o decizie sau desfasura un proiect. Sarcinile
de invatare ar putea fi legate de domeniile concrete de
activitate a Centrului.

Avantajele acestei forme de invatare ar fi multiple:

e s-ar aplica invatarea prin colaborare;

e s-ar rezolva in mod profesionist niste
probleme;

e dezvoltarea profesionald a colaboratorilor s-ar
produce in mod eficient si intensiv;

e implicarea coordonatorilor in training-uri ar fi
mult mai reald, inclusiv prin folosirea subiectelor
de Invatare ca eventuald baza pentru suporturile
de curs etc.

in concluzie, pentru crearea unei comunitati de
invatare CEPD, stilul si maniera SML* ar putea fi
preluata, integral sau partial, ca mod de invatare
continud, inevitabila pentru mentinerea organizatiei
ca lider in domeniu, in general, si a competitivitatii
angajatilor, in particular. In ultima instantd, comunitatea
solicita contributia fiecarui membru, care ar dori sa stie,
sa studieze ceva aprofundat, pentru a fi util, pentru a se
simti important si Implinit, personal si profesional. Ca
ideal pentru comunitatea de invatare CEPD, dar si pentru
alte organizatii care vor sa devind comunitati de invatare,
ar putea sa ne serveasca principiile danezului Jante:

1. Sa stii ca noi ceilalti contam pe tine.

2. Trebuie sa-ti dai seama ca cel putin 4-5 oameni —

apropiatii tdi — depind completamente de tine.

3. Sa stii ca in tine e ceva bun si valoros, fapt de
care sintem congtienti si de care avem nevoie.

4. Sastii ca ai unele Insusiri la care tinem.

5. Sastii ca intelegem ce Inseamna sa te simti lipsit
de importanta, singur si nenorocit.

6. Sa stii ca locul tau e linga noi.

7. Sa stii ca vom face multe pentru tine.

8. Sa stii ca viata ta §i existenta societatii noastre
depind in mare masura de eforturile tale.

9. Noi putem rezolva problemele Tmpreuna.

“Noi” — motiv de mindrie; eul — nimic fara “noi”.
Cu totul altfel decit in lumea latina, unde fiecare individ
se crede geniu, iar comunitatea poate fi adesea uitata
(dupa G. Tartler).

Nota: Studiul in cauzd a fost elaborat in cadrul
cursului SML.

* SML (Self Managed Learning) — sistem avansat
de instruire cu o structurd care permite indivizilor
sa-gi asume responsabilitatea invatarii si dezvoltarii
cu asistenta din partea colegilor si a unor facilitatori,
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consilieri ai grupului de lucru. O echipa de la CEPD
a fost ncadrata in acest proces pe parcursul anului
2001, sub indrumarea a doi facilitatori de la Centrul
de Dezvoltare Manageriala din Cluj-Napoca, Monica
Marchis si Florin Petean, formati la Institutul de
Management Roffey Park din Marea Britanie.
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Aspectul managerial al implementarii

curriculumului scolar in judetul Balti

Strategia educationald trebuie subordonata
dezvoltarii creativitatii si urmeaza a fi conceputa
astfel incit sa contribuie la infaptuirea dezideratelor
invatamintului inovator, la implementarea tehnologiilor
avansate. Prin avantajele sale, curriculumul faciliteaza
activitatea profesorului si o orienteaza spre realizarea
unui proces educational modern.

Scopul major al predarii-invatarii-evaludrii in scoala
devine pregatirea elevilor pentru viata, dezvoltarea
capacitatii de adaptare la conditiile economiei de piata,
accentele transferindu-se de la invatarea reproductiva
spre invatarea independenta §i permanenta. Reiesind
din aceste considerente, implementarea curriculumului
scolar este mereu in agenda zilei DGJITS Bilti, sistemul
activitatilor didactice din judet fiind axat pe orientarea
formativa a procesului educational.

Cadrele didactice din judetul Balti s-au dovedit
a fi foarte receptive la proiectele de modernizare a
invatamintului din Republica Moldova. Implementarea
Curriculumului National a generat multe semne de
intrebare la care profesorii cautad solutii, multe dintre
ele fiind gasite prin intermediul diverselor activitati la
nivel de judet, sector, institutie:

1. Seminarii teoretico-practice privitor la
metodologia implementarii curriculumului
scolar (Liceul Teoretic B. P. Hasdeu, Balti; Liceul
Teoretic Mihai Eminescu, Balti; Gimnaziul din
Butesti; Liceul Teoretic Catranic; Liceul Teoretic
Mihai Eminescu, Singerei), tematica acestora
fiind selectata in cheia problemei abordate:

e technologii de dirijare a implementarii
curriculumului gimnazial;

o utilizarea eficienta a tehnicilor interactive de
predare-invatare-evaluare;

e tchnologii de evaluare a rezultatelor
scolare;

e metode eficiente de implementare a
continuturilor curriculare etc.

2. Ore demonstrative corect structurate, cu un grad
inalt de sistematizare si accesibilitate, utilizindu-se
mijloace adecvate, ce denota o buna cunoastere si
aplicare a curriculumului. Acestea au fost realizate
de profesori la diferite discipline:
chimie:

I.Crigan (Liceul Teoretic Agapie, Pepeni,
sect. Singerei);
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C. Hasnas (Liceul Teoretic Cuhnesti, sect.
Glodeni).

geografie:
N. Mihalache (Liceul Teoretic Mihai
Eminescu, Balti);
C. Albina (Liceul Teoretic Liviu Damian,
Riscani).

fizica:
I.Scutelnic (Liceul Teoretic Mihai Eminescu,
Falesti).

limba engleza:
Z. Orfin (Liceul Teoretic Mihai Eminescu,
Singerei).

limba franceza:
O. Sbirciog (Liceul Teoretic Mihai Eminescu,
Balti).

didactice la nivel de sector, judet, tard. In

anul precedent de studii au fost analizate si

generalizate experientele de succes ale mai
multor profesori la nivel de sector, iar In anul

2002-2003 vor fi impartasite realizarile a 11

cadre didactice (profesori, invatatori, educatori)

la nivel judetean, avind ca tematica:

e Evaluarea procesului educational prin
intermediul testelor la chimie (C. Hasnas,
Liceul Teoretic Cuhnesti, Glodeni);

e Manualul — principala sursa de valorificare a
cunostintelor elevilor la matematica (R. Blindu,
Liceul Teoretic Mihai Eminescu, Balti);

e Modalitati de studiere aprofundata a fizicii
(I.Scutelnic, Liceul Teoretic Mihai Eminescu,
Falesti);
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in cadrul lectiilor profesorii creeaza situatii de e Aplicarea noilor tehnologii didactice la
invatare, le solicita elevilor sa-si expuna opinia si sa lectiile de stiinte ale naturii (S. Lopatenco,
argumenteze raspunsurile, stimulindu-le gindirea si Scoala auxiliara Razalai);
creativitatea. e Tehnici de evaluare in cadrul activitatilor
3. S-au remarcat traditionalele intruniri metodice verbale (T.Cinita, gradinita de copii nr.2

din lunile august si ianuarie (Soft educational si

Mapamond pedagogic) cu o tematica racordata

la cerintele inovatoare actuale.

Consiliul Metodic Judetean contribuie la

implementarea noilor continuturi curriculare

prin organizarea unor sedinte in cadrul carora se
discuta si se aproba un sir de materiale necesare
profesorilor. De exemplu:

e noi tehnologii de evaluare;

o tehnici interactive de organizare a procesului
educational in invatamintul primar;

e metodologia organizarii activitatilor in
grup;

o utilizarea portofoliului si a cinquain-ului in
cadrul orelor de biologie, a proiectului la
matematica etc.

in contextul reformei invatimintului, formarea

continud a profesorilor se impune ca o prioritate.

Ciuciulea);

e Activitatea metodica — suport esential
in implementarea curriculumului scolar
(A.Borosanu, Scoala Medie Recea);

Implementarea curriculumului scolar reclama
si o asigurare didactica adecvatd. Pentru
eficientizarea procesului, institutiilor din veriga
gimnaziala si partial din cea liceala li s-au pus
la dispozitie manuale si ghiduri metodice. Unii
profesori din judet s-au inclus in procesul de
elaborare a materialelor didactice suport:

e Manualul de limba romana pentru elevii
scolilor alolingve (M.Olenschi, N.Guza,
Liceul Teoretic Dimitrie Cantemir, Balti);

e Manualul de matematica pentru liceeni
(R.Blindu, Liceul Teoretic Mihai Eminescu,
Balti);

e Evaluarea rezultatelor scolare prin teste la

N
Astfel, In anul de studii 2000-2001 au beneficiat chimie (C.Hasnas, Liceul Teoretic Cuhnesti, §
de cursuri de perfectionare peste 350 de Glodeni); e
pedagogi (la Institutul de Stiinte ale Educatiei, e Alcatuirea unui buletin metodic cu concursul g
Universitatea Pedagogica de Stat /loi Creangd, specialistilor de la Centrul Metodic Judetean, in
Universitatea Pedagogica Alecu Russo din Balti; care au fost reflectate diverse tematici—suport in
precum si in Romania, Franta, Germania). implementarea noilor continuturi curriculare. ‘g
in scopul pregitirii profesionale a cadrelor didactice, 8. In unele institutii din judet (Scoala medie nr. 1, ©
intru implementarea cu succes a curriculumului Singerei, Scoala medie Sarata Veche, Liceul =
gimnazial au avut o importantd majora stagiile de Teoretic Liviu Damian, Rigcani, Scoala medie .
formare continua de tip “cascada” la toate disciplinele Biruinta) la inceput de an scolar se concepe un 8
scolare desfasurate cu suportul Bancii Mondiale, precum plan concret de implementare a curriculumului Al
si cele organizate de formatorii Centrului Educational pas cu pas. Acesta prevede: S
PRO DIDACTICA. e activitatea seminarului permanent cu g
6. O modalitate eficientd de implementare a genericul  Problemele implementarii ic
curriculumului este §i promovarea cadrelor continuturilor curriculare; a
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e activitati practice (demonstrative);

e organizarea evaludrii randamentului scolar;

e valorificarea activitatii fiecarui cadru
didactic.

9. Inspectiile tematice cu genericul Implementarea
curriculumului  gimnazial in cl. V-VII;
Implementarea Planului-cadru, Noi tehnologii
de predare-invatare-evaluare, Metodologia
operationalizarii obiectivelor; Stabilirea
si aplicarea taxonomiei noi in formularea
obiectivelor denota faptul ca managerii au
facilitat, prin intermediul sedintelor operative,
miniconsiliilor, consiliilor metodice si profesorale
introducerea acestui document scolar.

10. Importante sint sedintele sistematice si prioritare
ale Consiliului Consultativ al DGJITS Bilti, care
mobilizeaza profesorii, impune constientizarea
faptului cum educam tinara generatie, ce volum
de cunostinte 1i oferim, ce abilitati si atitudini 1i
formam.

Procesul de aplicare a oricarei inovatii, de perfectionare
continua a maiestriei pedagogice este necesar a fi sustinut
prin monitorizare. Intreaga activitate a Sectiei Invatamint
Prescolar si Primar este determinata de cerintele prevazute
de noua editie (2001) a curriculumului prescolar (grupa
pregatitoare). Daca trasarea unor cdi de reformare si
dezvoltare spre continuturi noi, in conformitate cu
programele europene din Invatamintul primar, a fost
sustinuta prin stagiile de formare continua, atunci pentru
segmentul prescolar problema perfectionarii cadrelor
ramine deocamdata nesolutionata.

Institutiile prescolare §i primare patronate de
Fundatia Soros-Moldova si UNICEF sint dotate cu
materiale metodico-didactice, spre deosebire de celelalte
scoli. Lipsa unei reviste de specialitate pentru aceasta
treaptd de invatamint isi lasa amprenta asupra calitatii
procesului educational.

in scopul sporirii calitatii instruirii, a eficientizarii
perfectionarii pedagogice au fost intreprinse o serie de
actiuni:

e in cadrul intrunirilor metodice din august si
ianuarie au fost propuse sugestii la nivel de
implementare a curriculumului si de respectare
a metodologiei generale de planificare in
invatamintul prescolar si primar.

e Problemele referitoare la organizarea procesului
educational corespunzator curriculumului
prescolar si primar au fost examinate la sedintele
Consiliului Consultativ al DGJITS Bilti din
aprilie 2002, la consfatuirile directorilor de la
aceasta treapta de invatamint.

e Au fost organizate o serie de activitati metodice:
seminarii, training-uri, workshop-uri care au
reflectat urmatoarele aspecte:
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— modernizarea procesului de predare-invatare-
evaluare —mijloc de perfectionare a maiestriei
pedagogice (sect. Glodeni);

— realizarea continuturilor curriculare pe
domenii de cunoastere (sect. Riscani);

— evaluarea randamentului invatarii (sect.
Falesti);

— valorificarea potentialului individual al
copilului (sect. Singerei).

— Popularizarea experientei avansate prin
intermediul activitatilor cu genericul Ziua
usilor deschise.

— Asigurarea activitatii de indrumare si control
cu suport informational analitic etc.

Mentiondm colaborarea strinsd a DGJITS Balti cu
scolile profesionale (polivalente) din judet sub aspectul
acordarii ajutorului metodic in implementarea noilor
continuturi curriculare.

Din initiativa DGJITS Balti, in anii de invatamint
precedenti au fost organizate seminarii instructive intru
initierea cadrelor didactice din scolile respective.

Profesorii de la disciplinele de cultura generald din
scolile profesionale participa permanent la sedintele
ordinare ale traditionalelor intruniri metodice din august
si ianuarie, la stagiile de formare continua.

Pentru directorii adjuncti din aceste institutii, Centrul
Metodic Judetean a organizat training-ul Proiectarea
activitatii metodice — suport esential in implementarea
noilor continuturi curriculare, oferindu-li-se gi un
suport didactic etc.

Actualele cerinte ale societatii impun conturarea de
noi coordonate ale idealului educational. Invatimintul
si ceilalti factori educativi tind sa modeleze elevul
in vederea incadrarii lui in mediul socio-economic
si cultural al mileniului trei. Astfel, scoala trebuie sa
formeze o personalitate deschisa schimbarilor, capabila
sa activeze Intr-o societate democratica.

Conceput sa raspunda noilor imperative, curriculumul
scolar urmeaza sa produca un nou liceu si o noua scoala
in care elevii, profesorii, parintii s devina asociati ai
ideii de libertate in educatie.
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Optimizarea scolii rurale: probleme si perspective

Chisinau, 25 octombrie 2002

La 25 octombrie 2002, a avut loc Conferinta Optimizarea scolii rurale: probleme si perspective, organizata la initiativa
Centrului Educational PRO DIDACTICA in colaborare cu Ministerul Educatiei din Republica Moldova, Fondul de Investitii
Sociale din Moldova (FISM), Programul Educational Pas cu Pas.

Programul sesiunii plenare s-a constituit din:

e Cuvint de salut — Tudor Cojocaru, viceministru, Minsterul Educatiei al Republicii Moldova; Simion Musteati —

consultant, Comisia pentru Protectie Sociala, Sanatate si Familie, Parlamentul Republicii Moldova
e Scoala rurali in contextul reformei educationale — Mihai Paiu, sef Directie Prognoza, Informatizare si
Documentare, Ministerul Educatiei

e Scoala rurald mica — Valentina Chicu, cercetator stiintific, Institutul de Stiinte ale Educatiei, formator, Centrul
Educational PRO DIDACTICA

e Parteneriat si deschidere spre comunitate in optimizarea scolii rurale — Cornelia Cincilei, director, Programul
Educational Pas cu Pas; Ludmila Malcoci, director departament, Fondul de Investitii Sociale din Moldova

¢ Experiente internationale de succes in abordarea problemelor scolii de la sat — Gheorghe Salaru, formator,
Centrul Educational PRO DIDACTICA; Nicolae Spinu, Silvia Turcanu, Chiscareni, Balti; Maria Vinitchi,
Scoreni, Chisindu; Ludmila Uscatu, Pirlita, Ungheni

Dezbaterile pe ateliere au abordat probleme prioritare si au lansat solutii la subiectele de mai jos:

e Problema cadrelor didactice: asigurare si perfectionare, facilitatori: Mihai Paiu, Viorica Goras-Postica

e Scoala rurali mica: probleme si solutii, facilitatori: Valentina Chicu, Gheorghe Salaru

e Perspective de parteneriat intre Programul Pas cu Pas si FISM, facilitatori: Cornelia Cincilei, Ludmila Malcoci

9

Tudor COJOCARU

Dragi colegi, conferinta de astazi si-a propus abordarea problemelor ce tin de dezvoltarea continua a invatamintului
in Republica Moldova. Putem afirma cu toata certitudinea ca avem deja un sistem performant, de calitate, care, gratie
eforturilor depuse 1n ultimii ani, prin renovarea continuturilor curriculare, a metodologiilor de predare-invatare-evaluare,
a atins noi cote.

Este principial felul cum concepem nivelul de invatamint din teritoriu, mai ales al celui de la sate, precum
si sarcinile, obiectivele ce ar putea stimula activitatea noastra in vederea imbunatatirii lui. Nu vom incepe prin
a enumera toate acele probleme care defavorizeaza invatamintul rural, fiindca le cunoasteti. Vreau doar sa
remarc ca la conferintd au binevoit sa participe §i reprezentanti ai administratiei publice locale, prin intermediul
carora vom putea informa factorii de conducere din teritoriu despre viziunea noastra asupra starii de lucruri din
invatamintul rural.

As vrea sd multumesc Centrului Educational PRO DIDACTICA, Fondului de Investitii Sociale din Moldova,
Centrului Educational Pas cu Pas, colegilor mei de la Ministerul Educatiei care au toatd disponibilitatea pentru
rezolvarea problemelor stringente din invatamint. Nu-mi ramine decit sa le doresc participantilor activitate
rodnica si rezultate pe care le-am putea pune la baza legitimitatii actiunilor noastre viitoare.

9

Simion MUSTEATA

Stimat si onorat public, ne-a reunit aici un interes comun — de a ajuta gcoala rurald sa atinga performantele
de care are nevoie astazi societatea noastra. Daca traieste satul, traieste si tara. Satului 1i datoram multe: ne-a
salvat limba, ne-a salvat credinta, ne-a salvat istoria. Si acum acesta s-a pomenit Intr-o situatie critica fata de
continua sd fie concentrat aici.

Semnificativ este faptul ca intrunirea de astazi se desfasoard intr-o institutie unde a fost lansat programul
cu o denumire sugestiva Pas cu Pas. Cred cd anume aga este corect sa actiondm — esalonat, treptat, creativ.

Sper ca sugestiile ce le vom elabora vor fi incluse in decizii politice, in legi si acte normative, contribuind
astfel la reabilitarea scolii rurale.

Tin sa accentuez importanta acestei conferinte nationale care rezida, dupa parerea mea, in valoarea aspectelor
puse in discutie, in colaborarea dintre institutii i orientarea acesteia spre rezolvarea in comun a problemelor
privind optimizarea scolii rurale.

Conscarineca macionala




in comunicarea mea ma voi axa pe urmitoarele
momente:

*  Ce este FISM?

» Ce intelegem prin notiunea de parteneriat?

» are este impactul social al parteneriatului asupra

dezvoltarii comunitare durabile?

Fondul de Investitii Sociale din Moldova este un
proiect al Guvernului Republicii Moldova creat cu
suportul Bancii Mondiale in anul 1997, avind drept
scop de baza imbunatatirea conditiilor de viata ale
populatiei din mediul rural — deziderat ce poate fi atins
prin realizarea unor obiective de scurta durata:

» dezvoltarea capacitatilor comunitatilor rurale;

» servicii sociale de calitate pentru comunitatile

rurale.

FISM acorda granturi comunitatilor rurale in marime
de pina la 75 mii dolari SUA pentru:

» repararea scolilor, gradinitelor de copii, crearea
unor centre comunitare pentru copiii in situatie de
risc; renovarea drumurilor, podurilor, constructia
sistemelor de gaze, de apa etc.;

» ameliorarea mediului ambiant (prevenirea sau
stoparea eroziunii solului, plantarea copacilor,
introducerea sistemelor de curitire etc.).

in vederea asiguririi durabilitatii proiectelor, cu
asistenta informationala a FISM au fost infiintate peste
300 de organizatii comunitare, 82% dintre care fiind
inregistrate in calitate de ONG-uri; 189 de comunitati
au extins proiectele implementate cu suportul FISM,
atragind investitii aditionale in marime de circa 1,2
min. dolari SUA, iar 138 dintre ele au participat la
desfasurarea a peste 500 de proiecte noi cu resurse
proprii sau cu sustinerea unor donatori.

Ce intelegem prin parteneriat? Din punctul nostru de
vedere, parteneriatul reprezinta relatiile stabilite intre
doud sau mai multe institutii, organizatii, alte structuri
cu preocupari, valori §i orientari sociale similare in
vederea atingerii unor obiective de interes comun.

Relatiile de parteneriat la nivel comunitar sint
dezvoltate prin asocierea diferitilor actori comunitari
(administratia publica locala, agenti economici, sectorul
asociativ) 1n pregatirea i asigurarea durabilitatii
obiectelor renovate. in prezent, FISM implementeaza
proiectul Dezvoltarea parteneriatului in 20 de comunitati
performante, care presupune un sir de seminarii de
constituire a parteneriatului comunitar, alcatuirea unui
plan de dezvoltare social-economica a satului pentru trei
ani, facilitarea realizarii unor programe comunitare cu
resurse proprii, sustinerea de catre FISM a unui pachet
de proiecte 1n trei comunitati performante.

Relatiile de parteneriat la nivel intercomunitar.
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Ludmila MALCOCI
FISM: dezvoltarea parteneriatului

Contribuim financiar la crearea si dezvoltarea retelei
beneficiarilor FISM. Pentru aceasta a fost angajat prin
concurs Centrul Contact. in zona de nord a republicii
a fost deja constituita o retea, la care au aderat 37 de
comunitati, avind drept scop schimbul permanent de
informatii si replicarea celor mai bune modele in alte
localitati. Diseminarea informatiei se efectueaza prin
seminarii, mese rotunde, vizite de studiu, precum si prin
intermediul ziarului Alternative rurale.

Relatiile de parteneriat la nivel national sau
sinergia dintre diferite proiecte. FISM este orientat
spre colaborarea cu diverse programe care activeaza
in mediul rural pentru cumularea eforturilor in vederea
maririi impactului social al schimbarilor promovate.
Partenerii FISM in acest context sint ministerele de
ramura (Ministerul Educatiei, Ministerul Muncii si
Protectiei Sociale, Ministerul Ecologiei, Constructiei
si Amenajarii Teritoriului), UNICEF, Fundatia SOROS-
Moldova, Centrul Educational PRO DIDACTICA,
Salvati copiii etc.

Programul Educational Pas cu Pas cooperecaza
cu FISM de la inceputul proiectului. Acest tandem
a contribuit la sporirea numarului de scoli renovate
si la implementarea invatamintului de alternativa in
localitatile rurale.

Pe parcursul a trei ani de conlucrare, practic toate
institutiile renovate cu suportul FISM beneficiaza de
Programul Pas cu Pas. Numarul pedagogilor inclusi in
procesul de instruire este de circa 600, iar al copiilor —
de mai bine de 11 mii. in conformitate cu rezultatele
cercetarii impactului asupra beneficiarilor, 95% din
respondenti sint satisfacuti de aceste scoli, iar 89% —de
serviciile prestate.

Cel mai important rezultat al respectivului parteneriat
constd, dupa parerea noastra, in:

* Dezvoltarea procesului educational la nivel
de scoala: prin instruirea si reciclarea cadrelor
didactice, completarea fondurilor de carti,
perfectionarea managementului educational,
aplicarea metodelor de predare novative,
dezvoltarea unor relatii noi intre elevi, pedagogi
si parinti.

e Crearea si dezvoltarea parteneriatului
intre scoald si parinti. De mentionat, in
acest context, crearea asociatiilor parintilor gi
pedagogilor (APP), a fondului de durabilitate
a scolii, implicarea parintilor in procesul de
luare a deciziilor si in actul educational. Tin sa
accentuez ca APP au fost infiintate cu suportul
FISM 1in fiecare scoald renovata. Majoritatea
dintre ele au fost inregistrate ca ONG-uri, care
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au drept scop nu numai dezvoltarea institutiei,
dar si a comunitatii in intregime. Astfel, la 20
septembrie 2002, fondurile de durabilitate create
de APP constituiau peste 277 mii de lei — bani
utilizati pentru lucrari de reparatie, completarea
bibliotecilor, reciclarea cadrelor. 17 APP au
incheiat cu FISM contracte de performanta,
conform cdrora scolile pot beneficia de inca
1000 de dolari SUA cu o conditie: comunitatea
sa contribuie cu o suma similard. Acesti bani
sint folositi pentru organizarea unor activitati,
formarea continua a profesorilor, excursii etc.
Deschiderea scolilor catre comunitate. Multe dintre
institutiile de invatamint, in special din satele mici, se
transforma 1n adevarate centre de informare si dezvoltare,
initiaza noi proiecte etc. Directorii de scoli si primarii unor
localitati, prezenti aici, pot confirma acest lucru.
Investigatiile efectuate in 20 de comunitati ce
implementeaza proiectul de dezvoltare a parteneriatului
denotd ca dintre toate institutiile din sat, locuitorii au cea
mai mare incredere 1n scoald (apreciata cu 4,2 pe scara de
lalla5), urmind administratia publica locala si biserica,
care s-au plasat pe locurile 2 si 3. Faptul n cauza ne
demonstreaza inca o data rolul scolii in comunitate, dar
si responsabilitatile ei.
in cadrul proiectului de creare a retelei beneficiarilor
FISM se preconizeaza sa fie deschise centre comunitare

Viorica GORAS-POSTICA
Sprijin pentru dezvoltarea scolii rurale
Centrul Educational PRO DIDACTICA

e Bursele Fundatiei Soros Educatie pentru o societate deschisa
din 1-2 module, la care au participat peste 400 de profesori d
e Training-uri deschise la psihopedagogia generala si didactica
generale si din scolile internat (2000-2002) — 265 de inva

mici (in house) - 2002

e Training-uri deschise de initiere in metodologia Lectura si

2002)

e Programul Autoevaluarea scolii cu implicarea a 15 scol
e Seminarii Recomandari practice pentru implementarea

de Invatamint, tineret si sport (2000 -2001)

e FElaborarea si editarea materialelor didactice suport in

preuniversitar

Donatie de carte pedagogica pe parcursul a 6 ani
Servicii de documentare si informare in biblioteca CEPD
e Privilegii in participarea la activitatile educationale organ

lansari de carte etc.)

de informare si dezvoltare in 18 comunitati. in zona
de nord concursul s-a desfasurat deja, la el participind,
in mare, satele cu scoli renovate (Ciscareni, Pirlita,
Stefanesti, Viisoara, Cuhurestii de Jos etc.), ceea ce
inseamna ca respectivele centre vor fi fondate chiar in
unitatile de Invatamint din localitate.

O parte integranta a proiectului Crearea retelei
beneficiarilor FISM este si elaborarea unui curs
optional de dezvoltare comunitard pentru elevi,
implementarea caruia (18 scoli rurale) va reprezenta
un pas important spre optimizarea scolii si deschiderea
ei spre comunitate.

Lectii insusite:

* Dezvoltarea parteneriatului §i orientarea
eforturilor spre atingerea unui obiectiv comun
constituie cheia succesului in proiectele de
dezvoltare comunitara.

* Monitorizarea si evaluarea in colaborare,
schimbul permanent de informatii contribuie la
eficienta implementarii proiectului.

* Implicarea membrilor comunitatii in procesele de
luare a deciziilor si delegarea responsabilitatilor
pentru pregatirea, implementarea si durabilitatea
proiectului contribuie la sporirea nivelului de
constientizare si la schimbarea mentalitatii
oamenilor. Membrii comunitatii devin actori

activi ai procesului de dezvoltare comunitara
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Atelierul
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Cornelia CINCILEI

“SCOALA RURALA — CATALIZATOR AL SCHIMBARII: DIN PERSPECTIVA PARTENERIATULUI PAS CU PAS - FISM”

Scopul atelierului: a) a Tmpartasi experientele
de succes ale scolilor din cadrul parteneriatului in
implementarea invatamintului formativ prin modelul
Pas cu Pas; b) apromova maturitatea civica si activismul
comunitatilor rurale in solutionarea problemelor scolii
si ale localitatii.

Vorbitorii, reprezentanti ai localitatilor rurale in care
scoala a cistigat microproiectul de renovare a cladirii
cu sustinerea FISM (o contributie de 15% din costul
proiectului) si s-a incadrat in implementarea Programului
Pas cu Pas, au adus multiple exemple de schimbari
pozitive, de pe urma carora au beneficiat copiii, cadrele
didactice i comunitatea in ansamblu. Gratie ajutorului
acordat de parteneri — asistenta in pregatirea cadrelor
didactice (Programul Pas cu Pas) si dotarea cu mobilier
modular (FISM) — a fost creat un mediu de invatare
centrat pe elev, profesorii modificindu-si practicile din
clasa, aplicind tot mai sigur strategii ce formeaza o
gindire critica, divergenta si constructiva.

Astfel, Neli Sajin, director adjunct al Scolii medii
din s. Dorotcaia, jud. Chisindu, a adus exemple de
dezvoltare la elevi a deprinderilor de studiu independent,
inclusiv datorita diversificarii surselor de invatare: cadre
didactice, experti in domeniu, colegi, membri ai familiei,
variate surse primare, materiale tiparite si video/audio
etc.

Veronica Barbarosie, director al Scolii primare din s.
Mereni, jud. Chisindu, a argumentat efectul de replicare
a exemplelor de succes: mediul adecvat invatarii, creat
cu forte proprii si cu participarea parintilor.

Ludmila Uscatu a mentionat interactiunile calitativ
noi intre elevi si profesori, climatul psihoafectiv favorabil,
parteneriatul scoald-familie, implicarea familiei In toate
aspectele vietii institutiei si a clasei, soldata cu crearea
Asociatiei parintilor 51 pedagogllor care a devenit

despre experienta crearii n scoala unde activeaza, cu
sustinerea FISM, a unui centru pentru asemenea elevi.
In luarea de cuvint s-a accentuat ca programul Pas cu
Pas promoveaza un mediu favorabil pentru socializarea
si integrarea copiilor cu disabilitati, oferindu-li-se
servicii specializate, astfel fiind solutionata problema
unei eventuale institutionalizari.

In prezentarea ce ar putea fi numita Noi idei, noi
proiecte, noi sperante, Nadejda Darii, primar, si Maria
Dodon, director al Scolii medii din s. Zberoaia, jud.
Ungheni, au adus exemplul unei fructuoase conlucrari
dintre scoala si administratia locala, care a rezultat intr-
un impresionant numar de proiecte: colaborarea cu FISM
(renovarea scolii), cu Programul Pas cu Pas (pregatirea
profesorilor de gimnaziu pentru asigurarea tranzitiei
copiilor la acest ciclu), cu Centrul Educational PRO
DIDACTICA (Autoevaluarea scolii si Scoala 2000+), cu
UNICEF (Parlamentul copiilor), cu Fundatia SOROS-
Moldova (Turism rural), cu Guvernul elvetian, prin
intermediul Asociatiei femeilor (4pa potabila) etc.

Probleme invocate si sugestii pe marginea
dezbaterilor:

1. Prezentarea in plen a statisticilor, din care reiese
ca numarul copiilor ce vor veni la gcoald in
urmatorii ani va descreste dramatic, a avut ecou in
discutiile din atelier. Din perspectiva experientei
claselor Pas cu Pas, care Incurajeaza prezenta
unui asistent didactic si o gasesc beneficd in
contextul educatiei activ-participative, in
special la ciclul primar, s-a propus ca Ministerul
Educatiei sa sustina aceasta formuld, in scopul
mentinerii invatatorului in scoala (in situatia cind
numarul claselor se va reduce).

2. Pentru sprijinirea unui nou stil de management
educational, care promoveaza calitatea de
lider-facilitator si implicarea intregii scoli in
elaborarea planului de dezvoltare, sa fie creat
un fond de stlmulare a initiativei instituiilor de
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Atelierul
“ASIGURAREA SI PERFECTIONAREA CADRELOR DIDACTICE DIN SCOLILE RURALE”

Probleme:

1. Numarul de cadre didactice necesar anual pentru asigurarea procesului de invatamint constituie 2500- 3000
in scoala insa vin putini absolventi.

2. Anul trecut, din 2120 de tineri specialisti s-au angajat doar §10.

3. Disciplinele la care se resimte un deficit mai mare de cadre didactice sint: limba franceza, limba engleza,
limba romana, matematica, informatica, educatia fizica.

4. Olipsa acuta de cadre didactice este sesizata in zona de sud a republicii. Absolventi ai institutiilor pedagogice,
originari din aceste judete, sint, de asemenea, mai putini.

5. ,.Supraincércarea” cadrelor cu ore. Multi profesori au cite 1,5-2 sarcini didactice.

6. Tinerii specialisti abandoneaza scoala. Salariul acestora constituie aproximativ 300 de lei (plus indemnizatiile),
ceea ce nu asigura minimul necesar pentru existenta.

7. Bugetul alocat de stat pentru perfectionarea profesorilor este redus in raport cu nevoile reale.

8. Inscolile rurale mici, la disciplinele din ciclul estetic, nu sint suficiente ore pentru o sarcina didactica. Astfel,
in foarte multe institutii nu se preda muzica, arta plastica etc.

9. Natalitatea scazuta, “imbatrinirea” sporita a populatiei, in general, si a personalului didactic, in special.

10. Starea precard a edificiului si a bibliotecii, asigurarea insuficienta cu cadre a Institutului de Stiinte ale
Educatiei. Inzestrarea bibliotecii cu literatura si cu materiale didactice s-a incheiat, practic, in 1989.

Solutii:

1. Repartizarea absolventilor la locul de bastina.

2. Angajarea pensionarilor pentru suplinirea posturilor vacante.

3. Crearea conditiilor In vederea realizarii conceptului de formare profesionala continua (nu o data la cinci ani,
ci in mod sistematic). Or, calitatea invatamintului este asigurata, in primul rind, de cadrele bine pregatite.

4. Elaborarea standardelor pentru pregatirea cadrelor didactice.

Asigurarea libertatii de alegere a institutiei de perfectionare.

6. Definitivarea si aprobarea Conceptiei de formare profesionala continud, dupd dezbateri ample asupra textului
la diverse niveluri.

7. Introducerea sistemului de credite transferabile in domeniul perfectionarii cadrelor.

Dezvoltarea constiintei profesionale a cadrelor didactice. Valorificarea eficientd a experientei profesorilor.

9. Asigurarea durabilitatii Proiectului Reformarea invatamintului general al Bancii Mondiale, componenta
Perfectionarea cadrelor. Republica Moldova este unica tara care a finisat cu succes implementarea proiectului
de perfectionare tip ,,cascada”.

10. Sporirea calitatii perfectionarii cadrelor didactice.

11. Oferirea specializdrilor duble la toate facultatile de profil.

12. Modernizarea formarii initiale a cadrelor didactice.

13. Promovare colaborarii dintre scoald si parinti.

14. Crearea unor parteneriate comunitate périnti pentru sprij inirea cadrelor didactice De exemplu, la initiativa
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Atelierul
“SCOALA RURALA MICA”

Participantii la atelier au concluzionat ca scoala
rurald mica trebuie sa existe, in pofida tuturor greutatilor
economice prin care trece astizi tara. in scopul
mentinerii/sprijinirii institutiilor de la sate este necesar
un Program National de relansare a invatamintului, care
ar reabilita scolile mici. Ministerul Educatiei urmeaza
sa elaboreze o strategie complexa de solutionare a
problemelor scolilor rurale mici, un element al careia
ar fi conferirea unui statut aparte acestor institutii.

Cartografierea scolilor rurale mici, sensibilizarea opiniei
publice: reprezentanti ai administratiei locale, ai organelor
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financiare, ai comunitatilor ar putea contribui la gasirea
solutiilor optime pentru fiecare caz aparte.

A fostlansata ideea nominalizarii impozitelor din care
se creeaza bugetul pentru invatamintul preuniversitar. in
contextul actual, este oportuna identificarea pachetului
de servicii educationale pe care urmeaza sa le presteze
institutiile In cadrul invatamintului obligatoriu asigurat
de stat si calcularea exacta a normativelor de cheltuieli
minime pentru un elev.

Alte probleme si solutii identificate si elaborate in
cadrul atelierului:

Probleme

Solutii

Nueste asigurat pe deplin |
accesul la invatatura al
copiilor din localitatile | e
rurale mici

Deschiderea unor noi institutii educationale prin comasarea gradinitelor de
copii cu scolile primare

Organizarea retelei de transport scolar ar oferi posibilitate fiecarui copil sa se
deplaseze normal la/de la scoald

Majoritatea institutiilor et
de invatamint din
localitatile rurale mici
2. | nu dispun de conditiile
necesare pentru
desfasurarea procesului
educational

e TFinantarea directa de la buget ar asigura functionarea normala a scolilor rurale

Congtientizarea necesitatii i pregatirea scolii rurale mici pentru a deveni
catalizatorul relatiilor de parteneriat cu comunitatea

e Introducerea vaucerului scolar prezentat de elev la unitatea de invatamint in
care doreste sad-si faca studiile ar duce la crearea unei concurente sanatoase si
la egalizarea sanselor pentru fiecare institutie
Crearea centrelor educationale pe lingd primarii ar permite, in situatia

economica actuala, solutionarea partiald a problemelor de dotare cu materiale
didactice a scolilor mici
e Asigurarea de catre institutiile autorizate in perfectionarea cadrelor didactice
a reprofilarii invatatorilor si profesorilor in contextul exigentelor scolilor
rurale mici (la doua-trei discipline scolare) ar rezolva intr-o anumita masura
problema posturilor vacante
Formarea de catre institutiile de invatamint superior a cadrelor didactice cu un
profil mai larg (la 2-3 discipline scolare, pregatiti sa lucreze in clase cu predare
simultana si in ciclul gimnazial)
e Efectuarea unei analize profunde ar arata nevoile reale de cadre didactice si ar
permite reprofilarea celor ce activeaza astazi in scolile rurale mici
e Asigurarea transportului scolar si pentru profesori ar permite suplinirea
locurilor vacante (profesorii vor lucra in 2-3 scoli)
Crearea unui orar unic pentru 2-3 institutii educationale vecine ar oferi

Serviciile educationale
3.|din scolile rurale mici
nu sint de calitate °

Lipsa acutd de cadre|e

4 didactice posibilitatea angajarii prin cumul a profesorilor si remunerarea adecvata a
acestora
e Sporul la salariu pentru profesorii care activeaza in satele situate departe de
centrele administrative (de la 8% la 75%, experienta Romaniei) ar solutiona
partial problema lipsei cadrelor didactice
Vidul informational care
5 |sa creat in localitatile|e Crearea centrelor rurale de informare a cadrelor didactice

rurale indepartate de
centrele urbane

Conectarea scolilor rurale mici la Internet
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Experiente striine in dezvoltarea scolilor rurale

in cele ce urmeazi ne vom referi la experienta
Romaniei, Poloniei si Federatiei Ruse, de care ne leaga
trasaturi comune, dat fiind faptul ca mult timp am avut
aceiasi vectori in dezvoltarea invatdmintului, in general,
si a celui rural, in particular.

in Romania, unul dintre domeniile de importanta
majora ale reformei invatamintului este scoala rurala,
cu urmatoarele obiective specifice:

— deschiderea de scoli in fiecare comunitate,

conform solicitarii autoritatilor locale;

— repararea cladirilor existente i construirea
edificiilor noi;

— echiparea scolilor rurale (biblioteca, laboratoare,
microretea electronica, mijloace de transport
etc.);

— mentinerea in functii a personalului didactic;

— extinderea gradinitelor de copii in mediul rural,
constituirea de unitati scolare mai mari (prin
integrarea invatamintului primar si gimnazial),
extinderea liceelor si a invatamintului profesional
la sate;

— asigurarea accesului la invataturd pentru copiii
romi;

— initierea unui real invatamint agricol;

— cresterea efectivului de specialisti dispusi sa
lucreze la sate;

— activarea preocuparii comunitatilor locale pentru
scoala;

— crearea unor centre de informare a personalului
didactic, echipate electronic.

Examinind faptele concrete din contextul reformei
educationale, se poate afirma ca Ministerul Educatiei
Nationale al Romaéniei a pus in aplicare o politica
coerentd privind invatimintul rural. In acest sens s-au
intreprins multiple masuri, dintre care mentionam:

— cfortul de stabilizare a cadrelor didactice la sate
prin acordarea acestora a unui spor salarial in
volum de 5-80%, in functie de proximitatea fata
de centrele urbane;

— punerea in aplicare a programului de abilitare a
scolilor, care are la baza finantarea in suma de
circa 130 min. dolari SUA,;

— initierea, conceperea si punerea in aplicare a
programului de relansare a invatamintului rural
(elaborat in 1998 si avind un buget de 400 mlin.
dolari SUA).

in 1999 inspectoratele scolare au efectuat analize
la nivelul fiecarui judet si au elaborat baza analitica si
proiecte in vederea aplicarii Programului de relansare a
invatamintului rural ce vizeaza urmatoarele tinte:

— asigurarea cu microbuze si autobuze a gcolilor de

la sate, organizarea retelei de transport scolar;

— reorganizarea bibliotecilor rurale, dotarea cu carti
si materiale;

— echiparea laboratoarelor gcolare de la sate si
inzestrarea fiecarui gimnaziu cu o microretea de
computere;

— organizarea de cantine gcolare;

— organizarea moderna a retelei gcolare.

De asemenea, au fost initiate si alte microproiecte.
Merita sa fie mentionate: constituirea a opt centre
rurale de informare a cadrelor didactice, trei dintre
ele fiind organizate cu concursul Ambasadei Frantei,
conctretizindu-se apoi in Proiectul-pilot de dotare cu
materiale didactice a scolilor din sapte judete (in valoare
de 11 min. dolari SUA).

Pentru perioada 2001-2004, Programul prevede:

e crearea unei retele de transport scolar, dotarea
bibliotecilor scolare si a laboratoarelor cu
echipament modern;

e integrarea scolii In comunitate;

e organizarea invatimintului agricol. in 15 scoli
agricole si de industrie alimentara a fost aplicat
programul PHARE-VET, in cadrul caruia au fost
incluse meserii noi: fermier pentru producerea
carnii, fermier pentru producerea laptelui,
legumicultor, agricultor, morar, brutar;

e pregitirea cadrelor didactice pentru scolile
rurale. Ministerul Educatiei Nationale a schimbat
politica formarii educatorilor, Invatatorilor si
profesorilor de gimnaziu, masurile esentiale
fiind:
— crearea retelei nationale a colegiilor

universitare de institutori;

— extinderea efectivului de studenti in
invatamintul superior de stat;

— crearea retelei nationale a Invatamintului
superior la distanta;

— acordarea de facilitati pentru cei ce studiaza
in colegii universitare si locuiesc la sate;

— initierea cadrelor didactice de la sate in
tehnicile elaborarii de proiecte si cuprinderea
lor in programele Educatia celei de a doua
sanse, Formarea profesionala continud,
Educatia adultilor.

e claborarea codului competentelor si obligatiilor
directorului de scoala in conditiile descentralizarii
si autonomiei institutionale a scolilor;

e autorizarea sanitara a scolilor rurale.

Incepind cu 1998, Ministerul Educatiei Nationale al
Romaniei a anuntat Politica pentru sanatate din scoli si
a cerut tuturor unitatilor sa treaca examenul autorizarii
sanitare — operatie ce nu se realizeaza intr-un singur an,
deoarece implica o serie de conditii (alimentarea cu apa,
canalizarea, prezenta statiei termice autonome etc.), care

anul 2002
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Pledoarie pentru o gcoala a invatarii

De curind, la Editura Arc din Chisinau, a aparut, in versiune
romaneascd, un remarcabil studiu pedagogic semnat de Paul Clarke
Comunitati de invatare: gcoli si sisteme (Learning schools, learning
systems, trad. de Diana Stanciu).

Autorul, profesor universitar din Marea Britanie, cunoscut
cercetator si consultant in domeniul evaluarii si dezvoltarii scolii, a
revenit cu aceasta ocazie in Moldova, pentru a participa nemijlocit la
lansarea volumului. Evenimentul s-a produs pe 28 noiembrie 2002,
in prezenta unei numeroase asistente, la Centrul Educational PRO
DIDACTICA, care a si promovat ideea traducerii acestei exegeze
(in cadrul Programului Informare si schimb de experienta).

Editata cu sprijinul Fundatiei SOROS-Moldova si avind un tiraj
de 2000 de exemplare, cartea va ajunge in toate bibliotecile scolare
din republica.

Rod al mai multor ani de reflectii si exercitiu experimental (a
trebuit sa scriu alte patru carti, pina sa ajung la aceasta, marturisea
chiar autorul), editia vine sa propuna un nou mod de abordare,
netraditionald, cu privire la paradigma educationald, un nou model
de perfectionare scolara.

Compusa din Prefata, trei Parti (inglobind opt capitole),
Bibliografie si un foarte util /ndice, lucrarea este, de fapt, o conversatie
dintre autor si virtualul cititor/profesor, o invitatie la dialog, avind
drept subiect schimbarea. Exegetul pledeaza pentru scoala celui
de-al treilea mileniu ca scoald a invatarii $i pentru risc — ca aspect
indiscutabil al cunoasterii. Conceputd ca o calatorie a perfectionarii
(vezi cele trei Parti, sugestiv intitulate: Pregatirea caldatoriei pe care o
incepem, Desfasurarea calatoriei, Reflectii asupra calatoriei) cartea
te invata cum sa inveti, avind drept scop final crearea unui viitor mai
bun. Ne aflam intr-o perioada a redefinirii, constata autorul, si, /a fel
cum lumea medievala a inceput la un moment dat sd foloseasca piatra
in constructii pentru a exprima modul in care intelegea realitatea,
noi trebuie sa privim la materialul de constructie al timpului nostru
pentru a intelege esenta a ceea ce sintem ca fiinfe umane. Materialele
noastre de constructie ideale nu sint aceleagi cu cele din trecut si chiar
daca temele noastre ramin coerente, interpretarea lor evolueaza, dind
nastere la noi provocari (pp. 14-15).

Cum putem conceptualiza scoala viitorului? Cum poate gindirea
acestei scoli sa influenteze activitatea curenta din scolile de astazi,
astfel incit sa putem incepe a construi un viitor in care am vrea
sd traim §i sa muncim? — iatd doud generative intrebari formulate
in chiar debutul studiului (p.21), intrebari la care se incearca un
raspuns in paginile imediat urmatoare, intrebari la care raspunde,
de fapt, intreaga carte. Reconceptualizarea perfectionarii scolare
autorul o vede 1n elaborarea unui model dinamic al schimbarii, astfel
incit complexitatea de zi cu zi a scolilor sa fie recunoscuta si folosita
constructiv pentru a completa investigarea continua a procesului de
invatare (p.39).

Una din componentele de baza ale agendei invatarii o constituie
adaptabilitatea, aceasta conferindu-i celui ce Invata capacitatea de a
trai si a invata in situatii controversate si de a fi capabil sa integreze
invatarea si s-o aplice corespunzator (pp.37-38). Este necesar sa
dezvoltam un nou limbaj al perfectionarii, mai adecvat pentru a
raspunde la problemele prezente si a deschide drumul spre viitor,
or, autorul este convins cd prima jumatate a secolului nostru va
constitui perioada de rascruce in care ne vom detasa de modalitatile
moderniste si ne vom indrepta spre o noud viziune sistemicd,
dominata de o cunoastere sustinuta la nivel politic, economic, de
mediu, social, tehnic, pe scena locala si cea globala (p.59).

Care ar fi calea? Cum sa ajungem de la scolarizare la invatare,
de la instrumental la durabil?

Raéspunsul il aflam in harta conceptuala a schimbarii (de la
paradigma modernd, prin tranzitii dincolo de modernitate, spre

Comunitati de invitare
SCOLI Sl SISTEME

PAUL CLARK]

paradigma ecologica), harta a dezvoltarii ce ne-ar servi drept busola
in teritoriul nou al perfectionarii, altfel zis, o deplasare pe termen lung
spre un sistem ecologic integrat, in refea (p.84). Proiectul implica
schimbarea la nivel personal, institutional si interinstitutional, acest
proces fiind sustinut de trecerea de la practici instrumentale la practici
durabile, care se potrivesc mai bine unui sistem viu decit unui proces
mecanic al invatarii.

Numai printr-o abordare holistica, “inteligenta”, integrativa,
a schimbarii, numai patrunzindu-ne de intelegerea ca schimbarea
este un proces, nu un eveniment (Michael Fullan) — idee la care
autorul tine foarte mult si o subliniaza in repetate rinduri — vom avea
siguranta reusitei. Exemplificind prin descrierea diferitelor profiluri
ale activitatii scolare (fie printr-o initiativa longitudinald deliberat
influentata de retea sau printr-o calatorie scolard), autorul scoate
in evidenta importanta diferentei ca adevarata forta in dezvoltarea
sistemului de invatare. Este gindul ce il desprindem din Partea a I1l-a
a lucrarii (cu cele doua capitole: Expeditii in domeniul invatarii...;
O calatorie in domeniul invatarii) in care prin studiul de caz a fost
ilustrat procesul de normalizare bazat pe o interpretare de la “local”
la “global” a sistemului, un proces tranzitional de evolutie in care
cultura scolii trece de la un mod de actiune la altul, in functie de
necesitati.

in Partea a Ill-a, si ultima, a cartii autorul insistd asupra
modalitatii de facilitare a acestui proces de perfectionare astfel incit
sa devind un sistem autorizat (p.149).

Postulatul principal de la care porneste si pe care se sprijina autorul
este ca oamenii constituie cel mai important instrument transformational
si modul in care oamenii tolereaza o situatie sau o critica creeaza diferente
referitoare la rolul scolii ca loc al invatarii (p.167).

Astazi scoala, considera Paul Clarke, devine o institutie din ce in
ce mai relevanta si mai necesara. lata de ce avem nevoie de o atitudine
mentala care sd ia in serios faptul ca@ invatarea este un proces riscant,
semnificativ, care ne schimba viata, el constituind o experienta inerent
sociald (p.173).

Cartea se incheie cu un manifest-program pentru scolile-
comunitati de invatare, rezultat din propria experienta a autorului i
elaborat impreuna cu profesorii, copiii si parintii in timpul calatoriei
gindirea in domeniile noi ce apar in fata ei, dezvoltindu-se intre doua
tendinte puternice de a vedea lumea si de a alege o cale care sa
serveasca cel mai bine imperativelor colective si personale, atunci
scoala va deveni scoala de miine, va invata sa faca fata complexitatii
si va fi o scoald-comunitate de invatare, ducind mai departe cercetarea
sistemului de invatare.

Modelele scolii britanice, opineaza specialistii, sint perfect
functionale si in Republica Moldova. Originala, vadind o puternica
personalitate, contributia profesorului Paul Clarke va fi, credem, de
maxima utilitate pentru managerii institutiilor educationale, pentru
profesori, pentru toti cei interesati de scoala viitorului.

Svetlana KOROLEVSKI



nu pot fi acoperite Intr-un timp scurt. De fapt, situatia din
scoli reflecta gradul de civilizatie al comunitatii.

Evident, invatamintul rural depinde de evolutia
economica a satelor si a tarii in general. De mentionat,
ca programul de relansare a Invatamintului rural este
inclus in Strategia de dezvoltare pe termen mediu a
Romaniei, care a intrunit sustinerea liderilor partidelor
parlamentare si s-a concretizat in Planul de actiune
pentru implementarea strategiei.

Am evocat aceste argumente fiind convinsi de faptul
ca, studiindu-le detaliat, am putea prelua unele elemente
care ar contribui benefic la schimbarea scolii de la sat si
in Republica Moldova.

O alta experientd ce merita sa fie analizata este
cea a Poloniei care, incepind cu 1990, s-a lansat intr-
un program de reforme profunde in toate domeniile,
inclusiv 1n sistemul educational. Politica cu referire la
scoala rurala a fost influentata profund de Legea despre
Administratia Publica Locala. Convingerea ca APL
este cea mai indicata institutie pentru rationalizarea,
imbunatatirea i reformarea scolilor rurale a dus la
descentralizarea sistemului educational polonez,
motivele fundamentale fiind urmatoarele:

— APL este mai aproape de scoala si cunoaste

nevoile educationale locale;

— APL are dreptul sa-si exprime preferintele sale
in educatie prin alocari aditionale in buget.

Descentralizarea sistemului educational din Polonia
a fost efectuata treptat si iIn mod progresiv. Un accent
deosebit a fost pus pe calitatea sistemului managerial
care presupune ca APL sa dispuna de:

— capacitatea legald de a influenta efectiv
managementul scolilor (posturi, salarii, buget
etc.);

— un sistem eficient de monitorizare, de evaluare
a calitatii serviciilor educationale prestate, a
rezultatelor predarii si calitatii scolilor;

— fonduri publice suficiente pentru a asigura
acelasi standard de educatie, ce ar permite tuturor
elevilor accesul la alte niveluri de invatamint.

Experienta poloneza demonstreaza ca APL poate
contribui considerabil la calitatea educatiei, daca este
responsabila de alocarea resurselor pentru gcoli.

Pe de alta parte, reformele din invatimint au afectat o
mare parte din scolile rurale mici. Polonia a cheltuit cu 10%
mai mult pentru fiecare elev din ciclul primar decit pentru

Onoratd asistenta!
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fiecare elev din treapta secundara, pe cind majoritatea
tarilor cheltuiesc cu 30% mai mult pentru elevii din sectorul
secundar. In rezultat, au fost inchise 2000 de scoli satesti
cu mai putin de 100 de elevi, preconizindu-se lichidarea a
inca 500 de scoli similare. Aceste decizii pragmatice din
punct de vedere financiar au fost acompaniate de un impact
profund negativ pentru comunititile rurale. in consecint,
a fost initiat proiectul Scoala mica, in cadrul caruia s-a
constituit o organizatie ce sustine activitatea scolilor
mici. S-a demonstrat ca scoala rurala este unica institutie
culturala si educationala activa, care dispune de un potential
intelectual si o baza materiala importanta pentru populatia
de la sate: educatia adultilor, cursuri de formare, schimb de
tehnologii agricole moderne etc. Scoala in localitatea rurala
devine un centru de coeziune si de dezvoltare comunitara,
fiind si un instrument de formare a cetateanului.
in Federatia Rusa, scoala rurala reprezinta 2/3 din
numarul total de institutii de invatdmint, in care invata
aproximativ 6 mln. de copii si activeaza 685 mii de
invatatori si profesori; 31% sint scoli primare, 10% dintre
acestea avind mai putin de 10 copii. Intretinerea lor este
de citeva ori mai “scumpa” decit a scolilor din mediul
urban. Economistii au constatat ca in cazul lichidarii
scolilor mici, bugetul “va cistiga” 45 miliarde de ruble.
Cu toate acestea, Guvernul nu se grabeste sa le inchida.
Mai mult ca atit, a fost elaborata Conceptia restructurarii
institutiilor educationale din mediul rural, care are ca scop
major asigurarea sanselor egale in realizarea dreptului
constitutional la invatiturd al fiecarui copil de la sat. in
majoritatea cazurilor insa scoala rurald mica nu este in
stare sa indeplineasca acest deziderat, deoarece baza
materiald este sub nivel, se atestd insuficienta de cadre
didactice etc. Ministerul invatimintului din Federatia
Rusa vede solutionarea respectivelor probleme prin
constituirea citorva centre de instruire si prin organizarea
transportului pentru elevii din localitatile invecinate. Este
prea devreme sa vorbim despre unele rezultate; sistemul
de Invatamint se afla intr-o perioada de pregatire si doar
in anul 2004 va fi lansata reforma propriu-zisa.
Desigur, problemele scolilor rurale, mai ales ale
celor mici, sint multiple si variate. Ele pot fi rezolvate
doar prin acordarea acestor institutii a unui statut
aparte. Urmeaza sa valorificim experientele Romaniei,
Federatiei Ruse, Poloniei si ale altor tari i sa le adaptam
la conditiile concrete din tara noastra.
Tudor COJOCARU

Unul dintre obiectivele de baz ale sistemului nostru de invatimint este dezvoltarea scolii rurale. Intrunirea de
astazi o consideram de anvergura, fiindca a deschis practic dezbaterile pe marginea acestei probleme.

Trebuie sa accentuez faptul ca dezvoltarea satului este una din preocupdrile executivului. Cunoasteti ca la
initiativa Presedintelui Republicii Moldova in acest an s-au oferit mai multe facilitati, s-au deschis mai multe porti
pentru a asigura accesul la invatimintul superior absolventilor de la sate. In acest context, dupa Proiectul Reformei
Invatamintului General ce va finaliza la sfirsitul anului de invatimint curent, preconizim initierea unui program de
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importanta majora privind dezvoltarea scolii rurale.

Toti cei prezenti la conferintd ne-au promis deja
sustinere si sint gata sa puna umarul la educatia tinerei
generatii Intru dainuirea noastra ca neam. Dupa cum
sustinea Lucian Blaga, “vesnicia s-a nascut la sat”. De
acolo vine un potential care merita si trebuie valorificat.
Este un lucru cert, care nu necesita comentarii. Urmeaza
sa gasim solutii, dar nu numai pe termen lung; sa stabilim
ce putem intreprinde, reiesind din realitatea obiectiva.
As remarca doua dintre sugestiile enuntate:

dezvoltarii Invatamintului in republica. Sa incercam
deci sd realizdm ceva, chiar si cu putinele mijloace de
care dispunem 1n prezent.

Doresc sa aduc multumiri din partea Ministerului
Educatiei initiatorilor acestei intilniri utile si sa-mi
exprim Increderea cd veti sensibiliza opinia publica
si pedagogica acolo unde va desfasurati activitatea: in
scoald, la Directia de Invatamint, in comunitate.

Va fi nevoie de un efort comun pentru a asigura
echitatea sociald in Invatamint. Este de bun augur

— analiza si revizuirea Statutului asistentului
didactic, tinindu-se cont de conditiile actuale,
cind se micsoreaza contingentul de copii;

— crearea unui fond social pentru initiativele de
sprijinire a scolii rurale.

Conferinta practica de astdzi este binevenita. Spun

practica, deoarece sintem familiarizati deja cu unele
aspecte teoretice, avem o imagine formata asupra

proiectul Educatie pentru toti, care se vrea implementat.
Conceptia respectiva, sustinuta financiar prin diverse
proiecte si subventii, se va incadra in aceeasi mare
opera — dezvoltarea scolilor rurale.

Va multumesc si va doresc succese!

REZOLUTIA CONFERINTEI

Comunicdrile prezentate la sesiunea plenara si dezbaterile din cadrul atelierelor, la care au participat mai mult de 70 de persoane,
reprezentanti ai administratiei publice locale, manageri ai institutiilor educationale de la diferite niveluri, cercetatori stiintifici,
reprezentanti ai ONG-urilor, ai Ministerului Educatiei si ai Parlamentului, au avut ca obiectiv principal elucidarea problemelor cu
care se confrunta actualmente majoritatea scolilor rurale din Republica Moldova si gésirea unor solutii adecvate si eficiente.

Rezolutia in cauza consemneaza principalele opinii expuse si sustinute de catre participanti. Astfel, este iminentd necesitatea
unui program de actiuni in vederea implicarii efective, pe baza de parteneriat, a scolii si comunitatii in procesul de dezvoltare
durabila, economica si culturala, a localitatilor satesti.

Conferinta a pus la baza lucrarilor urmatorul principiu: scoala are un rol fundamental in dezvoltarea comunitatii, dar isi
va putea indeplini misiunea numai in cooperare §i cu sprijinul tuturor actorilor comunitatii (reprezentantilor puterii publice
locale, agentilor economici si sectorului asociativ).

Din cauza profundei crize, economice si sociale, principiile reformei educationale nu au putut fi promovate in mod
consecvent si complex. Dar, inspira optimism faptul ca multe scoli rurale si comunitatile in ansamblu constientizeaza tot mai
mult ca, numai prin adoptarea unei atitudini pro-active si nu prin asteptarea solutiilor “de sus”, se poate face fata problemelor
existente si se poate spera la o adevarata schimbare spre bine. Ca exemple edificatoare in acest sens pot servi scolile rurale
care, in baza de proiecte, au reusit sa obtina suport financiar de la FISM pentru renovarea cladirilor, procurarea mobilierului
si a literaturii si pentru implementarea unor noi programe educationale.

Un rol important in dezvoltarea durabila a comunitatilor si in optimizarea scolilor rurale revine Asociatiilor de parinti

si pedagogi, care se implica activ in solutionarea problemelor scolii si in deschiderea ei spre comunitate, aceasta urmind sa
devina un catalizator al schimbarii.

anul 2002

in Republica Moldova, in mod similar cu alte tari din Europa Centrala si de Est, exista si problema scolilor rurale mici,
cu un rol semnificativ in sistemul preuniversitar. Apare ca stringenta problema renovarii politicii educationale, care sa imbine

Cadprele didactice si manageriale din scolile rurale trebuie sa devina agenti ai procesului de transformare a institutiilor de
invdtamint in centre de dezvoltare comunitara. In aceasta ordine de idei, institutiile ce presteaza servicii de formare continua
a cadrelor didactice si manageriale urmeaza sa racordeze programele de instruire la cerintele specifice ale scolilor rurale in

., Nr.6(16)

scolilor cu personal didactic.

Reforma actuala a sistemului de perfectionare a cadrelor didactice trebuie sa sustind tendinta de formare cu adevarat
continud, si nu in regim presant, inainte de atestare, prin atribuirea unui rol activ cadrului didactic in selectarea modalitatilor
de dezvoltare profesionala, inclusiv in alegerea cursurilor si institutiilor de formare.

Conferinta a demonstrat inca o data importanta si necesitatea dezvoltarii parteneriatului dintre institutii de stat, organizatii
donatoare si sectorul asociativ in vederea optimizarii procesului educational si dezvoltarii durabile a comunitatilor rurale.

Didactica Pro..
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EX CATHEDRA

GUTU

Vladimir

Elaborarea conceptelor educationale, inclusiv al
managementului strategic, este imposibild fara definirea
fundamentelor teoretice.

Construirea conceptului managementului strategic se
bazeaza pe abordarea sistemica. M. Ainsow considera
ca cercetarea obiectelor ca un tot intreg coreleaza cu
tendintele dezvoltarii stiintelor contemporane [2]. O altd
teza importanta sustine evidenta legitatilor conducerii
scolare prin reflectarea corelarilor generale durabile si
necesare, a relatiilor ce apar si se manifesta in procesul
de realizare a managementului scolar.

in literatura stiintifica sint mentionate urmatoarele
legitati ale managementului:

Umanismul — conducerea strategicd intragcolara
trebuie sa fie orientatd spre personalitate, sa comporte
un caracter uman, exprimat prin relatii de colaborare
bazate pe stima si incredere.

Democratizarea —includerea activa a profesorilor si
elevilor in procesul de dirijare prin extinderea maxima a
corelarilor orizontale si reducerea minima a corelarilor
verticale.

Caracterul analitic — cu cit mai bine este analizat
managementul scolar, cu cit mai inalt este nivelul
oportunitatilor activitatii de conducere a directorului,
cu atit mai efectiv este rezultatul.

»tructura si conduita” procesului de conducere sint
subordonate obiectivelor. A conduce scoala inseamna a
dirija n baza obiectivelor.

Conceptul managementului

strategic

Capacitatea de a realiza activitatea manageriala:
dirijarea poate fi eficientd numai in cazul cind
subsistemul dispune de capacitatea de a realiza toate
tipurile de conducere necesare pentru managementul
sistemului in general. Nivelul capacitatilor manageriale
ale conducatorilor trebuie sa corespunda volumului si
complexitatii proceselor cu care se confrunta.

Activitatea conducdtorului trebuie sa se bazeze
pe principii fundamentale in realizarea functiilor
manageriale. Principiile sintetizeaza obiectivitatea
legitatilor manageriale si laturile specifice ale practicii
manageriale concrete, definind cerintele fata de continut,
structura, organizarea procesului. Principiile manageriale
nu comportd un caracter finit, ele pot reflecta doar unele
aspecte ale conducerii, iar interconexiunea lor —anumite
co-raporturi ale acestor aspecte.

O legitate poate sa se fundamenteze pe citeva
principii. Pornind de la legitatile indicate, de la
esenta notiunii de strategie, am evidentiat principiile
managementului strategic la nivelul scolii. Sistemul de
principii este deschis si poate fi completat cu altele in
procesul valorificarii lui 1n practica si In perspectiva unei
noi abordari teoretice.

Petru CANGEA
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Principiul umanist — respectul si increderea in
om. Este un principiu esential al managerului, care
i motiveaza atitudinile, urmarind sa le transforme in
convingeri.

Principiul colaborarii presupune trecerea de la
monolog la dialog.

Principiul implementirii permanente a
inovatiilor. O scoald adevarata este o scoald a dezvoltarii
in care procesul educational se modernizeaza permanent,
se schimba rational. Acest principiu reprezintd teza
fundamentala directionala (vectoriala) a managerului
strateg 1n renovarea curriculumului scolar, in
valorificarea noilor tehnologii educationale etc.

Principiul directionarii pedagogice — evidenta
schimbarilor mediului scolar intern si a factorilor
externi; determinarea felului de a reactiona la ele.

Principiul stabilitatii activitatii scolare -
concordanta proceselor de functionare si dezvoltare.

Principiul de integrare a activitatii subiectilor, in
limitele proceselor de pregatire si realizare a strategiei
generale de dezvoltare a scolii.

Principiul completitudinii actiunilor strategice
manageriale — orientarea spre abordarile conceptuale
in determinarea continutului managementului strategic,
in stabilirea tehnologiilor manageriale.

Principiul orientarilor valorice si echitatii sociale
presupune o conducere, in cadrul careia toti profesorii
sint pe pozitii egale; profesorul si elevii sint tratati ca
valori supreme.

Principiul instruirii continue/autoperfectionarii
cadrelor didactice asigurd atingerea obiectivelor
scolii.

Principiul orientarilor problematizate —
directionarea spre depistarea problemelor scolare;
mobilizarea eforturilor colectivului in cautarea solutiilor
adecvate.

Un alt element al managementului strategic sint
obiectivele. intr-o abordare sistemica, acesta ar avea de
realizat urmatoarele obiective, luindu-se in consideratie
nucleul problematizat al managementului intern.

Problema intii. Formarea unor colective pedagogice
monolite, care ar impartasi aceeasi idee.

Obiectivul managerial: sa se formeze un colectiv,
ai carui membri sint dispusi sd accepte noutatea
educationala si sa conlucreze la realizarea acesteia.

Problema a doua. Lipsa unor temeiuri democratice
ample in scoala si in procesul de conducere a ei.

Obiectivul managerial: sa se democratizeze viata
scolara si managementul la toate nivelurile.

Problema a treia. Nu este format un sistem de relatii
interumane corespunzator.

Obiectivul managerial: sa se instituie relatii de
colegialitate si respect reciproc.

Problema a patra. Absenta unui activism creativ al

profesorilor. Dezvoltarea scolii este imposibila in afara
unui climat de ,,tensiune creativa”.

Obiectivul managerial: sa se creeze o atmosfera
favorabild actului creativ.

Problema a cincea. Un nivel insuficient al pregatirii
teoretice a profesorilor.

Obiectivul managerial: sa se organizeze instruirea
sistematicd a cadrelor didactice 1n vederea solutionarii
problemelor scolare.

Problema a sasea. Inexistenta in scoald a unui sistem
integral de formare si dezvoltare ulterioara (in veriga
medie si superioard) a competentelor si atitudinilor de
invatare face dificil transferul institutiei in regim de
dezvoltare, procesul de formare a personalitatii elevului,
insusirea tehnologiilor noi de instruire.

Obiectivul managerial: sa se creeze un sistem
integral de formare si dezvoltare a competentelor si
atitudinilor de Invatare, ceea ce va constitui unul din
fundamentele in devenirea personalitatii, durabilitatii
achizitiilor.

Problema a saptea. Lipsa unor activitati orientate
spre elaborarea de noi tehnologii instructiv-educative,
spre nsusirea experientei pedagogilor novatori.

Obiectivul managerial: sa se implementeze noile
tehnologii de invatare 1n corespundere cu demersurile
educationale ale elevilor, parintilor, scolii, statului.

Problema a opta. Formele si structurile functiilor
manageriale actuale nu asigura perfectionarea conducerii
scolii §i avansarea spre o stare calitativ noua.

Obiectivul managerial: sa se revizuiasca functiile
managementului intern, raportindu-le la obiectivele unei
scoli a dezvoltarii.

Problema a noua. Managementul intern nu este
centrat pe perfectionarea continua si pe constientizarea
maiestriei pedagogice, iar problemele vietii scolare nu
sint solutionate prin ,,prisma calitatii”.

Obiectivul managerial: sa se elaboreze programe
complexe, functionale, performante ce ar asigura
calitatea instruirii.

Problema a zecea. Lipsa unei coordonari in procesul
de instituire a unei culturi intragcolare functionale,
formate in rezultatul realizarii tuturor principiilor
managementului de dezvoltare.

Obiectivul managerial: sa se orienteze activitatea
echipei de conducere spre formarea unei veritabile
culturi intragcolare.

Atingerea acestor obiective reprezintd mecanismul
de dezvoltare scolara. Evident, respectivul bloc nu
epuizeaza complexitatea de continut a managementului
intragcolar. Toate celelalte obiective urmeaza a fi
realizate prin prisma aceluiagi mecanism, orientat
spre perfectionarea procesului didactic si asigurarea
dezvoltarii personalitatii elevului.

Cercetarea structurii obiectivelor managementului intern

anul 2002
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ne permite sa concluzionam ca ea este complexa, ramificata,
fiecare componenta a ei fiind in legatura reciproca cu celelalte
[5]. De aici rezulta ca un management al dezvoltarii scolare nu
poate fi efectuat pe calea atingerii consecutive a obiectivelor
enuntate. Se impune completarea lor reciproca, adica
realizarea unui obiectiv este posibila numai prin realizarea
concomitenta integrald sau partiala a altui obiectiv.

Daca ne referim la prioritatea realizarii obiectivelor,
atunci pe prim plan se situeazd pregatirea teoretica
sistematicaa conducatorului si pedagogilor, constientizarea
parcursului spre atingerea fiecarui obiectiv 1n parte. Astazi
scoala are nevoie nu de directive, ci de un management
modern, bazat pe cuceririle stiintei.

Dirijarea prin obiective confirma faptul ca acest proces
este unul multidimensional, poliaspectual si necesita o
pregatire psihopedagogica si manageriala profunda.

La diferite etape ale dezvoltarii scolii se determina
diverse directii ale activitatii acesteia. De aceea, cdile
de realizare a obiectivelor generale ale managementului
performant vor fi si ele diferite, de la o etapa la alta.
Conducitorul scolii, in functie de situatia concretd,
trebuie sa fie capabil a construi independent modelul
de atingere a obiectivelor preconizate.

Determinarea functiilor de conducere consta din
doua parti: stabilirea actiunii manageriale (proiectarea,
organizarea, conducerea §i monitoring-ul) si a denumirii
obiectivului/subiectului, in raport cu care aceasta actiune
se desfasoara [6].

Propunem urmatorul algoritm de concepere a listei
de functii ale managementului dezvoltarii:

1. Determinarea directiilor prioritare ale activitatii
strategice in fiecare subdiviziune structurald a
scolii.

2. Determinarea dimensiunilor noi ce urmeaza a
fi implementate 1n limitele fiecarei directii ale
activitatii strategice.

3. Determinarea structurii procesului strategic
ce reflectd structura strategiei de dezvoltare a
scolii.

4. Suprapunerea structurii procesului strategic
structurii tehnologiei de elaborare a strategiei
de dezvoltare si de dirijare.

5. Structurarea functiilor in conformitate cu metoda
managementului pe obiective, reflectatd in
conceptia Management by objectives, elaborata
de P. Drucker [3].

Realizind strategia managementului intragcolar,
intentionam sa elaboram o lista de functii, in baza careia
fiecare sistem, luat aparte, sa poatda determina functiile
conducerii strategice pentru unitatea scolara concreta.

Considerdm ca algoritmul propus garanteaza
plenitudinea componentei actiunilor manageriale,
deoarece, in primul rind, ia in consideratie structura
obiectului condus; in al doilea rind, tine cont de
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structura fiecdrei actiuni manageriale si, in al treilea rind,
raporteaza ciclul general al managementului dezvoltarii
la ciclurile particulare generale ale dezvoltarii.

Directionarea managementului strategic intern spre

obiectivele de diferite niveluri va permite evidenta
si exprimarea diversitatii necesitatilor si intereselor
subiectilor procesului educational prin formularea
obiectivelor generale ale dezvoltarii scolare si ghidarea
cadrelor didactice spre realizarea lor.

Functiile managementului strategic intern:

1. Proiectarea si organizarea actiunilor orientate spre
depistarea simptomelor situatiilor problematice
din scoala, generate de mediul extern.

2. Informarea personalului didactic despre starea
si tendintele schimbarii mediului extern.
Desfasurarea dezbaterilor in vederea elaborarii
politicii strategice a scolii.

3. Luarea deciziei despre transferarea scolii in regim
de dezvoltare.

4. Planificarea si efectuarea analizei problemelor
scolii.

5. Instruirea cadrelor didactice interesate de schimbarile
propuse in scoald, de implementarea metodelor de
autoanaliza si autoevaluare a activitatii profesionale,
de modelarea procesului educativ.

6. Evaluarea rezultatelor obtinute la analiza
problemelor scolii, comunicarea acestora
membrilor colectivului pedagogic. Organizarea
dezbaterilor in scopul elaborarii politicii
strategice unice.

7. Proiectarea si desfasurarea activitatilor de
elaborare a conceptiei generale si strategiei
dezvoltarii unitatii scolare.

8. Informarea profesorilor despre perspectivele
schimbarii si dezvoltarii scolii in ansamblu,
explicarea rolului implementarilor in procesul
general de functionare a institutiei.

9. Proiectarea si organizarea actiunilor de realizare
a strategiei de schimbare si dezvoltare a unitatii
de invatamint:

9.1 Planificarea si desfasurarea activitatilor
de elaborare a obiectivelor strategice ale
scolii.

9.2 Informarea personalului didactic despre
structura ,,arborelui” obiectivelor strategice.

9.3 Proiectarea si organizarea actiunilor de
elaborare a planului strategic/programului
de dezvoltare.

9.4  Organizarea dezbaterilor asupra strategiei
si introducerea modificarilor de rigoare.

9.5 Proiectarea si organizarea activitatilor de
evaluare a expertizei programului strategic
de dezvoltare.

9.6 Comunicarea rezultatelor expertizei
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personalului didactic. Introducerea in
program a rectificarilor corespunzatoare.

9.7 Proiectarea §i organizarea actiunilor
necesare pentru confruntarea si lansarea
programului strategic.

9.8 Evidenta aplicarii programului strategic.

9.9 Evaluarea intermediara a atingerii
obiectivelor strategiei de dezvoltare a
scolii.

10. Estimarea gradului de corespundere a rezultatelor
etapei curente de dezvoltare a gcolii cu strategia
de conducere stabilitd. Introducerea rectificarilor
necesare in strategia dezvoltarii.

Lista functiilor reflecta continutul activitatii strategice,
adica forma organizationala care, la rindul sau, reprezinta
ansamblul de persoane si organe ce sint in raport de
subordonare sau coordonare in cadrul realizarii functiei
manageriale la nivel “corespunzator” [1].

Caracterul sistemului de conducere a unei gcoli
concrete se manifestd nu numai prin determinarea
listei functiilor managementului schimbarii, dar si
prin posibilitatea institutiei de a implementa modelul
nostru, independent de gradul de rezolvare a problemei:
este nevoie de a crea organe speciale de dirijare pentru
realizarea strategiei sau problema trebuie abordata de
structura care asigura functionarea scolii.

Fiecare unitate de invatamint, determinind strategia
intragcolara pentru subiectii sistemului de conducere va
lua in consideratie urmatorii factori:

— dimensiunile schimbarilor strategice;

— posibilitatile asigurarii cu resurse a rolurilor

functionale noi ale sistemului de conducere a
scolii [1].

Structura organizationald poate fi un instrument
efectiv pentru realizarea obiectivelor i functiilor
managementului strategic. in teoria institutiilor sint
evidentiate urmatoarele metode de construire si
perfectionare a structurilor organizationale:

— metoda structurarii obiectivelor activitatii

manageriale;

— metoda analogiilor, adica a preluarii structurilor
manageriale ce functioneaza in conditii similare
(dupd cum demonstreaza analiza practicii
managementului proceselor inovative, aceasta
metoda este cel mai des intilnita, fapt care duce
nu numai la raspindirea inovatiilor, dar, spre
regret, si defectelor sistemelor de conducere);

— adaptarea modelelor-tip ale structurilor
organizationale la conditiile scolii concrete;

— metoda analitica de expertiza (cooptarea specialistilor
de inaltd calificare la elaborarea structurii
organizationale a sistemului de conducere);

— metoda economico-matematica, modelarea
imitativa;

— metoda normativ-analitica: esenta ei consta
in fundamentarea componentei si continutului
lucrarilor de construire a structurilor
organizationale manageriale pe cercetari ale
sistemului existent de conducere; evidentierea
problemei, evaluarea si selectarea solutiilor, a
caror realizare va duce la modernizarea structurii
manageriale.

Consideram ca metoda optima este structurarea
obiectivelor activitatii manageriale. Aceasta ar
permite pentru fiecare din ele formarea la nivelul
corespunzator a structurilor temporare sau stabile
ce includ subiectii activitatii si subiectii care conduc
aceasta activitate.

Metoda de construire a structurilor organizationale
este concretizata in limitele abordarii generale a
structurdrii organelor managementului strategic
intrascolar. Sint posibile trei abordari particulare:

a) pe domenii educationale;

b) pe subsisteme functionale;

c) pe obiective.

Consideram c4, in cadrul schimbarilor sistemice, cea
mai eficienta este proiectarea pe obiective, care presupune
atit crearea subdiviziunilor noi, permanent active, in
limitele structurii traditionale (linear-functionale) de
conducere a scolii, cit si Infiintarea unitatilor structurale
temporare, ce indeplinesc anumite functii de realizare a
programelor strategice de dezvoltare.

Formarea structurilor organizatonale ale
managementului (conducerii) reprezinta un proces in
care pot fi evidentiate urmatoarele etape:

1. Analiza structurii organizationale existente

a managementului intragcolar din punctul de
vedere al posibilitatilor realizarii functiilor
necesare in raport cu obiectul condus.

2. Modelarea structurii organizationale noi a
managementului strategic.

3. Crearea structurilor manageriale noi, luarea
deciziilor manageriale corespunzatoare.

Procesul de modelare astructurilor organizationale
ale managementului presupune urmatoarele actiuni:

e precizarea functiilor managementului strategic, pe
care nu le poate realiza structura managementului
intragcolar existent;

e determinarea componentei subiectilor noi ai
conducerii;

e stabilirea competentei, drepturilor, obligatiilor,
responsabilitdtii si subordondrii tuturor
subiectilor conducerii;

e fixarea indatoririlor subiectilor conducerii;

e determinarea nivelurilor de conducere si a
legaturilor pe verticala intre ele;

e stabilirealegaturilor pe orizontala intre subiectii condu-
cerii si a sistemului adecvat de comunicare [3].
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Construind structura subiectilor managementului
strategic intragcolar, este necesar a lua in consideratie inca
douad determinante: structura si continutul programului
strategic de dezvoltare §i structura mecanismelor de
conducere a functionarii si dezvoltarii (sistemul de
metode si tehnici manageriale). Elaborarea programului
strategic este o parte componentd a managementului
strategic intragcolar. El reprezintd un proces de stabilire
a acestora, de identificare a resurselor necesare pentru
atingerea lor, de formulare a politicii orientate spre
obtinerea si utilizarea resurselor in cauza.

Programul strategic va fi eficient dacé va corespunde
urmatoarelor exigente:

Caracterul actual — calitatea programului de a
fi orientat in directia rezolvarii problemelor de ordin
primordial pentru viitorul scolii.

Caracterul de pronosticare — calitatea programului
de a reflecta cerintele de perspectiva ale scolii si de a
corespunde conditiilor in schimbare in care acesta va
fi aplicat.

Caracterul realist — calitatea programului de a
asigura adecvarea scopurilor planificate la mijloacele
de realizare a acestora.

Caracterul integru — calitatea programului de a
asigura prezenta completa si corelatd a ansamblului de
actiuni necesare atingerii scopurilor propuse.

Caracterul evaluativ — calitatea programului de
a asigura evaluarea rezultatelor intermediare in raport
corespundere a rezultatelor reale celor proiectate.

Reactia la deranjamente — calitatea programului
de a detecta in timp util abaterile de la rezultatele
proiectate, aceasta fiind asigurata de numarul si
frecventa punctelor de control, de existenta unor

Modelul planului strategic
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variante ale scenariilor de dezvoltare a proceselor
dirijabile, de stabilirea unei rezerve de timp pentru
remedierea carentelor.
Propunem unele sugestii privind elaborarea
programului strategic de conducere a scolii:
Etapa 1. Pregatirea elaborarii programului
strategic:
e crearea grupului analitic;
e claborarea conceptului teoretic al programului.
Etapa a II-a. Analiza problemelor, situatiei actuale
si de perspectiva a scolii:
e date informative despre institutie;
e constatarea starii reale a unitatii de invatamint;
e crearea imaginii starii dorite a unitatii de
invatadmint;
e compararea starii dorite cu cea reala si
identificarea discordantei dintre ele;
e formularea dificultatilor.
Etapa a I1I-a. Definirea misiunii i conceptiei scolii
in perspectiva:
e formularea misiunii sau a directiilor de dezvoltare
a scolii;
e argumentarea §i validarea teoretica a directiilor
de dezvoltare a scolii;
e generarea si evaluarea ideilor privind depistarea
si solutionarea problemelor;
e formarea conceptiei de dezvoltare a scolii.
Etapa a I'V-a. Elaborarea planului (proiectului)
strategic de dezvoltare a unitatii scolare:
e gruparea problemelor si directiilor de
modificare;
e stabilirea obiectivelor de solutionare a
problemelor de conducere general;
e determinarea etapelor de realizare a obiectivelor
proiectate.

Obiectivele de solutionare a problemei

Directiile schimbarilor

etapa |

etapa a Il-a etapa a I1I-a

I. Schimbari
managerial:

— ale structurii scolii;

— ale curriculumului;

— ale metodelor educationale;

— ale organizarii procesului educational;

in cadrul obiectului

I1. Modificari ale sistemului managerial:
— ale structurii conducerii;

— ale personalului;

— ale conditiilor metodico-stiintifice;

— ale asigurarii tehnico-materiale;

— ale conditiilor de drept;

— ale metodelor de conducere.

III. Rezultatele scontate pentru momentul
incheierii etapei
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Etapa a V-a. Elaborarea planului tactic de actiuni privind dezvoltarea scolii:
e operationalizarea obiectivelor;

e indicarea integrald a ansamblului de actiuni;

e stabilirea timpului si resurselor de realizare a obiectivelor.

Modelul planului tactic

L. Actlv¥tag1: f.orma Obiectul supus Termenul de Responsabil/
Obiective de actiune si tema e e o e <
T e e e administrarii desfasurare volum de finantare
activitatii ’
Inceputul Cine?
? ? ?
Ce? Cum? Unde? Sfirsitul Ce mijloace? Cite?

Etapa a VI-a. Evaluarea programului strategic de conducere si dezvoltare a scolii:
e determinarea criteriilor de evaluare;

e stabilirea expertilor;

e evaluarea propriu-zisa a programului;

e introducerea corectiilor necesare in continutul programului.

Etapa a VII-a. Lansarea i monitorizarea aplicarii Programului.

Prezentul model de elaborare a managementului strategic reprezintd o imbinare a ideilor generale despre
conducerea procesului de functionare si dezvoltare a unitatii de invatamint: principiile, functiile, structura conducerii,
mijloacele si mecanismele de realizare a functiilor. Conceptia propusd este destinata intelegerii fenomenului de
“management strategic”, elaborarii programelor strategice concrete de functionare si dezvoltare a scolii. in afara
de aceasta, ea poate servi drept baza pentru elaborarea unui curriculum la managementul educational.
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Sergiu BACIU

NOTA INTRODUCTIVA

Fiecare dintre noi este manager: atunci cind
ne organizam riguros propriile actiuni si, totodata,
sarcinile de serviciu sau atunci cind gestionam timpul
si activitatea altor persoane (oficial sau neoficial). Am
putea sa ne marim eficienta actionind mai inteligent,
pentru aceasta insa trebuie sa cunoastem marele “Eu”
ascuns 1n noi si in cei din preajma.

Curriculumul la Managementul Invatimintului se
elaboreaza din dorinta de a-i ajuta pe studenti sa invete
a utiliza si a-si dezvolta capacitatile si aptitudinile cu
care au fost nzestrati de natura si sa depisteze la altii
aceste calitati, in vederea formarii unui comportament
eficient.

Pentru a putea influenta ritmurile adaptarii omului
la conditiile vietii in continua schimbare, sistemele
de educatie trebuie modelate potrivit continutului si
dinamicii acestor transfrmiri. Invatiamintul, prima
verigd a sistemului de educatie, a asimilat (in decursul
ultimelor decenii) nenumarate continuturi §i practici
noi, rezultate ale unor vaste si profunde cercetari
din domeniul pedagogiei, eticii si psihologiei. Cu
toate acestea, inovatiile nu sint integrate intr-un
sistem managerial suficient de coerent, conceput in
corespundere cu realitétile si perspectivele de progres
ale sistemului de invatdmint. Conducerea din aceasta
sfera se mentine, in linii generale, in limitele conceptiilor
si normelor practice statornice, rimase ca mostenire de
la regimul totalitar, desi unele dintre ele au fost depasite
considerabil atit de realitatile Invatamintului cit si de
adevarurile despre om, natura si societate.

Invatamintul, ca structura sociald cu functii specifice,
constituie un domeniu cu vechi traditii manageriale.
Managementul insa, ca expresie a conducerii stiintifice,
se afld 1n centrul atentiei de relativ putin timp, o data
cu afirmarea acestei stiinte pe plan mondial si cu
recunoasterea importantei ei practice in viata sociala
si economica. Conceptul de management educational
este acceptat ca expresie sinteticd a unei atitudini noi,
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Elemente ale unui

curriculum la managementul

invatamintului

fundamentata stiintific, fatd de problematica conducerii
Invatamintului.

in conditiile “exploziei informationale” (ca rezultat
al progresului tehnic, stiintific, cultural etc., urmat
de schimbari continue, chiar de mutatii in cadrul
disciplinelor predate, profesiunilor, activitatilor social-
utile) si ale economiei de piatd, este nevoie de a asigura
o pregatire manageriala si eticd a cadrelor didactice.
Accentul trebuie pus, mai ales, pe formarea la studenti,
potentialii manageri, a abilitatilor intelectuale, a unui
sistem de valori etice, a deprinderilor si priceperilor
necesare in procesul de dirijare, a capacitatii de a aborda
creativ o problema, de a se autoforma si autodepasi prin
cercetare.

Respectiva oferta educationald se axeaza pe

urmatoarele principii educationale:

— crearea unui mediu de invatare autentic, apropiat
de viata si de interesele persoanei, pentru
realizarea obiectivelor proiectate: Insugirea de
cunostinte, formarea de capacitati si atitudini;

— asigurarea continuitatii si caracterului succesiv
in abordarea conceptelor;

— 1mbinarea aspectelor de naturd teoretica cu
formarea unor abilitati legate de realitatile
activitatii manageriale din perspectiva etica;

— structurarea demersurilor educationale pe
conceptia “invata actionind”’; dezvoltarea unor
dexteritati de ordin practic;

— valorificarea unor tehnici moderne de instruire,
inclusiv a diverselor simulari ale situatiilor reale
de viata.

Proiectarea si realizarea acestui curriculum se

bazeaza pe anumite criterii:

e Relevanta. Corespunderea anumitor necesitati
sociale, profesionale si personale ale celor
incadrati in prestarea serviciilor educationale,
indeosebi ale studentilor.

e Aspectul axiologic. Promovarea valorilor
acceptate de societate in sistemul educational.

e Aspectul stiintific. Prezentarea notiunilor,
tehnologiilor, regulilor, legitatilor, modelelor,
teoriilor, principiilor, conceptelor in conformitate
cu rigorile stiintifice stabilite.

e Aspectul praxiologic. Orientarea practica,
instrumentald (chestiondrile pe care le-am
efectuat cu aproximativ 600 de directori din
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institutiile de invatamint au servit drept baza
pentru elaborarea obiectivelor curriculumului).

e Consistenta externa. Abordarea transdisciplinara
a continutului, reiegind din interdependenta
cunostintelor, fundamentat pe reperele stiintifice
ale managementului, eticii, pedagogiei,
psihologiei si docimologiei.

e Consistenta interna. O structurd coerenta,
necontradictorie, consecventa, adevarata si o
constructie semantica corecta si stabila.

Scopul major al curriculumului este tridimensional,

in speranta ca beneficiarii:

— vor constientiza importanta practicarii unui
management eficient in activitatea profesionala
(managementul educational) si cea cotidiana
(managementul personal);

— vor poseda capacitatile strict necesare pentru
obtinerea succesului in activitatile manageriale
si didactice;

— vor acumula un bagaj de cunostinte in domeniul
managementului invatamintului care va servi
drept punct de pornire in autoformarea lor
profesionald si manageriala.

Curriculumul, prin obiectivele proiectate, pune
accentul pe formarea de capacititi, ce au la baza
cunostinte si stimuleaza constituirea atitudinilor, toate
impreuna avind ca finalitate educarea unui comportament
managerial adecvat:

Atitudini

50%
Capacitati

Din aceste considerente, continuturile au fost
structurate transdisciplinar — o axare nu pe disciplina,
ci pe demersurile intelectuale, afective si psihomotorii
ale studentului. Rolul disciplinelor nu se neaga
completamente, ele insa sint scoase din “capul mesei”
pentru a deveni doar furnizori de obiecte si situatii de
invatare si liant intre diverse experiente de invatare/

formare a studentului. Organizarea continuturilor in
maniera transdisciplinarad se bazeaza pe conduitele
mentale, prin care studentul intelege sensul complex
al conceptelor fundamentale din perspectiva unei
integrari elective, realizata de-a lungul tuturor etapelor
procesului educational (proiectare, desfasurare,
evaluare). Parcurgerea materiei de studiu in acest mod
inlatura dificultatea cu care se confrunta studentii cind
li se solicita sa utilizeze cunostintele 1n situatii spontane
sau sa faca un transfer al cunostintelor deja Inscrise in
matrita lor intelectuala.

Activitatile de instruire vor fi organizate in forma de
training, fiind centrate pe invatarea prin descoperire.

OBIECTIVE GENERALE
1. Formarea urmatoarelor competente pentru
exercitarea eficientd a rolului de lider:

— competenta de a se comporta conform unei
optiuni constiente, bazate pe valori, si nu pe
criterii de ordin afectiv;

— competenta de a proiecta finalitatile (de a
elabora obiective, de a anticipa activitatea si
rezultatele);

— competenta de a planifica in functie de
prioritati;

— competenta de a rationa conform principiului
avantaj/avantaj (cistig/cistig). Aceasta presupune
capacitatea conducerii interpersonale, capacitatea
de constientizare, imaginatie, moralitate si vointa
in realizarea scopurilor;

— competenta de a intelege si a solicita sa fii
inteles;

— competenta de a actiona sinergic, avind capacitati
subordonate, cum ar fi: cooperarea creativa,
comunicarea sinergica, valorificarea diferentelor
etc.;

— competenta unei autoreinnoiri echilibrate (fizica,
spirituald, mentald, socioafectiva) a personalitatii,
de a pastra si a spori propria personalitate. Ea este
cea care le face posibile pe toate celelalte.

2. Formarea/dezvoltarea competentelor in domeniul
managementului scolar, personal si al resurselor umane
din perspectiva etica.

3. Dezvoltarea capacitatii de a asigura calitatea
proiectarii, realizarii, evaluarii si reglarii/autoreglarii
invatamintului.

4. Restructurarea si ameliorarea pregatirii/
perfectionarii cadrelor didactice prin adecvarea
metodelor si tehnicilor utilizate la natura obiectivelor,
respectiv arezultatelor, prin realizarea complementaritatii
instrumentelor etc.

5. Dezvoltarea competentelor in domeniul evaluarii
permanente, formative a activitatii cadrelor didactice
(inspectie scolard) pentru promovarea experientelor
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reusite, eliminarea aspectelor vulnerabile, estomparea
efectelor negative.

6. Realizarea unei coerente etice intre diferitele
forme de inspectie scolara, de control si evaluare,
realizate la orice nivel de generalitate §i optimizarea
pregatirii personalului didactic in functie de calitatea si
eficienta activitatii anterioare, a rezultatelor obtinute.
Initierea unor studii de diagnoza si prognoza asupra
starii invatamintului.

OBIECTIVE DE REFERINTA

Studentul va fi capabil:

— sa cunoasca si sa utilizeze diverse stiluri de
conducere in raport de situatie;

- sa organizeze $i sa indeplineasca diferite roluri
intr-o echipa;

- sa-si organizeze eficient ziua de munca;

- sd se autoevalueze ca manager;

- sa depaseasca conditiile ce
performanta;

- sadetermine factorii “motivationali” si “igienici”
ai unui post;

- sa diferentieze motivatia intrinseca de cea

afecteaza

extrinseca;

- sa deduca conditiile pentru motivarea interna;

- sa stabileasca proprietatile posturilor
motivante;

- saspecifice si sa argumenteze relatia dintre efort,
performanta si satisfactie in munca;

- sa eclaboreze sfaturi pentru motivarea
subalternilor;

- sa comunice eficient verbal, nonverbal si
paraverbal;

— sa ofere un feedback constructiv;

- sautilizeze diferite modalitati de comunicare in
SCris;

- sa cunoasca principalele prevederi din Legea
invatamintului;

- sa stabileascd conexiunile dintre componentele
sistemului educational;

- sa identifice caracteristicile etice ale rolurilor
exercitate de profesor in procesul educational;

- sa determine functiile si principiile
managementului educational;

- sa evalueze principiile managementului
educational;

- sa cunoasca trasaturile, functiile si structura
organizatorica a gcolii;

- sa elaboreze criterii de evaluare a culturii
scolii;

- sa proiecteze schimbari pentru a transforma
organizatia Intr-o institutie eficienta;

- sa descrie etapele esentiale ale unei planificari;

- sa elaboreze un proiect;
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- sa selecteze tehnici adecvate de monitorizare a
proiectelor;

- sa creeze in institutie un sistem informational
dinamic;

- sa organizeze corect o sedintd;

- sarezolve o situatie-problema din perspectiva
etica;

- saadopte corect o decizie;

- sa faca o delegare a functiilor;

- sa evalueze un cadru didactic;

- saalcatuiasca o fisa a postului;

- sa conducd un interviu de apreciere;

- saaplaneze amiabil un conflict;

- sa-si controleze emotiile negative;

- sacaracterizeze diferite modalitati de organizare
a inspectiei scolare;

- saaplice si sd adapteze instrumentele pedagogice
ale inspectiei scolare.

SUGESTII METODOLOGICE

Ansamblul metodelor si procedeelor didactice,
utilizate in procesul realizarii Curriculumului la
Managementul Invatamintului, va viza atit metode
traditionale (bazate pe memorare si reproducere),
modificate si completate in functie de obiectivele
propuse, cit si metode moderne, interactive (orientate
spre cultivarea interesului, motivatiei, activismului,
colaborarii sociale, spiritului de organizare; initiativa,
inventivitate si creativitate etc.). Se va pune accentul
pe metodele activ-participative (interactive), care
sporesc potentialul intelectual al beneficiarilor
cursului, prin angajarea personala in actul invatarii
si pregatirii pentru o viata profesionald prodigioasa
si creativa.

Activitatile de invatare propuse sint doar niste
sugestii. Fiecare profesor este liber sa le aplice pe acestea
sau sa foloseasca altele in functie de situatie, material
factologic disponibil, maiestrie etc.

Se vor utiliza forme si metode flexibile si
diversificate, specifice naturii continuturilor si
desfasurarii activitatii cu adultii, in stare sa asigure
o invatare formativa, operationald, actionala,
de dezvoltare, axatd pe formarea de capacitati
operationale, procese psihice, deprinderi, atitudini,
convingeri, valori, idealuri §i aspiratii, schimbari
de mentalitati (sedinte plenare, laboratoare, ateliere
etc.). Astfel se vor imbina, in diferite situatii,
metode si procedee, cum ar fi: studiul de caz,
Jjocul de rol, brainsketching, brainwriting, metoda
6-3-5, brainstorming, metoda constructiilor de
modele, proiectul, explorarea, didactica inductiva,
metoda obstacolelor, consultarea, discutia panel,
argumentarea si contraargumentarea, grupul de
aprofundare profesionala etc.
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SUGESTII DE EVALUARE

Evaluarea vizeaza eficienta invatamintului prin
prisma raportului dintre obiectivele proiectate si
rezultatele obtinute de catre studenti in activitatea de
instruire. Ea va fi realizata de profesor si va viza nu
numai cunostinte la Managementul Invatamintului, ci
si competente, capacitati si atitudini, pentru a identifica
dificultatile si lacunele din procesul educational.

Evaluarea va avea o functie pedagogica complexa:

e 1in perspectiva celui evaluat — de stimulare, de
consolidare a rezultatelor, de formare a unor
de orientare sociala pozitiva;

e in perspectiva celui care evalueaza — de apreciere
a eficientei actiunilor intreprinse de el si a
modificarilor necesare pentru realizarea plenara
a obiectivelor disciplinei.

Se recomandd a organiza urmatoarele tipuri de

evaluare:

e FEvaluarea initiala se realizeaza la inceputul
cursului in vederea stabilirii nivelului de pregatire
al studentilor pentru invatarea acestei discipline.
Genericul tipului respectiv de evaluare ar fi:
“Informati-va cu privire la ceea ce stie studentul
si apoi Invatati-1”. Cea mai simpla modalitate de
a realiza evaluarea initiala este testul.

e FEvaluarea formativa presupune verificari
sistematice pe parcursul tuturor activitatilor
didactice si la toate etapele acestora. In procesul
evaluarii formative se apreciaza performantele
tuturor studentilor privind continutul esential
al materiei invatate in secventa respectiva. Ea
asigura profesorului un feedback, in baza caruia
are loc ajustarea procesului didactic la obiectivele
acestuia.

e Evaluareafinald sau sumativa este mai complexa,
deoarece trebuie sa furnizeze informatii relevante
despre nivelul pregatirii studentilor la sfirsitul
unei etape de instruire.

Gradul de realizare a obiectivelor vizate in
Curriculumul la Managementul Invatimintului va fi
stabilit atit prin metode traditionale cit si netraditionale,
ce vor permite evaluarea cunostintelor, capacitatilor si
atitudinilor.

Una dintre modalitatile de evaluare, cu largi valente
formative, o constituie autoevaluarea, care presupune
estimarea de catre student a propriului progres si, drept
consecintd, reorganizarea eforturilor intelectuale si
volitive in vederea realizarii obiectivelor propuse.
Autoevaluarea poate cuprinde autoaprecierea verbala
si autonotarea (supravegheatd, mai mult sau mai putin,
de profesor).

Profesorii pot utiliza multiple cai de formare si educare
a spiritului de autoevaluare obiectiva, inclusiv:

1. Autocorectarea sau corectarea reciprocd — un
prim exercitiu pe calea dobindirii autonomiei in
evaluare. Studentul este solicitat sa-si depisteze
operativ erorile Tn momentul realizarii unor
sarcini de invitare. In acelasi timp, el poate fi
antrenat in aprecierea raspunsurilor (lucrarilor)
colegilor. Stabilirea lacunelor proprii sau ale
colegilor, chiar daca nu sint sanctionate prin note,
constituie un prim pas pe calea constientizarii
competentelor in mod independent.

2. Aprecierea supervizata a propriei activitati — in
cadrul unei verificari, studentul este solicitat sa-
si acorde o nota, negociata ulterior cu profesorul
sau colegii. Profesorul are datoria sd argumenteze
si sd evidentieze corectitudinea/incorectitudinea
aprecierilor lansate.

3. Aprecierea reciproca — in cadrul ei studentii
sint pusi 1n situatia de a nota lucrérile scrise
sau raspunsurile orale ale colegilor, prin
reciprocitate.

4. Aprecierea in comun — antrenarea intregului
grup in vederea evidentierii rezultatelor obtinute
prin acumularea a cit mai multor informatii si
aprecieri — eventual, prin confruntare — cu scopul
formarii unor reprezentari cit mai complete
despre rezultatele fiecarui student si ale tuturor.

5. Estimarea propriei personalitati (autoestima-
rea) — poate fi efectuata atit pe cale verbala
cit si nonverbala. Important este ca aceasta sa
fie impartiala si, pe cit posibil, adecvata. Toate
etapele autoestimarii — de pregatire, evaluarea
propriu-zisa, estimarea rezultatelor — necesita
intuitie, sensibilitate, inteligentd. Randamentul
procesului de autoestimare este determinat de
gradul de competenta.

Aprecierea se va realiza prin aplicarea combinata
a modelelor fundamentale de notare: modelul de grup
si modelul individualizat. Astfel, primul va fi utilizat
pentru constatarea (masurarea) gradului de realizare
a obiectivelor, cel de al doilea — pentru raportarea
rezultatelor obtinute la posibilitatile fiecarui student,
evidentierea progresului individual inregistrat de la o
etapa la alta.

Un loc aparte in strategiile de evaluare il are
elaborarea, aplicarea si interpretarea testelor de
evaluare didactica. Testul reprezinta o proba complexa
ce include un ansamblu de itemi care, in urma aplicarii in
conditii cvasiidentice, ofera, pe baza unor masuratori si
aprecieri judicioase, informatii pertinente despre modul
de realizare a obiectivelor educationale. De asemenea,
putem sesiza progresul didactic si stabili directiile
de interventie pentru sporirea eficientei demersului
educational. Propunem in continuare un test elaborat
de noi.
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TEST
Managementul invitimintului. Stiluri de bazi ale conducerii
Obiectiv: Studentul va fi capabil sa identifice, dintr-o listd de caracteristici ale stilurilor de baza ale conducerii,
cel putin trei, reprezentative pentru aceste stiluri.
Enunt: in coloana A aveti notate stilurile de baza ale conducerii. Inscrieti in spatiul indicat din coloana A literele
din coloana B, ce corespund caracteristicilor reprezentative pentru stilul respectiv al liderului.

COLOANA A

COLOANAB

Stilul directiv:

mo 0wy

Stilul antrenorial:

T O™

subordonatului.

1—4

=

Stilul de sustinere:

Stilul delegativ:

P RFOZIIR

«

subordonatilor sai.

Mentine controlul asupra deciziilor.

Initiaza rezolvarea de probleme si luarea deciziilor.

Adopta deciziile impreuna cu colegii.

Discuta problema cu subordonatul pina se ajunge la un consens.
Subordonatul este responsabil de transpunerea in practicd a deciziei (el
hotaraste zilnic ce are de facut si supravegheaza desfasurarea activitatilor).
Explica deciziile luate.

Stabileste scopurile actiunii.

. Transfera integral adoptarea deciziilor pentru rezolvarea problemei

Defineste rolurile subordonatilor.

Sustine eforturile subordonatului: asculta, accepta si faciliteaza procesele de

adoptare a deciziei si rezolvarea de probleme.

Solicitd de la colegi sugestii si, uneori, tine cont de ele.

Transfera integral responsabilitatea pentru realizarea sarcinii subordonatului.
. Aduce la cunostinta solutiile si deciziile.

Comunica unilateral.

Directioneaza indeplinirea actiunii.

Supravegheaza indeaproape implementarea.

Faciliteaza si sprijina eforturile subordonatilor in realizarea sarcinilor si

imparte cu ei raspunderea pentru luarea deciziilor.

Indruma si supravegheaza nemijlocit realizarea sarcinilor, explicind deciziile

si solicitind sugestii; sprijina progresul.

Transmite responsabilitatea pentru luarea deciziilor si rezolvarea problemelor

T. Ofera instructiuni specifice si supravegheaza nemijlocit realizarea sarcinilor.

Verificare: 1. B,C,JJM,N,PT. 2. AFG,0O,R.

3.C,E.J,Q.

4.D,HE,S.
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,» Cind norocul ne surprinde dindu-ne un post important,
fard sa ne fi condus pind acolo in mod treptat sau fard
ca noi sa ne fi ridicat pind la el prin sperantele noastre,
este aproape imposibil sa ne mentinem bine in el si sa
parem demni de a-l ocupa”.

Pavel CERBUSCA

(La Rochefoucauld)

Acest articol vine sa completeze si sa structureze
experienta cadrelor de conducere a institutiilor de
invatdmint.

Reforma educationala care a demarat in republica
noastrd a cuprins si domeniul managerial. La ora actuala
se elaboreaza standardele de competenta pentru cadrele
de conducere ale institutiilor de Tnvatamint.

Standardele de competenta (numite si ocupationale
sau de functie) constituie un ansamblu de norme care
reglementeaza calitatea/dimensiunile rezultatelor
activitatii managerilor gcolari. Ele se bazeaza pe
functiile de conducere manageriale a institutiei de
invatamint preuniversitar si pot servi drept instrument de
autoevaluare a propriei activitati, repere de perfectionare
si imbunatatire a performantelor obtinute.

Daca directorul coordonator asigura, in institutia
scolard, transpunerea 1n practica a liniei de politica
educationala, elaborata la nivel central i teritorial,
directorul adjunct contribuie la administrarea eficienta
si/sau valorificarea rationald a resurselor pedagogice
existente §i potentiale.

in majoritatea institutiilor de invatamint
preuniversitar, alaturi de directorul coordonator,
functiile manageriale sint distribuite intre directorul
adjunct, responsabil de orientarea si indrumarea
metodologica a procesului educational; directorul
adjunct, responsabil de activitatea de perfectionare si
cercetare didactica; directorul adjunct, responsabil de
lucrul organizational extragcolar; directorul adjunct,
responsabil de problemele administrative.

EX CATHEDRA

L

Standarde de competenta ale
directorului adjunct din
institutiile de invatamint

preuniversitar

Directorul adjunct, responsabil de orientarea

si indrumarea metodologicd a procesului educational
actioneaza ca un sustinator pedagogic al cadrelor
didactice, ca un factor/agent reglatoriu, care asigura:

realizarea continutului curricular, efectuarea
analizei rezultatelor activitdtii pedagogice si
prognozarea dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice;

determinarea prioritatilor educationale i
indeplinirea sarcinilor colectivului profesoral
in domeniul perfectionarii procesului de
Invatamint;

organizarea sistemului de lucru al profesorilor
si identificarea activitatilor de rezolvare si
prevenire a problemelor,

analiza nivelului de cunostinte, capacitati §i
atitudini ale elevilor si stabilirea cailor de
ameliorare a situatiilor;

institutionalizarea instrumentelor de evaluare
(teste, anchete, fise de observatie, grila de
control etc.) si aplicarea acestora in conditii
de rigoare specifice normelor de inspectie
scolara, elaborate conform ultimelor cercetari
din domeniu,

circulatia informatiei psihopedagogice la nivelul
unor competente asteptate;

valorificarea rezultatelor formarii continue a
profesorilor;

sustinerea cadrelor didactice pina si, mai

~

ales, dupa ,,vizita la clasa”, perfectionarea

Valentina CHICU
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comunicarii pedagogice (decizia manageriala

privind rezultatele acesteia va avea valoare de

prognoza);

o evaluarea rezultatelor scolare ale elevilor prin
administrarea unor probe de apreciere validate
pedagogic la sfirsitul unui capitol, semestru, an,
ciclu scolar;

e progresul profesorilor prin activitati de inspectie
scolard de specialitate, realizatd in colaborare cu
responsabilul de catedra sau comisia metodica,
corespunzator unui anumit grafic stabilit la nivel
managerial;

e calitatea raporturilor profesor-elevi, profesor-
parinti, profesor-comunitate necesare pentru
stimularea progresului scolar;

e reproiectarea activitdtii in functie de rezultatele
obtinute de fiecare elev, clasa, profesor, catedra,
comisie metodica etc. la anumite intervale de timp.

1I.  Directorul adjunct, responsabil de activitatea

de perfectionare si cercetare didactica stimuleaza
inovatia la nivelul organizatiei scolare, urmarind
realizarea continuturilor curriculare in raport cu
resursele existente. Strategia sa manageriala se bazeaza
pe standarde care vizeaza:

e perfectionarea proiectelor pedagogice in
conformitate cu obiectivele preconizate;

o flexibilizarea mesajelor pedagogice, efectuarea
prognozei evolutiei procesului educational si
analizei factorilor de performanta;

e perfectionarea profesorilor in cadrul stagiilor,
seminariilor, conferintelor pedagogice etc. in
raport cu cerintele curriculare, ale politicii
educationale i stiintei moderne;

e organizarea §i monitorizarea activitatii de
implementare a noilor tehnologii educationale;

e organizarea §i coordonarea experimentelor
pedagogice si analiza rezultatelor,

e depistarea insucceselor in organizarea §i
desfasurarea procesului de invatamint gi
determinarea cdailor de prevenire/solutionare a
acestora:

— activitatea stiintifica si creativitatea elevilor
(pregatirea si participarea lor in cadrul
concursurilor/olimpiadelor la disciplinele
scolare, conferintelor stiintifice etc.);

— organizarea si analiza rezultatelor practicii
pedagogice a studentilor in institutiile de
invatdmint;

— completarea fondului bibliotecii scolare.

II1. Directorul adjunct, responsabil de activitatile

extracurriculare asigura:

e planificarea continutului, directiilor prioritare
si a formelor de organizare a lucrului
extracurricular;
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e coordonarea lucrului dirigintilor cu colectivele
de elevi §i parinti, propunerea sugestiilor de
imbunatdatire a rezultatelor lor,

e coordonarea activitatii cluburilor, cercurilor,
sectiilor si determinarea necesitdtilor de
functionare a lor,

e organizarea §i desfasurarea activitatilor cu
caracter cultural-artistic.

IV Directorul adjunct, responsabil de problemele
administrative. Aceasta functie poate fi exercitata si de
specialisti ce nu fac parte din personalul didactic. Ea
urmareste:

e planificarea §i organizarea eficientd a resurselor
pedagogice existente (umane, materiale,
financiare, informationale), respectind liniile
de politica educationala stabilite de directorul
coordonator si de celelalte niveluri ale structurii
manageriale a institutiei scolare;

e gestionarea economico-financiard, care permite
eficientizarea operatiilor de planificare i
executare a bugetului scolar,

e transpunerea statistica a planurilor in termenii
raportului “cost-rezultate”;

e rationalizarea politicilor de investitii scolare si
de control bugetar;

e stabilirea unor relatii de colaborare cu
autoritdtile centrale, teritoriale, locale.

Directorul (managerul principal) coordoneaza
activitatea directorilor adjuncti, care asigura la nivelul
organizatiei de baza a sistemului educational realizarea
functiilor generale ale managementului scolar.

FUNCTIILE MANAGERIALE DE BAZA:
1. Functia de planificare-organizare
Activitatea manageriald in institutia de invatamint
se desfdasoara in baza Proiectului de dezvoltare a
institutiei si a Regulamentului intern, fiind sistematizata
si coordonata prin:

o planul strategic al institutiei, ciclograma
activitatilor institutionale, orarul activitatilor
la ore si in afara orelor de curs;

e valorificarea rationala a resurselor interne
(parinti, elevi, profesori, membri ai comunitatii
etc.);

e valorificarea resurselor materiale (baza
didactico-materiala, spatiul si timpul scolar si
extrascolar folosit la nivelul educatiei formale
si nonformale);

e utilizarea eficienta a resurselor informationale
(materialele curriculare §i baza de date existenta
in centrele metodice, biblioteci sau laboratoare
de instruire asistata de calculator etc.).

Procesul de planificare se desfasoara participativ,

iar schemele grafice sint flexibile si pot fi adaptate usor
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la situatiile de schimbare. Activitatile la orele de curs
si la cele optionale sint proiectate, tinindu-se cont de
relatiile inter-, trans- si pluridisciplinare, coordonate
pe verticald si pe orizontala in cadrul diferitelor arii
curriculare. Continuturile, de asemenea, sint coordonate
la diverse trepte de invatamint, respectindu-se principiul
continuitatii. intocmirea planurilor, schemelor orare,
graficelor unice implicd raportarea permanenta a
resurselor umane (profesori, sefi de catedre, comisii
metodice, intruniri ale dirigintilor etc.) la statutul, gradul
de competenta, asigurindu-se astfel buna desfasurare a
activitatilor.

Fiecare participant la organizarea si realizarea
procesului educational cunoaste limitele autoritatii
functionale, inclusiv ale dreptului de decizie conceput clar
pe orizontala (intre sefii diferitelor comisii permanente,
membrii comisiilor de proiecte, reprezentantii
comunitatii educationale etc.) si pe verticala. Pentru
fiecare activitate sint selectati profesori ce o pregatire
corespunzatoare, evitindu-se suprasolicitarea.

2. Functia de orientare-indrumare metodo-

logica

in cadrul institutiei de invatamint este necesar:

a) sd existe un sistem informational dinamic viabil

si eficient

Un sistem de informare functional-structural-
operational (sedinte-fulger saptaminale, panou de
anunturi etc.) vizeaza noutatile utile din interiorul si
exteriorul institutiei de invatamint (rezultatele diferitelor
activitati, inclusiv diagnosticarea, aparitia noilor acte
normative, avize etc.).

b) sa existe un sistem de evaluare fundamentat

stiintific si experimentat

Prioritatile de evaluare sint stabilite in concordanta
cu orientarea metodologica a procesului educational.
Sistemul de evaluare include cadrul general de
fundamentare a acestuia si instrumentele utilizate in
diferite contexte: el este acceptat de catre toti membrii
colectivului profesoral si de alti agenti ai actului de
instruire si educatie. Evaluarea va avea un caracter
planificat si permanent, va fi intercalata cu monitorizarea
si autoevaluarea. in cadrul institutiei de invatimint se

completeaza Tabloul de bord si Fisa de evaluare globala
a activitatii didactice.

¢) sa existe un sistem managerial de comunicare
eficienta

Planul de desfasurare a sedintelor de lucru este

cunoscut si acceptat de colectivul profesoral al institutiei
de invatamint. Comunicarea se realizeaza in ambele
sensuri, valorificindu-se constructivismul conexiunii
inverse.

3. Functia de reglare-autoreglare

in cadrul institutiei de invatimint este necesar:

a) sa existe un sistem intern-extern de formare
continua a cadrelor didactice

in acest scop sint identificate sistematic nevoile

educationale ale profesorilor si se realizeaza actiuni cu
caracter periodic, organizat (seminarii, conferinte, lecturi
pedagogice etc.). Pentru formarea continua a cadrelor
didactice sint folosite:

e resursele interne (profesori cu experientd, cu grad
didactic);

e resursele externe (institutiile care presteaza
servicii de perfectionare, experienta colegilor din
alte institutii etc.). Astfel, este fructificata tendinta
individuala a profesorilor de autoedificare
profesionala.

b) sa fie promovata activitatea de cercetare
pedagogica a cadrelor didactice

In institutiile de invatimint functioneaza Centrul

metodic de asistentd psihopedagogica. in asa mod:

e ecste incurajata activitatea de elaborare a
diferitelor modele de eficientizare a procesului
de predare-invatare-evaluare;

e este monitorizatd aplicarea noilor strategii si
tehnologii educationale;

e csteanalizata periodic activitatea de implementare
a curriculumului si a diverselor inovatii
educationale la toate treptele de invatamint
preuniversitar si la diferite arii curriculare.

Avind un caracter de sugestii, ideile de mai sus

sint propuse pentru analiza, apreciere si perfectionare
managerilor scolari si specialistilor din domeniu.
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Maria VLEJU

Sedintele, in masura in care sint eficiente, au un
rol foarte important n procesul de dirijare, definind
in modul cel mai simplu echipa, unitatea si conferind
membrilor sensul identitatii colective.

La mijlocul lunii octombrie am participat, ca
formator al Centrului Educational PRO DIDACTICA,
la un seminar, organizat de DGJITS Tighina pentru
managerii gcolari, cu genericul Modalitati de
eficientizare a sedintelor. Directorii de la liceele din
judet, pe care i-am avut in calitate de cursanti pe
parcursul a doua zile de activitate, au afirmat unanim
ca practicarea adunarilor ca instrument de management
implica urmatoarele probleme: nepasare, conformism,
neangajare in solutionarea problemelor, ambivalenta,
iresponsabilitate, ezitare etc. Fiind rugati sa simuleze o
sedinta, cu debrifarea corespunzatoare, participantii au
constatat ca deseori lacunele evidentiate mai sus pornesc
chiar de la managerii unitatii scolare.

Cei ce urmeaza sa participe la sedinte nu intotdeauna
cunosc din timp agenda de lucru. Or, acest fapt provoaca
indiferentd, neimplicare in analiza problemelor si
a cailor de solutionare. Din aceeasi cauza uneori
discutia deviaza de la subiect; nu se include in ordinea
de zi raportul succint al masurilor asupra céarora s-a
convenit la sedinta anterioard. Neabordarea modului
in care avanseaza punerea lor in practica stimuleaza
iresponsabilitatea fatd de luarea si indeplinirea deciziilor.

Modalitati de eficientizare
a sedintelor ca instrument

de management

Lipsa abilitatilor de comunicare si colaborare genereaza
confuzii si neintelegeri pe parcursul desfasurarii sedintei.
Moderatorul (de cele mai multe ori directorul institutiei),
fiind exagerat de critic, folosind un stil autoritar de
conducere, blocheaza interventiile participantilor.

Managerii scolari cunosc putine tehnici de incurajare
si monitorizare a comunicarii, de creare a unui climat
de cooperare. Propunem in continuare citeva sugestii de
eficientizare a adunarilor.

Orice sedinta, indiferent de tipul ei (informare,
instruire, planificare, evaluare, validare etc.), trebuie sa
aiba un scop bine definit, sa fie proiectatd cu multa grija,
tinindu-se cont de urmatoarele momente:

e Vi alegeti un co-lider de sedinta, planificind-o

si debrifind-o impreuna;

e Vi ginditi:

— cine trebuie sa participe la sedinta si cu ce
poate contribui la solutionarea problemelor;
— sa puneti din timp la dispozitia profesorilor
ordinea de zi si celelalte materiale necesare,

Margareta PAIUL
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astfel incit acestia sa le poata analiza;

— ce vor face cei prezenti in sald pina se aduna
toti participantii;

— sa pregatiti rapoartele sedintelor anterioare;

— cum veti Incepe sedinta si cine va monitoriza
fiecare punct al ordinii de zi;

— care dintre problemele examinate pretind la:
luare de decizii; informare; brainstorming
fara decizii.

Dupa sedinta, debrifati-o impreuna cu co-liderul,
intrebindu-va: Cum a decurs aceasta? in ce mod putea fi
imbunatatita? Ce vom intreprinde pentru ca data viitoare
ea sa se desfagoare mai bine?

Structura unei sedinte insumeazd trei etape
principale:

A. Pregatirea sedintei (stabilirea obiectivelor,
planificarea agendei, selectarea materialelor,
aranjarea mobilierului).

B. Desfasurarea sedintei (deschiderea, incurajarea
rezolvarii problemei, mentinerea discutiei la
subiect, controlul dezbaterilor).

C. Incheierea sedintei (luarea unei decizii).

Fiind o forma de comunicare, orice intrunire
eficientd presupune un set de abilitati privind, pe de o
parte, realizarea obiectivelor trasate §i, pe de alta parte,
dirijarea desfasuririi. in faza de stabilire a finalitatilor,
vom incerca sa determindm: este sedinta intr-adevar
necesara? Daca da, atunci care va fi impactul ei?

A. Obiective ale sedintei

Obiectiv de informare — poate fi atins prin simpla
circulare a unor materiale (daca informatia nu trebuie
comunicata tuturor simultan §i de o anumita persoana,
daca nu se solicitd comentarii sau clasificari, daca nu
are implicatii mai profunde pentru membrii grupului,
atunci sedinta nu este obligatorie).

Obiectiv de actiune: este nevoie ca fiecare membru
al grupului sa contribuie prin cunostinte, experiente si
judecati la stabilirea a “ce se va face” sau la elaborarea
unei strategii.

Obiectiv privind “responsabilitatile colective” (“cum
se va face?”). Responsabilitatea grupului presupune
implementarea deciziei luate prin elaborarea planului
de actiuni si prin repartizarea de sarcini individuale.
Este binevenit ca distribuirea sarcinilor sa se efectueze
in cadrul sedintei, pentru a profita de avantajele acestei
forme de comunicare in grup.

Obiectiv de stabilire a cadrului legislativ (sistem
de reguli, proceduri). Daca in domeniul vizat are loc o
schimbare fara pregatirea prealabila a terenului, situatia
va fi perceputa de angajati ca o amenintare. Pentru a
evita interpretarile gresite si rezistenta la transformare,
se va convoca o reuniune unde noul cadru legislativ va
fi analizat in detaliu.

in functie de obiectiv, se va determina modul de

organizare a discutiilor si de luare a deciziilor.

B. Desfasurarea sedintei se va axa pe trei aspecte:

a) concentrarea atentiei participantilor asupra
subiectului pus in discutie;

b) respectarea timpului rezervat fiecarui punct de
pe ordinea de zi;

c) stimularea comunicarii si a comportamentului
productiv al participantilor.

Pentru crearea unui climat de comunicare si colaborare,

se va tine cont de sugestiile enumerate mai jos:

Pina la inceperea sedintei:

e dacd este posibil, nu includeti in agenda
subiectele “dominatorilor”;

e vorbiti in prealabil cu cei care tind sa stapineasca
situatia;

e solicitati cooperarea celor care ii intrerup pe
vorbitori si dati-le de inteles ca deranjeaza;

e incercati sa rezolvati divergentele pina la sedinta,
pentru ca pe parcursul ei sa puteti formula o
parere comund;

e structurati sedinta astfel incit sa dispuneti de timp
pentru a analiza desfasurarea acesteia;

Pe parcursul sedintei:

e convingeti grupul sa accepte anumite reguli i
urmariti respectarea lor;

e folositi limbajul nonverbal (mimica, gesturile);

e transformati intrebarile puse cu scop distructiv in
afirmatii, pentru a determina persoana care le-a emis
sa-si asume responsabilitatea unui punct de vedere;

e stopati glumele nereusite;

e sugerati sa nu se faca prea multe comentarii asupra
anumitor afirmatii la subiectul 1n discutie;

e notati problemele mai putin importante, revenind
asupra lor la sfirsitul sedintei.

Mentineti-va pe linia discutiilor constructive si

incercati sa:

e vorbiti nu mai mult de 2-3 minute la fiecare
interventie;

e solicitati in permanentd contributia tuturor
participantilor;

e ascultati atent;

e pastrati parerile dvs. pentru sfirsitul discutiilor,
pentru a se face analiza tuturor opiniilor.

C. Luarea deciziilor. Multe grupuri manageriale
au “obisnuinta” de a lua hotariri fara a se gindi la
consecinte. Cele mai frecvente modalitati de luare a
deciziilor sint personala si prin votare; mai rar — prin
consens. Obtinerea consensului insd constituie o
procedura eficace, desi este mai dificila si necesita mult
timp. Daca tindem spre un consens adevarat, va trebui
sd ascultam toate punctele de vedere, membrii grupului
simtindu-se responsabili de implementarea deciziei.

Sedintele manageriale au loc atit de des, incit multi
dintre noi nu-si dau seama de impactul lor semnificativ
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asupra productivitatii organizatiei. Aplicarea unor tehnici de delegare corectd, de analiza judicioasa a problemelor
vor face sedintele nu doar eficiente, dar si interesante. Acestea insa solicitd o pregatire sistematica, observari si
interventii pertinente in timpul derularii adunarii si perseverenta in realizarea deciziilor luate.
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Eliza DULAMA

DELIMITAREA CADRULUI DE INVESTIGARE

Pornind de la premisa ca interventia pedagogica
determina simultan instructia si educatia elevilor, ne
propunem sa analizim anumite aspecte ale evaluarii
cu impact mai mare asupra laturii comportamentale a
acestora. Facind abstractie de planurile de evaluare in care
elevii sint rareori implicati (conceperea procedurilor de
evaluare, verificarea si masurarea rezultatelor), atentia ne
va fi focalizata pe aplicarea procedurilor si instrumentelor
de evaluare si pe exprimarea rezultatelor, deoarece
manifestarea nemijlocita a relatiilor profesor-elevi asupra
acestor planuri are profunde consecinte educationale.

Observatiile si sugestiile noastre vizeaza numai
evaluarea interna efectuata oral sau in scris de profesorul
care organizeaza situatiile de invatare. La toate formele
de realizare a evaluarii rezultatelor (individuala, de grup,
frontald) intereseaza conexiunile dintre profesor si elevi
(actiuni si retroactiuni), ce conditioneaza perfectionarea
procesului educativ prin prisma anumitor functii ale
evaludrii: de diagnoza a calitatii si cantitatii rezultatelor
ori a cauzelor ce le-au determinat, de reglare a activitatii
si motivationald, care face ca un rezultat “bun” ori “slab”
sa fie un imbold ori o frind in invatarile viitoare. Ne
propunem, de asemenea, sa insistam asupra consecintelor
educative ale evaluarii empirice (subiective), dar i asupra
situatiilor in care aplicarea defectuoasa a unui instrument
de evaluare obiectiv (de exemplu, un test) poate genera
o evaluare eronatd, subiectiva, cu implicatii asupra
comportamentului moral al elevilor ori al profesorului.

Managementul activitatii
de evaluare a rezultatelor

scolare

MANAGEMENTUL CLASEI iN TIMPUL
EVALUARII PRIN LUCRARI SCRISE

Fara a ne propune sa oferim retete prin care se
garanteaza reusita aprecierii, sugestiile referitoare la
aplicarea unor instrumente de evaluare scrisa ar putea
avea un efect semnificativ in reducerea gradului de
subiectivitate, a valorii rezultatelor elevilor si asupra
feedback-ului educatorilor si educatilor in timpul si dupa
desfasurarea procedurii. Observatiile noastre se refera la
utilizarea anumitor instrumente proprii de evaluare: teste,
lucrari de control, extemporale, teze, compuneri etc.

Prima problema care ne intereseaza din punct de
vedere educativ este daca profesorul comunica sau nu
elevilor ca vor fi evaluati in scris la o anumita data;
daca precizeaza continutul; daca specifica instrumentul
de evaluare care va fi folosit sau cum anume vor fi
conceputi itemii i baremul de notare. Pentru deontologia
actului de evaluare, cit si pentru cresterea calitatii si
cantitatii rezultatelor, considerdam ca elevii ar trebui
informati din timp asupra tuturor acestor aspecte. Cu
certitudine, daca profesorul va aplica un test neanuntat,
din continutul lectiei de zi ori al unora anterioare, in
momente conflictuale (“clasa indisciplinata”), cu scopul
de “a pedepsi”, majoritatea vor fi apreciati cu note
“mici”. Acest abuz de putere, in loc sa atenueze starea
conflictuala dintre profesor si elevi, o va amplifica, desi
comportamentul nonverbal al elevilor ar putea exprima
altceva. In concluzie, confiuntarea cu o lucrare scrisa de
oreald valoare instructiv-educativa ar trebui introdusa de
catre profesor in planificarea semestriala, elevii primind
toate informatiile referitoare la aceasta, deoarece scopul
principal al evaludrii nu este de a dovedi in principal
lipsa cunostintelor, ci de a evoca anumite cunostinte,
de a le sistematiza si a le aplica, de a permite elevului
o autoevaluare obiectiva. Pare relevant pentru calitatea
invatarii la geografie modul in care am procedat la
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pregatirea elevilor pentru un test, avind ca obiectiv
localizarea unor unitati geografice pe o hartd muta. De
la inceputul semestrului am listat unitatile geografice
importante ce urmau a fi localizate pe harta si la fiecare
lectie am cerut elevilor sd le indice pe harta murala. Cu
doua saptamini Tnainte de test, am oferit lista unitatilor
geografice si am specificat cerintele testului. Pe harta
mutd propusa, in dreptul fiecarei unitati de identificat,
am specificat numere, cerindu-le elevilor din rindul 1 sa
scrie pe o foaie denumirile de la numerele fara sot, iar
celor din rindul 2 — denumirile de la numerele cu sot.
Desi utilizau aceeasi harta, elevii aveau sarcini diferite.
Pentru rezolvarea testului am oferit resurse mici de timp,
elevii neavind posibilitate sa discute intre ei.

Dupa clarificarea obiectivelor evaluarii, prin prisma
valorii educative a aplicarii unei probe scrise, devin
semnificative (atit pentru profesor cit si pentru elevi)
continutul destinat evaluarii, continutul concret sau tipul
itemilor. Cu scopul de a demonstra “nestiinta” elevilor si
de a-si consolida pozitia in colectivul didactic al scolii, unii
profesori propun pentru o evaluare, care urmeaza sa aiba
loc peste o saptamina, capitole Intregi si itemi ce se refera la
elemente de continut atit de mici, Incit rezolvarea le “scapa”
elevilor din simplul motiv ca vizeaza detalii neesentiale.
Ce consecinte are un asemenea “stil”? Profesorii si elevii
unei clase constata: 1n ziua premergatoare testului elevii
invata numai pentru disciplina “problema”; la toate lectiile
dinaintea orei “importante” pe banci se afla doar manualele
si caietele destinate acelui test; rubrica Apreciere la materia
respectiva este suprasaturatd de note mici si foarte mici;
la finalul semestrelor la aceasta disciplind sint atestati cei
mai multi corigenti.

Diametral opus se situeaza profesorii care propun
elevilor pentru evaluarea scrisa elemente mici de continut
(o lectie) si itemi cu grad mic de dificultate. Desi rezultatele
testelor sint foarte bune pentru majoritatea educabililor,
ele nu reflecta cunostintele reale si produc o falsa impresie
profesorilor, parintilor, inspectorilor. Aparent se manifesta
o stare efemera de multumire atit la elevii care au note
medii/mari cit si la profesorul care poate fi ierarhizat ca
fiind “bun”, pe termen lung insa acest stil superficial are
consecinte multiple. Daca la profesor devine evidenta
o stare de plafonare, de Inchistare in niste “tipare” ce
frineaza desavirsirea personald, la elevi se acumuleaza
lacune, cunostinte eronate, prelucrarea informatiilor
devenind din ce in ce mai dificila. Superficialitatea
modelului “predat” de profesor este transferata elevilor.

Intre cele doua “stiluri” nu exista o cale de mijloc care
ne-ar permite sa glisam spre o directie sau alta. Selectarea
continutului destinat evaluarii scrise si conceperea
itemilor pentru teste reprezinta acte pedagogice ce
implica responsabilitate din partea profesorului, motiv
pentru care orice interventie didactica necesita o reflectie
profunda asupra obiectivelor. Fara a cadea in capcanele

indicatiilor si presiunilor venite din diverse surse, un
profesor cu un inalt nivel de constiinta este framintat de
citeva intrebari fundamentale referitoare la evaluare: Ce
evaluez? Ce importanta au cunostintele evaluate pentru
viata elevilor? De ce evaluez? Cui foloseste evaluarea?
Abia dupa conturarea unor raspunsuri pertinente,
evaluarea devine un act de o reald valoare formativa.

Pentru asigurarea calitatii si cantitatii rezultatelor
invatarii, alaturi de selectarea continutului destinat
evaludrii, de demersurile efectuate inaintea aplicarii
probelor si de conceperea itemilor, un rol esential il are
realizarea cadrului in care se utilizeaza instrumentul
de evaluare. Anticiparea riguroasa elimina o mare parte
din stresul la care sint supusi elevii, asigura un climat
psihosocial optim pentru evaluati sau evaluator si
micsoreaza gradul de subiectivitate al rezultatelor.

Una din consecintele negative ale managementului
“defectuos” la lectii o reprezinta copiatul, motiv pentru
care vom insista asupra citorva detalii organizatorice de
constituire a cadrului evaluarii, chiar daca unor profesori
cu experientd, cunoscatori de “trucuri”, precizarile le par
desuete. Din observatiile anterioare ajungem la concluzia ca
elevii vor fi putin tentati sa copieze daca sint bine pregatiti,
daca stiu exact cerintele pe care le vor satisface la rezolvarea
itemilor, daca notarea este obiectiva si se efectueaza pe baza
unui barem corect si echilibrat, daca profesorul si colegii
sint principiali pe parcursul administrarii lucrarii etc. Cind
profesorii se straduiesc sa elimine cauzele ce determina
copiatul, cind anticipeaza toate procedurile posibile de
copiere §i iau masuri pentru a preveni aplicarea acestora,
atunci evaluarea devine obiectiva si isi indeplineste functiile
specificate mai sus.

Copiatul este conditionat de: cauze externe binomului
profesor-elev (grad mare de dificultate si de incarcare al
programelor si manualelor scolare, cauze determinate de
profesor (incompetentd, nivel scazut de constiintd), cauze
determinate de elevi (cunostinte disponibile de calitatea
slaba si in cantitate mica; feedback negativ la atitudinea
profesorului incompetent sau indiferent; comportamentul
de copiere a atitudinilor grupului) (N. David, 2001).

Inaintea administrarii probelor de control amintim
elevilor ca ar fi neplacut pentru ei, dar si pentru noi, sa
aplicam prevederile regulamentului scolar referitoare la
copiat (acordarea notei 1). Le cerem elevilor sa aiba pe
banca numai foile pe care vor scrie si instrumentul de
scris, apoi verificam daca au respectat aceasta cerinta,
deoarece simpla solicitare nu este suficientd. Dupa
comunicarea subiectelor unii elevi profitd de momentele
de neatentie a profesorului pentru a-si cauta “sursele de
inspiratie”. Uneori pedagogul este solicitat de catre un
copil sa se apropie de banca sa doar cu scopul de a le
permite colegilor sa scape controlului vizual.

Daca profesorul stabileste pentru o lucrare doar
citeva subiecte de sinteza, unii elevi vor fi tentati sa
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o redacteze acasa si sd o ofere in locul celei scrise
in clasa. Pentru evitarea acestei proceduri, avertizam
elevii ca subiectele nu vor fi formulate identic. Initial,
copiii semneaza foile, iar cind enuntdm tema, includem
cerintele si baremul, precizam cite rinduri libere urmeaza
sa fie lasate deasupra titlului etc. Dacd schimbam de
fiecare datd anumite reguli in aplicarea instrumentelor de
evaluare, pot fi dejucate toate demersurile de frauda.

Uneori elevii care cer permisiunea sa ia o foaie alba,
iau de fapt doua, una scrisa si una curata, apoi copiaza
fara teama, cu “acordul” profesorului. Daca spre finalul
activitatii ei au pe banca mai multe foi scrise, unele ar
putea fi fituici “la vedere”. Prevenirea acestor situatii se
realizeaza tot prin semnarea foilor destinate lucrarii i
prin reformularea subiectelor. Sint posibile si cazuri de
“trecere” a ciornelor de la un elev la altul.

Colegii reprezintd adesea o bund sursa “de inspiratie”,
de aceea sint necesare citeva masuri preventive: la
inceputul lucrarii avertizam elevii sa pastreze foile in
fata lor; pentru fiecare rind de elevi propunem itemi
diferiti; schimbam cu locul elevii cu rezultate bune;
interzicem orice discutie cu eventualitatea administrarii
unor pedepse. Deoarece in momentul colectarii
lucrarilor elevii discutd intre ei, aceasta procedura va
fi organizata in asa fel incit sa dureze putin timp. Nu
este recomandabil ca profesorul sa adune lucrarile, ci
mai degraba sa le delege aceastd misiune elevilor din
ultimele banci sau fiecare elev sa depuna lucrarea pe
catedra imediat ce a terminat-o.

Deseori remarcam frauda doar cind corectam lucrarile
si constatam ca multe dintre ele contin propozitii identice
sau aceleasi greseli. In acest caz, o mentiune pe lucrare
si o discutie cu elevii in culpa poate fi mai valoroasa
decit pedeapsa in sine. Daca facem concesii pentru
asemenea tentative, daca nu aplicim masura prevazuta
de regulamentul gcolar, riscam ca elevii sa-si formeze
deprinderea de a proceda astfel.

Intrucit copiatul reprezinta un furt de cunostinte,
ignorarea faptului dat de catre profesor constituie o
eroare, acesta devenind complicele celor care il practica
si, prin nerespectarea regulamentelor scolare, incurajeaza
formarea unor comportamente antisociale. Intr-un sistem
educational, in care se tolereaza copiatul sint induse o
multime de consecinte negative: devalorizarea actului
educativ; inversarea valorilor la ierarhizarea elevilor,
inclusiv la examenele de admitere in treptele superioare
de Invatamint; elevii corecti, harnici si bine pregatiti
traiesc sentimente de frustrare si nedreptate, iar cei care
au copiat igi arogd merite obtinute ilegal.

MANAGEMENTUL CLASEI iIN TIMPUL
EVALUARII ORALE
Pornind de la considerentele ca evaluarea orala
este frecvent utilizata si ca deseori ea este subiectiva,
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limitata si incompleta, ne intereseaza cum ar putea fi
diminuate aceste aspecte printr-un management adecvat.
Apreciind evaluarea orala frontala ca fiind forma de
organizare ce antreneaza In activitate cei mai multi elevi,
remarcam anumite proceduri de interventie pedagogica
ce determina sporirea gradului de implicare a elevilor
la lectie, prin care se stimuleaza dezvoltarea tuturor
proceselor psihice, se faciliteaza extinderea volumului
continutului destinat evaluarii, se influenteaza pozitiv
fixarea cunostintelor in memoria de lunga durata.

Deoarece este dificil ca profesorul sa retina toate
raspunsurile construite in cadrul unei lectii cu scopul
acordarii notelor, se poate utiliza un mic tabel cu numele
elevilor si cu un spatiu in care se codifica raspunsurile.
De exemplu, raspunsurile corecte sint marcate cu semnul
“+”, cele eronate — cu semnul “-“, cele incomplete
— cu alt semn. Aceastd procedura stimuleaza elevii sa
participe pentru a aduna semne “+”, iar dacad au semne
“.“ 53 invete mai bine pentru lectiile urmatoare. in
vederea cresterii valorii formative a procedurii, nu este
recomandabil ca sistemul de cuantificare a raspunsurilor
sa fie rigid, ci flexibil. Astfel elevii care formuleaza
raspunsuri exceptionale sint notati imediat.

Pentru determinarea invatarii sistematice, o
parte din intrebarile formulate de profesor vor viza
in special lectia anterioard, iar pentru evocarea sau
fixarea cunostintelor insusite la alte ore, o parte din
intrebari vor fi recapitulative. Daca ne propunem ca
lectia sa decurga Intr-un ritm rapid si sa participe cit
mai multi elevi, adresam clasei o suita de Intrebari
convergente (inchise), care necesita construirea unor
raspunsuri exacte, scurte, dar care tintesc informatii
esentiale din continutul destinat invatarii, citirea
unor elemente pe hartda sau pe mijloacele grafice. Prin
intrebarile convergente se solicita perceptia si memoria
reproductiva a elevilor, iar pentru stimularea gindirii
si a imaginatiei vor fi utilizate intrebari divergente ce
permit elaborarea unor raspunsuri variate ca forma si
continut. Dupa administrarea intrebarilor din lectia
anterioara intregii clase, intrebarile de recapitulare pot fi
adresate doar elevilor care vor fi notati la ora respectiva.
La disciplinele care permit efectuarea aplicatiilor (de
exemplu, rezolvarea de exercitii, probleme si analize,
orientare pe harta etc.), elevii vor demonstra la tabla
sau pe hartd cunostintele procedurale ori competentele
dobindite.

Construind un dialog optim cu elevii, profesorul va
formula o intrebare, va lasa timp pentru reflectie, apoi
va numi copilul care va raspunde. La o lectie dinamica
sint rugati sa raspunda si cei care nu ridicd mina ori
se ocupa cu altceva. Daca raspunsul este gresit sau
incomplet, fard a se emite judecati de valoare negative
asupra acestuia, vor fi solicitate alte pareri pentru
completarea sau corectarea continutului. In unele
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situatii, daca primeste anumite indicii ori intrebari
orientative din partea profesorului, elevul reformuleaza
un raspuns mai complet sau corect. Pentru ca acesta
sa dobindeasca incredere in sine si in evaluator, se
administreaza Incurajari verbale (lauda, subliniere,
reluare de idei, confirmarea raspunsului valoros) sau
nonverbale (mimica, gestica) (Dulama, Dumitru, 1998),
se evita exprimarea judecatilor de valoare negative, se
interzice atacul la persoand din partea colegilor (insulte,
amenintari etc.) (Dulama, 2001). Dupa formularea
completa si corecta a raspunsului la o intrebare clasei i
se adreseaza o alta intrebare.

Pentru a evita agitatia si haosul la lectie, pentru a
insusi un comportament civilizat n comunicare, elevii
au voie sa raspunda numai cu permisiunea profesorului
(Barna, Pop, Moldovan, 1998). Exista situatii cind in
momentul evaluarii clasa devine galagioasa, fie pentru
ca elevii care nu s-au pregatit Incearca sa perturbe
activitatea, fie ca, din prea mult entuziasm, cei care
s-au pregatit sint dornici sa se implice si sa-si etaleze
cunostintele. In practica se constata ci acelasi grup
de elevi manifesta disciplina la lectiile unor profesori
autoritari, cu ethos mare, si indisciplina la lectiile unor
profesori toleranti, care nu au prestanta necesara pentru
a se impune in fata clasei. Administrarea notelor mici,
cu scop coercitiv, nu este intotdeauna un act pedagogic
care 1i disciplineaza pe elevi, ci mai degraba ii stimuleaza
spre razvratire. O discutie cu cei neascultatori clarifica
cauzele adoptarii unei anumite conduite si ne sugereaza
solutia pentru aplanarea conflictelor. Identificarea
liderului neoficial care induce comportamente negative
in grup si construirea unei relatii pozitive cu acesta poate
rezolva o parte din starile de indisciplina. Atitudinea
unei clase se schimba in momentul in care elevii
preiau anumite atributii ale profesorului: desfasurarea
evaluarii frontale a colegilor, inclusiv sugerarea unor
note; organizarea unui joc care vizeaza cunostintele
anterioare ori cele noi.

In managementul evaluirii individuale se procedeaz
diferit, de la un profesor la altul, de la o lectie la alta, de
la o disciplina la alta. Similar evaludrii orale frontale,
nominalizarea elevului se face dupa adresarea intrebarii
intregii clase sau dupa specificarea sarcinii de lucru
(prezentarea unui referat, a unei compuneri, rezolvarea
de probleme sau exercitii etc.). Profesorul decide daca
elevul raspunde din banca ori daca vine in fata clasei.
Evaluarea individuala nu este organizata ca un dialog
cu elevul sau elevii ascultati, ci prin solicitarea opiniilor
din partea colegilor, deoarece acestia, ramasi in afara
actului de apreciere, sint tentati sa se ocupe cu altceva.
In momentele de evaluare individuala se propun intrebari
ce necesita raspunsuri ample, explicatii, argumentari,
rezolvari de probleme, motiv pentru care expunerea
ori demonstratia dureaza mai mult timp. Pentru a evita

blocajul sau inhibitia copilului, pentru a nu perturba
firul logic al expunerii sale, pentru a nu crea stari de
tensiune se prefera ca acesta sa nu fie intrerupt pe
parcursul prezentarii decit daca deviaza de la subiect
ori comite erori.

CONCLUZII

Intr-o cariera didactica ce dureazi citeva decenii, un
profesor se confrunta cu multe din situatiile descrise si,
prin experimentare, Incercari i erori, invata care sint
deciziile cele mai adecvate momentului respectiv.
Deoarece opiniile noastre se bazeaza pe observatii
personale, nu pe experimente didactice organizate asupra
unui numar mare de subiecti, asertiunile anterioare se
doresc a fi doar sugestii posibil de urmat in cazuri
similare. Datorita diversitatii colectivelor de elevi, a
prejudecitilor, a diferentelor educationale si altor factori
nu se poate garanta ca o anumita interventie pedagogica
are acelasi efect in toate situatiile, in toate grupurile si
in orice moment.

Pe tot parcursul activitatii scolare, profesorul
intervine in educatia elevilor prin modelul pe care
il ofera, prin asumarea simultana sau alternativa a
unei multitudini de roluri: proiectant, organizator
si coordonator al demersului didactic, evaluator al
rezultatelor elevilor si autoevaluator al propriei prestatii,
observator si factor de decizie. Desi principiile si
directiile reformelor scolare sint trasate de la nivelurile
superioare ale sistemului de invatamint, in realitate, cei
care implementeaza adevarata reforma sint profesorii si
elevii. Prin managementul educational cadrul didactic
stabileste singur valorile pe care intentioneaza sa le
dezvolte la elevi, decide regulile pe care le respecta
impreuna cu acestia, alege cele mai eficiente strategii
si continuturi.
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,,Natura nu ne inseald niciodatd, noi sintem acei care
ne inselam intotdeauna”.
(J.J.Rousseau)

Dupa Marin C. Calin, relatia omului cu mediul
ambiant are urmatoarele semnificatii:

e de adaptare psihologicd a omului la mediu

(Piramida Maslow);

e de influentd asupra organismului si vietii sociale.

Totodata, relatia educatie-ecologie vizeaza atit
copilul si adolescentul cit si populatia adulta. Ea ar
putea fi prezentata prin urmatoarea schema:

Aplicarea metodei

portofoliul clasei in educatia

ecologica a elevilor

Obiectivele educatiei ecologice vizeaza o anumita
metodologie de realizare a acestora, inclusiv contributia
intra- si interdisciplinara a unor materii de studiu
(geografia, biologia, fizica, chimia etc.) la procesul de
invatdmint.

in cele ce urmeaza propunem unele sugestii
metodologice pentru educatia ecologica a elevilor prin
utilizarea tehnicii portofoliul clasei. Aceasta activitate
poate fi efectuata la clasa, dar poate fi organizata si sub
forma de competitie in cadrul scolii.

Obiective educationale

Elevii vor fi capabili:

Obiective cognitive:

e sa identifice problemele ecologice dintr-o
localitate ori la nivel de stat, continent, global
(sau sistem modelat);

e sd demonstreze impactul problemelor ecologice
asupra omului si naturii.

Obiective tehnologice:

o sd selecteze informatii la tema;

e sa gaseasca/propuna/argumenteze (folosind
cunostinte de geografie, biologie, fizica, chimie)
solutii de rezolvare a problemelor ecologice;

e sa prezinte solutii de rezolvare a problemelor

ecologice.

Inputs (I) Sistemul efector (elevul) Outputs (O)
Informatii despre criza de Experienta personala _ Atitudini
mediu din domeniul chimiei, Motivatie g Comportamente
biologiei, fizicii, ecologiei. Capacitati Competente

FEEDBACK

Sistemul reglator
(profesorul)

Manager
Coordonator
Evaluator
Consultant
(Determina O — 1)
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Obiective atitudinale:

e si aprecieze importanta protectiei mediului
ambiant.

Etapele activitatii

1. Determinarea problemelor ecologice din
localitatea data sau la nivel de stat, continent,
global (sau sistem modelat) si culegerea datelor
necesare.

2. Stabilirea problemei de cercetare ecologico-
chimica.

3. Culegerea informatiei suplimentare la problema
de cercetare.

4. Elaborarea portofoliului clasei.

5. Prezentarea portofoliului.

6. Reflectii asupra experientei acumulate.

Descrierea succinta a etapelor activitatii:

Etapa I. Determinarea problemelor ecologice din

localitatea data ori la nivel de stat, continent, global (sau
sistem modelat) si culegerea informatiilor necesare

Obiective:

e identificarea la nivel de comunitate, tara,
continent, planeta a problemelor ecologice care
au origine si solutionare chimica;

e documentarea in domeniul dat.

Desfasurarea activitatii:

e brainstorming;

e discutie in clasa;

e alcatuirea posterului Probleme ecologice
(depinde de nivelul stabilit impreuna cu elevii);

e lucrulin grupuri a cite 3-4 elevi (fiecare dintre acestea
cerceteaza o problema, raspunde la Intrebari).

Formularea problemelor ecologice

Problema:

1. De ce aceasta problema este atit de importanta?

2. Care sint cauzele aparitiei ei?

3. Cine ar putea sd o solutioneze?

4. Ce argumente aveti in favoarea necesitatii
studierii i rezolvarii urgente a problemei?

5. Care arfi si alte probleme ecologice de importanta
majora?

Tema pentru acasa (se distribuie diferentiat,

L !

au p rupurt):

e studierea literaturii recomandate de profesor
sau selectate de elev ce vizeaza problemele date
(manuale, enciclopedii, dictionare, monografii,
indrumare etc.);

e studierea informatiei din mass-media;

e studierea informatiei pe Internet;

e intervievarea (in familie/comunitate, implicarea
expertilor si autoritatilor publice locale etc.).

Etapa a II-a. Determinarea problemei de cercetare

ecologico-chimica

Obiectiv:

e identificarea, in baza informatiei colectate, a unei
probleme de cercetare ecologico-chimica.

Desfasurarea activitatii:

e prezentarea informatiilor selectate de catre
reprezentantii grupurilor de lucru;

e discutie 1n clasa;

e formularea si alegerea, cu majoritate de voturi,
a problemei de cercetare ecologico-chimica
(cea mai interesanta si cea mai stringenta pentru
comunitate etc.).

Etapa a I1I-a. Culegerea informatiilor suplimentare

la problema de cercetare

Obiectiv:

e informarea teoretica si practica in problema
data.

Desfasurarea activitatii:

Impartirea clasei in grupuri de cercetare, fiecare
avind drept obiectiv:

e analiza fenomenelor chimice posibile in problema
studiata;

e informarea si prelucrarea datelor pentru initierea
unui experiment chimic posibil.

Etapa a IV-a. Elaborarea portofoliului clasei

Obiective:

e selectarea, in baza analizei, sintezei si
generalizarii datelor colectate, a informatiei
pentru portofoliul clasei

e claborarea portofoliului in functie de sarcinile
repartizate.

uri de lucru, fiecare
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Caracteristica pdrtilor componente ale portofoliului clasei

Grupul 1 11 111 v
.g Solutionarea Solu';l'onarea P 'r(zb.leme1 Planul de solutionare
2 Problema . . prin modalitatile . y .
< alternativa a problemei g practica a problemei
2 propuse de clasa
Materialul factologic | Materialul factologic | Materialul factologic | Materialul factologic
- cel mai relevant cel mai relevant cel mai relevant cel mai relevant
% (citate, eseuri etc.) care | (citate, eseuri etc.) (citate, eseuri etc.) (citate, eseuri etc.)
£ reprezintd un suport care reprezintd un care reprezinta un care reprezintd un
g pentru fundamentarea |suport pentru cdile de | suport pentru calea suport pentru planul de
3 problemei solutionare alternativa |de solutionare a solutionare a problemei
R a problemei problemei propuse de | date
clasa
e importanta e care sint variantele |e care este, in opinia |e cine ar putea
problemei de de solutionare a clasei, cea mai contribui la
cercetare, cine problemei date; eficienta cale solutionarea
este responsabil de |e analiza variantelor de solutionare a problemei
aparitia ei chimice de problemei e care ar putea fi
e mecanismul chimic solutionare a e mecanismul chimic contributia clasei,
al problemei problemei al solutiei scolii, comunitatii,
(factorii de poluare, |® reprezentarea e care sint punctele organelor puterii de
interactiunea lor cu grafica a forte si cele slabe stat In solutionarea
mediul) solutionarii ale variantei problemei date
e reprezentarea alternative a propuse e care ar putea
§ grafica a problemei problemei (citate, |e reprezentarea fi obstacolele
g (citate, diagrame, diagrame, desene, grafica a solutiei in solutionarea
E desene, articole, articole, fotografii de rezolvare a problemei date,
& fotografii (cu (cu indicarea problemei propusa cum ar putea fi ele
indicarea sursei, sursel, denumirii, de clasa (citate, depasite
denumirii, semnaturii diagrame, desene, |e reprezentarea
semnaturii autorului) articole, fotografii grafica a planului
autorului) e bibliografia (cu indicarea de solutionare a
e bibliografia sursei, denumirii, problemei (citate,
semnaturii diagrame, desene,
autorului) articole, fotografii
e bibliografia (cu indicarea sursei,
denumirii, semnaturii
autorului)
e bibliografia

Etapa a V-a. Prezentarea portofoliului clasei

Obiective:

e informarea auditoriului despre stringenta
problemei ecologice selectate;
e prezentarea alternativelor de solutionare a

problemei si analiza lor;

e demonstrarea eficientei caii de solutionare a

problemei propuse de clasa;

e informarea auditoriului despre planul de

solutionare a problemei.
Desfasurarea activitatii:

Fiecare grup prezintd compartimentul de care este
responsabil. Aceasta se poate face in fata unui juriu
format din elevi, profesori, experti invitati (de exemplu,

colaboratori ai Serviciului de medicind preventiva).

Conform regulamentului, fiecdrui grup i se ofera
pentru prezentare cite 4-5 minute:

— esteexpusin linii mari continutul compartimentului

si argumentele, sint comentate sursele utilizate;

— sint folosite numai materialele incluse in

portofoliul clasei.

Juriul apreciaza portofoliul dupa urmatoarele criterii
de evaluare:

Completarea compartimentelor: Cele patru
compartimente ale portofoliului contin informatiile
necesare (volum, structura)?

Claritatea expunerii: Materialul este expus intr-o
maniera logica, clara, accesibila auditoriului?
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Relevanta informatiei: Informatia este exacta,
cuprinde principalele fapte, notiuni, concepte? Cit de
actuala este?

Diversitatea surselor utilizate: Sint folosite
diverse surse de informare? in ce masura acestea sint
credibile? Cum este realizata legdtura logica intre etapele
demonstrare si documentare?

Aspectul grafic al prezentarii: Esteticul celor
prezentate.

Criteriile de evaluare a prezentarii portofoliului
clasei:

e persuasivitate: Auditoriul a inteles importanta,

stringenta problemei ecologice date?

e practicitate: in ce masura propunerile si solutiile

sugerate sint posibil de realizat?

e coordonare: Componentele portofoliului

formeaza un tot intreg?

e cooperare: Cum au lucrat membrii echipelor de

lucru? Au cooperat la elaborarea portofoliului?

Feedback

Comentariul (evaluarea) portofoliului clasei si a
prezentarii (profesorul sau juriul).

Etapa a VI-a. Reflectii asupra experientei
acumulate

Obiective:

e autoevaluarea experientei acumulate la alcatuirea

portofoliului clasei.

Desfasurarea activitatii:

Analiza etapelor de concepere a portofoliului
clasei (Ce a fost valoros? Ce a decurs bine? Ce
a prezentat dificultati?)

Ce cunostinte ati obtinut, ce aptitudini, atitudini
v-ati format lucrind asupra portofoliului clasei?
Ce ati face altfel la elaborarea unui nou
portofoliu?

Care sint avantajele activitatii in grup? Dar
dezavantajele?

Cum ati putea folosi experienta acumulata pentru
autoperfectionare?
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Otilia DANDARA

Traind 1ntr-o epoca a preocuparilor pentru devenirea
umanad, J. J. Rousseau reuseste sa lase posteritatii un tratat
de pedagogie in care abordeaza, intr-o maniera originala,
multiple aspecte ale formarii personalitatii. Lucrarea sa
Emil sau despre educatie este tiparita pentru prima datd la
Haga, In 1762. Diverse au fost aprecierile contemporanilor si
urmasilor—de la o lucrare geniald, evanghelie a educatiei,
pina la himera sau curati nebunie, dar cel mai obiectiv
judecator a fost, este si va fi timpul. Tocmai el (timpul) a
gasit loc pentru ideile lansate de J. J. Rouseau in curente
educationale, sisteme de Invatamint, stiluri de educatie in
familie.

in centrul procesului J.J.Rousseau plaseazi copilul si
copiliria, reprezentind o valoare in sine si, deci, impunind
0 anumitd consideratie, responsabilitate din partea
educatorului. Aceasta etapa in devenirea omului, ce se
caracterizeaza printr-o maxima capacitate de transformare,
dezvoltare, trebuie apreciata ca atare, nu doar ca o pregatire
pentru maturitate. Copilul trebuie sa traiasca din plin
aceasta perioada, bucurindu-se de placerile pe care i le
ofera si suportindu-i dificultatile: “copiii sa fie intii copii si
apoi oameni (maturi)” [1, 106]. Abordind astfel problema
formarii personalitatii, J. J. Rousseau expune ideea centrald a
conceptiei sale —educatia trebuie sa se realizeze conform
naturii umane/educatia trebuie sa urmeze natura.

Prin aceastd teza autorul reliefeaza importanta

Jean-Jacques Rousseau

despre libera dezvoltare a

personalitatii

organizarii procesului educational conform legitatilor
dezvoltarii ontogenetice si actualizeaza ideea filozofilor
antici Platon si Aristotel despre educatia conform firii
(particularitatilor individuale), punind-o in valoare.
Analizind educatia din acest punct de vedere, copilului
(celui educat) i se atribuie un rol primordial: el devine
principalul actant al procesului, oferindu-i-se libertatea
evolutiei firesti. “Respectati copilaria, nu va grabiti sa o
judecati nici 1n bine, nici in rau. Lasati exceptiile sa se
arate, sa-si dea dovezile, sa se statorniceasca. Lasati natura
sa lucreze multa vreme pind sa va apucati sa lucrati voi, ca nu
cumva sa-i stricati opera’” [1, 131]. Din aceasta perspectiva,
educatiei i se confera un caracter natural, ce trebuie sa se
manifeste cu o deosebita intensitate pina la 12 ani. Lansind
aceastd viziune, J. J. Rousseau Incetateneste in pedagogie
termenul de educatie negativa care, in esentd, este o
noninterventie din partea altor factori, in afara de natura.
In aceastd ordine de idei, dacd nu ar face nimic si nu ar lisa
nici pe altii (autorul are in vedere factorii sociali) sa faca
ceva, educatorul ar realiza o opera educativa perfecta. Este
cu putinta oare acest lucru? — se vor intreba contemporanii
nostri, influentati de precepte pedagogice si facind apel la
binecunoscutele caracteristici ale procesului educational. Nu
este oare prea diminuata, poate chiar redusa la minimum
functia educatorului? Poate sa-si exercite acesta rolul
social in lumea ideilor pedagogice ale lui J. J. Rousseau?
Nu privam oare comunitatea de o noud generatie capabila
de disciplina sociala? Sirul de intrebari ar putea continua,
daca nu oferim cititorului niste repere conceptuale, care ar
permite intelegerea teoriei elaborate de filozoful francez.
Libera dezvoltare a copilului, asupra careia staruie
autorul cu o deosebita insistenta, nu inseamna o evolutie
haoticd, supusa hazardului. Procesul de devenire a fiintei
umane trebuie sa se axeze pe o libertate dirijata. Dirijarea,
in conceptia lui J. J. Rousseau, nu presupune impunere,
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supunerea oarba a copilului vointei adultului, ci orientarea
bunului inceput, a naturii omului spre niste finalitati pozitive.
“E foarte ciudat ca de cind se tot ocupa lumea cu cresterea
copiilor, nu s-a gasit alt instrument mai bun de a-i conduce
decit emulatia, gelozia, invidia, vanitatea, lacomia, frica
josnica, toate patimile cele mai primejdioase, cele mai
pornite pentru a se dezvolta si mai potrivite a corupe
sufletul chiar inainte de formarea corpului. S-au incercat
toate instrumentele, afara de unul, tocmai singurul care poate
reusi: libertatea bine indrumata” [1, 109].

Dirijarea libertatii in contextul educatiei negative
va constitui, de fapt, un proces de inlaturare de catre
educator a obstacolelor ce pot surveni in calea naturii,
impiedicindu-1 sa-si realizeze opera inceputa — crearea
unui Om. ,,Impiedicati nasterea viciilor si veti face de
ajuns pentru virtute” [2, 388]. De aceea, educatia “nu
va arata copilului nici virtutea, nici adevarul, ci-i va pazi
inima de viciu si spiritul de eroare” [1, 111]. in conceptia
pedagogica a lui J.J.Rousseau, educatorul are de realizat
o sarcina foarte dificila: formarea personalitatii copilului
in conformitate cu natura acestuia, creindu-i conditii de
dezvoltare firesti, fara impunere, dar si fara a fi lasat la voia
intimplarii. Educatorul nu trebuie sa fie nici tiran i nici rob
al copilului — simt al echilibrului ce rezida in maiestria de
a educa. Formarea personalitatii copilului se axeaza, deci,
pe doud mecanisme principale care 1i asigura succesul: a)
maiestria educatorului, b) reglarea evolutiei naturale, firesti.
Anume acesta din urma determina limitele liberei dezvoltari,
orienteaza spiritul tinar spre porniri pozitive si actioneaza
prin intermediul pedepsei naturale, prezentata de autor
drept una fireasca, generatoare de durere, suferinte, emotii
negative, pe care le suporta si le traieste copilul in cazul cind
nu se supune legitatilor evolutiei conform naturii. De la o
virsta timpurie copilul va Invata ca: ,,Libertatea si puterea
ta nu se intinde mai departe decit puterile tale naturale;
restul este numai sclavie, inchipuire, parere” [1, 967].
ofera natura. J. J. Rousseau reliefeaza caracterul complex al
procesului educational, evidentiind factorii implicati: natura,
oamenii, lucrurile. ,,Dezvoltarea launtrica a facultatilor si
organelor noastre este educatia prin naturd; priceperea de
a intrebuinta aceasta dezvoltare este educatia prin oameni;
cunostintele dobindite prin propria noastra experienta cu
obiectele de care ne apropiem este educatia prin lucruri”
[1, 28]. Eficienta procesului si rezultatul lui rezida in buna
conlucrare a factorilor enumerati (J. J. Rousseau ii numeste
dascali).

Relevind dificultatea fenomenului educational si
considerindu-1 o artd, autorul se aratd pesimist, sustinind
ca este aproape imposibil sa reuseasca Intr-o varianta ideala.
Eforturile educatorului vor putea sa ne apropie mai mult
sau mai putin de tel, ,,dar trebuie sa ai cu adevarat noroc
ca sa poti sa-1 ajungi” [1, 29]. Din aceste considerente se
impune aprecierea data persoanelor care educa, deoarece

,»ca sa formezi un om trebuie sa fii sau un parinte, sau mai
mult decit un om” [1, 47]. Insusi J. J. Rousseau recunostea
ca este patruns de complexitatea sarcinii unui educator,
complexitatea si responsabilitatea actului educational
motivindu-1 sd elaboreze scrieri despre educatie in scopul
asigurarii bunei interventii a factorului uman (educatia prin
oameni).

J.J.Rousseau analizeaza oportunitatea implicarii in
educatie a societatii, familiei, preceptorului (educatorului
angajat, guvernorului). Toate aceste medii vor plasa la baza
procesului axioma: 70t ce iese din mina Ziditorului este bun.
Bunul rezultat al bunului inceput rezida in buna educatie.
Tendinta de a desavirsi creatia lui Dumnezeu — copilul,
grija pentru cresterea acestuia contribuie la consolidarea
familiei. Rolul de educator este realizat de ambii parinti,
dar atmosfera dragostei, caldurii caminului familial este
asiguratd In mare parte de mama. O deosebita importantd
are Ingrijirea copilului, mai cu seama 1n primii ani de viata.
Aceasta constatare este influentata de argumente de ordin
fiziologic si spiritual. Desi copilul accepta schimbarile, fiind
mai flexibil decit un matur, autorul le recomanda parintilor
sa-1 cunoascd mai bine, pentru a nu gresi in educatie. Metoda
potrivitd pentru acest scop este observatia. ,,Observati natura
si urmati drumul pe care il aratd ea” [1, 43]. J. J. Rousseau
indeamna mamele sa-si deprinda copiii sa infrunte greutatile
pe care le vor intimpina intr-o zi. Pentru a-i forma copilului
un corp puternic care se va supune spiritului si nu-1va inrobi,
e nevoie sa-i dam o Ingrijire corecta, respectind regulile
igienice, de alimentatie, regimul zilei. Un parinte trebuie
sa-gi fubeasca toti copiii la fel.

Supararile, pe care educatorul le provoaca copiilor, le da
posibilitate sa puna stapinire pe el. Reactionind la plinsete si
nemultumiri, adultul 1i permite copilului sa-1 manipuleze.

Autorul scrierii pedagogice apreciaza influenta
educatiei familiale si in procesul de socializare a copiilor.
J.J. Rousseau recomanda parintilor sa stimuleze copiii sa se
joace cu semenii lor. Chiar daca instruirea va fi particulara,
jocurile vor fi comune, pentru a-i deprinde de timpuriu cu
regula, concurenta, sa traiasca sub ochii concetatenilor i sa
doreasca aprobarea publica.

Descrierea procesului educativ din perioada copilariei
timpurii demonstreaza capacitatea de sinteza a procesului
educativ cunoscut de autor din propria experienta si din
valorificarea lucrarilor predecesorilor. Unele momente
sint insa exagerate ca, de exemplu, dezaprobarea tendintei
maturilor de a invata copilul sa vorbeasca cit mai
devreme.

Accentuind valoarea educativa a familiei, mai cu
seama implicarea mamei in cresterea si ingrijirea copiilor,
J. J. Rousseau exprimd totodatd anumite rezerve in ceea
ce priveste capacitatile, competentele educationale ale
familiilor din timpul sdu. Neincrederea in posibilitatea
unei bune educatii in familiile aristocrate 1l determina pe
filozof sa recomande educatia copilului dupa virsta de 4 ani
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de catre un preceptor bine echilibrat, prieten al familiei, un
tinar sanatos si intelept, care-1 va urma pe discipol in viata,
fiindu-i un bun amic. ,,Trebuie sd ne ferim de prea multa
severitate si de prea multd indulgenta. Daca i lasam pe
copii sa sufere, le primejduim sanatatea, viata si ii facem
nenorociti in prezent. Daca ii ferim de prea multa grija, de
orice neajuns, le pregatim mari nenorociri” [1, 101]. Dupa
parerea autorului, natura vrea sa iubim si sa ajutam copiii,
dar sa nu ne temem si sa ascultam de ei. Scopul educatorului
este de a-i deprinde sa dobindeasca totul. Cunoscind relele
cele mici, copilul se va invata sa cunoasca si bunurile cele
mari. Pentru a putea realiza astfel educatia, ,,trebuie sa tinem
cont ca copildria vede, gindeste, simte in mod deosebit si e
un lucru nesocotit sa o silim a face canoi " [1, 106]. E cazul
sd mentionam constatarea facuta, deoarece pe parcursul
secolelor ea si-a afirmat valabilitatea demonstrind specificul
comportamental al virstei, determinat de specificul realizarii
proceselor psihice, predominarea gindirii concrete asupra
celei formale. O educatie gresita, bazata pe sensibilizarea
datoriei de a asculta, sustinuta de forta si amenintare
sau lingusire si faradelege 1i va face pe copii sa ascunda
adevarul, sa ingele, sa stoarca recompense sau sa scape de
pedepse. Pentru a reusi in educatie, ,,purtati-va cu elevul
dupa virsta” [1, 107].

Deoarece virsta de pina la 12 ani este cea a somnului
ratiunii, un bun educator va acorda atentie dezvoltarii fizice
a copilului care, fiind adus la tard, intr-un mediu natural
de crestere, ferit de amoralitatea orasului, isi va dezvolta
corpul. Apelind la ideea educatiei conform naturii, pind la
12 ani vom feri elevul de dificultatea invataturilor, Intrucit
la virsta respectiva natura nu i-a rezervat puteri pentru acest
efort. Abia perioada intre 12-15 ani este favorabila pentru
instruire. O buna instruire, dupa parerea lui J. J. Rousseau,
inseamna nu doar exersarea memoriei, pentru cd memoria
si gindirea evolueaza in interdependenta. Continutul
invatamintului este selectat in baza principiului utilitatii.
Emil, elevul imaginar al lui J.J.Rousseau, va dobindi
doar cunostinte cu caracter functional, de care va avea
nevoie in viati. In categoria disciplinelor obligatorii sint
incluse geografia, chimia, fizica si istoria. Nu este admisa
instruirea prin fabule, pentru ca la virsta respectiva, in opinia
lui J. J. Rousseau, copilul nu poate intelege subtilitatea
continutului si poate lua minciuna drept adevar.

Propagind ideea bizara ca “nu e nevoie sa invete din
carti” [1, 139], autorul recomanda, totusi, discipolului
sau cartea Robinson Crusoe, din care ar putea sa afle ce e
viata. Atitudinea negativa fata de lecturi este determinata
de tendinta pedagogului de a-si axa conceptia pe ideea
libertatii de actiune a copilului. Atribuindu-i elevului un
rol activ, acesta nu va invata din spusele educatorului sau,
ci descoperind realitatea. “El citeste ca pe o carte lumea
ce-l inconjoara si 1si imbogateste necontenit memoria,
asteptind ca judecata sa poata profita de aceasta” [1, 139].
Cunostintele dobindite prin efort propriu constituie,
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dupa parerea lui J. J. Rousseau, achizitii importante cu
caracter fiabil, care o sa-i serveasca discipolului ,,pentru
educatie in timpul tineretii si pentru conducere in toata
viata” [1, 139].

Interventia educativa trebuie sa se realizeze printr-o
strategie adaptata la firea copilului. Lucrarea vine cu un
indemn de care, credem, trebuie sa tind cont orice educator
al tuturor timpurilor. ,,Studiazd multa vreme natura, observa
bine pe elevul tau 1nainte de a-i spune primul cuvint”
[1, 112]. Mobilul procesului de cunoastere nu este insa
cuvintul profesorului, vointa acestuia, ci interesul copilului,
determinat de o curiozitate naturald, fireasca virstei. Fiind pus
permanent 1n situatia de a descoperi, prevenim obignuinta
care, in convingerea autorului, omoara imaginatia. Nici
conversatiile indelungi nu sint prea eficiente, deoarece
intrebarile prea numeroase plictisesc, cu atit mai mult pe
copii” [1, 216], obosindu-le atentia.

Daca il inveti pe elev sa observe fenomenul naturii,
il vei face curios, iar dacd educatorul vrea sa-i mentina
curiozitatea, nu trebuie sa i-o satisfaca. Cit de aproape
este J. J. Rousseau de esenta unui invatamint formativ,
pe care il propaga cu insistenta. Idei importante, pe care
contemporanii nostri pretind a le numi noi?!

in contextul educatiei intelectuale prezentate in
lucrarea sa (sec. XVIII), marele filozof/pedagog opereaza
cu obiective considerate majore in evolutia procesului
educational la inceputul sec. al XXI-lea. ,,Nu e vorba sa-1
inveti stiintele, ci sa-1 faci sa le iubeasca si sa-i dai metode
pentru a le invata cind iubirea lui (a elevului) se va dezvolta
mai bine” [1, 231]. J. J. Rousseau propune un procedeu
eficient de cointeresare a elevului. ,,Poti sa te gindesti la
ce-1 va folosi lui la alta virsta (invatatura), dar nu-i vorbi
decit despre ce-i foloseste acum™ [1, 247]. Detestind ura,
gelozia si rivalitatea, autorul atesta un adevar consemnat §i
pus in valoare de specialisti in secolele ce au urmat. Evaluind
progresele elevului, ,,sa nu faci niciodata comparatie cu alti
copii, dar sa ai grija sa insemnezi in fiecare an progresele
facute” [1, 247].

in romanul pedagogic Emil sau despre educatie se
face o incercare de a promova ideea lui Comenius despre
necesitatea integritatii continutului de invatat, expusa
deja intr-o maniera rusoista. Autorul isi pune intrebarea
daca ,,nu s-ar gasi mijloc sa se apropie atitea lectii risipite
prin atitea carti, sa se reuneasca intr-un obiect comun,
care sa fie usor de vazut, interesant de urmarit si care sa
poata stimula pe cineva chiar la virsta copilareasca?”’ [1,
248]. Nu este oare identic conceptul Iui J. J. Rousseau
cu “noua” tendintd a selectarii continutului in baza
principiului interdisciplinaritatii? Ca si acum citeva
secole, pedagogia actuala tinde sa gaseasca o modalitate
eficienta de elaborare a unui curriculum axat pe acest
principiu, capabil sa “inghitd”, intr-o maniera sintetica
si cu un accentuat caracter functional, avalansa de
informatii.

JEAN-JACQUES ROUSSEAU DESPRE LIBERA DEZVOLTARE A PERSONALITATII




RETROSPECTIVE PEDAGOGICE

Dupa virsta de 15 ani, cind se trezesc pasiunile, primatul
ii revine educatiei morale, care are drept scop cultivarea
simturilor. Educatia morala se va axa pe iubirea de sine si pe
amorul propriu. Diferenta dintre ele consta in orientarea/
aprecierea pozitiva sau negativa a raportului eu—semenii
mei. Amorul propriu va acorda eului prioritate in comparatie
cualtii. Cum am putea educa iubirea de sine fara a trezi prea
mult amorul propriu? Raspunsul ne este oferit in lucrare:
“Trebuie ca amorul propriu al invatatorului sa nu sugrume
niciodata pe al elevului” [2, 61].

Esenta educatiei morale consistd in stabilirea
copilului necesitati, dindu-i si energie pentru a le indestula.
Fericirea umana rezida in traiul conform firescului. ,,Abuzul
facultatilor noastre ne face nenorociti si rai. Mihnirile, grijile,
necazurile ne vin de la noi Ingine. Suferinta morala este
opera noastra, iar suferintele fizice n-ar fi nimic fara viciile
noastre” [2, 109]. Cel mai obiectiv judecator al faptelor
noastre sintem noi insine, cei care determinam moralitatea
propriului comportament.

Axat pe ideea liberei dezvoltari a personalitatii,
J.J .Rousseau abordeaza, in contextul educatiei morale,
si problema educatiei religioase. Pentru a nu-i impune
copilului cunostinte pe care nu le intelege, educatia
religioasa se va realiza la virsta adolescentei, cind tinarul
singur il va recunoaste pe Dumnezeu. Aceasta recomandare
nu este valabila si pentru fete, care vor primi o educatie
religioasa de mici, deoarece facultatea lor de a rationa (?)
nu este atit de bine dezvoltata ca la barbati, ele fiind datoare
sa accepte credinta familiei sale.

J.J.Rousseau abordeaza si problema educatiei copiilor
de ambele sexe din perspectiva rolului social. Educatia
intelectuala, morald, ca si cea religioasa, a fetelor se va
deosebi de cea a baietilor prin continut si strategie. Instruirea
fetelor, mult mai modesta, si educatia morald, determinata
de necesitatea pregatirii pentru rolul de mama si sotie, este
mai putin pretentioasa, dat fiind starea de lucruri existenta
in societatea sec. al XVIII-lea.

Marele filozof considera obligatorie si educatia sexuala
a adolescentilor. Pornind de la ideea ca intr-un context
cultural mai civilizat, libertatea si pornirile sexuale sint
timpurii, autorul argumenteaza importanta acestei instruiri.
Raspunzind la vesnica intrebare: ,,Sa luminezi copilul de
timpuriu asupra acestei chestiuni sau sa-i dai raspunsuri
neadevarate? ”, J.J.Rousseau sustine ca nu trebuie sa
facem nici una, nici alta. Sa Incercam sd nu le provocam
curiozitatea, deoarece, daca aceasta se va produce mai tirziu,
corpul va cistiga in tarie si putere. Dar daca te-ai hotarit sa
raspunzi, ,,raspunde simplu, fara sa te arati incurcat, fara
sa dai vreo importanta deosebita, fara sa zimbesti. E mai
putin primejdios sa indestulezi curiozitatea copilului decit
s-o atiti” [2, 15].

J.J.Rousseau critica societatea lipsitd de moralitate a
timpului sau, considerind-o incapabila de a forma un om

virtuos. Pentru a proteja spiritul tinar de influenta negativa
a acesteia, Emil este educat la tara si va fi “reintrodus” in
societate cind ii va putea opune rezistenta.

Statul trebuie s elaboreze o politica educationala si
»prin lege sa regleze materia, ordinea si forma studiilor”
[2, 387]. O educatie corect realizata la nivel de societate
va da ,,sufletelor forma nationala si va indrepta opiniile si
gusturile aga Incit oamenii sa fie patrioti prin inclinare, prin
pasiune, prin necesitate” [2, 387].

Ideile pedagogice ale lui J.J.Rousseau au fost apreciate ca
fiind prea sentimentale. Am putea fi de acord cu aceasta nota,
tinind cont i de perioada lansarii lor. Este timpul pedagogiei
speculative, cind parerile despre formarea personalitatii nu
raspundeau inca unor rigori ale teoriilor stiintifice. Dintre
cele trei functii: critica, explicatia si intelegerea, “conceptia”
rousseauista promova critica, punea accentul pe intelegerea
fiintei umane si facea Incercari reusite de a explica unele
aspecte in baza cunostintelor acumulate in acest domeniu
sau facind speculari de perspectiva. Din utilele constatari
si recomandari prezentate 1n articolul de fata, desprindem
si idei pe care timpul nu le-a confirmat sau care veneau/vin
in contradictie cu realizarea procesului educational.

Astfel, J.J.Rousseau:

e criticind si reliefind incapacitatea societatii de a
forma un om nou pentru o epoca noua, plaseaza
educatia 1n afara influentei acesteia;

e recunoscind importanta unei educatii diferentiate
in conformitate cu particularitatile de virsta,
supraestimeaza “puritatea” realizarii educatiei
etapizate, fiecarei perioade atribuindu-i un anumit
tip de educatie: ingrijire, educatie fizica, intelectuala
sau morala;

e accentuind semnificatia dezvoltarii fizice, exagereaza
durata somnului ratiunii: copilul nu va fi instruit pina
la 12 ani;

e subliniind valoarea educationald a invatarii active,
neagd importanta lecturilor, etichetindu-le caun rau.
Perioada necesitatii de a citi vine abia dupa 15 ani.

Cu toate acestea, convingerile rusoiste despre libera
dezvoltare a personalitatii au constituit suportul teoretic in
elaborarea conceptiei pedocentriste, au accelerat aparitia
pedagogiei experimentale, au impulsionat migcarea Educatia
noud. Valoarea ideilor este confirmata si astazi prin curentul
personalist al doctrinelor pedagogice contemporane.

Viziunea filozofului francez J.J.Rousseau poate fi
rezumata la o singurd teza: Paziti-va a face o meserie din
rolul de profesor.
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DEZVOLTAREA GINDIRII CRITICE

Olga COSOVAN

Desi ar fi foarte tentant, nu ne vom imagina
introducerea curriculumului in fnvatamintul din
Moldova prin prisma Unui pedagog de scoald noud, din
perspectiva Lantului slabiciunilor sau a Bacalaureatului.
Cert este ca traditia Tnvatamintului — cea a predarii
limbii si literaturii romane — a pus in circulatie, iar prin
demersul didactic a transformat n citate recognoscibile
pagini Intregi si fraze alese din Caragiale.

Noua conceptie a predarii limbii si literaturii romane,
care prevede centrarea pe obiective §i nu pe continuturi/
texte literare, a largit contactul elevului nostru cu proza
si dramaturgia lui I. L. Caragiale. In afara schitelor
si comediilor selectate de autorii de manuale sau de
profesori pentru studiu, opera lui I. L. Caragiale este una
dintre mostrele recomandate pentru analiza limbajului.
Deschiderea multora dintre subiectele de limba, in clasele
de gimnaziu sau de liceu, prin limbajul intraductibil al
lui I.L. Caragiale este una din oportunitdtile de a forma
vorbitori buni de limba romana, de a cultiva simtul limbii
si de a dezlega enigmele comicului de limbaj.

Dupa euforia accesului didactic la opera lui
Caragiale, dupa lecturi si interpretari, comentarii,
disocieri ale citorva texte reprezentative, credem ca
invatamintul din Moldova mai are ce descoperi, si

Caragiale fata cu reforma

expresia lui Caragiale mai poate fi savuratd de gurmanzii
literaturii nationale.

In acest sens, textele clasice, dar mai putin uzuale
(si mai putin uzitate de interpretdri) cadreaza perfect
cu subiectele de limba si prezintd ilustrativ anumite
fenomene si mecanisme ale limbii. Ne vom referi, in
cele ce urmeaza, doar la citeva deschideri lingvistice
spre fragmente din Caragiale. Accesibile si in clasele
gimnaziale, activitatile centrate pe aceste schite vor avea
randament maxim 1n clasele de liceu, la examinarea
subiectelor de vocabular si stilistica. Textul va servi
ca pretext pentru investigatii lingvistice si literare, cu
efect vizibil in cazul micilor descoperiri proprii, in cazul
interpretarilor proaspete (dar totusi logice si judicioase!)
ale unor replici, fraze, fragmente.

1. Mosii (Tabla de materii)

Specificul acestui text (inclus partial intr-un exercitiu
din manualul de limba romana pentru clasele X-XII)'
rezida in asocierile dintre diverse elemente care constituie
sarbatoarea. Cititorul nepregatit nu va vedea aici decit
serii de substantive, uneori insotite de adjective, fara
verbe care ar conferi dinamism actiunii, fara actiune
in ultima instanta. Si subtitlul 7abla de materii poate
parea derutant, daca nu se va Intrezari, printre rindurile
asocierilor, seriile de semne ale sarbatorii. De aceea
credem ca textul trebuie citit ca interpretare a semnelor
si ca relevare a conexiunilor dintre asocierile libere.

Mosii

Turtd dulce — panorame — tricoloruri — braga —
baloane — soldati — mahalagioaice — lampioane —
limonada — fracuri — decoratiuni — decorati — donite —
menajerii — provinciali — fluiere — cersetori — ciubere —
cimpoaie — copii — ministri — pungasi de buzunare —
hirdaie — bone — doici — trasuri — muzici — artificii —
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fotografii la minut — comedii — tombole — Moftul
roman nr. 8 — oale — steaguri — flagnete — inghetata
de vanilie — fleici — stamba — cani — pelin — cdlusei —
scrinciob... etc.

Pentru lucru pe text, va fi util sa se grupeze asocierile
si semnele n:

a) marcile gastronomice ale petrecerii;

b) marcile vizual-auditive ale sarbatorii;

¢) indiciile de diversitate a publicului prezent.

Textul se va Imparti aproape fara rest in aceste
serii:

a) marcile gastronomice ale petrecerii:

Turta dulce — braga — limonada — donite — ciubere —
hirdaie — oale — inghetata de vanilie — fleici — cani —
pelin... Orice comentariu lexical al seriei va confirma
perenitatea imaginii unei sarbatori de varad intr-o
localitate cu pretentie urbana;

b) marcile vizual-auditive ale sarbatorii:

Panorame — tricoloruri — baloane — lampioane —
menajerii — fluiere — trasuri — muzici — artificii —
fotografii la minut — comedii — tombole — Moftul roman
nr.8 — steaguri —flagnete — stamba — calugei — scrinciob. ..
O usoara ajustare la ziua de azi ar inlocui trasurile prin
mijloace de locomotie mai rapide, ar fi alte publicatii, in
rest imaginea unei sarbatori in timp de vara e aceeasi;

¢) marcile umane ale sarbatorii:

Soldati — mahalagioaice — fracuri — decoratiuni —
decorati — provinciali — cersetori — copii — minigtri —
pungasi de buzunare — bone — doici ... Acest public
eterogen este si el parte a petrecerii, cu tinuta vestimentara
si podoabele enumerate (fracuri, decoratiuni), iar
diferentierea de virsta si statut sau ocupatie este ca si
deosebirea dintre inghetata de vanilie si fleici.

Examinarea fiecarui substantiv ca semn, in deplina
concordanta cu seria din care face parte, cu mediul
cultural si zona geografica date. In acest sens, seria
gastronomica va cuprinde si obiecte adiacente — vase
adecvate atmosferei de petrecere romaneasca in aer liber.
Luate aparte, unele dintre semne, cum ar fi limonada
sau cersetori, nu contureaza atmosfera Mosilor, cum nu
o contureaza nici ceea ce derivd din muzici: Marsilieza
— Desteapta-te, romdne! Toate Impreuna creeaza o
situatie semiotica, ce merita sa fie descifrata ca: semne
ale sarbatorii + vara + mediu romanesc + epoca.

Pentru facilitarea sarcinii, exercitiul poate fi anticipat
prin acumularea asocierilor individuale si a lanturilor
asociative pe care le au elevii cu una dintre sarbatori.

2. Tema si variatiuni

Prezentarea aceleiasi situatii in diferite publicatii
periodice constituie o mostra fard concurenta pentru
tratarea problemelor de stilistica, pentru scrierea
functionala si, mai ales, pentru scrierea reportajului.
Tema expusa succint, cu semnatura Universul, lasa loc
pentru inovatii ziaristice in cele patru variatiuni.

TEMA

Aseara, pe la 6 ore, un foc a izbucnit la o casa peste
drum de cazarma Cuza in Dealul Spirii. Multumita
activitatii pompierilor si soldatilor, focul, desi batea un
vint puternic, a fost nabusit in citeva minute. Pagubele
nu sint prea insemnate.

Universul

Ca mostra de reportaj sablonard, acest text trebuie
confruntat cu:

a) reportaje similare scrise de elevii insisi;

b) una dintre variatiuni (daca se va lucra in 4 echipe,
fiecare echipa va cerceta limbajul unuia dintre
textele variatiunilor).

Pentru eficienta, este bine ca elevii sa confrunte
codarea informatiei in fragmentele date, pornind de la
o grila care i va ajuta sa analizeze manifestarea celor
doua tendinte in producerea textului publicistic: tendinta
spre sablon si tendinta spre expresivitate.

Grila poate contine:

a) marcarea indiciilor de timp;

b) marcarea indiciilor de spatiu;

c) expunerea esentei episodului descris;

d) comentarea evenimentului/episodului;

e) utilizarea unor forme/cuvinte iesite din comun etc.

Variatiunile, generate de pozitia politica a ziarelor,
sint relevante. Vom cita doar traducerea de la subsol a
fragmentului 3, dintr-un ziar distins/un journal chic:

Hotarit, doamna primavara nu e vesela anul acesta:
vint, ploaie, ploaie, vint. Mondenii nostri isi pierd vremea
privind barometrul, care, nesimtitor ca si aceasta batrina
Mama-natura, coboara, coboara mereu, ca si actiunile
Panama. Zeul Placere si Zina Petrecere se incapatineaza
sa tind Inchise templele lor, in ciuda dorintelor pasionatilor
lor credinciosi; de aceea nu se mai gaseste tamiie pe
altarele lor, altadata atit de Incarcate cu flori. Foarte putin
se mai poate petrece in acest nenorocit sfirsit de secol,
care nu a sfirsit surprizele sale rascolitoare.

Ieri a avut loc in Dealul Spirii un mare incendiu. In
lipsa de petreceri, o emotie e intotdeauna mai de pret
dectit plictiseala. Privelistea era cu adevarat pitoreasca.
Multa lume la incendiu. Retinem in treacat pe doamna
Cutare, o bruna coborita dintr-un tablou de Murillo, in
capot, superba in neglijeul sau transparent;, doamna
Cutare, rubensiand, nu mai putin elegantd, imbujorata
de emotie; foarte tinara doamnad Bigoudiano, un vis
stralucitor de-al lui Watteau, rapitoare cu paru-i blond-
auriu care se bucleaza natural, farad nici un artificiu, un
boboc de trandafir gata sa se desfaca la razele Phoebus,
armonizindu-se placut cu tonul rosiatic al flacarilor usor
estompate de valul de fum. Trec peste multe alte frumuseti
al caror nume imi scapd. Apoi un buchet de tinere fete,
proaspete ca violetele culese chiar acum pe malul unui riu
limpede, unele mai fermecatoare decit altele, si pe care
incendiul cu flacarile sale, care aminteau de povestirile
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fantastice ale lui Hoffmann, §i bravii si neobositii
pompieri cu miscarile lor pareau sa le amuze din plin.

Dupa incendiu, o gustare dintre cele mai selecte la
birtasul din colt.

Comentarea limbajului, descifrarea acestui reportaj
monden care este o variantd de informare despre
incendiu, rezumarea textului si confruntarea cu tema
sint exercitii indicate pentru lucrul pe acest text.

Discutia publica a variatiunilor la aceeasi tema se
va solda fie cu scrieri stilizate a la epoca respectiva a
evenimentelor actuale, fie cu producerea de variatiuni
contemporane pentru acelasi episod — incendiul din
Dealul Spirii.

Daca textul se va include in cercetarea problemelor
de lingvistica in cadrul studiului monografic al autorului
I.L.Caragiale?, acesta poate fi confruntat cu altele ce
transmit suflul presei timpului: de la fragmentele din
ziarele ce se citesc in Conu Leonida fatd cu reactiunea
sau O scrisoare pierdutd pind la scenele din viata de
redactie, care urmaresc producerea ziarului ca atare
(O cronica de Crdaciun, de exemplu).

Aceste cercetdri vor crea oportunitatea analizei
specificului limbii lui Caragiale, detectarea marcilor de
comic lingvistic. Or comicul de limbaj trebuie simtit si
cultivat, ca parte din competenta comunicativa.

3. Proces-verbal/Telegrame/Urgent

Lectura acestor texte, din perspectiva stilisticii
functionale, racordata la scrierea functionala din
clasele de liceu sau de gimnaziu, lasa loc pentru diverse
activitati de producere a textelor, de comentare pe viu a
celor existente sau stilizare.

De exemplu:

in seria de telegrame, alituri de cele aproape corecte,
cum este

Procuror trib. X...

Repet ordinul telegrafic. Cercetati imediat incidentul
directorului prefecturii cu Costachel Gudurau la
cafeneaua centrald si in Piata Independentei si raportati
urgent.

Ministrul Justitiei

apar mostre de parodii la telegrama ca text functional:

Onor. prim-ministru

Bucuresti
Repet reclama telegrama No...Petitionat parchetului.
Procuror lipseste oras manastire maici chef. Substitut
refudat para vini procoror. Tremur viata me, nu mai

putem merge cafine. Facem responsabil guvern.
Costiachel Gudurau,
avocat, aleg.col.l, fost deputat
Comicul de limbaj se edifica, in aceste doua schite,

pe decalajul flagrant intre forma sobra, declarata de tipul
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textului, si continutul lui; decalajul dintre unitatile de
vocabular invecinate etc. Varianta publicata a textelor,
care ofera si multiple metagrafe/grafone, poate servi ca
text de baza pentru redactare si exersarea abilitatii de a
scrie sau de a rezuma o informatie.

Demersul didactic va include lucrul pe text (cu
aplicarea uneia dintre tehnicile de lecturd) si, in mod
normal, producerea unor lucrari, care se subordoneaza
scrierii in parametrii indicati. Lectura atenta a textelor
trebuie sa scoata n evidentd, ca si 1n alte cazuri, marcile
comicului de limbaj, descoperite de elevii insisi, sau sa
confirme tezele expuse in critica literara despre comicul
lui Caragiale. Totodata, textele propuse vor fi utilizate
ca ,.test de interpretare” pentru descifrarea abrevierilor,
a punctelor de suspensie etc.

Agenda pe care o vor completa elevii va contine
descifrarile (facute in clasa sau acasd) ale diverselor
forme si semne din textele de telegrame urgente:

Ministerul Instr. Publice si | ?Instr.
Cultelor.
10.001 — 15 ianuarie 710.001 — 15 ianuarie
D-sale dlui revizor scolar al | ? distr. X

distr. X
Turbea Z...
Urgenta

Domnule revizor,

Doamna Aglae Poppesco,
directoarea scoalei de fete
Nol din urbea Z..., ni se
plinge ca primaria localda nu
da scoalei lemnele necesare
pentru incalzitul claselor.
Anexindu-varaportuldoamnei
directoare, va invitam a face
imediat o ancheta la gcoala si
a ne raporta de urgenta.
Primiti, etc. ?Primiti, etc.

p- Ministru, 7p. Ministru,

indescifrabil
p. Director, | ? p. Director,
asemenea | ? asemenea

indescifrabil

Intelegerea la lecturd a oricarui text este o abilitate pe
care o formeaza scoala generala. Intelegerea si sesizarea
farmecului unui limbaj specific si intraductibil — cel al
textului satiric §i umoristic — este dotarea pe care o da
(saunu o da) ora de limba romana. Gustul pentru un text
comic poate fi elevat numai din perspectiva limbajului, i
textul lui Caragiale nu are la acest capitol concurenta.

! T.Cartaleanu, O.Cosovan, Limba romana, Manual pentru clasele
X-XII, Chisinau, Litera, 2001, p.51.

2 Limba si comunicare, Curriculum national, Programe pentru
invatamintul liceal, Chisinau, 1999.
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Problematizarea - mijloc de
dezvoltare a gindirii critice

Angela SOLCAN

Problematizarea, prin diversitatea aspectelor si
multitudinea solutiilor, demonstreaza actualitatea
incontestabila a temei luate in dezbatere. Doar examinind-
o Intr-un cadru complex am putea explica rolul si specificul
ei in dezvoltarea gindirii critice. Reorientarea procesului
educational spre atingerea unor scopuri formative,
marginalizindu-se elementara reproducere a informatiei,
implica modificari serioase in curriculumul disciplinar si
in practica scolara. lata de ce ideile problematizarii incep
sa capete in instruire o aplicare larga.

Introducerea problematizarii in invatamintul general
(V. T. Kudreavtev, 1991, p. 70) ar fi fost imposibila fara
schimbarile respective din societate. Astfel se explica
paradoxalul fenomen ca instruirea problematizata, desi
are o elaborare teoretica, nu a cunoscut o raspindire
suficienta nici la noi in tara si nici in strdinatate. Ea
necesita eforturi considerabile din partea profesorului,
nu atit la nivel de volum al materiei predate, cit la cel
de noi roluri pe care trebuie sa si le asume. Cadrul
didactic urmeaza sa devind partener si co-evaluator,
avind posibilitatea de a utiliza forme de instruire
inovatoare, 1n cadru carora cunostintele se dobindesc
pe calea reusitelor si a erorilor.

Aplicarea problematizarii a debutat cu o simpla
imitatie a cautarii, cind profesorul stie din start ce trebuie
sa gaseascd elevul. Ulterior au inceput sa patrunda idei
conform carora si profesorul ar putea sa nu cunoasca
produsul invatarii (V. Bibler,1975; G. Scedrovitki,
1995). in felul acesta se afirma metodica predarii in
baza dialogului dintre elev si profesor, ambii aflindu-se in
situatia de a gasi raspunsul corect (S. Kurganov, 1989).

Scopul instruirii problematizate constd in asimilarea
materialului propus prin lansarea de catre profesor a
unor sarcini cognitive, prin directionarea elevilor spre o
rezolvare corecta a problemeli, iar abordarea euristica ne
permite sa largim spectrul acestui tip de instruire.

Obiectul activitatii de investigare in invatamintul
problematizat este nu doar problema sau situatia,
dar si elevul, cu potentialul sau cognitiv si creativ.

Aceastd forma de instruire determinad schimbarea
gindirii atit a elevului cit i a profesorului, care este
obligat sa organizeze demersul didactic in situatia de
,hecunoastere” a adevarului. Gindirea critica apare si
se dezvoltd atunci cind nu domina punctul de vedere ca
ar exista un singur raspuns corect.

,»Educatia, sustine M. Mahmutov, constd in
transmiterea experientei generatiilor anterioare celei noi.
Scopul instruirii problematizate il constituie transferul
de cunostinte, acumularea de catre elev a propriei
experiente si a produsului ei, orientat spre construirea
viitorului prin analogie, folosind datele cultural-istorice
existente” (1977, p.15).

M. Mahmutov considera ca ,, deprinderile de gindire
productiva si creativa se formeaza in scoala ca rezultat
al invatarii reproductive si, partial, ca urmare a rezolvarii
de probleme” (ibidem, p. 9). Pareri similare gasim si la
discipolii lui: “Reproducerea este o etapa pregatitoare in
dezvoltarea procesului cognitiv...” (I. Axionova, 1995. p.
4). Aplicarea eficientd a tehnicilor de scriere si de invatare
prin cooperare propuse de proiectul LSDGC, activitatea
problematizata realizata de elevi in diverse domenii de
instruire nu ne permit sa fim de acord cu aceste afirmatii.
O atare invatare nu solicitd deloc deprinderi de a actiona
dupa un model. Dimpotriva, invatarea reproductiva, daca
a fost consolidata anterior, are o influenta negativa asupra
creativitatii ulterioare, formind la elevi o reprezentare
sablonarda despre produsul proiectat.

Promovarea 1invatarii problematizate este o
necesitate, intrucit, avind ca obiect al analizelor
si cautarilor sale situatii si unitati indestructibile,
cercetind interdependentele dintre fenomene, procese
si evenimente, ea are un caracter structural. Chiar si
detaliile indeplinesc un rol specific: acestea devin
componente ale unor operatii intelectuale, servind la
rezolvarea unei probleme; intrd in raporturi logice cu
alte detalii, inlesnind pastrarea lor in memorie.

Se considera mai dificil a formula probleme corecte
din punct de vedere didactic din domeniul stiintelor
umanistice din cauza caracterului lor verbal, sursa
competentd de informare fiind explicatia pregatita
anterior din variate izvoare. Nu exista posibilitatea
experiente, de aceea formularea problemelor implica
mari circumspectii '.

Instruirea prin rezolvarea de probleme (problem-
solving) este o variantd a euristicii, o modalitate

! Okonp B., OcHOBBI mpoGiemuoro oGyuenus, M. «[IpocBermenme,
1968, p. 133.
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complexa de aplicare a teoriei invatarii prin descoperire
si generare de contradictii interioare si exterioare, care
apar ca stimuli ai procesului cognitiv si sint concepute ca
o dificultate subiectiva numai in situatia problematizata,
provocata de diverse sarcini practice, intrebari, mijloace
intuitive etc.

Asadar, forta motrice a invatarii se dovedeste a fi
nu o contradictie aparte, ci un sistem de contradictii
interne si externe, una dintre ele fiind primordiala 2.
Respectivul sistem constituie, de fapt, esenta instruirii
problematizate, in care insusirea cunostintelor este
prioritara, fiind conditionata de contradictia dialectica
intre acumularile anterioare si experienta noud, pentru
explicarea cireia aceste cunostinte sint insuficiente. in
activitatea elevilor, asemenea contradictii neasteptate,
surprinzatoare pot aparea intre tratarea teoretica si
rezolvarea practica; intre realitate si teorie; intre
sesizarea practicului si nevoia de generalizare; intre
doud sau mai multe teorii, conceptii, idei sau ipoteze;
intre cunostintele teoretice si propriile observatii asupra
realitatii; intre ,,comportamentul” diferit al unor obiecte
sau fenomene in diverse contexte situationale. Ele
sint inerente dezvoltarii gindirii critice si cunoasterii
individuale (general-umane), marcind trecerea de la
cunostinte empirice spre cunostinte stiintifice, negarea
vechilor adevaruri ca urmare a achizitionarii noilor
rezultate ale cercetarilor etc.

Cabaza psihologica a instruirii problematizate adesea
se ia teza formulata de S. L. Rubinstein: “Gindirea incepe
cu situatia-problema”. Constientizarea caracterului de
dificultate, de insuficienta a informatiilor deschide calea
spre infruntarea ei prin cautarea de noi cunostinte si
moduri de actiune, ca o componenta a procesului de
gindire creativa. Fara aceasta constientizare nu apare
necesitatea cautarii si, prin urmare, nu se manifesta
gindirea creativa. Dar nu orice situatie-problema
provoaca procesul de gindire, mai ales atunci cind
solutionarea problemelor este inaccesibila elevilor la o
etapa a instruirii, din cauza nepregatirii lor. Trebuie sa
se tind cont de acest fapt, pentru a nu include in procesul
instructiv sarcini inadecvate, care nu contribuie la
dezvoltarea gindirii, ci descurajeaza elevii.

sInvitarea problematizati constituie un proces
activ si constructiv, de-a lungul caruia, pentru crearea
noilor cunostinte, elevul foloseste resursele cognitive
disponibile, selectind informatii noi si integrindu-le in
structura informationala, deja formata in memorie” *.

Premisele teoretice si psihopedagogice, rezultatele
pozitive obtinute in cadrul studiilor si cercetarilor
experimentale (S.L. Rubinstein, N.A. Leontiev, G.

2 MaxmytoB M., [IpobnemHoe oOyyenue, M., “Tlenaroruka”, 1975,
p. 59.

3R.B. Kozman, Learning with media, 1991.
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Poélya, R.M.Gagné, J.S.Bruner, G.Katona, V.Okoni,
Al Rosca, P. Goguelin, L. Linberg, [.N.Kuliutkin etc.),
precum si cele inregistrate in practica scolii, anunta
instruirea problematizata ca una dintre cele mai active si
mai valoroase metode ale didacticii moderne. Ca tehnica
de invatare, aceasta isi gaseste utilizare pretutindeni unde
pot fi create situatii-problema ce urmeaza a fi solutionate
prin cautare, cercetare si descoperire a unor adevaruri,
a unor noi reguli si solutii de ordin superior ca parte
integrantd a repertoriului individual de achizitii *. Ea
poate fi aplicata in predarea/invatarea/evaluarea tuturor
disciplinelor de invatamint, la toate etapele procesului
didactic si la nivelul tuturor ciclurilor scolare.

Pornind de la faptul ca procesele de cunoastere
in esentd sint niste procese psihologice, invatamintul
problematizat trebuie privit, in primul rind, prin
aceastd prismi. In contextul dat, situatia-problema
are un caracter relativ si subiectiv, constituind sau nu
o problema, in functie de o serie de factori, cum ar fi:
experienta si cunostintele de care dispune fiecare elev,
capacitatile intelectuale, particularitatile de virsta. > Acest
aspect constructiv se sprijina pe lucrarile lui Jean Piaget
despre dezvoltarea psihologici a copilului. in aceastd
ordine de idei cunostintele anterioare sau achizitionate
in afara contextului scolar au o mare semnificatie pentru
studiile ulterioare. Din punct de vedere didactic, aspectul
psihologic constituie un criteriu important in aplicarea
problematizarii. De exemplu, prin utilizarea metodei
vizate 1n predarea-invatarea limbilor strdine, elevii
sint stimulati sa caute singuri explicarea unor fapte
de limba sau a unor caractere morfologice/structurale.
Acumularea de cunostinte este un proces ce presupune
solutionarea independenta a situatiei-problema de
catre elev. Or, in realizarea sarcinilor ce nu poarta un
caracter problematizat sau care nu sint concepute de
elevi ca problema, procesul de dirijare a insusirii se
limiteaza doar la invatarea de a rezolva prin procedee
rationale, fara a acumula experienta si fara a-si valorifica
potentialul intelectual.

Scoala lui Jérome Bruner scoate in relief caracterul
interactiv sau social al invatarii problematizate.
Cunostintele noastre evolueaza atunci cind devin incerte,
provocind intrebari create de diverse circumstante §i
situatii-problema: un fapt ce vine in contradictie cu
propriile conceptii, o parere care este in dezacord cu
felul personal de a vedea lucrurile... Aceasta situatie va
impulsiona cautarea unui nou echilibru, generind astfel
o schimbare conceptuala.

in procesul invitarii problematizate elevul este

4 Gagné, Robert, M., Conditiile invatarii (trad.), Bucuresti, Editura
Didactica si Pedagogica, 1977.

3 Ivanus, Dumitru, Silvia, Pitiriciu, Dragos, Vlad ,Topala, Metodica
predarii limbii si literaturii roméane in gimnaziu si liceu//,,Limba
romana”, nr. 2 (44), 1999, p. 62-63.
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stimulat sa caute in mod independent solutii, profesorul ~ unui proiect comun, contribuie la optimizarea actiunilor
determinindu-1 sd intimpine o anumita dificultate  educative sila dezvoltarea evaluarii formative. Ar fi nevoie
(teoretica sau practicd), sa inteleaga problema (sau chiar ~ de indicatori care ar facilita observarea comportamentului
s-o formuleze), sa vrea si sd o poata rezolva. (obiectivele generale de educatie, cum ar fi autonomia sau
in invatarea prin rezolvare de probleme lucrul  socializarea) si ar ajuta la evaluarea competentelor. in acest
individual alterneaza cu lucrul in grup si cu lucrul in  sens, Perrenoud (1997)” argumenteaza ca ar fi mai rational a
prezenta unui facilitator (profesor, asistent etc.). Vom  utiliza indicatori care ajuta la reperarea progresului elevului
ilustra printr-un posibil ciclu: decit a forma competente academice.
De lalla5 Atelierele reprezinta un impuls pentru cercetari si
investigatii (problematizarea, elaborarea ipotezelor,
Lucrul jocul de rol, comunicarea, discutia), incluzind momente

colectiv de sondare, de punere la incercare a ideilor si a validitatii
lor. Ele pot suscita interesul tinerilor pentru verificarea
ideilor proprii si sint oportune in procesul de reflectare

asupra contextului, activitatilor si situatiilor care
Lucrul N R N L ’
e Lucrul in grup solicitd cautarea adevarului. Incidentele, rezultatele
individual .. - .
neasteptate ce vin 1n contradictie cu modelul invatat
si fac ca adevarul sa reziste la o investigatie, constituie
un element important al problematizarii (Coquidé,
Bourgeois, Salviat, 1999) 8. Adeviarul nu se lasa usor
conceptualizat, nici modelat; este necesar a construi o
Lucrul problematica in sinergie (Clarke si Fujimura, 1996) °.
Lucrul in grup |<«— individual Construirea de probleme si aplicarea lor in actul de
k J predare a fost sustinuta de John Dewey '° si de militantii

Educatiei noi. Invitarea prin rezolvare de probleme
Dupa anuntarea temei, activitatilor si resurselor,  (in englezd PBL — Problem-Based Learning) poate fi
elevii sint distribuiti in grupuri, rdiminind cu sau fara  abordata ca un mod de concepere a unui program de
asistent pentru dezbaterea subiectului, organizarea  predare sau ca o activitate pedagogica din cadrul unui
unui brainstorming, emiterea primelor intrebari si  curs. Pentru prima data acest aspect original a fost
ipoteze, impartirea obligatiunilor si responsabilitatilor. ~ explorat la Facultatea de Medicina de la McMaster
Dupa ce lucreaza individual, parcurgind traseul pe  University din Hamilton, Ontario, Canada (in 1970),
care 1l va contura etapa lucrului colectiv, ei se adund si ~ exemplu urmat de Rijkuniversiteit Limbourg din
prezinta rezultatul muncii. La sfirsit, lucrul individual =~ Maastricht, Olanda.
le permite sa redacteze proiectele personale. Aceste faze In prezent nu existd o acceptie unica a termenului
pot fi insotite de activitati in grup (expunerea sintezei,  problematizare care, pe linga faptul ca defineste
conferinte), practice sau de laborator. O problema noua  sistemul (cazul instruirii problematizate), poate denumi
permite reinceperea ciclului special de invatare. si elemente ale sistemului. Dupa unii, este mai curind
Lucrul in grup este important pentru dezvoltarea o Tmbinare de metode si procedee, iar dupa altii, un
competentelor relationale si sociale ale elevilor, dar sia  principiu, o noud orientare in practica scolii.

N
celor cognitive. In asa fel educabilul este pus in situatia de Analizele si cercetarile intreprinse in domeniul S
a constientiza lucrurile, de a-si aprofunda achizitiile, de a invatarii prin rezolvare de probleme contureaza ]
le confrunta, de a fi mai tolerant fata de o parere diferitide ~ urmatoarele laturi pozitive: g
a lui, de a argumenta, de a evalua. Atelierele favorizeaza e calitatea cunostintelor (acestea pot fi mai usor
dezvoltarea increderii in sine, socializarea, cooperarea, aplicate);
spiritul critic, dar si respectarea regulilor adoptate. Astfel, =
intr-un studiu recent al atelierelor scolare (Coquidé si 5 - , o . ©
Prudor. 1999)6 | iste indicii d li Perrenoud P., Construire des compétences deés [’école. Paris, ESF, s
N rudor, = )", s-au re. e)/at mls ¢ m ICH. € ame lorarf? a éditeur Collection Pratiques et Enjeux Pédagogiques, 1997. R
intelegerii profesorului (in calitate de animator sau chiar o o ) o )
ttici t) de cit | C inl " . Coquidé M., Bourgeois-Victor P. & Desbeaux-Salviat B. «Résistance :
pa iClpan ¢ catre e ev. oopera.reall 11’1 esr}es €o _mal du réely dans les pratiques expérimentales. Aster, 28 : 57-78. Paris, o
buna cunoastere a elevilor, deoarece incita la o interactiune INRP, 1999. Y
. o A .. A . [}
eficientd intre ei si prOfesor' Lucrul in eChlpe’ pe baza 9 Clarke A. & Fujimura J. (dir.) La matérialité des sciences. Savoir-faire <
t inst ts dans I i de la vie. Paris, Synthélabo, 1996. “
6 Coquidé M. & Prudor P. Des ateliers des pratiques scientifiques ctimstruments dans fes sciences de fa vie. Fars, Synthelabo, %
pour linsertion scolaire: vers ['élaboration d'un cahier des charges, 10 Dewey J. (1938). Logique. La théorie de I’enquéte. Paris, PUF i/
Aster 29 : 203-228. Paris, INRP, 1999. (rééd. 1993). 2
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e acoperirea mai larga a situatiilor intilnite;

e autonomie mai mare a elevilor atit la nivelul
studiilor cit si al vointei lor de a continua sa
invete (formarea continud);

e motivarea, responsabilitatea §i progresarea
elevilor;

e proces mai sigur de cercetare si rezolvare a
problemelor.

Mugny si Carugati propun trei argumente care
explica!! progresul cognitiv ce se produce atunci cind
existd o opozitie a punctelor de vedere privind o sarcina
comund:

e cooperarea este o sursa de descentralizare care
permite fiecarui subiect sa ia cunostinta de
existenta unor ,,raspunsuri” diferite de ale sale;

e fiecare furnizeaza informatii suplimentare, astfel
partenerii pot elabora Impreuna un raspuns nou;

e cooperarea angajeaza fiecare subiect intr-un
raport social specific.

Prin urmare, conflictul este dublu:

e social, fiindca implica un dezacord intre diferiti
indivizi;

e cognitiv, deoarece dezacordul poarta o sarcina
cognitiva.

DEZVOLTAREA GINDIRII CRITICE

Metoda ideala nu exista, ea Insd poate fi adaptata, in
functie de context, de publicul vizat, de obiectivele pe
care vrem s le atingem, de continutul pe care dorim sa-1
abordam si de capacitatile pe care le vom dezvolta. Esenta
metodei problematizate consta in faptul ca profesorul nu
comunica pur si simplu concluziile finale ale stiintei,
cunostintele gata elaborate, ci dezvaluie ,,embriologia
adevarului”. Pentru a iesi dintr-o situatie problematica,
el i pune pe elevi intr-o situatie de cercetare (de cautare)
a informatiilor necesare conducindu-i spre descoperire,
spre edificarea unor noi ,,structuri ale realului”, a unor
noi structuri mintale.'

Problematizarea, ca metoda de invatamint, este
ampla. Ea Insd nu are un caracter universal, ci se aplica
in combinatie cu dezbaterea, observatia, analiza de
caz, masa rotundda, graficul T, interviul in trei trepte,
expunerea, lucrari practice, lucrari experimentale etc.
De aceea, trebuie sa se tind seama daca continutul poate
fi conceput in mod problematizat; daca este eficienta
utilizarea problematizarii; daca elevii au insusit temeinic
cunostintele si regulile aplicate 1n procesul rezolvarii,
precum si anumite deprinderi intelectuale (strategii de
descoperire si rezolvare de probleme).

Desi avantajele instruirii problematizate sint
incontestabile, invatamintul nu poate fi problematizat
integral la nici o etapd. Astfel, pentru a aplica acest
tip de instruire, este necesara selectarea segmentelor
disciplinelor scolare (anumite compartimente, teme),
ceea ce reclama efectuarea unei analize logico-
didactice a materialului de studiu, testarea posibilitatii
de a formula probleme fundamentale si de a verifica
eficienta lor in atingerea scopurilor proiectate. Materialul
didactic oferit de manuale rareori este adaptat la
instruirea problematizata, el insa poate fi racordat la
acest tip de instruire.

Varietatea metodelor vine in sprijinul manifestarii
creativitatii didactice a profesorului, care Inseamna
alegere, optiune, noutate, originalitate, combinatii
inedite, restructurari ale elementelor existente. Or, ca
s poti selecta sau combina, trebuie sa stapinesti un
evantai de tehnici de lucru. Un repertoriu metodic
(procedural) bogat sporeste capacitatea de a actiona in
mod creativ; un continut tehnic sarac nu poate decit sa
frineze creativitatea.

' Lebrun M., Des technologies pour enseigner et apprendre, I1-iéme
éd., De Boeck Université.

12 piaget, Jean, Psihologie si pedagogie (trad.), Editura Didactica si
Pedagogicd, Bucuresti, 1972, p. 27.
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Tehnica

gindeste-perechi-prezinta
la orele de matematica in

invatamintul primar

Didactica este, poate, cea mai dinamica dintre
stiintele moderne. Acceptele conceptiilor didacticii
depind de un sistem de variabile aflate Intr-o schimbare
la fel de dinamica ca si viata, accelerindu-se astazi
incredibil.

Didactica si persoanele care activeaza in domeniu
sint impuse, agadar, sa tind pasul cu aceste transformari.
De aceea au devenit frecvente situatiile cind profesorii
sint pusi in fata necesitatii de a se dezice de unele idei cu
care s-au deprins in timp si care au devenit indispensabile
activitatii lor. Concomitent, ideile inovatoare patrund
tot mai des in practica scolara, cistigind teren prin
noi acceptiuni, forme si metode, uneori neasteptat de
interesante consecinte.

Unii acceptd noul cu usurintd, altii nu manifesta
deschidere catre inovatia didactica, sustinind ca noile
idei sint, de fapt, niste idei deja cunoscute, dar care
primesc un alt nume. Deseori auzim opinii referitoare
la o tehnica sau alta: ,,0 practic dintotdeauna, doar ca
nu am numit-o astfel. Nu e nimic nou pentru mine”. in
rezultat, se ajunge la un refuz categoric de a patrunde
in esenta, de a cerceta §i a realiza integral valentele
formative ale tehnicii In cauza.

Situatia descrisa releva aplicarea implicitd a unor idei
la nivel de intuitie pedagogica care este, fara indoiala,
valoroasa. Neavind insa suportul necesar pentru
administrarea constientd a ideii respective, efectele nu
vor reusi sa se ridice la altitudine maxima.

O tehnica didactica, practicatd intr-o forma mai
simplistd de multi pedagogi, este gindeste-perechi-
prezinta (GPP). S-ar parea ca activitatile de nvatare in
echipe mici/perechi sint bine cunoscute, frecvent utilizate
si nu oferd teren pentru inovatie didactica. Sa analizam
insa o modalitate de realizare a unei asemenea activitati.
Perechile de elevi, de obicei colegii de banca, primesc
aceeasi sarcina. Invatatorul nu explica regulile de lucru, nu
precizeaza scopul, astfel elevii nu cunosc finalul proiectat.
Pe parcurs, invatatorul se detaseaza complet de activitatea
copiilor, limitindu-se la apeluri de a respecta linistea, ceea
ce in nici un caz nu favorizeaza discutiile. Elevii nu sint
ascultati, deciziile adoptate in perechi nu sint analizate.
Unul sau citiva dintre ei anunta rezultatul obtinut, iar
profesorul 1l aproba sau il dezaproba.

O astfel de activitate de cooperare in perechi este
departe de ceea ce propune proiectul LSDGC prin
tehnica GPP. O adevarata deschidere pentru noile idei

Ludmila URSU

incepe, in primul rind, prin studierea in profunzime a
metodei, urmata fiind de o exersare atenta si consecventa,
dar nelipsita de creativitate pedagogica.

Ce este, de fapt, tehnica GPP? Intii de toate, 0 activitate
care poate fi desfagurata atit la faza initiala a lectiei cit si
la cea finala. Daca abordam acest subiect 1n cheia cadrului
evocare-realizare-reflectie, atunci tehnica GPP este
binevenita la etapa de evocare, dar si la cea a reflectiei.

GPP reprezintd un procedeu de cercetare in perechi
cu scopul adoptarii unei decizii, formarii unei opinii
sau atitudini comune. Ea poate constitui elementul unei
strategii didactice, de rind cu alte metode de invatare
prin cooperare.

Sa urmarim 1n dinamicd administrarea tehnicii
GPP:

— perechilor le este propusa o sarcina didactica,
fiecare elev urmind sa-si formuleze opiniile, pe
care le prezinta apoi partenerului;

— parerile lansate sint apreciate critic in perechi, la
finalul discutiei realizindu-se una comuna;

— partenerii decid modalitatea de expunere a opiniei
comune, pentru a fi prezentata clasei;

— citeva dintre perechi anunta colegilor rezultatele
obtinute. Se organizeaza o discutie in baza
opiniilor exprimate care, in cadrul unui nivel
superior de apreciere critica, cu implicarea mai
activa a profesorului, va deriva in adoptarea unei
solutii comune a intregii clase.

Pentru proiectarea si realizarea cu succes a tehnicii
GPP, o importantd hotaritoare o are alegerea problemei
pe care partenerii de perechi urmeaza sa o rezolve. O
greseala didactica destul de frecventa este opinia conform
careia orele de matematica in Invatimintul primar ofera
se doar la calculare si rezolvare. Victime ale acestei
pareri eronate sint elevii care nu au reusit sa-si formeze
o motivatie pentru invatarea disciplinei date, care nu
sint capabili sd construiasca un rationament rezolutiv
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propriu, care percep respectivul obiect de studiu drept
o adunatura de algoritmi, nefiind in stare sa gindeasca
decit prin analogie. Astfel de elevi nu sint putini! Discutia
criticd, inclusiv in cheia tehnicii GPP, exersata constient
si consecvent 1n baza unor principii axate pe cunoasterea
copilului si a continuturilor de invatare, ofera oportunitati
formative inestimabile pentru dezvoltarea gindirii logice
prin intermediul matematicii. Ar fi indicat s amintim
aici cuvintele psihologului Al. Rosca, care sustine ca
»productivitatea si creativitatea gindirii este mai mare
in conditiile rezolvarii in grup a problemelor decit in
conditiile rezolvarii lor individuale” (2, pag. 38).

Salutdm includerea in manuale a unor sarcini de lucru
in perechi. Noul manual de matematica pentru clasa a II-
a, cistigator al concursului finantat de Banca Mondiala
(autori M. Singer s. a., Editura Prut International), poate fi
considerat drept model in acest sens. El propune rubrica
stabila Lucrati in perechi, care contine probleme interesante
si dezvoltative — adevarate piste de cercetare.

Recent, mezinul meu, elev in clasa a II-a, mi-a
povestit cum a fost aplicata tehnica GPP in clasa in care
invata: ,,Sa vezi cum ne susoteam cu Cristina, cautam
solutia corectd! La recreatie ne ciondanisem nitel, iar
la lectie, de nevoie, ne-am impacat. Cind le povesteam
colegilor cum am rezolvat si la ce rezultat am ajuns in
final, eram atit de mindri, ca doi profesori!”

Putem sesiza 1n aceastd relatare impactul educational
al tehnicii GPP:

— reprezintd un cadru propice pentru munca
intelectuala prin: activizarea elevilor, realizarea
unui schimb de informatii si tehnici de lucru
(dialog liber, sustinerea punctelor de vedere
proprii, respectarea opiniei altuia), constientizarea
responsabilitatilor, favorizarea motivatiei pentru
invatare;

— constituie un factor prielnic pentru stimularea
creativitatii elevilor;

— contribuie la socializarea elevilor, educind
si dezvoltind aptitudini de lucru in comun,
incurajind spiritul de solidaritate si ajutor, dorinta
de cooperare, stima reciproca, formind, implicit,
disciplina de munca.

Tinem sa remarcam faptul ca unele sarcini de lucru
in perechi, inserate in alte manuale de matematica pentru
clasele primare nu constituie intotdeauna exemple de
aplicare a tehnicii GPP, reducindu-se, citeodata, la un
simplu concurs de rapiditate a rezolvarii.

Propunem, in continuare, citeva sugestii de realizare
a tehnicii GPP.

1. Sinonime si antonime matematice (cl. I1I- IV).

Uniti sinonimele prin linii continue, iar antonimele
— prin linii segmentate. Ginditi-va §i raspundeti
la urmatoarele intrebari: Care este pozitia liniilor
segmentate? Dar a liniilor continue? Care este pozitia
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liniilor continue si a celor segmentate pe plan?

suma diferenta
predecesor succesor
rest . . total
urmator precedent

Solutie: Se vor uni cu linii continue: sumda
— total, rest — diferenta, iar cu linii segmentate: suma
—diferentd, predecesor— succesor, rest—total, urmdtor
— precedent.

Liniile segmentate sint paralele, iar cele continue
— concurente. Pozitia liniilor segmentate pe plan este
orizontala, iar a celor continue — oblica.

Unii elevi pot considera drept sinonime cuvintele
predecesor si precedent, urmdtor $i succesor. Aici va fi
oportuna precizarea si delimitarea notiunilor (succesorul
este numarul imediat urmator, predecesorul — numarul
imediat precedent).

2. Matematica literara (cl. III).

Uniti printr-o linie expresiile care au aceeasi
valoare numerica si veti descoperi autorul versurilor.
Din ce opere literare sint extrase aceste rinduri?

(50-26):8
., Ziua ninge, noaptea ninge,
dimineata ninge iara!”

36:-2-20
Alexandru Donici

62:2-28
Vasile Alecsandri

(48+22):10
,,Ca suveica rindunica tese
pinzele de vara.”

80:5:4
,,A-nceput de ieri sa cadd cite-
un fulg, acum a stat...”

24 : (16 -10)
George Cosbuc

36:18+100:2
,,Racul inapoi se da,
Broasca tot in sus salta...’

(226-149): 11
Lucian Blaga

i

52:13+54:2
L Vin tintarii lautarii,
ginddceii, carabusii
lar mireasa viorica i-astepta-
ndaratul ugii.”

88 :(105-83)
George Topirceanu

(234-186) : 12
,,... Stol balai de ingerasi
Cu alai de toporagi.”

91-120:2
Mihai Eminescu

3. Jocul triadelor (cl. IV).

Formati triade, marcind cu aceeasi culoare cuvintele
corespondente (se ofera un model — o triada marcata
cu gri). Explicati relatia dintre componentele fiecarei
triade alcatuite.
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numitor scazator cit
deimpartit fata cost
timp pret fractie
muchie impartitor virf
cantitate viteza diferenta
descazut numarator distanta

4. Cubul si steaua (cl. IV).

concomitent a micsora
H - N .
: distinct mmlM
! fals

numar ; O f cifra

E adevarat

_-7Impdrtire  — a amplifica

(/’ identic -
_ ~
a diminua simultan

Descoperiti perechile de cuvinte, urmarind steaua.
Determinati relatia dintre cuvinte si alcatuiti cu fiecare
pereche propozitii matematice.

Solutie:

1. adiminua/a micgora: sinonime;

2. simultan/concomitent.: sinonime;

UZICOoV

Nina

3. identic/distinct: antonime;
4. impartire/inmultire: operatii de gradul II, operatii
reciproc inverse;
5. adevarat/fals: antonime, valorile de adevar ale
unei propozitii;
6. numar/cifra: cifra este simbolul grafic al
numarului:
7. a simplifica/a amplifica: antonime, operatii
inverse, operatii asupra fractiilor.
indemnam invatatorii sa valorifice bogatul potential
creativ in construirea unor activitati de cercetare
captivante. Acestea contribuie la educarea elevilor in
spiritul dezvoltarii gindirii critice nu numai in cadrul
disciplinelor umanistice, dar si al matematicii —un obiect
ce poate fi predat la fel de atractiv. S manifestam dorinta
si deschidere catre tot ce este nou si eficient; abilitatea
de a le descoperi copiilor frumusetea rationamentelor
matematice.
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Jocurile didactice si
semnificatia lor

“Intelepciunea si iubirea mea e jocul”.

(Lucian Blaga)

Considerindu-ma un adept consecvent al programului Lectura §i
Scriere pentru Dezvoltarea Gindirii Critice, mi-am propus sa construiesc
conventional articolul de fatd conform cadrului evocare — realizare a
sensului — reflectie (ERR).

EVOCARE

Frazele: “Predau lectia, nu ma joc!”, “Ai venit la lectie sau la joaca?”
etc. au ca idee principald un adevar, la prima vedere, incontestabil: pe de o parte, scoala si jocul sint lucruri
incompatibile, pe de alta parte, pedagogia moderna recunoaste jocul drept un element ameliorativ si afectiv puternic
al lectiei. Raspindirea ampla a informatiei, precum si interesul provocat de tehnicile interactive utilizate in cadrul
orelor ne demonstreaza ca se apropie era pedagogica, cind instruirea si jocul vor forma verigile unui lant integru.

Ce parere aveti dvs. despre rolul si rostul jocurilor didactice 1n procesul educational? Vi se propune pentru
autoevaluare un mic test, care poate fi efectuat prin bifarea compartimentelor potrivite, ceea ce va reflecta obiectiv
atitudinea dvs. fata de tehnicile date si locul lor in atelierul didactic personal.

anul 2002

., Nr.6(16)

Didactica Pro..

TEHNICA GINDESTE-PERECHI-PREZINTA LA ORELE DE MATEMATICA IN INVATAMINTUL PRIMAR




5 I ________________________________________________________|
DEZVOLTAREA GINDIRII CRITICE

A | O pierdere inutild de timp
1. | Considerati jocurile didactice: B | Un moment ameliorativ (relaxant)n al lectiei
C | O strategie interactiva eficienta
A | Putine
2. | Cunoasteti jocuri didactice? B | Multe
C |Foarte multe
Studiati literatura de specialitate la A Rarevorll : . -
3. . . B | Daci coincide dorinta cu oportunitatea
compartimentul respectiv? ; — S - -
C |Studiez cu insistenta orice sursa la tema data
A |Foarte rar
4. | Aplicati jocurile didactice? B |Periodic
C |Sistematic
REALIZAREA SENSULUI 3. Obiective.
Jocurile didactice reprezinta o filierd aparte in 4. Etapa lectiei in cadrul careia este utilizat jocul.
compartimentul strategiilor interactive moderne, 5. Marimea grupului.
combinind armonios dinamismul si valenta ameliorativa 6. Resurse.
inalta cu realizarea unor obiective concrete ale lectiei. 7. Timp.
Simbioza organicd a psihomotorului si cognitivului 8. Procedura.
in cazul utilizarii acestor metode de instruire poate fi 9. Avantaje.
considerata unul din punctele lor esentiale. Jocul, fiind 10. Dezavantaje.
o caracteristica proprie fiecarui copil, este, prin forma sa, ok
si 0 motivatie extrem de elocventa. Pentru ca acesta sa
aiba o valoare autentica, este importanta calitatea sarcinii L
pe care o contine si care trebuie sd vizeze nemijlocit 1. Denumirea jocului: “Sculptura colectiva”.
tema studiata. 2. Tema lectiei: “Marea Unire de la 1918, Istoria
Jocurile pot fi utilizate la orice etapa a lectiei Romanilor (cl. IX).
conform cadrului ERR: la evocare (accentul fiind 3. Obiective: asigurarea transferului de cunostinte
plasat pe momentul motivational); la realizarea sarcinii teoretice in dimensiunea actiunilor concrete
didactice (pentru transmiterea dinamica §i atractiva a (pozitie, miscare, asocieri statice, prezentarea
cunostintelor si formarea abilitatilor noi); la reflectie lucrarii colective), ceea ce va contribui
(pentru durabilitatea invatarii, pentru transformarea la durabilitatea invatarii si la dezvoltarea
cunostintelor propuse in achizitii sigure ale elevului). creativitatii.
De ce depinde succesul incadrarii respectivelor 4. Etapa lectiei in cadrul careia este utilizat jocul:
tehnici 1n proiectarea si realizarea actului didactic? De reflectie.
o multitudine de factori, esentiali fiind urmatorii: 5. Marimea grupului: 7-10 elevi.
a) selectia jocurilor didactice in functie de 6. Resurse:
obiectivele lectiei, de particularitatile de virsta 7. Timp: 5 min. pentru pregatire, 2 min. pentru
si intelectuale ale elevilor (prioritatile tipurilor prezentarea si “talmacirea” fiecarei sculpturi.
de inteligenta, a stilurilor de invatare etc.); 8. Procedura: impartim clasa in 2-3 grupuri, in
b) calitatea sarcinii didactice (concordanta intre functie de numarul elevilor, fiecaruia propunindu-
sarcind si obiectivele operationale concrete), i-se sa redea printr-o sculpturd un moment
vizarea anumitor niveluri taxonomice, proiectate relevant al evenimentelor din 1918. In timp ce
de profesor; un grup prezinta “creatia”, sarcina celorlalte este
c) explicarea concisa si clard a procedurii jocului. de a ghici ce reflectd aceasta, argumentindu-si
Prezenta acestor factori diminueaza riscurile ce opinia. Grupul “autor” isi expune versiunea.
intervin inevitabil in cazul aplicarii jocurilor didactice 9. Avantaje:

(joc de dragul jocului, devierea de la obiectivul vizat,
utilizarea irationald a timpului). Vom analiza in
continuare citeva jocuri in contextul concret al unor
lectii de filozofie, istorie sau educatie civica, dupa
urmatorul algoritm:

1. Denumirea jocului.

2. Tema, clasa, disciplina.

a) sint implicati In actiune concomitent toti
elevii clasei;

b) activitatea este creativa, are loc transferul de
cunostinte din dimensiunea cognitiva in cea
psihomotorie si afectiva;

¢) in timpul prezentarii se produce o invatare
durabila, deoarece sint trecute in revista
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diferite momente ale temei recapitulate,
vazute inedit de elevi.
10. Dezavantaje:

a) unii elevi se incadreaza formal in activitate
(In mod deosebit cei ce nu detin informatia
necesara);

b) profesorul nu poate fi sigur ca vor fi vizate
toate finalitatile (elevii se pot referi si la
momente neesentiale).

Spectrul folosirii acestui joc este foarte amplu.
El poate fi utilizat cu multd eficienta la etapa
evocarii a oricarei lectii de filozofie. De exemplu,
la compartimentul Axiologie sarcina didactica ar fi
urmatoarea: “Reprezentati printr-o sculpturd colectiva
o valoare general-umana”.

II.

Denumirea jocului: “Cuvintul-tinta”.

Tema lectiei: “Evolutia culturii in epoca

moderna”, Istoria universala (cl. IX).

3. Obiective:

— asigurarea durabilitatii nvatarii;

— formarea abilitatilor de a formula intrebari
concise §i consistente;

— dezvoltarea gindirii divergente.

4. Etapa lectiei in cadrul careia este utilizat
Jjocul: atit reflectie cit si evocare (depinde de
proiectare).

5. Marimea grupului: perechi.

6. Resurse: foi (pe care este notat cite un nume al
personalitatilor notorii ale epocii), lipici.

7. Timp: 10 min.

8. Procedura: pe spatele fiecarui elev este lipita o
foaie cu numele unei personalitati din domeniul
culturii. Elevilor li se propune sa formeze
voluntar perechi, apoi sa afle de la coleg ce are
scris pe spate. Vor fi utilizate intrebari de genul:
“Barbat?”, “Femeie?”, “Tinar?”, “Batrin?”,
la care se va raspunde “Da” sau “Nu”. Dupa
stabilirea numelui, foaia este lipita pe piept. Jocul
se considera Incheiat atunci cind sint ghicite toate
personalitatile.

9. Avantaje:

— motivatia activitatii este foarte puternica,
fiind implicat fiecare elev;

— partenerii de pereche sint la fel de
responsabili, contribuind in egala masura la
succesul activitatii;

— prin intermediul jocului se recapituleaza si o
materie putin atractiva pentru elevi.

10. Dezavantaje:

— perechile trec in revistd numai doua
personalitati;

— 1in clasele mici exista riscul indiscretiei

N =

(elevii le pot sopti prietenilor numele notat
pe foaie).

1I1.

1. Denumirea jocului: “Salut din roluri”.

2. Tema lectiei: “Filozofia Renasterii”, Filozofia (cl.
XI10).

3. Obiective:

dezvoltarea abilitatilor de prezentare;
consolidarea cunostintelor dobindite
anterior;

confruntarea achizitiilor proprii cu cele ale
colegilor.

4. Etapa lectiei in cadrul careia este utilizat jocul:
reflectie.

5. Marimea grupului: este o activitate individuala,
desfasurata cu sustinerea intregii clase.

6. Resurse:

=~

Timp: 20 min.

8. Procedura: elevilor li se propune sd-si asume, la
dorinta, rolul unui filozof din Epoca Renasterii
(fara sa-1 nominalizeze). Dupa o scurta pregatire,
ei prezinta pe rind “personajul”, fara a-i rosti
numele (prin cuvinte, mimica, gesturi), pentru
ca ceilalti elevi sa-1 poata recunoaste.

9. Avantaje:

diminueaza plictiseala ce poate persista la
momentul consolidarii, elevii fiind motivati
sa ghiceasca personajul;

se evidentiaza (fara insistenta vadita a
profesorului) elevii care au studiat materia
suplimentara;

elevii isi dezvolta abilitatile de prezentare;
elevii afla, fara a fi impusi, informatii
detaliate despre o personalitate;
colectivul clasei este “plasat” 1
epocii studiate.

n atmosfera

10. Dezavantaje: activitatea este interesanta doar

pentru un public initiat (elevii ce au absentat
sau n-au studiat tema vor ramine absolut
indiferenti).

1. Denumirea jocului: * Construirea turnului”.

2. Tema: “Luarea deciziilor in grup”, Educatia
civica (cl. VII).

3. Obiective:

4. Etapa lectiei in cadrul careia este utilizat jocul:
realizarea sensului.

anul 2002
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dezvoltarea abilitatilor de a lua decizii in
grup;

selectarea in grup a variantei optime;
dezvoltarea comportamentului tolerant si
empatic.
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Marimea grupului: 5-7 persoane.

Resurse: foi A-4, lipici, foarfece.

Timp: 20-30 min.

Procedura: Elevii sint repartizati in grupuri
numeric omogene, solicitindu-li-se sa
construiasca cu ajutorul resurselor identice (foi
A-4, lipici, foarfece) un turn inalt i durabil. Dupa
finisarea acestuia, unui elev din alt grup sau unei
persoane neutre i se propune sa-1 darime, suflind
de la distanta de un metru.

9. Avantaje:

— elevii practica “pe viu”, modeleaza in grup;

— 1invata sa selecteze cele mai convenabile
variante;

— resping ideile neadecvate;

— anihileaza monopolizarea;

— experimenteaza toleranta;

— cedeaza propria idee in favoarea uneia mai
eficiente;

— 1si dezvolta abilitati de colaborare si
cooperare.

10. Dezavantaje:

— existd riscul unor conflicte in grupurile
cu abilitati de colaborare si cooperare
incipiente;

— uneori “constructia turnului” dureaza o ora
academica, ea fiind precedata de o alta lectie,
la care elevilor li se va propune sa debrifeze
activitatea data.

Remarca: Pentru ca debrifarea sa fie coerenta, axata
pe anumite obiective, elevilor li se solicitd sa analizeze
acasa respectiva modalitate de desfasurare a lectiei dupa
un anumit algoritm. De exemplu:

— Cum te-ai simtit in timpul activitatii?

— Ti-ai retras propria idee in favoarea uneia mai

bune?

— Cum ai procedat atunci cind cineva a Incercat sa

monopolizeze activitatea?

— Cear fi trebuit sa intreprinzi pentru a eficientiza
munca grupului? etc.

® N AW

V.
1. Denumirea jocului: “Numele meu in cercul
semnificativ”.
2. Tema: “Preistoria in spatiul romanesc”, Istoria
Romanilor (cl. V).
3. Obiective:
— exersarea memoriei/atentiei;
— invatarea durabilda a termenilor de
specialitate;
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— dezvoltarea abilitatilor de colaborare si

prezentare.

4. Etapa lectiei in cadrul careia este utilizat jocul:
reflectie (evocare — daca practicim predarea-
invatarea divergenta).

Marimea grupului: 10-15 elevi.

Resurse:

Timp: 15 min.

Procedura: Elevii formeaza un cerc si li
se propune sd-si spund pe rind prenumele,
concomitent cu un termen de specialitate (in
ordinea urmatoare: Nina— Homo sapiens). Elevul
din stinga trebuie sa repete prenumele colegei,
termenul anuntat, plus propriul prenume alaturi
de o alta notiune, insusita la tema data. Al treilea
elev reconstituie cele enuntate de primii doi,
spunindu-si prenumele alaturi de o alta notiune.
Activitatea dureaza pina se incheie cercul.

9. Avantaje:

— prinrepetare continud, intr-un mod distractiv,
elevii memorizeaza o serie de termeni;

— se creeaza o ambianta placuta, o atmosfera
adecvata invatarii si consolidarii celor
insusite.

10. Dezavantaje:

— elevii care nu au studiat tema sint exclusi din
joc.

Utilizarea jocurilor intr-un cadru concret (tema,
disciplina, clasd) are drept obiectiv nu atit impulsionarea
pentru exersare ca model, ci extinderea cadrului spre o
multitudine de variante. Este de la sine inteles ca aceasta
depinde de personalitatea profesorului, de nivelul de
axare pe subiectul abordat, de gradul de acceptabilitate a
jocurilor didactice ca strategii eficiente pentru realizarea
diverselor finalitati ale procesului educational.

N

iN LOC DE REFLECTIE

Daca lectura articolului v-a incitat, iInseamna cd va
urma o schimbare — cheia oricarei evolutii. Veti cauta
cu insistentd literaturd despre metodele interactive de
desfasurare a lectiilor. Veti redeschide minunata Carte a
Copilariei, inchisa de mina rigida a Pedagogiei clasice,
care sustine ca scoala nu este un joc. Veti reveni la ea
pentru a Impleti in pinza orelor firul de aur al jocurilor
didactice, care aprind scintei de bucurie in ochii copiilor,
elimina oboseala si plictisul.

Daca, parcurgind aceste rinduri, ati regasit propriile
idei si ginduri, atunci veti fi in continuare un promotor
consecvent al orelor interesante si pline de efervescenta
motivationala.
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g

Angela GRAMA

in ultimul timp tot mai mult se vorbeste despre
structura lectiei, axata pe triunghiul

Evaluare

Predare Invatare

Ceea ce intereseaza la moment, fiind un subiect mult
cercetat, este virful triunghiului — evaluarea, in special
cea scrisa.

Dintre multiplele tehnici de evaluare scrisa, eseu!/
(din fr. ,,essai” — incercare, schitd, experienta) este una
care m-a provocat la discutie. De ce? Poate fiindca este
la moda sau poate viata ne-o cere (pentru angajare/
concursuri), sau poate...

Unii confunda eseul, ca tehnica de evaluare, cu
eseul ca specie literard (introdusa in literaturd de
M. Montaigne, 1533-1592), altii nu fac delimitare intre
eseu si compunerea scolara.

Dupa A. Marino, eseul constituie “un act de
cunoastere, de un anumit tip, o orientare spre universal,
prin metode individuale, o interferenta de lirism si
reflexie”, iar E. Botezatu sustine ca ar reprezenta niste
“reflectii libere cu subiecte dintre cele mai diferite”.

Cred ca in aceste afirmatii gasim caracteristici
si pentru itemul cu raspuns deschis: eseul — tehnica
de evaluare care urmareste dezvoltarea elevului,
directionarea acestuia spre reflectie, individualitate,
originalitate, universalitate, scotind in evidenta
personalitatea, omul ce gindeste liber i critic.

La disciplina limba si literatura romana, ca tehnica
de evaluare in cheia LSDGC, este folosit atit eseul
structurat cit si eseul nestructurat.

Eseul structurat si cel nestructurat testeaza
capacitatea elevului de a-si sustine punctul de vedere,
de a lua o atitudine printr-o interpretare originala si
creativa a subiectului.

Ne vom referi la eseul metaliterar —,,lucrare prin care
se descifreaza si se releva specificul unui text artistic, in
instrumentul si tehnologia adecvata” (T. Cartaleanu) si
eseul-meditatie In baza unui vers dintr-o opera studiata,
a unui cuvint, a unei expresii, a unui enunt liber.

Daca elevii sint deja familiarizati cu procesul de
redactare a textelor (curriculumul prevede inca din cl.
a V-a obiectivul de scriere: sa dezvolte ideile unui plan
intr-un text coerent de mica intindere; in cl. a VI-a: sa
scrie §i sa prezinte un text ingrijit la temele studiate;
in cl. a VIII-a: sa interpreteze un text literar, aplicind
notiuni de teorie literara), criteriile de evaluare a
acestora — astfel incit toata lumea sa fie convinsa de
justetea aprecierii, evitindu-se eventuale nemultumiri
si obiectii — ramin a fi deocamdata o problema.

in continuare vom prezenta un model de producere
si evaluare a trei tipuri de eseuri — caracterizarea unui
personaj, comentariu literar, meditatie — realizate in
baza urmatoarelor obiective:

a) sa redacteze, pe 1-2 pagini, un eseu structurat:

caracterizarea personajului literar;

b) sa redacteze, pe 1-2 pagini, un eseu metaliterar,

folosind tehnica cubul,

c) saredacteze, pe 1-1,5 pagini, un eseu-meditatie

in baza unor versuri.

Pentru realizarea obiectivului a), elevilor li s-a
propus urmatorul algoritm (toate textele au fost elaborate
de elevii claselor gimnaziale):

1. Locul si importanta personajului in opera.

2. Rolul personajului in viata sociala zugravita de

autor.

3. Principalele trasaturi fizice si morale, cu repere
din text.

4. Prin ce se manifestda individualitatea
personajului.

5. Atitudinea autorului fata de personaj.
6. Atitudinea noastra, ca cititori, fatd de personaj.
7. Aprecieri asupra realizarii artistice a
personajului.
in baza acestui algoritm, elevii au elaborat un eseu
de caracterizare a personajului literar. Exemplificam
prin una din lucrari:
Vitoria Lipan,
personajul principal al romanului Baltagul
M. Sadoveanu nota: “Trebuie sa fac marturisirea
de credinta ca poporul este parintele meu literar..”.
Astfel in operele sale el creeaza si ilustreaza viata unei
simple comunitati, din niste sate cu traditii si obiceiuri
ce trebuiau respectate.
In romanul Baltagul, in mijlocul unei astfel de lumi,
intilnim o femeie generoasda, binevoitoare, care respecta
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cu sfintenie legile comunitatii. Observam aceasta §i
atunci cind o ceartd pe Minodora fiindca vrea ,,valt”
in loc de ,,hora” si ,,bluza” in loc de catrinta neagra
virstatd ros”: ”f,ti ardt eu coc, valt si bluza, arda-te
para focului sa te arda! Nici eu, nici bunica-ta, nici
bunica-mea n-am stiut de asta si-n legea noastra trebuie
sa traiesti si tu”. Vitoria Lipan, personajul principal
al romanului, apare la inceput ca o mama grijulie i
iubitoare, caci pe Gheorghita il primi cu mare bucurie
si saruta pe amindoi obraji, dupa aceea trecu in alta
odaie i se incuie pe dinauntru ca sa poata plinge
singura”, astfel incercind sa-I apere de o suferinta ce-i
mistuia ei sufletul, cdci era si ea femeie, uneori plapinda
si sensibild. De asemenea o vedem credincioasd, caci
deseori se duce la mandastire pentru a se spovedi si a-si
Impartasi banuielele. Ea este superstitioasd, suspicioasd,
cdci ,,in inchipuirea ei, banuiala care intrase intr-insa
era un vierme neadormit. Se desfacuse incet de lume §i
intrase in sine . Dar totusi eroina are curajul, puterea de
a continua sd traiascd, si prin istetimea ei cautd modul
de a folosi bratul fiului si mintea sa in scopul cautarii
sotului. Pe acest drum o vedem sociabila, gasind usor
limba comuna cu alte personaje §i avind capacitati
native de a se descurca singurd in hatisul de situatii
confuze si probleme deloc simple.

Bazindu-se pe intuitie, Vitoria Lipan demonstreaza
aptitudinile sale de detectiv, fiind neincrezatoare decit
in propriile puteri, caci nu lasa cautarea sotului pe
seama autoritdtilor. Reusind sa gdseasca vinovatii
mortii lui Nichifor, ea ne demonstreaza inca o data
intentia sa. Faptul cd nu a spus cine-i vinovatul, nu
I-a denuntat, ci a asteptat momentul potrivit pentru a-
[ demasca si a se razbuna singurd, ne arata ca viata
a schimbat-o, facind-o sa incalce legile comunitatii
si cele crestine: sd se razbune, iar razbunarea, ca §i

5 I ________________________________________________________|
DEZVOLTAREA GINDIRII CRITICE

dragostei sale §i coincide cu ideea de adevar si dreptate
care, intr-o conceptie populara de veacuri, trebuie sa
triumfe neapdarat. Astfel ea reuseste sa realizeze ce-gi
propusese, cdci nu in zadar are numele de Vitoria, ce,
tradus din limba greacad, inseamnda victorie. Autorul
ne-o prezinta ca un exemplu al puterii femeiesti §i
al capacitatilor exceptionale, astfel incit sa devina
pentru noi o fiinta ce trebuie admirata. Reusindu-i
acest lucru, M. Sadoveanu invirteste o lume in jurul
ei, creind astfel romanul.

Desi existad standarde de apreciere, am elaborat
impreuna cu elevii urmatoarele criterii (fiindca e vorba
de evaluarea formativa, si nu de cea sumativa): (Vezi
tabelul de mai jos).

In rezultatul evaludrii, eseul a fost apreciat cu nota
8, deoarece elevul, pe linga faptul ca a comis greseli, nu
a dezvoltat cerinta de la punctul al doilea din algoritm,
referindu-se doar tangential la rolul personajului in viata
sociala zugravita de autor. Desi face trimitere la text,
citatele nu sint elocvente.

Este binevenit ca elevii s cunoasca baremul inainte
de a prezenta lucrarea in varianta definitiva. Procesul de
elaborare a indicatorilor se desfagsoara mai lesne, daca
elevii au la Indemind un model de eseu (de acelasi tip)
apreciat conform altor criterii.

Elevilor li s-a propus sa redacteze, pe 1-2 pagini, un
eseu metaliterar, folosind tehnica cubul. Acest obiectiv
a fost realizat In baza poeziei Ispite de L. Deleanu.
Pentru eficientizarea lucrului, li s-a solicitat sa respecte
urmatorii pasi:

1. Defineste notiunea de sonet.

2. Asociaza cuvintul din titlu cu simboluri din

mitologia nationala sau universala.

3. Compara imaginea centrala din textul dat cu

imaginea asemanatoare din Izvorul noptii de

insistenta cu care i§i cauta sotul, este o dovada a L. Blaga.
Criterii/Indicatori NotaS-6 Nota7-8 Nota 9 -10
Sint prezente cele trei
1. Respectarea structurii: | Sint prezente cele trei | Este respectata structura, | componente:
introducere, cuprins, componente: cuprins + | dar sint atestate carente in | introducere (30%);
incheiere. introducere, Incheiere. |cuprins. cuprins (60%);
incheiere (10%).

2. Arta construirii
personajului in text;
interpretare.

Sint prezente punctele
1, 2, 3 din algoritm,
fara citate™.

Este atestata realizarea
punctelor 1,2,3+4,5,6
din algoritm *.

Sint realizate toate punctele
din algoritm, cu citate
adecvate*.

Total: nu mai mult

3. Corectitudine de 6-8 greseli (4

Total: nu mai mult de 5
greseli (2 ortografice, 2 de

Pentru nota 9 se admit greseli:
1 ortograficd/ 2 de punctuatie/1

(ortografie, punctuatie, punctuatie, 1 stilistica sau |stilistica.
e ’ ortografice, 2 de T o .
stilistica). . e 1 ortografica, 2 stilistice, 2 | Pentru nota 10 nu se admit
punctuatie, 2 stilistice). . .
’ de punctuatie). greseli.
4. Respectarea spatiului. |1 pagina +, - 1, 5 pagini +, - 2 pagini +, -

* prezenta reperelor din text sint in favoarea notelor: 6, 8, 10.
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4. Analizeaza:
a) axa lexicala a textului;
b) sistemul de imagini artistice;
¢) prozodia.

5. Aplica definitia sonetului la textul dat.

6. Apreciaza valoarea artistica a poeziei.

Pentru a-si aprofunda cunostintele la capitolul gen si specie literara, elevilor li s-a propus, ca tema de reflectie,
un sonet.

Drept exemplu vom aduce eseul scris de o eleva din clasa a [X-a:

Sonetul este o specie a genului liric, in versuri, ce are o structurd fixa: doud catrene si doud tertete, iar ultimul
vers contine un gind concluzie.

Titlul Ispite ne-ar putea duce cu gindul la marul discordiei, care, de fapt, cauzeaza aparitia pacatului si totodata
ne-am putea imagina noaptea, caci anume in acest timp sintem cel mai mult ispititi, este o perioadd plind de mister, ce
ne provoacd mereu. Imaginea noptii o intilnim la L. Blaga in Izvorul noptii, ea venind din ochii iubitei, pe cind in textul
respectiv, noaptea poate fi identificata cu iubita. Culoarea neagra, caracteristica noptii, este prezenta in ambele poezii

>

(,,negrele-i odoare”, ,, asa-s de negri ochii tai”’) si totusi la L.Blaga noaptea este mai ,,neagra”, pe cind la L. Deleanu,
mai mult ,,adormita’ ca si ,,ispitele”: ,,luna dormiteaza”, ,, peste padurile-adormite”, ,,stau ca de cremene Carpatii”.
Astfel axa lexicald ajutd la crearea imaginii noptii, prima strofd fiind o descriere a decorului. In urmdtoarele trei se
umanizeazd noaptea, fiind folosite figurile de stil care fac aceasta imagine mult mai aproape de lumea liricului, cum ar

fiepitetul ,, tremur rece”, ce ne aratd atit atmosfera cit si starea eului liric; metafora ,, 0 zind pare-se cd trece”, hiperbola

,,0 mie una de ispite” si comparatia ,,ca-n pletele unei iubite”” creeazd imaginea centrala a textului — cea a noptii.
Intilnim si simboluri pe parcursul poeziei cum ar fi: Carpatii, delimitind spatiul, reprezinta permanentd, vesnicie,
stabilitate. Poezia datd este un sonet, deoarece consta din doua catrene si douda tertete, iar in ultimul vers atestam

concluzia.

Deleanu a stiut sa-si structureze gindurile pentru a crea o opera rezistentd in timp, reusindu-i sa contureze cu
usurintd imaginea noptii, care se identifica cu iubita plind de ispite, taine, neprevazut.

Eseul a fost evaluat astfel:

Criterii Nivel minim Nivel mediu Nivel maxim
}. Re§pectarea structurii: introducere (1), cuprins (2), 21, 14243+ 14243
incheiere (3).
2. ComAentarea tex'.c}llul dupa operatiile propuse, 12,5 1.2.3.54% 1.2.3.4.5.6
respectind proportiile.
3.Respectarea limitei de intindere. 1 1,5 2

Eleva a respectat limita de intindere si structura:
introducere, cuprins si Incheiere, desi nu in proportia
stabilita initial 30%—60%—-10%. Lucrarea este bine
organizata. Autoarea realizeaza toti cei sase pasi din

Drept exemplu prezentadm un eseu-meditatie, realizat
de o eleva a clasei a [X-a, la finele studierii operei poetice
a lui M. Eminescu, in baza urmatoarelor versuri:

., Tlimpul mort si-ntinde trupul si se face vesnicie,

N
tehnica cubul, dar fara a insista. Ar mai fi ceva de Cdci nimic nu se intimpla in intinderea pustie”. S
completat la capitolul analizeaza rolul figurii de stil in Timpul trece si noi ne trecem cu el. Sa fie oare el e
crearea imaginii vizuale in text $i apreciazd valoarea  dusmanul nostru principal in viata? Sa fie el singurul g
artistica a textuluil. vinovat ca zilele noastre se scurg atit de repede?
Eseul respectiv, in urma evaluarii profesorului si a  Raspunsurile la aceste intrebari le poti gasi doar
autoevaluarii, este calificat drept unul de nivel mediu. traindu-ti cu adevarat viata. g
O problema ramine a fi eseul nestructurat. Desi este Noi traim cu trecutul in fata, dar ar trebui sa ne ©
insotit de determinativul ,,nestructurat”, autorul ar trebui ~ vedem in prezent si in viitor. Trecutul ne macind sufletul, 2
sd respecte o anumita structura interioara pentru a evita  ne ocupd mintea si ne influenteaza ratiunea. Dar de .
haosul, pentru a ordona ideile... Evaluarea acestuia,  viitor cine mai vorbeste? Cine mai sperd la el? Si cum S
credem, este foarte subiectiva, tinind mai multde nivelul ~ ramine cu prezentul? al
intelectual al celui care-i apreciaza valoarea. Profesorul Tema acestor versuri este foarte actuald. Noi 0
insa 1i poate obisnui pe elevi sa urmeze, si in acest caz,  credem cd daca a fost descoperitda America, iar ceva g
ordinea operatiilor, pentru ca ,cititorul” si vada cuamau ~ mai recent si calculatorul, nu mai avem noi nici ic
fost esalonate gindurile ,,scriitorului”. o obligatie. Raminem cu trecutul. Marile nume de a
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demult ramin gi vor ramine vegnic inscrise in memoria noastra si a predecesorilor nostri, iar noi, oamenii
acestui secol, daca vom continua in acelagsi ritm, nu vom fi cunoscuti prin nimic. Cauza acestui posibil
,eveniment” e lenea sau chiar nepasarea. Trecutul e in trecut si acolo trebuie sa ramind, iar noi trebuie
sd ne construim prezentul i viitorul pe baza lui. In plus, trebuie sd trdim fiecare zi ca §i cum aceasta ar fi

ultima, iar moartea sda vind ca o incoronare a vietii.

Acest text a fost evaluat in felul urmator:

Criterii/Indicatori Nota 5-6

Nota 7-8 Nota 9-10

1. Respectarea structurii:

. A . 2+
introducere, cuprins, incheiere.

1+2+3+ 1+2+3

2. Valorificarea imaginii centrale
a textului

Imaginea nu este
valorificata.

Imaginea este
valorificata si
comentata.

Imaginea este valorificata.

Total: nu mai mult
de 6-8 greseli

3.Corectitudinea gramaticala si (4 ortografice, 2

Total: nu depaseste 5 greseli
(2 ortografice, 1 stilistica,
2 de punctuatie sau 1

Se admit: 1
greseala stilistica,

stilistica. de punctuatie, 2 ortografica, 2 de punctuatie, ! oﬂogrqﬁca, 2 de
stilistice). 2 stilistice). punctuatie.

fl. Respectarea limitei de | 15 )

intindere.

5. Originalitatea ideilor

(subiectiv).

in rezultatul evaluirii, eseul a fost notat cu 9,
deoarece autoarea a respectat structura generala a
textului: introducere, cuprins, incheiere. Ideile sint
organizate pornind de la mesajul versurilor propuse
(fara a starui asupra textului, se simte o nota de
originalitate 1n lansarea acestora; sint atestate carente
stilistice (reluarea 1n acelasi enunt a pronumelui noi,
fara valoare stilistica).

Eleva si-a expus punctul de vedere, a luat o atitudine
care trebuie stimata.

Singura solutie in a rezista problemelor ce survin
este sd ne invatdm pe noi si sa-i Invatadm pe copii a gindi

liber. Sa gindim in fata lor, o datd cu ei. Sa-i invatam
sa-si dirijeze procesele de gindire.
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Sorin CRISTEA

Managementul educatiei reprezinta o noua stiinta
pedagogica (sau stiintd a educatiei), dezvoltata in
ultimele decenii, ca urmare a unor cercetari de tip inter-,
pluri- si transdisciplinar. Este o ramura rezultata din
interpenetrarea unor domenii de cunoastere la nivelul
stiintelor de baza (vezi interdisciplinaritatea: economie —
pedagogie; pluridisciplinaritatea: economie, sociologie,
politologie, psihologie — pedagogie), dar mai ales in zone
transdisciplinare care angajeaza cercetarea de virf (vezi
hibridarea dintre: teoria sistemelor — teoria generala a
educatiei; planificarea educatiei — teoria curriculumului,
psihologia cognitiva — teoria generald a instruirii...).

Problematica managementului educatiei reflecta
dinamica acestor interpenetrari si hibridari, realizate
in spiritul feoriei noilor stiinfe sociale (vezi Mattei
Dogan; Robert Phare, 1997), angajate in sens:
economic (eficientizarea resurselor pedagogice),
sociologic (abordarea sistemica a educatiei),
politologic (conducerea optima a educatiei), psihosocial
(valorificarea comunititilor educative). in consecinta,
evoluind ca produs transdisciplinar, managementul
educatiei constituie: 1) o feorie generala a conducerii
sistemului de educatie/invatamint; 2) o metodologie
generala de abordare a educatiei/instruirii.

Ca teorie generala a conducerii, managementul
educatiei promoveaza un model de rationalizare
superioara a sistemului de invatamint care depaseste si
valorifica, in sensul culturii societatii informationale,

Managementul educatiei

acumuldrile birocratiei (structuri formale ierarhice) si
ale tehnocratiei (structuri tehnice puternice). lerarhia
administrativad, birocratica si cea elitista, tehnocratica,
sint Inlocuite cu ierarhia functionala si reprezentatival
participativa — manageriala (vezi Alvin Toffler, 1973,
1983, 1995; John Naisbitt, 1989; Edgar Morin, 1996).
Managementul educatiei reprezinta activitatea de
conducere globala, optimad, strategica a sistemului
de invatamint, aplicabila la toate nivelurile acestuia,
conform functiilor generale (de organizare-planificare,
orientare-indrumare, reglare-autoreglare) si a
structurilor institutionale corespunzatoare acestora.
Diferentele dintre conducerea manageriala $i cea
administrativa sint determinante la nivelul functiilor
generale. Conducerea administrativa, dependenta de
modelul birocratiei, prezintad o multitudine de functii
fara ierarhizarea lor. Functiile de planificare, organizare,
comanda, coordonare, control — existente ca functii
administrative, de executie — sint suprapuse peste
celelalte functii tipice intreprinderii industriale — functia
de productie, functia contabild, functia financiara, functia
comerciald, functia de securitate (vezi Henry Fayol,
1964; loan Jinga, 1993). Conducerea manageriala,
dependentd de modelul societatii postindustriale,
informatizate, acorda prioritate functiilor de conceptie
angajate la niveluri de maxima generalitate care vizeaza:
organizarea-planificarea resurselor pedagogice;
orientarea-indrumarea procesului de Invatamint;
reglarea-autoreglarea sistemului prin actiuni de
cercetare-dezvoltare (perfectionare). Aceste functii
generale sint raportabile la functia centrald de conducere
globala, optima, strategica a activitatilor proiectate,
realizate si dezvoltate la toate nivelurile sistemului.
Activitatea de conducere manageriala angajeaza, in
mod obiectiv, toate aceste functii (centralda-generale),
realizabile prin actiuni manageriale care pot fi
interpretate si ca functii specifice (informare, evaluare/
diagnoza; decizie/prognoza, comunicare —manageriald),




realizabile la nivelul unui ciclu managerial complet,
deschis, (auto)perfectibil. Reusita ciclului managerial
depinde de urmatoarele principii: 1) structurile trebuie
sa corespunda intotdeauna functiilor manageriale
(vezi Philip H. Coombs, 1968, 1989); 2) activitatile
inovatoare, de conceptie, trebuie sa fie prioritare in
raport cu cele standardizate, de executie administrativa;
3) solutiile strategice, inovatoare, trebuie sa fie prioritare
in raport cu cele punctuale, reproductive; 4) conducerea
manageriala trebuie aplicata la toate nivelurile sistemului
de Invatamint pe verticala, dar si pe orizontala acestuia
(vezi John Naisbitt, 1989; Warren Benis, 1991, 1992).

Aplicarea managementului educatiei la scara
sistemului de Invatamint implica depasirea teoriei
nomenclaturii in cadrul careia structurile strategice
sint situate exclusiv la virf (demnitari, inspectori scolari,
directori), posturile subordonate acestora indeplinind
doar functii administrative, executive. Ca principiu
de politica a educatiei, conducerea manageriala
(globala, optima, strategica) actioneaza la nivel: a)
de virf (Ministerul Invatimintului, Consiliul national
al rectorilor); b) intermediar (directiile/inspectoratele
scolare teritoriale, rectoratele universitare; ¢) de baza
(unitatile de Invatamint, clasa de elevi; facultatea,
seria/grupa de studenti). Sint considerati manageri
toate cadrele didactice care, prin statut social si roluri
pedagogice asumate, intervin la diferite niveluri ale
sistemului de invatamint, in mod special in cadrul
procesului de invatamint, ca factori de decizie (vezi
Steliana Toma, 1994).

Structurile de conducere manageriala “trebuie sa
corespunda Intotdeauna functiilor” angajate, in mod
obiectiv, la toate nivelurile sistemului de Tnvatamint
(vezi Philip, H. Coombs, 1968, pag. 259). in contextul
societatii informationale este necesara (re)construirea
acestora pe verticala, dar si pe orizontala sistemului. Pe
verticala sistemului, prin reconstruirea unor structuri
ierarhice determinate functional (in raport de functiile
generale), nu doar administrativ. Pe orizontala sistemului,
prin construirea unor noi structuri determinate fehnic
(reprezentate de experti) si comunitar (exponente ale
democratiei participative), concepute ca retele pentru
cunoastere, care asigura circulatia rapida a informatiei
optime, “ceea ce birocratiile nu pot oferi niciodata”.
Rezulta un sistem de conducere deschis, care valorifica
toate resursele sale, eficientizarea deciziei fiind realizata
intotdeauna prin “plasarea solutiei la cel mai inalt nivel
conceptual posibil” (vezi John Naisbitt, 1989; Peter
F.Drucker, 1994, pag.174).

Modelul ideal de conducere manageriala a sistemului
include: 1) pe orizontala — a) structuri tehnice (de
ex., la nivel de virf: Institut de cercetari pedagogice,
Consiliu national de curriculum, Serviciu national de
evaluare); b) structuri comunitare (consilii nationale
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ale: profesorilor, parintilor, elevilor); 2) pe verticald —
structuri corespunzatoare functiilor generale (de ex., la
nivel intermediar/Directia scolara teritoriala — servicii de
inspectie scolara de: organizare-planificare a resurselor;
orientare-indrumare metodologicd; perfectionare). La
nivelul scolii, modelul ideal include patru functii de
manageri/directori (coordonator; pentru: administratie,
indrumare metodicd, perfectionare), sustinute pe
orizontald de structuri tehnice (Consiliul pedagogic,
comisii/catedre metodice) si comunitare (consilii locale
ale: parintilor, elevilor, consultative etc.).

Ca metodologie generali, managementul educatiei
promoveaza un model de abordare globala, optima,
strategica a problematicii pedagogice a activitatii
de formare-dezvoltare a personalitatii. In consecinta
este posibild elaborarea unor Adrti conceptuale, care
concentreaza notiunile fundamentale, fixate axiomatic
si dezvoltate pragmatic in interactiunea lor.

Pentru educatie, harta conceptuald, proiectata
managerial, include: a) tipul de activitate (psihosociald);
b) functia centrala, de maxima generalitate (formarea-
dezvoltarea personalitatii in vederea integrarii sociale);
¢) structura de baza, corespunzatoare functiei centrale
(corelatia educator — educat); d) finalitatile (care
orienteaza valoric realizarea functiei centrale, la nivel
de: sistem — proces); ) continuturile generale (care
asigura realizarea finalitatilor); f) contextul extern si
intern (formele generale de realizare implicate direct
si indirect la nivelul sistemului social, sistemului de
educatie, sistemului $i procesului de invatamint).

Pentru instruire, harta conceptuala, proiectata
managerial, include: a) procesul de invatamint (cadrul
de realizare a instruirii, in calitate de principal subsistem
al educatiei); b) obiectivele — continuturile de baza —
metodologia — evaluarea (structura de functionare a unui
proiect); ¢) predarea — invatarea — evaluarea (actiunile
implicate in realizarea oricarui proiect didactic);
d) proiectarea pedagogica (a planului de invatamint,
a programelor si a manualelor scolare, a activitatilor
didactice/educative concrete).

Un exemplu relevant este cel referitor la proiectarea
lectiei (ca tip de activitate didactica) dintr-o perspectivi
manageriald care respectd cerintele paradigmei
curriculumului. Modelul ideal rezultat include:
1) Organizarea lectiei (1. Disciplina de invatamint,
2. Clasa, 3. Resurse, 4. Modul de organizare, 5. Forma
de organizare, 6. Scopul lectiei); II) Planificarea
lectiei (7. Operationalizarea scopului — deducerea a 2-5
obiective concrete, 8. Stabilirea continuturilor de baza/
cunostinte, capacitati, 9. Stabilirea metodelor necesare
in raport de obiectivele concrete si de continuturile
de bazd, 10. Stabilirea tehnicilor de evaluare/aplicate
initial, continuu, final; in forma scrisa, oral, practic);
1I1) Realizarea-dezvoltarea lectiei/Scenariul didactic
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deschis (11. Anuntarea obiectivelor concrete, 17. Stabilirea, anuntarea si comentarea liniei de
12. Evaluarea initiald/verificarea lectiei anterioare,  perspectiva a clasei)...

13. Predarea-invatarea-evaluarea continua/formativa, Sursele bibliografice folosite sint incluse in:

14. Elaborarea, anuntarea si comentarea/indrumarea a) Sorin Cristea, Dictionar de pedagogie, Grupul

temei pentru acasa); IV) Finalizarea lectiei/Evaluarea Editorial Litera, Chisinau, 2000, 2002;

sumativa (15. Aprecierea globalda a activitatii, b) Sorin Cristea, Fundamentele stiintelor educatiei.
16. Stabilirea, comunicarea si argumentarea deciziilor Teoria generala a educatiei, Grupul Editorial

finale individualizate/note, calificative scolare; Litera, Chiginau, carte in curs de aparitie.
Summary

The 6th (16th) issue of “Didactica Pro...” magazine of educational theory and practice is dedicated
to the educational management.

In the CV rubric, from the perspective of continuing the managerial tradition, the “Principesa Natalia
Dadiani” Theoretical Lyceum from Chisindu Municipality is present.

The Rubricon managerial starts with “Learning as a dimension for an organization’ s existence”
article by Viorica Postica. The author had referred to the learning process as a managerial tool for a
specific organizational culture, to the learning principles and rules viewed from a systematic thinking
prism. Ms. Postica, had also presented an own vision towards the PRO DIDACTICA Educational Center
development as a learning community.

Pavel Goiman, in his “The managerial aspect of implementing the school curriculum in Balti county”
article, had shown the ways through which a qualitative educational process had been assured according
to the new criteria.

The National conference “Improving the rural schools: problems and perspectives”, organized by
the Ministry of Education of Moldova Republic, Social Investment Fund and “Step by Step” Program.
This conference focused on the problems most of rural schools face nowadays and also did mention the
finding of appropriate and efficient solutions. Within the debates in the workshops organized, the idea
that the school has a fundamental role in the community development and that the small rural schools
have to exist in spite of all economical difficulties, had been concluded.

The Ex Cathedra rubric starts with “The strategic management concept” article, by Vladimir Gutu
and Petru Cangea, in which the authors pointed out the necessary elements for strategic developmental
school plan elaboration, as well as steps of realization steps. Sergiu Baciu, had come with elements
of a possible curriculum for the educational management: general objectives, reference objectives,
methodological and evaluation suggestions. The “Competence standards of a vice-director from pre-
university institutions” by Pavel Cerbusca and Valentina Chicu, is an elaboration suggested for public
debating in order to make clear the requirements towards this category of school managers.

Maria Vleju and Margareta Paiu present some ways of improving the meeting — a valuable managerial
tool, in Docendo discimus. Also here, Eliza Dulama describes some aspects of school results evaluation
activity management (done both orally and written). Valeriu Gorincioi refers to the ways of applying the
Class Portfolio in the students’ environment education.

The Retrospective Pedagogice rubrics hosts Otilia Dandara’s article “J.J. Rousseau about the free
personal development”.

The Critical Thinking Development rubric supported by the International Reading Association (IRA),
starts with an article by Olga Cosovan “Caragiale face to face with the reform”. Angela Solcan, in the
“Problematisation — a way of developing critical thinking” article, refers to the theoretical aspects of
this learning methodology and pleads for a wider application of it. Ludmila Ursu — presents the Think
— Pair — Share technique applied within the math classes at the elementary level. Nina Uzicov — presents
the topic “didactic games” in the ERR (Evocation, Realization of Meaning and Reflection) frame, and
points out their importance in a qualitative educational system. The rubric ends with “Essay — what
and how do we evaluate”, by Angela Grama-Tomita, article that shows the advantages of the formative
evaluation and the students’ active involvement in this process.

The Dictionar rubric, by Sorin Cristea, explains the “Educational Management” term.
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